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*
 المغّدمص

ــالٕلٞ الٍّ ٗىــ٘ لمىعمىــ        ِــز ْ ِــشٓ ا    ــا ٌ ــزاصؼ ٔءلااّّ ــارٚ ٌالةــزٔٚ لمــزٖضٙ الم                     لزصاعــٛ يت ِعــضلق الةٗ

في وزاصؼ الّعمٗي العاً في رٔلٛ الكْٕٖ، اعّدزً الٍاٜٖ المـٍّٚ الٕفـ ٘ الّٝمٗمـ٘ الصٍِـاو٘، ٔلّٝةٗـ  ِـشا ا ـزق        

( ٌٍز وٕطءْ ءمٜ بضٕصَٖ ِىا: الةٗـارٚ ٌالةـزٔٚ ٔالـٕلٞ    20وَ )اعّدزوْ أراٚ العٍّاٌٛ بزىع المعمٕوآ، ٜٖٗ ِّكُٕ 

ًٛ، ٌٔاعـّدزاً الأعـالَٗ الإٜيـاٟٗٛ المٍاعـٍٛ      082الٍّ ٗى٘، ٔوٍةْ ءمٜ ءٍٗٛ ءؾٕاٟٗٛ ٌمغ إاوّا )ُ= ( وعمىاً ٔوعمىـ

ص٘ـٛ وضِ عـٛ،   ِٕفمْ الزصاعٛ يت ءزر وَ الٍّاٟٚ، ِٔي: يمـاصؼ وـزصاٞ المـزاصؼ في رٔلـٛ الكٕٖـْ الةٗـارٚ ٌالةـزٔٚ ٌز       

ّٖٔــٕا ض الـــٕلٞ الٍّ ٗىـــ٘ لمعمىـــ٘ وــزاصؼ الّعمـــٗي العـــاً ٌزص٘ـــٛ وضِ عـــٛ، ٔ٘ــٕر  ـــضٔ  سآ رللـــٛ اٜيـــاٟٗٛ ٌـــ      

المّٕعطآ ابسغاٌٗٛ لعّٙاٌآ أ ضار بصّىع الزصاعـٛ ٌٍعـز )العلااـآ الإٌغـاٌٗٛ( ٌٔعـز )المٍـارصٚ ٔالإبظـاط( ٔالزص٘ـٛ         

ٕص، ءـزً ٔ٘ـٕر  ـضٔ  سآ رللـٛ يٜيـاٟٗٛ ٌالٍغـٍٛ لمحـٕص الةٗـارٚ ٌالةـزٔٚ          الكمٗٛ لمحٕص الةٗارٚ ٌالةـزٔٚ ليـاا الـشك   

لمزٖضٝ المزاصؼ ٍِعاً لمـّير  عـٍٕآ ابشزوـٛ ٔالّديـص، ءـزً ٔ٘ـٕر  ـضٔ  سآ رللـٛ يٜيـاٟٗٛ ٌالٍغـٍٛ لمحـٕص الـٕلٞ             

ٌــ  الزص٘ــٛ الٍّ ٗىــ٘ ٍِعــاً لمــّير  ابزــٍػ ٔعــٍٕآ ابشزوــٛ ٔالّديــص، ٔ٘ــٕر ءلااــٛ اصٍِاوٗــٛ رالــٛ وٍٕ٘ــٛ إٖــٛ   

الكمٗــٛ لمةٗــارٚ ٌالةــزٔٚ لمــزٖضٝ المــزاصؼ ٔالــٕلٞ الٍّ ٗىــ٘ لمىعمىــ ، ٔ٘ــٕر ءلااــٛ ٍٍِ ٖــٛ سآ رللــٛ يٜيــاٟٗٛ ٌــ    

 % وَ الٕلٞ الٍّ ٗى٘ لمىعمى 2      2022المّير َٖ بحٖٗ أُ ٔلأٛ أٌعار الةٗارٚ ٌالةزٔٚ يمكَ أُ ِ غض وا ٌغٍّْ 
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Leadership By Example for School Principals and Its Relationship to Teachers' 
Organizational Loyalty from the Perspective of Public School Teachers in Kuwait.  

Dr. Ahmad Salamah Alanezi 
Abstract 

This study aimed to identify leadership by example for school principals and its relationship to 
the organizational loyalty of teachers in public education schools in Kuwait. The study used the 
descriptive analytical method of association, and to achieve this goal the resolution tool was used to 
collect information, consisting of (52) items distributed in two axes: role-driving and organizational 
loyalty, and applied to a random sample of (n=380) teachers. Using appropriate statistical methods, the 
study reached some results: school principals in Kuwait exercise a high level of leadership by example, 
and organizational loyalty of teachers is high. There are statistically significant differences between the 
mathematical averages of the responses of the members of the study community with t(human 
relations) and (initiative and achievement). The overall degree of leadership axis by example in favor of 
males. There are no statistically significant differences in relation to the leadership axis by example 
according to the variables of years of service and specialization. There are no statistically significant 
differences in the focus of organizational loyalty depending on the gender, years of service and 
specialization. There is a strong positive correlation between the overall degree of leadership by 
example and organizational loyalty. There is a statistically significant predictive relationship between the 
two variables so that three dimensions of leadership by example could explain 52.1% of teachers' 
organizational loyalty. 

Keywords:- leadership by example - organizational loyalty. 
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  أحمز علاوٛ العٍظ2ٙ ر               وعمى٘ وزاصؼ الّعمٗي العاً في الكْٕٖ   الةٗارٚ ٌالةزٔٚ ٔءلااّّا ٌالٕلٞ الٍّ ٗى٘ لمىعمى  وَ وٍ ٕص 
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لٗا في العمــًٕ الترٌٕٖــٛ ٔالٌغــاٌٗٛ، ٔالــع ٘ــشٌْ اِّىــاً العزٖــز وــَ       لِعــز الةٗــارٚ بصــالً صٟٗغــ

الٍـاٜٕ   وٍـش عـٍٕآ وٕٖمــٛ، ٔالغـ اه ابزـِٕضٙ الممــلمج في سلـك المجـاه ِــٕ كٗـن يمكـَ لمةاٟــز أُ          

ٗآ الع از ِّعاصض وـع صبٍـاِّي ابشافـٛ، ٔلكٍّـا     بؼ ظ أٍِاءْ ٌٍٙاح ءمٜ البغضاط في الغمٕك

و ٗزٚ لمىٙىٕء2ٛ يٜزٝ الطض  الع يمكَ لمةارٚ وَ خلا ا بذةٗ  سلـك ِـ٘ وـَ خـلاه الةٗـارٚ      

ــاً      ــاً ٔي اوـ ٌالةـــزٔٚ أٔ ٌالمٕـــاه ٔسلـــك وـــَ خـــلاه اللّـــظاً ٌالغـــمٕكٗآ الـــع ِكـــُٕ  ٕاٌـــٛ  ٕس٘ـ

   ٕ   ٜـٕه ٌ ضٖـآ الةٗـارٚ يت الّطـض  يت واِٗـٛ      للآخض2َٖ ٔلةز ٘اٞٓ الزصاعـآ ٔالٍٝـٕٗ الٍـاٜ

الةٗــارٚ ٔخياٟيــّا ٔفــ اِّا، ٔأِىٗــٛ  ش٘ــٛ الةٗــارٚ ال عالــٛ ٌيــٕصٚ نــىٍٗٛ في العزٖــز وـــَ           

الٍ ضٖآ؛  الةٗارٚ ِ٘ وَ أِـي المةٕوـآ الـع ِغـٍّز ءمّٗـا المٍ ىـآ، ِٔعـضق الةٗـارٚ ٌهٌّـا الـٍّٚ           

ضار، وـَ خـلاه ِيـض اِْ ٔعـمٕكٗاِْ، ٔاعـّٕىاص صٔح      الّهٔ ٙ الشٙ ٖغمكْ ااٟز المزصعٛ بدـآ الأ  ـ 

(2 ٔصبــي سلــك  0228الٍّــا ػ ٌــ  الأ ــضار، لٍمــٕا باٖــآ المٍ ىــٛ ٌه يــن ٘ــٕرٚ  عالٗــٛ )أٌــٕ ٜغــ ،       

الّٕعع في و ّـًٕ الةٗـارٚ لكـَ وٕنـٕق الةٗـارٚ ٌالةـزٔٚ   ٖمةـٜ الِّىـاً الكـافي وـَ خـلاه كـُٕ             

                    ضٖـــ  الّطٍٗـــ  العىمـــ٘ أٔ العىـــن الّٙـــضٖ      الةاٟـــز اـــزٔٚ ٜغـــٍٛ لّاٌعٗـــْ بؼّـــشٝ ٌّـــا، ءـــَ و      

(Yaffe& Kark, 2011)       ِٔعز الةٗارٚ ٌالةزٔٚ وَ ا يـن الأعـالَٗ الةٗارٖـٛ لـزءي ٔبذ ٗـظ الأ ـضار ،

2ٔتم ِيـــى  و ّـــًٕ الةٗـــارٚ (Eichenseer &Moser, 2019)بعـــٕ بذةٗـــ  أِـــزاق وؾـــتركٛ  

ٛ الةٗارٚ الكاصٖظوٗـٛ ٔالّٕٖٝمٗـٛ ٔالّـٜ ِؾـزر ءمـٜ أُ      ٌالةزٔٚ في ءزر وَ ٌ ضٖآ الةٗارٚ،  ٍ ضٖ

بذةٗ  الةٗـارٚ ال عالـٛ وـع المضينٔعـ  ٍٍٖٕـ  وـَ يسّـاص اعـّعزارٓ لٗكـُٕ نٔاٜـزلا وـٍّين ٔوغـاءزٚ             

المضينٔع  ٌعىمّي2 ٔفي ٌ ضٖٛ الةٗارٚ ٌالّيٝٗٛ ٌالٍ ػ الّٜ ِؾـٙع الةـارٚ أٍِـاءّي ءمـٜ بدـأط      

ككن وَ خلاه أُ ٖكٌٕٕا الةارٚ ازٔٚ لمّيٝٗٛ  يابسّي وـَ   المياا الشاِٗٛ ٌٗاٌٛ ءَ المٍ ىٛ

الةٗــارٚ ءــَ وضٖــ  الةــزٔٚ ِعىــن ءمــٜ وغــاءزٚ     (.Johnson,2015)أ٘ــن المٍ ىــٛ الّــٜ ٖضأـــغِٕا  

الّاٌع  ءمٜ الّعضق ءمٜ ِٕٖٛ الةاٟز ٔؽديّْٗ ٜٖٗ يمّمك الكىاه ٔ الّٕٜز، ٔاٖيـاً ِغـاِي في   

(2 0222كْ وع اإالْ ٔوـا ٖعّةـزٓ وـَ وعّةـزآ ٔاـٗي )المدـلافي،       ياٍاءّي ٌّطاٌ  أ عاه الةاٟز ٔعمٕ

ِٔعــضق الةٗــارٚ ٌالةــزٔٚ ٌهٌّــا ِــ٘ الةٗــارٚ المــ ٔضٚ ٔالممّىــْ ٔالّــٜ ِكــُٕ اــزٔٚ لٍةٗــٛ العــاوم  في        

ٌالإنـا ْ ات اُ الةـارٚ ٌالةـزٔٚ ِـي وّعـإٌُٔ ٌؾـكن وطمـ  ٖٔـ ٔضُٔ         . (Xu at al. 2017)المٍ ىـٛ  

ِـي الةـارٚ الـشَٖ ٖضااٍـُٕ     ٔ Wang, Chen, & Wang, 2017) ( عـا ي ءمـٜ اخخـضَٖ وـَ خـلاه أ    

ِيــض اِّي ٖٔعــظطُٔ الإبػــاٌ٘ وٍّــا بضــأل  بدٍــَ الؾــٍّآ الــع ِــ رٙ يت الإخــلاه ٌالأواٌــٛ       

ٔعــٕٞ الغــمٕك، ٔالــشٙ اــز ٖــٍعكػ ٌــزٔصٓ ءمــٜ ِطــٕٖض ك ــاِّٞي ٔبذىمــّي لمىغــ ٔلٗٛ، ٔي ــاً       

لٖعـز  ٕس٘ـاً وٍّٙـاً في اٗـع الٕسـاٟن الإراصٖـٛ        اءىا ي بجٕرٚ ٔك ـاٞٚ،  ٍىـٕسٛ الةاٟـز     ٌالةـزٔٚ 

الةــاٟي ٌّــا، نــا ٖــٍعكػ ءمــٜ را عٗــٛ المضينٔعــ  ٔص ــع وغــّٕٝ الضبٍــٛ في ي ــاً الإءىــاه بجــٕرٚ       

ِّٔيــىَ الةٗــارٚ  (02282أ يـن، ٖٔغــّي في فــةن ٔةا ــٛ ٍِ ٗىٗــٛ ٠ٌٗٔــٛ ءىــن فــٝٗٛ ) الضؽــاٖزٚ، 

اٌٗٛ، ٔالٌيـــٍاط ٔاللّـــظاً، ٔالمٍـــارصٚ ٔالإبظـــاط، ٔبذىـــن ٌالةـــزٔٚ الأٌعـــار اخِٗـــٛ: العلااـــآ الإٌغـــ

لٌعــز العلااــآ الٌغــاٌٗٛ  ــًُ الةاٟــز ٖؾــاصك العــاوم  في وٍاعــٍاِّي الّ٘ىاءٗــٛ     المغــ ٔلٗٛ،    ــٜ 

لٌعز الٌيٍاط  ـًُ الةاٟـز ٖمّـظً ٌهٔاـآ الـزٔاً الض ـ٘،        ٖٔيير٘  ي، ٔبؼترً خيٕفٗاِّي2 ٔفي 

ٍَّٖٔٙ الّيرَٗ ءَ العىن ازص المغّطاق2 ٌٔالٍغٍٛ للٍعز المٍارصٚ  ًٌْ ٔبؼترً الأٌ ىٛ ٔالّعمٗىآ، 

ــّعمي2          ّٖٕافــن وــع سٔٝ العلااــٛ لإبظــاح رٔص المزصعــٛ ّٖٔعاوــن وــع المؾــكلآ ءمــٜ أٌّــا  ــض  لم

ٔاخ اً،  عٍزوا ّٖيضق الةاٟز ءمٜ أُ كـن ؽـدص وغـ ٔه ءـَ أ عالـْ في ٜـاه ٔاـٕق الأخطـاٞ في         

  ٖ ــْ ٔ ــٛ، ٖٔعــــترق ٌهخطاٟــ ٛ      المزصعــ ــز بذىــــن المغــــ ٔلٗ لٌعــ ــْ بؼةــــ   ــٜ ِيــــّٝٗٝا،  ًٌــ                      عىــــن ءمــ

(2  ىىاصعآ الةاٟز ِ ٔض ِٔمّي وَ ٜٕلْ وَ خلاه أ عالـْ ٔيسّـاص الةـزٔٚ، ٔبػـَ     0228)الضؽاٖزٚ، 

أُ ٖكُٕ الةاٟز ٔأةًا ٖٔ وَ ٌـضينٖٛ وؾتركٛ ٔاارص ءمٜ ِؾٙٗع العاوم  ءمٜ  عـن الؾـ٘ٞ ٌ غـ2ْ    

الشٙ ٖغاِي في يبظاح ِشٓ العىمٗـٛ ِـٕ الٕةـٛ المٍّارلـ2ٛ  ـًسا كـاُ العـاومُٕ ل ٖٕةـُٕ         ٔالعاون المّي 

ٌالةاٟز، عّيعن الضٔح المعٍٕٖٛ ٌٔالّال٘ از ِـ رٙ يت ٌّـاٟٚ بـ  وضبـُٕ ٌّـا2 ٔاسا كـاُ الةاٟـز ل        

ٖةـــزص ّ٘ـــٕر أءيـــاٞ ال ضٖـــ  اخخـــضَٖ ٔوغـــاِىّّي في بذةٗـــ  ِـــزق وؾـــترك، ٍّٖٔةـــز أ عـــا ي  



 0202 لغٍٛ        (ابزظٞ الأٔه –الضاٌع )العزر  المجمز ابسارٙ ٔالٕلإُٔ                                 الترٌٗٛ ـ ٘اوعٛ الإعكٍزصٖٛ    بصمٛ كمٗٛ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــــ
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ٍِٔاك وضِكظآ ٖضِكـظ ءمّٗـا    2(Riski, 2017) ىَ اليعَ أُ بؼ ٜ ٌالٜتراً المطمُٕ ٌاعّىضاص، 

الةاٟــز الترٌــٕٙ كـــ٘ بؼغــَ اٗــارٚ و عغـــّْ ٌالةــزٔٚ، وٍّــا: أُ ّٖٝمـــٜ ااٟــز المزصعــٛ ٌاليـــز          

ٔالؾ ا ٗٛ في كا ٛ وٕاا ْ الترٌٕٖٛ، ٔأُ ٖكُٕ اارص ءمٜ يراصٚ الأطوآ، وَ خلاه ٜغَ الّيـضق  

طاٞ الأطوــٛ، ٔالمٍــارصٚ في ِةــزٖي ابسمــٕه ٌــزلً وــَ المٕاــن الغــم  بداِّــا وــع الأخــش            الــع ٍٖزٖــْ ا  

ٌاعّؾاصٚ الأ ضار ٜٕه ابسمـٕه الأخـضٝ، ٔأُ ٖعـظط ٜـٕاصآ ِار ـٛ، ٔالغـعٜ لّكـَٕٖ ٠ٌٗـٛ وزصعـٗٛ          

ولاٟىــْ، ٔيءطــاٞ وغــاٜٛ وــَ ابسضٖــٛ لس ــضار، ٔالعــّعاٌٛ ٌّ ــٕٖا العىــن لمــٍلمج الأ ــضار  ضفــٛ        

 (.Golden,2015)اااِّي الكاوٍٛ الّعضق ءمٜ و

ٖٔعضق الٕلٞ الٍّ ٗى٘ ٌهٌْ الإٜغاؼ المزصك ٔالضبٍٛ الّطٕءٗٛ في يٌزاٞ الميمٝٛ العاوٛ       

ءمٜ المياا الؾديٗٛ لم ضر، ٌّٗٙٛ لّطاٌ  أِزاق ال ضر ٌهِزاق المٍ ىٛ، ِٔكضٖػ كا ٛ 

ٌهٌْ رص٘ٛ وٗن ال ضر ابدآ (، ٖٔعضق 0228ّٕ٘رٓ في بذةٗ  ٕ٘رٚ ٔك اٞٚ المٍ ىٛ )ابسٍٗط٘،

(، 0228المٍ ىٛ؛ وَ خلاه ؽعٕصٓ ٌالٌّغاُ يت اٗي ٔوٍارئ المٍ ىٛ ٔالعاوم   ّٗا)المحاصوٛ،

ٖٔلاٜظ أُ الٕلٞ الٍّ ٗى٘ ٖعبر ءَ ابداِآ ال ضر الع ٖكٍّا ال ضر ابدآ وٍ ىّْ، ٖٔكىَ 

ض الشٙ ٖؾعض ٌْ ال ضر ابدآ ِٕ٘ضٓ في وزٝ ِةاصُ أِزاق ال ضر ٌهِزاق المٍ ىٛ، ٔوزٝ الّةزٖ

وٍ ى2ّْ ِٔكىَ أِىٗٛ الٕلٞ الٍّ ٗى٘ في في كٌْٕ يمٕن ءٍيضاً ِاواً في صٌط المٍ ىٛ ٔالأ ضار 

العاوم  ٌّا، لعٗىا في الأٔاآ الع ل ِغّطٗع  ّٗا المٍ ىآ أُ ِةزً ابسٕا ظ الملاٟىٛ لز ع 

(2 ٔبؼة  74،  0222َ البظاط )وغاءز، ِ لٞ الأ ضار العاوم  لمعىن، ٔبذةٗ  أءمٜ وغّٕٝ و

الّٕاطُ الٍ غ٘ لس ضار، ٖٔكُٕ ؽديٗٛ أكٕض يبػاٌٗٛ، ٖٔغعٜ يت ٍِىٗٛ صٔح الٌّكاص ٔالإٌزاق، 

 ًٛ ٖٔعظط صٔح ال ضٖ ، نا ٖ رٙ في ٌّاٖٛ الأوض يت يبظاط الأءىاه ٌه ين ٕ٘رٚ ٔأفالٛ؛ بضةة

(2 ِٔؾّىن أٌعار الٕلٞ الٍّ ٗى٘ ءمٜ 77،  0224 ِطٕص المٍ ىٛ ٔبذةٗ  المٗظٚ الٍّا غٗٛ  ا)ٌكض،

اخِ٘: الٕلٞ العاو ٘ أٔ الٕ٘زاٌ٘؛ ٖٔعضق  زٝ  ّي ٔيٜغاؼ ال ضر ٌٕٕ٘ر فمٛ ءاو ٗٛ 

ٔٔٗةٛ ِضٌطْ ٌالمٍ ىٛ ، وَ ٜٖٗ الضبٍٛ في المحا  ٛ ءمٜ ِةزوّا ٔبظاّٜا ٔييماٌْ ٌهِزا ّا، 

ّا ِضٍِط ٌهِزا ْ الؾديٗٛ، ِٔشا اٌعكاؼ ٖٔغعٜ يت ٌشه كن ابزّٕر لّٝةٗةّا، ٔكُٕ أِزا 

لِةزً لْ المٍ ىٛ وَ وغاٜآ ٜضٖٛ، ٔيِاٜٛ ال ضفٛ لْ في  المؾاصكٛ في فٍع الةضاص، ٔالزءي  لما 

الزاٟي لْ، ّٖٔىٕن الٍعز الٕاٌ٘ ٌالٕلٞ العّىضاصٙ؛ ٖٔعضق ٌهٌْ الضبٍٛ الع ٍٖزِا ال ضر في 

٘ ٖمظوْ ءمٜ العىن  ّٗا ، ّٖٔىٕن الٍعز الٕالٖ ٌالٕلٞ اعٍّةاْٟ في المٍ ىٛ، لما بػز وَ ءاٟز ٌ ع

المعٗاصٙ أٔ الأخلاا٘؛ ٖٔعضق ٌهٌْ يٜغاؼ ال ضر المضٍِط ٌةٗىْ ٔوٍارْٟ الع ٖ وَ ٌّا، ِٔهٔ ِا 

(2 ٔوَ الأٔاص الإبػاٌٗٛ الٍابدٛ ءَ الٕلٞ الٍّ ٗى٘ وا ٖم٘: طٖارٚ 0222ءمٜ أراٞ ءىمٛ )ءترٖػ، 

العىن، ٔامٛ ٍِةلآ العاوم ، طٖارٚ الزا عٗٛ بعٕ العىن، نا ٖ رٙ في  الٌيٍاط ٔالٌّ اً في

(، ٔك اٞٚ ابزىاءآ الع ٍِّى٘ 0224ٌّاٖٛ الأوض يت ِطٕص المٍ ىٛ ٕٔ٘رٚ بطض٘اِّا )ءطالله، 

يلّٗا، ٍِٔىٗٛ صٔح ال ضٖ ، ٔطٖارٚ إٝ التراٌط ٌ  أ ضارٓ، ٔأاٍاه الأ ضار ب  المٍّغٍ  لٗكٌٕٕا 

في المٍ ىٛ سآ الٕلٞ العال٘؛ نا بؼة   ض  أ ين في اخّٗاص العاوم  الأكٕض ٕ٘رٚ  أءياٞاً

ٔاعٍّاراً ءمٜ وا عٍ  سكضٓ؛  ةز فٕا لمٍاٜٖ أِىٗٛ ِطٍٗ  ِشٓ الزصاعٛ؛ لمكؾن  (02242)ٌكض،

ءَ رص٘ٛ ناصعٛ وزٖضٙ المزاصؼ لأٌعار الةٗارٚ ٌالةزٔٚ ٔءلااّّا ٌهٌعار الٕلٞ الٍّ ٗى٘ في 

 ؼ الّعمٗي العاً في رٔلٛ الك2ْٖٕوزاص

 ٗىا ٖم٘ ءضنا ل لٍعا الزصاعآ الغاٌةٛ سآ اليمٛ  ٕنٕق الٍٖٝ، ٔسلك ءمٜ الٍٕٝ  

اخِ٘: الزصاعآ الع ٍِألْ و ًّٕ الةٗارٚ ٌالةزٔٚ، ٖٔلاٜظ ٌزصٚ الزصاعآ الع ٍِألْ و ًّٕ 

صاعٛ ٌعٍٕاُ رص٘ٛ ناصعٛ وزٖضٙ المزاصؼ الٕإٌٖٛ في ( ر0228ا٘ضٝ الضؽاٖزٚ ) الةٗارٚ ٌالةزٔٚ:

بضا  ٛ الكضك لمةٗارٚ ٌالةزٔٚ )الأ ٕسٛ( وَ ّٔ٘ٛ ٌ ض المعمى ، ٔاءّىز الٍاٜٖ في اع 

ٌٗاٌآ رصاعّْ ءمٜ العٍّاٌٛ، ٔكاٌْ ءٍٗٛ الزصاعٛ ِّىٕن وَ وعمى٘ ٔوعمىآ المزاصؼ الٕإٌٖٛ 

ٍّٚ الٕف ٘، ِٕفمْ يت ءزٚ ٌّاٟٚ أٌضطِا؛ أُ رص٘ٛ في بضا  ٛ الكضك2 ٔوَ خلاه ِٕسٗن الم

ناصعٛ وزٖضٙ المزاصؼ الٕإٌٖٛ في بضا  ٛ الكضك لمةٗارٚ ٌالةزٔٚ وَ ّٔ٘ٛ ٌ ض المعمى  



  أحمز علاوٛ العٍظ2ٙ ر               وعمى٘ وزاصؼ الّعمٗي العاً في الكْٕٖ   الةٗارٚ ٌالةزٔٚ ٔءلااّّا ٌالٕلٞ الٍّ ٗى٘ لمىعمى  وَ وٍ ٕص 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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٘اٞٓ وّٕعطٛ، ٔأءمٜ ِةزٖض كاُ لمجاه العلااآ الإٌغاٌٗٛ ٌزص٘ٛ وضِ عٛ، ٔأرٌٜ ِةزٖض كاُ 

الٍّاٟٚ ٕٔ٘ر  ضٔ  في رص٘ٛ ناصعٛ وزٖضٙ  لمجاه بذىن المغ ٔلٗٛ ٌزص٘ٛ وّٕعطٛ، ٔأسّضٓ

المزاصؼ الٕإٌٖٛ في بضا  ٛ الكضك لمةٗارٚ ٌالةزٔٚ وَ ّٔ٘ٛ ٌ ض المعمى  ِعظٝ لمّير  الٍٕق 

الّ٘ىاء٘ ٔلياا الإٌاٗ، ٔءزً ٕٔ٘ر  ضٔ  سآ رللٛ يٜياٟٗٛ ِعظٝ لمّير آ الم ِن العمى٘ 

 ٔابشبرٚ الّعمٗى2ٛٗ

 ًّٕ الٕلٞ الٍّ ٗى٘: الزصاعآ الع ٍِألْ و 

( الّـــٜ كاٌـــْ ٌعٍـــٕاُ العزالـــٛ الٍّ ٗىٗـــٛ لـــزٝ اـــارٚ المـــزصاؼ   0222ٍِألـــْ رصاعـــٛ ابسيـــٍٛ )       

 ٝا  ــٛ ٌٗؾــٛ ٔءلااّّــا ٌــالٕلٞ الٍّ ٗىــ٘ لمىعمىــ ، ٔوــَ خــلاه اعــّدزاً المــٍّٚ الٕفــ ٘           

ٍّ ٗىـ٘ ٘ـاٞٓ ٌزص٘ـٛ    الصٍِاو٘، ِٕٔفمْ الزصاعـٛ ات ءـزر وـَ الٍّـاٟٚ وٍّـا: أُ رص٘ـٛ الـٕلٞ ال       

ءالٗٛ ءمٜ الترَِٗ الٍّاطل٘ اخِ٘: الأخلاا٘ ٔي العـّىضاصٙ ٔـي العـاو ٘؛ كىـا ِـٍ  ءـزً ٔ٘ـٕر        

 ـــضٔ  سآ رللـــٛ يٜيـــاٟٗٛ ٌـــ  وّٕعـــطآ اعـــّٙاٌآ المعمىـــ  ٜـــٕه ِةـــزٖضِي لزص٘ـــٛ الـــٕلٞ    

لِعظٝ لخّلاق ءزر عٍٕآ ابشبرٚ، ٔالّديص؛  ٕٔ٘ر  ضٔااً ٌالٕلٞ ال ٍّ ٗى٘ ليـاا  الٍّ ٗى٘ 

الٌّزاٟٗــٛ ٔالمّٕعــطٛ وةاٌــن المعمىــ  العــاوم  في أكٕــض وــَ وضٜمــٛ ِعمٗىٗــٛ؛ كىــا ِــٍ  ٔ٘ــٕر    

  ضٔ  في الٕلٞ الٍّ ٗى٘ ٔبصالْٗ )المغّىض ٔالخلاا٘( لياا وٍطةٛ ٔعط ٌٗؾٛ وةاٌن ال2ٍٕٛٗ

ــٕص)       ــٛ وه وٍيـ ٌ  0222ِطضاـــْ رصاعـ ــزاصؼ الٕا ــارٚ المـ ــٛ رص٘ـــٛ ناصعـــٛ اـ ــٛ  ( المعٌٍٕـ ٕٖـــٛ  ٝا  ـ

الةطٗن لمةٗارٚ الّٕٝلٗٛ ٔءلااّّا  غـّٕٝ الـٕلٞ الٍّ ٗىـ٘ لـزٝ المعمىـ  وـَ خـلاه اعـّدزاً         

المٍّٚ الٕف ٘ الّٝمٗم٘، ٔالعٍّاٌٛ كهراٚ بزىع الٍٗاٌآ، ٔاعّّز ْ الزصاعـٛ وعمىـ٘ ٔوعمىـآ    

       ٍ ّـا: أُ وغـّٕٝ   المزصاؼ ابسكٕوٗٛ الٕإٌٖٛ  كّـَ ِعمـٗي الةطٗـن، ٔاـز ِٕفـمْ يت ءـزٚ ٌّـاٟٚ و

 الٕلٞ الٍّ ٗى٘ لزٝ المعمى  كاُ ٌزص٘ٛ كٍ 2ٚ   

( الـــع كاٌـــْ ٌعٍـــٕاُ وغـــّٕٝ الـــٕلٞ الٍّ ٗىـــ٘ في الم عغـــٛ   0222أ٘ـــضٓ رصاعـــٛ ٌٕلٍـــزأٙ )     

ابزاوعٗٛ: رصاعٛ وٗزاٌٗٛ ءمٜ ءٍٗٛ وَ وغـّدزو٘ ٘اوعـٛ وكمـ٘ بضٍـز أٔبسـاٛ ٌـالٍٕٖضٚ، ٔوـَ        

( وؾاصك، ٜٗـٖ ِٕفـمْ ٌّـاٟٚ الزصاعـٛ يت أُ     022غ إاوّا )خلاه ِٕسٗن المٍّٚ الٕف ٘، ٜٖٗ ٌم

 وغّٕٝ الٕلٞ الٍّ ٗى٘ ٘اٞ ٌزص٘ٛ وّٕعطٛ لزٝ وغّدزو٘ ٘اوعٛ وكم٘ بضٍز أٔبسا2ٛ

ــٛ       ــظاوّي   (Çelebi & Korumaz, 2016) ِـــز ْ رصاعـ ٌعٍـــٕاُ ٔلٞ المعمىـــ  لمؾـــض ّٗي ٔالّـ

ْ الزصاعـٛ يت أُ ٍِـاك ءلااـٛ وٍٕ٘ـٛ ٌـ       الٍّ ٗى٘، وَ خلاه اعّدزاً المٍّٚ الٕف ٘، ِٕٔفم

 أٌعار الٕلٞ الٍّ ٗى٘ ٔاللّظاً الٍّ ٗى٘ لمىعمى 2

الّـٜ كاٌـْ ٌعٍـٕاُ رٔص الك ـاٞٚ الشاِٗـٛ      (    Izzati, Suhariaiadi & Hadi ,2016) ٍِألْ رصاعٛ     

ه أعـّدزاً الإعـٍّاٌْ   في اللّظاً الٍّ ٗى٘ ال عاه لمعمى٘ المزاصؼ الٕإٌٖٛ المٍّٗٛ الم اّٛ، وـَ خـلا  

أراٚ بزىع الٍٗاٌآ، ِٕٔفمْ ٌّاٟٚ الزصاعٛ يت أُ ٍِاك ءلااٛ وٍٕ٘ٛ ٌ  الك اٞٚ الشاِٗٛ ٔالٕلٞ 

 الٍّ ٗى2٘

وـَ خــلاه العــضض الغـاٌ  لمزصاعــآ الغــاٌةٛ؛ ّٖـٍ  ٌــزصٚ في الزصاعــآ الـع ٍِألــْ وٍٝــٖ         

 ِ ٍٕءّــا ٜــٕه الأ ــاط الةٗارٖــٛ ٔالغــمٕك  الةٗــارٚ ٌالةــزٔٚ، ٌــضبي وــَ كٕــضٚ اّّ٘ــارآ الٍــاٜٕ  ٔ

الةٗارٙ ِٕٔنٗلمج أٔاصِا في الم عغآ الّعمٗى2ٛٗ ٜٖٗ ِؾاٌّْ اٗع الزصاعآ الع ٍِألـْ وٍٝـٖ   

الٕلٞ الٍّ ٗى٘ ٌابراسِا المٍّٚ الٕف ٘، ٔأراٚ العـٍّاٌٛ كـهراٚ بزىـع المعمٕوـآ، ِٔؾـاٌّْ أٖيـا       

     ِ ــٖ تم  ــع وٍةــــْ ءمّٗــــا الزصاعــــٛ، ٜٗــ طٍٗةّــــا ءمــــٜ المعمىــــ ؛ وــــا ءــــزا رصاعــــٛ      في العٍٗــــٛ الــ

(، ٔاخّم ـْ الزصاعـآ الغـاٌةٛ في ال٠ٍٗـٛ الـع وٍةـْ  ّٗـا الزصاعـٛ، في ٜـ   ٗـظٓ           0222ٌٕلٍزأٙ)

الزصاعــٛ ابسالٗــٛ ٌــضٌط المــّير َٖ الةٗــارٚ ٌالةــزٔٚ ٔالــٕلٞ الٍّ ٗىــ٘، ِٔطٍٗةّــا في ٠ٌٗــٛ رٔلـــٛ           

  ٕ َٖ الأوــض الم ــاِٗى٘ لمٍٝــٖ، ٔفي اخّٗــاص أراٚ  الكٕٖــْ، ٔاــز تم العــّ ارٚ وــَ الأرُ العمىــ٘ في ِكــ

 ال2ٍٖٝ

ٔوَ خلاه ءضض وـا عـٍ ، ّٖيـلمج لـزٍٖا اُ العلااـٛ ٌـ  الةٗـارٚ ٌالةـزٔٚ ٔالـٕلٞ المٍّ ٗىـ٘            

 ب  ٔانٝٛ ٔوؾٕؽٛ، ٔلشلك  ًٌْ وَ المّي أُ ّٖي بضألٛ اعّكؾاق العلااٛ ٌ  المّير 2َٖ



 0202 لغٍٛ        (ابزظٞ الأٔه –الضاٌع )العزر  المجمز ابسارٙ ٔالٕلإُٔ                                 الترٌٗٛ ـ ٘اوعٛ الإعكٍزصٖٛ    بصمٛ كمٗٛ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــــ
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    ٛ ــ ــٛ الكٕٖــْ ءمــٜ ٍِىٗ ــٛ      ٜضفــْ رٔل ــٗي ٔوٕاكٍــٛ الّطــٕص المعــضفي في العىمٗ وٍ ٕوــٛ الّعم

الترٌٕٖٛ، اعٍّاراً يت  مغ ٛ ٔطاصٚ الترٌٗٛ الـع ِّـزق يت الّ اءـن وـع ِيرـ آ المغـّةٍن في ِطـٕٖض        

وٍ ٕوــٛ الّعمــٗي خافــٛ لفي يءــزار كــٕارص ٌؾــضٖٛ و ِمــٛ سٔ ك ــاٞٚ اــارصٚ ءمــٜ بذةٗــ  ِطمعــآ    

   ٌ عـا المٍـارصآ في ِطٍٗـ  أعـالَٗ اٗارٖـٛ ٘زٖـزٚ ٔوـَ خـلاه         صعالّّا، ٔاـز ؽـٙعْ ٔطاصٚ الترٌٗـٛ 

يٍِاق أعالَٗ اٗارٚ أكٕض  اءمٗٛ ٔوضٌٔٛ وّٙضراً وَ  ط الراصٚ الّةمٗزٙ وٕن الةٗارٚ ٌالةـزٔٚ ،  

ٔاــز بدمــٜ سلــك في الةــضاصآ الٕطاصٖــٛ المٍ ىــٛ، لمــا  ــا وــَ أٔــض ءمــٜ أراٞ العــاوم  ٔءمــٜ الصِةــاٞ        

ٌٔــالضبي وــَ سلــك؛ يل ٍِــاك بذــزٖآ ِٕاّّ٘ــا العىمٗــٛ     (02222صٚ الترٌٗــٛ،ٌالعىمٗــٛ الّعمٗىٗــٛ )ٔطا

ــارٚ ِــ٘ المٕ٘ــْ الأٔه          ــارآ الترٌٕٖــٛ، يس أُ الةٗ ــْ ٌالةٗ ــي ٔءلااّ ــ  ٌــزٔص المعم الّعمٗىٗــٛ،  ٗىــا ّٖعم

لغمٕك المعمي، ٔالمحضك الأعاع٘ بعٕ الّةزً في العىمٗٛ الترٌٕٖٛ، ِٔـٕٔض ٌٕءٗـٛ العلااـآ الغـاٟزٚ     

(،  ةـز  0222ٌط الةاٟـز الترٌـٕٙ  ضينٔعـْٗ  ـزٝ ٔ٘ـٕر وٍـاذ فـٝ٘ في المٍ ىـٛ)ءضءضأٔٙ،        الع ِض

  ٙ ــٛ لّــّىكَ وــَ       (0224 )ِٕفــمْ رصاعــٛ ٌّــظار ــارٚ الّعمٗىٗــٛ في ٔطاصٚ الترٌٗ ٌيــضٔصٚ ِــزصَٖ الةٗ

يٜــزاٗ الــّير  الإبػــاٌ٘ المطمــُٕ في العىــن2 ٔوــَ ٘اٌــَ وخــض؛ اِــّي العزٖــز وــَ الٍــاٜٕ  ٌهِىٗــٛ        

ٌغــاٌٗٛ ٔالةٗــارٚ في ٠ٌٗــٛ العىــن في ٔطاصٚ الترٌٗــٛ ٌؾــكن ءــاً ٔالمزصعــٛ ٌؾــكن خــا ،      العلااــآ الإ

ٌّــزق ِطــٕٖض بطض٘ــآ الّعمــٗي، كــُٕ وــَ أِــي أعــػ ٔوٍــارئ يراصٚ العلااــآ الإٌغــاٌٗٛ الةٗــارٚ   

ٔ  ٖير ن الٍـاُٜٕٕ ءـَ أِىٗـٛ الـٕلٞ الٍّ ٗىـ٘ ٔصبٍـٛ        (02222ٌالةزٔٚ ابسغٍٛ )وه ءارٙ ٔالعٍارٙ،

ٕرٓ في الم عغــٛ ٔاعــّىضاصّْٖ في العىــن ٔاٌّىــاٞٓ  ــا، ٜٗــٖ أُ الــٕلٞ الٍّ ٗىــ٘ وــضٍِط   ال ــضر ٌٕ٘ــ

ٌالعٍيــض الٍؾــضٙ اصٍِاوــاً ٔٔٗةــاً نــا ٖــز ع المٍ ىــآ يت الِّىــاً ٌالعىــن ٘اِــزٚ لكغــَ ٔلٟــْ        

ٔيؽٍاق ٜا٘اِْ، نا ٍّٖٚ  ءٍـْ العـّ ارٚ الةيـٕٝ وـَ واااِـْ ٔازصاِـْ ؛ لّٝةٗـ  أِـزاق المٍ ىـٛ          

ــز، ٌال ــٕصٚ المٕمـــٜ )ٌاطٖـ ــز)  0228يـ ــٛ ابسىـ ــاٟٚ رصاعـ ــاٞٓ ٌّـ ــٕلٞ  0220( ، ٜٗـــٖ ٘ـ ــّٕٝ الـ ــٍ  أُ وغـ ( ِـ

الٍّ ٗىــ٘ لمىعمىــ  في المــزاصؼ الٕإٌٖــٛ في رٔلــٛ الكٕٖــْ ٘ــاٞ ٌزص٘ــٛ وّٕعــطٛ ِٔــ٘ رص٘ــٛ بــ   

ص الم ـاِٗى٘ لمٍٝـٖ   اكا ٗٛ لسِىٗٛ ابزِٕضٙ الع بؼزّٔا الٕلٞ الٍّ ٗى2٘ ٌٔعز الٍٝـٖ في الأو ـ 

( الــع 0228اعــٛ؛ ٘ــاٞٓ ِــشٓ الزصاعــٛ اعــّٙاٌٛ لّٕفــٗآ رصاعــآ عــاٌةٛ كزصاعــٛ الضؽــاٖزٚ ) الزص

( الـــع ٍِألـــْ وـــّير  الـــٕلٞ الٍّ ٗىـــ٘ ؛  0222ٍِألـــْ وـــّير  الةٗـــارٚ ٌالةـــزٔٚ ٔرصاعـــٛ ابسيـــٍٛ ) 

ِٕٔفــ٘ ٌيــضٔصٚ ي٘ــضاٞ المظٖــز وــَ الزصاعــآ ٜــٕه ِــشَٖ المــّير َٖ ، ِٔــٍ  ؽــلمج الزصاعــآ الــع         

ٖٝ الةٗارٚ ٌالةزٔٚ، ِٔض٘ع الزصاعـٛ ابسالٗـٛ أُ و ـاِض اصٍِـاط الـٕلٞ الٍّ ٗىـ٘ لـزٝ        ٍِألْ وٍ

المعمىـ  في الكٕٖــْ اـز ِــضٍِط ٌعٕاوـن بطّم ــٛ أل أُ الزصاعـٛ ابسالٗــٛ بذـأه اعّكؾــاق وٍٗعــٛ      

الصٍِاط ٌٍْٗ ٌٔ  ناصعٛ الةٗارٚ ٌالةزٔٚ، ٔءمٜ ٜز ءمي الٍاٜٖ ل ِٕ٘ز رصاعٛ وٍٗعٛ العلااٛ 

المــّير َٖ عــٕاٞ العلااــٛ الصٍِاوٗــٛ أ الٍٍّ ٖــٛ، ٔوــَ ِــشا المٍطمــ  بذــزرٓ وؾــكمٛ الزصاعــٛ        ٌــ 

ابسالٗـــٛ ٌالغـــ اه الـــضٟٗػ الّـــال٘: نوـــا رص٘ـــٛ ناصعـــٛ وـــزٖضٙ المـــزصاؼ لأٌعـــار الةٗـــارٚ ٌالةـــزٔٚ  

 ٔءلااّّا ٌهٌعار الٕلٞ الٍّ ٗى٘ في وزاصؼ الّعمٗي العاً في رٔلٛ الكْٕٖ؟ن2

 ععْ ِشٓ الزصاعٛ ات الإ٘اٌٛ ءَ الأع٠مٛ اخِٗٛ: 

وا ِيٕصآ وعَمى٘ وزاصؼ الّعمٗي العاً في رٔلٛ الكْٕٖ ٜٕه رص٘ٛ ناصعٛ وزٖضٙ المزاصؼ  -2

 لأٌعار الةٗارٚ ٌالةزٔٚ؟   

ٌ  وّٕعطآ  α ≤   (0.05)ِن ٍِاك  ضٔ  سآ رللٛ يٜياٟٗٛ ءٍز وغّٕٝ رللٛ   -0

ٜٕه رص٘ٛ ناصعٛ وزٖضٙ وزاصؼ الّعمٗي العاً في رٔلٛ الكْٕٖ  اعّٙاٌآ ءٍٗٛ الزصاعٛ

لِعظٙ لمّير آ الزصاعٛ: ابزٍػ، ٔعٍٕآ ابشزوٛ، ٔالّديص؟   لأٌعار  الةٗارٚ ٌالةزٔٚ 

 وا رص٘ٛ ِٕا ض أٌعار الٕلٞ الٍّ ٗى٘ لمعمى٘ وزاصؼ الّعمٗي العاً في رٔلٛ الكْٕٖ؟ -0



  أحمز علاوٛ العٍظ2ٙ ر               وعمى٘ وزاصؼ الّعمٗي العاً في الكْٕٖ   الةٗارٚ ٌالةزٔٚ ٔءلااّّا ٌالٕلٞ الٍّ ٗى٘ لمىعمى  وَ وٍ ٕص 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٌ  وّٕعطآ اعّٙاٌآ  α ≤   (0.05)ز وغّٕٝ رللٛ ِن ٍِاك  ضٔ  سآ رللٛ يٜياٟٗٛ ءٍ -7

ءٍٗٛ الزصاعٛ ٜٕه رص٘ٛ ِٕا ض أٌعار الٕلٞ الٍّ ٗى٘ لمعمى٘ وزاصؼ الّعمٗي العاً في رٔلٛ 

لِعظٝ لمّير آ الزصاعٛ: ابزٍػ ، ٔعٍٕآ ابشزوٛ ، ٔالّديص؟  الكْٕٖ  

 ٛ وزٖضٙ المزاصؼ لأٌعار  ك ءلااٛ اصٍِاوٗٛ سآ رللٛ يٜياٟٗٛ ٌ  رص٘ٛ ناصعِن ٍِا -2

           ٛ  الةٗـارٚ ٌالةــزٔٚ ٔأٌعـار الــٕلٞ الٍّ ٗىــ٘ وـَ ٔ٘ــْ ٌ ـض وعمىــ٘ وــزاصؼ الّعمـٗي العــاً في رٔلــ

 الكْٕٖ؟

ِن ٍِاك ءلااٛ ٍٍِ ٖٛ سآ رللٛ يٜياٟٗٛ ٌ  رص٘ٛ ناصعٛ وزٖضٙ المزاصؼ لأٌعار الةٗارٚ  -2

 وزاصؼ الّعمٗي العاً في رٔلٛ الكْٕٖ؟ ٌالةزٔٚ ٔأٌعار الٕلٞ الٍّ ٗى٘ وَ ْٔ٘ ٌ ض وعمى٘

 ِشٓ الزصاعٛ ءمٜ ْٔ٘ الإاال٘ يت اخِ٘: ِز ْ 

الكؾن ءَ ِيٕصآ وعَمى٘ وزاصؼ الّعمٗي العاً ٜٕه رص٘ٛ ناصعٛ وـزٖضٙ المـزاصؼ لأٌعـار     -2

 الةٗارٚ ٌالةز2ٚٔ    

0-   ٝ ٌــ   α ≤   (0.05)رللــٛ  صفــز وــا يسا كــاُ ٍِــاك  ــضٔ  سآ رللــٛ يٜيــاٟٗٛ ءٍــز وغــّٕ

 وّٕعطآ اعّٙاٌآ ءٍٗٛ الزصاعٛ ٜٕه رص٘ٛ ناصعٛ وزٖضٙ وزاصؼ الّعمٗي العاً في رٔلٛ

لِعظٙ لمّير آ الزصاعٛ:  ابزٍػ، ٔعٍٕآ ابشزوٛ، ٔالّديص2    الكْٕٖ لأٌعار الةٗارٚ ٌالةزٔٚ 

 عاً في رٔلٛ الك2ِْٖٕةي٘ رص٘ٛ ِٕا ض أٌعار الٕلٞ الٍّ ٗى٘ لمعمى٘ وزاصؼ الّعمٗي ال -0

7-  ٛ ٌــ   α ≤   (0.05) ِعــضلق وــا يسا كــاُ ٍِــاك  ــضٔ  سآ رللــٛ يٜيــاٟٗٛ ءٍــز وغــّٕٝ رللــ

 وّٕعطآ اعّٙاٌآ ءٍٗـٛ الزصاعـٛ ٜـٕه رص٘ـٛ ِـٕا ض أٌعـار الـٕلٞ الٍّ ٗىـ٘ لمعمىـ٘ وـزاصؼ          

لِعظٝ لمّير آ الزصاعٛ: ابزٍػ ، ٔعٍٕآ ابشزوٛ ، ٔالّديص؟  الّعمٗي العاً 

ــاُ وــا يسا كــاُ ٍِــاك ءلااــٛ اصٍِاوٗــٛ سآ رللــٛ يٜيــاٟٗٛ ٌــ  رص٘ــٛ ناصعــٛ وــزٖضٙ           ٌ -2 ٗ 

المزاصؼ لأٌعار الةٗارٚ ٌالةزٔٚ ٔأٌعار الـٕلٞ الٍّ ٗىـ٘ وـَ ٔ٘ـْ ٌ ـض وعمىـ٘ وـزاصؼ الّعمـٗي         

 العا2ً

الكؾــن ءــَ ٔ٘ــٕر ءلااــٛ ٍٍِ ٖــٛ سآ رللــٛ يٜيــاٟٗٛ ٌــ  رص٘ــٛ ناصعــٛ وــزٖضٙ المــزاصؼ         -2

 ٗارٚ ٌالةزٔٚ ٔأٌعار الٕلٞ الٍّ ٗى٘ وَ ْٔ٘ ٌ ض وعمى٘ وزاصؼ الّعمٗي العا2ًلأٌعار الة

ّــهِ٘ أِىٗــٛ الزصاعــٛ ابسالٗــٛ وــَ بضألــٛ الكؾــن ءــَ رص٘ــٛ ِــٕا ض أٌعــار الةٗــارٚ ٌالةــزٔٚ     ِ  

ٔوـَ  لمزٖضٙ المـزاصؼ ٔءلااّّـا ٌهٌعـار الـٕلٞ الٍّ ٗىـ٘ في وـزاصؼ الّعمـٗي العـاً في رٔلـٛ الكٕٖـْ،           

الم ون أُ ٖغّ ٗز وـَ ٌّـاٟٚ ِـشٓ الزصاعـٛ كـن وـَ الةٗـارٖ  في ٔطاصٚ الترٌٗـٛ في رٔلـٛ الكٕٖـْ يس           

ِغـّي ٌّــاٟٚ ِـشٓ الزصاعــٛ في وعض ــٛ الـبراوٚ الّزصٍٖــٛ الـع وــَ ؽــهٌّا أُ ِ ٗـز في ٍِىٗــٛ المّــاصآ      

وـزٖض المزصعـٛ في   الةٗارٖٛ لمزٖضٙ المزاصؼ، ٔٔنع الةٗارٚ ٌالةزٔٚ كهٜز المةاٖٗػ الـع ٖةـاؼ ٌّـا    

ِةٗٗىــْ الإراصٙ، ٔكــشلك الإراصٚ المزصعــٗٛ يس ِغــّي ٌّــاٟٚ ِــشٓ الزصاعــٛ في ٍِيــ  اــارٚ المــزاصؼ      

ــٕٖض الأراٞ الـــٕسٗ ٘ لمىعمىـــ ،      ــٛ الـــع وـــَ ؽـــهٌّا أُ ِغـــّي في ِطـ ــٛ الإبػاٌٗـ ٌالمىاصعـــآ الإراصٖـ

العىمٗـٛ الّعمٗىٗـٛ    ٔوغاءزٚ اارٚ المزاصؼ في ِطٕٖض وّاصاِّي ٔ ّـي عـمٕكٗآ المعمىـ  لّٝغـ     

ِٔطٕٖضِــا، ٔكــشلك المكٍّــآ العمىٗــٛ وــَ خــلاه ئضاِٞــا ٔوعابزــٛ ٌةــص الأرلــٛ الٍٕٝٗــٛ ٜــٕه        

وٕنــٕق أٌعــار الةٗــارٚ ٌالةــزٔٚ ٔءلااّــْ ٌهٌعــار الــٕلٞ الٍّ ٗىــ٘، لعــٗىا ٔأٌّــا اــز ِكــُٕ الزصاعــٛ     

 الٕٜٗزٚ الع ٍِألْ ِشا المٍٖٝ ٜغَ ءمي الٍا2ٖٜ

 يمكَ بذزٖزِا كاخِ٘: الّالٗٛ، ٔالّٜ لْ الزصاعٛ الميطمٝآ ٔالم اِٗيٍِأ 

Leadership by Example
( ٌهٌّا: نِ٘ بذضٖك الأ ضار بعٕ ِزق وع   ٙىٕءٛ وَ الءّةارآ 0228ءض ّا الضؽاٖزٚ )      

خضُٔ أ ٕس٘اً ٔوعٗاصاً بؼّشُٔ ٔالغمٕكٗآ ٔالمىاصعآ الع ٖةًٕ ٌّا وزٖض المزصعٛ ّٖٔدشِا اخ



 0202 لغٍٛ        (ابزظٞ الأٔه –الضاٌع )العزر  المجمز ابسارٙ ٔالٕلإُٔ                                 الترٌٗٛ ـ ٘اوعٛ الإعكٍزصٖٛ    بصمٛ كمٗٛ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــــ
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( ٌهٌّا: ِهٔض العاوم  ٌه عاه 0222) Eikenberryٖٔعض ّا  (282) 2 ٌْ في ناصعاِّي ِٔيض اِّين

 الةاٟز ابدآ الأوٕص ٍّٖٔٚ ءٍّا صرٚ  عن وَ العاوم  ِغّي في ٌمٕا أِزاق المٍ ىٛ ٔبذةٗةّا2

ز كٌْٕ وٕاه بؼّشٝ ٌْ، ِّٔيىَ المىاصعآ في ٔيمكَ ِعضٖ ّا ي٘ضاٟٗاً ٌهٌّا ٌ ضٚ العاوم  لمةاٟ

الأٌعار اخِٗٛ: العلااآ الإٌغاٌٗٛ، ٔالٌيٍاط ٔاللّظاً، ٔالمٍارصٚ ٔالإبظاط، ٔبذىن المغ ٔلٗٛ، 

 ِٔةاؼ ٌالزص٘ٛ الكمٗٛ الع بؼين ءمّٗا المغَّٙٗ في أراٚ الزاصعٛ الّٜ ِةٗػ الةٗارٚ ٌالةز2ٚٔ

Organizational Loyalty
( ٌهٌْ ن وزٝ ِطاٌ  ِٕٔا   أِزاق المعمي في المٗزاُ الترٌٕٙ وع أِزاق 0222ٖعض ْ وه وٍيٕص)          

الم عغآ الترٌٕٖٛ، ٔالمّىٕمٛ في المزاصؼ، ٔكشلك وزٝ إٚ الٌزواٛ ال عم٘  ّٗا، ٔالعىن ٌهايٜ 

الّيٝٗٛ لأ٘مّا، ٔال ّداص ّ٘ز نكَ لّٝةٗ  أِزا ّا المٍؾٕرٚ، ٔالضبٍٛ في الٍةاٞ  ّٗا ٔ

2 ٔيمكَ ِعضٖ ْ ي٘ضاٟٗا ٌهٌْ: وا ٖةزوْ (024   2) نٌالٌّىاٞ  ا، ٔالءّظاط ٌهٌْ ءيٕ و ٔض  ّٗا

المعمى  وَ وؾاءض أبدآ المٍ ىٛ وَ ٔلٞ وعٗاصٙ أٔ أخلاا٘، ٔٔلٞ ءاو ٘، ٔٔلٞ اعّىضاصٙ 

ءمّٗا المغَّٙٗ في في أراٚ الزاصعٛ بسةٗ  أِزاق المٍ ىٛ، ٖٔةاؼ ٌالزص٘ٛ الكمٗٛ الع بؼين 

 الّٜ ِةٗػ الٕلٞ الٍّ ٗى2٘

 ااّيضٓ الزصاعٛ ابسالٗٛ ءمٜ وا ٖهِ٘: 

 ابسزٔر المٕنٕءٗٛ: ااّيضٓ الزصاعٛ ابسالٗٛ في ءضنّا لمٕنٕق أٌعار الةٗارٚ ٌالةزٔٚ،    -2
     ارصٚ ٔالإبظاط، ٔبذىن المغـ ٔلٗٛ،  ٔالمّىٕمٛ في: العلااآ الإٌغاٌٗٛ، ٔالٌيٍاط ٔاللّظاً، ٔالمٍ

ٔكــشلك أٌعــار الــٕلٞ الٍّ ٗىــ٘ المّىٕمــٛ في: الــٕلٞ المعٗــاصٙ أٔ الأخلااــ٘، الــٕلٞ العــاو ٘،       

 ٔالٕلٞ العّىضاصٙ، ٔءلااٛ الةٗارٚ ٌالةزٔٚ لمزٖضٙ المزاصؼ ٌالٕلٞ الٍّ ٗى٘ لمىعمى 2
  ٗٛ وغّعضنٛ؛ لمّعضق ءمٜ ِيٕصآابسزٔر المٍّٙٗٛ: ِعّبر الزصاعٛ ابسالٗٛ رصاعٛ كى  -0

 وعمى٘ وزصاؼ الّعمٗي العاً لزص٘ٛ ِٕا ض أٌعار الةٗارٚ ٌالةزٔٚ ٔءلااّّا ٌالٕلٞ الٍّ ٗى2٘            
ابسزٔر الٍؾضٖٛ: ِكٌْٕ ءٍٗٛ الزصاعٛ ءمٜ اٗع وعمى٘ ٔوعمىآ وزاصؼ الّعمٗي العاً في  -0

 2رٔلٛ الكْٕٖ
عٛ خلاه ال ين الزصاع٘ الأٔه وَ العاً الزصاع٘ ابسزٔر الظواٌٗٛ: أ٘ضْٖ ِشٓ الزصا -7

0222/02022 

َ أعـــ٠مٛ المـــٍّٚ الٕفـــ ٘ الصٍِـــاو٘ الٍٍّـــ ٙ ٔسلـــك ل ٘اٌـــٛ ء ـــ اٍِـــع الٍاٜـــٖ ابســـال٘ 

ٌاءٍّــاص أٌــْ ٖعّىــز ءمــٜ رصاعــٛ الٕااــع ّٖٔــّي  ٌٕفــ ّا ٔفــ اً راٗةــاً، بحٗــٖ ٖعــبر ءٍّــا       الزصاعــ2ٛ

ٔالـشٙ ٖغـاِي في     (Creswell & Guetterman, 2018)مٗـن الٍّـاٟٚ ِٔ غـ ِا    كىٗاً وَ خلاه بذ

الإ٘اٌــٛ ءمــٜ الّغــاينلٓ الــع ٍِٝــٖ  ٗىــا يسا كــاُ ٍِــاك اصٍِــاط ٌــ  المــّير آ، ٔبذزٖــز ٜٙــي        

ٔرص٘ٛ الصٍِاط، ٔوا يسا كـاُ ٍِـاك ءلااـٛ ٌـ  المـّير آ، ٔالـشٙ ٖعـز وـَ أكٕـض المٍـاِٚ ولاٟىـٛ            

ٛ الع ِّزق يت ِعـضلق رص٘ـٛ ِـٕا ض أٌعـار الةٗـارٚ ٌالةـزٔٚ ٔءلااّـْ ٌهٌعـار         ليرضض الزصاعٛ ابسالٗ

 (02272الٕلٞ الٍّ ٗى٘ في المزاصؼ الّعمٗي العاً ٌزٔلٛ الكْٕٖ )وضار ٔٔ ٕطٖٛ، 

ّٖكـــُٕ بصّىــــع الزصاعـــٛ وــــَ اٗــــع وعمىـــ٘ وــــزاصؼ الّعمــــٗي العـــاً ابسكٕوٗــــٛ في اٗــــع           

ــآ الع ــاً      الّدييـ ــَ العـ ــ٘ الأٔه وـ ــن الزصاعـ ــْ، في ال يـ ــٛ الكٕٖـ ــٛ ٌزٔلـ ــٛ ٔالعىمٗـ ــٛ ٔالأرٌٗـ مىٗـ

ــزرِي ) ( 2019- 2020) الزصاعـــ٘ ــالغ ءـ ــٍّي )22022الٍـ ــاً ٔ)0004(، وـ ًٛ في ٔطاصٚ 4228( وعمىـ ــ ( وعمىـ



  أحمز علاوٛ العٍظ2ٙ ر               وعمى٘ وزاصؼ الّعمٗي العاً في الكْٕٖ   الةٗارٚ ٌالةزٔٚ ٔءلااّّا ٌالٕلٞ الٍّ ٗى٘ لمىعمى  وَ وٍ ٕص 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ــٗط      ــاٟٗٛ اراصٚ الّدطـــــــــ ــَ اٜيـــــــــ ــْ ٜغـــــــــ ــٛ الكٕٖـــــــــ ــٛ في رٔلـــــــــ ــٛ فيالترٌٗـــــــــ                                                 ٔطاصٚ الترٌٗـــــــــ

 (02022)ٔطاصٚ الترٌٗٛ،  0202  /0222

في ٜــ  ءٍٗــٛ الزصاعــٛ تم اخّٗاصِــا ٔ ةــاً لأعــمُٕ العٍٗــٛ العؾــٕاٟٗٛ ِٔــ٘ الــع  ــٍلمج لكــن  ــضر        

(، ٜٗـٖ ٌمـغ إاوّـا    0227ِـارٙ،  ٔ ضفٛ وّغـأٖٛ لأُ ٖـّي اخّٗـاصٓ وـَ نـىَ ءٍٗـٛ الزصاعـٛ )وـضار         

( ٖٕنــلمج ِٕطٖــع 2ٔ ابزــزٔه ) ابسكٕوٗــٛ في رٔلــٛ الكٕٖــ2ْ ( وــَ وعمىــ٘ وــزاصؼ الّعمــٗي العــاً   082)

 ءٍٗٛ الزصاعٛ ٔ   وّير اِّا الزيمٕبضا 2ٛٗ

 (2٘زٔه   )

 ِٕطٖع العٍٗٛ بحغَ المّير آ الزيمٕبضا ٗٛ

 % ٓ ال ٠آ   المّير آ  
 0022 202 سكض ابزٍػ

 2422 022 إٌٜ

 عٍٕآ ابشزوٛ
 0222 80 عٍٕآ 2اان وَ 

 77 224 عٍٕآ 22  -  2
 202 عٍٕآ 22أكٕض وَ 

07.2 

 الّديص
 0022 202 وٕار ءمىٗٛ
 0822 277 وٕار أرٌٗٛ
 0222 222 وٕار ءىمٗٛ 

ٔوَ خلاه وضا٘عـٛ الأرٌٗـآ العمىٗـٛ سآ اليـمٛ  ٕنـٕق الزصاعـٛ ابسالٗـٛ، ٔلّٝةٗـ  ِـزق                 

ٔٚ ٔءلااّــْ ٌـــالٕلٞ الٍّ ٗىـــ٘ في وـــزاصؼ  الزصاعــٛ الـــشٙ ٖغـــعٜ يت ِعــضلق أٌعـــار الةٗـــارٚ ٌالةـــز  

الّعمٗي العاً في رٔلٛ الكْٕٖ، تم اعّدزاً أراٚ الزصاعٛ ِٔـ٘ ءٍـاصٚ ءـَ اعـٍّاٌٛ ِّكـُٕ وـَ ٔلأـٛ        

 أ٘ظاٞ ءمٜ الٍٕٝ اخِ٘:

ٌهٌعـار الةٗـارٚ ٌالةـزٔٚ،     ّٖعمـ  ابزـظٞ الٕـاٌ٘:    ٌالٍٗاٌآ الؾديـٗٛ ٔالٕسٗ ٗـ2ٛ   ّٖعم ابزظٞ الأٔه: 

(، ٔتم ي٘ضاٞ ٌعا الّعزٖلآ ءمـٜ   0228ٗاؼ الشٙ تم اعّدزاوْ في رصاعٛ )الضؽاٖزٚ،تم اءّىار المة

ــزاً 00المةٗــاؼ  ــا ٍّٖاعــَ وــع أِــزاق الزصاعــٛ ابسالٗــٛ ٔبصّىعّــا، ِٔكٌٕــْ العــٍّاٌٛ وــَ )       ٌٍ )

( 22وٕطء  في أصٌعٛ بصالٓ؛ ِٔ٘ كاخِ٘: المجاه الأٔه: ِٕٔ العلااآ الإٌغـاٌٗٛ ٔبذّـٕٙ ءمـٜ )   

( ٌٍــٕر، ٔالمجــاه الٕالــٖ: المٍــارصٚ ٔالبظــاط 4المجــاه الٕــاٌ٘: الٌيــٍاط ٔاللّــظاً ٔبذّــٕٙ ءمــٜ ) ٌٍــزاً،

ابزـظٞ الٕالـٖ: المّعمـ  ٌهٌعـار الـٕلٞ       ( ٌٍـٕر2 8( ٌٍـٕر، ٔالمجـاه الضاٌـع: ٔبؼّـٕٙ ءمـٜ)     4ٔبذّٕٙ ءمٜ )

الّعـزٖلآ   ( وـع ي٘ـضاٞ ٌعـا   0222الٍّ ٗىـ٘، ٔتم اعـّدزاً اعـٍّاٌٛ وٍةـْ في رصاعـٛ )وه وٍيـٕص،       

( ٌٍــزاً وــٕطء  في ٔلأــٛ بصــالٓ؛  22لملاٟىّّــا ل ــضٔق الزصاعــٛ ابسالٗــٛ، ِٔكٌٕــْ العــٍّاٌٛ وــَ)  

( ٌٍـٕر، المجـاه الٕـاٌ٘:    4ِٔ٘ كاخِ٘: المجاه الأٔه: ِٕٔ الٕلٞ المعٗاصٙ أٔ الأخلاا٘ ٔبؼّٕٙ ءمـٜ ) 

ٞ العـّىضاصٙ ٔبؼّـٕٙ ءمـٜ    ( ٌٍٕر، ٔالمجاه الٕالـٖ: ِٔـٕ الـٕل   2ِٕٔ الٕلٞ العاو ٘ ٔبؼّٕٙ ءمٜ )

(، Likert Scaleٌٍاٞ ءمـٜ وةٗـاؼ لٗكـضٓ ابشىاعـ٘ )     كاٌْ ( ٌٍٕر2 ٔالعّٙاٌٛ ءمٜ أراٚ الزصاع2ٛ)

، 0، ٌزص٘ـٛ وّٕعـطٛ=  7، ٌزص٘ـْ ءالٗـٛ=  2الشٙ ٍِزصٛ بذّـْ سـػ  ٠ـآ ِـ٘: )ٌزص٘ـٛ ءالٗـٛ ٘ـزا=       

 2(2=، ٌزصْ٘ وٍد يٛ ٘زا=0ٌزص٘ٛ وٍد يٛ 

ــ  ــّ ِْكٌٕـــ ــاٟص     ير آوـــ ــّير آ المغـــــّةمٛ ابشيـــ ــظٞ الأٔه المـــ ــظٟ ، ابزـــ ــٛ وـــــَ ٘ـــ الزصاعـــ

الزيمٕبضا ٗٛ لمعٍٗٛ ٔالع ِيـىٍْ المـّير آ )ابزـٍػ ٔلـْ  ٠ّـاُ: )سكـض، إٌٔـٜ(، عـٍٕآ ابشزوـٛ          

عـٍٕآ (، الّديـص ٔلـْ ٔـلاٗ       22عـٍٕآ (؛ )أكٕـض وـَ     22 - 2عـٍٕآ (؛ )  2ٔلْ ٔلاٗ  ٠آ: ٌ)أان وَ 

رٌٗٛ(؛ )ءىمٗٛ(( ٔٔاٌّٗىا: ابزظٞ الٕاٌ٘ : المّير آ الّاٌعٛ ِّىّٕن المـّير آ الّاٌعـٛ    ٠آ: ٌ)ءمىٗٛ(؛)أ

صٌعٛ أٌعـار؛  ٌٔعارِا الأرص٘ٛ ناصعٛ وزٖضٙ المزاصؼ الةٗارٚ ٌالةزٔٚ المحٕص الأٔه ِٕ  في بضٕصَٖ،

 ٛ لمغــ ٔل2ٛٗ بذىــن ا، ٔالمٍــارصٚ ٔالبظــاط، ٔالٌيــٍاط ٔاللّــظاً، ِٔٔــ٘ كــاخِ٘: العلااــآ الإٌغــاٌٗ



 0202 لغٍٛ        (ابزظٞ الأٔه –الضاٌع )العزر  المجمز ابسارٙ ٔالٕلإُٔ                                 الترٌٗٛ ـ ٘اوعٛ الإعكٍزصٖٛ    بصمٛ كمٗٛ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــــ
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 ٘ ٔاؽــّىمىّير  الــٕلٞ  ، الــٕلٞ الٍّ ٗىــ٘ لــزٝ المعمىــ  في وــزاصؼ الّعمــٗي العــاً    ِــٕ  المحــٕص الٕــاٌ

ٙ  ٔ  ٘الٕلٞ العاو، ٔالٕلٞ المعٗاصٙ أٔ الأخلاا٘أٌعار ِٔي الٍّ ٗى٘ ءمٜ ٔلأٛ   2الـٕلٞ العـّىضاص

ٞ في اغي الراصٚ الترٌٕٖٛ لمّٝة  وَ فز  الأراٚ )العٍّاٌٛ(، تم ءضنّا ءمٜ سغٛ وَ الظولأ

وَ كمٗٛ الترٌٗٛ بجاوعٛ الكْٕٖ ٜٖٗ تم الأخش بجىٗع ولاٜ اِّي وـَ ٜٗـٖ الؾـكن ٔالمحّـٕٝ،     

كىا اـاً الٍاٜـٖ ٌالّهكـز وـَ فـز  الٍٍـاٟ٘ ) الّكـٕٖب(  ٌّطٍٗـ           ِٔيىٍّٗا في الٍغدٛ الأخ 2ٚ

ــا )  اعـــٍّعارِي وـــَ ءٍٗـــٛ   ( و ـــضرٚ وعمىـــ  ٔوعمىـــآ ٔتم 02الأراٚ ءمـــٜ ءٍٗـــٛ اعـــّطلاءٗٛ إاوّـ

 لمىٝــٕص الّــاٌع لــْ الزصاعــٛ، ٜٗــٖ تم ٜغــاُ وعــاولآ الصٍِــاط ٌــ  كــن ٌعــز، ٔالزص٘ــٛ الكمٗــٛ    

ٔأؽــاصٓ ٌّــاٟٚ وعــاولآ الصٍِــاط يت ٔ٘ــٕر رص٘ــٛ اصٍِــاط وٍٕ٘ــٛ رالــٛ ٌــ   رص٘ــآ كــن ٌعــز،       

نـا ٖـزلن أُ كـن ٌعـز      2222ٔالزص٘ٛ الكمٗٛ لمىٕٝص الّاٌع  لْ  ٌٔ  الأٌعار ٌـالمحٕصَٖ ءٍـز وغـّٕٝ    

 ( (0(2ٔ )0وَ الأٌعار  ٖةٗػ ٌ ػ الٕسٗ ٛ الع ِةٗغّا المحٕص )اٌ ض ٘زٔه  )

 (0)٘زٔه 

 02وعاولآ اصٍِاط الأٌعار ٌالزص٘ٛ الكمٗٛ لمحٕص الةٗارٚ ٌالةزٔٚ ُ = 

 
 الةٗارٚ ٌالةزٔٚ

العلااآ 

 الإٌغاٌٗٛ
الٌيٍاط 

 ٔاللّظاً
المٍارصٚ 

 ٔالبظاط
951. ٌٗٛالعلااآ الإٌغا

**
    

901. الٌيٍاط ٔاللّظاً
**

 .786
**

   
900. المٍارصٚ ٔالبظاط

**
 .821

**
 .757

**
  

942. المغ ٔلٗٛبذىن 
**

 .852
**

 .840
**

 .780
**

 
 2222**راه ءٍز وغّٕٝ 

 (0)٘زٔه 

 02وعاولآ اصٍِاط الأٌعار  ٌالزص٘ٛ الكمٗٛ لمحٕص الٕلٞ الٍّ ٗى٘  ُ = 

 
 الٕلٞ العاو ٘ ٞ المعٗاصٙ أٔ الأخلاا٘الٕل الٕلٞ الٍّ ٗى٘

   **922. الٕلٞ المعٗاصٙ أٔ الأخلاا٘
  **805. **949. الٕلٞ العاو ٘
 **842. **776. **930. الٕلٞ العّىضاصٙ
 2222**راه ءٍز وغّٕٝ 

ــآ        المحــٕصَٖ أل ــا  كضٌٍٔــاذٔأخــ لا، اــاً الٍاٜــٖ  بحغــاُ الٍٕــآ وــَ خــلاه اعــّدزاً وعاوــن ٍٔ

، 22282ٔالـع ٘ـاٞٓ وضِ عـٛ، ٜٗـٖ ٌميرـْ اٗىّـْ       راٚ الزصاعٛ ككن ءمٜ العٍٗـٛ العـّطلاءٗٛ ،   ٔلس

ــٕص الٔه   ــاٌ٘   22280لــــسراٚ ككــــن ٔلمىٝــ ــٕص الٕــ ــٛ،  22224ٔلمىٝــ ــٍٛ لأبــــضاض الزصاعــ                    ِٔــــ٘ وٍاعــ

 ( 7)اٌ ض ٘زٔه 

 (7)٘زٔه 

 الزصاعٛ اٗي وعاون الٍٕآ للاِغا  الزاخم٘ )أل ا كضٌٍٔاذ( لأراٚ

 الأٌعار ءزر الٍٍٕر ال ا كضٌٍٔاذ

 العلااآ الإٌغاٌٗٛ 11 0.953
 الٌيٍاط ٔاللّظاً 7 0.901
 المٍارصٚ ٔالبظاط 7 0.957
 بذىن المغ ٔلٗٛ 8 0.950
 المحٕص الأٔه : الةٗارٚ ٌالةزٔٚ 33 0.982

 الٕلٞ المعٗاصٙ أٔ الأخلاا٘ 7 0.928
 الٕلٞ العاو ٘ 7 0.935
 الٕلٞ العّىضاصٙ 6 0.910
 المحٕص الٕاٌ٘ : الٕلٞ الٍّ ٗى٘ 19 0.967
 الراٚ ككن 52 0.986



  أحمز علاوٛ العٍظ2ٙ ر               وعمى٘ وزاصؼ الّعمٗي العاً في الكْٕٖ   الةٗارٚ ٌالةزٔٚ ٔءلااّّا ٌالٕلٞ الٍّ ٗى٘ لمىعمى  وَ وٍ ٕص 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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لّٝةٗ  أِزاق الزصاعٛ ٔبذمٗن الٍٗاٌآ الع تم بدىٗعّا، العالَٗ الٜياٟٗٛ المغّدزوٛ : 

( ِٔيىٍْ المعابزٛ الأعالَٗ الإٜياٟٗٛ 00افزاص ) (SPSS) ٌٕاعطٛ ٌضٌاوٚ ابسظوٛ الإٜياٟٗٛ 

  T – Testالّالٗٛ : وةاٖٗػ الٍظءٛ المضكظٖٛ ٔالإٜياٞ ألعٍّّا٘٘ الزللٛ الإٜياٟٗٛ 

المّعزر  ٔالبعزاص(  one Way ANOVA)  ٔبذمٗن الٍّاَٖ الأٜارCorrelationٙ ٔالصٍِاوآ 

 .Regression Analysis Stepwise Multipleالمّزصٛ 

ٖؾّىن ِشا ابزظٞ ءضنا لٍّاٟٚ الزصاعٛ وع وٍااؾٛ اعّٙاٌآ أ ضار بصّىع الزصاعٛ لٍٍٕر  

الٕلٞ  :( 0رص٘ٛ ناصعٛ وزٖضٙ المزاصؼ الةٗارٚ ٌالةزٔٚ ) :( 2الزصاعٛ المٕطءٛ ءمٜ بضٕصَٖ : )

الٍّ ٗى٘ لزٝ المعمى  في وزاصؼ الّعمٗي العاً ٔتم ءضض ٌّاٟٚ الزصاعٛ ٜغَ ٌٕق الإٜياٞ 

( الإٜياٞ الٕف ٘ الشٙ ٖؾىن وةاٖٗػ الٍظءٛ المضكظٖٛ تم 2غّدزً ءمٜ الٍٕٝ اخِ٘: )الم

( الإٜياٞ العّزلل٘ ٔالشٙ تم اعّدزاوْ 0اعّدزاوْ ل ٘اٌٛ ءَ الغ ال  الأٔه ٔالٕاٌ٘؛ )

ناصعٛ وزصاٞ المزاصؼ تم بذزٖز رص٘ٛ ل ٘اٌٛ ءَ الغ اه الٕالٖ ٔالضاٌع  ٔابشاوػ ٔالغارؼ2 ٔ

ٔ ةا لةٗىٛ المّٕعطآ لإ٘اٌآ أ ضار ءٍٗٛ الزصاعٛ ءمٜ  ِٕٔا ض الٕلٞ الٍّ ٗى٘  رٚ ٌالةزٔٚلمةٗا

 0222الأع٠مٛ المطضٜٔٛ في العٍّاٌٛ بخيٕ  وّير آ الزصاعٛ ٜٔغَ المةٗاؼ اخِ٘: اان وَ 

 وضِ ع2 2222-0222وّٕعط، وَ  0272 -0222وٍد ا، وَ 

 

ل ٘اٌٛ ءَ الغ اه الأٔه ٌؾكن  

ّٖٔيلمج وَ 2ٚٔ زءاً، تم اعّدضاٛ المّٕعطآ ابسغاٌٗٛ ٔالبعضا آ المعٗاصٖٛ لأٌعار الةٗارٚ ٌالة

ِ ٖز ِٕا ض  الةٗارٚ ٌالةزٔٚآ الع برص ( يُ ي٘اٌآ أ ضار العٍٗٛ ءَ بصىٕءآ العٍاص2ابززٔه )

(، 0247ٔٚ  )زالةٗارٚ ٌالةزٔٚ ٌزص٘ٛ وضِ عٛ ،  ةز ٌمغ المّٕعط ابسغاٌ٘ العاً لّٕا ض الةٗارٚ ٌالة

ٔاز اّٜن  ( نا ٖزه ءمٜ اٌغٙاً وصاٞ أ ضار العٍٗٛ في ِشا ابزا22822ٌٌَٔابعضاق وعٗاصٙ ٌمغ )

( المٍارصٚ ٔالبظاطٔي ٌعز )، (7222(   ّٕعط ٜغاٌ٘ وةزاصٓ )ًالٌيٍاط ٔاللّظاالمضٍِٛ الأٔت ٌعز)

ٌعز )العلااآ الإٌغاٌٗٛ(  ٜٔن في المضٍِٛ الٕالٕٛ، (0282ٌالمضٍِٛ الٕاٌٗٛ   ّٕعط ٜغاٌ٘ ٌمغ )

(، ٌزص٘ٛ وضِ عٛ  ٔفي المضٍِٛ الأخ ٚ ٌٔ اص  امٗن ءَ الٍعز 0222 ّٕعط ٜغاٌ٘ وةزاصٓ )

(2 ٌزص٘ٛ وضِ عٛ ٌٔؾكن ءاً ِؾ  0227(   ّٕعط ٜغاٌ٘ ٌمغ )غ ٔلٗٛ بذىن المالغاٌ  ٘اٞ ٌعز)

ِيٕصآ العٍٗٛ ٌّٕا ض ناصعٛ وزصاٞ المزاصؼ الةٗارٚ ٌالةزٔٚ ٌزص٘ٛ وضِ عٛ ِشٓ الٍّاٟٚ يت 

ٌ  وزٖضٝ المزاصؼ ات ِهٔ   ٔاٌعارِا ٔاز ٖض٘ع اصِ اق رص٘ٛ الةٗارٚ ٌالةزٔٚ  ٗن ات وّٕعط2ٛ

لكٕٖع المحا  ٛ، ٔالّٜ بذترً ِٔةزص الةزٔٚ ٔالمٕاه ِٕٔلْٗ اِّىاً ِٔةزٖض ٔةا ٛ المجّىع ا

كٍ َٖ، ٔوزٖض المزصعٛ ِٕ ٌّاٛ لّمك الٕةااٛ المحا  ٛ ٔالّٜ ِةزص ٔبدن الةزٔٚ ِّٔهٔض ٌْ 

 (22) اٌ ض ٘زٔه  (20228 ٔاخّم ْ ِشٓ الٍّٗٙٛ وع رصاعٛ الضؽاٖزٚ )ٌٔةٗىٛ

 (2 ) ٘زٔه

 لبعضا آ المعٗاصٖٛ ٔالترَِٗ ٔرص٘ٛ الّةزٖضالمّٕعطآ ابسغاٌٗٛ ٔا

 ٔٚزلعّٙاٌآ ءٍٗٛ الزصاعٛ لأٌعار الةٗارٚ ٌالة 
 رص٘ٛ الّةزٖض الضٍِٛ البعضاق المعٗاصٙ المّٕعط ابسغاٌ٘ الأٌعار الّغمغن

 وضِ عٛ 3 0.91 3.59 العلااآ الإٌغاٌٗٛ 22 - 2
 وضِ عٛ 1 0.84 4.11 الٌيٍاط ٔاللّظاً 28 - 20

 وضِ عٛ 2 0.89 3.85 المٍارصٚ ٔالبظاط 02 - 22

 وضِ عٛ 4 1.00 3.54 بذىن المغ ٔلٗٛ 00 - 02
 0.85 3.74 الةٗارٚ ٌالةزٔٚ

 

 وضِ عٛ
 



 0202 لغٍٛ        (ابزظٞ الأٔه –الضاٌع )العزر  المجمز ابسارٙ ٔالٕلإُٔ                                 الترٌٗٛ ـ ٘اوعٛ الإعكٍزصٖٛ    بصمٛ كمٗٛ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــــ

 

 

 

121 

 

اعّدضاٛ المّٕعطآ ل ٘اٌٛ ءَ الغ اه الأٔه ٌؾكن ءاً، تم   

 ابسغاٌٗٛ ٔالبعضا آ لأٌعار الٕلٞ الٍّ ٗى٘ ٔ٘اٞٓ الٍّاٟٚ كالّال٘ :

( يُ ي٘اٌآ أ ضار العٍٗٛ ءَ بصىٕءآ العٍاصآ الع برص 2ّٖٔيلمج وَ ابززٔه صاي ) 

الٕلٞ ِ ٖز ِٕا ض  ِٕا ض أٌعار الٕلٞ الٍّ ٗى٘ لمعمى٘ وزاصؼ الّعمٗي العاً في رٔلٛ الكْٕٖ

(، 7222ٔٚ  )زٌزص٘ٛ وضِ عٛ ،  ةز ٌمغ المّٕعط ابسغاٌ٘ العاً لّٕا ض الةٗارٚ ٌالة ٗى٘الٍّ 

( نا ٖزه ءمٜ اٌغٙاً وصاٞ أ ضار العٍٗٛ في ِشا ابزا2ٌَ ٔاز اّٜن 242ٌٔابعضاق وعٗاصٙ ٌمغ )

لٞ الٕٔي ٌعز )، (7200(   ّٕعط ٜغاٌ٘ وةزاصٓ )الٕلٞ المعٗاصٙ أٔ الأخلاا٘المضٍِٛ الأٔت ٌعز)

ٌعز )الٕلٞ  ٔالخ ٚ ٜٔن في المضٍِٛ الٕالٕٛ، (7224( ٌالمضٍِٛ الٕاٌٗٛ   ّٕعط ٜغاٌ٘ ٌمغ )العاو ٘

ِيٕصآ العٍٗٛ (، ٌٔؾكن ءاً ِؾ  ِشٓ الٍّاٟٚ يت 0222العّىضاصٙ(  ّٕعط ٜغاٌ٘ وةزاصٓ )

ٔاز ٖض٘ع  وضِ ع2ٌٛزص٘ٛ  الٕلٞ الٍّ ٗى٘ لمعمى٘ وزاصؼ الّعمٗي العاً في رٔلٛ الكٌّْٕٖٕا ض 

سلك ات العىن ابسٕٖٗ لمةاٟى  في ٔطاصٚ الترٌٗٛ لّٝغ  ٔنع المعمي الٕسٗ ٘ ٔالمال٘، ٔخم  

 ٖعظٝٔاز  ال٠ٍٗٛ المزصعٗٛ المٍاعٍٛ ٔاليٝٗٛ لْ، ٔالّٜ ِغاءزٓ ءمٜ بذةٗ  أِزا ْ كىعمي2

ءمٜ  المزصعّّٛا  ِٕا٘يت المؾكلآ الع ٍُٔ ضٖٔ، الصٍِاط الٕٔٗ  لمىعمى  ٌالمزصعٛالغٍَ يت 

ّٗا ا ٔالٍةاٞ  ّزا ِ  أٗز لّٝةٍّشلُٕ ابزٖي ّعمبػنا ٗٛ، الؾدي ّي٘ظٞ وَ وؾكلاِ أٌّا

2 ي ٔ المزصعّٛ أٌ غ  المعمى زاق وؾتركٛ ٌِي ٔالأٗا، ينا ٛ يت ٕٔ٘ر الةّّىاً  غّةٍمِٔال

خّم ْ وع رصاعٛ ٌٕلٍزأٙ (، ٔا0222( ٔاه وٍيٕص )0222ٔاِ ةْ ِشٓ الٍّٗٙٛ وع رصاعٛ ابسيٍٛ )

 2(2)اٌ ض ٘زٔه  ( 0222)

 (2)٘زٔه 

 ابسغاٌٗٛ ٔالبعضا آ المعٗاصٖٛ ٔالترَِٗ ٔرص٘ٛ الّةزٖض المّٕعطآ

 لعّٙاٌآ ءٍٗٛ الزصاعٛ لأٌعار الٕلٞ الٍّ ٗى٘ 
 رص٘ٛ الّةزٖض الضٍِٛ البعضاق المعٗاصٙ المّٕعط ابسغاٌ٘ الأٌعار الّغمغن

اصٙ أٔ الٕلٞ المعٗ 4 - 2

 77. 4.23 الأخلاا٘
1 

 وضِ عٛ
 وضِ عٛ 2 96. 4.07 الٕلٞ العاو ٘ 20 - 8
 وضِ عٛ 3 82. 3.95 الٕلٞ العّىضاصٙ 22 - 27

 79. 4.09 الٕلٞ الٍّ ٗى٘
 

 وضِ عٛ
 

α≤ (0.05 

ل ٘اٌــٛ ءمــٜ ِــشا الغــ اه،  ةــز  ــْ العــّعاٌٛ ٌهعــالَٗ الإٜيــاٞ العــّزلل٘ وــَ خــلاه          

ٌالٍغـــٍٛ لمـــّير  ابزـــٍػ ، ٌٍٗىـــا  Independent T-Testةمٛ اعـــّدزاً اخٍّـــاص )ٓ( لمعٍٗـــآ المغـــّ

ــّير  عــٍٕآ ابشزوــٛ،     One-Way ANOVAاعــّدزً اخٍّــاص بذمٗــن الٍّــاَٖ الأٜــارٙ      ٌالٍغــٍٛ لم

 ٔالّديص ، ٔ٘اٞٓ الٍّاٟٚ ءمٜ الٍٕٝ اخِ٘:

ــاٟٗٛ ٌـــ  المّٕعـــطآ ابسغـــاٌٗٛ            ــاُ ٍِـــاك  ـــضٔ  سآ رللـــٛ يٜيـ ــ  نـــا يسا وـــا كـ لمّٝةـ

بصّىع الزصاعٛ ٜٕه وّير  ابزٍػ ابشا  في المحٕص الأٔه ابشا  الةٗارٚ ٌالةـزٔٚ ،  لعّٙاٌآ 

تم اعّدزاً اخٍّاص)ٓ( لمعٍٗآ المغّةمٛ ، ٔ ٍِ  ٌٕٕ٘ر  ضٔ  سآ رللٛ اٜياٟٗٛ ٌٍعـز )العلااـآ   

    ٝ                 الإٌغــــاٌٗٛ( ٌٔعــــز )المٍــــارصٚ ٔالإبظــــاط( ٔالزص٘ــــٛ الكمٗــــٛ لمحــــٕص الةٗــــارٚ ٌالةــــزٔٚ ءٍــــز وغــــّٕ

2 ٔيمكـَ   ٗىـا   ِكـَ ٍِـاك  ضٔاـا رالـٛ اٜيـاٟٗٛ ٌٍـاا٘ الأٌعـار         ،بدـآ الـشكٕص   α ≤  (0.05)رللٛ 



  أحمز علاوٛ العٍظ2ٙ ر               وعمى٘ وزاصؼ الّعمٗي العاً في الكْٕٖ   الةٗارٚ ٌالةزٔٚ ٔءلااّّا ٌالٕلٞ الٍّ ٗى٘ لمىعمى  وَ وٍ ٕص 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ــاٗ في العىــن،  ىــزصاٞ المــزاصؼ          الــشكٕص ِ غــ  ِــشٓ الٍّٗٙــٛ ات اخــّلاق وٍٗعــٛ الــشكٕص ٔالٌ

ــالمـــ  ،اّ٘ىاءٗـــٛ بطّم ـــٛ العىـــن ٌطـــض  ٔالإٌـــاٗ ّٖ ـــاءمُٕ في ــع  شكٕصزصاٞ الـ  يمٗمـــُٕ لمعىـــن وـ

المزصعٛ، ٔالّٜ از ِّطمَ وٍّي ٜز ارٌـٜ وـَ وّـاصآ العلااـآ الٌغـاٌٗٛ ِٔـٕ ض ٜـػ         المجاوٗع في

َ الإٌــاٗ  المٍــارصٚ ٔابســٖ ءمــٜ البظــاط، ٌٔالٍغــٍٛ لمىــزصاٞ        ّٖ ــاءمَ أكٕــض في ٍٔاٟٗــآ بـــ       ــًٌّ

ٔاخّم ــْ وــع رصاعــٛ الضؽــاٖزٚ   Markovits  & Benenson, 2010).) وضٍِطــٛ ٌٍعيــّا الــٍعا

  ضٔ  كاٌْ لياا الٌا2ٗ(، ٜٖٗ اُ ال0228)

 (4٘زٔه اٌ ض) 

 (4)٘زٔه 

 لم ضٔ  الإٜياٟٗٛ ٌ  المّٕعطآ ٍِعا لمّير  الٍٕق( t-test)ٓ ـ ٌّاٟٚ 

 الزللٛ اٗىٛ )ٓ( البعضاق المعٗاصٙ المّٕعط ابسغاٌ٘ العزر الٍٕق المحٕص

العلااآ 

 الإٌغاٌٗٛ
 *0.000 3.78* 0.73 4.10 125 سكض
   0.90 3.34 255 إٌٜ

الٌيٍاط 

 ٔاللّظاً
 0.068 1.85 0.72 4.36 125 سكض
   0.87 3.99 255 إٌٜ

 *0.042 2.06* 0.95 4.14 125 سكض المٍارصٚ ٔالبظاط
   0.83 3.71 255 إٌٜ

 0.174 1.37 0.88 3.76 125 سكض بذىن المغ ٔلٗٛ
   1.04 3.43 255 إٌٜ

 الةٗارٚ ٌالةزٔٚ

 الزص٘ٛ الكمٗٛ
 *0.012 2.57* 0.76 4.08 125 سكض
   0.84 3.58 255 إٌٜ

 ( α≤2222* سٔ رللٛ يٜياٟٗٛ ءٍز وغّٕٝ )

لمّٝة  نا يسا وا كاُ ٍِاك  ضٔ  سآ رللٛ يٜياٟٗٛ ٌ  المّٕعطآ ابسغاٌٗٛ ٔ 

تم اعّدزاً اخٍّاص الّٝمٗن الأٜارٙ لمعض ٛ  ،لعّٙاٌآ بصّىع الزصاعٛ ٜٕه عٍٕآ ابشزوٛ

ٍِٔ  ٌعزً ٕٔ٘ر  ضٔ  سآ رللٛ يٜياٟٗٛ ٌ  المّٕعطآ   ،ٌ  ال ٠آ الٕلأٛرللٛ ال ضٔ  

ٍِعا لمّير  عٍٕآ  الةٗارٚ ٌالةزٔٚابسغاٌٗٛ لعّٙاٌآ أ ضار بصّىع الزصاعٛ ٌالٍغٍٛ لمحٕص 

لزّٖي ّٔ٘آ ٌ ض وّةاصٌٛ ٜٕه رص٘ٛ ٌاخّلاق عٍٕآ ابشزوٛ ، نا ٖعب أُ المعمى  ابشزوٛ

رٚ ٌالةزٔٚ لزٝ وزٖضٙ المزاصؼ، ٖٔعظٔ الٍاٜٖ الٍّٗٙٛ الغاٌةٛ يت أُ المزٖضَٖ ناصعٛ الةٗا

وةزاص عٍٕآ ابشزوٛ ٌٍ ػ  ٌاخّلاقءمٜ المعمى    ط الةٗارٚ ٌالةزٔٚيماصعُٕ  ٔالمزٖضآ

 (8٘زٔه اٌ ض( )0228وع رصاعٛ الضؽاٖزٚ ) ٔاِ ةْ ِشٓ الٍّٗٙٛ ٔالعم2ُٕالطضٖةٛ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 0202 لغٍٛ        (ابزظٞ الأٔه –الضاٌع )العزر  المجمز ابسارٙ ٔالٕلإُٔ                                 الترٌٗٛ ـ ٘اوعٛ الإعكٍزصٖٛ    بصمٛ كمٗٛ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــــ
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 (8)٘زٔه 

 لم ضٔ  الإٜياٟٗٛ One-Way A Novaٍّاَٖ الأٜارٙ  ٌّاٟٚ بذمٗن ال

 ٌ  المّٕعطآ ٍِعا لمّير  عٍٕآ ابشزوٛ

 رص٘ٛ بصىٕق المضٌعآ ويزص الٍّاَٖ المحٕص
 ابسضٖٛ

 اٗىٛ وّٕعط المضٌعآ
 )ق(

 الزللٛ

2.36 
62.89 
65.25 

2 1.18 1.43 .246   

377 0.83     

379      

1.69 
52.99 
54.68 

2 0.84 1.21 .304   

377 0.70     

379      

4.57 
57.28 
61.85 

2 2.29 3.03 .054   

377 0.75     

379      

5.29 
72.20 
77.49 

2 2.65 2.79 .068   

377 0.95     

379      

3.12 
52.89 
56.00 

2 1.56 2.24 .113   

377 0.70     

379      
ــاك  ـ ــ  ٔ   ــاُ ٍِـ ــا كـ ــا يسا وـ ــاٌٗٛ   لمّٝةـــ  نـ ــ  المّٕعـــطآ ابسغـ ــاٟٗٛ ٌـ ــٛ يٜيـ ضٔ  سآ رللـ

لعّٙاٌآ بصّىع الزصاعٛ ٜٕه وّير  الّديـص تم اعـّدزاً اخٍّـاص الّٝمٗـن الأٜـارٙ لمعض ـٛ       

رللــٛ ال ــضٔ  ٌــ  ال ٠ــآ الٕلأــٛ ِــٍ  ٌعــزً ٔ٘ــٕر  ــضٔ  سآ رللــٛ يٜيــاٟٗٛ ٌــ  المّٕعــطآ       

 ،ٍِعـا لمـّير  الّديـص    الةٗارٚ ٌالةزٔٚٛ لمحٕص ابسغاٌٗٛ لعّٙاٌآ أ ضار بصّىع الزصاعٛ ٌالٍغٍ

ٜــٕه رص٘ــٛ ناصعــٛ  وّؾــاٌّْلــزّٖي ّٔ٘ــآ ٌ ــض  برييــاِّينــا ٖعــب أُ المعمىــ  ٌــاخّلاق  

ٔاــز ٖض٘ــع الغــٍَ ات الّعاوــن الٗــٕو٘ وــع وــزٖض المزصعــٛ   الةٗــارٚ ٌالةــزٔٚ لــزٝ وــزٖضٙ المــزاصؼ،

ُ ٜٗـٖ   ٌٍؾكن وّٕافن، نـا ٖـ رٝ ات اُ ٖكٌٕـٕا أاـن ِضكٗـظاً،      ّٔٔ٘ـٛ ٌ ـضِي    اصاّٟـي في  ّٖةـاصٌٕ

 2(2٘زٔه اٌ ض) ٌالةزٔٚ ّّي لٍىط الةٗارٚٔوزٝ ناصع ٜٕه وزصاّٟي

 

 



  أحمز علاوٛ العٍظ2ٙ ر               وعمى٘ وزاصؼ الّعمٗي العاً في الكْٕٖ   الةٗارٚ ٌالةزٔٚ ٔءلااّّا ٌالٕلٞ الٍّ ٗى٘ لمىعمى  وَ وٍ ٕص 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 (2)٘زٔه 

 لم ضٔ  الإٜياٟٗٛ (One-Way A Nova)ٌّاٟٚ بذمٗن الٍّاَٖ الأٜارٙ  

 ٌ  المّٕعطآ ٍِعا لمّير  الّديص 

 رص٘ٛ بصىٕق المضٌعآ ويزص الٍّاَٖ المحٕص
 ابسضٖٛ

 اٗىٛ المضٌعآوّٕعط 
 )ق(

 الزللٛ
العلااآ 

 941. 0.06 0.05 2 0.10 ٌ  المجىٕءآ الإٌغاٌٗٛ
   0.86 377 65.15 راخن المجىٕءآ

    379 65.25 المجىٕق
الٌيٍاط 

 863. 0.15 0.11 2 0.21 ٌ  المجىٕءآ ٔاللّظاً
   0.72 377 54.47 راخن المجىٕءآ

    379 54.68 المجىٕق
ٍارصٚ الم

 260. 1.37 1.08 2 2.16 ٌ  المجىٕءآ ٔالبظاط
   0.79 377 59.69 راخن المجىٕءآ

    379 61.85 المجىٕق
بذىن 

 886. 0.12 0.12 2 0.25 ٌ  المجىٕءآ المغ ٔلٗٛ
   1.02 377 77.25 راخن المجىٕءآ

    379 77.49 المجىٕق
الةٗارٚ 

 ٌالةزٔٚ

الزص٘ٛ 

 الكمٗٛ

 770. 0.26 0.19 2 0.38 ىٕءآٌ  المج
     0.73 377 55.62 راخن المجىٕءآ

      379 56.00 المجىٕق

α≤  (0.05

ل ٘اٌٛ ءمٜ ِشا الغ اه،  ةز  ْ العّعاٌٛ ٌهعالَٗ الإٜياٞ العّزلل٘ وَ خلاه 

ٌالٍغٍٛ لمّير  ابزٍػ ، ٌٍٗىا  Independent T-Testاعّدزاً اخٍّاص )ٓ( لمعٍٗآ المغّةمٛ 

ٌالٍغٍٛ لمّير  عٍٕآ ابشزوٛ،  One-Way ANOVAص بذمٗن الٍّاَٖ الأٜارٙ اعّدزً اخٍّا

 ٔالّديص ، ٔ٘اٞٓ الٍّاٟٚ ءمٜ الٍٕٝ اخِ٘:

ٔلمّٝةــ  نــا يسا وــا كــاُ ٍِــاك  ــضٔ  سآ رللــٛ يٜيــاٟٗٛ ٌــ  المّٕعــطآ ابسغــاٌٗٛ         

        ٞ العىـن ،   لعّٙاٌآ بصّىع الزصاعـٛ ٜـٕه وـّير  ابزـٍػ ابشـا  في المحـٕص الأٔه ابشـا  ٌهءٍـا

تم اعّدزاً اخٍّاص)ٓ( ، ٍِ  ٌعزً ٕٔ٘ر  ضٔ  ٌ  وّير  ابزٍػ ٌالأٌعـار ٔالزص٘ـٛ الكمٗـٛ لمحـٕص     

ِؾـــاٌْ ٠ٌٗـــٛ العىـــن ٔالٕاٍ٘ـــآ المطمٌٕـــْ وـــَ المعمىـــ    أُ ، ٔاـــز ٖعـــظٝ سلـــك ات  الـــٕلٞ الٍّ ٗىـــ٘

ــىَ عـ ــ      ــ ، ٖٔعىـــلاُ نـ ــن لمٍٙغـ ــيرٕط العىـ ــن ٔنـ ــٛ العىـ ــاً ٔوٍٗعـ ــاٌْ المّـ ــآ، ِّٔؾـ ٗا  ٔالمعمىـ

 (22 ٘زٔه اٌ ض) 2بصّىعٜ وّؾاٌْ في اٗىْ ٔءاراِْ ِٔةالٗزٓ

 

 

 

 

 

 

 



 0202 لغٍٛ        (ابزظٞ الأٔه –الضاٌع )العزر  المجمز ابسارٙ ٔالٕلإُٔ                                 الترٌٗٛ ـ ٘اوعٛ الإعكٍزصٖٛ    بصمٛ كمٗٛ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــــ
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 (22)٘زٔه 

 لم ضٔ  الإٜياٟٗٛ ٌ  المّٕعطآ ٍِعا لمّير  الٍٕق( t-test)ٓ ـ ٌّاٟٚ 

 الزللٛ اٗىٛ )ٓ( البعضاق المعٗاصٙ المّٕعط ابسغاٌ٘ العزر الٍٕق المحٕص

الٕلٞ المعٗاصٙ 

 أٔ الأخلاا٘
 0.093 1.70 0.77 4.43 26 سكض
   0.75 4.13 53 إٌٜ

 0.132 1.52 0.96 4.30 26 سكض الٕلٞ العاو ٘
   0.95 3.95 53 إٌٜ

الٕلٞ 

 العّىضاصٙ
 0.094 1.70 0.71 4.17 26 سكض
   0.86 3.84 53 إٌٜ

الٕلٞ 

 الٍّ ٗى٘

 الزص٘ٛ الكمٗٛ
 0.083 1.75 0.78 4.31 26 سكض
     0.78 3.98 53 إٌٜ

ــاٌٗٛ      لمّٝٔ  ــ  المّٕعـــطآ ابسغـ ــاٟٗٛ ٌـ ــٛ يٜيـ ــضٔ  سآ رللـ ــاك  ـ ــاُ ٍِـ ــا كـ ــا يسا وـ ةـــ  نـ

لعــّٙاٌآ بصّىــع الزصاعــٛ ٜــٕه عــٍٕآ ابشزوــٛ تم اعــّدزاً اخٍّــاص الّٝمٗــن الأٜــارٙ لمعض ــٛ  

رللــٛ ال ــضٔ  ٌــ  ال ٠ــآ الٕلأــٛ ِــٍ  ٌعــزً ٔ٘ــٕر  ــضٔ  سآ رللــٛ يٜيــاٟٗٛ ٌــ  المّٕعــطآ       

ٍِعــا لمــّير  عــٍٕآ  الــٕلٞ الٍّ ٗىــ٘ضار بصّىــع الزصاعــٛ ٌالٍغــٍٛ لمحــٕص ابسغــاٌٗٛ لعــّٙاٌآ أ ــ

المٍّٗــٛ لمىعمىــ  افــٝاُ عــٍٕآ ابشزوــٛ المٍّاٍٖــٛ،   ٖٔعــظٔ الٍاٜــٖ يت ِؾــاٌْ ال ــضٔق 2 ابشزوــٛ

ٛ   ضٔص الغٍٕا2ٓ  ٖ رُٔ ٌ ػ المّاً ٔالءىاه  ّي ٛ وـع رصاعـٛ    ٔاِ ةْ ِـشٓ الٍّٗٙـ  (،0222) ابسيـٍ

 (22 ٘زٔه اٌ ض)

 (22)زٔه ٘

 لم ضٔ  الإٜياٟٗٛ (One-Way A Nova)ٌّاٟٚ بذمٗن الٍّاَٖ الأٜارٙ 

 ٌ  المّٕعطآ ٍِعا لمّير  عٍٕآ ابشزوٛ

 رص٘ٛ بصىٕق المضٌعآ ويزص الٍّاَٖ المحٕص
 ابسضٖٛ

 اٗىٛ وّٕعط المضٌعآ
 )ق(

 الزللٛ
الٕلٞ المعٗاصٙ أٔ 

 055. 3.01 1.68 2 3.35 ٌ  المجىٕءآ الأخلاا٘

   0.56 377 42.26 راخن المجىٕءآ

    379 45.61 المجىٕق

 الٕلٞ العاو ٘
 467. 0.77 0.72 2 1.44 ٌ  المجىٕءآ

   0.93 377 71.04 راخن المجىٕءآ

    379 72.47 المجىٕق

 الٕلٞ العّىضاصٙ
 225. 1.52 1.01 2 2.03 ٌ  المجىٕءآ

   0.67 377 50.73 راخن المجىٕءآ

    379 52.76 لمجىٕقا

 الٕلٞ الٍّ ٗى٘

 181. 1.75 1.07 2 2.14 ٌ  المجىٕءآ الزص٘ٛ الكمٗٛ

   0.61 377 46.55 راخن المجىٕءآ

    379 48.69 المجىٕق

ــاٌٗٛ      ٔ  ــ  المّٕعـــطآ ابسغـ ــاٟٗٛ ٌـ ــٛ يٜيـ ــضٔ  سآ رللـ ــاك  ـ ــاُ ٍِـ ــا كـ ــا يسا وـ لمّٝةـــ  نـ

زوــٛ تم اعــّدزاً اخٍّــاص الّٝمٗــن الأٜــارٙ لمعض ــٛ  لعــّٙاٌآ بصّىــع الزصاعــٛ ٜــٕه عــٍٕآ ابش

رللــٛ ال ــضٔ  ٌــ  ال ٠ــآ الٕلأــٛ ِــٍ  ٌعــزً ٔ٘ــٕر  ــضٔ  سآ رللــٛ يٜيــاٟٗٛ ٌــ  المّٕعــطآ       



  أحمز علاوٛ العٍظ2ٙ ر               وعمى٘ وزاصؼ الّعمٗي العاً في الكْٕٖ   الةٗارٚ ٌالةزٔٚ ٔءلااّّا ٌالٕلٞ الٍّ ٗى٘ لمىعمى  وَ وٍ ٕص 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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، ٍِعا لمّير  الّديص الٕلٞ الٍّ ٗى٘ابسغاٌٗٛ لعّٙاٌآ أ ضار بصّىع الزصاعٛ ٌالٍغٍٛ لمحٕص 

عمىـ  سٔٝ الّدييـآ المدّم ـٛ، ِٔـشٓ الٍّٗٙـٛ ٖعظِٔـا       ٜٖٗ يُ الٕلٞ الٍّ ٗى٘ وّةاصُ ٌ  الم

ــ2ٛ     ــٛ المٍّٗــٛ ٔالّ٘ىاءٗ ــٕا ةّي في ال٠ٍٗ ٛ  الٍاٜــٖ يت ِ  ابسيــٍٛوــع رصاعــٛ   ٔاِ ةــْ ِــشٓ الٍّٗٙــ

 2(20 ٘زٔه اٌ ض) ،(0222)

 (20)٘زٔه 

 لم ضٔ  الإٜياٟٗٛ (One-Way A Nova)ٌّاٟٚ بذمٗن الٍّاَٖ الأٜارٙ  

 الّديص ٌ  المّٕعطآ ٍِعا لمّير 

بصىٕق  ويزص الٍّاَٖ الٌعار

 المضٌعآ
 رص٘ٛ
 ابسضٖٛ

وّٕعط 

 المضٌعآ
 اٗىٛ
 )ق(

 الزللٛ
الٕلٞ المعٗاصٙ 

 647. 0.44 0.26 2 0.52 ٌ  المجىٕءآ أٔ الأخلاا٘
   0.59 377 45.09 راخن المجىٕءآ

    379 45.61 المجىٕق
 الٕلٞ العاو ٘

 826. 0.19 0.18 2 0.36 ٌ  المجىٕءآ
   0.95 377 72.11 راخن المجىٕءآ

    379 72.47 المجىٕق
الٕلٞ 

 966. 0.03 0.02 2 0.05 ٌ  المجىٕءآ العّىضاصٙ
   0.69 377 52.71 راخن المجىٕءآ

    379 52.76 المجىٕق
 الٕلٞ الٍّ ٗى٘

 882. 0.13 0.08 2 0.16 ٌ  المجىٕءآ الزص٘ٛ الكمٗٛ
   0.64 377 48.53 آراخن المجىٕء
    379 48.69 المجىٕق

 

صٍِاوٗٛ ٌ  رص٘ٛ ناصعٛ وزٖضٙ المزاصؼ لأٌعار الةٗارٚ لةٗاؼ ءَ وزٝ ٕٔ٘ر ءلااٛ ا

ٌالةزٔٚ ٔأٌعار الٕلٞ الٍّ ٗى٘ وَ ْٔ٘ ٌ ض وعمى٘ وزاصؼ الّعمٗي العاً ، تم ٜغاُ وعاون 

ٔأع ضٓ الٍّاٟٚ ءَ ٕٔ٘ر ءلااٛ اصٍِاوٗٛ رالٛ  (.Pearson correlation)الصٍِاط ٌ عُٕ 

ٌالةزٔٚ لمزاصؼ المزاصؼ ٔالٕلٞ الٍّ ٗى٘ لمىعمى  ،  وٍٕ٘ٛ إٖٛ  ٌ  الزص٘ٛ الكمٗٛ لمةٗارٚ

( ِٕ٘ز ءلااٛ اصٍِاوٗٛ رالٛ وٍٕ٘ٛ إٖٛ ٌ  الزص٘ٛ الكمٗٛ لمةٗارٚ ٌالةزٔٚ 2ٔلٕٜظ اخِ٘: )

( ِٕ٘ز ءلااٛ اصٍِاوٗٛ وٍٕ٘ٛ إٖٛ وا ٌ  الزص٘ٛ الكمٗٛ  لمٕلٞ 0ٔأٌعار الٕلٞ الٍّ ٗى٘  )

( ِٕ٘ز ءلااٛ اصٍِاوٗٛ وّٕعطٛ ٌٕءا وا ٌ  أٌعار 7ٚ ٌالةزٔٚ  ؛ )الٍّ ٗى٘ وع اٗع أٌعار الةٗار

ِٔعز ِشٓ الٍّٗٙٛ وٍطةٗٛ ، الةٗارٚ ٌالةزٔٚ لمزصاٞ المزاصؼ ٔأٌعار الٕلٞ الٍّ ٗى٘ لمىعمى 

ةٗارٚ ٌالةزٔٚ ٔوطاٌةٛ لمٕااع الإراصٙ ٔالترٌٕٙ  اواً، ٜٖٗ يُ ٕٔ٘ر وغّٕٖآ وضِ عٛ وَ ال

الٌيٍاط غ  العلااآ الٌغاٌٗٛ وع المعمى ، ٔاُ ٖكُٕ ازٔٚ  ي في لزٝ المزٖضَٖ ٖعٍٜ بذ

ءَ ِيض اِْ أ  المغ ٔلٗٛ ٌؾكن وّٕافن، ّٖٔٝىن المٍارصٚ ٔالبظاط، ٔاُ بؼّٕي ءمٜ ٔاللّظاً

ّٜٜ ِيض آ المعمى  اٌ غّي2 ِشا كمْ از ٖكُٕ لْ فزٝ ابػاٌ٘ لزٝ المعمى ، ٖٔعظط ؽعٕصِي 

 (2 20٘زٔه  اٌ ض) ا ٌزصٔٓ ٖ رٙ يت اصِ اق وغّٕٖآ الٕلٞ الٍّ ٗى٘ لزّٖيٌال دض ٔالٕةٛ، ِٔش

 

 

 

 



 0202 لغٍٛ        (ابزظٞ الأٔه –الضاٌع )العزر  المجمز ابسارٙ ٔالٕلإُٔ                                 الترٌٗٛ ـ ٘اوعٛ الإعكٍزصٖٛ    بصمٛ كمٗٛ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــــ
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 (20)٘زٔه 

 اٗي وعاولآ الإصٍِاط ٌ عُٕ ٌ  أٌعار بضٕص الةٗارٚ ٌالةزٔٚ لمزصاٞ المزاصؼ

 ٔأٌعار الٕلٞ الٍّ ٗى٘ لمىعمى 
أٌعار الٕلٞ 

 الٍّ ٗى٘

 

 ٔٚزأٌعار الةٗارٚ ٌالة

العلااآ 

 الإٌغاٌٗٛ
ٌيٍاط ال

 بذىن المغ ٔلٗٛ المٍارصٚ ٔالبظاط ٔاللّظاً
 الةٗارٚ ٌالةزٔٚ

 الزص٘ٛ الكمٗٛ
الٕلٞ المعٗاصٙ 

556. أٔ الأخلاا٘
**

 .434
**

 .610
**

 .371
**

 .533
**

 

676. الٕلٞ العاو ٘
**

 .506
**

 .634
**

 .520
**

 .639
**

 
الٕلٞ 

687. العّىضاصٙ
**

 .577
**

 .661
**

 .588
**

 .683
**

 

 الٍّ ٗى٘الٕلٞ 

685. الزص٘ٛ الكمٗٛ
**

 .540
**

 .679
**

 .526
**

 .661
**

 

 2222**راه ءٍز وغّٕٝ 

 
، الــٕلٞ الٍّ ٗىــ٘ ٔلٍٗــاُ أِىٗــٛ كــن وــّير  وغــّةن )أٌعــار الةٗــارٚ ٌالةــزٔٚ( ءمــٜ ٜــزٚ في      

ٖٕنــلمج . Regression Analysis Stepwise Multipleاعــّدزً بذمٗــن البعــزاص المّعــزر المّــزصٛ    

ً      رص٘ٛ ِٕ   اٗع ( أ27ُابززٔه صاي ) ْ    أٌعـار الةٗـارٚ ٌالةـزٔٚ ٌؾـكن ءـا في % 2022 ِ غـض وـا ٌغـٍّ

 ٘ لمىعمىـ  2 ِٔـشا ٖعـب أٌـْ يمكـَ الٍٍّـ  ٌٔزص٘ـٛ ٘ٗـزٚ الةـزصٚ ءمـٜ ٔ٘ـٕر             ِٕا ض الٕلٞ الٍّ ٗىـ

ٔاــز أعــ ض  ــٕسٛ الــٕلٞ الٍّ ٗىــ٘ لمىعمىــ  ءٍــز ِــٕا ض أٌعــار ناصعــٛ المــزصاٞ لمةٗــارٚ ٌالةــزٔٚ 2   

٘  البعزاص ءَ ٔلأٛ وّير آ رالـٛ يٜيـاٟٗا أوـاً وـّير       ٛ  العلاِـ٘:   الـٕلٞ الٍّ ٗىـ  اـآ الإٌغـاٌٗ

% ٌالمضٍِـٛ الٕاٌٗـٛ ،   7720ٌٍغـٍٛ وغـاِىٛ    المٍـارصٚ ٔالبظـاط  % في المضٍِـٛ الأٔت ، ٔـي   22ٌٍغٍٛ وغاِىٛ 

%، ، ٌٍٗىــا   ٖكــَ وــّير  الٌيــٍاط    0028ٌالمضٍِــٛ الٕالٕــٛ ٌٍغــٍٛ وغــاِىٛ    بذىــن المغــ ٔلٗٛ   ٔــي 

لزللــٛ المحــزرٚ 2 ِٔؾــ  ٌّــاٟٚ   ٔاللّــظاً ٔالزص٘ــٛ الكمٗــٛ لمةٗــارٚ ٌالةــزٔٚ  وعٍٕٖــا ءٍــز وغــّٕٝ ا    

( لمىــّير آ 2222الّٝمٗــن الإٜيــاٟ٘ ٍِــا يت ٔ٘ــٕر أــض سٙ رللــٛ يٜيــاٟٗٛ ءٍــز وغــّٕٝ وعٍٕٖــٛ ) 

الٍٍّــ  ٌــاللّظاً الــٕسٗ ٘  ، في بذىــن المغــ ٔلٗٛالمّىٕمــٛ ٌالعلااــآ الٌغــاٌٗٛ  ٔالمٍــارصٚ ٔالبظــاط ٔ  

في  ّير  الٌيــٍاط ٔاللّــظاً ٔالزص٘ــٛ الكمٗــٛ  ،  ٗىــا ل ٖٕ٘ــز أــض سٔ رللــٛ يٜيــاٟٗٛ لم ــلمىعمىــ  

 (27 ءٍز وغّٕٝ المعٍٕٖٛ المشكٕص2 ) اٌ ض ٘زٔه ٌالٕلٞ الٍّ ٗى٘الٍٍّ  

 (27)٘زٔه 

 ٌّاٟٚ بذمٗن البعزاص ابشط٘ المّعزر لأٌعار الةٗارٚ ٌالةزٔٚ ءمٜ بصاه الٕلٞ الٍّ ٗى٘

β 
(AdjR²=.521, F= 29.30 ,P= .000) 

 
Beta ٓ ٛالزلل 

 *001. 3.58 610. العلااآ الإٌغاٌٗٛ
 *080. 0.25 038. الٌيٍاط ٔاللّظاً
 *003. 3.10 442. المٍارصٚ ٔالبظاط

 *032. 2.18 338. بذىن المغ ٔلٗٛ
 الةٗارٚ ٌالةزٔٚ

 *080. 0.25 182. الزص٘ٛ الكمٗٛ

 2(α≤2222* سٔ رللٛ يٜياٟٗٛ ءٍز وغّٕٝ )



  أحمز علاوٛ العٍظ2ٙ ر               وعمى٘ وزاصؼ الّعمٗي العاً في الكْٕٖ   الةٗارٚ ٌالةزٔٚ ٔءلااّّا ٌالٕلٞ الٍّ ٗى٘ لمىعمى  وَ وٍ ٕص 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٖ ، زاص ابشطــ٘ المّعــزرٌّــاٟٚ بذمٗــن البع ــ بذمٗــن وــَ خــلاه  ٔلأــٛ وــَ اٌعــار  أُ  ٖــضٙ الٍاٜــ

ٛ  ، ٔالمٍارصٚ ٔالبظـاط ، ٔالعلااآ الإٌغاٌٗٛالةٗارٚ ٌالةزٔٚ ) الٕلٞ  ـٌالٍٍّـ   ٍّي يمك ـ  (بذىـن المغـ ٔلٗ

ٜٔــزٚ   ةــزاصلمــزٖض المزصعــٛ  اصِ عــْ المىاصعــآ المضٍِطــٛ ٌّمــك الأٌعــار   كمىــا لمىعمــي،  الٍّ ٗىــ٘

ٕ  الٍّ ٗىــ٘ لــزٝ لمعمــي،   الــٕلٞ اصِ ــعٔاٜــزٚ كمىــا    ض لمــزٖض المزصعــٛ  ــآ   ِٔــشا ٖعــب أٌــْ يسا ِــ

٘ ، ةـــزص وٍاعـــَٔخيـــاٟص الةٗـــارٚ ٌالةـــزٔٚ ٌ   ًٌٍـــا يمكـــَ أُ ٌٍٍّـــه ٌـــهُ وغـــّٕٙ الـــٕلٞ الٍّ ٗىـــ

 2 ٌؾكن وضن٘ ع ِ ع

 في نٕٞ ٌّاٟٚ الزصاعٛ  ًُ الٍاٜٖ ٖٕف٘  ا ٖم٘: 

َ  ، اسٛ ءىمٗٛ ِٔطٍٗةٜٗٛ ِؾّىن ءمءةز رٔصآ ٔٔصش ِزصٍٖٗٛ  - وعض ـٛ وـزٖضٙ    ِعى  وـ

   2  الةزٔٚالةٗارٚ ٌؼ   ًّٕ صالمزا

اٌعارِــا الّالٗــْ: العلااــآ الإٌغــاٌٗٛ، ٔالمٍــارصٚ ٔالبظــاط، ٔ ِيــى  ناصعــآ الةٗــارٚ ٌالةــزٔٚ -

ٔبذىن المغ ٔلٗٛ كىعـاٖ  ِةٗـٗي الأراٞ الإراصٙ لمـزٖض المزصعـٛ، ٔسلـك لمغـاِىٛ ِمـك الٌعـار         

 ظٖظ الٕلٞ الٍّ ٗى٘ لمىعمي2 في ِع
ْ  اًیأعـاؼ  وكٌٕـاً وعٗاصاً ٔاءٍّاص اُ اوّلاك  آ الةٗارٚ ٌالةزٔٚ  - اص وـزٖضٝ المـزاصؼ   یلخـ

 .ٛ ٕ٘اٌَ الٕلٞ الٍّ ٗى٘ لمىعمى ٗأٔض في ٍِىي وَ ابززر لما  
ٛ لأ يــن ٗــخاص٘ٔصآ ظ المعٍــٕٙ  ــٍلمج ؽــّارآ ٔرٗــظ المــارٙ ٌيــضق وكا ــىٓ، ٔالّٝ ٗــالّٝ  -

 ٌالةز2ٚٔ  ارٚ ٗالة ط اصؼ يم وزصعٛ في المٍطةٛ الّعمٗىٗٛ وزٖض
ٚ     ٛٗٛ لمزصاعٛ ابسالّي٘ضاٞ رصاعآ وؾاٌ - ٔءلااّّـا  ـّير آ    ٍِّـأه و ّـًٕ الةٗـارٚ ٌالةـزٔ

 الغمٕك الٍّ ٗى٘ وٕن: اللّظاً، ٔالّٝ ٗظ ٔالِياه ٔالّيرٗ  ٔاليضاق2  
-  ٌ ً  ٛٗــٛ لمزصاعــٛ ابسالّي٘ــضاٞ رصاعــآ وؾــا الةٗــارٚ ٌالةــزٔٚ وــَ ّٔ٘ــٛ ٌ ــض     ٍِّــأه و ّــٕ

 وزٖضٝ المزاصؼ اٌ غّي أ وغاءزّٖي أ صينعاٞ الاغا2ً 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 0202 لغٍٛ        (ابزظٞ الأٔه –الضاٌع )العزر  المجمز ابسارٙ ٔالٕلإُٔ                                 الترٌٗٛ ـ ٘اوعٛ الإعكٍزصٖٛ    بصمٛ كمٗٛ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــــ
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ٓ  أٔـض  (02282) أٌـٕ ٜغـ ، أعـعز    -2 ٚ  ناصعـا ٛ  الةٗـار ٛ  ٌالمـزاصؼ  الترٌٕٖـ ٜ  الأِمٗـ ٛ  ءمـ  ٍِىٗـ
َ  ءٍٗٛ ءمٜ ِطٍٗةٗٛ رصاعٛ :المعمى  لزٝ الإٌزاق ٘  الّعمـٗي  وـزاصؼ  وـ  2ٌالضٖـاض  الأِمـ

  2 002-020(،2)00 ،الترٌٗٛ: ٘اوعٛ المٍٕ ٗٛبصمٛ كمٗٛ 
ءلااــٛ الةٗــارٚ الّٕٖٝمٗــٛ ٌــالٕلٞ الٍّ ٗىــ٘: رصاعــٛ    2(0222)اٍاؽــ٘، أوٍــٛ   ٔ ٌضٌــأٙ، كىــاه -0

 2402-222 (،22)2 ،2 بصمٛ ااّيارٖآ الماه ٔالأءىاهٜالٛ و عغٛ ابزظاٟض لمىٗآ ٜٔزٚ ٌؾاص
لم عغـٛ ابزاوعٗـٛ: رصاعـٛ وٗزاٌٗـٛ ءمــٜ     وغـّٕٝ الـٕلٞ الٍّ ٗىــ٘ في ا   (02222ٌٕلٍـزأٙ، ءمـ٘ )   -0

  ٚ 2 بصمــٛ ٘ٗــن العمــًٕ الإٌغــاٌٗٛ  ءٍٗــٛ وــَ وغــّدزو٘ ٘اوعــٛ وكمــ٘ بضٍــز أٔبســاٛ ٌــالٍٕٖض

 2222-22(، 22)2 ،ٔالّ٘ىاءٗٛ
ــاا )  -7 ــز فــ ــاٟص   0228ٌاطٖــــز،  ــــ  بضىــ ــا ٌابشيــ (2 وغــــّٕٖآ الــــٕلٞ الٍّ ٗىــــ٘ ٔءلااّّــ

ــٛ: رصاعــٛ وٗزاٌٗــٛ في المجىــع الغــٗاٜ٘ ٔال      ّغــٕٖة٘ كــاص ٕص في بضا  ــٛ رِــٕك2   الٍّ ٗىٗ

 2 04-02(، 2)22،بصمٛ ابسةٕ  ٔالعمًٕ الإٌغاٌٗٛ
أٔض ابسٕا ظ ءمٜ رص٘ٛ الٕلٞ الٍّ ٗى٘ لزٝ العاوم  في و عغآ   2(0224ٌكض، فاا ٜاوز )  -2

)صعالٛ وا٘غّ  ب  وٍؾٕصٚ(2 كمٗٛ الزصاعآ العمٗا، ٘اوعٛ أً رصواُ الّعمٗي ابشا  

 2الإعلاوٗٛ، الغٕراُ
( ِطٕٖض ِزصَٖ الةٗارآ الّعمٗىٗٛ في ٔطاصٚ الترٌٗٛ 0224ٌّظارٙ، كمًٕٕ ٜغ  ٌَ ءٕض ) -2

 2 27-22(،22)2،ءا  الترٌٗٛفي رٔلٛ الكْٕٖ في نٕٞ وزخن الإراصٚ العترا2ِٛٗٙٗ 

(2 العزالٛ الٍّ ٗىٗٛ لزٝ اارٚ المزصاؼ  ٝا  ٛ ٌٗؾٛ 0222ابسيٍٛ، ءم٘ ٌَ ععٗز ءم٘ ) -4

 002-2(، 0)02 ،٘اوعٛ أعٕٗط: 2 بصمٛ كمٗٛ الترٌٗٛلٍّ ٗى٘ لمىعمى ٔءلااّّا ٌالٕلٞ ا
اليعٌٕآ الـع ِٕاّّ٘ـا يراصآ المـزاصؼ الٕإٌٖـٛ في رٔلـٛ      (2 0220ابسىز، ءٍزالله والَ ٜغ  ) -8

)صعــالٛ وا٘غــّ  بــ     الكٕٖــْ ٔءلااّّــا ٌــالٕلٞ الٍّ ٗىــ٘ لمىعمىــ  وــَ ّٔ٘ــٛ ٌ ــضِي       

 صر2ُوٍؾٕصٚ(2 ٘اوعٛ الؾض  الأٔعط، الأ

رص٘ٛ ِٕا ض اـٗي المٕاوٍـٛ لـزٝ صينعـاٞ الأاغـاً الأكاريمٗـٛ في        2(0222) ابسٍٗط٘، بضىز  ين -2

ابزاوعآ الأصرٌٗٛ في بضا  ٛ العافـىٛ )ءىـاُ( ٔءلااّّـا ٌـالٕلٞ الٍّ ٗىـ٘ لأءيـاٞ ٠ِٗـٛ        

)صعالٛ وا٘غّ  بـ  وٍؾـٕصٚ(2 كمٗـٛ العمـًٕ الترٌٕٖـٛ، ٘اوعـٛ        الّزصٖػ وَ ّٔ٘ٛ ٌ ضِي

 2ٔعط، الأصرُالؾض  الأ
 العزالٛ الٍّ ٗىٗٛ في ابزاوعآ الغـعٕرٖٛ: ِيـٕص وةـترح   2 (0222ابشي ٙ،  اوىٛ ٌٍْ ءم٘ ) -22

)صعـالٛ ركّــٕصآ بــ  وٍؾـٕصٚ(2 كمٗــٛ الترٌٗــٛ، ٘اوعـْ الإوــاً بضىــز ٌـَ عــعٕر الإعــلاوٗٛ،     

 الضٖاض2
مةٗارٚ (2 رص٘ٛ ناصعٛ وزٖضٙ المزاصؼ الٕإٌٖٛ في بضا  ٛ الكضك ل0228الضؽاٖزٚ، ٌاٟن) -22

 2 00-27)ومٝ (، 72 ،رصاعآ العمًٕ الترٌٌٕٖٛالةزٔٚ )الأ ٕسٛ( وَ ّٔ٘ٛ ٌ ض المعمى 2 

رٔص الإراصٚ المزصعٗٛ في ٍِىٗٛ العلااآ الإٌغاٌٗٛ لزٝ المعمى :  (02222وه عمٗىاُ، ٜغ ) -20

 7272-082 ،(228)0 ،بصمٛ الترٌٗٛ 2رصاعٛ بذمٗمٗٛ في نٕٞ ال كض الإراصٙ الإعلاو٘

(2 ٔااع ناصعٛ ااٟز المزصعٛ الٌّزاٟٗٛ الأِمٗٛ لمعلااآ الإٌغاٌٗٛ 0228ٙ، خالز)الؾّض -20

 0782-024(،22)27 ،بصمٛ الٍٖٝ العمى٘ في الترٌٗٛ  زٍٖٛ الضٖاض2



  أحمز علاوٛ العٍظ2ٙ ر               وعمى٘ وزاصؼ الّعمٗي العاً في الكْٕٖ   الةٗارٚ ٌالةزٔٚ ٔءلااّّا ٌالٕلٞ الٍّ ٗى٘ لمىعمى  وَ وٍ ٕص 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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(2 ٔااع ناصعٛ يراصٚ العلااآ الإٌغاٌٗٛ 0222العٍارٙ، ٌشٖض عٗٝاُ)ٔءارٙ،  اوىٛ  وه -27

                    (، 220) 0بصمٛ الترٌٗٛ،وَ ّٔ٘ٛ ٌ ض المعمىا2ٓ  لمزٖضآ المضٜمٛ الٕإٌٖٛ  زٍٖٛ أٌّا

202-280 2 

ــز )   -22 ــٛ ٔالــٕلٞ       0222ءترٖــػ، بضىــز ءٗ (2 ِيــٕص وةــترح لّــزءٗي العلااــٛ ٌــ  الٕةــٛ الٍّ ٗىٗ

2 رصاعــآ الٍّ ٗىــ٘ لــزٝ أءيــاٞ ٠ِٗــٛ الّــزصٖػ ٔوعــأٌّٗي ٌكمٗــٛ الترٌٗــٛ ٘اوعــٛ الظاــاطٖ  

 2 020-022(،20)2 ،ِضٌٕٖٛ ٌٔ غٗٛ
ءلااٛ المٍاذ الٍّ ٗى٘ الغاٟز في المزاصؼ الٕإٌٖٛ في ءىاُ  غّٕٝ  2(0222ءضءضأٔٙ، بزٖض) -22

)صعالٛ وا٘غّ  ب  وٍؾٕصٚ(2 كمٗٛ العلااآ الإٌغاٌٗٛ ٌ  المعمى  ٔوزٖضٙ المزاصؼ 

 2العمًٕ الترٌٕٖٛ، ٘اوعٛ الؾض  الأٔعط، الأصرُ

في ٍِىٗٛ الٕلٞ الٍّ ٗى٘  (2 أِىٗٛ الةٗارٚ الإراص0224ٖٛٔءٍزالٔٙ، ٜغ  )ءطالله،  اوىٛ  -24

2 بصمٛ كٍٕط و عغٛ أٌ  اصٙ -لزٝ المٕصر الٍؾضٙ رصاعٛ بذمٗمٗٛ عٕعٕٗ ٍِ ٗىٗٛ 

 202-2 (،2) ،ابسكىٛ لمٍؾض ٔالّٕطٖع

(2 ٔااع ناصعٛ وزصٙ وزاصؼ 0222الةاعي، ييماُ)ٔالأٌياصٙ، ؽٗىاٞ، ٔالعٍظٙ، أحمز،  -28

بصمٛ كمٗٛ  وَ وٍ ٕص ا ٠ٗٛ الّعمٗى2ٛٗ الّعمٗي العاً ٌزٔلٛ الكْٕٖ لمعلااآ الإٌغاٌٗٛ

 2 220-228(، 0)72 ،الترٌٗٛ في العمًٕ الترٌٕٖٛ

(2 وغّٕٝ العزالٛ الٍّ ٗىٗٛ لزٝ اارٚ المزاصؼ الٕإٌٖٛ ابسكٕوٗٛ 0224الةضٌ٘، ععز) -22

(، 220، )بصمٛ الةضاٞٚ ٔالمعض ٛ الٕسٗ ٘ لزٝ المعمى 2  ٝا  ٛ ٘زٚ ٔءلااّّا ٌالعّيرضا 

002-0272 

2 الأصرُ: وضكظ صواح لّطٕٖض الغمٕك الٍّ ٗى٘ في وٍ ىآ الأءىاه2 (0222)ز، ٔاٟض بضى -02

 المٕاصر الٍؾضٖٛ ٔالأبحا2ٗ
 2 الكْٕٖ: وكٍّٛ ال لاح لمٍؾض ٔالّٕطٖع2راصٚ الّيرٗ يالةٗارٚ ال اءمٛ ٔ(2 0222المدلافي، بضىز ) -02
)صعالٛ لزٝ العاوم   ِهٔ  الأوَ الٕسٗ ٘ ءمٜ بذةٗ  الٕلٞ الٍّ ٗى٘(2 0222وغاءز، ءم٘) -00

 وا٘غّ  ب  وٍؾٕصٚ(2 كمٗٛ الزصاعآ العمٗا، ٘اوعٛ أً رصواُ، الغٕرا2ُ
رص٘ٛ ناصعٛ اارٚ المزاصؼ الٕإٌٖٛ  ٝا  ٛ الةطٗن لمةٗارٚ  (02222وه وٍيٕص، ءم٘) -00

 ،بصمٛ الٍٖٝ العمى٘ في الترٌٗٛ 2الّٕٝلٗٛ ٔءلااّّا  غّٕٝ الٕلٞ الٍّ ٗى٘ لزٝ المعمى 

2(02)، 042-7022 

رص٘ٛ ناصعٛ الةٗارٚ ٌابشاروٛ لزٝ وزٖضٙ المزاصؼ الٕإٌٖٛ (2 0222بضاصوٛ، أو ٚ ) -07

)صعالٛ وا٘غّ  ب  ٔءلااّّا  غّٕٝ الٕلٞ الٍّ ٗى٘ لمىعمى  في بضا  ٛ الظصااٞ 

 وٍؾٕصٚ(2 كمٗٛ الزصاعآ العمٗا، ابزاوعٛ ا اشمٗٛ، الأصر2ُ

(2 0)ط2وضاٟ  الٍٖٝ العمى٘ ِٔيىٗىاِّا ٔي٘ضاٞاِْ (02272ِارٙ،  ٕطٖٛ )ٔوضار، فلاح  -02

 الةاِضٚ، ويض: راص الكّاُ ابسز2ٖٖ

 2الكْٕٖ: ٔطاصٚ التر0222/02022ٌٛٗ(2 الٍؾضٚ الغٍٕٖٛ لإٜياٟٗآ الّعمٗي 0202ٔطاصٚ الترٌٗٛ ) -02
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