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الأنماط القيادية السائدة لدى مديري ومديرات المدارس الثانوية فى 
 " دراسة تحميمية" سمطنة عمان

 * سبيت بن سالم بن جمعة المشرفى .أ                              
  المقدمة

المهػػـ  الرزيػزة اسسةسػػيا نػا ال ظػػةـ  المدرسػػا الع ػ  مػدير يعتبػر
فعػػةؿ نػػا العمايػػا الترب يػػا ع بػػ  تبػػد  التربػػ ا اليػػديثع بةرتبػػةرو الع ػػ  ال

يرزةت التط ر  الإصلاح نػا رديػد مػف المتػةلت الترب يػاع  نػا رةلم ػة 
المعةصػػػػػػػػػػر  نػػػػػػػػػػا ظػػػػػػػػػػؿ المتةيػػػػػػػػػػرات  التيػػػػػػػػػػديةت المعةصػػػػػػػػػػرة   تيتػػػػػػػػػػا 
للا فتػػةرالمعرنا  العامػػا  اليػػراؾ التتمػػةرا  مطةلػػب التربيػػا المتزايػػدة ع 

ر راػػأ  دا ػػ  ع ممػػة يتطاػػب ي اتػػ  المػػدير رديػػد مػػف الصػػع بةت التػػا تػػ  
الهتمػةـ بعرػدادو   الرتءػػةس بمسػت اوع  رنػت زفةستػػ  المه يػا ع يتػأ يتسػػ أ 
لػػػ   ف يػػػ دا  د ارو المتعػػػددة  يػػػتمزف مػػػف ملايءػػػا زػػػؿ مػػػة هػػػ  تديػػػد نػػػا 
ميداف رماػ  التربػ ، ع لػذا لبػد مػف طػرح م ػةية مػديرا المػدارس ال ة  يػا 

الع امػػػؿ التػػػا تػػػ  ر نػػػا بشػػػزؿ م  ػػػ راع يتػػػأ يػػػتـ التعػػػرؼ راػػػأ  هػػػـ 
تيسػػيف  تطػػ ير  دا هػػـ ع  التػػا يمزػػف مػػف  لالهػػة التعػػرؼ راػػأ مػػ اطف 
ال ػػػعؼ  ال اػػػؿ لػػػديهـ ع ال مػػػ ؼ راػػػأ ايتيةتػػػةتهـ  ر بػػػةتهـ مػػػف  تػػػؿ 

 ال ص ؿ إلأ  تة ج مف شأ هة الإسهةـ نا تط ير دا هـ المه ا.
 ظـ  لءػػػد تبػػػيف  ف الإدارة المدرسػػػيا اليدي ػػػا تسػػػت د راػػػأ  سػػػس راميػػػا تػػػ

العمػػػؿ نػػػا المدرسػػػا  ت تهػػػ  ع ي بةػػػا راػػػأ مديرالمدرسػػػا  ف يزػػػ ف راػػػأ 
 را بهذو اسص ؿ يتأ يستطيت  ف ييءؽ د رو الءيةدا بدرتا رةليا مف 

 مػدير بػأف) 9=ص ع 2002 )العمةيرةع   ردو زمة  براا الزفةسة ع   شةر
  الد ر الإدارا بةلد ر  يددهمة يمةرس د ريفع المدرسا

                                                 

 جامعة محمد الخامس بالرباط - مسجل بشيادة الدكتوراه فى كمية عموم التربية * 
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 مرزػز ييػث مػف رف الآ ػر  يدهمة ي تاؼ الد ريف هذيف   ف الءيةداع 
 يسػتمد سػاطت  الإدارا لػد رو طبءػة   نةلمػدير .  الهػدؼ  الهتمػةـ السػاطاع

 المدرسػاع اؼ  هػد تيءيػؽ إلػأ  يسػعأ  الءػة   اع الػ ظيفا المرزػز مػف
 تربػ ا زءة ػد - المػدير ذلػؾ يسػتمد زمة الستءرارع راأ  يهتـ بةلميةنظا

 نا  مدرت مف ساطت  -
مزة يةت   مع  العةمايف راأ التأ ير   التتديد المستءبايا  ظرت  نا  ا 

 لءد يُددت المهما اسسةسيا لمدير المدرسا نا إدارة المدرسا . الإبداع
 برامتهة الدراسيا ع يسةردو نا ذلؾ الهي ا الإداريا  مةتت م   مف 

 ؿ المدرسا   ابع  مسةرديفع نةلمدير يتعةمؿ مت المعاميف  التلاميذ دا
ع مت  ر ةس المتتمت ال ةرتا م ؿ   ليةس  م ر الطابا ع الم سسةت 
التتمةريا  ةرج المدرسا ع المدير ه  ياءا ال صؿ بيف ال ظةـ التعايما 
) الإدارة التعايميا ال سطأ (  المدرساع  ل  اد ار م تافا نأ المدرسا 

يمةتع يررأ عإذ     يرشد  ي ت  ع  ي صؿ المعا مةت ع   يصدرالتعا
التلاميذ زةسب ال ةصح   اسخ ال صيرع  يررأ المعاميف زةلصديؽ 

 ( >8عص 2002الم اص اسميف.) ميمد رةبديف ع 
 تعدالمرياا ال ة  يا مف المرايؿ المهما نا ب يا ال ظةـ التعايماع  لذلؾ 
 ظهرت الز يرمف ال ظـ التعايميا نا البلاد ال ةميا  المتءدما اهتمةمة بةلةة 
ب  ع لمة ل  مف د ر مهـ نا ت شئ الشبةب  لاؿ نترة المراهءا ع ييث 
يمر الطلاب نا هذو الفترة بتةيرات تسميا  رءايا   فسيا  ا فعةليا ع 
نتت ح مي لهـ  اتتةهةتهـ ع زمة ترسأ م ارد رلامةتهـ التتمةريا  . 

ب  م ا  مف ه ة نةلمدرسا ال ة  يا مطةلبا بت نيرالم ةخ الملا ـ ل م  الشبة
سايمة ع بهدؼ إردادهـ لامشةرزا الإيتةبيا   الفعةلا نيتءدـ المتتمت 

 (.    0==2)يتةجع
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  مشكمة الدراسة 
إف التط رالػػػذا شػػػهدو  طػػػةؽ التعاػػػيـ نػػػا السػػػاط ا ع ه تط رهة ػػػؿ بمع ػػػأ 
الزامػػػػا ع نءػػػػد ت ػػػػةرفت  رػػػػداد المػػػػدارس  ز ػػػػر مػػػػف  لا مة ػػػػا مػػػػرة  ػػػػلاؿ 

ب الإيصػػػػػػػػػػػػػة ا السػػػػػػػػػػػػػ  ا ع  زارة ال لا ػػػػػػػػػػػػػيف رةمػػػػػػػػػػػػػة اس يػػػػػػػػػػػػػرة )الزتػػػػػػػػػػػػػة
 ( .2000المتصةدال ط اع

 المتءدما المتتمعةت نا لاتدؿ إ ةرة الم   رةت  ز ر مف الءيةدة تعتبر
  اتتةهةت بمفةهيـ  تز يدهـ الءةدةع  تدريب لت ميا س اس يد  ال ةميا راأ

                   دا هـ.  تيسيف مست ، مدراتهـع  رنت الإدارة اليدي اع را ـ
 ( 2ص ع 2002العتيبا )

 مت هذا ال م  السريت زةف مف المت مت  ف تسعأ تميت اس سةط الترب يا 
الية  ا للإدارات الترب يا إلأ تيسيف   تط ير د رالعةمايف نيهة ع 
 ةصا مديرا المدارس لمة لهـ مف د ر سةسا  نعةؿ نا العمايا الترب يا  

ت ا ب العمايا التعايميا ع نعذا مة يسف  دا هـ ا عزس ذلؾ راأ تميت 
نةلمديرال ةتح يء د مدرسا  ةتيا ذات م رتةت تيدة لذلؾ زةف ت 
المشزاا اسسةسيا لبي  ة تد ر ي ؿ الإتةبا رف الس اؿ الآتأ :مة درتا 
ممةرسا مدير،  مديرات المدارس ال ة  يا نأ ساط ا رمةف  مد، 

اما ع ال برة رلامتهة ببعض المتةيرات اس ر، زةلت س ع الم هؿ الع
 الإداريا. ع لذلؾ تزمف مشزاا نأ الإتةبا رف اسس اا التةليا :

                  زيؼ يمةرس مدير    مديرات المدارس ال ة  يا مهةمهـ الءيةديا -
) الإداريا   الف يا ( المتعاءا بةلتعايـ  التعاـ ع الم ارد البشريا ع الر ابط 

ةديا ع الت طيط ع ش  ف الطابا ع إ راس معة لمتتمت ع إدارة الم ارد الم
 الم هةج ؟

هؿ ت تاؼ ممةرسا مديرا المدارس   مديرات  لمهةمهـ الءيةديا  -
بة تلاؼ زؿ مف : الت س ع الم هؿ العاما ع ال برة الإداريا ع الب ةس 

 المدرسا ؟
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  أىمية البحث 
ذ   – ب صف  مة دا  ترب ية  نا مدرست  –إف رمؿ مدير المدرسا ال ة  يا 

 هميا زبيرة   يم ؿ رما  الصدارة بيف تميت الع امؿ التا تت مؼ رايهة 
العمايةت التعايميا   الترب ياع   بش صيت    استعدادات   مهةرات    
زفةسات   مدرات  يستطيت م اتها المشزلات التا تعترض العمؿ  

 المدرسا .
ار بهة ع   زمة  ف  تةح  ا ت ظيـ م سسأ يت مؼ راأ الطريءا التا يد

زؿ  ظةـ ترب ا  مره ف ب  ريا الءيةدة الترب يا   نةرايتهة   مدرتهة راأ 
 ت تي   شةطهة الترب ا لتيءيؽ  اسهداؼ المرس ما لهة .

 ب ةس راأ مة تءدـ نعف البيث اليةلا يعد مية لا لت  يح  ن ؿ 
اس مةط الءيةديا لد، مديرا  مديرات المدارس ال ة  يا  نؽ المتةيرات 

 السةبءا ع  مف ه ة يمزف  ف  ا ص  هميا البيث نأ ال ءةط التةليا :
 هميا م   ع الءيةدة الترب يا التا ت  ر نا سا ؾ المعاميف    – 2

 تميت العةمايف نا  المدرسا ال ة  يا .
 هميا المرياا ال ة  يا بةرتبةرهة المرياا التا ت ما الشبةب نا مرياا -2

 تسبؽ المرياا التةمعيا . المراهءا  ها المرياا التا
التعرؼ راأ   مةط الءيةدة الءيةدة الترب يا الفعةلا لد، المديريف -2

 المديرات ع  ال م ؼ راأ مة تيءء  المدارس ال ة  يا مف مست ، 
لت ةذ الإتراسات الم ةسبا   معةلتا    ايا ال عؼ   تط ير 

   ايا الء ة ر د المديريف   المديرات .
 تة ج البيث لات طيط لامستءبؿ    ةصا نا متةؿ الإنةدة مف -8

 البرامج التدريبيا للإدارات المدرسيا .
إمزة يا زيةدة  برات مديرا   مديرات المدارس ال ة  يا بميةنظا -9

 ردف نا ت ا ب  إداريا تديدة لـ يطاع ا رايهة مف مبؿ .
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ف التعرؼ راأ الءدرة الترب يا لامديريف  المديرات راأ المست يي-:
 التطبيءا   العاما .

  أىداف البحث 
  ييدف البحث الحالي التعرف عمى

ال مط الءيةدا السة د لد، مديرا المدارس ال ة  يا مف  تها  -
  ظر ر ةس الهي ا التدريسيا ؟

الفرؽ بيف ال مط الءيةدا السة د لد، مديرا  مديرات المدارس ال ة  يا  -
لمتةير ) الت س / ذز ر / إ ةث (  ؟ تبعة  

(  0.09هؿ ت تد نر ؽ ذات دللاإ يصة يا ر د مست ، الدللا )  -
 بيف المديريف  المديرات نا مدرتهـ راأ الءيةدة الترب يا  نؽ الت س ؟ 

(  0.09هؿ ت تد نر ؽ ذات دللاإ يصة يا ر د مست ، الدللا )  -
بيف المديريف  المديرات نا مدرتهـ راأ الءيةدة الترب يا  نؽ 

 برة العمايا ؟ متةيرال 
  حدودالبحث

 .ال ة  يا المدارس  مديرات مدير  :البشريا اليد د -
  2028/  2022 الدراسا العةـ :الزم يا اليد د  -
 نا ساط ا رمةف ال ة  يا المدارس :المزة يا اليد د -

  مصطمحات الدراسة 
  مديرالمدرسة 

زةنػػػػػا الػػػػػر يس الت فيػػػػػذا المسػػػػػ  ؿ رػػػػػف زةنػػػػػا   شػػػػػطا المدرسػػػػػا نػػػػػا  هػػػػػ 
المتةلت الترب يا  التعايميػا  اس شػطا المدرسػيا  الشػ  ف الف يػا  الإداريػا 

 ( 2:9ع ص 2000 المةليا . ) يمد يتا ع 
التعريؼ الترا أ : ه  الش ص الذا يء ـ بتأديا  ظة ؼ  مهةـ  دارة 
المدرسا ال ة  يا مت متم را مف العةمايف مع  لتيءيؽ اسهداؼ الترب يا 

 التعايميا .
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  المدرسةالثانوية
المدرسػػا التػػا بهػػة صػػف ؼ  ة  يػػا مزتماػػا    بهػػة الصػػفةف اس ؿ   ال ػػة ا 
ال ة  ا  ) اللا يا الت ظيميا لمدارس التعايـ العةـ ع  زارة التربيا   التعايـ 

 ( . 9عص 2==2ع
التعريفةلإترا أ : ها المرياا الدراسيا التا تأتا بعد المرياا الإرداديا 

الدراسا الإرداديا  مدة الدراسا نيهة  لاث س  ات ياتيؽ  تءبؿ ني   ريت 
 ( >2 – :2نيهة اسنراد  مف الف ا العمريا ) 

  القيادة
بأ هة الءدرة راأ التأ ير نا الآ ريف   (  Kelly 1996 , P . 4)ررنهة زياأ 

 مف التمةرا   تعتبر ال ظيفػا ال ةل ػا لػلإدارة المدرسػيا بعػد الت طػيط   
ا تتتػػة ز ز  هػػة سػػمةت  ةصػػا بةلمػػدير إلػػأ ز  هػػة رمايػػا الت ظػػيـ ع  هػػ

تفةرػػؿ بػػيف رػػدد مػػف الع امػػؿ م هػػة الءة ػػد ع  المر  سػػيف ع  الم امػػؼ التػػا 
تمةرس نيهة  ظيفا الءيػةدة ع   ت ػتص الءيػةدة بةلإشػراؼ راػأ المر  سػيف 
  ت تيههـ ع   دراسا ايتيةتةتهـ   تي يرهـ لاعمؿ   للأداس   بعتءةف . 

 ( ;2ع  ص  2009ديف زاهرع  )   يةسال
  النمط القيادي

التعريؼ الترا أ : ه  ال مط    اسسا ب الذا يمةرس   يتبع  نا 
سا ز  مدير المدرسا  ال ة  يا بةلتعةمؿ مت المشرؼ الإدارا    ر ةس 
الهي ا التدريسيا  الذا تيدد   ر  استتةبا ري ا البيث راأ نءرات 

 استبة ا .
 راسات السابقةالإطار النظري والد
  أولًا الإطار النظري 

        تتفػػػة ت المػػػدارس نػػػا مسػػػت ،  دا هػػػة ع   مػػػدرتهة راػػػأ تيءيػػػؽ  هػػػدانهة ع
            يعػػػػ د ذلػػػػؾ لعػػػػدد مػػػػف اسسػػػػبةب يػػػػأتا نػػػػا مءػػػػدمتهة الإدارة ال ةتيػػػػا .
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 مػػػػػػػػػف المتفػػػػػػػػػؽ رايػػػػػػػػػ  بػػػػػػػػػيف المهتميػػػػػػػػػػف بػػػػػػػػػةلتعايـ  ف الإدارة تم ػػػػػػػػػػؿ  داة 
المعةصػػػرع سػػػ اس راػػػأ المسػػػت ، الزاػػػا    راػػػأ  تط يػػػػر سةسيا لامتتمػػػت

مست ، م سسةت    مطةرةت  الفرريا .     ف الفرؽ بيف الد ؿ المتءدما   
 الد ؿ ال ةميا ه  نرؽ  سةسا نا الإدارة بةلدرتا اس لأ .

  ماذا يقصد بإدارة المدرسة الثانوية
تءػػػػدـ الإدارة المدرسػػػػيا مػػػػف راػػػػ ـ العصػػػػرالتا يءءػػػػت  تةيػػػػة  زبيػػػػرا  نػػػػا ال

الإمتصػػػةدا  الي ػػػةرا لز يػػػر مػػػف المتتمعػػػػةت المعةصػػػرة.  ييػػػث لمتعػػػد 
المػػػػػ ارد الطبيعيػػػػػػا هػػػػػا الميػػػػػػدد اس يػػػػػد لتءػػػػػػدـ المتتمعػػػػػةت ع بءدرزيفيػػػػػػا 
است ػػػػػػدام  ذو المػػػػػػ ارد  است مةرهػػػػػػة ر طػػػػػرا معدارتهػػػػػة بػػػػػةلء ا البشػػػػػريا ع 

التا  الإدارة المدرسػػػػػيا هػػػػػا تػػػػػزس مػػػػػف الإدارة التعايميػػػػػا ع  هػػػػػا الطريءػػػػػا
تداربهةالمدرسا لتيءيؽ  هدانهة.  ها ليستةةيا نا يد ذاتهة  لز هػة  سػياا 

 لتيءيؽ  ةيةت ترب يا. 
تءسيـ مست يةت الإدارة نا ال ظةـ التعايما زمة ه  م  ح نا الشزؿ 

 (.2رمـ )
 مستويات الإدارة التعميمية (0شكل رقم )

 
 المستويات

 

 
 الإدارة
 

 موزارة التربية والتعمي العميا

 الوسطى

 مديريات التربية والتعميم

 الإدارات التعميمية

 القطاعات التعميمية

 الدنيا
 الإدارات المدرسية

 إدارات الفصل الدراسي
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ذا زة ت الإدارات التعايميا العاية مس  لا رف   ت السيةسةت   ا 
التعايمياع  تصميـ البرامجع  ات ةذ الءراراتع نعف الإدارة المدرسيا تز ف 

 مس  لا رف ت فيذ هذو السيةسةتع  تي ياهة إلا  امت رماا  ممةرسا.
بمع ػػػػػأ   ػػػػػر تشػػػػػير الإدارة المدرسػػػػػيا إلػػػػػا اسػػػػػت داـ  ت تيػػػػػ  المػػػػػ ارد    

البشػػػريا  المةديػػػا المدرسػػػيا لتيءيػػػؽ  هػػػداؼ م ب ءػػػا مػػػف  هػػػداؼ مسػػػت يةت 
الإدارة العايػػػػةع  يػػػػتـ ذلػػػػؾ  ػػػػلاؿ رمايػػػػةت الت طػػػػيطع  الت فيػػػػذع  الت ظػػػػيـع 

 رمةباع  التصةؿع  التء يـ. ال
  الميارات التى يجب توافرىا فى القيادى الناجح 

إف الءيةدة الترب يا رمؿ ييتةج إلأ ال ءا  المر  ا  التهدع نها ال تةح 
نا الم مؼ الذا ي زد ني  المدير د رو الءيةدا مف  لاؿ مة يتمتت ب  مف 

لم امؼ التا مدرات رديدة  مت  را   ةصا مدرت  راأ التصرؼ  مف ا
تتةبه  ي مية  ع  الءدرة راأ ياهة ر د الءيةـ بسا ؾ معيف ممة يتطاب 

 الإلمةـ بةلمهةرات الءيةديا الآتيا:
المهػػػػةرات الذاتيػػػػا:  تتم ػػػػؿ نػػػػا السػػػػمةت التسػػػػميا ع الءػػػػدرات العءايػػػػاع  - 

  المبةد ة ع البتزةرع   بط ال فس. 
ؿ المسػػػ  ليا ع الفهػػػـ المهػػػةرات الف يػػػا:  تتم ػػػؿ نػػػا الءػػػدرة راػػػأ تيمػػػ -ب

 العميؽ ع الشةمؿ للأم رع  اليزـ ع الإيمةف بةلهدؼ  بعمزة يا تيءيء .
المهػػػػةرات الإ سػػػػػة يا:  تع ػػػػا الءػػػػػدرة راػػػػػأ التعةمػػػػؿ مػػػػػت المر  سػػػػػيف  -ج

ع ت سػػيؽ تهػػ دهـ ع  اػػؽ ر ح العمػػؿ التمػػةرا بيػػ هـع  هػػذا يتطاػػب 
 الفهـ المتبةدؿ ع معرنا آرا هـ ع مي لهـ ع اتتةهةتهـ.

المهػػػةرات الذه يػػػا:  تتم ػػػؿ نػػػا مػػػدرة الءة ػػػد راػػػأ ر يػػػا الت ظػػػيـ الػػػذا  -د
يءػػػ دو ع  نهمػػػ  لاتػػػرابط بػػػيف  تزا ػػػ  ع  مدرتػػػ  راػػػأ تصػػػ ر رلامػػػةت 
الم ظؼ بةلت ظيـ  نهمهة ع رلامةت الت ظيـ بةلمتتمت الذا يعمػؿ نػا 

 (:20 -:=عص ص  ;==2إطةرو.)ز عةف 
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عةليا المدارس   تةيهة نا  ه ةؾ رلاما   يءا بيف ال مط الءيةدا ع ن
 داس رسةلتهة. نةلءيةدة سما تميز المدارس الفةراا ع  ال ةتيا. التعايـ 
التيد  مرة الإدارة المدرسيا التيدة ع   ف الءيةدات المدرسيا  هـ ر صر 

 رف زية هة   ظةمهة  نا العمايا التعايميا نها المس  لا رف المدرسا 
  العمؿ ع الييةة دا اهة.

مةـ بةلسا ؾ الءيةدا يعتبر مف  هػـ اسرمػدة الر يسػا لػلإدارة الفةراػا نةلهت
ع  يتفػػػؽ الترب يػػػ ف راػػػأ  هميػػػا امػػػتلاؾ مػػػدير المدرسػػػا لاسػػػا ؾ الءيػػػةدا 
الفةرػػػؿ ع الػػػذا مػػػف شػػػأ   العمػػػؿ راػػػأ تيءيػػػؽ  هػػػداؼ المدرسػػػا   ةيةتهػػػة 
 تسيير العمايا التعايميا التعاميا نػا مدرسػت  ع نهػ  المسػ  ؿ رػف ت ظػيـ 
 ت تيػػػ   تيفيػػػز تميػػػت العػػػةمايف نػػػا المدرسػػػا ع  تهي ػػػا تميػػػت الظػػػر ؼ 
لتسػػػػػةردهـ راػػػػػأ  مػػػػػ هـ مه يػػػػػة   ش صػػػػػية  لاءيػػػػػةـ بػػػػػأد ارهـ راػػػػػأ  ن ػػػػػؿ 

 (=>عص  2==2 ت .)العمراع
 لءد  رد نا اسدبيةت ردد مف التعريفةت لمفه ـ الءيةدة ع ررنهة )ليزػرت( 

رشػػةدهـ مػػدرة الفردراػػأ التػػأ ير نػػا ش صػػأ  تمةرػػا “بأ هػػة  ع  تػػ تيههـ  ا 
ل يػػػؿ تعػػػة  هـ  يفػػػزهـ لاعمػػػؿ بػػػأراأ درتػػػا مػػػف الزفةيػػػا مػػػف  تػػػؿ تيءيػػػؽ 

بأ هة السا ؾ الذا يء ـ بػ  الفػرد “ لءدررنت الءيةدة ” اسهداؼ المرس ما. 
                           “.يػػػػػػػػػػػػػػػػػػيف ي تػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   شػػػػػػػػػػػػػػػػػػةط تمةرػػػػػػػػػػػػػػػػػػا  يػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  هػػػػػػػػػػػػػػػػػػدؼ مشػػػػػػػػػػػػػػػػػػترؾ 

ـ( 2002(. مةتعريؼ)الطبيػػػػػػػػػػػػػػػب 28عص :200) راػػػػػػػػػػػػػػػا ريةصػػػػػػػػػػػػػػػرةع 
لهػػػةب اليمػػػةس نػػػا اسنػػػراد لاءيػػػةـ بعماهػػػـ ”يػػػذزربأ هة هػػػا رمايػػػا التػػػأ ير  ا 

بيمػػػػػػػػػةس ع ط ريػػػػػػػػػا د ف اليةتػػػػػػػػػا إلػػػػػػػػػأ اسػػػػػػػػػت داـ السػػػػػػػػػاطا الرسػػػػػػػػػميا 
ها الءدرة راأ التأ ير راأ سا ؾ “(  الءيةدة  =28عص2002الطيبع”.)

                                    نػػػػراد التمةرػػػػا ع ت سػػػػيؽ تهػػػػ دهـ ع تػػػػ تيههـ لباػػػػ غ الةةيػػػػةت الم شػػػػ دة 
هػػػػا التسػػػػرالذا يسػػػػتعما  المسػػػػ  ل ف .( . “82عص  2008الشػػػػريؼع ”)

ليػػ  ر ا راػػأ سػػا ؾ  ت تهػػةت المر  سػػيف ليربطػػ ا بػػ  بػػيف تيءيػػؽ  هػػداؼ 
( 29-28عص2002ميمػػػػ د ميمػػػػدرااع”.  ) الم سسػػػػا   هػػػػداؼ الفػػػػرد 
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مشػػترزا   نػا  ػػ س التعريفػػةت السػػةبءا تت ػػح بػأف الءيػػةدة مػػةها إلرمايػػا
بيف الءة د  المر  سيف مف  تلاؿ  ص ؿ إلأ  هداؼ مشػترزا متفػؽ راػأ 

 ت فيذهة مف مبؿ زؿٍّ م همة.
 يمكن تقسيم القيادة إلى عدة أنماط ىي:

: اسنراد نا ظؿ هذا ال ظةـ لهـ يؽ المشةرزا نا النمط الديمقراطي -2
ال مط   ت اسهداؼ ع  الت طيط ع  الت فيذ ع  التء يـ.  يرتزز هذا 

راأ  لا ا مرتززات  سةسيا  ها: العلامةت الإ سة يا ع  المشةرزاع 
 تف يض الساطا ع  تتسـ هذو الءيةدة بةلإيتراـ المتبةدؿ بيف الءة د 

  المر  سيف.
ــنمط الأوتــوقراطي -2 الػػديزتةت را(  يُطاػػؽ رايهػػة الءيػػةدة  -:) التسػػاطاال

س تػػ مراطا    المػػتيزـ التسػػاطيا   الءيػػةدة السػػتبداديا عيعتبػػر الءة ػػد ا
نهػػ  يرزػػز زػػؿ السػػاطةت نػػا يػػدو ” مػػرب إلػػأ الػػر يس م ػػ  إلػػأ الءة ػػدع 

ع ييػػػػػتفظ ل فسػػػػػ  بةلءيػػػػػةـ بزػػػػػؿ صػػػػػةيرة  زبيػػػػػرة بمفػػػػػردو ع يصػػػػػدر  امرو 
 تعايمةت  نا زةنا التفةصيؿ ع يصر راػأ إطةرػا مر  سػي  لػ ع ليس 

 (. >2عص :200راا ريةصرةع ” “.) لدي   ءا نا مر  سي 
ـــن -2 الف  ػػػ ا( : نيػػػ  يتػػػ لأ الءة ػػػد إمػػػداد -) المتسػػػةهؿ مط الترســـميال

المتم را بةلمعا مةت  الت تيهةت ع  ليشترؾ نا تيمػؿ  يػا مسػ  ليا 
ع يتػػرؾ ات ػػةذ الءػػرارات للأنػػراد ع  تصػػبح التمةرػػا  يرمسػػتءرة مفززػػاع 

  يتأ رالعمؿ بةيةب الءة دع  تظهرالة  ة يا نا العمؿ الإدارا.
  نظريات القيادة

  نظرية الرجل العظيم -0
تعدهػػػػذو ال ظريػػػػا مػػػػف  مػػػػدـ  ظريػػػػةت الءيػػػػةدة ع يرتػػػػت تةري هػػػػة إلػػػػأ رهػػػػد 
الإ ريؽ ع  است دت إلأ انتراض  ف اسيدات ع ال تػة ج العظيمػا يءػ ـ بهػة 
رتةؿ رظمةسع   ف الءةدة ي لد ف مةدة ع لػديهـ ميػزات   صػة ص ير بػ ف 
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ت التػا تطػر  راػأ التمةرػا بهة  تبةرهـ.  تفترض هػذو ال ظريػا  ف التةيػرا
عإ مػة تػػتـ رػػف طريػػؽ شػ ص مػػة لػػ  مػػدرات  يػر رةديػػا.  مػػد  تهػػت لهػػذو 
ال ظريػػػػا رديػػػػػد مػػػػػف ال تءػػػػػةدات م هػػػػػة  ف هػػػػػذو ال ظريػػػػػا ل تػػػػػ مف بت ميػػػػػا 
المهةرات الءيةديا ع بؿ إف الءة د ي لد  لػ  صػفةت الءػ ة ع هػذا ل يمزػف  ف 

ؼ ه  صة صػػػػ . ي طبػػػػؽ راػػػػأ زةنػػػػا المتتمعػػػػةت ع نازػػػػؿ متتمػػػػت ظػػػػر  
  م هة ف الءة د مدرت  راػأ التةييػر تػرتبط بػةلزمف الػذا يتػ لأ نيػ  الءيػةدة.

 ( 2;-0; صص  التةر داع(
  نظرية السمات – 5

اهتمػػت هػػذو ال ظريػػا بةلسػػمةت    الصػػفةت الش صػػيا لاءة ػػدع ييػػث تشػػير 
إلأ     إذا اتتمعت لد، نرد سػمةت ع صػفةت معي ػا ع نع ػ  يزػ ف مػ هلا  

 ت ػػػػػةدا هػػػػػذو ال ظريػػػػػا بتيديػػػػػد السػػػػػمةت المشػػػػػترزا بػػػػػيف الءػػػػػةدة  لاءيػػػػػةدة.
الفةرايف.  ير،   صةرهذو ال ظريا  ف الصفةت الءيةديا تتم ػؿ نػا المبػةدرة 
ع  الفعةليػػا ع  اسمة ػػا  الإ لاصع الطمػػ ح  الشػػهةما  الػػذزةسع  السػػتءلاؿ 

 ( 28 – 22  صعص  2022)التةر داع  التفة ؿ.
  يادية في مجموعة من الخصائص القيادية السمات الق وىناك من حدد

 الءدرة راأ التيدث(.-الستعداد-الءدرة )م ؿ الذزةس -2
 المهةرات(.-الءدرات الرية يا-المعرنا -الإ تةز )م ؿ التءييـ-2
 الم ةبرة(.-المبةد ة–المس  ليا )م ؿ الرتمةد راأ ال فا  -2
 التعة ف(.-يسف العلامةت–) المشةرزام ؿ ال شةط -8
 الإمتصةديا_الشهرة(.-المرززالتتمةرا )م ؿ اليةلاالإتتمةريا -9
  النظريات السموكية -3

سػػػةردت ال تءػػػةدات التػػػا ت ة لػػػت  ظريػػػا السػػػمةت راػػػأ ايتػػػةد ميػػػددات 
  ػػػر، لاءيػػػةدة ع  رزػػػزت ال ظريػػػا اهتمةمهػػػة راػػػأ سػػػا ؾ الءة ػػػد مػػػف  ػػػلاؿ 

  داس مهمت .تءييـ مر  سي  لتيديد سا زيةت ه زيفيا تأ يرو نيهـ  نا 
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  النظرية الوظيفية -4
تعتمػػد هػػذو ال ظريػػا راػػأ  ف  صػػػة ص الءيػػةدة تتبػػةيف  نءػػة  لزػػؿ  ظيفػػػاع 
 يزتسػػػب الءة ػػػد زةنػػػا الصػػػلاييةت التػػػا يمةرسػػػهة راػػػأ المر  سػػػيف د ف 
الرتمةد راأ  ءةنت     مدرت  راأ الإم ةع.  مد ظهر  مط اف مػف الءيػةدة 

 : نا إطةر ال ظريا ال ظيفيا
لءيةدة التا تست دـ ال ظيفا لةرض الساطا الش صيا بأسا ب ا-2 

 متشدد لت فيذ المهةـ ع 
الءيةدة التا تفرض راأ العةمايف بأسا ب راما لدرـ ته دهـ  -2

  ت ميا مهةراتهـ.
  نظرية الموقف -4

تعتمد هذو ال ظريا راأ  ف  ف سمةت الءة د ترتبط مػت الم امػؼ الءيةديػا ع 
تاؼ  نءة  ل ػتلاؼ الم امػؼ  الظػر ؼ ع زمػة تفتػرض   ف   ريا الءةدة ت 

ال ظريػػا رػػدـ  تػػ د  سػػا ب ميػػةدا م ػػةلاع   ف  تػػةح الءة ػػد ل يعػػ د إلػػأ 
 سػػبةب  ةرتيػػا  ا  مػػة يرتػػت إلػػأ الػػربط بػػيف السػػمةت الش صػػيا  الم مػػؼ 

 ( ;29 – 298عص ص  :200الءيةدا. )ز عةفع
  التفاعمية النظرية -5

ا السمةت   ظريا الم مؼ ع  تست د إلػأ  ف تمعت هذو ال ظريا بيف  ظري
الءيةدة رمايا تفةرؿ اتتمةرا بيف الءة د  مر  سي   تيءيؽ  هدانهـ  يػؿ 
مشػػػزلاتهـ.  يػػػدد   صػػػةرهة إلػػػأ تيديػػػد اسبعػػػةد  ال صػػػة ص التػػػا تمزػػػف 
الءة ػػػد مػػػف ال تػػػةح مػػػت تمةرػػػا معي ػػػا  هػػػا المتم رػػػا العةماػػػاع  الم ػػػةخ 

فا بػيف  نػراد التمةرػاع  مػدتةل تلاؼ نػا التتمةرا لاتمةراع  درتااسل
  تهةت ال ظر.
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  النظرية التبادلية -6
هػػذو ال ظريػػا إلػػأ  تػػ د رلامػػا تبةدليػػا بػػيف الءػػةدة  المر  سػػيف ع  ت ظػػر 

 ترتػػػت  هميػػػا ال ظريػػػا التبةدليػػػا نػػػا الءيػػػةدة إلػػػأ تشػػػتيعهة لزيػػػةدة الػػػ را 
ذا ييػدث بػيف بمعرنا يةتةت الآ ريفع  يرصػهة راػأ التبػةدؿ العػةدؿ الػ

الءة ػػد  المر  س. لمػػة زة ػػت الظ اهرالتتمةريػػا  الطبيعيػػا معءػػدة  ليمزػػف 
تفسػػيرهة ب مػػ ذج  ايػػدعاتتهت الدراسػػةت اليدي ػػا التػػا ت ة لػػت الءيػػةدة إلػػأ 
دمػػػج زػػػؿ ال ظريػػػةت السػػػا زياع  المعرنيػػػاع  التتمةريػػػا نػػػا تفسػػػيرالءيةدة 

المدرسػػيا المأم لػػا لبػػد بةرتبةرهػػة ظػػةهرة تصػػعب الإيةطػػا بهػػة.إف الءيػػةدة 
  ف تزػػػ ف مهيػػػأة  معػػػدة لاءيػػػةـ بػػػد رهة الءيػػػةدا بزفػػػةسة  نعةليػػػا مػػػف  تػػػؿ 
تط يرالبي ػػاا لترب يػػا نػػا المدرسػػاع   ف تب ػػا رلامػػةت إ سػػة يا سػػ اس دا ػػؿ 
المدرسا    ةرتهة لتمز هة مف تيءيؽ  داس نعةؿ  تز يف نريؽ رمؿ ييءؽ 

التعايميػػا.  ذلػػؾ زاػػ  يشػػػترط  ف  اسهػػداؼ الترب يػػا الم شػػ دة مػػف العمايػػػا
تت انرمهػػةرات  داس ميػػددة نػػا زاءة ػػد تربػػ ا يتػػأ يػػتمزف مػػف الءيػػةـ بػػد رو 

 (82عص  2008الشريؼع ”)بزفةسة. 
  الفرق بين الإدارة والقيادة

إف الفرؽ بيف الإدارة  الءيةدة ه : الإدارة نف تمت المصةدر نا “ 
ؿ إلأ تيءيؽ  هداؼ هذو إطةرالم سسا ع  الم ظما بطريءا ت دا لا ص  

الم ظماع  مةالءيةدة؛ ها نف  يث الع ةصرالبشريا نا إطةرالم سسا 
ع  الم ظما لاترزيزنا  هداؼ الم ظما زةماا بد ف الترزيزراأ  هداؼ 
التمةرةت الفررياع  ها تعتمدراأ الءدرة راأ إم ةع العةمايف نا 

م ظماع نةلمدير الم ظما بتعديؿ  هدانهـ لتتيدد مت اسهداؼ العةما لا
يعتمد راأ ساطت  التا ت  لهة ل  ال ظيفا التا يشةاهة ع لذلؾ تاءأ 
م ةع الآ ريف بةل سة ؿ  تعايمةت ه  مرارات  ع  الءة د يعتمد راأ استمةلا  ا 

.(. =2عص=200)السبيعاع السايما مف  تؿ التعة ف نيتيءيؽ الهدؼ
ارة  الءيةدة نه ةؾ مف  مدا تافت آراس رامةس الإدارة ي ؿ العلاما بيف الإد
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ير،  ف الءيةدة تزس مف الإدارة ع  ه ةؾ مف ير، الإدارة تزس مف الءيةدة 
 بي مة نريؽ آ ر ير، بأف الءيةدة نف ع  ف الإدارة راـ. 

 ويمكن توضيح العلاقة بين الإدارة والقيادة في الجوانب الآتية:
رة مف  لاؿ التة ب الت ظيما للإدارة: يظهرالتة ب الت ظيما للإدا -2

ز  هة رمايا ت ظيـ لامشةرزيف مف اسنرادع  يتم ؿ نا ميةـ 
المدير  الءة د بت ظيـ  شةطةت المعاميفع    العةمايفع نيربط الءة د 
  مسةـ ال ظةـ الإدارا بةلعةمايف ني ع  بةسهداؼ التا يسعأ لتيءيءهة .

يرع  الءة د التة ب التتمةرا للإدارة: يتم ؿ هذا التة ب نا ميةـ المد -2
بت ظيـ  شةطةت اتتمةريا ع ت ظيمةت إ سة يا لاعةمايف نا الم سساع 
  المدرسا لتيءيؽ  هداؼ مشترزا ع  الءيةدة ه ة يتمي ر هدنهة نا 

 ت سيؽ ته د العةمايف .
التة ػػػب الإ سػػػة ا لػػػلإدارة: إف الت ظػػػيـ الإدارا ت ظػػػيـ إ سػػػة ا  لػػػيس  -2

مزة ػػػػػا اس لػػػػػأ بػػػػػيف م تاػػػػػؼ ت ظػػػػػيـ آلػػػػػا ع يم ػػػػػؿ الع صرالإ سػػػػػة ا ال
الع امػؿ ال ػػر، التػػا تسػهـ نػػا تيءيػػؽ اسهػداؼ الم شػػ دة . مػػف هػػذا 
الم طاؽ نعف مي ر السا ؾ الإدارا نا الت ظيـ همة اسش ةص  ليس 
اسد ات ع   الطػػرؽ ع  مػػف ه ػػػة  ي ػػة  يت ػػح د ر الءة ػػػد التربػػ ا نػػػا 

ز ػػػػػر ت تيػػػػػ  الع صػػػػػر الإدارا نػػػػػا الم سسػػػػػا    المدرسػػػػػا ع  تعاػػػػػ   
نةرايػػػػا مػػػػف  ػػػػلاؿ ميػػػػةـ الءة ػػػػد بعلامػػػػةت إ سػػػػة يا متبةدلػػػػا بي ػػػػ   بػػػػيف 
شػػرازهـ نػػا م ةمشػػا  مػػ رهـ  الإسػػتمةع إلػػأ آراسهػػـ يػػ ؿ  مر  سػػي   ا 
الم ا ػػػػػػيت ذات اسهميػػػػػػا لاعمايػػػػػػا التعايميػػػػػػا. لػػػػػػذا نػػػػػػةلإدارة  الءيػػػػػػةدة 
متلازمتػػةفع ليمزػػف سا م همػػة  ف تعمػػؿ بفةرايػػا د ف اس ػػر، إذ إف 

 دؼ  الإدارة  سياا.الءيةدة نأ المدرسا ال ة  يا :الءيةدة ه
لهةب اليمةس نا اسنراد لاءيةـ بعماهـ   الءيةدة ها رمايا التأ ير  ا 
بيمةس  ط اريا د ف يةتا إلأ است داـ الساطا الرسميا ع نةلءيةدة 
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اليءيءيا ها التا تستمد ساطتهة الفعايا مف ش صيا الءة د ع  برت ع 
مت اسنرادع بطريءا تشزؿ الدانت الدا اا لاءيةـ  مدرت  راأ التعةمؿ 

 ( 28عص:200ةصرةعراا ريمؿ مف  تؿ تيءيؽ  هداؼ الم ظما.)بةلع
نةلءيةدة رمايا إ سة يا اتتمةريا ترب يا ي تح نيهة الءة د نا التأ ير راأ 
مر  سي  مف  لاؿ ت زيت المهةـ ع التيفيزع الت تي ع ليعما ا بر ح الفريؽ 

 تيءيؽ اسهداؼ الم ططا. ال ايد مف  تؿ
  العوامل المدرسية المؤثرة في تطويرأداء مديري المدارس

الع امؿ المةديا: )ر امؿ تتعاؽ بةلمبة ا المدرسياع ر امؿ تتعاؽ  -
 "الإيتةبيا  السابيا"(. المةليا  المع  يا بةلي انز

 الع امؿ البشريا: )ر امؿ تتعاءب التدريبع  المية راتع  الم تمرات(. -
الع امؿ التتمةريا: )العلامةت التتمةريا  الإ سة يا لمديرا المدارس  -

مت المعاميف ع  الم تهيف ع  التلاميذع  الساطا التعايميا اسراأع 
  المتتمت المياا(.

الع امؿ السيةسيا:)ر امؿ تتعاؽ بةل ظرة السيةسيا   اسيدي ل تيا  -
لطةر اع  ر امؿ تتعاءب السيةسيا ع ر امؿ تتعاؽ بةلظر ؼ السيةسيا ا

 الء ا يف الم  رة نا ال ظةـ(.
  الدراسات السابقة ثانياً 

يت مف هذا التة ب رر ة  لعدد مف الدراسةت العربيػا  است بيػا التػا 
تمزػػػف البةيػػػث مػػػف الطػػػلاع رايهػػػة  هػػػا ذات صػػػاا مبةشػػػرة   ػػػر،  يػػػر 
تػػػػراسات البيػػػػث اليػػػػةلاع  يمزػػػػف  مبةشػػػػرة بم  ػػػػ رةتهة مػػػػت م ػػػػةميف  ا 

 -هة راأ ال ي  الآتا:رر 
 برنامج إسيام مدى" ( بعنوان5110 (عاشور عمي محمد دراسة - 

 لمكفايات الثانوية المدارس مديري امتلاك في المدرسية الإدارة تطوير
 : "الإدارية
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  تهػا مػف المدرسػيا الإدارة تطػ ير بر ػةمج تءػ يـ إلػأ الدراسػا هػدنت
 اسػت دـ.إربػد بميةنظػا المػدارس مػديرا مػف البر ػةمج نػا  ظرالمشػةرزيف

 لادراسػاع زػأداة السػتبة ا بةسػت داـ التياياػا ال صػفا المػ هج البةيػث
 المػدارس مػديرا تميػت مػف الدراسػا ري ػا  تز  ػت نءػرةع ( ( 55 ػمت
  مد. مديرة مديرا   ( 183 ) رددهـ  باغ نا البر ةمجع شةرز ا الذيف ال ة  يا
بر ػةمج   يػ  المػدارس ديرامػ لد، العةـ الم شر  ف الدراسا  تة ج  ظهرت
 الإدارة تطػ ير بر ػةمج  يسهـ إيتةباع م شر ه  المدرسيا الإدارة تط ير

 .الإداريػا الزفةيػةت المػدارس مػديرا امػتلاؾ نػا بدرتػا مت سػطا المدرسػيا
 لمػديرا التدريبيػا البػرامج تءػديـ نػا بةلسػتمرار الدراسػا   صػت زمػة

 التء يةت است داـ متةؿ  ةنا ا   لامديريفع المستمر مت التشتيت المدارس
 .المدرسا التط ير لبرامج اليدي ا

 لمديري والفنية الإدارية الميام" بعنوان (5117 حرب) سحر دراسة - 
 المرحمة مدارس

 : "الجودة معيار ضوء في غزة بمحافظة العميا الأساسية
 مػدارس لمػديرا  الف يػا الإداريػا المهػةـ راػأ التعػرؼ إلػأ الدراسـة ىدفت
 التػػ دة معيػػةر  ػػ س نػػا  ػػزة بميةنظػػا العايػػة ياااسسةسػػياالمر 

  داة بتصميـ  مةمت التيايااع ال صفا الم هج البةي ا است دمت.الشةماا
 سػبعا راػأ م زرػا نءػرة ( 86 ) راػأ اشػتمات اسػتبة ا  هػا الدراسػا
دارةشػ  ف  الت ظػيـع الت طػيط :هػا متػةلت   العػةمايفع الطػلاب  ا 
 الطاباع العلامػا شػ  ف لامعاميفع ررةيػا المه ػا  ال م  المةدياع المصةدر
 تميػت راػأ الدراسػا طبءػت  المتةبعا. مػد  التءػ يـ المياػاع بػةلمتتمت
 البػةلغ  ػزة العايػة بميةنظػا اسسةسػيا المرياػا مػدارس  مػديرات مػديرا
 التةليػا ال تػة ج  هػـ إلػأ الدراسػا  ت صػات  مػديرةع مػديرا    (58) رػددهـ

 لت ازػب التعايميػاع الإدارة مسػت يةت تميت نا  دةالت  ءةنا  شر  ر رة:
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 م ططػا تدريبيػا بػرامج تػ نير راػأ  التز  ل تاعالعمػؿ· العامػا التءػدـ
 متػةؿ نػا  المت صصػيف بػةل براس السػتعة اع المػدارس لمػدراس  هةدنػا
 المدرسػا بػيف العلامػا لامػديريفعتفعيؿ التدريبيػا البػرامج لت فيػذ التػ دة

 المدرسػا يةتػةت لتابيػا بي همػة  التعػة ف ت اصػؿال  ػلاؿ مػف  المتتمػت
   الطةلػبع   المعاػـع ) المسػتفيديف ايتيةتػةت تيديػد.المياػا  المتتمػت
 يػ انز  نيػر.التػ دة لمعيػةر  نءػة   تابيتهػة راػأ  العمػؿ المياػا( المتتمػت

 .اسداس نا لامتميزيف  مع  يا مةديا
 ( :;==2 يمد )  دراسا -

 الإدارييف نا تةمعةت اسردف اليز ميا ( . )  مةط السا ؾ الءيةدا لد،
هدنت الدراسا إلأ الزشػؼ رػف   مػةط السػا ؾ الءيػةدا لػد، الإداريػيف نػا 

( إداريػػػػة   :22تةمعػػػػةت اسردف اليز ميػػػػا .تألفػػػػت ري ػػػػا الدراسػػػػا مػػػػف ) 
ا تيػػر بةلطريءػػػا العشػػ ا يا البسػػػيطا نػػا التةمعػػػةت ) اليرمػػ ؾ ع العاػػػ ـ ع 

لبةيػػػث اسػػػتبة ا  لػػػيـ نيفػػػر لءيػػػةس   مػػػةط السػػػا ؾ التز  ل تيػػػة (  اسػػػت دـ ا
 الءيةدا .

  -توصمت الدراسة إلى :
 .  ف ال مط الءيةدا الديمءراطا ه   ز ر اس مةط شي رة  لد، الإدارييف 

  ـ ال مط ال ت مراطا .
ب.  ت د رلاما ذا تدللا إيصة يا بيف ال مط الءيةدا للإدارييف  ردد 

 س  ات ال برة .
رلاما ذات دللا إيصة يا بيف ال مط الءيةدا للإدارييف  ج. ل ي تد

  طبيعا الم هؿ العاما .
 ( Lauder  .2000) دراسة آن لودر :   -  

 .  بعنوان " برنامج إعداد مديري المدارس ، رؤية معاصرة "
هػػدنت الدراسػػا إلػػأ تيػػديث البػػرامج التدريبيػػا لإرػػداد مػػديرا المػػدارس نػػا 

(  ف  ز ػػر مػػف  2000زػػةف مػػف المءػػرر رػػةـ ) ال ليػػةت المتيػػدة ع ييػػث 
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ربػػػػػت مػػػػػديرا المػػػػػدارس سػػػػػييةل ف إلػػػػػأ التءةرػػػػػد ع  ل ي تػػػػػد راػػػػػأ مة مػػػػػا 
اليتيػػػػةط بػػػػديلا  مػػػػ هلا  يأ ػػػػذ مزػػػػة هـ ع بسػػػػبب رػػػػز ؼ المعامػػػػيف  رػػػػدـ 
ر بػػػتهـ نػػػا السػػػتزادة العاميػػػا  اليصػػػ ؿ راػػػأ التأهيػػػؿ الإدارا لم صػػػب 

 ير بػػػػرامج إرػػػػداد مػػػػديرا مػػػدير المدرسػػػػا ع ممػػػػة تعػػػؿ مػػػػف ال ػػػػر رة تطػػػ
المػػدارس  تيػػدي هة   مػػد اسػػت دـ البةيػػث المػػ هج ال صػػفا التياياػػا لهػػذا 

( مػػدير مدرسػػا  مػػف  :9الةػػرض مػػف  ػػلاؿ اسػػتبة   تػػـ ت زيعهػػة راػػأ ) 
 التأزيد راأ الفعةليا   الزفةس ة لامتدربيف .  أىم نتائج الدراسة

 ف  لاؿ الميةزةة .الترزيزراأ مهةرات المتدربيف   تط يرهة  صءاهة م -
 ا تيةر الم هج الءة ـ راأ تيديد ايتيةتةت المتدربيف . -
 المراتعا المستمرة لتيديث البر ةمج نا   س آراس المتدربيف . -
 تب ا معةيير  ا يا مة ما راأ متةلت اسداس التةليا :  -

 ) متةؿ ال ظيفا متةؿ البر ةمج متةؿ الش صيا متةؿ الم ظما ( . 
تت ػػػػػػمف شػػػػػػر ط الترشػػػػػػيح لم صػػػػػػب مديرالمدرسػػػػػػا مهػػػػػػةرات يتػػػػػػب  ف  -

 الت طيط   الءيةدة 
  تيايؿ الءدرة راأ الإدارة نا بي ا العمؿ بةلمدرسا . 

(Daresh 2001) : دراسة درش - 
بعنوان "مزايا وعيوب عمميات الإصلاح لدى مديري المدارس البريطانيين 

 والتوجو نحو رؤى جديدة لمقيادة التربوية" :
التعرؼ راأ الد ر اسم ؿ لمديرا المدارس ذه الدراسة إلى ىدفت ى

 البريطة ياع زيفيا تيءيؽ
الستةلاؿ اسم ؿ لابي ا المدرسيا نا   س الإمزة يةت المةديا المتةيا  

ع است دـ البةيث الم هج ال صفا التياياا مف  لاؿ استبة ا طبءت 
طةت مديرا ( مديرا   مديرةمدرسا ييث  صفت الدراسا  شة :>راأ ) 
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المدارسع  ياات زفةساتهـ ع  ا طاءت مف ال امت الميدا ا  مف  هـ  تة ج 
 تعة ف المتتمت المياا مت مديرا المدارس. -الدراسا :

 يستةؿ مدير  المدارس الإمزة ةت المتةيا بدرتا مت سطا. -
  ءص نا زفةسة المرشييف لشةؿ م ةصب ميةديا. -
الترب ا مف  تؿ رنت الزفةسة ردـ الهتمةـ ب  ت  طط للإصلاح  -

 الإداريا لد، مديرا
المػػػػػدارسع    صػػػػػت الدراسػػػػػا بمػػػػػة ياا:السػػػػػعا مػػػػػف  تػػػػػؿ تطػػػػػ ير الإدارة 

تز يػػػػد المػػػػديريف  -المدرسػػػػيا  رنػػػػت زفػػػػةسة مػػػػديرا المػػػػدارس البريطة يػػػػا. 
 ببرامج تدريبيا تديدة تسةردهـ راأ تط ير الإدارة المدرسيا.

  سة الحالية مقارنة الدراسات السابقة مع الدرا
  أولًا الأىداف :

تيددت  ت  رت  هداؼ الدراسةت السةبءا  يمزػف يصػرهذا التعػدد  الت ػ ع 
نػػػا  ايػػػد     ز ػػػر م ػػػة سهػػػداؼ بةل سػػػبا لادراسػػػةت التػػػا ت ة لػػػت اس مػػػةط 

  -الءيةديا هدنت إلأ :
. معرنػػػػػػا اس مػػػػػػةط الءيةديػػػػػػا التػػػػػػا يمةرسػػػػػػهة الإداريػػػػػػ ف نػػػػػػا المػػػػػػدارس 2

 سسةت الترب يا .  التةمعةت   الم  
                                  . رلامػػػػػػػػػػػػػػػػػػا اس مػػػػػػػػػػػػػػػػػػةط الءيةديػػػػػػػػػػػػػػػػػػا بػػػػػػػػػػػػػػػػػػبعض المتةيػػػػػػػػػػػػػػػػػػرات الآتيػػػػػػػػػػػػػػػػػػا 2

) الر ػػػػة ال ظيفا/العلامػػػػةت الإ سػػػػػة يا متةيػػػػرات التػػػػدريب / الفعةليػػػػػا 
 الإداريا ( .

 مة  هداؼ البيث اليةلا نها تتفؽ مت  هداؼ الدراسةت السػةبءا مػف     
 مػػػةط الءيةديػػػا السػػػة د لػػػد، مػػػديرا   مػػػديرات ييػػػث التعػػػرؼ راػػػأ اس

المدارس المت سطا لزشؼ رف العلاما بيف  تهةت  ظػر المدرسػيف   
 المدرسةت . 

ت  رػػػت اسد ات المسػػػت دما نػػػا معرنػػػا اس مػػػةط الءيةديػػػا    -اسد ات : 
 تف يض الصلاييةت تبعة  سهداؼ زؿ دراسا . 
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 الطريقة و الإجراءات 
    أولًا :  منيج البحث

ارتمػػػد البةيػػػث نػػػا دراسػػػت  المػػػ هج ال صػػػفا التياياػػػا الػػػذا يعػػػرؼ بأ ػػػ    
نػػا الت صػػؿ إلػػأ  يصػػؼ م  ػػ ع الدراسػػا   يياػػؿ   يءػػةرف   يءػػيـ  مػػلا  
تعميمػػػػةت يزيػػػػد بهػػػػة رصػػػػيد العاػػػػـ   يػػػػتـ ذلػػػػؾ مػػػػف  ػػػػلاؿ دراسػػػػا مة ػػػػا 
م   ع الدراسا د ف استةراؽ ني  س ذ العظا   العبػرة  ػـ دراسػا ية ػر 

لتش يص ت ا ب الء ة لتدريمهة   ت ا ب الءص ر لم اتهتهة   الم   ع 
رلاتهػػة  ػػـ الت بػػ  بمػػة سػػي  ؿ إليػػ  م  ػػ ع الدراسػػا    مػػة مػػد يت ػػذ بشػػأ   

  ( ::9: :200نا المستءبؿ نا المرايؿ التةليا .  )رةمرال طيب ع 
  ثانياً :  مجتمع البحث 

ل ة  يػػا يتزػػ ف متتمػػت البيػػث مػػف تميػػت مػػديرا   مػػديرات المػػدارس ا
( مديرا  مديرة نػا مػة  228اليز ميا بةلم طءا الدا ايا ع  البةلغ رددهـ ) 
(  :802( ب امػػػػت )  ::=;يباػػػغ رػػػػدد  ر ػػػةس الهي ػػػػا التدريسػػػيا نيهػػػػة ) 

 (  2028 -2022( مدرسا لاعةـ الدراسا  )90=2مدرس   ) 
  ب. عينة البحث 

يةديا السة د لد، لمة زةف البيث اليةلا يهدؼ إلأ معرنا اس مةط الء   
مديرا   مديرات المدارس ال ة  يا مف  تها  ظر  ر ةس الهي ا 
التدريسيا   نءة لمتةير الت س ع  الم هؿ العاما ع  ال برة الإداريا  مف 

( مدرسا  89 تؿ ا تيةر العي ا المم اا لهذا المتتمت نءد تـ ا تيةر ) 
يءا العش ا يا   زمة زمة تـ ا تيةر ري ا مف المدرسيف ع المدرسةت بةلطر 

( مدرس ع مدرسا م هـ  =88(    مد باغ رددهة ) 2م  ح نا مايؽ )
% ( مف متتمت 9( مدرسا  ا ب سبا )  299( مدرس   ) 8=2)

البيث ع ييث تـ ارتمةد الت زيت التةرانا نا ا تيةرهذو العي ا مف 
 مديريا التربيا  التعايـ .
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  ثانياً : أداة البحث 
ر  داة م   ريا لءيةس ال مط السة د لد، مديرا بةل ظر لعدـ ت ن

 مديرات المدارس ال ة  يا نءد استازـ إرداد  داة س راض البيث اليةلا 
  -  مد مر إردادهة بةل ط ات الآتيا :

. الرت ع إلأ  د ات الءيةس التا  ردت لءيةس ال مط السة د لد، مديرا 2
  مديرات المدارس

لإدارا لمديرا  مديرات المدارس ال ة  يا نا  مط السا ؾ ا -ال ة  يا :   
 >==2ميةنظا بةداد )الدليما 

. الستبة ا الستطلاريا :  تهت استبة ا استطلاريا إلأ  ر ةس 2
 -ال ة  يا  مف  لاؿ س  المفت ح: الهي ا التدريسيا نا المدارس

مة ال مط الءيةدا السة د لد، مديرا  مديرات المدارس  -س اؿ:    
 ا مف.  ته   ظرزـ؟ال ة  ي

   (Validityصدق الأداة )
يعدالصدؽ شرطة   سةسية  مف شر ط  رداد  يا  داة راميا ع س اس  زة ت 

( إلأ  ف صدؽ اسداة يع ا  ف تءيس (Bestمءيةسة     ا تبةرا  يشير
 مدت ( ,BestP. 1721991,)الفءرات اسهداؼ التا   عت مف  تاهة 

 -ث مف  لاؿ:تأزد البةيث مف صدؽ  داة البي
 يءصد ب  التأزد مف مد، رلاما زؿ نءرة  -: الصدق الظاىري. 2

بةلهدؼ الذا   عت مف  تؿ تيءيء  ع إذ مةـ البةيث بعرض نءرات 
 داة البيث راأ متم را مف ال براس الم تصيف نا التربياع  راـ 

 (  بيرا . 22ال فس ع الإدارة الترب يا ع راـ التتمةع ع باغ رددهـ ) 
 يع ا  ف زؿ نءرةمف نءرات اسداة تز ف  ا يا  الصدق المنطقي. 2

 المع أ ع الصية ا
(.Nanlly, 1978, P.92 ) التصميـ الم طءا لهة بييث تةطا المسةيا 

اللازما لمتةلهةع  مد تأزد البةيث مف صدؽ  داة البيث مف ال ةييا 
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 الم طءيا رف طريؽ رر هة راأ متم را ال براس ذاتهـع  بذلؾ تأزد
لابةيث صدؽ ميت ،  داة بي   مف  لاؿ الصدؽ الظةهرا  الم طءا 

%( نأز رمف  راس  >; ردت الفءرة ر دمة تيصؿ راأ  سبا اتفةؽ ) 
 ( ي  يذلؾ. 2ال براس .  المايؽ )

 ( Relialityالثبات )
يعد ال بةت شرطة  مف شر ط صلاييا  د ات الءيةس  يءصد ب  اليص ؿ 

إذا مة  ريد تطبيؽ الءيةس بعد مدة زم يا راأ  راأ ال تة ج  فسهة تءريبة  
 ( التعايمةت ذاتهة.Pergman, 1974, P.155 نراد العي ا   فسهـ بةست داـ.)

 مد مةـ البةيث بتطبيؽ  داة البيث راأ ري ا مف  ر ةس الهي ا 
( نردا  مف  ر ةس هي ا 90التدريسيا لامدارس ال ة  يا البةلغ رددهـ)

(   فسهـ بعد مر ر Perssonسداة راأ اسنراد)تدريس  ـ  ريد تطبيؽ ا
%( بةست داـ طريءا )بيرس ف( نا  2> سب ريف  مد باغ معةمؿ ال بةت ) 

 إيتةد معةمؿ الرتبةط.
  ثالثاً: تطبيق أداة البحث

بعد التأزد مف صدؽ  داة البيثع   بةتهة عطبءت اسداة بص رتهة ال هة يا 
ي ا التدريسيا نا المدارس ال ة  ياع راأ  نراد ري ا البيث مف  ر ةس اله

( ي مة  إذ تمت زيةرة المدارس ال ة  يا ;2 مد استةرؽ تطبيؽ البيث مدة )
ع اللتءةس بأنراد العي ا  تـ ت زيت ردد  زبر مف الستمةرات نا مية ؿ 
لايص ؿ راأ العدد المطا ب إذ مف المت مت إهمةؿ بعض الستمةرات 

( استمةرة  200باغ متم ع الستمةرات )   ير المتزةماا الإتةباع  مد
               ( مدرس  مدرسا ب امت  200راأ ري ا مف  ر ةس الهي ا التدريسيا )

 ( مدرس  مدرسا.  90(   )  90) 
  رابعاً: الوسائل الإحصائية

 -لمعةلتا البية ةت بعد تياياهة است دـ البةي ة ل سة ؿ الإيصة يا الآتيا:
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 بيرس ف لإيتةد  بةت الستتةبا راأ  داة البيث.. معةمؿ ارتبةط 2
لإيتةد دللا الفرؽ بيف ال سط اليسةبا لاعي ا (T-Test).ا تبةر  2

  ال سط اليسةبا الفر ا
 سداة الءيةس.

( لمعرنا دللا الفر ؽ بيف ANOVA. تيايؿ التبةيف اسيةدا )2
مت سطا اس سةط اليسةبيا لمست يةت   مةط مديرا  مديرات المدارس ال

  ال يراؼ المعيةرا  ال سط الفر ا.
 عرض النتائج وتفسيرىا

يت مف هذا التزس رر ة  تفسير ال تة ج التا تـ الت صؿ إليهة نا  ػ س 
 هػػػػداؼ البيػػػػث الػػػػذا يػػػػدد  لادراسػػػػا  المتعاءػػػػا بتيديػػػػد اس مػػػػةط الءيةديػػػػا 
السػػة دة لػػد، مػػديرا المػػدارس المت سػػطا مػػف  تهػػا  ظػػر  ر ػػةس الهي ػػا 

سيا نا المدارس المت سطا. الهدؼ اس ؿ )مة الػ مط الءيػةدا السػة د التدري
لػػػػػػػد، مػػػػػػػديرا المػػػػػػػدارس المت سػػػػػػػط مػػػػػػػف  تهػػػػػػػا  ظػػػػػػػر  ر ػػػػػػػةس الهي ػػػػػػػا 
التدريسػػيا(ررض البةيػػث اس مػػةط السػػة دة لػػد، مػػديرا  مػػديرات المػػدارس 
ال ة  يا المتم اا نا متةؿ الءيةدة الإداريا  متةؿ الت تي   المتةبعػا.  بعػد 

مايػػا تيايػػؿ اسػػتتةبةت ري ػػا البيػػث راػػأ السػػتبة ا المعػػدة لهػػذا  تػػراس ر
الةػػػرض  ظهػػػػرت ال تػػػة ج  ف مت سػػػػط درتػػػػةت المدرسػػػيف  المدرسػػػػةت نػػػػا 

( درتػػػػا  ر ػػػػد 08.:29المػػػػدارس ال ة  يػػػػا نػػػػا متػػػػةؿ الءيػػػػةدة الإداريػػػػا )
                   مءةر تػػػػ  لا سػػػػط الفر ػػػػا لامءيػػػػةس نػػػػا متػػػػةؿ الت تيػػػػ   المتةبعػػػػا  البػػػػةلغ 

( درتػاع  بةسػػت داـ ال تبػػةر التػػة ا لعي تػػيف مسػػتءاتيف نءػػد زة ػػت  229) 
( زبر مف الءيما التد ليا  ر د مسػت ، دللػا  88.;2الءيما الميس با ) 

( ممػة يػدؿ راػأ  ف  2=.2(  البةلةػا )  8;2(  بدرتا يريػا )  0.09) 
ل سػػػط الفػػرؽ دلؿ إيصػػػة ية  بػػػيف مت سػػػط الءيػػةدة الإداريػػػا لعي ػػػا البيػػػث  ا

 ( ي  ح ذلؾ.2الفر ا  لصةلح مت سط العي ا  ال تة ج.  تد ؿ ) 
 (5جدول ) 
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 التائي( بين أوساط الاستجابات لمجال القيادة الإدارية يبين نتائج )الاختبار
 مجال

القيادة 
 الإدارية

الانحراف  المتوسط
 المعياري

الوسط 
 الفرضي

التائية 
 المحسوبة

القيمة 
 الجدولية

درجة 
 الحرية

 لةالدلا 
(1.15) 

 دال 574 0.95 57.44 005 57.68 056.14

زمة ظهرت ال تة ج  ف مت سط درتةت المدرسيف  المدرسةت لامدارس 
( درتا  ر د مءةر ت  202.02ال ة  يا نا متةؿ الت تي   المتةبعا )

( درتا 2;بةل سط الفر ا لمءيةس)متةؿ الت تي   المتةبعا لبةلغ )
لعي تيف مستءاتيف نءد زة ت الءيما التة يا  بةست داـ ال تبةرالتة ا 

( ::2 ها  زبرمف الءيما التد ليا  بدرتا يريا )( 58.154)الميس با
( تبيف  ف مت سط درتةت مديرا :=.2( البةلةا )0.09 مست ، الدللا)

 مديرات المدارس المت سط نا متةؿ الت تي  المتةبعا  زبر مف ال سط 
( زمة 0.09ة ية  ر د مست ، الدللا)الفر ا  بهذا نةف الفرؽ الإيص

 (2م  ح نا التد ؿ ) 
 ( يبين نتائج اختبارالتائي بين أوساط الاستجابات لمجال التوجيو والمتابعة3جدول ) 

 مجال
التوجيو 
 والمتابعة

الانحراف  المتوسط
 المعياري

الوسط 
 الفرضي

التائية 
 المحسوبة

القيمة 
 الجدولية

درجة 
 الحرية

 الدلالة
(1.15) 

 دال 566 0.96 58.154 73 08.88 015.13

 لمعرنا ال مط اسز ر هميا مف مبؿ مدير  ا  مديرات المدارس ال ة  يا 
 نءد تمت المءةر ا بيف

متةؿ الءيةدة الإداريا  الت تي   المتةبعا  بةست داـ ال تبةرالتة ا لعي تيف 
المبي ا نا  مترابطتيف مف  ر ةس الهي ا التدريسيا تـ الت صؿ إلأ ال تة ج

 ( ي  ح ذلؾ.8التد ؿ ) 
التائي لممقارنة بين أوساط الاستجابات لمجالي القيادة الإدارية والتوجيو  يبين الاختبار (4جدول ) 

 والمتابعة
 المجالات

 
الانحراف  المتوسط

 المعياري
 التائية

 المحسوبة
 الدلالة درجة الحرية القيمة الجدولية

 عند مستوى

 (1.15) 574 54.47 55.445 57.65 049.14 القيادة الإدارية

التوجيو 
 والمتابعة

014.16 08.97    0197 
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( 29.882يظهرمف التد ؿ  رلاو  ف ال تبةر التة ا لءيما الميس با )
(  مست ، 8;2(  بدرتا يريا );28.8)   زبر مف الءيما التد ليا

صة يا (ممة يع ا  ت د نرمذ  دللا إي;=20(  البةلةا )0.09الدللا )
                    بيف ال مطيف الءيةدة الإداريا ييث باغ مت سط الءيةدة الإداريا

(.  مف  :208.0( نا ييف باغ مت سط الت تي   المتةبعا )  08.=28)
 لاؿ تيايؿ ال تة ج يظهر ل ة  ف ال مط الءيةدا السة د بيف المديريف 

رسيف  المدرسةت ه   المديرات نا المدارس ال ة  يا مف  تها  ظرالمد
الهتمةـ نا متةؿ )الءيةدة الإداريا ( ليص ل  راأ  سط يسةبيأ راأ 
يمزف  ف يست تج البةيث مف  لاؿ مة  رد مف  تة ج إلأ  ف السبب نا 
ذلؾ يع د إلأ اسسةليب ال ت مراطيا التا زةف تسة د نا الءيةدة الترب يا 

يا إذ  شأة لد، مديرا سةبءة  نا تاؾ المدارس بم تاؼ مراياهة الدراس
المدارس  برة ط ياا تمتد لعدة س  ات إ ةنا إلأ  ظرتهـ  ا دنةرهـ 

   سا بهـ الءيةدا الذ، يظهربشزؿ متميز مةـ  ر ةسالهي ا التدريسيا.
الهدؼ ال ة ا )مة الفرؽ بيف ال مط الءيةدا السة د لد، مديرا  مديرات 

إ ةث(. تـ تيءيؽ هذا نا المدارس ال ة  يا تبعة  لمتةير)الت س/ذزر/
الهدؼ مف  لاؿ تيايؿ التبةيف اسيةدا تبعة  لمتةيرا الت س 
 )ذز ر/إ ةث( نءد تـ العمؿ لزؿ مف )الءيةدة الإداريا  الت تي   المتةبعا(.

 -  ل  متةؿ الءيةدة الإداريا:
تـ إيتةدالمت سط اليسةبا  ال يراؼ المعيةرا م زرة  يسب الت س 

 (9 زمةمبيف بةلتد ؿ )
 ( يبين المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لمجال القيادة الإدارية5جدول ) 

 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العدد الجنس

 55.33 060.77 74 الإناث

 57.65 054.64 76 الذكور

 49.98 306.40 051 المجموع



 سبيت بن سالم بن جمعة.أ                    يادية السائدة لدى مديري ومديرات المدارس الثانوية فى سمطنة عمانالأنماط الق

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 344 

 

 

بيؽ تيايؿ الدللا الإيصة يا لتأ يررةمؿ الت س بي همة نءد تـ تط  ل تبةر
 (: الت صؿ إلأ ال تة ج المبي ا نا التد ؿ )  التبةيف اسيةدا

 ( يبين تحميل التباين حسب عامل الجنس في القيادة الإدارية6جدول) 

 

            (  ف تأ يررةمؿ الت س داؿ إيصة ية  ر د مست ،:يتبيف مف التد ؿ ) 
(  زبرمف الءيما التد ؿ 8.29( إذ  ف الءيما التة يا الميس با ) 0.09) 
 (  التا 0.09(  بمست ، الدللا )  8.22) 

(ممةيع ا  ف مت سط الءيةدة الإداريا لاذز رت تاؼ ر   8.22تسة ا)
 بةل سبا للإ ةث  الرت ع

( نا  2:2.22(  تد     لصةلح الإ ةث ييث باغ مت سط ) :لاتد ؿ ) 
 (292.92ييف باغ مت سط الدرتا لاذز ر.)

 مد يع د السبب إلأ ز ف الع صر ال س ا يتمتت بسعا الصدر  التفة ؿ 
يتعؿ المدرسةت يءدمف راأ رماهف بهما   شةط  ز ر مف المدرسيف  ممة

 سبية     يرتت السبب ذلؾ إلأ ش صيةت المدرسيف  ا تلاؼ  ظرتهـ 
 لاييةة    مد يز ف ه ةؾ بعض المدرسيف  ير را بيف بمه تهـ. 

 -ثانياً مجال التوجيو والمتابعة:
   المتةبعا لعي ا لتيءيؽ هذا المتةؿ نءد تـ مءةر ا مت سط  مط الت تي

 البيث بةل سط الفر ا
( بةست داـ ال تبةرالتة ا لعي تيف مستءاتيف لات صؿ إلأ  ف  222)  

 زبر مف الءيما التد ليا   98.>2الدرتا التة يا الميس با  البةلةا )
( ممة يع ا ه ةؾ نر مة   ;=.2) البةلةا (0.09(  مست ، دللا ):.>2)

درجة  مصدرالتباين
 الحرية

متوسط  مجموع المربعات
 المربعات

الدلالة  القيمة التائية
 الجدولية المحسوبة الإحصائية

 دال 4.53 4.55 3504.33 3554.34 0 الجنس
    760.50 51818.33 575 الخطأ
     500731.08 574 الكمي
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( بيف مت سط العي ا لات تي   0.09 ، ) ذات دللا إيصة يا ر د مست
 ( ; المتةبعا  لصةلح العي ا زمة م  ح نا التد ؿ )

 
 مجال

التوجيو 
 والمتابعة

الوسط 
 الحسابى

الانحراف 
 المعياري

الوسط 
 الفرضي

التائية 
 المحسوبة

القيمة 
 الجدولية

درجة 
 الحرية

 الدلالة
(1.15) 

 دال 0.97 58.61 38.54 005 08.30 054.05

ت ح ممة سبؽ  ف مت سط المتةؿ الت تي   المتةبعا لمدرسا  مدرسةت ي
 المدارس ال ة  يا زةف راأ الةةلبأ راأ مف المت سط .

  الاستنتاجات
  في ضوء أدبيات البحث ونتائجو الميدانية يمكن استقراء الآتي

. تبيف  ف ال مط الءيةدا السة د بيف مديرا  مديرات المدارس ال ة  يا 2
 تمةـ بمتةؿاله ه 
 الءيةدة الإداريا  ز ر مف متةؿ الت تي   المتةبعا.    
. ا تاؼ المدرس ف  المدرسةت نا  ظرتهـ للأ مةط الءيةديا السة د 2

 ببعديهة نا متةؿ الءيةدة
الإداريا  متةؿ الت تي   المتةبعا إذ يتمتت المدرس ف بأراأ مست ،    

 لر ةهـ ال ظيفا نا
 مف  لاؿ العلاما بي هـ  بيف الءة د الإدارا نا العمؿ دا ؿ المدرسا    

 المدرسا(. المدرسا)مدير
.  ف ال مط الءيةدا السة د الذا ي نؽ بيف متةؿ الءيةدة الإداريا  متةؿ 2

الت تي   المتةبعا ه  مف اس مةط المف اا نا الميداف  لسيمة 
 الميداف الترب ا.
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  التوصيات
 -لبيث الميدا ا ي صا البةيث بةلآتا:نا   سال تة ج التا  ظهرهة ا 
الهتمػػػةـ الصػػػةدر مػػػف مبػػؿ مػػػديرا  مػػػديرات المػػػدارس ال ة  يػػػا  . تعزيػػز2

 المتةبعػػا بشػزؿ زبير تعػػرنهـ بأبعػةد اس مػػةط   المتم اػا بمتػػةؿ الت تيػ 
 الءيةديا اس ر، مف مبؿ  زارة التربيا.

بتز يػػػد المػػػديريف  .  ػػػر رة ميػػػةـ الءيػػػةدة الترب يػػػا العايػػػة نػػػا  زارة التربيػػػا2
اس مػػػػةط الءيةديػػػػا السػػػػة د مػػػػف  ػػػػلاؿ رءدال ػػػػد ات   المػػػػديرات بمفػػػػةهيـ

يزػ ف راػأ بي ػا م هػة نػا   الد رات التدريبيا لهػـ مبػؿ     ةسالعمػؿ زػا
 التعةمؿ.

.  ػػر رة الطاػػب إلػػأ الءيػػةدات العايػػة نػػا  زارة التربيػػا مراتعػػا الءػػ ا يف 2
الإداريػػػػػيف نيهػػػػػة مػػػػػف مػػػػػ ح  اس ظمػػػػػا  التعايمػػػػػةت التػػػػػا تيػػػػػد    تءيػػػػػد 

 الصلاييةت لهـ.
  المقترحات

نػػػػا  ػػػػ س مػػػػة ت صػػػػؿ إليػػػػ  البيػػػػث الميػػػػدا ا  اسػػػػتزمةل  لبيػػػػث ت ا ػػػػب 
   متةيرات   ر، لابيث

 -:يءترح البةيث الآتا
. الهتمةـ الصةدر مف مبؿ مديرا  مديرات المدارس ال ة  يا ع المتم اا 2

   متةبعا بشزؿ زبيربمتةؿ الءيةدة الإدارياع متةؿ الت تي  ع ال
 تعرنيهـ بأبعةد اس مةط الءيةديا اس ر، نا  زارة التربيا.

. إتراس دراسا رف اس مةط الءيةديا لد، المدراس العةمايف لاتربيا 2
  رلامتهة بةلم ةخ الت ظيما

 السة د بةلمديريا.    
. إتػػراس دراسػػا لازشػػؼ رػػف اس مػػةط الءيةديػػا لمػػديرا  مػػديرات المػػدارس 2

ردد  المشرنيف الإدارييف  مديرا التربيا تيديد   يا مف  تها  ظرال ة
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مػػػديرا  التربيػػػا ل تيػػػةر الف يػػػا مػػػف مبػػػؿ  زارة مػػػف اسسػػػس  المعػػػةيير
  مديرات المدارس ال ة  يا راأ  ت  ال ص ص.

. إتراس دراسا رف تفػ يض الصػلاييةت لػد، المػدراس العػةمايف نػا  زارة 8
 مديرات اسمسةـ  معة  ا مف  تها  ظر التربيا  رلامت  بةت ةذ الءرار

 نيهة.
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 المراتتالمصةدر   
ــــة والإدارة المدرســــية(ع2000 يمػػػػد يتػػػػا:)  .2  ع دارالإدارة التعميمي

 العرباعالءةهرة. الفزر
 مـدارس لمـديري والفنيـة الإداريـة الميـام(  ;200).يػرب سػير .2

 ع الجـودة معيـار ضـوء في غزة بمحافظة ياالأساسية العم المرحمة
   ػزة اسزهػرع تةمعػا ع التربيػا عزايػا م شػ رة  يػر مةتستير رسةلا

 ناسطيف
(عالمهػػػػػةرات الءيةديػػػػػا لػػػػػد، 2002ربػػػػػد الميسػػػػػف إبػػػػػراهيـ العتيبػػػػػا:) .2

ال ػػػػبةط العػػػػةمايف نػػػػا  زارة الػػػػدنةع  الطيػػػػراف نػػػػا مدي ػػػػا الريػػػػةض 
ــرغ رســالة ماجســتير رلامتهػػة بزفػػةسة  دا هػػـع  عتةمعػػا.  منشــورة ي

 عالريةض  ةيؼ العربيا لاعا ـ اسم يا
السػػا ؾ الءيػػةدا لمديرالمدرسػػا  رلامتػػ  ب ءػػا  (ع2==2 ةلػػدالعمرا:) .8

 مجمـــة عالمعامػػػيف مػػػف  تهػػػا  ظػػػر  بفةرايػػػا المػػػدير المعاػػػـ بةلمػػػدير
 ع ساسااالعا ـ الإ سة يا  التتمةرياع. رمةف.أبحاث اليرموك

 دارة الـــــنظم التعميميـــــة لمجـــــودةإ ( 2009الػػػػػديف زاهػػػػػر: )   ػػػػػيةس .9
 ط . اس لأعالءةهرة. ع دارالسيةب لا شر الت زيت ع الشاممة

 الإداري الاتصال ( ع :200الريمف ريةصرة  آ ر ف:)  راا ربد .:
 دار ع1 ط عالتربوية المؤسسات في الإدارية القيادة وأساليب
 .رمةف  الت زيتع لا شر اليةمد  مزتبا

 ع2ط عالمدرسية الإدارة مبادئ (ع2002يسف العمةيرة :) ميمد .;
 عرمةف  الطبةراع  الت زيت لا شر المسيرة دار

الشر ؽ  ع دارالإدارة المدرسية الحديثة(.  2002: )  ميمد رةبديف .>
 اس لأعرامة للهع ناسطيف. لا شر  الت زيتعط

(. إدارة رمايا الت طيط الستراتيتا  2009العتما:)  ميمد .=
تمرززة إلأ المدرساع " تص رمءترح  ي  زمد ؿ لفةرايا الإدارة الم
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مجمة التعايـ العةـ نا مصر "ع تطبيؽ الفيدراليا الإداريا بم سسةت
 .0= – 2عص ص  >9عالعدد كمية التربية بالمنصورة

 دار ع رمةف ع الإدارية القيادة ع ( :200ز عةف ) سةلـ   اؼ .20
  ال ءةنا

 فـي يـلالتحو  قيـادة ع(2022 : (التػةر داإبػراهيـ  ب ػت مةتػدة .22
 لا شػر مرطبػا .الريػةضع ع القيـادة نظريـات إلـى مـدخل المنظمـات
 2022 ع  الت زيت

الإدارة التربوية والسموك (  ;==2هة ا ربدالريمف الط يؿ:)  .22
 ع دار  ا ؿ لاطبةرا  ال شرع. رمةف.التنظيمي

اللائحة التنظيمية لمدارس التعميم (. 2==2 زارة التربيا  التعايـ ) .22
 ف : زارة التربيا  التعايـ.ع ساط ا رمةالعام
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 الملاحق
 أداة البحث بصيغتيا النيائية

   ا المدرس
   تا المدرسا

 السلاـ رايزـ  ريما الله  برزةت 
يء ـ البةيث ببيث ميدا أ بع  اف )اس مةط الءيةديا السة دة لدتمديرا 

 ساط ا رمةف " دراسا تيايايا"(. مديرات المدارس ال ة  يا نأ 
 ذلؾ استزمةل  لمتطابةت اليص ؿ راأ المعا مةت لتيءيؽ  هداؼ هذا 
البيث مةـ البةيث بعرداد هذو الستبة ا المز  ا مف مسميف اس ؿ يصؼ 
متةؿ الءيةدة الإداريا لمديرا  مديرات المدارس ال ة  يا مف  تها 

 ؿ الت تي   المتةبعا ظرالمدرسيف  المدرسةت  ال ة ا يصؼ متة
لمدرسا  مدرسةت المدارس ال ة  يا ع  ظرا  سهميا  را زـ نا تيءيؽ 
  راض هذا البيثع لذا  رت  م زـ مراسة تعايمةت زؿ مف هذيف الءسميف 
 الإتةبا رف ربةراتهة نا   س هذو التعايمةتعرامة      ل  ر رة لذزر 

 راـ.اسـ المدرس   المدرساع مت  ةلص التءدير اليت
                                                                        

 الباحث
 سبيت بن سالم بن جمعة المشرقى 
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 -مجال القيادة الإدارية:
بأ   )سا ؾ الءة د زمة يراو الآ ريف ممف يعمؿ معهـ  -ال مط الءيةدا :

  ليس زمةيراو صةيب  
 لاتؤدي نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً  الفقـرات ت
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يتةبت د اـ  ر ةس 
 الهي ا التدريسيا.

يتيدث مت المدرسيف 
 بصرايا.

ييرص راأ رنت 
المست ، العاما 

 لاطابا.
ي زد راأ ترسيخ الءيـ 

 الترب يا  العاميا.
متةبعا ال طا الي ميا 

 ا لامدرسيف. الس  ي
يءؼ إلأ تة ب 
المدرسيف ر دمة 
 يتطاب اسمر.

ييرض راأ مشةرزا 
المدرسيف نا   ت 

 التد ؿ
 المدرسا.

ي دا ال اتبةت 
 الإداريا بشزؿ تيد.

يتعةمؿ مت المدرسيف 
 بصدؽ     ح.

يتيد نف التعةمؿ مت 
 الزةدر الإدارا.

يتياأ 
 بةلصبر اليزما.

 يز ف متيد ة  لبءة .
ر ح يعمؿ راأ إشةرا 
 العمؿ الت ةم ا.
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يز ف ديمءراطية  نا 
التعةمؿ مت العةمايف 

 مع .
يرارا الظر ؼ 

 الييةتيا لامدرسيف.
يزةنئ المتميزيف مف 

 ر ةسالهي ا 
 التدريسيا
  الإداريا.

يز ف ذا ش صيا 
 ميةديا متسةميا.

يتب  ف يز ف مد ة 
نا تعةما  مت 

 الآ ريف.
يتسـ بر ح الشتةرا 

نا طري  سرا   
 و.  نزةر 

يز ف ذا  برة نا 
 ا تصةص    دارت .

يتعةمؿ مت المدرسيف 
 بعدالا.

يمتاؾ الءدرة راأ 
 الإم ةع  المت ةع.
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 -نمط التوجيو والمتابعة:

رشةدهـ  رنت الر ح  ه  )رمايااتصةؿ بيف المدير العةمايف مع  لةرض ت تيههـ  ا 
 المع  يا  تر يبهـ نا العمؿ لتيءيؽ الهدؼ(.

نادراً  أحيانا غالباً  ئماً دا الفءرات ت  لاتؤدي ًً
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يتت ب  سا ب 
التهديد نا 
التعةمؿ مت 
 المدرسيف.

يعمؿ راأ رنت 
مع  يةت 
 المدرسيف.

يشتت راأ 
 البتزةر التط ير.

ييتم 
بتنميةالسموك 

الإداري والتربوي 
 .لدى التدريسيين

راأ ييةنظ 
 سراسالتدريسيي  ال

 طابا.
ي ت  العةمايف 

مع  
لتعزيزر بتهم تعة

 ماهـ مت
 الطابا.

يرصد العلامةت 
الإ سة يا بيف 

 المدرسيف  الطابا.
ييسف الصةةس 
إلأ مشزلات 

 المدرسيف  الطابا.
يهتـ بةلطابا 
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 المتأ ريف دراسية .
يسةهـ 

بةلرشةدالطابا 
  ي السا ؾ التيد.

يهتـ 
بعءداتتمةرةت 

ريا مت د  
 المدرسيف.

يتأزد مف د اـ 
 المدرسي  الطابا.

يتةبت ت فيذ 
 الءرارات الإداريا.

يتبت الطرؽ 
السايما نا 
اسم رالمةليا 

  الإداريا.
يعمؿ بمبد  العمؿ 

التمةرا مت 
 المدرسيف.

ييدد مس  ليا زؿ 
 مدرس بدما.

يتةبت ال م المه ا 
 لامدرسيف

ي ت  المدرسيف 
لت طيد 

العلامةت 
يا التتمةر

 نيمة
 بي هـ.
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يتةبت  ظةنا 
 المدرسا.

ي ت  المدرسيف 
إلأ زيفيا 

 إدارةالصؼ.
ي ت  المدرسيف 

راأ إتراس 
 البي ث الترب يا

  العاميا.
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 ممخص البحث
 مقدمة:

يرؾ  الم شط ليرزا التةييرالمطا ب نا التعايـ العةمؿ الم يعتبر
  ا متتمت مف المتتمعةتع نةلتعايـ  ر رة لزما بامايا لامتتمعةت

 مشكمةالدراسة :
           زيؼ يمةرس مدير  مديرات المدارس ال ة  يا مهةمهـ الءيةديا -

) الإداريا  الف يا ( المتعاءا بةلتعايـ  التعاـعالم اردالبشرياعالر ابط مت 
 تتمتع إدارة الم ارد المةدياع الت طيط ع ش  ف الطاباع إ راسالم هةج؟الم
هؿ ت تاؼ ممةرسا مديرا المدارس  مديراتهة لمهةمهـ الءيةديا  -

بة تلاؼ زؿ مف : الت سعالم هؿ العاماعال برة الإدارياع الب ةس 
 المدرسا؟

 -أىداف البحث:
 :  ييدف البحث الحالى إلى

 د لد، مديرا المدارس ال ة  يا مف  تها مة ال مط الءيةدا السة -
  ر ةسالهي ا التدريسيا؟

مة الفرؽ بيف ال مط الءيةدا السةئ دلد، مديرا  مديرات المدارس  -
لمتةيرات )الت س/ذز ر/إ ةث(؟  ال ة  يا تبعة  

(  0.09هؿ ت تد نر ؽ ذات دللا إيصة يا ر د مست ، الدللا )  -
هـ راأ الءيةدة الترب يا  نؽ بيف المديريف  المديرات نا مدرت

 متةيرال برة العمايا؟
 -الاستنتاجات:

. ال مط الءيةدا السة د بيف مديرا  مديرات المدارس ال ة  يا ه الهتمةـ 2
 بمتةؿ الءيةدة الإداريا  ز رمف متةؿ الت تي   المتةبعا.

. مت سط الءيةدة الإداريا لاذز ر ت تاؼ ر   بةل سبا للإ ةث  تد     2
 لح الإ ةثلصة
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.  ف ال مط الءيةدا السة د الذا ي نؽ بيف متةؿ الءيةدة الإداريا  متةؿ 2
الت تي   المتةبعا ه مف اس مةط المف اا نا الميداف  لسيمة الميداف 

 الترب ا.
 


