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 اٌّغتخٍص:
ٗددت ا دًتسدصددح دًذ ٠ًددح اًددٜ كسدصددح اُو ٠ٓددح دًنٔاددف يدد ًنِو٠ْ دًٔهضددٞ ُددْ  دد٨ى ُدد   ضددَ٘ يددٖ ك ددَ 

دًخاددد   -دًٔددٚ  -دًصددٔ  ٠حد كسدصددح دًِنت٠دددد  دًتِٟٚ دد ٠ددح  دًاِدددد٧صددنل٠ً٨ح ًٌاِدد ى  ددٞ دًِفصضدد   

دًِفثد   ٌٜ ُنت٠دد  دًتسدصحد ٙدًوشف  ْ دًاٚدُي دًٔهض٠ح دًِد اطح يدت َ د٧صدنل٠ً٨حم ُدٔ٘ل دًتسدصدح 

   ُي يِصٔع صْ ص٠نٞ ٨ًٌِيش دًج ٗز  يِتٟٔح دًاادٚس 011ٙا ددء ٘ :  وٚٓا  ٠ٔح دًتسدصح ُْ  ّ=

   ٍ ذهٚس ٙآ ثد طُاق  ٠ٌَ٘ ُل٠ صٞ ك َ د٧صنل٠ً٨ح ُٙل٠ س 51-06 ِ س دًا٠ٔح ُ  ي٠ْ  د ٙ ددٙدا أ

دًنِو٠ْ دًٔهضٞ  ا تدك دًا دث٠ْ د ٙيات ا ددء دًِا ًج   د٥دص ئ٠ح دًِٔ صاح؛  ٚصٌا ٓن ئل دًتسدصح اًدٜ 

ك َ د٧صنل٠ً٨ح يدخ ن٨ف ٙ ٚك  ٨قح اٟج ي٠ح قٟٚح ي٠ْ ك َ د٧صنل٠ً٨ح ٙدًنِو٠ْ دًٔهضٞ ًٌاِ ىد ا ن٨ف 

دًٔددٚ  ٙدًاِدددد ٧ٙ ٟخنٌددف ك ددَ د٧صددنل٠ً٨ح يددخ ن٨ف ُنت٠د دًخاددد  د ي٠ِٔدد  ٧ ٟخنٌددف دًنِودد٠ْ دًٔهضددٞ 

يخ ن٨ف دًِنت٠دد  دًتِٟٚ دد ٠دحد ٙأٙحدذا ٓند ئل دًتسدصدح اصد٘ ٍ ك دَ د٧صدنل٠ً٨ح  دٞ دًنٔادف يد ًنِو٠ْ 

ٚدُي ٓهض٠ح ٙد نِ  ٠دح ُد اطدح يدت َ د٧صدنل٠ً٨ح  دٞ دًٔهضٞ ًٌاِ ى  ٞ دًِفصض   دًصٔ  ٠حد ٙأّ ثِح  

دًِش سهح  -ددٟح د٧ ن٠ س -دًاتء دًذد ٞ -ي٠ئح دًاِي دتك  يِٚ ب دًنذ٠ٌي دًا ٌُٞ ي ًاٚدُي دًن ٠ًح  دًنهَ٘

 دًنٚدصي د٧ٟج يٞ  - ٞ د خ ذ دًلددس

 

 دًٔهش د٥ٟج يٞمد٧صنل٠ً٨حد ك َ د٧صنل٠ً٨ح د دًنِو٠ْ دًٔهضٞ د ٌَ  اٌىٍّبد اٌذاٌخ:
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 ِمذِخ
ُٔددذ ق٠دد ٍ دًثددٚس  دًصددٔ  ٠ح ادك دٗنِدد ٍ دًِجدد ٧  دًاذث٠ددح دًِخنٌهددح ٧ٙصدد٠ِ   ددٞ  خصدد   ٌددَ            

دًٔهش دًصٔ  ٞد ٙٗذد ُْ شدنٖٓ  ذضد٠ْ د٣كدءو ٙدًوهد ء د ٙ دٚك  دًِخد د  د ي ٥حد  ح اًدٜ  ٌدق  دٚ 

 ض٠ْ دًدح  دًٚظ٠هٞ ٨ُئَ ًٌاِي ِٟوْ  ٌٜ أثدٕ  ذل٠ق س  ٠ٗح دًاِ ى ٙ ذ

ٙ ضددطٌع ٗددذٕ دًتسدصددح ينٔدد ٙى ُه٘ددٍٚ ك ددَ د٧صددنل٠ً٨ح ي  نادد سٕ أدددت دًِهدد ٠َٗ دًذتٟثددحد ُٚحددع          

د٧ٗنِ ٍ   ٞ ُا دث  ٌَ دًٔهش د٥كدسٝ ٙدًنٔظ٠ِٞ  ٌٜ ُضنٚٛ دًاد ًَد ٙاّ هد ّ  ٔ ًٙ٘د   ٌدٜ دًصدا٠ت 

   دًا دث٠ْمدًِذٌٞ ٙد٥ق٠ٌِٞ ٟصي ًِضنٚٛ دًاتٍد ٙذًن  ٞ دتٙك دط٨

اّ  ٔ ٙى ٗذد دًِهٍ٘ٚ ٟوّٚ  ٚطئح ًنذض٠ْ  دًنِو٠ْ دًٔهضٞ د ًَٙ ٟوْ ذًن ٠ُضٚسدً ا٧ يات  ذ٠ٌي         

د٣طد دًٔظدٟح دًِخنٌهدح  ادد ثل  د    دي٠دح ٙأ ٔا٠دحد ُٙد  ٟنضدِٖٔ ذًدن ُدْ اُ طدح دًٌثد ٍ  دْ دًِه٘دٍٚ 

د دًِهٍ٘ٚد ثَ ي٠ ّ صاي ق٠د س ٙ شدخ٠  هدي ٙدًِه ٠َٗ دًِد اطح يٖد ثَ  ٔ ٙى دًٔظدٟ   دًنٞ   ًجا ٗذ

ُهٍ٘ٚد ُٙ  ٟناع ذًن ُْ دصدنادد   ٠ٔد   دًاد٨ل؛ ًنذل٠دق أٗدتدف دًتسدصدح ٙهدذًن ا دتدك ُل٠د س ك دَ 

 د٧صنل٠ً٨حد ُٙل٠ س دًنِو٠ْ دًٔهضٞد ٙدًنذلق ُْ دًوه ء  دًض٠وُٚندٟحم

 

 ِشىٍخ اٌذساعخ :
 ّ٘ب:تٕجخك ِشىٍخ اٌذساعخ ِٓ خلاي سافذ٠ٓ أعبع١١ٓ 

ٙٓأدٜ يدٖ دًاٚد دث دًشخصد٠ح ًٌاد دث٠ْد ٟٙدن ٞ  دٞ صدتدس ٘  د٧ٗنِد ٍ يِجد ى  ٌدَ  اٌشافذ اٌشخصٟ : 

دًٔهش دًصٔ  ٞ يصهح   ُحد  ٙد٧ٗنِ ٍ يا٠ٔح دًاذث   ئح دًاِ ى  يصهٖ   صحد  لت ًٚدع  ْ هثب ُ  

ًدن ُدْ ٓلد  دًتد ا٠دح  جد ٕ ٟا ٠ٖٓ دًاِ ى كد ي ي٠ئ   دًاِي دًِخنٌهح ُْ دًل٠ ك  دًِنذوِح ُٙ  ٓنل  ْ ذ

دًاِددي ٙحدداف د٧ نلدد ك يلددتسد  دًهدددك ٙدُو ٓ  ددٖد د٣ُددد دًددذٝ ٟددفثد يشددوي ٌُذددٚظ  ٌددٜ ٓدد  ل دًاِددي 

ٙد٣كدءم ٙقت  زدٟت د٥دض س ين٠ِٗح دًِج ى ُٙ   نضدِٖٔ ي٠ئدح دًاِدي ُدْ ُشدو٨  ُدْ  د٨ى دًزٟد سد  

 د٠ًِتد٠ٓح دًِخنٌهح ًٌِفصض   دًصٔ  ٠حم

 ؛ ي٘دتف اٌشافدذ اٌجحخدٟٞ حدٚء دًدد دت دًشخصدٞ ا ِد ٍ دًٚ دٖ دًثد ٓٞ ًدٖ  ه ّ ُْ دًطا٠اٞ  ٚ 

دصنج٨ء دًِه ٠َٗد ٙ ِذد٠  دًٔظدٟد  د ٙ ذ٠ٌدي دًتسدصد  د ٙد٧صدنه ك  ُدْ دًِلد ٠ٟشد ٙدًٚقدٚف  ٌدٜ 

  ُاددح  د٠ْ شددِشد دًِوناددح  –صداي دًن٠ِٔددحد ُٙدْ ثددَ  لددت  دَ اٟدد س  دًِوناد   دًن ٠ًددح  دًِوناددح دًِدهزٟدح

  ُاددح  دد٠ْ شددِشو دًِوناددح  –اددح دًلدد ٗد د ُوناددح ه٠ٌددح دًأدد   ًدد٢كدل ٙدًاٌددٍٚ ٙدًندي٠ددحدًِدهزٟددح   ُ

   ُاح دًزق اٟق  د  ض٨  ْ اٟ س  أَٗ ُٚدقع دًاذث دًاٌِٞم –دًِدهزٟح

ُٙددْ  دد٨ى ُدد اددح دًنددددث دًٔظدددٝ دًِددد اظ يِنت٠دددد  دًتسدصددح ِٟوددْ صدد٠  ح ُشددوٌح دًتسدصددح  اددد 

 دًِذٚسْٟ دًن ٠٠ًْ:

 ٚي: اٌتّى١ٓ إٌفغٟ ٚ اٌّتي١شاد اٌذ٠ّٛرشاف١خ )إٌٛ،، اٌعّش، عٕٛاد اٌخجشح(اٌّحٛس الأ

ثِح  ٚدُي حدٙسٟح ًٌنِو٠ْ دًٔهضٞ ُٔ٘  ُد  ٗدٚ شخصدٞد ٙأ دد    spreitzer (1995)أهت 

ٟناٌق يِج ى دًاِيو ٙدًا٨ق   ي٠ْ د٣ ددك كد ي دًِٔظِح  ُثي ك َ د٧صنل٠ً٨ح ًٌهدك  ٙأّ دًنه  دي يد٠ْ 

  دًا٠ئ٠ح ٙدًنصدٚسد  ٙدًِٚدقدف دًشخصد٠ح  دفثد  ٌدٜ صدٌٚم دًا ُدي  دٞ  ٌِدٖ ٙٗدٚ ُد  ٟشدوي دًِوٚٓ 

  ٠ٌِح دًنِو٠ْم

آددٖ ًددَ  ظ٘ددد أٝ  دددٙا  ددٞ د ج ٗدد   دًادد ٠ٌُْ   ددٞ   (0222س٠ددبأ أحّددذ )أهددت  كسدصددح 

د٥دض س ي ًنِو٠ْ دًٔهضٞ    ازٝ ًٌِنت٠دد  دًتِٟٚ دد ٠ح  دًجٔش د دًِفٗيد دًخاد    م ُنهل ً يذًن ُع  

ُْ  تٍ ٙ دٚك  ددٙا يد٠ْ دًِشد سه٠ْ  ادزٝ ًِنت٠ددد    دًجدٔش   (0222عبسف تٛف١ك )ٓن ئل كسدصح 

 ٙدًِفٗي م
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 ٌٜ د دن٨ف  ِود٠ْ دًدذد  يد  ن٨ف  دًاِدد ٙدًخادد    (0220جذ اٌشحّٓ شحٛد )عي٠ِٔ  أهت  كسدصح 

ٙدًذ ًحد٧ نِ  ٠ح  ًٌا ُيد ٙٙ ٚك  ٚدُدي ٓهضد٠ح ٙد نِ  ٠دح  دد اظ يد ًنِو٠ْ  دٞ ي٠ئدح دًاِدي م ٙهدذًن 

  ْ ا ن٨ف دًنِو٠ْ دًٔهضٞ يخ ن٨ف  دًٔٚ    ٞ د ج ٕ دًذهٚسم (0220عبٌٟ حغٓ )كسدصح 

أّ ُدْ أٗدتدف دًنِود٠ْ دًٔهضدٞ  Omar Durra- Naser Khdour, (2014) هِد  أشد س      

 طٟٚد  دًا٠ئح ًزٟ ك  دًذ  ز ٧ٓج ا دًِ٘ ٍ ُْ  ٨ى  طٟٚد ادض س د٣ ددك ي ًوه ء  دًشخص٠حد آٖ دًٔ٘ل 

 دًٔهضٞ ًٌنِو٠ْ ٙدًذٝ ٟضاٜ اًٜ  ذل٠ق ُ  ٟذن  ٖ دًِٚظف ًٌشاٚس ينٖٓ  ا ى م

ٙ ٚك  دٙا ذد  ك٧ًدح ادصد ئ٠ح يد٠ْ  ٠ٔدح  (0222ا١ُ٘ ِٛعٟ )أحّذ إثشهِ  أش س  كسدصح  

دًتسدصح  ٞ دًنِو٠ْ دًٔهضٞ  اا  ًِنت٠د  دًجٔش   ٙأٟض ً ٙ ٚك  دٙا  اا ً ٧ ن٨ف دًاِد ُٙت  دًختُح 

 -Singh,و ي٠ِٔ  د نٌف دًنِو٠ْ دًٔهضٞ ي  ن٨ف دًِضنٚٛ دًٚظ٠هٞ م ُنهل ً  ٞ ذًن ُع كسدصح هد٨ً ُدْ 

et al (2013) ( ٟٔ0222اٌّعدب)    ْد٠دث ٙ دت  د ن٨ د   ذد  ك٧ًدح ادصد ئ٠ح  دٞ اكسدم دًِاذدٚث٠

ًِضنٚٛ  ِو٠َٔ٘ دًٔهضٞ ي  ن٨ف  ص ئصَ٘ دًتِٟٚ دد ٠ح  دًٔدٚ  ٙدًاِدد ٙدًخادد  ٙدًِضدنٚٝ دًثلد  ٞ 

 ٙدًِضنٚٝ دًٚظ٠هٞ م

 autonomy supportاٌّحٛس اٌخبٟٔ:  دعُ الاعتملا١ٌخ 

د ٠ِْ ٧صنل٠ً٨ح دًا ٠ٌُْ أهثدد ُدْ هدَٚٓ٘ ُشدد ٠ْ  ٌد٠َ٘د ٟٙودّٚ ذًدن  دْ ُْ دًَِ٘ أّ ٟوّٚ دًل ك  ك

طدٟق  ٌق دًا٠ئح دًِذهز  دًنٞ  ض  ت  ٌٜ  ذل٠ق س  ٠ٗح دًا ُيد ٙ جٔب دًِو  دت  دًخ س ٠دح دًندٞ ُدْ 

 شنٓ٘   ل٠ٌي دًتد ا٠ح ٙد٣كدء  ٞ ُو ّ دًاِيد ٙٗذٕ ٗٞ أدت أشو ى دًل٠ ك  دًذتٟثح م

دًتد ٠ِْ ٨ًصنل٠ً٨ح أكسم دًِشد ٠ْ أّ ُِ٘نَ٘ ٗٞ  ٠٘ئح دًظددٙف دًندٞ ٟزكٗدد  ٠٘د  ٙ ٞ ي٠ئ   دًل ك  

دًٔ س ٠ًٙش ًٌض٠طد   ٌٜ هي  ذده  َ٘د أّ  دٚ ٠د د٧صدنل٠ً٨ح ٟأدٜ ا طد ء د٣شدخ س دًِضد دح دًندٞ 

 ٟذن  ٚٓ٘  ًٌٔج ح يهدكَٗم

د ي ًاٚدُدي دًتد ٠ٌدح ًٌهددك أّ دًدتد ع ًٌاِدي هد ّ ُد اطد ً يشدوي ها٠د Nicolas ,et al (2012)ٟٙفهدت  

ٙدًاٚدُي دًض٠ ق٠ح  دًت َ دًنٔظ٠ِٞ دًِتسم و ٙك َ د٧صنل٠ً٨ح ُْ قاي دًِشددف  د ٙقدت أشد س أٟضد ً أٓدٖ 

 ٧  ٚ ت  دٙا ذد  ك٧ًح ددص ئ٠ح ي٠ْ دًذهٚس ٙد٥ٓ ث  ٞ دًشاٚس ي ٧صنل٠ً٨ح م

هِت ٠ِْ ٧صنل٠ً٨نَ٘ ٟزٟت ُدْ أّ اكسدم دًِٚظه٠ْ كد ي شده   ُتسدئَ٘  Rayan ,(1989)هِ  أهت 

 دًدح  دًٚظ٠هٞ ٙدًدح   ْ دًل ك  ٙدًثلح  ٠َ٘ م

أّ دصنختدٍ ٓل ط دًلٚ  ًتٝ دًِدٚظه٠ْ ٟندنثد ي ًِٔد ر دًاد ٍ ٙدًِٚدقدف  Dejun- violet, (2016)ٟٙدٝ

د دح دًِذ٠طح دًنٞ قت  اٚا أٙ  ض٘ي دصنختٍ ٓل ط دًلٚ د ُٙٔ٘  كٙس دًل ئت؛ ٙدًذٝ ٟاناد ُْ دًاٚدُي دًذ

٣ٖٓ ِٟثي دًضٌطح دًدص٠ِح  دٞ ُدٔخ دًٚصدٚى اًدٜ دًِدٚدسك ٙدًهددس دًندٞ ٟذن  ٘د  دًِداٙصد٠ْو   ًلد ك  

 ٟدصِّٚ ُٚدقف دًاِي ٙصٌٚه٠  َ٘ يِ  ٟفثد  ٌٜ صٌٚم دًِٚظه٠ْ ٙٓل ط دًلٕٚ ًتَٟ٘ م

 ٌدٜ ٙ دٚك دس اد ط ذد  ك٧ًدح ادصد ئ٠ح   ٠ًدح   Manal M-Manal H,(2014)ٙقت أهت  كسدصح  

ًنِو٠ْ دًٔهضٞ ٙد٧صنل٠ً٨ح دًِتسهح ًٌِِدح  د  وٌِد  ادك دًشداٚس يدت َ د٧صدنل٠ً٨ح ادك دًنِود٠ْ ي٠ْ د

 دًٔهضٞم

أّ ك َ د٧صنل٠ً٨ح ُْ قاي دًِشد ٠ْ  د اظ يا٨قح اٟج ي٠دٖ   Tomas, et al (2013)ٙأش س  كسدصح 

تدس ٘  دًنشج٠ع د٥شدد ٞ ُع ُخد    دًاِيم ٙأّ دًِٔ ر د٥يتد ٜ يِ  ٟنضِٖٔ ُْ ُوٚٓ    ن ٜ  ٞ ص

ٙدًذٝ ٟوّٚ  ٠ٖ دًِشدف ِٓٚذل ٟذنذٝ يٖ د ي ٥ح  ح اًٜ ُودّٚ دًذدٟدح ٙدًدذٝ ٟأدٜ ددٟدح دًِٚظدف 

 ٞ  لدٟدد ه٠ه٠دح دًاِدي ٙدًشداٚس يدنّ دًهددك ٗدٚ دًِضد٠طد  ٌدٜ  ٌِدٖ ٟدفكٝ اًدٜ  دنث٠دد  اٟج ي٠دح  ٌدٜ 
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 ِزٍخ ثحٛث

 

 

نث٠د  ٌددددٜ أ ِدددد ًَ٘ يطدٟلددددح دًِددددٚظه٠ْ ٙاٟدددد ك  دًنِودددد٠ْ دًٔهضددددٞ ٙدًشدددداٚس يددددنَٓ٘ ٟضددددنط٠اّٚ دًندددد

   Burcu, 2016ٗ ك حم 

دًنٞ أهت   ٌٜ ٓظدٟح دق  لدٟد دًِص٠د ُٙه كٗ  أّ صد٠ ق   دًاِدي   Secil, (2013)ٙهذًن كسدصح  

دًنٞ  ت َ د٧صنل٠ً٨ح دًٔهضد٠ح ٙ ادزا دًدت َ د٧ نِد  ٞ   زٟدت ُدْ دًدتٙد ع دًذد ٠دح ًٌاِديد ٙأٟضد ً ٓند ئل 

ندددٞ أشددد س  أّ د٣ دددددك دًدددذْٟ ٌِٟودددّٚ ُضدددنٟٚ    ٠ٌددد  ُدددْ دًدددت َ دً Spreitzer, (1996)كسدصدددح 

د٧ نِ  ٞ دًض٠ صٞ ُدْ ُشدد ٠َ٘ دًِا شددْٟ ٌِٟودّٚ ُضدنٟٚ    ٠ٌد  ُدْ دًنِود٠ْ دًٔهضدٞ ٙد٧ ج ٗد   

 ٙدًِش  د د٥ٟج ي٠ح ًٌاِيم

 -:ٚفٝ ضٛء ِب تمذَ  ٔحذد ِشىٍخ اٌذساعخ ِٓ خلاي الأعئٍخ ا٢ت١ٗ

 دًٔهضٞ ٙك َ د٧صنل٠ً٨ح ينا ْٟ دًِنت٠دد  دًتِٟٚ دد ٠ح؟ُ  ُتٛ  ا ْٟ دًنِو٠ْ  -0

 ُ  ُتٝ قتس  ك َ د٧صنل٠ً٨ح  ٞ دًنٔاف ي ًنِو٠ْ دًٔهضٞ ًتٝ دًاِ ى  ٞ دًِفصض   دًصٔ  ٠ح؟ -2

 ُ  دًاٚدُي دًٔهض٠ح  دًِد اطح يت َ د٧صنل٠ً٨ح  ًتٝ  ٠ٔح دًتسدصح ؟ -3

 

 أٗتد ٘  ا ددئ٠ ً ه ١ ٞ :  ٞ حٚء أصئٌح دًتسدصح ِٟوْ ص٠  ح: أ٘ذاف اٌذساعخ 

 -دًضْ -دًوشف  ْ ُتٛ  ا ْٟ دًنِو٠ْ دًٔهضٞ ٙك َ د٧صنل٠ً٨ح ينا ْٟ دًِنت٠دد  دًتِٟٚ دد ٠ح  دًٔٚ  -0

 دًخاد  م

كسدصددح ُددتٛ اُو ٠ٓددح دًنٔاددف يدد ًنِو٠ْ دًٔهضددٞ ُددْ  دد٨ى ك ددَ د٧صددنل٠ً٨ح ًددتٛ دًاِدد ى  ددٞ دًِفصضدد    -2

 دًصٔ  ٠حم

 اطح يت َ د٧صنل٠ً٨ح ٙدًنِو٠ْ دًٔهضٞ ًتٛ أ ددك دًا٠ٔحم ذتٟت دًاٚدُي دًٔهض٠ح دًِد  -3

 

 أ١ّ٘خ اٌذساعخ

  نِثي أ٠ِٗح دًتسدصح  ٞ دًٔل ط دًن ٠ًح 

ٗددذٕ دًتسدصددح  ٔنِددٞ ًاددت  ُجدد ٧ د  ٌددَ دًددٔهش د٧ٟجدد يٞ د٠ددث  أ١ّ٘ددخ اٌّزددبي اٌجحخددٟ ٚتتّخددً فددٟ :-2

هِدد  أّ سيددظ ك ددَ   نٔدد ٙى ك ددَ د٧صددنل٠ً٨ح ٙدًنِودد٠ْ دًٔهضددٞ ِٙٗدد  ُددْ سهدد ئز  ٌددَ دًددٔهش د٥ٟجدد يٞد 

هِ   ٔنِٞ ًاٌَ  د٧صنل٠ً٨ح ي ًنِو٠ْ دًٔهضٞ ٟاناد دٌلح ٙصي ي٠ْ دًصذح دًٔهض٠ح ٙ ٌَ دًٔهش د٧ٟج يٞد 

كسدصدح ه٘دذٕ  ٔنِدٞ ًادت  ُجد ٧  يذث٠دح ؛  د٠ث  جدٝ دًتسدصح  ٌٜ  ٠ٔح ُْ دًاِد ىددًٔهش دًصٔ  ٞ 

  ٘ذد ٟاط٠٘  أ٠ِٗح   صحم

 نِثي  ٞ  زٟٙت دًِونادح دًادي٠دح يدنكد ٠ْ اددتدِٗ  ًنشدخ٠  دًنِود٠ْ دًٔهضدٞ الأ١ّ٘خ اٌغ١ىِٛتش٠خ :  -0

 ٙد٣ دٛ ًل٠ س د٧صنل٠ً٨حم

ْٟ ٟا ّٓٚ ُْ ٓل  دًشداٚس يد ًنِو٠ْ دًٔهضدٞ ُٙد  ٌِٟوٚٓدٖ ُدْ ٙٗٞ  ٠ٔح دًاِ ى دًذأ١ّ٘خ اٌع١ٕخ :  -6

 ط ق    ٘تس ٓن٠جح ٗذد دًٔل  م

 نجٌٜ  ٞ ُض  ت  دًاِ ى  ٌٜ  ٚظ٠ف قتسد َ٘ ٙد٧صنثِ س د٣ُثي ًٌِٚدسك دًِن دح  دٞ أ١ّ٘خ ١ِٕٙخ: -2

دًِ٘ٔدٞ ًدتٛ  ي٠ئدح دًاِديد ُِد  ٟادزا أكدء دًاِد ى ٟٙزٟدت ُدْ ههد ء َ٘  دٞ ي٠ئدح دًاِديد هِد  ٟضدَ٘ دًدحد 

 دًاِ ى  ٞ  ازٟز  ٚد ق دًاِ ى  ٞ ي٠ئح دًاِيم
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 ِفب١ُ٘ اٌذساعخ 
 ٙ نضِْ ك َ د٧صنل٠ً٨حد ٙدًنِو٠ْ دًٔهضٞد ٙٓش٠د ً٘   ٠ِ  ٌٟٞ

 ٚٔغتعشضٗ ف١ّب ٠ٍٟ:  autonomy supportأٚلاً: تعش٠ف دعُ الاعتملا١ٌخ 

  د Lawler, 1992 د  Deci&Ryan ,1987 ٞ حٚء  ذ٠ٌي  ادٟه   هي ُدْ   اٌتعش٠ف الإرشائٟ:

 Deci, et al 1994  د Nikos,  et al, 2007  د NasrinArshadi, 2010  د Secil.BAL, 

 د Dejun&violet,2016 د  Kimberly,et al, 2016 د  Zakaria&Jian,2014 د  2013

(Gavin,et al 2018)  ُْ د ٙٓن ئل كسدصح هي Marylene 2003    د Gary – James, 2009د  

  Nicolas ,et al , 2012    د  Secil, 2013     د  Carol, 2018   د  Gavin -Margaret -

Kent –Richard, 2018  ْد ٙهدذًن دًٔظدٟد   دًِد اطدٖ يد ًِهٍ٘ٚ ًودي ُد Eisenberger,et al, 

  و WCQ   Rochester,2014 د ٙ  ذ٠ٌددددي ُلدددد ٠ٟشDeci-Rayan&Anja2017 د  1986

PCASS و  (IAF و  (SRQ    ٙقت أصهد  ٗذ  دًخطدٚ   دْ  دت  ُهددكد   دَ د٥يلد ء  ٌدٜ دًِهددكد

 –ددق د٧ ن٠د س  –دًشداٚس ي ًذدٟدح  –د٣هثد  ودددسدً ٙشد٠ٚ  ً ٙ نِثدي  دٞ  اشدا   د٧دن٠  د   دًٔهضد٠ح 

"دصنج يح دًهددك ًِث٠ددد  اشدا    -تُ ص١بغخ اٌتعش٠ف الإرشائٟ وب٢تٟ: دًشاٚس ي ًوه ء    -د خ ذ دًلددس

دًِشد سهح  دٞ د خد ذ  –ددق د٧ ن٠د س  –   دًٔهض٠ح ُٙ  ٟص دا٘  ُْ دًشداٚس ي ٧ ن٠د س دًدذد ٞ د٧دن٠  

دًنهَ٘"د ٙ لد س ا ددئ٠د ً ي ًتس دح دًندٞ ٟذصدي  -دًنٚدصي د٥ٟج يٞ دًها ى -دًشاٚس ي ًوه ء  –دًلددسد  

  ٠ٌ٘  دًِهذٚس  ٌٜ دًِل٠ س دًِات ًذًنم

 

   psychological empowermentحب١ٔبً: تعش٠ف اٌتّى١ٓ إٌفغٟ 

 د Conger&Kanungo,1988 د  Walton,1985 ددددددٞ حددددددٚء  ذ٠ٌددددددي  ادٟهدددددد   هددددددي ُددددددْ  

 Thomas&velthouse,1990  د Spreitzer&Doneson1994  د Ford&Fottler,1995 د 

 Spreitzer,1996,1995,1997  د Menon& Sanjay,1999  د Las Chinger et 

al,2004  د Yang&Choi,2009  د Kocel,2010د 2104 د  دًِادددددد ٓٞد2101 د  أيدددددد  اٟددددددت و 

 Welzel,2014  د Omar&Naser,2014د 2107 د  ٗدد كٝ  اددت دًٚٗدد ل ودًذِددزٕ ًذ ًددن دًٔددٚس د 

 د Omar Durra- Naser Khdour, 2014 د  2102ٙٓن ئل كسدصح هدي ُدْ    ادت دًدددِْ شدذٚك 

 Marc ,2015    د  Maliheh , et al 2015   د  Ferit – Margareta ,2015 َد   أدِت ايدد٠ٗ 

 د Spreitzer,1996 د  Marc,Barbra&Barry,1992 د ٙهدذًن ٓظدٟد   هد٨ً ُدْ  2107ُٚصٞ 

 Adriana,1997  ُْ د ٙ ذ٠ٌي ُل ٠ٟش هي Menon,2001 د ٙقت أصهد ذًن  ْ 2101 د  أي  اٟتد 

د٧صنل٠ً٨ح  –دًوه ء   –ٞ  دًِأٜ  ت  ُهدكد   َ د٥يل ء  ٌٜ  ٌن دًنٞ دظ٠ا ينوددس ٙش٠ٚ    ًٞ ٙٗ

 دًننث٠د   –

دًنِودد٠ْ دًٔهضددٞ ٗددٚ "دصددنج يح دًهدددك ًِث٠دددد  ِٚددٓ حددُ أصددجل ِددٓ ا١ٌغدد١ش صدد١بغخ اٌتعش٠ددف الإرشائ١ددخ 

دًندنث٠د  دًندٞ  خٌدق  ٚ دٖ دٟجد يٞ ٓذدٚ دًاِدي"د  –دًه  ٠ٌدح دًذد ٠دح -ددٟح د٧ ن٠د س –دًوه ء   – دًِأٞ 

  ٠ٌ٘  دًِهذٚس  ٌٜ دًِل٠ س دًِات ًذًنم ٟٙنِثي  ٞ دًتس ح دًنٞ ٟذصي 

 ممممٙ ٠ِ  ٌٟٞ  د  ُٚ ز ًوي ُنت٠د

 

 الإطبس إٌظشٞ ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ ٌٍذساعخ:
 autonomy supportاٌّحٛس الأٚي: دعُ الاعتملا١ٌخ 

ٟدد اظ ُه٘دٍٚ د٧صدنل٠ً٨ح يادت  ُهد ٠َٗ ُنتد ٌدح؛  أٚلاً: دعُ الاعتملا١ٌخ ٚثعض اٌّفب١ُ٘ اٌّشتجطدخ ثٙدب:

 ُِ  ٟت ٚ ًٌتِٚ ؛ ُْٙ ثَ ٟن ٜ كٙس دًا دث٠ْ  ٜ هشف ٗذد دًتِٚ د ٙٓٚحخ ذًن  ٠ِ  ٌٟٞم
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 ٌٜ دًد َ ُْ  و ُي : autonomy support ٚدعُ الاعتملا١ٌخ   autonomyالاعتملا١ٌخ (2

ح ي٠ِٔ٘د د   ٧صدنل٠ً٨ح ُصدطٌخ  د ٍ دًِهُ٘ٚ ّ ٙأِٓ٘  ٙ ٘ ّ ًاٌِدح ٙدددت  ا٧ أٓدٖ ٟجدب دًنهدقد

ٟشدد٠د اًددٜ دًذ  ددح ًنذتٟددت دًضددٌٚم دًخدد س يدد ًهدك ذد ٠دد ً كّٙ  ددت ي  دد س ٜد ٙأّ ٟوددّٚ ا ل ٓددٖ 

ي٠ِٔد  ( ، Nasrin arshadi, 2010) ًٌاِدي ٓد يع ُدْ صدٌٚم ددتك ذد ٠د ً كّٙ  دنث٠د د١ ددْٟم

ٟادف ك َ د٧صنل٠ً٨ح ينٖٓ ُجِٚ ح دًضٌٚه٠   د٧شدد ٠ح دًنٞ  ازا ُٔد ر دًدت َ ٙدًدنهَ٘ أثٔد ء 

 (Gavin R , et al 2018)دًا٨قح ي٠ْ دًل ئت ٙدًا ُيم   

هِد  :  perceived autonomy supportدعدُ الاعدتملا١ٌخ ، ٚدعدُ الاعدتملا١ٌخ اٌّذسودخ (0

 ددْ ُه٘ددٍٚ ك ددَ د٧صددنل٠ً٨ح دًِتسهددحد ٙدًددذٝ ٟشدد٠د اًددٜ ٟخنٌددف أٟضدد ً ُه٘ددٍٚ ك ددَ د٧صددنل٠ً٨ح 

 صٚس دًا ُي ًٌِشدف  ٌٜ أٖٓ ُت َ ٧صنل٠ً٨نٖ ُْ  ٨ى ُجِٚ ح دًضٌٚه٠   دًص كس   ٖٔد 

ٙدًنددٞ  خٌددق ي٠ئددح  ِددي ُت ِددح ٨ًصددنل٠ً٨حم  ٘ددٚ ٟشدد٠د اًددٜ ه٠ددف  اطددٞ دًل٠دد ك  دًج٠ددت  د٣ ددددك 

 (Secil B.2013؛ Gavin R , et al 2018 ) دًط قح ٙدًشاٚس ي ًوه ء م

ٟاناد  لدتٟد دًدذد  ُدْ أٗدَ دًِهد ٠َٗ دًِد اطدح : self- Esteemدعُ الاعتملا١ٌخ ٚتمذ٠ش اٌزاد (6

يشخص٠ح دًهددكد آدٖ أددت د٣ياد ك د٣ص صد٠ح ًٌشخصد٠حد يدي ٟادت أهثدد د٣ياد ك أ٠ِٗدح ٙ دنث٠ددً  دٞ 

د  دًٔشد ط ٗدٚ ُذ ًٙدح صٌٚم دًهدك؛ يذ٠ث ٟدٛ دًوث٠د ُْ دًاٌِ ء أّ دًتد  د٣ص صٞ ًوي أٓٚ

دًهدك س ع  لتٟد دًذد  ًتٟٖم ٟٙد اظ ُهٍ٘ٚ  لتٟد دًذد  ي ًطدٟلدح دًندٞ ٟٔظدد  ٠٘د  دًهددك ًٔهضدٖد 

 لت ٟدٛ دًهدك ٓهضٖ أقي ُْ  ٠دٕ؛ ٙي ًند ًٞ ٟدٔاوش ذًدن  ٌدٜ صدٌٚهٖ  د٠ذجَ  دْ د٥قاد ى ٓذدٚ 

طدٟلدح أ ضديم ٙ دٞ دًٔ سد ي٠ِٔد   جدت شخصد ً   دد ٟلدتس ٓهضدٖ  ٠دٔاوش ذًدن صدٌٚه ً ٙ صدد  ً ي

حٚء ُ  صاق ٟنضخ أّ  لتٟد دًذد  ٟد اظ يهود  دًهدك  ْ ه٠ه٠ح  ل٠د٠َ د١ ددْٟ ًدٖد ُِد  ٟفهدت 

 Liu , et) أ٠ِٗح دًنه  ي ُع د١ دْٟ  ٞ  لتٟد دًهدك ًذد ٖ ٙ وْٟٚ د ج ٗ  ٖ دًش ٌُح ٓذٚ ٓهضٖم

al 2005)   

دًِذتك  ذد ٠د ً اذ ٟٔظدد دًِنٌلدّٚ اًدٜ أٓهضدَ٘   أٞ  ازٟز دًِض ِٗ   د٠ًِٔ٘ح أِب ِفَٙٛ دعُ الاعتملا١ٌخ

يددنَٓ٘ دًِٔظِدد٠ْ ٣ ادد ًَ٘ ُِدد  ٟاددزا دًضدداٚس دًِنزدٟددت يددنّ دًضددٌٚم ُٚ ددٖ كد ٠ٌدد ً  ٚحدد ً  ددْ دًددنذوَ 

 )  Ziller, Hagey, Smith, & Long 1969؛Gavin R, 2018 (دًخ س ٞم

دٓدب دًٚ تد٠ٓدح ٙدًِاد ٠دحد ٟٙدتٙس ُْٙ ثَ  خّ د٧ ن٨ف ي٠ِٔ٘  ٟنِذٚس  ٞ أّ  لدتٟد دًدذد  ٟأدٞ ي ًجٚ

دٚى دوَ دًهدك  ٌٜ ق٠ِنٖد ي٠ِٔ  ك َ د٧صدنل٠ً٨ح  ٘دٞ   ًاد ً ُاد ٠دح  اادد  دْ د نلد ك دًهددك ي ًثلدح  دٞ 

قتس ٖ دًذد ٠حم ي٠ِٔد  ٟنشد ي٘ ّ صدٟٚ ً  دٞ هِٚٓ٘د  ُذدهد ّ  ٚٗدٟد ّ ًٌشدخ  كٙد ع كد ٠ٌدح د ٙاّ  هد٨ً 

 ُْ د٠ث دًنذوَ دًذد ٞ ٙدًض٠طد  دًتد ٠ٌح  ٌٜ دًٔش ط  م ُِٔ٘  ٟٔاوش  ٌٜ صٌٚم دًهدك يشوي ٌُذٚظ

ٟادف دًنِو٠ْ دًٔهضٞ أٓدٖ : psychological empowermentدعُ الاعتملا١ٌخ ٚاٌتّى١ٓ إٌفغٟ  4

كد ا٠ددح دًا ُددي ٦ًًنددزدٍ يِنطٌادد   دًاِددي ٙدًضدداٞ ًٌنددنث٠د  دد٠ِْ دًٚددٖ ٙد٥دضدد س يل٠ِددح دًاِددي؛ ُٙدد  

ٟٙخنٌف ُهٍ٘ٚ  (،002: 0220)عجذ اٌشحّٓ شحٛد،ٟص دب ذًن ُْ آِ ء قتسد ٖ  ٌٜ د١كدء دًها ى 

ِٚ ددح دًضددٌٚه٠   د٥شدددد ٠ح دًنددٜ دًنِودد٠ْ دًٔهضددٞ  ددْ ُه٘ددٍٚ ك ددَ د٧صددنل٠ً٨ح ٙدًددذٝ ٟشدد٠د اًددٜ ُج

ٟنصددٚسٗ  دًِشدددف؛ ًنضدد٠٘ي كد ددع دًنذتٟددت دًددذد ٞ ًددتٛ دًاِدد ى؛ ُِدد  ٟددفكٝ اًددٜ  ذل٠ددق دًد  ٠ٗددحم 

 Gavin R, et al .2018) 

ٙ ٌٜ دًدد َ ُدْ د٧ دن٨ف دًٚدحدخ يد٠ْ دًِه٘د٠ُْٚ ا٧ أّ ٗٔد م  دتد ٨ً ي٠ِٔ٘د    ٧صدنل٠ً٨ح  دزء ُدْ 

ش س  اًٜ د٧صنل٠ً٨ح  طٚ  أص ص٠ح ِٟوْ ُْ  ٨ً٘  دًٚصٚى ًشاٚس دًهدك دًنِو٠ْ دًٔهضٞد اذ ِٟؤٔ  د٥

 ينٖٓ ُِوْ ٓهض٠ دً ي ٥ح  ح اًٜ أّ دًِه٠ُْٚ٘ ٟاناددّ ُْ دًتٙد ع دًتد ٠ٌح دًِذهز  ًٌهدكم

 اددف دًه  ٠ٌدح دًذد ٠دح ينٓ٘د  د نلد ك دًهددك يلتس دٖ  :self- efficacyدعدُ الاعدتملا١ٌخ ٚفبع١ٍدخ اٌدزاد  5

ج اد ٙٗذٕ دًِانلتد   فثد  ٌٜ صٌٚم دًهدك ٙأكدئٖ ُٙشد  دٕ ٟٙفهدت ي ٓدتٙسد  ٌدٜ ُانلدتد   ٌٜ د٥ٓ
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دًهدددك  ددٜ    ٠ٌنددٖ دًذد ٠ددح ٙدًنددٞ  ظ٘ددد ُددْ  دد٨ى د٥كسدم دًِاد ددٞ ًٌلددتسد  دًشخصدد٠ح ٙدًخادددد  

م ٙد٣ُددد ٟخنٌددف  ددْ ( Bandura, 1982:122-127)دًِناددتك  صددٚدء دًِا شددد  أٙ  ٠ددد دًِا شدددٕ 

د٧صنل٨ًح ٙدًنٜ  ذتث  ٔتُ  ٟٔشئ دًل ك  ُو ٓ ً اٟج ي٠ ً ًٌاِي ٟٙٔظدّٙ ًدتٙسَٗ هِضد٠ٌْ٘  ُهٍ٘ٚ ك َ

 ( Zakaria H , Jian Z. 2014)ُٙت ٠ِْ  ِي دًٔ س يت٧ً ُْ دًض٠طد   ٠ٌَ٘م 

 

  -ٔش١ش ٌجعض ِٕٙب ف١ّب ٠ٍٟ: –دساعبد ١ِذا١ٔخ -دعُ الاعتملا١ٌخ

دصدناد  دًِفًهد ّ أهثدد ُدْ  Linda Rhoades.,Robert Eisenberger, (2002) ٞ  كسدصدح 

كسدصح يشنّ د٧ نل ك دًا ٍ ًِٚظه٠ْ ينّ دًِفصضح  لتس ُض ِٗ  َ٘د ٙأش س  دًٔن ئل اًٜ ٙ ٚك أسيع  71

 -ُا ٨ُ  ٟنٌل ٗ  دًِٚظهّٚ  د اظ دس ا ط ً اٟج ي٠ ً ينٚ ٘  َ٘ ٓذٚ دًاِيد ٙهه ء َ٘ أ٧ ٙٗٞ  د٥ٓصد ف

ظدددٙف دًاِددي د٥ٟج ي٠ددح دٙدًنٞ دس اطددا ئندد ئل اٟج ي٠ددح ٙٗددٞ  -٠ِددحدًِو  ددت  دًنٔظ٠ –ك ددَ دًِشدددف 

 ٙ ل٠ٌي دًضٌٚم د٧ٓضذ يٞ م -د٧ًنزدٍ ٓذٚ دًِفصضح -دًِزدل د٥ٟج يٞ - دًدح  دًٚظ٠هٞ

ٙدًنددٞ ٗددت ا  د نادد س دًا٨قددح يدد٠ْ ك ددَ   nasrine Arshadi, (2010)ٙهددذًن كسدصددح          

ُٚظدف  دٞ  551د٧صنل٠ً٨ح ٙاشا   د٧دن٠     دًٔهض٠ح ٙد٣كدء دًٚظ٠هٞ د ٙ وٚٓا  ٠ٔدح دًتسدصدح ُدْ 

ٙأشد س  دًٔند ئل أّ اكسدم دًِٚظدف ًِضد ٓت  ُدتٟدَٟ٘  دٞ د٧صدنل٠ً٨ح  شدده   صدٔ  ٠ح هاددٝ يدخٟددّ

ٟد اظ اس ا ط ً اٟج ي٠ ً ي ًتد ع ًٌاِيد ٙأّ اشا   دًذ     ٟازا سح َٗ ٧دن٠    َ٘ دًٔهض٠ح د٣ص ص٠حد ٙ

 ٗٚ دًٚص٠ظ ي٠ْ ك َ د٧صنل٠ً٨ح ٙد٣كدء دًٚظ٠هٞم 

 لت هشها  ْ ٙ ٚك دس ا ط   ٗ ُح ي٠ْ د٧صنل٠ً٨ح  Chandra Shekhar,.(2012)أُ  كسدصح      

ًدتٙد ع دًاِدي ٙد٣كدء ٙيد٠ْ   ٜ دًاِي ي  نا سٗ  ُْ دًخص ئ  دًٚظ٠ه٠دح دًِِ٘دح ٙدًِنطٌاد   د٣ص صد٠ح

دًدح  دًٚظ٠هٞ ٙد٥ًنزدٍ ًٌِفصضحد ٙأهت  ٓن ئل دًتسدصح ٙ ٚك دس ا ط قٚٝ ي٠ْ د٧صنل٠ً٨ح  دٜ دًاِدي 

ٙياض دًٔن ئل د٥ٟج ي٠ح ه ًدح  دًٚظ٠هٞد دًِش سهح دًٚظ٠ه٠ح د ٙدًِش سهح  ٜ صدٔع دًلدددسد ٙد٥ًندزدٍ 

 دًنٔظ٠ِٞم

-Sheng-Hwang Chen , Chou-Mei Fu , Ren-Hau Li , Jiunnٙ دٞ كسدصدح     

Horng Lou , and Hsing-Yi Yu,. (2012)  ٞ  ٗت ا دًوشف  دْ دًا٨قدح يد٠ْ دًدت َ د٧ نِد

ٙدًنِو٠ْ دًِ٘ٔٞ ٙ طٟٚد ُ٘ٔح دًنِدٟض ٙ ذتٟت دًاٚدُي دًنٞ  فثد  ٌٜ دًنطدٚس دًدٚظ٠هٞد ٙذًدن  ٌدٜ 

ِ٘ٔٞ ُد اط٠ْ يشوي ها٠د ٙاٟج يٞ يد ًنطٚس ُِدح ً  ٞ   ٟٚدّده ّ دًت َ د٧ نِ  ٞ ٙدًنِو٠ْ دً 304

دًدٚظ٠هٞ  ددٞ دًنِدددٟضد ٙأٙصدا دًتسدصددح ينٓددٖ ٟجدب  ٌددٜ ُددتٟدٝ دًنِددٟض د ادد   دًددت َ د٧ نِدد  ٞ 

 ٙدًنِو٠ْ دًِ٘ٔٞ ًٌِِدح٠ْم

 لت ٗدت ا  TOMAS, RICHARD, NATHALIE, KASPAR, (2013)ٙ ْ كسدصح        

ق دًِتٟدْٟ ٙس د ا دًاِدي ٙكد دع دًاِدي ًٌِدٚظه٠ْ ٙدًوهد ء  د نا س دًا٨قح ي٠ْ ك َ د٧صنل٠ً٨ح  ْ طدٟ

  ُدي ُدْ دًضدٟٚتد ٙ وٚٓدا  ٠ٔدح دًتسدصدح  343دًذد ٠ح  ٞ كسدصن٠ْم  وٚٓا  ٠ٔدح دًتسدصدح د٣ًٙدٜ ُدْ 

  ُي يات ُدٙس   ٍم ٙأش س  دًٔن ئل  دٞ دًتسدصدح د٣ًٙدٜ ٙ دٚك دس اد ط قدٚٝ يد٠ْ ك دَ  98دًث ٠ٓح ُْ 

اددي دًِددتٟدْٟ ُٙددْ قاددي س دد ا دًاِددي  ٙدًوهدد ء  دًذد ٠ددح و ي٠ِٔدد  أشدد س  ٓندد ئل د٧صددنل٠ً٨ح ئٚ ٠ددٖ  ُددْ ق

دًتسدصح دًث ٠ٓح أّ  ت٠د ك َ د٧صنل٠ً٨ح ُْ س  ا دًاِي يات صٖٔ دس داظ ينت٠ددد   دٞ ٓند ئل دًاِدي ي٠ِٔد  

 ه ّ دًنت٠د  ٞ ك َ د٧صنل٠ً٨ح ُْ قاي دًِتٟدْٟ ٧ ٟد اظ ي ًنت٠دد   ٞ ٓن ئل دًاِيم

ٗدت ا اًدٜ د ناد س  ٙدًندٞ  Nicolas, philippe, estell, (2013)ًضد٠ ا ه ٓدا كسدصدح ٙ دٞ ٓهدش د

ٙدًت َ دًنٔظ٠ِٞ ٙدًدح  ٙد٣كدء  ِٓٚذل ٟديظ ي٠ْ دًاتدًح د٥ ددئ٠ح ٙك َ د٧صنل٠ً٨ح ُْ قاي دًِشد ٠ْ

ُِدحٖ ُْ ٙددتد  أُددد  دًدتٍ ٙد٣ٙسدٍ  دٞ  دٓضد د ٙ دَ  323دًٚظ٠هٞد ٙ وٚٓا  ٠ٔح دًتسدصح ُْ 

د نا س دًهدٙ   ْ طدٟق ِٓذ دح دًِا كًدح د٠ً٘و٠ٌدح ٙأشد س  ٓند ئل دًتسدصدح اًدٜ أّ دًاتدًدح د٥ ددئ٠دح 
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ٙك َ د٧صدنل٠ً٨ح ُدْ قادي دًِشددف  لدٚك اًدٜ ٓدٚد ل اٟج ي٠دح ه ًدحد  دًدٚظ٠هٞ ٙ دد اظ اٟج ي٠د ً يد ٣كدء 

 دًٚظ٠هٞم

ٙدًندٞ  ٔ ًٙدا  youyan, bee leng, Alexander, Richard, (2014)ٙهدذًن كسدصدح         

دًا٨قددح يدد٠ْ اكسدم ك ددَ د٧صددنل٠ً٨ح ُددْ دًِفصضددح ٙد٣ٓددٚد  دًِخنٌهددح ُددْ دًددتٙد ع ٙ ذل٠ددق دًد  ٠ٗددح د 

ُدتسس ُددْ ُتسصدن٠ْ دودد٠ُٚن٠ْ ي ًصد٠ْم أشدد س  ٓند ئل دًتسدصددح اًددٜ  266ٙ نًهدا  ٠ٔددح دًتسدصدح ُددْ 

 ع ًٔظدٟدح ددق  لدٟدد دًِصد٠د د ٙ ٚك  ٨قح ي٠ْ ك َ د٧صنل٠ً٨ح دًِتسم ٙد٣ٓدٚد  دًِخنٌهدح ُدْ دًدتٙد

ٙأّ ك ددَ د٧صددنل٠ً٨ح دًِددتسم ٟنٔاددن ي ًدحدد  دًددٚظ٠هٞ يشددوي ُا شددد ٙ ٠ددد ُا شددد  ددْ طدٟددق دًددتٙد ع 

 دًخِضح هٚص٠ظم

ٗدت ا دًوشدف  دْ ه٠دف أّ دًل٠د ك  دًتد ِدح   لدت Dejun & Violt, (2016)أُد   دْ  كسدصدح        

ظه٠ْد ٙ ذل٠دق  ذضدْ  دٞ د٣كدءد طالدا أكٙد  دًتسدصدح ٨ًصنل٠ً٨ح  ضنط٠ع  ذه٠ز ٓل ط دًلٚ  ًتٛ دًِدٚ

ُٚظف ُٙشد ٠َ٘د ٙأش س  دًٔن ئل أّ ك َ د٧صنل٠ً٨ح ُْ قاي دًِشدد ٠ْ هد ّ ُدد اظ يشدوي 094 ٌٜ 

اٟج يٞ ي ًتٙد ع دًذد ٠ح ٙدصنختدٍ ٓل ط دًلٚ  د٨ًدلح ًِٚظه٠٘  دهِ  أش س  دًتسدصح أّ قٚ  د٣ ددك ِٟودْ 

 د٣كدء مأّ  تدس ُْ أ ي  ذض٠ْ 

  لدت Kimberly, Dominique, Sarah, Michelle, and Alan, (2016)ٙ دْ كسدصدح        

ٗت ا اًٜ د نا س ُتٝ قتس  ك َ د٧صنل٠ً٨ح ُْ قاي دًِشدفد دًه  ٠ٌح دًذد ٠حد  ِ صن دًِٚظه٠ْ ًذِ ٟح 

اًددٜ أّ ٙه ًددحو ٙأشدد س  دًٔندد ئل  03  ُددي ُددْ 358أٓهضددَ٘ ُددْ د٧دنددددام  ضددِٔا  ٠ٔددح دًتسدصددح 

دًِضنٟٚ   دًِد هاح ُْ دًأ صد دًض يلح  نٔان يِضنٟٚ   ُٔخهضح ُْ د٧دنددا دنٜ يات أكدء ُنطٌاد   

 دًاِيم

 لت د نِت   ٌٜ ٓظدٟح دق  لدٟد دًِص٠د ٧ نا س ُ  اذد  carol cabrey, (2018)أُ  كسدصح        

دطٔح دًنٔظ٠ِ٠دح  ادد دًدتٙس دًٚصد٠ظ ه ّ اكسدم ك َ د٧صنل٠ً٨ح ٟفثد  ٌٜ كٙس دًِٚظف ٙصٌٚه٠   دًِٚ

اٙل ُْ دًِٚظه٠ْ ُٙتسدئَ٘د أشد س  دًٔند ئل  041ًِنت٠د دًنِو٠ْ دًٔهضٞ د ٙ وٚٓا  ٠ٔح دًتسدصح ُْ 

اًددٜ أّ ك ددَ د٧صددنل٠ً٨ح ٟددد اظ يشددوي ها٠ددد ي ٥دضدد س يدد ًنِو٠ْ دًٔهضددٞ ٙأّ دًنِودد٠ْ دًٔهضددٞ ٟنٚصددظ 

 سدصحمدًا٨قح ي٠ْ ي٠ْ ك َ د٧صنل٠ً٨ح ُٙنت٠دد  دًت

 

 اٌّحٛس اٌخبٟٔ: اٌتّى١ٓ إٌفغٟ

 أٚلاً: اٌتّى١ٓ إٌفغٟ ٚثعض اٌّفب١ُ٘ اٌّشتجطخ

 -ٟد اظ دًنِو٠ْ دًٔهضٞ ياتك ُْ دًِه ٠َٗ ِٟوْ  ٔ ًٙ٘   ٠ِ  ٌٟٞ:  

ٟهددٚ       delegationدًنِودد٠ْ أهثددد ثددددء ُددْ دًنهددٟٚض  هددٜ دًنهددٟٚض  اٌتّىدد١ٓ ٚاٌتفدد٠ٛض:  (2

دًِضنٚٛ د٣ ٌٜ دًِضنٚٛ د٣كٜٓ  ٜ  زئ٠ح ُذتك د ٧ٙ ٟن٠خ ًٖ ا٧ قتسدً ٟضد٠ددً ُدْ دًِاٌُٚد   ي ًود ك 

ٟض  تٕ  ٌٜ  ٔه٠ذ دًِِ٘حد ٙ وّٚ دًِضدئ٠ًٚح  دْ دًٔند ئل ُد اطدح يد ًِهٚ  ًٙد٠ش يد ًِهٚ  ا٠ًدٖم ٜ 

٨د٠   ًٌِاد كإٔ أٙصدع  دٞ د٠ْ أّ دًنِو٠ْ ٟأٞ دًنازٟز ٙدًنلٟٚح ٙدًت َد  نند ح ًٌِضدنٚٛ د٣كٓدٜ صد

ٓط ا ُنهق  ٠ٌٖد ِٟٙٔخ د٣ دددك صد٨د٠ح د خد ذ دًلدددسد  د ٙ ودّٚ دًِاٌُٚد   ُشد سهح يد٠ْ د٥كدس  

ٙدًا ٠ٌُْ  ٠ِ   دتد دًِاٌُٚد   د٧صدندد ٠ج٠ح دًندٜ  ذدنَ ُلنضد٠   ُٚحدٚ ٠ح ُا٠ٔدح أّ  ظدي صددٟحد 

ّ ه ٓددا دًٔندد ئل اٟج ي٠ددح  ٠ددنَ ُٔذددٖ ٙ لددع ُضددئ٠ًٚح دًٔندد ئل  ٌددٜ دًِٚظددف أٙ دًا ُددي دًِأددٞ يددذًن  ددخ

دًذٚد زد ٙدًاوش ًٚ ه ٓا دًٔن ئل صٌا٠حد دنٞ ٧ ٟودس دًخطند ٟٙ٘نَ دًنِو٠ْ ئِخ دًِٚظف أٙ دًا ُي 

دًهدصح ًنلتَٟ أ ضي ُ   ٔتٕ ُْ أكدء ٙظ٠هٞ  ْ طدٟق ُٔذٖ دًضدٌط   ٙدًِضدئ٠ًٚ   ٙدًثلدح ٙدًدت َ 

؛ وّدبي عجدذ اٌٛ٘دبة،  Nicholls, J 1995)  ٠ًدحم دًود  ٞ ًٌل٠د ٍ ي ًاِدي يصدٚس  ُات دح ذد   دٚك 

0220) 
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 ادف    ٠ٌح دًذد  ينٓ٘  قتس  دًهدك  ٌٜ دًنذوَ : self- efficacy اٌتّى١ٓ إٌفغٟ ٚاٌفبع١ٍخ اٌزات١خ  2

 ٜ صٌٚهٖ يِدٙٓدحد  ٙدًنا ُدي ُدع دًِٚدقدف دًِالدت د ُدع دًنذٌدٜ ي ًِثد يد  ًنذل٠دق دًٔند ئل دًِد ٚيدحد 

ي٠ْ دًنِو٠ْ دًٔهضٞ ٙدًه  ٠ٌح دًذد ٠ح  ٨قح  ت٠ًح  ا ك٠ًح  اٌدٜ دًهددك قادي أّ ٟشداد ٨ٟٙدع أّ دًا٨قح 

ي ًنِو٠ْ  أّ ٟخناد د٥دض س ي ًه  ٠ٌح دًذد ٠حد ٙأٓدٖ قد كس  ٌدٜ دًادتء ي ًِ٘د ٍ ٙدًٚد اد   ئهضدٖد ٙ دٜ 

 -ضدب ي ٓدتٙسدٙد-دًِل يي ٓجت أّ د٧صندد ٠ج٠   دًِنااح ًنِو٠ْ د٣ ددك ٟزٟدت ُدْ ادض صدَ٘ ي ًه  ٠ٌدح 

  خّ دًٔ س ٟٔدت اّٚ اًدٜ ُِ سصدح د٣ اد ى  ٔدتُ  ٟذوِدّٚ أٓهضدَ٘ يدنَٓ٘ قد كسْٟ  ٌدٜ  ذِدي دًِٚقدف

 د ُٙدْ  ٘دح أ ددٛ  ٘دٞ  ٨قدٖ  ا ك٠ًدحد  دااض bandura .A , 1977. 1997,194)  ٙٓن ئجدٖم

دًذد ٠دح هِد   دٜ د٣يذ ث  ٔ ًٙا دًِهُ٘ٚ ّ  ٌٜ أِٓ٘  ُضنل٨ّ ٙدًنِو٠ْ دًٔهضٞ ُذهز ًزٟ ك  دًه  ٠ٌدح 

   دٜ دد٠ْ أّ كسدصد   أ ددٛ ا نادد  edwards et al , 2002؛bredeson, 1989)كسدصدح 

 Mathews؛short & Rinehart , 1992)هِ   ٜ كسدصح دًه  ٠ٌح هاات ُْ أيا ك دًنِو٠ْ دًٔهضٞ

.S , 2009   ، 0222؛ أحّذ وّبي محمد) 

دًددذد  ي  نا سٗدد   ددٚٗد دًنِودد٠ْ  اًددٜ    ٠ٌددح  (conger & kanungo, 1988)ٙأشدد س هددي ُددْ  

دًٔهضٞد  اد   دًنِو٠ْ ينٖٓ  ٠ٌِح د٧س ل ء ي ٣د ص٠ش دًخ صح ي ًه  ٠ٌح دًذد ٠دح يد٠ْ د٣ دددك  دْ طدٟدق 

 ذتٟت دًظدٙف ٙد٣ ٚدء دًنٜ  فكٝ اًٜ  شدج٠ع ٙ ازٟدز آادتدٍ دًلدٚ  ٙدًاِدي  ٌدٜ دًلضد ء  ٠ٌ٘د   دْ 

٠ب ٙدًٚص ئي  ٠د دًدص٠ِح دًندٜ  ِدتٓ  ٙ زٙكٓد  يِاٌُٚد   طدٟق دًِِ سص   دًنٔظ٠ِ٠ح دًدص٠ِح ٙد٣ص ً

 ْ    ٠ٌح دًذد  د هِ  أّ آخه   ُضنٚٛ    ٠ٌح دًذد  ٟفكٛ اًٜ  جٔدب د٣ دددك ًٌِٚدقدف دًندٞ  طٌدب 

ُ٘دد سد د يددذى ُج٘ددٚكد ٙٗددذد دًضددٌٚم دًِنخدد ذى ٟلددٚك اًددٜ ُٔددع دًهدددك ُددْ ئدد ء قتسد ددٖ ٙ ذضدد٠ْ قتس ددٖ 

  ٕ ٗذٕ دًتسدصح مُٙتدسهٖ م ٙٗذد ُ  أ ذ  ُٔذ

دًنٚد دق دًٔهضدٞ ٗدٚ شداٚس دًهددك ينلاٌدح :  self –adjustmentاٌتّىد١ٓ إٌفغدٟ ٚاٌتٛافدك إٌفغدٟ  (6

ًٌذ٠د   ٙأكدء أكٙدسٕ يخ لد ّد ٙدًنصدد ًخ ُدع دًددذد  س دَ صدداٚي   دًذ٠د  م ٙٗددٚ ُد  ٟخنٌددف  دْ ُه٘ددٍٚ 

دٟد   د٣ددتدثد ٙدًشدداٚس دًنِود٠ْ دًٔهضدٞ ٙدًدذٝ ٟنِثدي  دٞ شداٚس دًهدددك ي ًوهد ء د ٙدًندنث٠د  ٌدٜ ُج

 يل٠ِح دًاِيم

ٟادف ُه٘دٍٚ دًدذد  ينٓدٖ أصدٌٚل دًهددك  دٜ دًٔظدد :  self- conceptاٌتّى١ٓ إٌفغٟ ِٚفَٙٛ اٌزاد  4

اًددٜ ٓهضددٖد أٛ ٗددٞ  وددد  دًهدددك  ددْ ٓهضددٖ هِصددتس ًٌهادديد ٙ ٠ٌددٖ ٟنوددّٚ ُه٘ددٍٚ دًددذد  ُددْ ُجِٚ ددح 

 د٨ى  ه  ٌدٖ ُدع دًاد ًَد  ٘دٚ ٟشدنِي  ٌدٜ  ُٔنظِح ُْ دًصه   ٙد٧ ج ٗ   ٙدًل٠َ دًنٞ ٟونضا٘  دًهدك

  Pajares & Miller, 1994 -93ُانلتد  دًل٠ِح دًذد ٠ح دًِد اطح ي ًوه ء  دًِتسهح ًتٛ دًهدكم   

 

 ِمِٛبد اٌتّى١ٓ إٌفغٟ

أّ دًنِو٠ْ دًٔهضدٞ هِجِٚ دح ُدْ دًِدتسه   دًنذه٠زٟدح  شدوٌ٘  ي٠ئدح دًاِدي  spreitzer,(1997أش س  

ٙ اوش  ٚ ٖ دًهدك  ج   كٙسٕ  دٜ دًاِديد ٙ فهدت  ٌدٜ حددٙس  دًن٠٠ِدز يد٠ْ ي٠ئدح دًاِدي ٙيد٠ْ د٥كسدم 

دًذ ًٞ ً٘ذٕ دًا٠ئح  نصٚسد  ٙ ل٠٠ِ   دًهدك ًا٠ئدح دًاِدي ٗدٜ دًندٞ  ذدتك ُٚدقهدٖ ٙصدٌٚه٠  ٖ ًٙد٠ش ي٠ئدح 

؛ Thomas & Velthouse د 1990ذددت ذد ٘دد د ٙ ددٞ حددٚء  ذ٠ٌددي ٓندد ئل كسدصددح هددي ُددْ  دًاِددي ي

spreitzer &   quinn,1997 ؛ 510: 2101؛ سٟدد   أيدد  اٟددتدPatterson,2013: 38 ؛ ٗٔدد ء

 ِٟوْ  ذتٟت ٗذٕ دًِلُٚ    ٠ِ  ٌٟٞمم  032: 2108ُصطهٜد محمد أيٚ دًٔٚس 
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 حش٠ددخ اٌتصددشف )اتخددبر اٌمددشاساد ()اٌحش٠ددخ اٌزات١ددخ(  Self-Determination اٌزات١ددخ  الإداسح -2

choice  دًذدٟح ٙد٧صنل٠ً٨ح ٣كدء د٣ ددك ًٚظ ئهَ٘ أٙ ُ٘ َُ٘د ٙدًلتس   ٌٜ ه٠ه٠دح د ن٠د س دًضدٌٚم :

 ٞ ُٚدقف ُخنٌهح ُد اطح ي ًٚظ٠هحد كّٙ شاٚسَٗ ينَٓ٘  ذا دًِددقاح ٙدًِن ياح يشوي هٌدٞ ُدْ قادي 

   spreitzer & quinn,1997؛Thomas & Velthouse ، 1990)  .د٥كدس 

ٟٙاناد دًاِدي ذد ُتدزٛ  ٔدتُ   ودّٚ دًِِ٘دح أٙ دًٚظ٠هدح   meaningfulness :ِعٕٝ اٌعًّ ٚل١ّتٗ -0

ُٔضجِح ُع دًِانلتد  ٙد٧ ج ٗ  د ٙدًل٠َ دًنٞ ٟ٘دنَ ي٘د  دًِٚظدف ٟٙانادٗد  ُِ٘دح د ٙ ٚصدف أٟضد ً 

ه ٗنِدد ٍ كد ٌددٞ دددٚى ُِ٘ددح ُا٠ٔددحم ٙ ٔددتُ  ٟشدداد دًِٚظهددّٚ أّ ٙظدد ئهَ٘ أٙ ُ٘دد َُ٘ ذد  ُأددٜ أٙ 

 .وٚٓٚد أهثد اًنزدُ دً ُٙش سهحد ٟٙدهزٙد ط ق  َ٘ ٓذٚ أ ِ ًَُ٘تزٛ ي ًٔضاح ًَ٘د  ِْ دًِد خ أّ ٟ

  (1990 ، Thomas & Velthouse2666؛ ،Spreitzer  

ٙ دددد اظ دًوهددد ء  ي ًلدددتس   ٌدددٜ أكدء دًِ٘ددد ٍ ئجددد حد ٟٙشددداد  : competenceاٌزدددذاسح )اٌىفدددبءح(  -6

   ٠دت د ٟٙاد دّٚ هدذًن أّ دًِٚظهّٚ ي ًوه ء   ٔتُ   وّٚ ًتَٟ٘ دًثلح يلدتسد َ٘ ٣كدء أ ِد ًَ٘ يصدٚس

يخُودد َٓ٘ د٣كدء ٙٗٔدد م دًاتٟددت ُددْ دًِِ سصدد   د٥كدسٟددح دًنددٞ ِٟوددْ ًٌِددتٟدْٟ د٧صددنه ك  ُٔ٘دد  ًنازٟددز 

   conger & kanungo , 1988؛  spreitzer & quinn,1997 )دًشداٚس ي ًوهد ء  دًذد ٠دحم 

spreitzer, 1995  

ٟفثد دًهدك  ٞ د٥صندد ٠ج٠ح أٙ دًٔن ئل دًنشت٠ٌ٠ح  ٞ  ٟٙلصت ي ًننث٠د ُتٛ اُو ٠ٓح أّ :impactاٌتأح١ش  -2

 ٌِٖ ٙدًننث٠د  ٌٜ أكدء ٙدت  دًاِيد ٙ ذل د١ دْٟ ٨ًصنِ   ٤ً و س دًنٞ ٟطدد٘د  ٟٙنجٌدٜ دًندنث٠د 

 ,saif & Saleh    ك   ٞ اِٟ ّ دًِٚظه٠ْ يلتسد َ٘  ٞ  ِدي دًهددا  دٞ د٣قضد ٍ دًندٞ ٟاٌِدّٚ ي٘د م

  spreitzer, 1995) ؛ (252 :2013

اّ دًه  ٠ٌح دًذد ٠ح  فثد يشوي ُا شد  ٌدٜ د٣كدءد ٟٙددٝ ي ٓدتٙسد  :self- efficacy اٌفبع١ٍخ اٌزات١خ  -6

أّ دًه  ٠ٌددح دًا ٠ًددح  ددد اظ دٟج يدد  يضددٌٚه٠   دًِادد كس  ٙدًِثدد يد  ٙيددذى دًج٘ددت  ددٜ ددد٠ْ أّ دًه  ٠ٌددح 

ٙ دفكٝ اًدٜ ُضدنٟٚ   أكدء ُٔخهضدحم ٙ ضد  ت دًِٔخهضح ًٌلدك  ت اٖ اًٜ  جٔب دًِ٘ ٍ  ٠د دًدٙ ٠ٔ٠دح 

 (bandura , 1989)  د٥كدس  دًذد ٠ح  ٌٜ  ازٟز    ٠ٌح د٣كدءم

ٟٙفكٛ  ٠ ل أدت أيا ك دًنِو٠ْ اًٜ دٓخه   دًشاٚس ي ًنِو٠ْ ًٙودْ ًدْ ٌٟتدٞ  دنث٠د  ٠ٌِدح دًنِود٠ْ ٘زا 

 خدد ذ دًلددددسد   د٥كسد  ي ًو ُدديم  اٌددٜ صددا٠ي دًِثدد ى اذد هدد ّ ًٌادد ٠ٌُْ صددٌطح ٙددٟددح  ددٜ دًنصدددف ٙد

دًذد ٠ددح د ًٙوددَٔ٘ ٧ ٟشددادّٙ ين٠ِٗددح دًلددددسد  دًنددٞ ِٟوددْ أّ ٟنخددذٙٗ   دًشدداٚس يدد ًأٞ   ددخّ كس ددح 

             Spreitzer ,G, 2007: 8) ِو٠َٔ٘  وّٚ ُٔخهضحم  

                              

  اٌتّى١ٓ إٌفغٟ دساعبد ١ِذا١ٔخ: 

 ًتسدص    ٠ِ  ٌٟٞ:ِٟٙوْ د٥ش س  ًااض ٗذ  د

د٥  يدح  دْ دًضدفدى    Dimitra, timothy, Sandra and Pauline (2010)ٗت ا كسدصح       

ٗي دًنِو٠ْ دًٔهضٞ ٟنٚصظ دًا٨قح ي٠ْ أٓظِح دًاِي   ٠ًح د٣كدء ٙ  صٚسد   ٚك  س  ٟح دًِدحٞ ي٠ْ 

ُٚظدف  دٞ ٙدددتد   540ُدٚظهٞ دًِضنشدهٞ؟ ٦ًٙ  يدح  ٌددٜ ٗدذد دًضدفدى طالدا أكٙد  دًتسدصددح  ٌدٜ 

ي ي٠ْ أٓظِح دًاِدي   ٠ًدح د٣كدء دًختُ   دًصذ٠ح ي صندد٠ً  د ٙأظ٘د  دًٔن ئل  ٚصظ دًنِو٠ْ يشوي ه ُ

ٙاكسدم  ٚك  س  ٟح دًِدحٞ د ٙأّ ث٨ثح  لظ ُْ ُنت٠دد  دًنِو٠ْ "دًِأٜ ٙدًوه ء  ٙد٧صنل٨ى" ٗٞ 

 دًن٠نٚصطا دًا٨قح يشوي ه ُيم
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 لددت ٗددت ا  ذدد    Marius, Sebastiaan and Rothmann (2010)أُدد  كسدصددح            

 442اتدٍ د٣ُْ دًٚظ٠هٞ ُٙش سهح دًِٚظه٠ْد  وٚٓا  ٠ٔح دًتسدصدح ُدْ دًا٨قح ي٠ْ دًنِو٠ْ دًٔهضٞ ٙدٓ

ُٚظف دوُٚٞ  ٞ ُفصض    ص٠ٔا٠حد طاق  ٠ٌَ٘ دصنا ٖٓ دًنِو٠ْ دًٔهضٞد ُٙل٠ س د٧ٓاتدٍ دًدٚظ٠هٞو 

"دًِش سهح  ٞ دًاِي " د ٙأشد س  دًٔند ئل اًدٜ ٙ دٚك  ٨قدح اٟج ي٠دح كدًدح ادصد ئ٠ ً   Utrechtُٙل٠ س 

 ًٔهضٞ ٙدٓاتدٍ د٣ُْ دًٚظ٠هٞ ٙ ُش سهح دًِٚظه٠ْ  ٞ دًاِيمي٠ْ دًنِو٠ْ د

ٙدًنٜ  ٔ ًٙا دًا٨قح ي٠ْ ُوٚٓد     Ferit, Margareta 2015 ٞ ٓهش دًض٠ ا ه ٓا كسدصح          

دًنِو٠ْ دًٔهضٞ ٙدًدح  دًٚظ٠هٞ ٙد٣كدء دًٚظ٠هٞ ُٙاد ح دًننث٠د دًٚص٠ظ ًٌدح  دًٚظ٠هٞد ٙقت أشد س  

 ,Hackmanد ُٙل٠دد س دًدحدد  دًددٚظ٠هٞ ًدد    Spreitzer 1995ْ دًٔهضددٞ ًدد  ٓندد ئل ُل٠دد س دًنِودد٠

Oldham 1975 ،ٌٞدد   ُٙل٠دد س د٣كدء دًددٚظ٠هKirkman, Rosen 1999 ُٜٚظددف  238د ٌدد

يشدهح صٔ  ٠ح أّ ُوٚٓ   دًنِو٠ْ ي صنثٔ ء دًوه ء  ً٘   نث٠د اٟج يٞ  ٌٜ دًدح  دًٚظ٠هٞ د ًٙ٘د   دنث٠د 

ء دًِأٜ و ٙأش س  دًتسدصح أّ دًدح  دًٚظ٠هٞ ٟننثد ي ٣كدء دًدٚظ٠هٞد ٙأّ  ٌٜ د٣كدء دًٚظ٠هٞ ي صنثٔ 

 دًدح  دًٚظ٠هٞ ٟنٚصظ دًا٨قح ي٠ْ ُوٚٓ   دًنِو٠ْ دًٔهضٞ ٙد٣كدء دًٚظ٠هٞم

ٙدًندٞ  ٔ ًٙدا أثدد دًنِود٠ْ دًٔهضدٞ ًٌاد ٠ٌُْ  (0222أحّذ إثشا١ُ٘ )ٙ ٞ ٓهش د٧ ج ٕ ه ٓا كسدصح       

 576ًٚظ٠هٞ ٙ ذتٟت ه٠ه٠ح  ذض٠ْ ُضنٚٝ د٧صنتددا دًٚظ٠هٞ ًٌا ٠ٌُْد  ٌٜ  ٌٜ ُضنٚٝ د٧صنتددا د

  ُي  ٞ ُج ٧  ُخنٌهدح طادق  ٌد٠َ٘ ُل٠د س دًنِود٠ْ دًٔهضدٞو ُٙل٠د س ُضدنٚٝ د٧صدنتددا دًدٚظ٠هٞد 

 ٙأهت  دًٔن ئل أّ دًنِو٠ْ دًٔهضٞ ًٌا ٠ٌُْ ٟفثد  نث٠د اٟج يٞ  ٞ ُضنٚٝ د٧صنتددا دًٚظ٠هٞ ًتَٟ٘م

ٙدًنددٞ ٗددت ا  Gasper, Gozdana, Mihamaric and Ivan (2017)ن كسدصددح ٙهددذً     

ُددْ  419دًوشددف  ددْ دًنِودد٠ْ دًٔهضددٞ ٙد٧ًنددزدٍ دًنٔظ٠ِددٞ يدد٠ْ دًِذ حدددْٟ  ددٞ دًناٌدد٠َ دًادد ًٞ د  ٌددٜ 

كٙى أٙسٙي٠ددح  د طاددق  ٌدد٠َ٘ ُل٠دد س دًنِودد٠ْ دًٔهضددٞ  6دًِذ حدددْٟ دًجدد ُا٠٠ْ  كسدصددح ُل سٓددح يدد٠ْ 

Spreitzer  د ُٙل٠ سSpector JSS ًنلدتٟد دًدحد  دًدٚظ٠هٞ د ُٙل٠د سAllen, Meyer    ًنلدتٟد

د٧ًنددزدٍ دًنٔظ٠ِددٞ د ٙأظ٘ددد  دًٔندد ئل ٙ ددٚك ُضددنٚٝ  دد ًٞ ُددْ دًنِودد٠ْ دًٔهضددٞ ٙدًددذٝ ٟددد اظ دٟج ي٠دد  

 ي ًدح  دًٚظ٠هٞ ٙد٧ًنزدٍ دًنٔظ٠ِٞ ًتٝ دًِذ حدْٟم

 اٌّحٛس اٌخبٌج
 دساعبد ١ِذا١ٔخ ٚٔش١ش ٌجعض ٘زٖ اٌذساعبد ف١ّب ٠ٍٟ -دعُ الاعتملا١ٌخ ٚاٌتّى١ٓ إٌفغٟ 

ٙدًنددٞ  ٔ ًٙددا دًا٨قددح يدد٠ْ دًخصدد ئ   Marylene G, Caroline B.,(1997)كسدصددح       

دًٚظ٠ه٠حد ٙدًنِو٠ْد ٙدًتٙد ع دًتد ٠ٌح ي٠ْ دًا ٠ٌُْ  ٞ ُج ى دًنضٟٚقد ٙ صٚس  أّ دًنِو٠ْ ٟنوّٚ ُْ 

اددح أيادد ك ٗددٞ د٧صددنل٠ً٨ح ٙدًوهدد ء  ٙدًِأددٜ ٙدًنددنث٠دد ٙأشدد س  دًٔندد ئل أّ د٣يادد ك دًِخنٌهددح ًٌنِودد٠ْ أسي

 دًٔهضٞ  نٚصظ دًا٨قح ي٠ْ دًخص ئ  دًٚظ٠ه٠حم

دًنذلدق ُِد  اذد ه ٓدا د٧صدنل٠ً٨ح دًِتسهدٖ  دت َ صدٌٚه٠     Carol Cbrey, (2004)ٗدت ا كسدصدح 

ُٚظف ُٙتسدئَ٘د  041دًِٚظه٠ْ ُْ  ٨ى ُنت٠د ٙص٠ظ ٙٗٚ دًنِو٠ْ دًٔهضٞد ٙطالا أكٙد  دًتسدصح 

ٙأش س  ٓن ئل دًتسدصح أّ ك َ د٧صنل٠ً٨ح ٟد اظ يشوي ها٠د يِش  د دًنِو٠ْ دًٔهضٞد ٙدًنِو٠ْ دًٔهضدٞ 

  َ د٧صنل٠ً٨ح ٙ ُٙنت٠دد ٘  دًٔ  جح  ٌٜ صٌٚه٠   دًِٚظه٠ْمٟنٚصظ دًا٨قح ي٠ْ ك

 لدت ق٠ِدا ه٠دف ٟٔظدد ُٚظهدٚ دًهٔدتا  Chun-Fang, Tsung-Sheng,. (2012)ٙ دْ كسدصدح      

دًت َ دًنٔظ٠ِٞ ٙدًنِو٠ْ دًٔهضٞ ٙصٌٚم دًِٚدطٔح دًنٔظ٠ِ٠ح ٙد٣كدء دًٚظ٠هٞ ٙ ذد  دًا٨قد   دًضداا٠ح 

ُٚظددف  ددٜ  ٔدد كا  دد ٟٚدّد ٙأشدد س   503دًتسدصددح  ٌددٜ  ٠ٔددح قٚدُ٘دد   يدد٠ْ ٗددذٕ دًِنت٠دددد د ٙد نِددت 
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دًٔن ئل اًٜ أّ دًت َ دًنٔظ٠ِٞ دًِنصٚس ٙدًنِو٠ْ دًٔهضٞ ه٨ِٗ  أثد يشوي اٟج يٞ  ٌٜ صٌٚم دًِٚدطٔح 

دًنٔظ٠ِ٠ددحد ٙ ِددي دًضددٌٚم دًنٔظ٠ِددٞ هٚصدد٠ظ يدد٠ْ دًددت َ دًنٔظ٠ِددٞ دًِنصددٚس ٙد٣كدء دًددٚظ٠هٞد ٙهددذًن 

 ٠ْ دًٔهضٞ ٙد٣كدء دًٚظ٠هٞمهٚص٠ظ ي٠ْ دًنِو

 لدت  ٔ ًٙدا  دنث٠د  Hao-Chieh Lin a, Nayel Rababah b,. (2014)ٙي ًٔضداح ًتسدصدح      

شخصد٠ح دًل٠دد كد  دًنٔظ٠ِ٠ددح  ٌدٜ  ددٚك  دًلددددس  ٟٙنٚصدظ دًنِودد٠ْ دًٔهضددٞ  ٌدن دًا٨قددح د طالددا أكٙد  

 ي٠ح دًل٠د كد  دًا٠ٌد  ً٘د   دنث٠د شددهحد ٙأشد س  دًٔند ئل أّ  صد 201ُتٟد  ٔه٠ذٝ  ٞ  711دًتسدصح ّ= 

صٌاٞ  ٌٜ دًنِو٠ْ دًٔهضٞد ٙ ٌٜ ٙذًن ُْٙ  ٨ى د٧ٗنِ ٍ ي ًتٟٔ ٠ُ   د٧ نِ  ٠ح ي٠ْ دًِتٟد دًنٔه٠دذٝ 

ٙأ ض ء ق٠ ك  دًاِيد ٙأٟض ً د٧ٗنِ ٍ ي ًخص ئ  دًٔهض٠ح ٤ً ض ءد ِٟوْ دًنٔاف يتث سٗ   ٌٜ دًلددسد  

 د٧صندد ٠ج٠حم

 لت ٗت ا  لتَٟ اطد س  ٌِدٞ ددٚى ُٚحدٚ   (2017)ٌٛ٘بة، اٌحّضح ِبٌه إٌٛس٘بدٞ عجذ اأُ  كسدصح 

د٣ثد دًِا شد ًِٚحع دًض٠طد  ٙ ٚك  دًا٨قح  ٞ صٌٚم دًاِي دًِٔذدف ٙ ٠د دًِا شد ُْ  د٨ى دًثلدح 

ُددْ دًادد ٠ٌُْ  ددٜ دًلطدد   دًصددذٞ ي ًاصددد د  285 ددٜ دًل ئددت ٙدًنِودد٠ْ دًٔهضددٞد ٙيٌتددا  ٠ٔددح دًتسدصددح

ل أّ ٗٔ م  نث٠د صٌاٞ  ٠دد ُا شدد ًِٚحدع دًضد٠طد  ٙ دٚك  دًا٨قدح  ٌدٜ صدٌٚم دًاِدي ٙأظ٘د  دًٔن ئ

 دًِٔذدف ُْ  ٨ى دًِنت٠دْٟ دًٚص٠ط٠ْ دًثلح  ٜ دًل ئت ٙدًنِو٠ْ دًٔهضٞم

 لت ٗت ا  ذ  دًا٨قح ي٠ْ اكسدم دًِٚظف هِد   Christine Healy.,(2017)ٙ ْ كسدصح           

 ددكد  025دًٔهضدٞ ئِد ر دًل٠د ك  ٙدًضد٨ُح دًِٔ  ٠دحد ٙيٌتدا  ٠ٔدح دًتسدصدح  َ ق٠ صد٘  يٚدصدطح دًنِود٠ْ 

ه ٓا ٓن ئل دًنذ٠ٌي  ٠د ه  ٠دح ٙ ٌدٜ دًدد َ ُدْ هٚٓ٘د   ٠دد ُِ٘دٖ ا٧ أٓ٘د   دزا  دًنت٠٠دد د٧ نِد  ٞ 

 .د٥ٟج يٞ  ٞ اٟ ك  دًٚ ٞ يلض٠ح د٥كسدم دًٚظ٠هٞ ٙكٙسٗ   ٞ اص ي   دًاِي

 

 ذساعبد اٌغبثمخ ٚٔزٍّٗ عجش اٌّحبٚس اٌتب١ٌخ:تعم١ت عٍٝ الإطبس إٌظشٞ ٚاٌ

 ٚٔزٍّٙب ف١ّب ٠ٍٟ: –أٚلاً: أٚرٗ الإتفبق 

دًنِو٠ْ دًٔهضٞ ُناتك د٣يا كد ٟٙنضِْ ُه ٠َٗ هث٠د د ٙ ث سٕ ٧  لنصد  ٌٜ ي٠ئح دًاِيد ٙآِ   ناتدٗ   -0

 ( Patterson, 2013؛0226)ٕ٘بء ِصطفٝ، محمد أثٛ إٌٛس  اًٜ دًذ٠   دًا ُح ًٌهدكم

 ,Geetha- Sebstian) ُدٔخ دًاِد ى يادض دًصد٨د٠   ُدْ دًِلُٚد   د٣ص صد٠ح ًٌنِود٠ْ دًٔهضدٞ -2

2015) 

 ,Omar)) ًٌنِود٠ْ دًٔهضدٞ  دٞ ي٠ئدح دًاِدي دٓاو صد   اٟج ي٠دح  ٌدٜ صدٌٚم دًاِد ى  دٞ ي٠ئدح دًاِديم -3

Naser. 2014 

ح دًِِ سصد   ٙأٙحذا دًاتٟت ُدْ دًتسدصد   أّ ٓلد  ٙدٓخهد   دًدتٙد ع دًذد ٠دح ًٌاِدي ٟودّٚ ٓن٠جد  -4

دًنٔظ٠ِ٠ح ٙأٙصا ين٠ِٗح  ذض٠ْ دًض٠ ا دًنٔظ٠ِٞ ًٌاِي ًنذض٠ْ دًذ ًح دًٔهضد٠ح ًٌاِد ى ٙدًندٞ صدٚف 

 .Gary, James. 2009)؛  (Dejun –Violet, 2016 ٔاوش  ٌٜ د٣كدء ٙدًوه ء م 

 حب١ٔبً: أٚرٗ الإختلاف )اٌمضب٠ب اٌزذ١ٌخ اٌتٟ ٌُ تحغُ ٔتبئزٙب( ٚٔش١ش لأّ٘ٙب ف١ّب ٠ٍٟ :

ٗٔ م د ن٨ف  ٞ  ذتٟت طا٠اح دًا٨قح ي٠ْ دًنِو٠ْ دًٔهضٞ ٙك َ د٧صنل٠ً٨ح ٗي ٗٞ  ٨قح ُا شدد  أٍ  -0

 Tomas et al 2013) . ٠د ُا شد 

 .ًَ  نٚصي دًتسدص   دًض يلح اًٜ  ذتٟت دًاٚدُي دًنٞ  ض  ت  ٌٜ ٓج ح دًنِو٠ْ دًٔهضٞ ًٌاِ ى -2

ٚد ز ٙدًِو  دت  دًذد ٠دح  دٞ  ازٟدز ُضدنٟٚ   دًنِود٠ْ ًَ  ذضَ دًتسدص   دًض يلح دًتٙس دًذٝ  ٌاادٖ دًذد -3

 دًٔهضٞ ًتٛ دًاِ ىم

 دًنِو٠ْ دًٔهضٞ  ًَ  ذضَ دًتسدص    ٨قنِ٘  ي ًِنت٠دد  دًتِٟٚ دد ٠حم -أّ ُنت٠دٝ  ك َ د٧صنل٠ً٨ح -4
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 حبٌخبً أٚرٗ الاعتفبدح ِٓ ٚ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚتتّخً فٟ   
 

 أهت   ٠ٌٖ ٓن ئل دًتسدص   دًض يلحدٓنل ء  ٠ٔح دًتسدصح  ٞ حٚء ُ   -0
 ص٠  ح دًنادٟه   د٥ ددئ٠ح ًِهُ٘ٚٞ ك َ د٧صنل٠ً٨ح ٙدًنِو٠ْ دًٔهضٞم-2

ئ ء ُل ٠ٟش دًتسدصح ُل٠ س ك َ د٧صنل٠ً٨ح ُٙل٠ س دًنِو٠ْ دًٔهضٞ  ٞ حٚء  ذ٠ٌي د٣طدد دًٔظدٟدح -2

 دًِخنٌهحم

 ٙدًتسدص   دًض يلحم أّ ُٔ قشح ٓن ئل  دٙ  دًتسدصح صننَ  ٞ حٚء دًٔظدٟ  -3

 أِب عٓ اٌزذ٠ذ اٌزٞ تض١فخ اٌذساعخ فئٔٗ ٠تّخً فٟ: 

 ا تدك ُل٠ ص٠ْ أدتِٗ  ًنشخ٠  ك َ د٧صنل٠ً٨حد ٙ  د ًل٠ س دًنِو٠ْ دًٔهضٞم -0

  ذتٟت دًاٚدُي دًو٠ِح دًِد اطح ي ًنِو٠ْ دًٔهضٞم   -2

 فشٚأ اٌجحج:
  دٙ  دًتسدصح  ٌٜ دًٔذٚ د١ ٞ : ٞ حٚء ٓن ئل دًتسدص   دًض يلح ٙدًشٚدٗت د٠ًِتد٠ٓح ٓصٚغ 

 .ٟنا ْٟ ك َ د٧صنل٠ً٨ح ٙ دًنِو٠ْ دًٔهضٞ ًتٛ دًاِ ى ينا ْٟ دًِنت٠دد  دًتِٟٚ دد ٠ح -0

 ك َ د٧صنل٠ً٨ح هِنت٠د ُٔائ ي ًنِو٠ْ دًٔهضٞ ًتٛ دًاِ ى  ٞ دًِفصض   دًصٔ  ٠حم -2

 .ٟٚ ت  ٚدُي ٓهض٠ح ٙد نِ  ٠ح ُد اطح يت َ د٧صنل٠ً٨ح ًٌاِ ى -3

 

ٓٚحدددخ  ٠ِددد  ٌٟدددٞ ُدددٔ٘ل دًتسدصدددحد دًا٠ٔدددحد ٙد٣كٙد د ٙد٣صددد ٠ًب  اٌذساعدددخ ٚإرشاءاتٙدددب،ِدددٕٙذ 

 -د٥دص ئ٠ح دًِضنختُح:

د نِت  ٗذٕ دًتسدصح  ٌدٜ دًِدٔ٘ل دًٚصدهٞ هٚٓدٖ دًِدٔ٘ل د٣هثدد ٨ُءُدح ًنذل٠دق  أٚلاً: ِٕٙذ اٌذساعخ:

 .أٗتدف دًتسدصح ًٌٙنذلق ُْ  دٙح٘ 

  ُْ دًاِ ى  ٞ ُصٔع صْ صد٠نٞ =011Nذٕ دًتسدصح  ٌٜ  ٠ٔح طالا أكٙد  ٗ حب١ٔبً: ع١ٕخ اٌذساعخ:

  :ًصٔ  ح د٨ًِيش دًج ٗز  يِتٟٔح دًااٚس  ٞ دًل ٗد د ٙذًن ٤ًصا ل دًن ٠ًح

صٔ  ح د٨ًِيش  ات ُْ أهثد دًصٔ     سٙد  ً  دٞ دًدٚطْ دًاديدٞد  ضد٨ً  دْ  نددد  دًاِدي دًطٌٟٚدح 

  صد  ح ٠ُٟٚد دً دًاد ٠ٌُْ  دٞ دًِصدٔع ُدْ دًدذهٚس 9 دًنٞ ٟلض٠٘  دًا ُي  دٞ دًِصدٔع ٙدًندٞ  صدي اًدٜ 

ٙد٥ٓ ث  ٌٜ دت صٚدء؛ يِ  ٟضِخ ي ًِل سٓح ي٠ْ دًجٔض٠ْ ًٌوشف  ْ دًهدٙا ي٠ِٔ٘ د  لاي اكدس  دًِصٔع 

 ٙقت د ن٠د  دًا٠ٔح  ٞ حٚء أٗتدف دًتسدصح ٙ دٙح٘  ٙأصئٌن٘ م .ٙ شجا٘  ًهود  دًتسدصح

 :٨ً  ٠ِ  ٌٟٞ: ٓش٠د ً٘   هص٠حبٌخبً: أدٚاد اٌذساعخ

  ُهدددك  ٙا ددا  ٌددٜ  ِضددح 50حددَ دًِل٠دد س  ددٞ صددٚس ٖ دًٔ٘ ئ٠ددح   أٚلاً ِم١ددبط دعددُ الاعددتملا١ٌخ:

 .دًنهَ٘  -دًنٚدصي د٥ٟج يٞ -دًِش سهح  ٜ د خ ذ دًلددسد  -ددٟح د٧ ن٠ س -ُوٚٓ    د٧ ن٠ س دًذد ٞ

 : َ ئ ء ُل٠ س ك َ د٧صنل٠ً٨ح يخ ا   دًخطٚد  دًن ٠ًح ِشاحً ٚخطٛاد ثٕبء اٌّم١بط:

 ذ٠ٌي ٙكسدصح د٣طد دًٔظدٟح ًِهٍ٘ٚ ك َ د٧صنل٠ً٨حد  لت  َ  ذ٠ٌي  ٌن دًِص كس ًٌٚقٚف  ٌٜ ُوٚٓ   

ك َ د٧صنل٠ً٨ح ٙدًاٚدُي دًِد اطح ي٘ د ٙ ذتٟت دًِنت٠دد  دًنٞ  نه  ي ُا٘  ي٘تف  ذتٟت ُوٚٓ   ك دَ 

 , Turnerُٔ٘د  كسدصددح هد٨ً ُددْ   .ٙهدذًن ٨ًصددنه ك  ُٔ٘د   ددٞ صد٠  ح ُهدددكد  دًِل٠د س د٧صدنل٠ً٨حد

Lawrence,1965;   Deci & Ryan ,1987   Lawler, 1992   Deci, et al 1994  (In 

Wehmeyer,1996:57)   Marylene , 2003     Nikos,  et al, 2007  د Gary – James, 

2009   Nasrin Arshadi, 2010    Nicolas ,et al , 2012      (Secil, 2013 
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 Zakaria&Jian,2014   Dejun&violet,2016 د  Kimberly ,et al, 2016  د Gavin -

Margaret -Kent –Richard, 2018  و Carol, 2018  (Gavin ,et al 2018)  

 ٙهذًن  ذ٠ٌي ُوٚٓ   ُل ٠ٟش هي ُْ:

Survey of perceived organizational support (eisenberger, 1986) (spos)  

(Survey 0f perceived organizational support(eisenberger, et al 1997)- 

Sociotropy- autonomy scales(brown, et al 2000)-  

 (Psychological need satisfaction (Sheldon, niemiee,2006) Need supportive 

management scale (paryonova, 2009)- (Weinstein, et al 2012)-   

Scales employed (Chandra shekhar, 2012)-( The autonomy support (Thomas 

jungert et al 2013)- The work climate questionnaire(WCQ)rochester, 2014 

- Index of autonomous functioning (IAF) د  ُل٠ س دًضتٚط د٠ًِٔ٘دح كم  ددل طدٖ كم دًضد٠ت

 Perceived choice and awareness of self scale (PCASS)  )سد ب

ٙقت  نصهد  ٗذ  دًِددٌح ُٙ  قاٌ٘   ْ  ت  ُهددكد   دَ د٥يلد ء  ٌدٜ  ٌدن دًندٞ دظ٠دا ينودددس ٙشد٠ٚ  

ُد هع ًنِثي ُوٚٓ   دًِل٠ س ٙ ض  ت  ٌٜ صد٠  ح دًنادٟدف د٥ ددئدٞ ًٌِه٘دٍٚد ٙقدت ٙا دا ُهددكد  

  م0 ٌٜ ُوٚٓ  ٖد ٙٓٚحخ ذًن ُْ  ٨ى دًجتٙى  دًِل٠ س يصٚس   شٚدئ٠ح

 (2رذٚي)

 اٌتٛص٠ع اٌعشٛائٟ ٌفمشاد اٌّم١بط

 ُل أسلبَ اٌّفشداد ِىٛٔبد اٌّم١بط

 22 50-46-40-36-30-26-20-06-00-6-0 دًنهَ٘

 22 47-42-37-32-27-23-07-02-7-2 ددٟح د٧ ن٠ س

 22 48-43-38-33-28-23-08-03-8-3 د٧ ن٠ س دًذد ٞ

 22 49-44-39-34-29-24-09-04-9-4 دًنٚدصي د٧ٟج يٞ

 22 51-45-41-35-31-25-21-05-01-5 دًِش سهح  ٜ د خ ذ دًلددسد 

 ٙ نِثي  ٞ دًنذلق ُْ ثا   دًِل٠ س ٙصتقٖد ٙقتس ٖ  ٌٜ دًن٠٠ِزم اٌىفبءح اٌغ١ىِٛتش٠خ ٌٍّم١بط:

 : َ دض ل دًثا   ًِل٠ س  ِو٠ْ دًذد  يات  طدا ٓهصخ  ٔ٘  ُْ  ٨ى دًجتدٙى دًن ٠ًح اٌخجبد:

   ثا   ُل٠ س ك َ د٧صنل٠ً٨ح يطدٟلح  أًه  ًودٙٓا رد ٙدًنجزئح دًٔصه٠ح 2 تٙى  

 (0رذٚي )

 حجبد ِىٛٔبد ِم١بط دعُ الاعتملا١ٌخ ثطش٠مخ اٌتزضئخ إٌصف١خ، ٚأٌفب ٌىشٚٔجبخ

 اٌم١ُ الإحصبئ١خ

 

 ٌّم١بط ِٚىٛٔبتٗا

ِعبًِ استجبط اٌتزضئخ 

إٌصف١خ ثعذ اٌتصح١ل 

ثّعبدٌخ عج١شِبْ 

 ثشاْٚ

ِعبًِ أٌفب 

 ٌىشٚٔجبخ

 699م1 641م1 اٌتفُٙ

 711م1 687م1 حش٠خ الاخت١بس

 659م1 573م1 اٌتٛاصً الا٠زبثٟ

 798م1 697م1 اٌّشبسوخ فٟ اتخبر اٌمشاساد

 543م1 573م1 الاخت١بس اٌزاتٟ

 902م1 804م1 وىًاٌّم١بط 
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 ِزٍخ ثحٛث

 

 

هِ   َ دض ل د٧ ض ا دًتد ٌٞ ًٌِل٠ س يذض ل ُا ٨ُ  د٧س ا ط ي٠ْ ُوٚٓ   ُل٠د س ك دَ د٧صدنل٠ً٨ح 

  3ٙدًِل٠ س هوي دًذٝ  ٔنِٞ ا٠ًٖد ِٟٙوْ  ٚح٠خ ذًن ُْ  ٨ى دًجتٙى 

 (6رذٚي)

 ِعبِلاد الاستجبط ث١ٓ ِىٛٔبد اٌّم١بط ٚاٌذسرخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بط

 )س(ل١ّخ  اٌّىٛٔبد

 863م1** دًنهَ٘

 740م1** د٧ ن٠ س دًذد ٞ

 866م1** ددٟح د٧ ن٠ س

 781م1** دًنٚدصي د٥ٟج يٞ

 847م1** دًِش سهح  ٞ ا خ ذ دًلددسد 

 2.22** داٌخ عٕذ ِغتٜٛ دلاٌخ 

  ُا ُددي أًهدد  ًودٙٓادد رد ٙدًنجزئددح دًٔصدده٠ح ٙقدد٠َ س ياددت دًنصددذ٠خ يِا كًددح 2ٙينذ٠ٌددي ُدد  ٙسك يجددتٙى 

  ثا   د٧ ض ا دًتد ٌٞ ي٠ْ ُوٚٓ   دًِل٠ س ٙدًِل٠د س هوديد ٓضدنخٌ  أّ 3يددّٙد ٙ تٙى  صا٠دُ ّ

 د  ٞ دد٠ْ هد ّ ُا ُدي دًثاد   يطدٟلدح 913.د908.ُا ٨ُ  دًثا   يطدٟلح أًه  ًودٙٓا ر ٟنددٙح ي٠ْ 

د  573.  ي٠ِٔد   ددٙددا يد٠ْ  814.دًنجزئح دًٔصه٠ح دًِاتًدح يِا كًدح صدا٠دُ ّ يدددّٙ ًٌِل٠د س هودي  

  ًٌِل٠دد س يِوٚٓ  ددٖد  ٠ِدد  دٓذصددد  ُادد ٨ُ  د٧س ادد ط يدد٠ْ ُوٚٓدد   دًِل٠دد س ٙدًِل٠دد س هوددي 814.

 د ُِ  ٟش٠د اًٜ ثا   دًِل٠ سم10م1 د ٙٗٞ كدًح  ٔت ُضنٚٛ دًت٧ًح866.د741.ي٠ْ 

 َ دض ل دًصتا ًِل٠ س ك َ د٧صنل٠ً٨ح يات  طدا ٙس َ  اتك دًطدا ا٧ أٓ٘د   نو ُدي  ودي  اٌصذق:  

 :طدٟلح  ا ًل ُأٜ ُْ ُا ٓٞ دًصتا ُِ  ٟاطٞ دًِأٜ دًشًِٚٞ ًٌصتا ٙٓٚحخ ذًن  ٠ِ  ٌٟٞ

ٟناٌددق صددتا دًأدد ء يِددتٛ  ِث٠ددي ُهدددكد  دًِل٠دد س ًِجدد ى دًضددٌٚم ُٚحددٚ   صددذق اٌجٕددبء ٚاٌتىدد٠ٛٓ:

ا دًتسدصحد ٙ ٞ صا٠ي  ذل٠ق ٗذد دًٔٚ  ُْ دًصتا  َ  ذ٠ٌي دًٔظدٟ   ٙدًتسدص   ٙدًِه ٠َٗ دًندٞ  ٔ ًٙد

ُنت٠ددد دًنِودد٠ْ دًٔهضددٞد هِدد   ددَ  ذ٠ٌددي ُوٚٓدد   دًِلدد ٠ٟش دًضدد يلح ًنِودد٠ْ دًددذد د ٙذًددن ي٘ددتف دشددنل ا 

ُهدكد  دًِل٠ س دًنٞ  تطٞ  ٚدٓب ها٠د  ُْ صٌٚم  ِو٠ْ دًدذد  ًدتٛ دًاِد ىد ٙقدت صداق اٟضد ح ذًدن 

   م24د23 ٞ  لد  ص يلح س

س  دَ  دد  دًِل٠د س  ٌدٜ أصد  ذ   دٞ  ٞ صا٠ي  ذل٠ق ٗذد دًٔدٚ  ُدْ دًصدتا ًٌِل٠د  صذق اٌّحى١ّٓ:

  ٙقت  َ ا دددء دًنادت٨ٟ  دًندٞ أٙصدٚد ي٘د د ٙدًِنِثٌدح  دٞ  ادتٟي 3دًل٠ س دًٔهضٞ ٙدًصذح دًٔهض٠ح ّ=

 ياض دًِهدكد  ٙدذف ياض٘  د١ دد ٙاح  ح ياض٘  دًث ًثم

ٙصدٚف ٟدنَ   َ اصنختدُٖ ًٌٚصٚى ًٌِوٚٓ   د٣ص ص٠ح دًنٞ  نشاع ي٘   لددد  دًِل٠د سد اٌصذق اٌعبٍِٟ:

 د٥ش س  ًٖ  ٞ دًٔن ئلم

د نِدت دًِل٠د س  ٌدٜ دًصد٠تح دًث٨ث٠دح د٠دث ٟل يدي هدي ُهددك  ُدْ ُهددكد  دًِل٠د س  تصح١ل اٌّم١بط: 

ث٨ثح د ن٠ سد   كدئِ دً أد٠ ٓ د ٓ كسدً د ٟٙٔاتٞ  ٌٜ دًا ُي د ن٠ س أدت دًخ٠ سد  دًنٞ  نهق ُع  ٚ ٘  ٖد 

 ح د٥ٟج ي٠دح أُد   ٞ د ًح دًص٠  ١/ ٧:  ٢/ أد٠ ٓ :  ٣ٙقت أ ط٠ا ً٘ذٕ دًخ٠ سد  دًنلتٟدد  دًن ٠ًح: ٓاَ: 

م ٙيذًن  نددٙح ُجِدٚ  كس د   دًاِد ى ٣د ٧ = ٢د أد٠ ٓ  = ١ ٞ د ًح دًص٠  ح دًضٌا٠ح  و ٓا ٓاَ = 

   ٙٗٞ أ ٌٜ كس حم053  ٙٗٞ أكٜٓ كس حد ٙ 50 ٌٜ ُل٠ س ك َ د٧صنل٠ً٨ح ي٠ْ  

ٜ  ِضددح   ُهدددك  ٙا ددا  ٌدد51حددَ دًِل٠دد س  ددٞ صددٚس ٖ دًٔ٘ ئ٠ددح   حب١ٔددبً ِم١ددبط اٌتّىدد١ٓ إٌفغددٟ:

 .دًه  ٠ٌح دًذد ٠ح  -دًننث٠د -دًوه ء  -دًِأٜ -ُوٚٓ    د٥كدس  دًذد ٠ح

 : َ ئ ء ُل٠ س دًنِو٠ْ دًٔهضٞ يخ ا   دًخطٚد  دًن ٠ًح آ١ٌبد ثٕبء اٌّم١بط:
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 ِزٍخ ثحٛث

 

 

د٧طدد٨   ٌددٜ دًونددب ٙدًِدد ددع دًادي٠ددح ٙد٣ ٔا٠ددح دًنددٞ  ٔ ًٙددا دًنِودد٠ْ دًٔهضددٞد  لددت  ددَ  ذ٠ٌددي  ٌددن 

ٌٜ ُوٚٓ   ك َ د٧صنل٠ً٨ح ٙدًاٚدُي دًِد اطح ي٘ د ٙ ذتٟت دًِنت٠دد  دًنٞ  نه  دي دًِص كس ًٌٚقٚف  

ُا٘  ي٘تف  ذتٟت ُوٚٓ   دًنِو٠ْ دًٔهضٞد ٙهذًن ٨ًصدنه ك  ُٔ٘د   دٞ صد٠  ح ُهددكد  دًِل٠د سد ُٙدْ 

 ٗذ  دًتسدص   

 {rapparort, 1981- 1984   Walton 1985   conget & kanungo 1988:473    

Thomas & velthous 1990   spreitzer 1995: 604,1444     spreitzer 1997  

 Thomas & velthous,1999:668 2007:10    ات دًازٟز دًشخ د   meyerson & kline 

 أدِددت دًودددكدٙٛ   faranak & reza mohamadi 2011   08: 2119   ٟذ٠ددٜ ٌُذددَد 2008

   ٗد كٝ  ادت دًٚٗد ل د 292: 2105دًٔٚد ذدٖد    ا٠ٗدد  ادت دًذ٠ِدت 2102    ددس دًجددٙٝ 2100

 د هِدد   ددَ  ذ٠ٌددي دًِلدد ٠ٟش دًضدد يلح 2109:010   دٔدد ّ ُٚصددٞ  اددت  د 2107دًذِددزٕ ًذ ًددن دًٔددٚس 

ًٌنِودد٠ْ دًٔهضددٞد ٨ًصددنه ك  ُٔ٘دد   ددٞ  ذتٟددت ُوٚٓدد   دًِل٠دد سد ٙصدد٠  ح ُهدكد ددٖد ٙٓددذهد ُددْ ٗددذٕ 

  P.M Short & J.S Rinehart. 1992  د Thomas, Velthouse.1990دًِلددد ٠ٟش} 

 Spreitzer.1995   Frymier, et al. 1996   Menon. 2001   Shermuly et al.2001  

 Russell A.et al 2002               Sebastian, et al.2004  د Dunst & trivette.2005    

Safari .K, et al. 2010د   Vanessa, M. Henrik, H. 2012 ِْ2102شدذٚك     ادت دًددد  

  {2106 دِتٝ ٟ ص٠ْ 

ٙقددت سٙ ددٞ  ٔددت صدد٠  ح دًِهدددكد   ددت  شدددٙط ُٔ٘دد : دًصدد٠  ح دًٚدحددذح ًٌأددٚكد أّ  ٔضددجَ ُهدددكد  

دًِل٠دد س ُددع دً٘ددتف دًادد ٍ ًٌِل٠دد سد ٙقددت ٙا ددا ُهدددكد  دًِل٠دد س يصددٚس   شددٚدئ٠ح  ٌددٜ ُوٚٓ  ددٖد 

  م4ٙٓٚحخ ذًن ُْ  ٨ى دًجتٙى 

 (2رذٚي)

 اٌّم١بط اٌتٛص٠ع اٌعشٛائٟ ٌفمشاد

 ِذ أسلبَ اٌّفشداد ِىٛٔبد اٌّم١بط

 22 46-40-36-30-26-20-06-00-6-0    ٠ٌح ذد ٠ح

 22 47-42-37-32-27-23-07-02-7-2 ددٟح د خ ذ دًلددسد 

 22 48-43-38-33-28-23-08-03-8-3 د٥دض س ي ًننث٠د

 22 49-44-39-34-29-24-09-04-9-4 دًوه ء  دًذد ٠ح

 22 51-45-41-35-31-25-21-05-01-5 ق٠ِح دًاِي

ٙ نِثددي  ددٞ دًنذلددق ُددْ ثادد   دًِل٠دد س ٙصددتقٖدٙقتس ٖ  ٌددٜ دًن٠٠ِددز  اٌىفددبءح اٌغدد١ىِٛتش٠خ ٌٍّم١ددبط:

 ٙٓٚحخ ذًن  ٠ِ  ٌٟٞ: 

 : 6د 5 َ دض ل ثا   دًِل٠ س يات  طدا ٓٚحذ٘   ٞ دًجت٠ًْٙ   اٌخجبد:

 (6رذٚي )

 أٌفب ٌىشٚٔجبخ –اٌتزضئخ إٌصف١خ حجبد ِىٛٔبد ِم١بط اٌتّى١ٓ إٌفغٟ ثطش٠متٟ 

 اٌم١ُ الإحصبئ١خ

  

 اٌّم١بط ِٚىٛٔبتٗ

ِعبِددددددً استجددددددبط اٌتزضئددددددخ 

إٌصدددددف١خ ثعدددددذ اٌتصدددددح١ل 

 ثّعبدٌخ عج١شِبْ ثشاْٚ

ِعبِددددددددً أٌفدددددددددب 

 ٌىشٚٔجبخ

 759م1 811م1 الإداسح اٌزات١خ 

 785م1 836م1 اٌّعٕٝ

 790م1 749م1 اٌىفبءح
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 ِزٍخ ثحٛث

 

 

 703م1 785م1 اٌتأح١ش

 826م1 744م1 اٌزات١خاٌفبع١ٍخ 

 936م1 905م1 اٌذسرخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بط 

هِ   َ دض ل د٧ ض ا دًتد ٌٞ ًٌِل٠ س يذض ل ُا ٨ُ  د٧س ا ط ي٠ْ هي ُهددك  ٙدًِودّٚ دًدذٝ  ٔنِدٞ 

  6ا٠ًٖد ِٟٙوْ  ٚح٠خ ذًن ُْ  ٨ى دًجتٙى 

  م6ٙٓٚحخ ذًن  ٜ  تٙى ُا ُي دس ا ط ي٠دصّٚد ٙذًن ي٠ْ دًِوٚٓ   ٙدًتس ح دًو٠ٌح ًٌِل٠ سد د 

 (0رذٚي)

 حجبد الاتغبق اٌذاخٍٟ ٌٍّم١بط)ل١ّخ س ث١ٓ دسرخ اٌّىْٛ ٚاٌذسرخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بط(

 ل١ّخ )س( اٌّىٛٔبد

 919م1** د٥كدس  دًذد ٠ح

 879م1** دًِأٞ

 818م1** دًوه ء 

 809م1** دًننث٠د

 872م1** دًه  ٠ٌح دًذد ٠ح

 2.22** داٌخ عٕذ ِغتٜٛ دلاٌخ 

  د٧ ض ا دًتد ٌٞ ي٠ْ 6  ُا ُي أًه  ًودٙٓا رد دًنجزئح دًٔصه٠حد ٙ تٙى  5ٙينذ٠ٌي ُ  ٙسك  ٞ  تٙى 

 د  دٞ 938.د794.دًِوٚٓ   ٙدًِل٠ س هويد ٓضنخٌ  أّ ُاد ٨ُ  دًثاد   يطدٟلدح أًهد  هدٙٓاد ر يد٠ْ 

  ي٠ِٔد  915.ّٙ د٠ْ ه ّ ُا ُي دًثا   يطدٟلح دًنجزئدح دًٔصده٠ح يادت دًنصدذ٠خ يِا كًدح صدا٠دُ ّ يددد

 د  ٠ِد  دٓذصدد  915.د  744. ددٙدا ق٠ِح دًنجزئح دًٔصه٠ح ًِوٚٓ   دًِل٠د س ٙدًِل٠د س هودي يد٠ْ 

 د ٙٗددٞ كدًددح  ٔددت ُضددنٚٛ 909.د808.ُادد ٨ُ  د٧س ادد ط يدد٠ْ ُوٚٓدد   دًِل٠دد س ٙدًِل٠دد س هوددي يدد٠ْ 

 د ُِ  ٟش٠د اًٜ ثا   دًِل٠ سم10م1دًت٧ًح

َ د٧صنل٠ً٨ح يات  طدا ٙس دَ  ادتك دًطددا ا٧ أٓ٘د   نو ُدي  ودي  َ دض ل دًصتا ًِل٠ س ك  اٌصذق:

 :طدٟلح  ا ًل ُأٜ ُْ ُا ٓٞ دًصتا ُِ  ٟاطٞ دًِأٜ دًشًِٚٞ ًٌصتا ٙٓٚحخ ذًن  ٠ِ  ٌٟٞ

ٟناٌددق صددتا دًأدد ء يِددتٛ  ِث٠ددي ُهدددكد  دًِل٠دد س ًِجدد ى دًضددٌٚم ُٚحددٚ   صددذق اٌجٕددبء ٚاٌتىدد٠ٛٓ:

دًتسدصحد ٙ ٞ صا٠ي  ذل٠ق ٗذد دًٔٚ  ُْ دًصتا  َ  ذ٠ٌي دًٔظدٟ   ٙدًتسدص   ٙدًِه ٠َٗ دًنٞ  صدت  

ًتسدصددح  ِودد٠ْ دًددذد د هِدد   ددَ  ذ٠ٌددي ُوٚٓدد   دًِلدد ٠ٟش دًضدد يلح ًنِودد٠ْ دًددذد د ٙذًددن ي٘ددتف دشددنل ا 

دًنٞ  تطٞ  ٚدٓب ها٠د  ُْ صٌٚم  ِو٠ْ دًدذد  ًدتٛ دًاِد ىد ٙقدت صداق اٟضد ح ذًدن  ُهدكد  دًِل٠ س

 . ٞ  لد  ص يلح

 ٞ صا٠ي  ذل٠ق ٗذد دًٔدٚ  ُدْ دًصدتا ًٌِل٠د س  دَ  دد  دًِل٠د س  ٌدٜ أصد  ذ   دٞ  صذق اٌّحى١ّٓ:

ٞ  ادتٟي   ٙقت  َ ا دددء دًنادت٨ٟ  دًندٞ أٙصدٚد ي٘د د ٙدًِنِثٌدح  د3دًل٠ س دًٔهضٞ ٙدًصذح دًٔهض٠ح ّ=

 ياض دًِهدكد  ٙدذف ياض٘  د١ دد ٙاح  ح دًااض دًث ًثم

د نِدت دًِل٠د س  ٌدٜ دًصد٠تح دًث٨ث٠دح د٠دث ٟل يدي هدي ُهددك  ُدْ ُهددكد  دًِل٠د س  تصح١ل اٌّم١بط: 

ث٨ثح د ن٠ سد   كدئِ دً أد٠ ٓ د ٓ كسدً د ٙ ٌٜ دًا ُي د ن٠ س أدت دًخ٠ سد  دًندٞ  نهدق ُدع  ٚ ٘  دٖد ٙقدت 

 ٞ د ًح دًص٠  ح د٥ٟج ي٠دح أُد   دٞ  ١/ ٧:  ٢/ أد٠ ٓ :  ٣دًخ٠ سد  دًنلتٟدد  دًن ٠ًح: ٓاَ:  أ ط٠ا ً٘ذٕ

م ٙيدذًن  ندددٙح ُجِدٚ  كس د   دًاِد ى ٣د ٧ = ٢د أد٠ ٓد  = ١د ًح دًص٠  ح دًاوضد٠ح  و ٓدا ٓادَ = 

   ٙٗٞ أ ٌٜ كس حم051  ٙٗٞ أكٜٓ كس حد ٙ 51 ٌٜ ُل٠ س ك َ د٧صنل٠ً٨ح ي٠ْ  

قد ٍ دًاد دث٠ْ ياِدي دًٚصدف د٥دصد ئٞ ًا٠ٔدح دًتسدصدح ًٌٚقدٚف  ٌدٜ لإحصبئٟ ٌع١ٕخ اٌجحدج: اٌٛصف ا

طا٠اح دًا٠ٔح ٙدض ل ا نتد٠ًح دًنٚاٟع ٙاٟج ك ق٠ِح دًِنٚصظ ٙدًٚص٠ظ ٙد٥ٓذدددف دًِا٠د سٝد ي ٥حد  ح 
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 ِزٍخ ثحٛث

 

 

ء  نجد ٙا اًٜ ق٠ِدح ُا ُدي د٥ًندٚدء ٙدًخطدن دًِا٠د سٝ ًِا ُدي د٥ًندٚدءد ٙد ضدخ أّ ق٠ِدح ُا ُدي د٥ًندٚد

حاف دًخطن دًِا٠ سٝ ًِا ُي د٥ًنٚدء ًِوٚٓ   دًِنت٠دد د ٙأّ دًهدا ي٠ْ دًِنٚصظ ٙدًٚص٠ظ ُلضدُٚ ً 

 ٌٜ د٥ٓذددف دًِا٠ سٝ أقي ُْ دًٚددت دًصذ٠خ ًج٠ِدع دًِوٚٓد  د ٙدجدَ دًا٠ٔدح ها٠ددد ًٙدذًن  لدت  دَ 

 اصنختدٍ د٥دص ء دًا سدُندٝ  ٞ دًِا ًج   د٥دص ئ٠حم

 

 ِٕٚبلشتٗ ٔتبئذ اٌذساعخ

 ٔعشأ ف١ّب ٠ٍٟ إٌتبئذ اٌتٟ تُ اٌتٛصً إ١ٌٙب عٍٝ إٌحٛ اٌتبٌٟ:

ي٘ددتف دًٚقددٚف  ٌددٜ ُلددتس  ك ددَ د٧صددنل٠ً٨ح  ددٞ دًنٔاددف يدد ًنِو٠ْ دًٔهضددٞ  ددَ اصددنختدٍ  ذ٠ٌددي د٥ٓذددتدس 

  9 د  8 د 7دًاض٠ظد ٙٓٚحخ ذًن  ٞ دًهد  دًث ًث ُْ  ٨ى  تٙى  

دعددددُ الاعددددتملا١ٌخ ٚاٌتّىدددد١ٓ إٌفغددددٟ ثتجددددب٠ٓ اٌّتي١ددددشاد اٌفددددشأ الأٚي: ٚٔصددددٗ"٠تجب٠ٓ وددددلاً ِددددٓ 

 اٌخجشح(" -اٌغٓ -اٌذ٠ّٛرشاف١خ )إٌٛ،

   ددٞ ُل٠ صددٞ ك ددَ 011ًٌٙنذلددق ُددْ صددذح دًهددد  دًضدد يقد  ددَ ا ددددء  ذٌدد٨٠ً ًددتس    دًا٠ٔددح  ّ=

 ٧صددنج ي   دًا٠ٔددح  ٌددٜ دًِل٠ صدد٠ْ دًضدد يل٠ْد SPSSد٧صددنل٠ً٨ح ٙدًنِودد٠ْ دًٔهضددٞ ي صددنختدٍ يدٓدد ُل 

ٙٓٚحخ ذًن  one way anova ٙ ذ٠ٌي دًنا ْٟ  t.testٙدض ل ق٠ِح ٍ د ٙق٠ِح   د ٙدصنخ٨س ق٠ِح 

  9 د ٙ تٙى 8 د ٙ تٙى  7 ٞ  تٙى 

 أٚلاً ثبٌٕغجخ ٌتجب٠ٓ دعُ الاعتملا١ٌخ ثتجب٠ٓ اٌّتي١شاد اٌذ٠ّٛرشاف١خ.

 (٠2تجب٠ٓ دعُ الاعتملا١ٌخ ثتجب٠ٓ )إٌٛ،( ٚٔٛضل رٌه فٟ رذٚي ) - أ

 (2رذٚي ) 

 ل١ّخ )د( ٌذلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ اٌزوٛس ٚالإٔبث فٟ دعُ الاعتملا١ٌخ

 اٌم١ُ الإحصبئ١خ

 ِٙبساد دعُ 

 الاعتملا١ٌخ

اٌّتٛعدددددددظ  ْ إٌٛ، 

 اٌحغبثٟ

الإٔحددددددشاف 

 اٌّع١بسٞ

ِغددددتٜٛ  ل١ّخ د

 اٌذلاٌخ

 758. 274. 3.123 22.54 57 ذهٚس  الاخت١بس اٌزاتٟ 

 3.254 22.72 43 آ ث 

 حش٠خ الاخت١بس 

 

 027. 2.249 4.121 20.14 57 ذهٚس 

 4.346 18.21 43 آ ث 

اٌّشدددبسوخ فدددٝ اتخددددبر 

 اٌمشاساد

 002. 3.253 4.439 20.16 57 ذهٚس 

 4.461 17.23 43 آ ث 

 073. 1.812 3.586 23.47 57 ذهٚس  اٌتٛاصً الإ٠زبثٟ 

 3.466 22.19 43 آ ث 

 006. 2.828 3.904 23.28 57 ذهٚس  اٌتفُٙ

 4.336 20.91 43 آ ث 

 019. 2.397 15.671 109.60 57 ذهٚس  اٌذسرخ اٌى١ٍخ 

 16.862 101.67 43 آ ث 

 (٠6تجب٠ٓ دعُ الاعتملا١ٌخ ثتجب٠ٓ اٌفئبد اٌعّش٠خ، ٚٔٛضل رٌه فٟ رذٚي) - أ
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 ِزٍخ ثحٛث

 

 

 (6رذٚي)

 ثبختلاف اٌعّشتح١ًٍ اٌتجب٠ٓ الأحبدٞ ٌذلاٌخ اٌفشٚق فٝ ِٙبساد دعُ الاعتملا١ٌخ اٌّذسوٗ 

 اٌم١ُ الإحصبئ١خ

ِٙدددددددبساد دعددددددددُ      

 الاعتملا١ٌخ

اٌّتٛعدددددددظ  ْ اٌفئخ اٌعّش٠خ 

 اٌحغبثٟ

الإٔحدددددشاف 

 اٌّع١بسٞ

ِغددددتٜٛ  ل١ّخ ف

 اٌذلاٌخ

 الاخت١بس  اٌزاتٟ 

 

 

 05-21 ٍ   30 23.07 3.279 1.391 .250 

 21-31 29 21.79 3.427 

30-41 21 22.33 2.436 

 3.170 23.45 20 41أهاد ُْ 

 حش٠خ الاخت١بس 

 

 05-21 ٍ   30 20.33 4.663 2.749 .047 

 21-31 29 17.45 3.996 

30-41 21 19.90 4.146 

 3.760 19.85 20 41أهاد ُْ 

اٌّشدددددددبسوخ فدددددددٝ 

 اتخبر اٌمشاساد

  

 05-21 ٍ   30 19.93 5.099 2.104 .105 

 21-31 29 17.21 4.539 

30-41 21 19.81 3.473 

 4.837 18.85 20 41أهاد ُْ 

 041. 2.863 3.690 23.80 30   ٍ 21-05  اٌتٛاصً الإ٠زبثٟ 

 21-31 29 21.41 3.202 

30-41 21 23.76 3.604 

 3.401 22.90 20 41أهاد ُْ 

 اٌتفُٙ 

  

 05-21 ٍ   30 23.53 3.866 3.120 .030 

 21-31 29 20.59 3.718 

30-41 21 23.29 4.280 

 4.791 21.70 20 41أهاد ُْ 

 اٌذسرخ اٌى١ٍخ 

 

 05-21 ٍ   30 110.67 17.175 3.319 .023 

 21-31 29 98.45 15.722 

30-41 21 109.10 14.536 

 16.174 107.65 20 41أهاد ُْ 

 (6رذٚي) ٠تجب٠ٓ دعُ الاعتملا١ٌخ ثتجب٠ٓ عٕٛاد اٌخجشح، ٚٔٛضل رٌه فٟ -د

 (6رذٚي)

تح١ًٍ اٌتجب٠ٓ الأحبدٞ ٌذلاٌخ اٌفشٚق فٝ ِٙبساد دعُ الاعتملا١ٌخ اٌّذسوٗ ثبختلاف عذد عٕٛاد 

 اٌخجشح

 اٌم١ُ الإحصبئ١خ

ِٙددددددبساد دعددددددُ 

 الاعتملا١ٌخ 

اٌّتٛعظ  ْ عٕٛاد اٌخجشح 

 اٌحغبثٟ

الإٔحدددددشاف 

 اٌّع١بسٞ

ِغدددددددددددتٜٛ  ل١ّخ ف

 اٌذلاٌخ

 312. 2.828 22.59 40 صٔٚد  5-0 اٌجذء اٌزاتٟ 

 

.733 

 2.828 22.81 47 صٔٚد  5-01
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 ِزٍخ ثحٛث

 

 

 01أهثددددددددد ُددددددددْ 

 صٔٚد 

02 22.00 2.828  

 

 

 847. 167. 4.576 19.10 40 صٔٚد  5-0 حش٠خ الاخت١بس 

 3.763 19.57 47 صٔٚد  5-01

أهثدددددددددددددد ُدددددددددددددْ 

 صٔٚد 01

02 19.00 5.560 

اٌّشدددددبسوخ فدددددٟ 

 اتخبر اٌمشاساد 

 514. 669. 5.184 18.32 40 صٔٚد  0-5

 4.081 19.15 47 صٔٚد  5-01

أهثدددددددددددددد ُدددددددددددددْ 

 صٔٚد 01

02 19.92 5.035 

اٌتٛاصدددددددددددددددددددددً 

 الإ٠زبثٟ 

 411. 896. 3.689 23.49 40 صٔٚد  0-5

 3.393 22.57 47 صٔٚد  5-01

أهثدددددددددددددد ُدددددددددددددْ 

 صٔٚد 01

02 22.33 3.916 

 551. 600. 3.993 21.90 40 صٔٚد  5-0 اٌتفُٙ 

 4.326 22.74 47 صٔٚد  5-01

أهثدددددددددددددد ُدددددددددددددْ 

 صٔٚد 01

02 21.58 4.870 

 918. 086. 17.004 105.83 40 صٔٚد  5-0 اٌذسرخ اٌى١ٍخ

 15.726 106.85 47 صٔٚد  5-01

أهثدددددددددددددد ُدددددددددددددْ 

 صٔٚد 01

02 104.83 19.637 

 

د٧صدنل٠ً٨ح أظ٘د  ٓن ئل دًنذ٨٠ٌ  د٥دص ئ٠ح دًنٞ أصنختُا ًٌنذلق ُْ  ٨قح ك دَ  ِٕبلشخ إٌتبئذ :

   أّ ك دَ د٧صدنل٠ً٨ح 01د9د8دًخادد   هِد   دٞ  دتٙى  -دًاِدد -يااض دًِنت٠دد  د٠ًِٚ دد ٠ح  دًٔدٚ 

ٟخنٌددف يددخ ن٨ف هدد٨ً ُددْ دًٔددٚ   هددي دًِوٚٓدد   ُدد   ددتد د٧ ن٠دد س دًددذد ٞ؛ ٟٙد ددع ذًددن أٓددٖ ُددْ  دد٨ى 

يد ُٙودّٚ دًِشد سهح  دٞ دًِش ٗت  د ضخ أّ ُ٘ ٍ دًهدك  وّٚ ُذتك  ٟلدٍٚ ي٘د   دٚس ٙصدًٖٚ ُود ّ دًاِد

د خ ذ دًلددسد  ٙذًن ٣ّ دًلدددسد  دً٘ ُدح  صدتس ُدْ د٥كدس  ُا شدد  كّٙ  دت ي دًاد ٠ٌُْ د ٙأّ ك دَ 

د٧صنل٠ً٨ح ٟخنٌف ي  ن٨ف دًاِد ُ   تد ُوّٚ د٧ ن٠ س دًدذد ٞ ٙٗدٚ ُ صداق  ٚحد٠خ صدااٖ  ٧ٙ ٟندنثد 

ٜ  ددت  د نادد سد  ٓددذهد ُٔ٘دد  ُدد  ٌٟددٞ: أّ ك ددَ د٧صددنل٠ً٨ح يددخ ن٨ف دًخاددد د ِٟٙؤٔدد  اس دد   ذًددن اًدد

د٧صنل٠ً٨ح د ًح  دكٟح   صح يوي   ُيد ٙ انِت  ٌٜ د٥كدس  دًذد ٠ح ًٌضٌٚمد ٙآ٘   ننثد يلتسد  دًهددك 

 Deciٙدصناتدكد ٖ ٠ًُٖٙٚد ٙأّ هي   ُي  ٞ ي٠ئح دًاِي د ًح ق ئِح يذد ٖ ُٙضنلي  ْ دًاِ ى د١ دْٟ 

et rayan, 2000,2001   Gavin et al,2018   hill, 1987  martin.S et al, 2003  ْد ُٙد 

دًطا٠اٞ أّ ٟنِ ٟز دًاِ ى  ٠ِ  ي٠دَٔ٘ دصدنٔ كد اًدٜ دًٔدٚ د   ًد د ى أقدتس  ٌدٜ  ذِدي دًِضدف٠ًٙح  دٞ ي٠ئدح 

دًاِيد هِ  أَٓ٘ ٟوّٚٓٚ ُذي ثلح ُْ قاي اكدس  دًِصٔع ٙذًن طال ً ًِ  سٙدٕ ُتٟد دًِصٔع د د٣ُد دًذٝ 

 ّ يااض دًص٨د٠   ُِ  ٟٔاوش اٟج ي   ٌٜ ُضدنٚٛ شداٚسَٗ يدت َ د٧صدنل٠ً٨ح ًدتَٟ٘مٟجاٌَ٘ ٟنِناٚ

ُْ  ٨ى دًشٚدٗت د٠ًِتد٠ٓح ٟننثد ي ًٔٚ  ٣ّ د٥ٓ ث يطا٠اح دًذ ى   ًاد ً ُد   لدع حدِْ صد٠طد  د١ ددْٟ 
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ٙ  صح  ٞ  ٠ٔح دًِصٔع ُجنِع دًتسدصح د٠ث ٟا ٓٞ أ ٌاَ٘ ُْ ُشو٨  أٙ ح ئل    اٌا ُْ دًاِدي 

دًِ٘دددل دًٚد٠ددت ُددْ ٗددذ  دًضدد ئل   ٙي ًندد ًٞ ٧ٟدددّٙ  ددٞ صدد٠طد  دًِشددد ٠ْ أٙ د٥كدس   ضدد٠٠ق  ٌددٜ 

شاٚسَٗ ي ٧صنل٠ً٨حد ي ٥ح  ح اًٜ أَٓ٘ ٟدّٙ دًاِي كٙدٍ ُفقدا صدٚف ٟنخٌصدّٚ ُٔدٖ يِجددك آن٘د ء 

اًٜ أّ ك َ صاب  ٚد تَٗ يٖد ِٟٙوْ اس    د ن٨ف ك َ د٧صنل٠ً٨ح ي  ن٨ف دًِددٌح دًاِدٟح ًٌا ُي 

د٧صنل٠ً٨ح ٟننثد ي ًتٙد ع دًٔهض٠ح ًٌا ُيد ٙأّ ٗذٕ دًدتٙد ع  خنٌدف يد  ن٨ف دًِددٌدح دًاِدٟدح  ٔجدت  دٞ 

  أ ٌاَ٘ ُ ادًٚد  ٞ ُددددي دًناٌد٠َ دًِخنٌهدح ٙدًاِدي ي ًٔضداح اًد٠َ٘ ُجددك قضد ء 21-05دًهئح د٣صتد  

   ٘دٞ  ئدح قدت أٓ٘دا دًِشدٚدس 31-21ح دًاِدد ٙقا  دغ أٙ ًنٌا٠ح ُنطٌا  َ٘ دًزدئت د أُ  دًهئ   دًِنٚصط

دًنا٠ٌِٞ ٙ ضاٜ ًأ ء ُضنلاٌ٘  ٙدًاِي ي ًٔضاح ا٠ًَ٘  دزء ٗد ٍ ُدْ د٠د  َ٘ ٙشخصد ٟنَ٘ ُٙد  ادى ًدتَٟ٘ 

 ِدك ٙ ٔهٚدّ دًشا ل ٟٙضاّٚ كدئِ ً أّ ٟوٚٓٚد ٠ُِزْٟ يٖ ٟٙشادّٙ  ٨ًٖ ي ًددددح ٙدًندٜ  نذلدق أ٧ٙ 

 ,Banduraَ ُنهل٠ْ يدذًن ُدع ٓظدٟدح دًنه  دي د٧ نِد  ٞ ًا ٓدتٙسد يضٌٚه٠   دًِشد ٠ْ د٥ٟج ي٠ح ُا٘

 د أُدد  دًهئدد   ها٠ددد  دًاِددد  ٘ددٞ  ئددح قددت دصنضددٌِا ي ًهاددي panda, Baro. 2014 د ٙكسدصددح  1982

ًظدددٙف دًاِددي دًِنذوِددح دًضدد  طح ٙأصدداخ دًاِددي  ددزء سٙ ٠ٔددٞ ٧ ٟذندد ل أيددتد  أٙ ُخ ًهددح ُادد ٠ٟد 

صنضدد٨ٍ ٤ًُددد دًٚدقددع ُددْ ُا ٌُددح دًِشددد ٠ْد ًٙددذًن  خٓددٖ ُددْ ٟٙضدداّٚ ًوضددب دًدحدد   ددْ طدٟددق د٧

د٨ًِدظح د٠ًِتد٠ٓح د ضخ ًدتٟٔ  أّ أ ٌدب دًخ٨ د   كد دي دًِصدٔع  لدع حدِْ دًهئدح ُنٚصدطح دًاِدد ُدع 

ُشد ٠َ٘د ٗذد ٙأش س  دًٔن ئل اًٜ  تٍ ٙ ٚك  دٙا  ٞ دًشاٚس يت َ د٧صنل٠ً٨ح يد  ن٨ف دًخادد  يد٠ْ 

  مMarylene Gagne, 2003  Tomas et al, 2013ذًن ُع كسدصح  أ ددك دًا٠ٔح ُنهل٠ْ ي
 حب١ٔبً ثبٌٕغجخ ٌتجب٠ٓ اٌتّى١ٓ إٌفغٟ ثتجب٠ٓ اٌّتي١شاد اٌذ٠ّٛرشاف١خ.

 (٠22تجب٠ٓ اٌتّى١ٓ إٌفغٟ ِٚىٛٔبتٗ ثتجب٠ٓ)إٌٛ،(، ٚٔٛضل رٌه فٟ رذٚي) - أ

 (22رذٚي)

 اٌتّى١ٓ إٌفغٟل١ّخ )د( ٌذلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ اٌزوٛس ٚالإٔبث فٟ ِٙبساد 

 اٌم١ُ الإحصبئ١خ

 ِٙبساد اٌتّى١ٓ إٌفغٟ

اٌّتٛعدددددددظ  ْ إٌٛ، 

 اٌحغبثٟ

الإٔحدددددشاف 

 اٌّع١بسٞ

ِغددددددتٜٛ  ل١ّخ د

 اٌذلاٌخ

 119. 1.576 4.244 20.19 57 ذهٚس  الإداسح اٌزات١خ 

 4.398 18.81 43 آ ث 

 084. 1.748 4.632 24.39 57 ذهٚس  اٌّعٕٝ

 4.432 22.79 43 آ ث 

 124. 1.554 3.161 25.28 57 ذهٚس  اٌىفبءح

 3.835 24.16 43 آ ث 

 097. 1.674 4.630 19.91 57 ذهٚس  اٌتأح١ش

 3.996 18.47 43 آ ث 

 866. 169. 4.160 23.35 57 ذهٚس  اٌفبع١ٍخ اٌزات١خ 

 4.144 23.21 43 آ ث 

 119. 1.575 17.994 113.12 57 ذهٚس  اٌذسرخ اٌى١ٍخ 

 17.761 107.44 43 آ ث 

 (22تجب٠ٓ اٌتّى١ٓ إٌفغٟ ثتجب٠ٓ اٌفئبد اٌعّش٠خ، ٚٔٛضل رٌه فٟ رذٚي) - ة
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 (22رذٚي)

 تح١ًٍ اٌتجب٠ٓ الأحبدٞ ٌذلاٌخ اٌفشٚق فٟ ِٙبساد اٌتّى١ٓ إٌفغٟ ثبختلاف اٌعّش

 اٌم١ُ الإحصبئ١خ 

 اٌتّى١ٓ إٌفغٟ  

اٌّتٛعدددددددظ  ْ اٌفئخ اٌعّش٠خ

 اٌحغبثٟ

الإٔحدددددشاف 

 اٌّع١بسٞ

ِغددددتٜٛ  ل١ّخ ف

 اٌذلاٌخ

 الإداسح اٌزات١خ 

 

 185. 1.640 4.501 20.87 30   ٍ 21اًٜ  05 

 21-31 29 19.14 3.815 

30-41 21 18.29 3.823 

 5.077 19.75 20 41أهاد ُْ 

 اٌّعٕٝ 

 

 820. 308. 4.710 23.87 30   ٍ 21اًٜ  05 

 21-31 29 24.24 4.517 

30-41 21 23.14 4.328 

 5.025 23.25 20 41أهاد ُْ 

 اٌىفبءح

  

 496. 801. 3.220 25.33 30   ٍ 21اًٜ  05 

 21-31 29 24.62 4.004 

30-41 21 23.90 3.345 

 3.286 25.20 20 41أهاد ُْ 

 اٌتأح١ش 

 

 477. 836. 4.360 2.23 30   ٍ 21اًٜ  05 

 21-31 29 19.28 4.208 

30-41 21 18.33 4.397 

 4.811 18.90 20 41أهاد ُْ 

 اٌفبع١ٍخ اٌزات١خ 

 

 598. 630. 4.384 23.47 30   ٍ 21اًٜ  05 

 21-31 29 23.83 3.901 

30-41 21 22.24 4.146 

 4.171 23.35 20 41أهاد ُْ 

 اٌذسرخ اٌى١ٍخ 

 

 505. 786. 18.375 113.77 30   ٍ 21اًٜ  05 

 21-31 29 111.10 17.739 

30-41 21 105.90 16.781 

 19.422 110.45 20 41أهاد ُْ 

 (20تجب٠ٓ اٌتّى١ٓ إٌفغٟ ثتجب٠ٓ عٕٛاد اٌخجشح، ٚٔٛضل رٌه فٟ رذٚي) -د

 (20رذٚي)

 اٌخجشحتح١ًٍ اٌتجب٠ٓ الأحبدٞ ٌذلاٌخ اٌفشٚق فٝ ِٙبساد اٌتّى١ٓ إٌفغٟ ثبختلاف عذد عٕٛاد 

 اٌم١ُ الإحصبئ١خ

 

 اٌتّى١ٓ إٌفغٟ

اٌّتٛعظ  ْ عٕٛاد اٌخجشح

 اٌحغبثٟ

الإٔحشاف 

 اٌّع١بسٞ

ِغتٜٛ  ل١ّخ ف

 اٌذلاٌخ

 408. 4.478 19.49 40 صٔٚد  5-0 الإداسح اٌزات١خ 

 

 

 

.666 

 4.307 19.43 47 صٔٚد  5-01

 4.228 20.67 02 صٔٚد 01أهثدُْ
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 991. 009. 5.033 23.63 40 صٔٚد  5-0 اٌّعٕٝ 

 5.033 23.77 47 صٔٚد  5-01

 5.033 23.67 02 صٔٚد 01أهثدُْ

 394. 940. 3.415 24.71 40 صٔٚد  5-0 اٌىفبءح

 3.694 24.55 47 صٔٚد  5-01

 2.875 26.08 02 صٔٚد 01أهثدُْ

 968. 032. 4.842 19.39 40 صٔٚد  5-0 اٌتأح١ش

 4.265 19.17 47 صٔٚد  5-01

 3.655 19.42 02 صٔٚد 01أهثدُْ

 694. 366. 4.220 23.20 40 صٔٚد  5-0 اٌفبع١ٍخ اٌزات١خ 

 4.009 23.13 47 صٔٚد  5-01

 4.535 24.25 02 صٔٚد 01أهثدُْ

 784. 244. 19.083 110.41 40 صٔٚد  5-0 اٌذسرخ اٌى١ٍخ 

 17.194 110.04 47 صٔٚد  5-01

 18.696 114.08 02 صٔٚد 01أهثدُْ

 ددٞ حددٚء دًشددٚدٗت د٠ًِتد٠ٓددحد ٙد٧صنهضدد سد  دًنددٞ ٙ ٘ددا ًٌا٠ٔددحد ٙ ذ٠ٌددي دًتسدصدد   ِٕبلشددخ إٌتددبئذ: 

دًضدد يلحد  ادد٠ْ  دددتٍ ٙ ددٚك  دددٙا يددد٠ْ دًددذهٚس ٙد٥ٓدد ث ٣ّ هددد٨ً ُددَٔ٘ ٟنشدد سم  لدٟاددد ً ٓهددش دًِ٘ددد ٍ 

ٟٔاوش ذًن  ٌٜ ُ٘ سد  دًوه ء  ٙدًه  ٠ٌدح ٙدًشداٚس ٙدًِضف٠ًٙ   ٟٙلع  ٠ٌَ٘ ٓهش دًظدٙفد ٙي ًن ًٞ 

 د 2101 د  سٟد   أدِدتد 2106ي ًننث٠دد ٙٗذد ُ  أهدت   ٠ٌدح كسدصد   هد٨ً ُدْ  ا٠ٗدد  ادت دًذ٠ِدتد 

 د 2108 د أيددٚ  دد ًٞ:pollak,2009    دSebastian et al., 2014 د  2107  دد سف  ٚ ٠ددقد 

ذد  ك٧ًدح  دٜ دًنِود٠ْ  د دع ٧ دن٨ف دًٔدٚ   د   د  لت أهتٙد  ٌٜ  تٍ ٙ دٚك  ددٙا2105 دًٔٚد ذحد

 ,.Singh et al د 2104 د  دًِاد ٓٞد 2107ُخنٌه٠ْ يذًن ُع كسدصح ه٨ً ُدْ  أدِدت ايددد٠َٗ ُٚصدٜد

  ٙدًدذْٟ Hechanova, et al, 2006 د  2105 طاِدٖ أيدٚ   شدٚسد  د2112 د صد ًٞ دضدْد2013

 دًتسدصح  د ع ٧ ن٨ف دًٔٚ مأهتٙد ٙ ٚك  دٙا ذد  ك٧ًح ددص ئ٠ح ي٠ْ  ٠ٔح 

ًَ  ظ٘د  دٙا كدًح ادص ئ٠  ي٠ْ أ ددك دًا٠ٔح  د ع ًِنت٠د دًخادد  ٙٗدذد ُد  هدت   ٠ٌدٖ كسدصدح هد٨ً ُدْ 

 د 2106 د  أيٚ  د ًٞدPollak, 2009 د  2118 د  محمد دًاٌٚٝد 2106 ٓ كٟ  أيٚ طاِٖ ٙمحمد   شٚسد

 د 2104 دًِاد ٓٞ  Singh- et al 2013 ْ   د ُخنٌهد٠ْ يدذًن ُدع كسدصدح هد٨ً ُد2101 سٟ   أدِتد

 Omar Durrah   2105 د  دًٔٚد ذدحد 2102 د   ات دًددِْ شدذٚكد2107 أدِت ايدد٠َٗ ُٚصٜد

–NaserKhdour, 2014دًنٜ أثانا ٙ ٚك  دٙا كدًح  د ع ًخاد  دًهدكم  

 غبد اٌصٕبع١خ" اٌفشأ اٌخبٟٔ ٚٔصٗ "دعُ الاعتملا١ٌخ ٠ٕجئ ثبٌتّى١ٓ إٌفغٟ ٌذٞ اٌعّبي فٟ اٌّؤع

 Simpleًٌٙنذلق ُْ صذح دًهد   ًٚجا اصنج ي   دًا٠ٔح يخصنختدٍ د٥ٓذتدس دًخطٞ دًاضد٠ظ        

liner Regression:ًٞ د ٙٓٚحخ ذًن  ٞ دًجتٙى دًن  

 ( ِعبًِ الاستجبط اٌخطٟ ٌحغبة اٌتٕجؤ ثبٌتّى١ٓ إٌفغ26ٟرذٚي)

R R-squar Sig 

.772 .596 .000 
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 ٔتبئذ تح١ًٍ الإٔحذاس( 22رذٚي )

 B إٌّٛرد

 ِعبًِ الإٔحذاس

اٌخطأ 

 اٌّع١بسٞ

 Sig د ث١تب

 دًِلتدس دًث يا

 ك َ د٧صنل٠ً٨ح

B0 33.063 .733  3.786 .000 

B1 .731 .081 .672 8.994 

 Pretected y = b0+b1xُْ دًجتٙى دًض يق ِٟوْ ص٠  ح ُا كًح د٥ٓذتد ه ًن ًٞ  

Pretected y = 33.063 + .731x 

  ِٟودْ دًذودَ يدنّ ٗٔد م  ٨قدح طدٟدح قٟٚدح يد٠ْ 03ُْ دًجدتٙى دًضد يق ِٕبلشخ ٔتبئذ اٌفشأ اٌخبٟٔ: 

  ٙهدذًن ُا كًدح د٥ٓذدتدس ِٟودْ دًلدٚى أٓدٖ 04دًِنت٠دْٟ ك َ د٧صنل٠ً٨ح ٙدًنِو٠ْ دًٔهضٞم ُْٙ  دتٙى 

 د أٝ أّ ٓضاح 731.يِلتدس    yيِلتدس ٙدت  ٙددت  ادك دًنِو٠ْ دًٔهضٞ     xهٌِ  ادك ك َ د٧صنل٠ً٨ح  

%د ٙي ًند ًٞ  دخّ 73دًثلح  ٞ دًنٔاف يِضنٚٛ دًنِو٠ْ دًٔهضٞ ُْ  د٨ى ُل٠د س ك دَ د٧صدنل٠ً٨ح  ضد ٙٝ 

 ٗٔ م  نث٠د ٌُذٚظ ًت َ د٧صنل٠ً٨ح  ٌٜ دًنِو٠ْ دًٔهضٞم

سدصح ه٨ً ُْ   ٙ ٞ حٚء ُ  صاق  خّ ك َ د٧صنل٠ً٨ح ٟاناد ُٔائ ًٌنِو٠ْ دًٔهضٞد ٙٗذد ُ  أهت   ٠ٌح ك 

  Houghton and yoho, 2005   manz, neck,. 2010   Carlony P, William M, 

  م2005

 اٌفشأ اٌخبٌج ٚٔصٗ"ٕ٘بن ِزّٛعخ ِٓ اٌعٛاًِ إٌفغ١خ ٚالارتّبع١خ اٌّشتجطخ ثذعُ الاعتملا١ٌخ"

نل٠ً٨ح   ٠ٌُد ً ًٌٙنذلق ُْ صذح ٗذد دًهد  ثَ ُا ًجح دصنج ي   دًا٠ٔح  ٌٜ ُهدكد  ُل٠ س ك دَ د٧صد

ًِد   نضدَ يدٖ ٗدذ  دًطدٟلدح ُدْ   "Principal Componentsيخصدنختدٍ طدٟلدح دًِوٚٓد   د٣ص صد٠ح "

دصددنخ٨س أقصددٜ  ادد ْٟ ُِوددْد ثددَ أ لددب ذًددن  ددتٟٙد دًاٚدُددي دًِضددنخد ح  ددتٙسدً ُنا ُددتدً يطدٟلددح 

Varimax   ُْ دًضد يلح أصدهد دًنذ٠ٌدي  د ٙئ ءدً  ٌٜ دًِذود   300.ٙدصاات دًاا سد  دًنٞ  شاا٘  أقي

 دًا ٌُٞ ًت َ د٧صنل٠ً٨ح  ْ  ِضح  ٚدُيد ِٟٙوْ  هض٠د ٗذ  دًاٚدُي  ٌٜ دًٔذٚ دًن ًٞ:

م د 758 د 343.ُهدددك   ددٙدددا  شدداا  ٘  يدد٠ْ   00ٟنضددِْ دًا ُددي د٣ٙى ياددت دًنددتٟٙد  اٌعبِددً الأٚي:

دًا ُددي  ددٞ حددٚء  شدداا  ٖ   ِٟثددي ُنت٠دددد  دًا ُددي د٣ٙىم ِٟٙوددْ  ضدد٠ِح ٗددذد 05ٙدًجددتٙى دًندد ًٞ 

 ل دًنهَ٘ 

 ( اٌعبًِ الأٚي26رذٚي)

 دسرخ اٌتشجع ِفشاداد اٌعبًِ

 758. دًِشدف ٟاط٠ٔٞ ُ  أصنذلٖ

 487. أص سح ُشد ٞ يِشو٨ ٞ

 383. ٟلتس دًِشدف اص٘ ُ  ٜ

 343. ٟنج ٗي دًِشدف شوٚدٝ

 499. أٓ  ُٚحع  لتٟد ُْ ُشد ٞ

 365. أ ِٔٞ أّ أ دم  ٌِٞ

 454. دًاِي أ ٌٜ ُْ سد اٞ ٘تٛ  ٜ 

 651. ٟزٙكٓٞ دًِشدف ي ًت َ دًا طهٞ  ٔتُ  أدن ل ا٠ًٖ

 447. ٟش سهٔٞ دًِشدف ُٔ صا  ٞ

 410. أشاد ي ًذدل  ٞ ا ا س دًِشدف يخطن دس وانٖ

 513. ٟهخد دًِشدف ي ٓٞ  زء ُْ دًاِي
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ُهدددددددك   ددٙدددددددا  شدددددداا  ٘  يدددددد٠ْ  01ٟنضددددددِْ دًا ُددددددي د٣ٙى ياددددددت دًنددددددتٟٙد  اٌعبِددددددً اٌخددددددبٟٔ:

  ِٟثي ُنت٠دد  دًا ُي دًث ٓٞم ِٟٙوْ  ض٠ِح ٗذد دًا ُي  ٞ حدٚء 06 ٙدًجتٙى دًن ًٞ  673. د 403. 

  شاا  ٖ ل ددٟح د٧ ن٠ س 

 ( اٌعبًِ اٌخب20ٟٔرذٚي)

 دسرخ اٌتشجع ِفشاداد اٌعبًِ

 551.  ٟش سهٔٞ دًِشدف  ٜ دي دًِشو٨

 451. ٟنت ي ُشد ٞ  ٜ أصٌٚل  ٌِٜ

 304. ٟت َ دًِشدف دًلددسد  دًنٜ أ ادٕ ي٘ 

 673. ٟخٌق دًِشدف  دس ٣قدس ه٠ف أقٍٚ يِِ٘نٞ

 ً  477. ٟض  تٓٞ دًِشدف  ٌٜ د خ ذ قددس هٌِ  ه ّ ذًن ُِؤ 

 340.  نث٠دٝ  ٌٜ قددسد  دًاِي حا٠ف

 450. ِٟؤٔٞ د ن٠ س طدٟلح  ٌِٞ ه٠هِ  شئا

 662. ٟونهٞ دًِشدف ينٚ ٠٘ٞ ٟٙندم ًٞ ددٟح دًنٔه٠ذ

 422. أصنط٠ع د ن٠ س أصٌٚل دًاِي هِ  أسدٕ

 501. ٟٚ د دًِشدف دًاتدئي دًِنٔٚ ٖ ٧ ن٠ س ُ  ٟٔ صأٞ ُٔ٘ 

 د 667. د 333.ُهددك   ددٙددا  شداا  ٘  يدد٠ْ   01ٟنضدِْ دًا ُدي د٣ٙى ياددت دًندتٟٙد اٌعبِدً اٌخبٌدج:

  ِٟثي ُنت٠دد  دًا ُي دًث ًثم ِٟٙوْ  ض٠ِح ٗذد دًا ُي  ٞ حٚء  شاا  ٖ ل دًاتء 07 ٙدًجتٙى دًن ًٞ 

 دًذد ٞ 

 ( اٌعبًِ اٌخبٌج22رذٚي)

 دسرخ اٌتشجع ِفشاداد اٌعبًِ

 523. أ ذِي ُضف٠ًٙح ُ  أقٍٚ يٖ ُْ  ِي

 467. اّ د ن٠ سٝ ً٘ذد دًاِي أهاد  طن دس وانٖ

 339. أي كس يِض  ت  ا٨ُئٞ

 667.  زء ُْ د٠  ٞدًاِي 

 338. ددٟح ا ن٠ س يتء دًاِي ُندٙهٖ ًٞ

 654. أشاد ي ٧ًنزدٍ  ٔت دًل٠ ٍ ي ًاِي

 333. أٓ  دد  ٜ د ن٠ س دًطدٟلح د٣ ضي ٧كدء دًاِي

 467. ُٔ ر دًاِي ٟضِخ ًٞ ينجديح د٣صٌٚل دًذٝ أسدٕ

 367. أشاد أٓٔٞ ُل٠ت

 370. ًتٛ كٙد ع د٧صنِددسٟح  ٜ دًاِي

 د 666. د 307.ُهددك   ددٙددا  شداا  ٘  يد٠ْ   10ٟنضدِْ دًا ُدي د٣ٙى يادت دًندتٟٙد  اٌعبًِ اٌشاثع:

  ِٟثددي ُنت٠دددد  دًا ُددي دًدديددعم ِٟٙوددْ  ضدد٠ِح ٗددذد دًا ُددي  ددٞ حددٚء  شدداا  ٖ 08ٙدًجددتٙى دًندد ًٞ 

 ل دًنٚدصي د٥ٟج يٞ 

 ( اٌعبًِ اٌشاثع26رذٚي)

 دسرخ اٌتشجع ِفشاداد اٌعبًِ

 510. دًِشدف  ٜ دي ُشو٨  دًاِيٟض  تٓٞ 

 307. ٟٚ د دًِشدف دًِاٌُٚ   د٨ًاُح ٥ٓج ا دًاِي

 575. أشاد ي ًنٚدصي دًها ى ُع دًِشدف
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 340. ٗٔ م ًتح ُشندهح ُع دًِشدف

 466. أٓ   ٌٜ  ٌَ يو  ح  ٚدٓب دًاِي

 535. ٟددب دًِشدف ي سدئٞ

 386. ٟننهت دًِشدف أٓٔٞ  ِ٘ا ُنطٌا   دًاِي

 586. ٟوثد دًِشدف ُْ ٓلتٝ

 666. دًِشدف  ٠د ٙدحخ

 490.  ا٠ٌِ   دًِشدف  ٠د ُد اٖ

 د 687. د 317.ُهدك   ددٙدا  شداا  ٘  يد٠ْ   01ٟنضِْ دًا ُي د٣ٙى يات دًنتٟٙد  اٌعبًِ اٌخبِظ:

  ِٟثددي ُنت٠دددد  دًا ُددي دًخدد ُشم ِٟٙوددْ  ضدد٠ِح ٗددذد دًا ُددي  ددٞ حددٚء  شدداا  ٖ 09ٙدًجددتٙى دًندد ًٞ  

 ل دًِش سهح  ٞ د خ ذ دًلددس 

 ( اٌعبًِ اٌخبِظ26رذٚي)

 دسرخ اٌتشجع ِفشاداد اٌعبًِ

 344. أيتٝ سأٟٞ قاي دّ ٟنخذ دًِشدف قددسدٕ

 329. ٟشجأٜ دًِشدف  ٌٜ ايتدء سأٟٞ

 687. ٟاط٠ٔٞ دًِشدف دًهدصح ًٌِش سهح  ٜ د خ ذ دًلددسد 

 578.  فثد  ٜ دًاِيٟضع دًِشدف سأٟٞ  ٜ دًذضا ّ  ٔت د خ ذ قددسد  

 317. ٟذ ٙى دًِشدف  َ٘ ساٟنٞ ًٌاِي قاي دقنددح طدا  تٟت  ًٌِ٘ ٍ

 505. أ اد  ْ سأٟٞ  ٜ قددسد  دًاِي

 359. ٟف ذ سأٟٜ قاي د خ ذ دًلددسد 

 472. أ ت ُ  ِٟٔأٞ  ْ دًناا٠د  ْ  سدئٞ

 620. ًتٝ دًذدٟح ٥ خ ذ دًلددسد  دًِٔ صاح  ٜ دًاِي

 602. دًلددسد  دًِناٌلح ي ًنل٠ٔ   دًذتٟثح  ٜ دًاِي أش سم  ٜ صٔع

 ٞ حٚء ُ   لتٍد ٙي ٧صدنٔ ك اًدٜ ٓند ئل دًنذٌد٨٠  د٥دصد ئ٠ح دًندٞ  ًٚجدا يِٚ ا٘د  دصدنج ي   أ دددك 

دًا٠ٔح  ٌٜ هدي ُدْ ُل٠د س ك دَ د٧صدنل٠ً٨ح ٙدًنِود٠ْ دًٔهضدٞ ٙ دت   ٨قدح اٟج ي٠دح يد٠ْ هد٨ً ُدْ ك دَ 

ٔهضٞد ٙأّ ثِح  ٚدُي ٓهض٠ح ٙا نِ  ٠ح ُد اطح يت َ د٧صنل٠ً٨ح  ٞ ي٠ئدح دًاِدي د٧صنل٠ً٨ح ٙدًنِو٠ْ دً

دًِش سهح  ٞ د خ ذ  -ددٟح د٧ ن٠ س -دًاتء دًذد ٞ -دتك  يِٚ ب دًنذ٠ٌي دًا ٌُٞ ي ًاٚدُي دًن ٠ًح دًنهَ٘

 .دًنٚدصي د٧ٟج يٞ  -دًلددس

 ٌٟٞ  ِٟوْ ص٠  ح ياض دًنٚص٠   يشوي ا ددئٞ  ٠ِ  تٛص١بد اٌذساعخ:

 ا تدك كٙسد   تسٟا٠ح ٣ ص ئ٠ْ د٥سش ك  ٞ دًِفصض   دًصٔ  ٠ح ٥ثددء ك َ د٧صنل٠ً٨حم -0

 ا تدك كٙسد   تسٟا٠ح ٣ ص ئ٠٠ْ د٥سش ك دًٔهضٞ  ٞ دًِفصض   دًصٔ  ٠ح ٥ثددء دًنِو٠ْ دًٔهضٞ -2

د٧صنل٠ً٨حد ا تدك كٙسد   تسٟا٠ح ًٌِشد ٠ْ  ٞ دًِفصض   دًصٔ  ٠ح ًٌنٚ ٠ح ين٠ِٗح ه٨ً ُْ ك َ  -3

 ٙدًنِو٠ْ دًٔهضٞم

 -ثحٛث ِمتشحخ:
 أثد ك َ د٧صنل٠ً٨ح ٙدصندد ٠ج٠   دًنٚظ٠ف  ٌٜ ُخد    دًاِ ىم -0

 أثد ك َ د٧صنل٠ً٨ح  ٌٜ دًصذح دًٔهض٠ح ًٌاِ ىم -2

  ٠ِٔح ُ٘ س  ك َ د٧صنل٠ً٨ح ًزٟ ك  د٥يتد  ًتٛ دًاِ ى  -3

دًذد ٠ح ٙأثدِٗ   ٌٜ دًدح  دًٚظ٠هٞ ٠ٓٙدح دًا ُدي دًا٨قح ي٠ْ ك َ د٧صنل٠ً٨ح د٥شدد ٠ح ٙدًتد ا٠ح  -4

 ٦ًصنل ًحم
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 -لبئّخ اٌّشارع:
  أثد دًنِو٠ْ دًٔهضٞ ًٌاد ٠ٌُْ  دٜ ُضدنٚٝ د٧صدنتددا دًدٚظ٠هٞ :كسدصدح 2107أدِت ايدد٠َٗ ُٚصٞد  -

 طا٠ل٠دح  ٌددٜ ُتٟدٟددح دًشدا ل ٙدًدٟ حددح ُذ  ظددح دًِٔٚ ٠دح د دًِجٌددح دًا٠ٌِددح ًٌاذدٚث دًنج سٟددحد ه٠ٌددح 

  د   ُاح دًِٔٚ ٠حد ُصدمدًنج س

 د"أثد د٣ٓشطح دًتد ِح ٦ًيتد  دًنٔظ٠ِدٞ  ٌدٜ  ذل٠دق دًنِود٠ْ دًٔهضدٞ 2104أدِت اصِ  ٠ي دًِا ٓٞد   -

 م0د دًاتك34ًٌا ٠ٌُْ  ٞ دًشده   دًصٔ  ٠ح د٣سك٠ٓح"د دًِجٌح دًادي٠ح ٦ًكدس د دًِجٌت 

  ٙدًنِود٠ْ ٙدس ا طِ٘د  ي ٧ِٓ٘د م  دٞ  د"كس ح د٧ نل ك يه  ٠ٌح دًذد2107آا ٍ ٓ ٟفد   سف  ٚ ٠قد  -

دًاِددي ًددتٛ ُددتٟدٝ دًِددتدسس  ددٞ ًددٚدء د٧ ددٚدس دًشددِ ٠ًح  ددٞ د٣سكّ"د سصدد ًح كهنددٚسد د ه٠ٌددح دًندي٠ددحد 

   ُاح د٠ًدُٚمد د٧سكّ 

 د" ِو٠ْ دًذد  ٙدًدح  دًِأٜ ًدتٝ دًاِد ى "د ُجٌدح دًاذدث دًاٌِدٞ  دٞ 2102 ات دًددِْ شذٚكد  -

   ُاح  ٠ْ شِش د ُصدمد١كدل ه٠ٌح دًأ   

 د"دًا٨قح ي٠ْ  ِو٠ْ دًا ٠ٌُْ ٙكس    دًدح  دًدٚظ٠هٞ " كسدصدح ٠ُتد٠ٓدح يلطد   2112ص ًٞ  ٌٜ محمدد   -

 دًاندٙىد سص ًح ُ  ضن٠د  ٠د ُٔشٚس د   ُاح  ٠ْ شِشد دًل ٗد  م

ًضدِ ّ  م أثد دًنِو٠ْ دًٔهضٞ  ٌٜ صٌٚم دًِٚدطٔح ًٌا ٠ٌُْ  ٜ ُفصضدح د2101سٟ   أدِت أي  اٟت   -

كسدصددح ٠ُتد٠ٓددٖ  ددٜ ُفصضددح دًضددِ ّ د٧ نِدد  ٜ  ددٜ د٣سكّم ُجٌددح دًٔجدد ح  -د٧ نِدد  ٞ  ددٜ د٣سكّ

 م510 : 2 24 دًاٌٍٚ د٥ٓض ٠ٓح د

 د " دًا٨قدح يد٠ْ دًنِودد٠ْ دًٔهضدٞ ٙدًنٚ ددٖ دًذ٠د  ٞ ًدتٝ  ٠ٔددح ُدْ ُاٌِددٞ 2106ا٠ٗدد  ادت دًذ٠ِددتد  -

د 4ذد ث ٙدًتسدصد   دًنديٟٚدح ٙدًٔهضد٠حد ُجٌدت دًِددٌح د٣ص صد٠ح"دُجٌح   ُادح دًلدتس دًِهنٚددح ٤ًي

 م306-282د 05دًاتك

  اسش   ك ذٙٝ دًذ       دًخ ص  ح ٙأص  دَٗد كدس دًِضد٠د  2105ددِ   ت  ا  ت دًٌط٠  ف أي  ٚ ص  ات  -

 ًٌٔشد ٙدًنٚاٟع ٙدًطا  ح د٣سكّم

دًدذد  ًدتٛ دًِدشدت   : دًنِو٠ْ د٣كدئٞ هِت ي اكدسٝ ٙ ٨قندٖ ينلدتٟد2102هِ ى  ات دًٚٗ ل أدِت   -

 دًط٨يٞ: كسدصح ُطالح يِتدسس ُٔطلح   ادّم دًثل  ح ٙدًن٠ِٔحد ُصدم

ٗٔدد ء ُصددطهٞ  ددٚدكد محمد  اددت دًنددٚدل أيددٚ دًٔددٚس: دًنِودد٠ْ دًٔهضددٞ ًٌادد ٠ٌُْ يِفصضدد   دًناٌدد٠َ قاددي  -

 2108  ُاح  ٠ْ شِش م  -دًج ُاٜ يلط  ٠ٖ دًذوُٚٞ ٙدًخ سم ه٠ٌح دًتسدص   دًا٠ٌ  ًٌطهًٚح

 د "أثدد ُٚحدع دًضد٠طد  ٙ دٚك  دًا٨قدح  دٞ صدٌٚم 2107ٝ  ات دًٚٗ لد دًذِز  ًذ ًن دًٔدٚسد ٗ ك -

دًاِددي دًِٔذدددف ُددْ  دد٨ى دًثلددح  ددٞ دًل ئددت ٙدًنِودد٠ْ دًٔهضددٞ: كسدصددح  طا٠ل٠ددح  ٌددٜ دًادد ٠ٌُْ  ددٞ 

 م2د دًاتك 03ُضنشه٠   دًاصد  "د دًِجٌح د٣سك٠ٓح  ٞ اكدس  د٣ ِ ىد دًِجٌت 
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Abstract 

The present study aims at studying the predictability of psychological 

empowerment through the contribution of supporting the autonomy of workers 

in industrial enterprises, in addition to studying the demographic variables 

which effect the study variables (gender, age, experience) and revealing the 

psychological factors related to supporting autonomy. The study methodology 

and procedures are as follows: The sample consisted of (n=100) worker at the 

Sun City ready-made garments’ factory in AL-Obour City; the ages of the 

sample range between (16-50) years, males and females workers.  The scale of 

supporting autonomy and the scale of psychological empowerment (prepared by 

researchers) have been applied. After performing the appropriate statistical 

treatments, the finding of the study have indicated the presence of a strong 

positive relationship between supporting autonomy and psychological 

empowerment of workers. Moreover, supporting Autonomy varies according to 

the variation of gender and age, and does not vary with the variation of 

experience; the psychological empowerment, on the other hand, dose not vary 

according the demographic variables. The findings of the study have revealed 

the contribution of supporting autonomy in predicting the psychological 

empowerment of workers. Furthermore, there are psychological and social 

factors related to supporting autonomy in the working environment; they have 

been identified according to the analysis of the following factors 

(understanding. Self-initiation, freedom choice, participation in decision-

making, positive communication). 

Keywords: autonomy – supporting autonomy – psychological empowerment – 

positive psychology.  


