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ل  ا  اً لارت ، ون اء العال لف أن الغ فى م ام  اه امعي  قلال ال ع الاس ض ى م ح
ي  قلال الأكاد ا م الاس ل الي. فإنه  قلال ال رتها على الاس ق امعة،  قلال الإدار لل والاس

الي، أما إذا  قلالها ال صة اس قلل م ف ل، فإن ذل  ولة فى ال امعة على ال اد ال زاد اع
ادر الأخ  عة م ال الها ع  م ة م أم ل على ن امعة أن ت اع ال اس

ل ي ة ف م اجهة  غ ال ها وم ها فى أداء رسال اع الي، وال  قلالها ال صة اس م ف
ل. ل أف ل  ق رات ال   ت

ار  د، والاس ام العق ات وب فقات وال خل ودارة ال ادة ال الي ي ز قلال ال والاس
ام ات ال س ة ال امعة،   ذل ح م بها ال ى تق وعات ال اجح فى ال ة فى ال

ة  ا اتها مع الاس ق أول احة لها ل ة ال ال ارد ال اق ال ع ن س ة وت نها الإدار إدارة ش
لفة.  وف ال اجات وال ولي، للاح   )٨٧: ٢٠١٠(ال ال

ي  مة إلى ت ق ول ال أت  م ال امعات، ل الي لل قلال ال ة الاس لاقاً م أه وان
لفة  ات م ات لات اس غل على ال ائل لل اد ب ة و ام اتها ال س ل م ادة ت ل

اد  ها لإ اولة م اردها  اناتها وم ار فى إم الاس ا  ا وأم ا قام  لفة. ل ة ال ل ال
اد  ها، دون الاع قلال ق اس اع على ت امعة وت ة على ال الفائ د  ة تع ل إضا ادر ت م

ل:فق على ا ، م ول الأخ ع ال ه  ا ات ل.  ر لل مي  ل ال   ل
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ة * قارنة والإدارة ال ة ال ق ال رس  ة -م ة ال اة ال                                                            -ل جامعة ق
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ل  ع، وذل م خلال تفع ال امعة  ار فى علاقة ال ا ن الاس ال ان واس ا ال
ة،  ارات العل ة، والاس وعات ال اد لل ف ال ال ع  مة ال ال خ اتها فى م خ

ة.  ام مات ال ة، وت ال ث ال ، وال  )١٥: ٢٠١٨(ال
ج ع  م فق ن ا تق ادًا ل ع واس ر  ه امعات؛  ة لل ارد ذات ل على م اولات ال م

ها ما  غ وأشه ز تل ال ة، وم أب ام ات ال س الي فى ال قلال ال ق الاس ة ل اع غ ال ال
وعات  ه جامعة ال ح Entrepreneurial Universityل عل  Profit، أو جامعة ال

University ار وعات الاس  Investment Entrepreneurialة، أو جامعة ال
University  ،امعي عل ال امعات ودع خ ت ال اتي لل ل ال اخل ال ي تع أح م ، وال

امعة ح  ل ل ال ة لل ي ق ووسائل ج ف في  امعات على ال غة م ال ه ال ت ه ت
وعات الإن ح ال ها، وذل ع   ة رسال اتها م تأد ع م اً، أو ب ها ر ر عل ي ت ة ال اج

ة، أو  ار ص اس ة ع ف اح امعة ال م ال ه مفه ا  ؛ وم ه لفة مقابل ال اعات ال للق
ة ة وال ة الأكاد ال، وت فى الأن ي الأع ي ت امعة ال ل . ال ع  ل أن ت ا ي وه

ار م ة ل م ا ة ال ال ة م أجل جامعة  ال اردها ال ب م اتها وت س لها، ودارة م ق
ة تامة.  قلال اس اع الأداء بها  ون، وضع ق ان، وآخ   )٥٣: ٢٠١٩(ال

اتها  ل امعة  ام ال ة ل عائ الأساس امعات تع م ال ة ال قلال ان اس ا  ول
ة و  نها الإدار ل وجه، وش أساسي ل ش ائفها على أك ة. فق وو م ة وال ة وال ال ال

امعات رق ( ن ت ال ادة الأولى م قان ت ال ة ٤٩أك ق  ١٩٧٢) ل ة ت على أه
ا  امعات  قلال ال ولة اس فل ال ة، ح ت على ما يلى: "ت امعات ال ة لل قلال الاس

اج، وأن ال ع والان امعي وحاجات ال عل ال ال ع ق ال ب ال ة  امعات مع
عي  لفة، وال اردها ال ل ل ام الأم قلالها، و ذل م خلال الاس ق اس ة ل ي ن ج

ة"  ي ل ج ادر ت ل على م ؤوب لل ة، ال ة م الع ر ه ا )١: مادة ٢٠٠٨(ج . وه
عل ال ول ع ال زراء ال ام ع لل ت ال ه ال اً ما أوصى  ي أ عالي وال العل

ي عام ( ي"، ح ت ٢٠١٥فى ال الع عل العالي فى ال الع ل ال ان: "ت ع  ،(
ورة ال ع  اً ض ة وأ امعات ال الي لل قلال ال ل الاس ورة تفع ؛ ض ت ات ال ص ت

ا ا أك ه ة،  م ادر ال اً ع ال ع امعي  عل ال ل لل ادر ت ن  م أن ت ت  ال
ة  ل بها فى أجه ع اع ال الق ق  ازنات لا ت ن لها م عل العالي ال فى أن ت ات ال س ل

قي،  . (ال ة لأخ ائ م س ل الف ح ن لها ال فى ت ولة، و  )  ٣١٨: ٢٠١٥ال
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ها:  ل راسة وأس لة ال   م
اد  افها، وفى إع ق أه ة فى ت امعات ال ه ال اً تع عل اً أساس ل ر ع ال
املة فى  ة ال اً لل ي تع راف عاً وال اً ون عة  اصاتها ال ة ح اخ اقات ال ال
ه ل عل ل ال ت ة ال فا ن ب و ه ة م ة وال عل اح ال ال ا أن ن ع،   ال

ع عام  ه عام  لف عل وارتفاع ت اي نفقات ال ة وح إدارته، خاصة مع ت ام ات ال س ال
ادها  ة له، واع ارد ال امعي ونق ال عل ال اعي على ال ل الاج اي ال ا مع ت ولاس

ل إزاء الأوضا اب فى ال ه اض ت عل ا ق ي مي م ل ال ر رئ وه ال ع على م
ارها  ل ق اتها ب س ة وم امعات ال اماً على ال ان ل ة، وم ث  غ ة ال اد ة والاق ال ال
ة فى إدارة  قلال ة والاس ق ال ة ل عاص لفة وت الأسال ال ل وال ها لإدارة ال جه

ة.  ال نها ال قي،ش   )٣٣٤: ٢٠١٦ (الع
ة امعات ال ال امعي  و واقع الانفاق  عل ال دة لل ص ات ال ان إلى قلة ال

امعات على  ع ال رة  ف ق احة، وض ة ال عل مات ال ه قلة ال ج ع ا ن ي، م وال العل
رة  ف الق ودة، و على ذل ض ة م ان ة وم ة تقل ل أن جي في  ل م ال ق اجهة ال م

ق ق الاس يلة، ل ل ب ف ن ت ة على ت جه ن اللام الي والإدار ودع ال لال ال
ها  ة وغ عل ة وال ة وال ار مات الاس رة على ت ال ف الق املة، علاوة على ض ال

ة. امعات ال مها ال ى  أن تق مات ال ،  م ال ه   )١٣١، ١٢٥: ٢٠١٩(ال
ة ل  امعات ال د ال اً فإن جه اق أ ا ال ادر الأخ وفى ه ع ال ل على  ل

ف  ة، علاوة على ض ودة للغا ات م ة  ول ات ال اع ع ال ة و ات د ال ه ال ل  لل
اً  ل؛ ن ق الع ات س ل ة م ف تل لفة، وض اته ال س ع  امعات وال العلاقة ب ال

ف ا سل ة وال م ة وال اج اعات الإن ال وال ب الق ات لات ادل الأول ة ل ات ال
ة في  ف ة ال رات ال الق ة  اج اعات الإن فة الق ة، ونق في مع ر ة وال عل ة وال ال
اكل  ة في حل م رات ال ه الق م  ور ال  أن تق ، وال اح فاءات ال امعات، و ال

ه.  اج وت اجي، الإن  ) ١٦: ٢٠١٥(بل
ة أخ  ي ف وم ناح ة ب امعات ال ام  م ال غ م اه ، فإنه على ال

وعات، إلا  ادي لإدارة ال وعات أو ص ات إدارة ال ى وح ات ت اء وح إن وعات،  ال
ة  ت ادرات ال ف ع تع  م ال ة  امعات ال ال وعات  أن واقع ت ال

امعا ال ة  ات داخل اث تغ ل إح عة  ة  ت ق م اكل و ها له ة ت ت؛  صع
وع،  ل،م اع ة  )٦٧: ٢٠١٧(اس ة ال ام ات ال س قار  م ال علاوة على اف
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ل  ق وعاتها وم عل  ة ت ارات ح اذ ق ها م ات لة ب ف ة ال ة الإدار قلال للاس
ة  ام ات ال س رة  م ال ف ق الإضافة إلى ض ل،  ق الع مها ل ي تق ات ال ال
ات  س ك تل ال ا ما جعل ت مات؛ وه مه م خ ة ل ما تق ي ات ج ات ف اس على ت

. يء ن ال الأخ اع الأع ات ق س وعات على ع م خل ال ل  عة،  الع (ج
٨٤: ٢٠٢٠( 

الي:     ئ ال ال ال راسة في ال لة ال د م ؛ ت اً على ما س   وتأس
ء الإفـــادة مـــ جامعـــة  ة علـــى ضـــ ـــ امعـــات ال ال ـــالي  قلال ال ـــ الاســـ ق ـــ ت ـــ  ك

ة ؟ ار وعات الاس    ال
ة:  ال ة ال لة الف ئ الأس ال ال ع م ال ف   و
ة؟ -١ عاص امعات ال الي لل قلال ال ة والاس ار وعات الاس امعة ال ة ل  ما الأس الف
ة؟ -٢ س ثائ ال عات وال ة وفقاً لل امعات ال ال الي  قلال ال  ما واقع الاس
قلا  -٣ ـ الاسـ ق حة ل ق اءات ال ـالي ما الإج ء الإفـادة مـ لل ال ة علـى ضـ ـ امعـات ال ل

ة ؟ ار وعات الاس   جامعة ال

راسة:  اف ال   أه
وعات      حة للإفادة م جامعة ال ق اءات ال ع الإج راسة إلى تق  عى ال ت

الات  ة، وذل م خلال الإفادة م ال امعات ال الي لل قلال ال ق الاس ة في ت ار الاس
امعات  غة م ال ه ال قها ه ي ت ار وال ة للاس ئ ة ال ل إضا ارد ت ف م ه في ل ت

امعات قت الي لل قلال ال ة. الاس  ال

راسة ة ال     :أه
ا يلي:   راسة م ة ال ع أه   ت
عل  -١ اول وزارة ال ى ت جهات ال ل أح ال امعات وه ُ الي لل قلال ال أنها ت على الاس

. عل ة ل ال ات ة الاس قها م خلال ال  العالي فى م ت
ف م -٢ ة وه ما أنها ت ة والإدار ال ة ال عاص ال ي على اللام ع الف الإدار ال

ائف  ان و لف ج اع فى م ق الإب د إلى ت ا ي نها، م ة فى إدارة ش فل لها ال
ل. از الع ة فى إن ا وق ها ع ال ع امعة، و  ال

غة  - ٣ اءات للإفــادة مــ صــ ع الإجــ ارات بــ ة فــي مــ صــانعي القــ ار وعات الاســ ــ جامعــة ال
ة.  امعات ال الي لل قلال ال ق الاس  ت
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راسة: هج ال    م
صفي، هج ال ة على ال ال راسة ال ت ال ة: اع ال ات ال فه وفقاً لل   وال ت ت

ها،  ل ها وأس ل راسة، وم مة ال راسة، و مق ار العام لل ة الأولى: وضع الإ ال
ات ال في  قة، وخ ا راسات ال اتها، وال ل ودها وم ها وح ه ها، وم افها وأه وأه

ها. ف م ق اله راسة ل  ال
غة  ة  ار وعات الاس امعة ال ة ل ي الأس الف ة: ت ان ة ال ل ال ارد ت ف م ل

ة  قإضا ه في ت امعات ت الي لل قلال ال ة.  الاس عاص ة:ال ال اور ال   وذل م خلال ال
ر الأول ة: ال عاص امعات ال الي لل قلال ال   : الاس

ل على ما يلى:  و
افه. امعات، وأه الي لل قلال ال ة الاس   أولاً: ما

ة. عاص امعات ال الي لل قلال ال رات الاس اً: م   ثان
امعات. الي لل قلال ال ق الاس ات ت ل اً: م   ثال

ر  انيال :ال عاص ة فى الف الإدار ال ار وعات الاس   : جامعة ال
ل على ما يلى:    و

افها. ة، وأه ار وعات الاس عة جامعة ال   أولاً: 
امعات. ال ة  ار وعات الاس اع ال اً: أن   ثان

امعات. ال ة  ار وعات الاس ف ال ات ت اً: خ   ثال
ــ ال ر ال ــ ــالاال قلال : ال ــ الاســ ق ــة ب علق ة ال ار وعات الاســ ــ ــ ال ف ــة ل ئ ت ال

ل على ما يلى: امعات، و الي لل   ال
ة. امج الأكاد ار في ال   أولاً: الاس

ي. ار في ال العل اً: الاس   ثان
ة. ام ات ال ح ات وال ل ار في ال اً: الاس  ثال

ة:  ال ة ال وعات ال ة، وأه ال امعات ال ال الي  قلال ال ل واقع الاس ل وصف وت
ة بها، وذل  ار   :م خلال ما يلىالاس

ة. امعات ال ل ال ادر ت ض م   أولاً: ع
وعات. جه ن ف ال ح ملامح ال ض اً: ت   ثان

ل  ل اُ: ت ة.ثال امعات ال ال الي  قلال ال    واقع الاس
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ة ا عة: ال ا ء ل ة علـى ضـ ـ امعـات ال ـالي لل قلال ال ـ الاسـ ق حـة ل اءات مق تق إجـ
ة. ار وعات الاس  الإفادة م جامعة ال

راسة: ود ال   ح
ا يلى: راسة  ود ال ل ح   ت

ة:  -١ ض ود ال   ال
امعـات، مـ ح     ـالي لل قلال ال ة على الاسـ ض ودها ال راسة فى ح ـه، ـ تق ال ماه

غة جامعـة ة، إلـى جانـ صـ عاصـ امعـات ال قـه لل ـات ت ل راتـه وم افه، وم وعات  وأه ـ ال
ـــ  اولهـــا مـــ ح ـــي يـــ ت ة، وال عاصـــ امعـــات ال غ ال ة، وهـــى إحـــ صـــ ار هـــا، الاســـ ع

هــا، و وعات ف ــ اع ال افها، وأنــ ــار علــى وأهـ ــا تــ الاق وعاتها.  ـ ــ م ف ات ت ــ ــالات خ ال
ـا يلـى:  لـة  امعـات، وال ـالي لل قلال ال ق الاسـ ة ل ار وعات الاس ف ال ة ل ئ ال

ـــي، و( ـــ العل ار فـــي ال ـــة، والاســـ امج الأكاد ـــ ار فـــي ال ـــات الاســـ ل ار فـــي ال الاســـ
ة ام ات ال ح ئ لوال ـائف الـ الات تقابـل ال اً لأن تل ال لـة فـى )، وذل ن امعـة وال ل

ناتهــا  ــل  ــا أنهــا ت ــع،  مــة ال فــة خ ــي، وو ــ العل فــة ال ، وو ر ــ فــة ال و
ة.   ام ات ال س ار داخل ال وع اس لاق فى أ م ة الان اردها نق  وم

ة: -٢ ان ود ال   ال
ن ت       اضعة لقان ة، ال م ة ال امعات ال اني على ال ها ال راسة فى ح تق ال

ــل واقـــع  ل ــاول وصـــف وت ــارها، ولقـــ تــ ت جـــه م لهــا و ، والـــ يــ ع ــ امعــات ال ال
ض  ـ عـ ة، وذلـ مـ ح سـ ثـائ ال عات وال ـ ة وفقـاً لل ـ امعات ال ال الي  قلال ال الاس

ــادر  امعــات م ال وعات  ــ ــ ال ــ ف جــه ن ح ملامــح ال ضــ ة، وت ــ امعــات ال ــل ال ت
ة ب ت ائج ال لاص أه ال ة، ث اس ة.ال امعات ال ال الي  قلال ال ل واقع الاس   ل

راسة: ات ال ل   م
ل ما يلي:    وت
امعة:  -١ الي لل قلال ال   University financial Autonomyالاس

لفة، ودفع ق ها ال ل أن ادر ل امعة م ف لل الي، أن ت قلال ال روات   الاس
ـه  ـل عل ـة، ومـا ت مات  مـه مـ خـ ار فـى أوقافهـا، ومـا تُق العامل بها، م خلال الاسـ

اً.  مي أ لابها، وم دع ح فعه  ات وما ي عات و   (Felt & Glanz, 2012: 13)م ت
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ف  ع ا  ها دون أ ك ها وأن ان الها وفى إنفاقها وفقاً لق امعة في إدارة أم أنه: ح ال
خل خارجي، ة ونفاقاها،  ت ان ة ال م ة، و ال ارد ال ع ال لة ب ة ال ار ال فه مق

ات. ا ة ال ة وتأد ا عها لل   (Jan, 2017: 3) وخ
إدارة م امعة  اد ال أنه: انف ل  ف  ع اف وُ ة ونفاقها، ووضع ن ال ال اردها ال

خل أ جهة. ون ت ها ب ف ها وو ع ف مع  ا ي ر  ،   والأج   )١٧: ٢٠١٨(ال
الي  ع الفائ ال ل وت ل على ال لفة م ال ا ال ارة ع الأن وه 

م  س ي ال ل: ت لفة، م ادر ال ة م ال ال رد ال ل على ال لاك وال ة، وام راس ال
ات  ل أح م ة  ال اءات ال اح ع الإج ورة الإف اني، مع ض ار في ال الأراضي والاس

ة.  اس ،(ال غ ، وال ى، وصق   )٨٦: ٢٠١٩ف
امعة في أن ت  أنه: ح ال اً  ائ امعة إج الي لل قلال ال ا س  تع الاس وم

يها م  ف ل ا ي ر ذاتها وفقاً ل اف والأج لفة، ووضع ن ال ها ال ل أن ادر ل م
الها  ي أم ارتها، وت ة فى أن ت ق ا  لها ال ها، و ف ها وو ع ف مع  ا ي

خل خارجي.  ون أ ت ها، ب ها وأن ان فقها وفقاً لق   وت
ة  -٢ ار وعات الاس   :Investment Entrepreneurial Universityجامعة ال

أ،   ه، و ل؛ أ أخ  ع فى الع قال: ش ع)،  ع م الفعل (ش وع) في ال ة (م ل وردت 
ه.  ف ر ت ق رة ما و م في ص ق الات، و ال م ال َّ فِي م وعاً؛ أ ما ُ َ م َّ قال: حَ و

ة،  ع اللغة الع   )٣٧٨: ١٩٩٤(م
لاحاً   د  أمّا اص ة، وتع على وج لات مع ل م م ل دة تُ وعات هي مهام م فال

اد على  ة، والاع ل اف ال ل الأه نات م عة م ال ل م ة لها، وت ة ونها ا ي ب نق
اف.  ق الأه ّة ل َهاراتٍ ف  ُ ّ ل ي ام ف ع ة، واس ة مال ان ،  (صالح،م وال

٨: ٢٠١٠(  
ة ول  امِلة م الأن عة مُ ن م م ّ ة ت ارّ لّة اس وعات على أنّها: ع ف ال ق ع

اف  مة أه جَّهة؛ ل اجّة مُ اقات إن ، و ام دة، وح ت َّ ّة مُ ة زم فَّ خلال ف ي تُ ال
ها".  دة، ومَُّفَ عل َّ ة، ومُ غ ، م ر وال ة لل عة الع اء ال   )١١: ٢٠١٦(خ

ها:  ة بها، وم ت فات ال ع ع ال ة، فق وردت  ار وعات الاس امعة ال علَّ  ا ي   و
مات  * عل عة م ال ة على م ُع ٌ لها وال ّ ُ الٌ ال ي ت م الأع امعة ال أنها تل ال

اردها.  ادة ل افها وز قًا لأه اً لها ت ه ، م أس شيء ما أو ت شيءٍ قائ م ل ي تُ ال
ون، ر وآخ ل  )٣: ٢٠٠٩(س
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 * ، ة أخ ار ة اس أ م ل  ة ح تع امعات ال ال اناً  ى أح ى ت امعة ال أنها تل ال
ح  ر م ال ها على أك ق ل م وعات ل د م ال ف ع ات وت ه عة م ال وت م

ة.  لفة م ،مقابل أقل ت ل ع الع امعة ال ة  ات راسات الاس  )٧٣: ٢٠١٠(م ال
ة، أ*  اد ارد ال ّة وال ارد ال ل: ال احة، م ارد ال ف إلى ت ودارة ال ي ته امعة ال نها ال

ق  دة وال امل ال اعاة ع ل م اح في  ة ب اج وعات الإن از ال قة  م خلالها إن
احة.  لفة ال  (Wierschem & Johnston, 2015: 684)وال

امعة ال*  ار ل ة في ا  ة العال اج ي ت على الإن امعة ال أنها تل ال ة  ار وعات الاس
د م  لة ت ق أراحاً معق ا  دة،  ق ال اذج ال تها ل اي مة م خلال م ق ها ال أن

  )Fernández-Nogueira, 2018:  311خلالها مع نفقاتها. (
ار  وعات الاســ ــ ــ جامعــة ال ــ تع ــه  ر وعل ــ ــي ت امعــة ال أنهــا: تلــ ال ــاً  ائ ة إج

ل  ها ح غلال أن ـاد علـى ت واسـ ة، م خـلال الاع اد ّة أو ال اء ال احة س اردها ال م
ـي  وعات ال ـ د م ال ف ع مات في ت عل عة م ال دةم ـ ق ال ـ ـاذج ال ـاي ن ـل  ت ل

ة لفة م ح مقابل أقل ت ر م ال ها على أك ق ة.   م ة العال اج ق الإن ا  لها ت   و
قة: ا راسات ال   ال

ة  ة ق اول دراسات ع امعاتلق ت الي لل قلال ال تل الاس ، ح سع دراسة 
)Cotelnic, 2015 امعي الي ال قلال ال ل مقارن للاس ل اء ت ا، )، إلى إج ان فى ل

ع  عل العالي فى  ل ال ة ت ف على آل ع ا، لل ارك، ورومان ن ، وال ا، وال ل واس
رتها على  امعات، وق ة لل ان ال ال ات ت أم ه قارنة ب م ول، وال جامعات تل ال

امعات. وق  ال اصة  ل ال ادر ال اع أخ م م اب أن ال، واج اض الأم صل اق ت
ى  ان ال ل ع ال ة ل امعات ه س الي لل قلال ال ها: أن الاس ائج م أه ع ال راسة إلى  ال
ة، ورغ أن  ل ة م ال رجة عال ة ب ال اردها ال م م امعات ت ا أن ال لها،  ل ت ت

اً  اهاً واض اك ات امعات، إلا أن ه الي لل ا ال ل بل ت ال عات فى  ن إلغاء ال
ة.  س ات ال ان إدارة ال عل  ا ي ة  ام ات ال س ة ال قلال ادة اس ة وز ا ال   ال

ائج دراسة ( ت ن ،وق أك امعات ٢٠١٦ع اتي لل قلال ال ف الاس ) على ض
امعات وت  ة لل ة العال ا اق ال ة وم عات ال ل ال ل ع ت ة، وذل  د ع ذل ال

ع م رجال  اء ال ح أع راسة على أن م ت ال ا أك ة،  د ع امعات ال على واقع ال
 ، له ل م م ق ار ع  م ع الق ة فى ص ار ، ح ال ال وال الأع
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اً م  ق لها م ة.  أن  د ع امعات ال ة لل عات ال ائح وال وعادة ال فى الل
لاً.الاس ق ي م الي والأكاد   قلال الإدار وال

ن ( امعة،  )Ritzen, 2016ولق سع دراسة ر ة ال قلال ي العلاقة ب اس إلى ت
ولة م  د ال ه ف على ال ع ة، وال امعات الأورو ع ال ة فى  عل جات ال وت ال

ارات  اتي م خلال الاس قلال ال ق الاس امعات ل عل العالي وتع ال ال فى ال
ة ق  ا الغ ي م دول أورو ها: أن ع ائج م أه ة ن راسة إلى ع صل ال ، وق ت اد الاق
امعة ن  اه ال ها. وأن ات ع فاعل لاق ل ة ان ق امعة  اتي لل قلال ال ت على الاس اع

ة واسعة فى  اق اج إلى م اتي  قلال ال ل م م الاس ة ق اها ال ا ع على أساس م ال
ة.                                          امعات ال ة لل قلال اً م الاس اء م اك حاجة خاصة إلى إع ع، وأن ه أن ي ال

) ارت لا، وم اف ل م م مة م  ق راسة ال صل ال ا ت  Francisco Michavilaك
&Jorge M. Martinez, 2018 الي قلال ال امعات والاس اد العلاقة ب ت ال ) إلى إ

. ح  غها امعة ش ي  الي والإدار والأكاد قلال ال لها، وذل م خلال دراسة واقع الاس
اكلها  ة فى  ات  امعات فى حاجة إلى تغ ها: أن ال ائج م أه ة ن راسة إلى ع صل ال ت

ل ة وع ة، وأن ال ال ة ال ا قعات الاج اف لل ل  ة  ا ن قادرة على الاس ها؛ ل
امعات  اسة ال ات س ا م أول ة؛ ه ام ة ال قلال ادة الاس ال وز ر أك م الأم ف ق ت

 . غ ة ال ة دائ ة وعال ل ة م ة فى ب اف ان ال وال ة ل عاص  ال
را د  صل دراسة ل ا ق ت ) Dominicis & et al., 2019دوم وزملائها(ب

ها: أن  الي لها، م أه قلال ال ة والاس امعات الأورو ل ال أسال ت عل  ائج ت ة ن إلى ع
ا أد إلى  ة، م د الأخ ات هامة فى العق ت تغ ة ق شه عل العالي الأورو ة ال أن

ا  ل امعات. ف ة أعلى فى مع ال قلال ان قادرة على اس ة،  قلال امعة أك اس ان ال
ادي  ل: ال لفة، م ادر م ال م م ل على الأم ل فى ال ل أف ة  اف ال
عل ذل  ا  ي؛ م اع غ ال ات م الق اصة، واله ات ال د مع ال ة، والعق ال

رة على ا خل وأك ق ار واح م ال اداً على ت ات أقل اع س ها. ال   ل مع ب
نج صل دراسة ه ل   (Hung,2020)ولق ت امعي، وس ل ال ة ال ها لق فى 

ا، إلى أن ال الأك  ق آس ب ش ار فى ج ان ة م ر ه امعات ج الي  قلال ال ق الاس ت
اتي  قلال ال ة، ح إن الاس ال لات ال امعات ه ال ة تل ال قلال اجه اس ع ال ي ن 

ن  ور أن ت ل ف ال مي، ول ل ال امل على ال ال امعات  ت ال ال إذا اع ال
ات في  ل امعات وال ح لل ي،  ن و ج قان ادر دخلها  ع م امعات قادرة على ت ال
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ة م  ات مال اه ل على م ل جامعة م ال اصة، مع ت  قها ال اد اء ص إن ار  ان م
س ة م ل جامعة لأن ف  ح، وت عات وال ع ال ال وذل م خلال ج ات وم رجال أع

ل لإدارة  ة مع ت م اج اته الإن س عها وم ة ل ات اجات الاس اشى مع الاح ت
. ان ونفقات ال اسات الإنفاق وح ال ي س ه ت ن مه ل جامعة ت ال    أم

اب ض ال ة: وم خلال الع ال ائج ال لاص ال قة،  اس ا راسات ال   لل
اف  * امعات، واك اتي لل ل ال ق ال ة ت قة على ال ع  ا راسات ال ت ال ر

ل:  ة، م ي م الأن ع م خلال ع مة ال ان دورها فى خ لها، و دة ل ع يلة م ا ب أن
اكة مع ق ة، وال ام مات ال اج.ت ال اعة والإن  اع ال

ف في *  اجه ض اء العال ت مات في أن راسات على أن  م ال ائج تل ال ت ن أك
ادر  ل على م ال مة  امعات مل الي فإن ال ال ل جامعاتها، و ة ل ة ال ان ال

ة.  اف ل قادرة على ال ى ت ل خاصة بها ح  ت
قة *  ا راسات ال ائج ال ت ن امعات أك ة ال ل على تع فعال ع الي  قلال ال على أن الاس

ل. جه الأك ع على ال ائفها داخل ال ام ب ها وال ها م أداء رسال  وت
ة، وأن *  ا ق ها على أس د ف نها ب امعات ش ورة إدارة ال قة  ا راسات ال أوص ال

علقة  ا ارات ال اذ الق امعات ات لى ال ها ودارتها، ووضع ت ال ها و اخلي ف ل ال لع
ارها. ها واس ف ف ونة فى ال ة، وال اردها الإضا ع م ح لها ب عات ت   ت

ل *  لة نق ت ل ل اد حل اولة إ قة على م ا راسات ال ة مع ال ال راسة ال اتفق ال
اً. لها ذات ادر ل اخل أو م ال ع م امعات   ال

امعات، تع        الي لل قلال ال الاس عل  اب وال اق ال ار ال وعات وفى إ جامعة ال
ة ار وعات م أجل  الاس ى ف ال ي ت على ت امعات وال ة لل عاص غ ال م ال

ه  اول ا ما ت ، وه ل م الي  قلالها ال ع اس ا ي اخلها  ل ذاتي ب ل على ت ال
تال  ف واف ف دراسة جارون راسات، ح ه ي م ال  &Jarohnovich)ع

Avotiņš, 2013)  ان، وذل م خلال ل ة ال ة فى ت ار امعة الاس ح دور ال ض إلى ت
ها: أن  ائج م أه راسة إلى ن صل ال ة، ولق ت ال ا ال أورو ا  دراسة حالة للعاصة لات

ه ف ة ت ار امعة الاس امعات ال ل ال فة، م ع ة لل عة وال هات ال اد دور ال ى ازد
امعة  ل. وأن ال ة م الع ي ال ج ل على أش ها فى ال اع ة وت اتها ال س وم
ا  ً ح أك تعق ار ال أص اع ال فاعل مع الق الي لل ذج ال ل ال ة أص ت ار الاس
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ها وتق ع اً ل م، ن ع، فى عال ال امعة وال اعة وال اع ال وا ب ق ها لل ها وت
عاب  اد لاس ع ة والاس امج الأكاد ادة فى تق ال ل: ال ة، م ي فا ال ى ال وت

ها. ة... وغ ث العل ار فى ال ا، والاس ج ل  ال
ـارت ى، وا اسـ ـا، واي ـل مـ مار ت دراسـة  ـ  Markuerkiaga, Errasti)ولقـ ر

&Igartua, 2014) يـ ف ت ة، بهـ ار وعات الاس امعة ال علقة  ات ال ل الأدب ل ، على ت
امعــة  هــا: أن ال ــائج م عــ ال راســة إلــى  صــل ال لهــا. ولقــ ت ــات ع امعــات وآل ه ال ــة هــ ما

ـــ ـــة فـــي ت ـــاعي وأداة مه ـــ الاج غ ـــل لل ـــة و ا ة تعـــ  ار ـــاد القـــائ علـــى الاســـ ل الاق ه
ــادة  ــ ور علــ وال لاث لل اتهــا الــ ارها مــ خــلال مه فــة واســ ع ــ ال ل ع ت فــة؛ لأنهــا تــ ع ال
ـة  ـادرة الأكاد ـ روح ال ـة مـ خـلال تع ا ة والاج اد ة الاق ع ال ال، علاوة أنها ت الأع

اول ات ال وم عة فى ال اذج ال ل ال ل ـة وت امج الأكاد ـ ـ ال هـا فـى ت فادة م ة الاس
اخلها. ة ب   وال

اول دراسة (      ا ت ، ب ساو ة، م فال ارة ٢٠١٥ب امعة الاس ل إلى ال اهات ال ) ات
ها  ، م أه ل علقة ب ائج م راسة إلى ن صل ال ة، ولق ت ائ امعات ال ال اتي  ل ال ر لل ك

ة ما يلى: أن تل ل إضا ادر ت ف م اج إلى ت ة  عاص امعات ال عة لل حات ال ة ال
ارها  اع ة  ار امعة الاس غة ال مة ص ق ول ال ق جامعات ال ل فق  مي، ول ل ال على ال

اما ة على ال اف ، مع ال مها للآخ ى تق مات ال ة م خلال ال ال ارد ال ة لل تها جامعة م
ة  ار امعة الاس ار ال ة أخ  اع ة، وم ناح ا م ناح عها ه اه م ة ت قا ة وال العل
ارة  امعة الاس اجاتها. وأن ال عاً لاح ة ت اج ات الإن س ه ال ود م فة ت ع ع لل ة م ا

اج وا ات الإن س اكاً  نها أك اح ة في  قل امعة ال ال ت ع ال ال م خلال أش لأع
فة  ع ائ ال ف ح ة، وت ار وعات الاب ان ال ة، واح ت خ ل  ل: الع عاون، م دة م ال ع م
امعات  ل ال خ ل اللازم ل ف ال ه في ت ة  ار ل إلى جامعة اس ل فإن ال . ول لل

. ل إلا الأق ق ي لا  اف اق ت   في س
ض در  ة م Etzkowitz, 2016اسة ات (في ح ع ار امعة الاس ) ملامح ال

رتها على  افها، وق ها وأه اح ح رؤ ر وال ة ال اء ه لاب وأع ة م ال ة  ب ش ج
ة  ام ارات ال ها ما يلى: أن الاس ائج أه راسة ع ن ت ال ولي، ولق أسف علي ال ال

ة في  ورة مل ه في أص ض امعات، ح ت ال ود  ل ال غ وال عة ال ة س ل ال
ة  اد ع اق ار لها إلى م ل أ ع ة، وت على ت ام الات ال افة ال ة في  ارد مال ق م ت
ة  ار امعة الاس امة. علاوة على أن ال ة ال ق ال اد وت ع الاق ة ت ة وم ة ناج واق
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ل م ت ع ت ا ة ذات  امج وأن اد ب ي، واع ل العال ق الع جهه ل ة م ات ة اس ى رؤ
  . امعات الأخ ال، ومع ال ات الأع ة مع م اكات ح   دولي، وعق ش

 ، ، وســع ــاف ــ ال ف دراســة (ع ــة ٢٠١٨وهــ ــ تقل ــة غ ل ــادر ت ــاد م ــى إ ) إل
د ــع ــة ال ــة الع ل ال لــ خالــ  امعــة ال ــ ل ة، وتع ار امعــة الاســ غة ال ء صــ ة، فــي ضــ

علقــة  ــائج ال عــة مــ ال راســة عــ م ت ال امعــة. وقــ أســف ــل فــي ال ــادر ال ــع م ت
ـة  ـاء ه ـة مـ أع ـ علـى ع ل خال م خـلال ال امعة ال ة ل ة اضا ارد مال ل م ب

امعة في أبها، بلغ ( ات ال ل ر  داً،٩٨٧ال راسـي  ) ف ـ جـاء ١٦/٢٠١٧فـي العـام ال ، ح
ـ العائـ فـي  فقـات وتع شـ ال ـ علـى ت ت ـي ال ـ ال ار القائ على ال ار الاس ال
اكات  ــ ــار ال راســة، ثــ جــاء م ــة ال ــ ع افقــة مــ وجهــة ن ــ درجــة ال ــ الأول مــ ح ت ال

ــاته  س ــع وم اعــات ال امعــة وق ة بــ ال ات ــار الاســ ــا جــاء م ــاني، ب ــ ال ت فــي ال
ة.  اد الع افقة أف ت الأخ م ح درجة م ة في ال راس م ال س   ال

ــ وزملائهــا  ذج ) (Bizri& et al., 2019ولقــ ســع دراســة ب ــ اح ن ــ ــى اق إل
يـ  ذج إلـى ت ا ال ف ه ة،  يه ام ان ال ل ل في ال ي تع ة ال ار امعات الاس امـل لل ع

ت  ــ ان، ولقــ اع لــ ه ال ة بهــ ا ــ د ال ــ اعــاة الق ة مــع م ار امعــة الاســ ة لل ــ ئ ــاح ال ال
نة م  ح م راسة ت أداة م عها ع  ٦٠ال ز ًا وت ت ١٠ع ان، ولق أكـ جامعات في ل

ـة، ي ام ان ال ل ة في ال ار امعات الاس اح لل امل ال راسة: أن أق ع ائج ال ـل فـى تـأث ن
ه  ــار هــ اع ــع  ــي ال فهــا ف ــة وت ق ــة ونقــل ال اد رات ال ــة والقــ اد ة وال ــ ارد ال ــ ال
امعـات فلابـ  ع مـ ال ـ ا ال ـاح هـ ان ن ـ امعـة، وأنـه ل ال ـ  ـع ال امل هى الأه لل الع

ـ ـة ج ف ب ة، وفـى تـ ار وعات الاسـ ـ ـ ال ـة ل د ثقافة داع ـال، م  وج ـادة الأع ة ل
ـة  ول الأورو امعـات فـي الـ ة لل ـا ة ال ار امعـة الاسـ ـ ال امـل ن ل ال ـ ه فـي ال ا  م

ماً.   الأك تق
ف دراسة      اق فق ه ا وفى نف ال س إلى  (DaCosta& et al.,2020)وزملائها داك

امعة  اوز تل ال ة، وت ار امعة الاس ائ ال ح خ ض ان ت ال إلى ج ادة الأع م ر فه ل
عل  دة ال لة فى ت ج ة ال ا ال الاج اجهة ال ل: م ، م أخ أع م ذل
ارسة إلى  صل ال اته. ولق ت س لف م ع  لات ال ل مع م فاعل الأم امعي، وال ال

ة ي ات ج اجه ت امعات على م العال ت ها: أن ال ائج م أه ل:  ن عة، م ات س وتغ
ة..... إلخ.  اف ر وال ات ال ق ح ع ل  ل  فاض ال جي، وان ل م ال ق ة ال ادة وت ز
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ار فى  رة على الاس ن أك ق امعات ل ال ة  رة داخل ل ث ات ت غ ات وال ه ال ه
اع راسة على أن ص ا ت ال ة،  ائ ال ق الع اردها ل رة م ق ن  ه ح م ل أص ق ة ال

ة  اش ادات ال ة فى ت الاق ار وعات وال ح ال ار و ل الأف كل جامعة على ت
ارسات ت  رتها على دمج م ق ق ذل  ه فى ت ة ت ار امعة الاس ع، وأن ال ال

ة ار ة اس ار ض ب ر وال والإرشاد والاب وعات ب ال ها.  ال فاعلة مع ب   م
لاص   ة،  اس ار وعات الاس امعة ال علقة  راسات ال اب لل ض ال وم خلال الع

  ما يلى:
ه  * اً، و ر لها دخلاً مال اتي، وال  أن ي ل ال اجة إلى ال امعات فى أش ال أن ال

قلالها؛ وذل م خلال اس ادة اس لاتها وز ع م احة فى حل  ارد ال افة ال ار وت 
اخلها.  ب

اة *  ازنًا لل ادًا م اد إع اد الأف ه فى إع امعات  ال ة  ار وعات الاس أن ت ال
ة،  ة والأ ال ان فة الإن ع ة لل ا ب الأ ال اث ال ة؛ وذل م خلال إح ال

داه ن م ج ال  ل ال افها  وم ث الع مه، وم ث ات ق تق ه وت ع وت مة ال خ
ة. اد جهات اق لها م ت ور ح اءمة مع ما ي ة وال م ق   ال

ــل *  ــة الع دة ب فــا علــى جــ ــ فــي ال ل  ــ ــه  امعــات ت ال ة  ار وعات الاســ ــ أن ال
ـــال، ودعـــ الإ  ـــ الأع ة ل ـــ ـــل أداة ن ـــا أنهـــا ت ـــة،  ام ـــات ال س ـــ لل ـــة، وت اج ن

امعات.   الي لل قلال ال ق الاس ة اللازمة ل ات ارد ال ف ال مات وت ات وال   ال
ة: ان ة ال ة  ال ار وعات الاس امعاتو جامعة ال الي لل قلال ال ق الاس ة  ت عاص ال

اً) اراً ن   (إ
ة:  ال اور ال ة ال ه ال ل ه   وت

ر الأول:  ة:ال عاص امعات ال الي لل قلال ال  الاس
ات  غ ة وال ل زتها الع ى أف ات ال اً م ال ي عاص ع امعات فى العال ال اجه ال ت
جي، وثقافة  ل في وال ع ف ال زها: ال ي م أب الات، وال ى ال لاحقة فى ش عة وال ال

ي؛ الأم ا اد العال اح الاق ، والانف ق ال ائل ال اد ال ل على إ ها الع ج عل ل اس
لها. ة وال فى  اث ال ات ولإح غ ه ال عامل مع ه ة لل اس   ال

ة هى:  ادئ أساس ت أداؤها على ثلاثة م افها أن ي امعة لأه ق ال ى ت ق و
فاعلات  خلات، وال ي دون ضغ أو ت رتها على ال العل امعة وق ة ال قلال ة اس اب الإ

ل  ى ت ه. ول ع ال ت  امعة وال فاعل ب ال اً ال ائها، وأخ ة ب أع ال
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ها م  ة تُ ة وف ات عل ان اف إم اً وت ل اً وت قلالها ماد ل اس ادئ ي ه ال امعة له ال
ائفها.   أداء و

ر ما يلى: ا ال   و ه
الي قلال ال ة الاس افه: أولاً: ما امعات، وأه   لل

غ  ، ب اجه  م دول العال ى ت ة ال ه ا ال ا امعي م الق قلال ال ة الاس تع ق
ات فى  غ دة دوماً  ال ة م ها، وهى ق ل م اد فى  ات ال الاق لاف م اخ

ا  ل امعي. ف عل ال ام ال لفة ن ي، وارتفاع ت اد العال ام الاق ة ال قلال زادت درجة اس
ضها  ى تف ة ال قا ات درجة ال ث ه ال ها، وم أه ه ة عل ارج ات ال أث امعة، قل درجة ال ال
امعة فى  ة ال قلال ا تقل اس ل وضة،  ف ة ال قا ا زادت درجة ال ل امعة، و ولة على ال ال

ة. اس اها م ي ت ارات ال اذ الق ،  ات ل   )٨: ٢٠١٠(س
عها وال      افها، دون ت ها، وم ث أه ها ورسال ق رؤ ها ت ة لا  عاص امعات ال

ه  وج ع ن ع، أو ال الها ع ال امعات انع قلال ال اس ق  افي. ولا  قلال ال الاس
اف  ا ي ة،  ال ة وال ة والإدار نها الأكاد ب ش ل جامعة فى ت ى ح  ع ه  ه، ول ان وق

فاءة ال  ال ل  أم ق دورها ال امعة ت اً لل فل أ ا  ع، و ان العامة فى ال والق
 ، عل ار في ال امل ثلاثة، هى: الاس امعات على ع الي لل قلال ال ت الاس ل ي ة. ول ج ال
ع  ع ال م خلال  مة ال ر فى خ ة ال اء ه ات أع فادة م خ الاس وذل 

ام الأن رة على اغ ى الق ع ص،  ار فى الف امعة، والاس اد لل فع ال ال د  ى تع ة ال
اجات  ة اح اك ، وم اس ق رح م ا  لى  قة ال ال غلالها  احة واس انات ال ص والإم الف
ع اد، وت في ال للأف ي وال ع ال العل ام وت امة، ع  اح ة ال  ال

ل.  ق الع اجات س اس مع اح ى ت ة ال ي عل ال ا ال   )٢٠١١:٧١٨،غ( أن
الي، بل على  ع ال ولة ع دورها فى تق ال لى ال اً أن ت امعات مال قلال ال ى اس ع ولا 
ات، إضافة  ه ال ل جامعة إنفاق ه لى  الي، على أن ت ع ال ار فى تق ال ولة الاس ال

ادة ح لها ز ات ت ع آل امعة أن ت ح ال أمام ال ة، وم ث  ات اردها ال اردها  إلى م م
قاً  اً وث ا ت ارت اً ت امعة مال ة ال قلال ا الأساس فإن اس ارد. وعلى ه ه ال ع ه ز ة ت و
ادر  دة: و ذل على م ل م ادر ت ق  م ال ان الأول فى ع ل ال ، ي ان

ي ن  اه عال اك ات ة، وخاصة وأن ه م ة أو غ ح م ان ح اء  ل س ار فى ال الاس
ع  ا خ ل مع اش ة، أو تق ال ف م ناح لفة على ال ل ال ة، وت ام مات ال ال
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ا  ق، ب امعي ل ال ل ال ارسات الع افة م ع  الي خ ال ل و ات ال ل امعة ل ال
ر ب ال عة ل ال ات م اصل مع ه ة ال اني فى ح ان ال ل ال ل ي ق الع امعة وس

فادة م رؤ  امعي، والاس ل ال ة ل الع ور مات اللازمة وال عل ف ال ف ت به
امعة  ال ل  ة فى دع الع م ال، والإدارات ال عل وه رجال الأع ق م ال ي ال ف ال

ها. أث على رسال  (Felt & Glanz, 2012: 27) دون ال
ا قلال ال ع الاس ، وه م و ي والإدار قلال الأكاد اً للاس ور اً ض امعات ش لي لل

ف  ها دون أن ي امعة لا  أن ت فى أداء رسال امعات. فال ة ال انات ل أق ال
ج  لة، و هة ال خل ال ال دون ت ف فى ه ال ة ال الإضافة إلى ح ال اللازم  لها ال

افة  اتي فى  ل ال امعات م ال ة لل ة داخل ارد مال ف م قها  ت ى ع  ات ال ل الع
يل  ول إلى تع عى  م ال ا ت ل جامعة، وم أجل ه م بها  ى تق عة ال ة ال خلال الأن
احة  ص ال ة للف ا ونة فى الاس ق ال ح لها ب امعاتها   عي ل ار ال الإ

ى ت ص ال ق وللف اد على ال ة، والاع ارد إضا ة وجل م ار ات اس ا ام ب ف على ال
جهاً إلى  ح أك ت امعات أن ت ان ال إم ل  اتي. و ل ال ادر لل اد م ات فى إ ال
عة. ع ال ات ال س ة ل ق ال ها وت ة نف رة على ت ار، وأن وأك ق  الاس

 ، ل   )١٧: ٢٠١٠(س
،راسة وت د امعي، ) ١٢٧: ٢٠١٢(ش قلال ال الة على الاس اه ال إلى أه ال

ع  ونة  ت ر م ال أك ق ائح ت  ة ول اع مال ق امعة  و ال ل فى ت ي ت وال
خل خارجي،  لفة دون أ ت ها ال ال ها م س اسات ت ة تامة وفقاً ل نها  ت ش

ا د ال اتهاعلاوة على تع ل ة م غ فى ل ا  امعات  ة لل ال ادة  در ال ائفها و ة و وتأد
ل. اة أف عها ن ح   م

ا      ون ع دراسة ماس وج داً م  Maassen&Gornitzka,2017) :277( وت ع
امعة  ة ال ها: ح ي م امعات، وال الي لل قلال ال ق الاس الة على ت ارسات ال ات وال ش ال
ل م  ت ب ة، وما ي ان ف فى ال ة ال اصة بها، وم ث ح ة ال ال اع ال فى وضع الق

اصة به ة ال ان اق ال ، فى س ، وم ث م ب لآخ اب لآخ ل م  ة ال ا، علاوة على ح
اها  ى ت ق ال ال ادر دخلها،  ع م امعة ب ح لل عي والإدار ال  اخ ال اف ال ت
ة  اجها  ف فى ن ع ال امعة،  ت ة لل ة ذات ع مال ا ف م ملاءمة لها، وت

الإضا اجي،  ي ون ا عل ه م ن م  ها م خلال ما تق ع ت ا ت لاق،  فة إلى وان
اب  أب ها  امعة دون تق ح ال ة ت ال الغ إج ل م امعات فى ش ة لل ال ات ال ي ال ت
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ا  لات ذل الإنفاق،  ي أوجه إنفاقها، وتف امعة ت دة، وم ث على ال ف م د ص و
ائفها. افها وأداء و ق أه  ها م ت

لا وم ف ل م م اق ت دراسة  ا ال (وفى ه  ,Michavila &Martinezارت
افها، فإن  )182-183 :2018 ق أه رتها على ت امعة تقاس  ق فاءة ال ان  أنه إذا 

اردها  اقاتها وم اناتها و ل جامعة لإم ار  امعي، ه اس ق ال ال ح ل ال ال
فادة م مهارات اخلها، م خلال الاس اتي ب قلال ال ق الاس ر  وت ة ال اء ه ات أع وخ

ف  ع، وت اعات ال افة ق عة ل ة م ر امج ت ، وعق ب قابل ماد ارات  فى تق الاس
مات  ات وال ج لل و اص، والإعلان وال ع ال ا ات ذات ال ح ل دور ال ر أكفاء، وتفع م

امعة وخارجها، إلى جان ت ال  مها داخل ال ى تق اكة ب ال ة ال ة، ودع ف ث العل
ة. ة م اج وعات إن ة م خلال إقامة م اج ة والإن ا ات ال س امعات وال  ال

ع،  اتها ن ال ل ام  ال ح لها  اً  ور اً ض امعة ش الي لل قلال ال ع الاس و
اتج م ي م ال ق ع لة ل فاً فى ذاته، بل ه وس ها: فه ل ه  (Jan, 2017: 4) ب

ف  -١ امعي ب عل ال ولة فى الإنفاق على ال لها ال ى ت ة ال ال اء ال ال م الأ
. ادر دخل أخ  م

امعة. -٢ ال ة  اج ة والان م ة وال وعات ال امج وال الي ال لل ع ال ادة ال  ز
ى  -٣ ة ال ي ة ال ال والأن الأع لاع  فة، وت الاض ع اج ال ل إلى إن ف مع ال ت

امعة. ر دخل لل ن م اء وت ع وال ض لل ة تع ار ارها سلعة ت ث واع ائج ال   ن
امعي. -٤ ل ال ة للع ان ال الق ام  ود الال قلة فى ح ارات م اذ ق رة على ات   الق
ة وغ ال -٥ اش ي العلاقات ال رة على ت وت لفة.الق ع ال اعات ال ة مع ق   اش
ات  -٦ ادة م ل م ز قل ف ال امعات؛ به عها ال ى ت ل ال ات ال ات لة اس إعادة 

. ي ف لاب وال مة لل ق مات ال ات ال اي فى م  ال
امعات      الي لل قلال ال ح الاس ة إلى أن  ل اجة ال ه ال م ت اءً على ما تق ة  و ا

ع  امعات  الي لل قلال ال ه أن الاس ا  ة،  م اصل ي ارسات وعلاقات ت لة فى م ثقافة م
ام  لات م خلال  ل لل اد حل ات و ات وال غ اجهة ال ة ل ق فاعل م أك ال

ل ل م ار  ع، واع لات ال اج فى حل م ال والإن ات الأع ة م ار امعات  ة ال
ال وجهات  ا، واس ه ادل ب ار ال ع ل الاس ال ها  ث علاق صة ل ة ف ا

ة. ار اف ال ع الأ ق الإفادة ل فع وت ادل ال غ الهادف ن ت ع ال ة وت ي  ال ال
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ة: عاص امعات ال الي لل قلال ال رات الاس اً: م   ثان
مي ع ر الإنفاق ال ه، م ع ق اي عل اعي ال ل الاج عل  ال لى ال

ل دافعاً  ى ت رات ال ع ال ا ت امعات، وم ه الي لل قلال ال وث الاس ة ل ل ات ال ور ال
ا: ات، ه ع رئ م ال ها فى ن ي  ح الي، وال قلال ال اث الاس امعات لإح   لل

ة:  -١ اد ات الاق  ال
عل  ات ال س ة فى م ة والفاعل فا ة ل ال اك اص ال ل م أك الع ع ال
اد  ها: اع امعي م عل ال ل ال اصة ب لات ال ي م ال اك ع ل ه امعي، ول ال
مات  ي م ال ض الع الي تف ال مة، و ل  م ال الي  ع ال امعات على ال ال

ال ع غ والق ال ال ر الأم اء فى ت امعات، والإ امعات دون ت واقع تل ال لى ال
ا أن  امعات.  ع ال احة داخل  ة ال ال ارد ال ام ال ع واس ز ء ت ة لها، وس ال
ها  ض عل ي تف لفة، وال امعات ال ع على ال ة ت ل ة وم ة وقل ات عال غ اك م ه

ة م الا رجة عال ع ب اد ال سع الهائل في أع ات ما يلى: ال غ ه ال ة، وأه ه قلال س
ى ي إنفاقها  ة ال ال ال ال فقات، وال ل ضغ ال مات على ت رة ال ف ق لاب، وض ال
ل  فقات، فى  اً م تل ال ع لاب  ر، وال اء الأم ل أول ؤها إلى ت الي ل ال ، و عل على ال

ة ار ة ال اه امى  اد  ت ادة أع ر وز ه ة، و عل ة ال ل ة للع ال ال ال ل ال فى ت
ة.  عل ة ال ل ل الأجان للع ، ال و  )٥٣٨:  ٢٠١٥(ع

اء على ال  اد س ع الاق ادثة على ال ات الهائلة ال غ أضف إلى ذل ال
غ ا ات فى ال غ ه ال لى ه اج، وت ، أو على م الإن ة الف اد فا الاق ع فى ال ل

الاً  ت أش لها، فأخ ل ار تغ م هلاك والادخار والاس اج والاس ل الإن فا م ها؛ ف ام وم
لات  ل لاب  ام القائ على تعل ال ل إل ل، الأم ال ي ه م ق ان عل ا  ة ع مغاي

. علاوة على ال  عادها له ح أ ض ، وت فا ه ال ة ل فق ه ل ل الع امعات فى  إلى ال
اج  اً فى إن ور فأص عاملاً رئ ا ال اي ه ة بل ت ة ال د ال أ م جه ء لا ي أنها ج
ت  اي ة ت ار، ون ب للاس امعي عامل ج عل ال ح ال ي، وأص ق العال هارات اللازمة لل ال

اصة ة وال م امعات ال ة ب ال اف ة ال ة  ح ة م ناح ة والعال ل امعات ال م جهة، وال
 .  (Hung,2020: 327)أخ

ة:  -٢ ات ال   ال
ة،  اد ة، الاق ج ل لفة: ال الات ال رات فى ال لات وت ي ت ع العال ه ال

عل ب  ام ال ة ل ن ورة مل اك ض ا جعل ه ة، م اس ة، وال قا ة، ال مات عل جه عام ال
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ادر  ف م ة، ت عل ة ال اجه الأن ى ت ات ال جه خاص، وم أه ال امعي ب عل ال وال
اني،  ار ال لاب، وذل  الانف ة م ال اي اد ال اس للأع عل ال أم ال ة ل ا ل  ت

ح م ا الي أص ال امعي، و عل ال ل على ال ادة ال وره إلى ز ور ال ع وال أد ب ل
عل  ة لل احة وال ارد ال ل لل ام الأم الإضافة إلى الاس امعي  عل ال ل ال ائل ل ب

امعي.   ال

ها ال م  ي تعانى م ة، وال عاص ة ال ا ات الاج ز ال الة م أب ة ال اه وتع 
جي و  ل م ال ق الة: ال اب ال ، وم أه أس لاً م دول العال اد على الآلات ب الي الاع ال

ة  م ملائ امعات، ع ال ق  ل لاب ال اد ال ادة أع اني وز ار ال الأي العاملة، الانف
امعات  امعي مع قلة ال ب ال عل ال سع فى ال ل، وال اق الع ة لأس عل ة ال الأن

ق ال ة ل اجات الفعل أن الاح ال  اعات الأع ل الإنفاق وق غ م أن مع ل. وعلى ال ع
د ذل  ه، ما س اق  ل الال ها فى مع ادة نف ة ال د ب امعي ل ي عل ال مي على ال ال
قلال  ق الاس م ت ل امعي؛ وم ث  عل ال في لل ي وال ان ال وث أزمة فى ال إلى ح

يل ادر ب امعات ل م ال ع م الي لل مة. ال ء ع ال لها، وت الع ة ل
ولي،    )٢١٦: ٢٠١٠(ال ال

ا  ا ه م أك الق امعي والإنفاق عل عل ال ل ال ل أن ت م  الق اءً على ما تق و
 ، ع دول العال ها ج ى تعانى م ة ال ة العال ال ع الأزمة ال ل، وخاصة  ها إثارة لل اً وأك تعق

ادة ال امعات، مع ز ة لل ة وال اد انات ال ق الإم ف ل  امعي  عل ال ل على ال
م م  ل ا  . وه عل جات ال ى على م ل سل ث  ا ي امعي  عل ال ل ال فاض ت وان
ل إلى  ص احة م أجل ال ة ال ة وال ال ارد ال ار ال غلال واس عى لاس امعات أن ت ال

ة  ج افها ال ار أه ت على الاس امعات ت ة فى ال ي ال ح اهات وأش ر ات ه اصة مع  و
ة. ام ل ال ة الع احة داخل ب ارد ال نات وال  فى ال

امعات:  الي لل قلال ال ق الاس ات ت ل اً: م   ثال
امعات  ة ب ال اف اع وال اخ م الإب اد م اً ت م إ امعة مال ة ال قلال إن اس

اب و ق ها، واس ة ف ة ال رات العل ة على الق اف ، وال ي ار وال ص الاب تاحة ف
ح  غي م فة. وعلى ذل ي ع ل ال لف حق اح فى م اء وال ع م العل ف وال ال
ي  ام ب لها. وم ث الاه ة ل ي ادر ج ة لل ع م قلال ة والاس امعات ال ال

اف ا مات الأه ة ل ال ة ج ح، ووضع خ قة ووض اتي ب ل ال ق ال اصة ب ل
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ت دراسة  ات، ح أك ل ي م ال ة، و أن ي ذل م خلال ع ام ، (ال ع
لى  ) ١٥١: ٢٠١٦ ع ال راسة حاجات ال ق ب امعات ي الي لل قلال ال على أن الاس

اح  ها ودرار أر ال عل ادة الإ ة؛ ل ات ال غ ها ال ام ة ب اك ها مع م ف امعات ب ام ال و
لى،  ع ال ماتها إلى ال امعات م ت خ ة ت ال اس ة م امعة، مع وضع خ أك لل

اعاة  اك ل مع م اء م سع فى إن امعات، وال مها ال ى تق مات ال الإعلان ع ال
ات  س ات وال امعات وال اكة ب ال ة ال اً، مع دع ف اً وخارج ة داخل ام مات ال ال
ارد  ادة ال ف ز ة؛ به ة م اج وعات إن لفة، م خلال إقامة م ة ال اج ة والإن ا ال

ة لل ات  امعات.ال
مانا أشارت دراسة        ت واس اف إلى أن  (Pruvot& Estermann, 2017: 313) ب

ف  لافى نقا ال امعات ل ف فى ال ة وال ي نقا الق م ت ل امعات  الي لل قلال ال الاس
ي  أن ت ع، وال اجها ال ى  مات ال ق لل ي ال ة، وال ه وال على نقا الق

امعات؛  ها ال ف ى ت مات ال دة فى ال ف ال امعة، علاوة على ت اتي لل ل ال ق ال فى ت
لفة، وال ال  ف فى ال ا ت ج ل ام ت اس اصة،  اعات ال ة مع الق اف ق ال ل

اف ة ال ، مع رفع  ر ة ال اء ه ة لأع ة ال ه ة ال مات، وال ر لل  والأج
ل  ق ال ل ل لات الع ادة مع ه وز ل ال ف العامل على ب اج؛ ل ادة الإن ها ب ور

اتي.  ال
ا  اكا  ب ن إلى  (Maassen & Gornitzka, 2017: 269)ل م ماس وج

ها: امعات، م أه الي لل قلال ال ق الاس امل اللازمة ل عة م الع  م
ه  -١ ج ة، م خلال ت ل ة ال لات ال غل على م ى ت ة ال ث ال ام إلى ال الاه

اج  إن ح  عاون،  ى م ف  ل  اح على الع ر ال ة، وت اج ات الإن س ال ال  الات
ن  ى ت الات ال ف على أه ال ع امعة، وال ر دخل لل ة ت ار عة ت ة ذات  وعات  م

ص  ة ف ها.ا ات ف ل على تعاق ة أن ت اتها ال ان إم امعة  ة ت ال ة ج  ت
اعات الأخ  -٢ قل ع الق دة و  ع على أعلى م م ال مات لل ف خ ت

مة،  لقاة على ال اء ال ف م الأ اً  اً مال امعات عائ ق ال اعاة ت ة لها، مع م اف ال
ارد  ف ال ف، وعق وت ا اله اع العامل بها به إق ن  ه ا م امعة. إلا أن ه اجها ال ى ت ال

قاق  ف، وأن ي اش ا اله ق ه ورة ت ه  ع ، وت وات له اعات ون ة أو اج ر دورات ت
ل جامعة. اف العامة ل قي م الأه ا ال اف ال  أه
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ل -٣ احة ل ارد ال ال مات  ة معل ف قاع ا  ت ج ل ف أدوات ال جامعة، م خلال ت
امعات، ووضع  ال داخل ال ل الات ه امها؛ ل ة على اس ادر ال ر ال ة، وت ي ال

. ي ف ات ال ان ا وم عة ون لات و ل م ر ح  ت
م -٤ ق ه ال ن مه مات، ت اج وال اعة والإن د م رجال ال ات ت أك ع ت  ت م

ه  ضها عل ع امعات  ات ال ة، و ت م ارج ة ال ال امعات  وعات ل ال
. ت اء ال  أث

ادها    امعات واع الي لل قلال ال ققها الاس ى  ائ ال ي م الف لاص ع ا س  اس م
الي: اخلها، وذل على ال ال ة ب ارد ذات   على م

امعة  * ام ال ة  أن  قلال ة والاس اخ م ال اف لها م م أن ي ل ة،  فاءة وفاعل أدوارها 
ة. م ة ال ا وق ة ال ل م س  وأن ت

ل *  ة ت اج ارد إن امعي  عل ال ل ال ادر ت اجة أص ماسة إلى ت م أن ال
ة والا  قل ارد ال اق ال ل ت ادات فى  امعة على إي ها ال ة م ل ال الع اي فى ت اه ال ت

ة. عل  ال
ولة فى *  لها ال ى ت ة ال ال اء ال ف إلى ال م الأ امعة يه الي لل قلال ال أن الاس

. ادر دخل أخ ف م امعي ب عل ال   الإنفاق على ال
ة خاصة بها، وأن ت*  اع مال امعة ق ن لل ى أن  ق الي  قلال ال ة أن الاس ن لها ح

. خل م أ جهة أخ ة لها دون ال ع ة ال ان اب ال افة أب ف فى   ال
اني:  ر ال :ال عاص ة فى الف الإدار ال ار وعات الاس   جامعة ال

اح  ار ناجح وفعال، و ن ق اس ارد اللازمة ل ة م أه ال ال ارد ال إن ال
ارد على ه ال ار ه ة  اس انات  ل م إم ا ت امعة  ح إدارتها، وم ث فإن ال

الي ع  قلال ال ق الاس ح لها ت خل، ال ي ادة ال صاً ل ف لها ف ة،  أن ت وماد
ة فى  ا ة والاج اد ة الاق ق ال اً فى ت اب د دوراً إ امعات ت ا أن ال ولة،  ال

لفة، ف عات ال افها ال ق أه ة ل ارد مال اج إلى م ات ت س ع ال ل ج لها م
ة،  ة وال عل ة ال ل الأن ئ فى ت ر ال ل ال مي  ل ال ان ال اتها، و وغا
ل. ة لل ي ادر ج اك حاجة إلى م اد نفقاته، أص ه عل وازد اجات ال اي اح  ول مع ت

ر،    )٢١: ٢٠٠٩(م
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ات، وتع س ر بها ال َّ ي ت سائل ال امعات م ال ة داخل ال ار وعات الاس  ال
ق  ف ت ة؛ به ة، أو ر م وعات خ نها م غ ال ع  ازن،  ق ال ا  عات  ُ وال
ع  وعات م ن العامل في ال اد، وأن  ات، والأف س رات ال ق املة، والارتقاء  ة ال ال
ف  ت به ي ت مات ال عل لاكه لل الإضافة إلى ام وع، ودارته،  ار ال ة؛ لاخ هارات الأساس ال

ه.  علِّقة  ُ ة ال ه، وتق الأن اص احله، وت ع ه، وم ّة ت وع، و اج ال في، وس (ح
، ي   )٧٨: ٢٠١٣ال

ل  ة في ت ة  ة أه ار وعات الاس ا أن لل لي م شأنه تع ك ار إلى واقع ع الأف
مّة. ة، وال ة ال ئة الأن ارد، وت ل لل ام الأم ل الاس   وسائل الإدارة، وتفع

ر ما يلى: ا ال   و ه
افها:  ة، وأه ار وعات الاس عة جامعة ال   أولاً: 

ت لق ة الآونة شه الاً  الأخ ًا إ ات م مل س ة جان ال ام ي على ال  ت
ارسة فا وم ة ال ن  ال ة؛   ي ر ال امها م ي اه ة ت ات وتل  وحاجات ر

فاءة ق  ة ال امعة  .عال امعات، وهى تل ال ة لل ي غة ج ت ص ه وعات ف ى ال ي ت ال
ة امج تعل م ب ة تق س ها على أنها م ي ي إل وعات) وال ونة وأك  (جامعة ال أك م

ل ذاتي  ل مقابل ذل على ت ها، وت ف دة فى ت اعاة معاي ال ي مع م ف اً م ال ل
ورات  ل ال ل ع ع، و ها ال اج إل ي  اصفات ال ال هل  اد م اد أف ها، مع إع ف ل

مات ال ع ال ة، علاوة على تق  ارات الف ة وتق الاس ر ام ال ل: ال ة، م عل
لفة. ل ال اعات الع ة فى ق اج لات الإن ة في حل ال اع ة لل ث ال اء ال  إج

 ، ل ع الع امعة ال ة  ات راسات الاس   )٧٦: ٢٠١٠(م ال
ة  ار ها ال ة  ار ة اس س امعة م ار أن ال وعات على اع وت جامعة ال

ل تل في نقل وت ص امج الهادفة ل د م ال ف ع امها ب ثها، م خلال  اتها و  م
ع  ا ال ل ه ة،  اع ات ال ًا لل وعات دع م جامعة ال ا وتق ، ه مات لل ال
مات  ها م ال ة، وغ ة وال ة والإدار ة ال ان ة ال مات والأن لفة م ال اع م أن

امعة م م خلا  ف ال ل، وت اقع الع عل  امج ت ال الإضافة إلى ب ة،  ات م ل آل
ادة درجة  اع على ز ة ت ل إضا ل على أسال ت ة في ال امج والأن خلال تل ال
م  ي يل ور ال ا ال ال، وه اب الأع هل لأص الي، وفى تق ال ال قلالها ال اس

امعة ت اعة ال ل وال ة في الع ي اء علاقات ج الإضافة إلى ب ة داخلها،  ة ملائ  ب
اعي عامة.  ال الاج    (Wierschem & Johnston, 2015: 689) و
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ق  اعي وُج ل نها ت اج ار على  وعات  للاس د جامعة ال و وج
ل  الع ام  ع م خلال عق وال اف ال ة إلى أه م ات الق فة العامة وال ة الفل ج وت

ل  مي ال ي ام الق اق الاه ال دراسي ي ت ن ل م ادًا إلى أن  ة، اس ائ اف إج أه
ه.  ه وت ارت ا الإ ى ما  وفى ه ًا ن ت لاً  امعي في ال ت عل ال فق شه ال

وعات، وذل  ذج جامعة ال ف ب ة ع وعات وأن ل م ع ة  امعات ال اح لل ال
ى ل لها علاقة بها. ة أو ح ة الأكاد اح ال ن لها علاقة  ة ق ت ار   ت

انه  أت جامعة ب ي م  Beijinhفق أن الع رها، وقام  ا  ارً اً ت ال م
ل:  اخلها، م ة ب ار وعات الاس ف ال ة ل اع ارسات ال  (Calvo, 2019: 162)ال

ع. * ة في ال اث ت أ ام  ة وال ارات عل ها تق اس ة مه ات  اء وح  إن
ها.*  فال وغ ل ورش الأثاث، وورش ألعاب الأ ة م اج عة إن ات ذات  اء وح  إن
ة.*  ارد مال ل على م ف ال عارض به  إقامة ال
ة على م *  ة جام اض ق ر رةت ف ه ق أخ م ها و ف ات ب ار    عالي وقامة م
امعة.   الي لل ع ال ال  ل دخلها ل

فـــاءته *  فـــع  ـــانع وذلـــ ل ات وال ـــ ر العـــامل فـــي ال ـــ م ب ـــة تقـــ ر اكـــ ت ـــاء م إن
ة. اج  ومهاراته الإن

هـا مـ  ان وعات في ال رفع م اع جامعة ال ل فق اس ـل و ـادر ال خـلال م
ـات  س ات وم ر مـع شـ ـ د ال ـع عقـ ـة، وت ار وعات ال ـ ة وال ـ ة علـى الأن اتي القائ ال
ـــلاب، وتقـــ  ـــل: (نقـــل ال ـــة، م ام مات ال ــ ـــ ال ـــارات، وت ـــ والاس د ال ــة، وعقـــ اج إن

اك .... الخ). عام، وتأج ال   ال
ذجًا  وعات ن لاث، ح وتع جامعة ال امعة ال ائف ال ازن ب و ق ال نًا  م

امج  عارف وال اج وت ال ة لإن س ق وم ات ال أ م آل ءًا لا ي امعة ج تع ال
. فهي جامعة لا  ع الأخ ات ال س اكة مع م ق، وعق صفقات ال ال ة  ت اث ال والأ

لى عى لأن ت ة ع ت ل ةوال مهامها العل د إلى وت ع م انع م م اج ال ه لإن  ه
لعة اً أن. أو تل ف ال عى أ امعة ت بل ت اناتها ال ة إم ات م العل ة مل  عال
ل أه قة ال ال ة، وواسعة ود فادة ال لى والاس تها م ال اتها أجه ة وم  العل
رة، وذل وورشها ض إما ال ع لغ اد ت أو ت ة م اصفات ذات أو أجه ة م مة عل ق  م

اد أو اجها أو م ة ت ات أجه س ة، ال ا اد أو ال اد إ ة م ل يلة م اد ب ردة أو ل  م
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ع ع ت ة ار لآلات ق ه ما أو معق ق شا ارد ذل ل ة م ة مال ها إضا  وس ل
اجاتها. ع       (Calvo, 2019: 165) اح

ة       ي م الأسال ال وعات ع ع جامعة ال ها على وت اع ي ت وت  ت ال
مات ة ال مات والإعلان القائ ة ع خ ي ف في ج ن  والإذاعة ال لف ن وال ووضع  والإن

ل أسعار مات، وقامة ل وات ال ال ال ات، والات اض ي وال ارات أو ال ات  ال س لل
ف يال اص  م ت اد الع ور فق لإع امعة على أنه ض عل داخل ال ماتها، إذ لا ي لل خ

ة  قة ل ع ة ال ا ائ الاج ل في إزالة  م الع ه  ه  ة، ل هلة اللازمة لل ال
ة اد ة الاق ارها دافعًا لل اع ة؛  ة العل مات العقل س مق اد وغ امعة ال الاق . فال

 ، ال ال ار فى رأس ال ًا للاس ات الاً اس ل م عل العالي  ة ت على أن ال ار الاس
ها  عل م ها، الأم ال  ة ل ل ة الع ي وال اك العل حلة ال سى الأساس ل ا أنها ت ك

ة، ب ة وأدواره ال اراته ال ة فارقة ل فق في م ع نق ار ال اة وم ل في ح
ل.  ، ك ، وسع اف   )٣٤: ٢٠١٨(ع ال

لابي، ح  ر ال عل وال عل وال أسال ال اً  اماً  وعات اه لى جامعة ال وت
اح ما  لاب ال ال زع  وعات، ح ي ها داخل جامعة ال راسة وأزم د أماك ال ع ت

لقى الأ ة ل راس ة داخل ب القاعات ال ة ثال ة، وف ر رش ال ة وآخ داخل ال  ال
، ولعل في ذل  اد دودها الاق ة وم اث العل م على ت الأ ة تق اج ات الإن س ال
ة  ل اتج الع جات ون ع ل عاء الأساسي ال اره ال اع ل  ق الع ة ل ة  ا فائ ال

ن  ارك ال ا  ة،  عل ة داخل ال راس رات ال ق لة ال ة ت ج ل في آل ق الع
دات تل  اته، وغالًا ما ي ت مف س اني داخل م ر ال ي أوقات ال ، وت كل ت
ا ت ال  ل.  ق الع اجه س ي ت لات ال اقع ال عة م قاتها وفقًا ل رات وت ق ال

ع ا امعة  ال ة  راس رات ال ق ي وال ال على ت رة ال ى ق ي ت لأس والأسال ال
ائ  الإضافة إلى الفه ال ل ا  ل على حلها، ه ل والع ق الع ة  ت لات ال ال

 ، . (الع عل ال اتي وال عل ال ها، م خلال ال ارس ة وم ه  )٣٨: ٢٠١٧ال
اجه      ي  ات ال راسة ال لاب ل ار ال ع اخ ه و ي ت امل ال ل م أه الع ق الع ا س

اد  ه في ت أع ل  ار ال م الاخ وعات، وذل لأن ع جات جامعة ال ل م في ت
ع.  الة في ال ادة ال د إلى ز ل و ق الع لاب في س د فإن جامعة ال ا ال وفى ه

اد خ  إع م  ل،  تق ق الع ة في س ل ائف ال ص على ح ال وعات ت ال
فة أراء  جه م خلال مع ا ال فاءة ه ف على  ق ائف، و ال ل ال هارات اللازمة ل ال ودي  م
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لفة  ات ال ة ال ة ع م ملائ اج ات الإن س ال ل  ال ال عة الأع لل مع 
. ه ة إل عاون  ال ة ال ة ن ارسة ال ر ال وال ع ب ال وعات ت امعة ال ف

ة.  ور ة ال ل ة والع ة ال عاب ال ج م اس ل، فهي ت ال ات الع س اسع مع م ا ال ه و
ة ال ا ات  ل اخله م ع ور ب ل وما ي ق الع فاءة ع س دة ال ار أو ال لل على ج

وعات. امعة ال ة ل ارج ة وال اخل  (Machado, 2015: 113) ال
ق  عى إلى ت امعات ت غة م ال ه ال وعات، فإن ه عة جامعة ال ء  وعلى ض

ة: ال اف ال ،  الأه ، وسع اف  ) ,.2018Ferreira& et al :72- ,)٣٧: ٢٠١٨(ع ال
)73  &)44: 2020sé & et al., Jo(  
اج، م خلال  -١ ات الإن س ال وم اع الأع امعة وق فاعل ب ال ي لل ار ت اء إ ة ب ت

. ات الع غ عاب حقائ وم ة، وت ال م اس ة العل   ال
ام  - ٢ ل، والال ام الع خ  اح س ة، وت اج ة الإن ل عل في الع ل دور ال اف تفع فة، وال ع وال

ة. ل ارسة الع لاب في ال غ ال ، وت   وال
أك  -٣ ة، وال ة والف ات العل ان ة الإم ة، وم ناح اد ة ال اح امعة م ال ة ال قلال دع اس

. عها م جان آخ ها و م ائها م جان و فاعل ب أع   على ال
ة -٤ ام ي ال رات ال العل ه ق ج ها، وذل ب ت فا عل ة وال اد ارد الاق ة ال ، ل

احة  فة ال ع ام ال اس لات  رة على حل ال اح ن الق لاب وال اهات ل ال ات
. ار ف الاب ي وال   و مهارات ال العل

راسة في ال -٥ اء ال لاب أث ر ال اج، م خلال ت ات الإن س امعة  ات ر ال س
ة. اجات ال ة لاح ن أك ملائ ة مهاراته ل لاً ع ت ة، ف اج  الإن
ل ما يلى: ر ح ة، فإنها ت ار وعات الاس اف جامعة ال اء أه ق اس   و

امعي. * اعات الأداء ال الات وق افة م ة في  ام ة ال اج ادة الإن   ز
ل على *  ة والع ائ ال ال ل لها.ال م ال ام الأم ارد والاس ش ال   ت
ة. *  فاءة م أعلى  د و ق ال ال وعات  از ال   إن
ل إضافي. *  اج ل اض أو الاح اجة الى اق رة دون ال ق ة ال ان ال وعات  از ال   إن
ة *  ا لات الاداء ال اف مع ا ي ة  ل دة ال لات ال ع وعات وفقاً ل ف ال ق ت ة، و م ناح

. ة أخ ي م ناح ف   رضا ال
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اخل *  ي ال ف ة، وه ال س دة م داخل ال ع وعات ال ق ال اء ف إرضاء أع
ة. ام ات ال س   ال

اج في       ات الإن س ها و م اف، تق العلاقة ب ل الأه وعات ل ق جامعة ال و
ها ا ام ن ب ع ح ت ل ال صة ل الإضافة إلى إتاحة الف ل.  ق الع اجات س اسًا لاح نع

ج. ع ال ها  ل ف ه للع ارز م ار ال لاب واخ رات ال ف على ق ع ات لل س   ال
امعات: ال ة  ار وعات الاس اع ال اً: أن   ثان

ف  ق ه وع وج ل ل م ة؛ ح إن  ة معق امعات ب ال وعات  ة ال ، إن ب ي ج
ة  ة وتعل ات ثقا يه خل اد ل لاء الأف ات، وه ل ة  اد م ع قه أف ك في ت و أن 
وع،  ا زاد ح ال ل وع، و ف ال لفة ل ارد ال ف ال ن معاً ل ع عة،  دة وم ع م

الي زادت ا ال امعة؛ و وع على م ال ة في ال ار ات ال ل د ال لات زادت ع ل
ا  وع  ة لل ائ الف لائ لل ي ال ل ال ي اله ل ت لة؛ الأم ال ي ال

ئها، ما يلى: ة في ض ام وعات ال ي ي ت ال اع ال افه. وم أه الأن   ق أه
ة: -١ ات ال ح ء م ال وعات    ال

ع  اك  ن ه امعة؛   ة لل ات ال ح ءاً م ال وع ج ن ت ال ا  وه
اس  وع ل لاً إذا وج م ة، ف ة الإدار ل ه ال ي له عل أسه م العامل في ت واح ي
قع  وع  ا ال ة، فإن ه م ة خ س مها م ي تق مات ال ارجي ن ال أ العام ال اه ال ات

م ب ت دائ  ق د واح  عاونة ف وع  ار ف ال ة، و س ل ال ة العلاقات العامة ب
اً  وع ت ة ال ل ت مه احات، و امج وتق الاق عة ال ا ار، وم اذ الق ة ات ل ع

ة.  ة واح ة و وع في وح قع ف ال اً، و  (Sultan, 2017: 155)واح
ة  -٢ وعات القائ ائف: ال دة ال ع ق م   على الف

اء م  وع م أع ل ف ال الي  ال ات؛ و ة ت وع ع ة ال أن ت مه
وع أو  ة ع ال ول ة الأك م ة ال ح ة، و وضعه في ال ة ف ات و ة وح ع
وعات إلغاء  وع، و م خلال تل ال ة أك لل ي أه ع ا  في أعلى،  على م و

اج ب الأق لق ال ال أقل، و ل و ة أداء أف د إلى ن ا ي لفة،  ة ال ام ال
وع  وع بـ ال ي ال ا Project Coordinatorال ال ي غ م أن ه ال ، و

علقة  ارات ال اذ الق ة لات ل ه ال ، إلا أن ل اء الف ة على أع ف ة ت ل ع  د لا ي الف
و  ة ال ، ان ارات. (هاش ل الق علقة ب اءات ال اذ الإج ه، وات ام   )٧١: ٢٠١٠ع، و

فى   -٣ ف وعات ذات ال ال   ال
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ات، ال يُل  د ال ع وع على الف م فة ال ف لح ت م ل م
ع ال ال ة، و م ة اله لفة م ال ة م ة أو و ف ات ت اؤه م وح ي  أع

ل  ها ول ح ف ة ي ت ة مع وع أو مه ل م اؤه ح ه؛ لأنه ت ب ع اً في  ق ه م ت
مي  وع م على ت ه فة ه ت م ف ى ف ال ع ا ال ه ة، و ائف ت و
ات  الأول عه  في؛ م أجل ال ي ال ة مع ال ل وع في ال ي ال ه م ك   ، تقل
ة  ه ل دمج ل فى  ف ماً فال ال وع، وع ال ه  عه إل اد ال  ل الأف ه ع ج وت

في.  ل ال ة لله رة الف وع مع الق ي لل ل ال يلة،ال على اله  ) ١٥٩: ٢٠١٩(ع
ل ا      أ م  ءاً لا ي ارها ج ة  اع ام وعات ال م فإن ال ء ما تق لإدارة وفى ض

وعات ي على  ه ال اح ه ة، وأن ن رة على ال القائ ل الق ة ت د إدارة جام وج
ا  نها  ة ت ودارة ش ح لها ح ا ي امعة  ات ال ا ل ن ة ل عة ال ا ل وال ال

ف ة ت أه  ، لاف أدواره امعة على اخ ال اعة العامل  وفها، مع ق اس مع  ه  ي ه
لها. ق امعة وم اض ال ل ل ق م أف ، م أجل ت ه امع وعات ل  ال

امعات:  ال ة  ار وعات الاس ف ال ات ت اً: خ   ثال
 ، ة الأخ اج ات الإن س ة مع ال اف ل في م خ وعات إلى ال عى جامعة ال لا ت
ة وتع  اكة م تق ائ ال ى ف ة ل ه الأن م به ها تق ، ول اد ف ح اق ق ر ل
ة  عل وال عل وال ة ال ل فع على ع ال د  ع ا  دة، م ج ق ال ها و ق ال العلاقة ب

ة الاق اد ا الاق ة ور و الف راسات ال ام ب ادر ال ل أح أه م ا أنها ت ة،  اد
ة فعلاً  ة القائ اج وعات الإن ل تق أداء ال اؤها، و اد إن لفة ال ة ال اج ع الإن ار لل

ة.  ي ة ال ا اج الإدارة ال اد أسال إن اع ها  اج ف ت إن ل فإن نبه اح ول
ات الأساسّة، وهي:  عة م ال ع على م ة  ار وعاتها الاس ف م امعة في ت   ال

وع:  - ١  ال لل
ة      ة مع اغة ف ف ص رس حالة ما به وعات؛ ح ت ف ال ات ت ة م خ ه أول خ

ف  ه؛ ع  ت قعة م ائج ال افه، وال ي أه وع، وم ث ت اع لل ة ت ل ة تف خ
ار  اء إ ة: ب ات الآت وع ت ال وع، و ال لل ال اص  ل ال ة الع م على ب
ل  ص ها، وع ال ف ات ي ت عة خ ن م م قي ي ار م وع؛ وه إ خاص في ال

ه. ف م تأس وع، واله ل ال املٍ ح رٍ  ل على ت ها ي ال هاي   ل
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وع:  إع - ٢ ل ال ة ع  اد خ
ة      ه ال اه ه وع؛ ح تُ ائج ال احة ون ارد ال اع على ال ب ال قة ت وهي 

ل إلى  ص امعة ال ع ال ى ت وع؛ ح ة ل ال اس ات ال ل ال ر ح ح ت ض في ت
الها.  ف أع ة ل ل هام ال ق ال اف، وتُ   الأه

وع: - ٣  ت ال
؛ ح ت دراسة      اب دة في ال ات ال ا ها مع ال ف مُقارن ارد به ام ال ة اس ل هي ع

اصة  اءات ال وع، وم ث ت الإج مة في إدارة ال ة وال ارد ال اجة إلى ال ال
وع، و  ء ت ال اجها ب ي  ال ال ي ال ل إلى ت ص حلي؛ م أجل ال ه ال ق أن ب

ة ال لها في  هام مع الأن ه ال ت ه د، وت ل ف قّعة م  هام ال ة ال ارد ال د ال ّ تُ
وع. اف ال ق أه ها إلى ت ل م عى  ، وت اب ا،  ال   )١٥-١٣: ٢٠٠٩(أب ال

٤ -   : قار اد ال ث وع  ال
ال     افة الأع عة  ا لة ل ع وس وعات،  ة لإدارة ال ه ات ال ا ث م ال ع ال

وعات  ة ال ي فعال اع على ت ي ت سائل ال قار فهي ال اصة بها، أما ال رات ال وال
ات ا ص ر، وتق ال ة، وح نقا ال الة القائ ل ال ل اصة بها ع  ت فاءة ال ي وال ل

ل. اع على تع س الع   ت
عة:  - ٥ ا ُ ق وال ال اصة  اء ال ال  إن

ال      افة الأع مات ع  ل على معل عى إلى ال رة ت ات م ل أنّها ع عة  ا ف ال وتع
اس  ق فه  ل، أما ال ة الع ها وفقاً ل ق م س وع؛ م أجل ال ال اصة  ات ال ا وال

ل ذل الأداء ا ة ح ام نهائ ار أح ة في إص اه قاً؛ م أجل ال دٍ م ا مع وم ت ب ل
ة. ة مع ة زم ه خلال م قعة م اف ال ل إلى الأه ص رته على ال ، وم ق ا   ال

وع:  - ٦ ة لل ال ازنة ال اد ال  إع
و      ة لل ل غ ال ال مات ع ال ة ت على معل ة مال أك وهي خ اع على ال ع، وت

عة  ا ة ل ف أدوات رقاب اه ب وع، وت ات ال ا مة في ت ن ارد ال افة ال م 
ُ لها. وفات ال وفات الفعلّة وال قارنة ب ال ل ع  ال  :Mokaya, 2012( الع

306(  
وع:   - ٧ ف ال  ت

     ، ق ا ت ال ة على ال ه ال ل فعلي؛ ح تع ه وع  ء في ت ال وه ال
وع  َ اع على نقل ال ي ت لة م الأس ال اص ت مف ، وع اس د ت م ع وج
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ا عة  ا ه ع  م ع ا ام  وع الاه َ ف ال ه ع ت اً، وم ال ض اً وم ح واق فّة لُ
قعة. ائج ال اف وال ها مع الأه احة، ومقارن ارد ال   ال

وع:  - ٨  ت ال
ق      ار ال ، واخ اته ل ر ل ل: ت ة، م ي اد على أس ع الاع اد  ف حاجات الأف ى ت ع

اج .... الخ.  ال الإن ، ودراسة ت ات له ل ال ص اس ل   ال
وع:  - ٩   تق ال

أك وهي     وعات ال ي ال ات م وعات؛ ح م واج ف ال ات ت ة م خ ة الأخ ال
ل  وع؛ ل هائي لل ق ال ام  في ال ه اه اصة بها، ول لا  اف ال قّ الأه م أنها ت
ات  ها مع ال ق ا أك م م م ؛ م أجل ال اب دة في ال اف ال دة إلى الأه ي الع

قاً.ال ،  دة م ر وال ة لل عة الع اء ال   )٧٧: ٢٠١٦(خ
وعات ف ال ة ت ه ل أن م ا س  الق ها: وم امل، م أه ة ع ف ع م ت ل ، ت

 ، ي م ل تق ف ف ع وع، وت ة لل ل ال ال ي ال قاً، وت دة م اف م د أه وج
و  د لإنهاء ال ع م وع، ووضع م قها م ال ج ت ي ي ات ال ل ع، مع ال على ال

 . ل ذل ر ق اً، أ غ م وع ف ن ال ورة أن    الإضافة إلى ض
الي  قلال ال قاً للاس ة، ت ار وعات الاس ف ال ة ل ئ الات ال : ال ال ر ال ال

امعات:   لل
عامل  مي  امعي ال عل ال ال ا  ايً امًا م اضي اه ن ال اني م الق ف ال لق شه ال
عل إلى  اد وال اء الاق وع عل ة، وخاصة مع ن اد ة والاق ا ة الاج فعال وحاس في ال

ها  ل ي عل ًا، ول اسًا  عل  اعي لل اد والاج افها إعادة الاس العائ الاق  في أه
ق  ف اصة، وال امعات ال ة مع ال اف ها؛  ت م ال اناتها وأسال اها وم وم

ور  ات م ال ل فق  ، ول ه يها عل اً ول قلة مال ن م ي ت ها  امعات نف أن ت ال
الها ب أم ة ل اس قة م يها  ن ل ها وأن ت مات لغ مه م خ ا تق ة  فا اردها. ال   وم

ة هي  عل ة ال ل ة، فالع هلاك خال ة اس ل نه ل ع امعي في م عل ال إن ال
وعات والإدارة  ف ال ال ت اد في م رة الأف عل ق ع ال ا ي . وه رات ال ة ق ار في ت اس

ائ  ارًا ذا ع امعي اس عل ال ان ال ا  ل ه فإنه  ة. وعل اج ة فإنه ودراسات الإن ل ق اس م وم
ًا  ة، ول ع فا عل ل لل فقات ال ا، ف رً هلاكًا ف عل اس أ ال أن تع نفقات ال م ال
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اض  امها في أغ ان م ال اس ات  خ افًا ل اردها أو اس امًا ل ولة واس على ال
 . ة أخ ار ر، اس  )٣٦: ٢٠٠٩(م

دت  ل فق تع ل ما يلى:ول ة، ل ام الات ال ار في ال الات الاس   م
ة: امج الأكاد ار في ال   أولاً: الاس

ة  ال ارد ال ف ال ة ل ام ها الإدارة ال ى  أن تع اتي ال ل ال ع أسال ال ت
عل ال لا اً، وه ال ل ذات عل ال افها، م خلال ال ق أه ه م  اللازمة ل ي الإنفاق عل

ا يلي: ل  لاب، و فعها ال ى ي ة ال راس م ال س ا ي ذل م خلال ال ة، إن م ازنة ال  ال
ة : - ١ ة م امج أكاد   ح ب

ي، مع  ل العال ق الع اجات س قًا لاح ة و ا ع ارها  ى ي اخ امج ال وهى تل ال
ها على  اد في ت رة م الاع ام الأسال ال ر واس ة في ال عاص ات ال ات الاس

سائل  ث ال ام أح لاف اس ة  ام ي ة ال راس ل ال ام الف اتي واس عل ال أسال ال
اجع  ث ال اف أح ل في ت لفة، وت ة ال ي عل ال ادر ال ف م ة وت ج ل ة ال عل ال

اد ت أع ها  اف ة وت مات العال عل اع ال اد على ق الإضافة الى الاع لاب،  اد ال اس أع
ع  ات  ل فاء م ة لاس ون عاق مع  دور ال الال مات وال عل ر رئ لل ك

قة ات ال ها  .ال راسة ف ن ال ة وأن ت عة دول امج ذات  ن تل ال اعى أن ت ا ي
ل اللغة الان ة  ه قائ صل إل ث ما ت افقة مع أح مة، وم ق ات ال م ة على ال ة، ومع

ة غ  ي ة ج الات عل ة في م ق ال ه في ت ، وت ل العال لفة ح فة ال ع وع ال ف
 ، قاش، وع قة. (ال   )١٢٩: ٢٠١٧م

ة  س الأم ص جامعة ماساش على  University of Massachusettsولق ح
ل ا راً لل امعة م جهة، وم اراً ل ال ارها م اع ة،  ة ال امج الأكاد ال ام  لاه

أن قام  ة  عل امج ال ه ال صها على ه امعة ح ج ال ، ولق ت اتي م جهة أخ ال
ة: ال هات ال ها م خلال ال ع  (University of Massachusetts: 8/2020)  ب

ل الف -أ امعة م ال ع Council for the artsن  ن فى ج ع الف ار ل م ع ال : ي
ل  ة ال ض ل ع ولارات. وت ة آلاف م ال ات إلى ع ع م اوح م  ح ت ات  ال
اً، وت  ات س ف ثلاث م ر وال ة ال اء ه لاب وأع مة م ال ق ات ال ل ح، ال لل

ار  ائ على الاب امعة.ال لاب ال اكه ل وع وم إش  في ال
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ف -ب وق دارل ة   d`Arbeloffص وق م خلال م : ت تأس ال عل لل فى ال
ة  ١٠ة  ل عه م خلال ال على ع وق ف م ن ا ال ع ه ن دولار، و مل

امع لاب ال ة ل ة الأكاد ل على تع ال ها والع عل نف  ة.ال
ة -ج ول ا ال ج ل م وال ادرات العل  International Science& Technology م

Initiatives وعات لاق ال ل العال و اح ح ر وال ة ال اء ه ف إلى ر أع : وته
ارج. ملاء فى ال عاون مع ال ة وال ول  ال

ار       امج  ا أن الاس ل ب ة  امج الأكاد صة في ال ح ف ائي، ال ي عل ال ال
اق  الال ة  اد اناته ال ، أو إم وفه ح  اس ق لا ت اعات واسعة م ال ة لق تعل

ار ة، والاس هار راسات ال امج  ال اب، علاوة على في ب الان راسة  از أو ال عل ال ال
ار امج  الاس ة افي ب اع ي ته  ، وال عل ع ُع فة ال ع ل على ال عل فى ال ل

غ على  ، مع ت ال دي ان أو زمان م ق  اس دون ال ق ال ر فى ال وال
. ات... وغ ذل ه اء الأراضي وال اني وش اج إلى ت ال امعي لأنه لا  ل ال  ال

لابي: - ٢ ع ال مالة وال امج ال   تق ب
ع      الأساس إلى ن ق  ، وت راسة بها عام اث ة ال ق م غ ة ت مالة هي درجة أكاد ال

:   (Sanyal & Martin, 2016:2) رئ
ة: - أ قال س،  زمالة ان ر ال ل على ال ه وال ال دراس ون إك ي ي لاب ال ح لل وهي تُ

ع  س) و ر ال ة (ال ة الأساس ام رجة ال ال لل ل ال مالات،  دخ ع م ال ا ال وه
س. ر ال ل علي شهادة ال ل لل أه اع ال عاً م أن   ن

ة: - ب ع ال ُع شهادة عل زمالة و ال على درجة وه ال ل ال ع ح ا، تأتى 
ان  قي فى م ة، أو ال اس فة م ل على و ه فى ال اع س، فى ت معّ  ر ال ال

ة. مالات الأكاد ع الأشه م ال ا ه ال له .. وه   ع
اول  ي ت مالة فى الآداب، وال عارف، هى: ال ة م ال وع رئ ة ثلاثة ف مالات تغ وت ال

راسة ال ل ال ي ت م، وال مالة فى العل اعها، وال لف أن ة  الات الأدب ة لل راسة الأكاد
م  مالة فى العل ال ه ال ع ال الاتها، وال اعها وم لف أن ة  الات العل ة لل الأكاد

ع ال في، وه ال قي ال ان ال ي وال ان العل ع ب ال ي ت ة، وال الاً ال  يلقى إ
ان  راسي، وال ي ال ان الأكاد ع ب ال ار أنه  اع  ، مالات الأخ ه م ال أك م غ

لي. في الع   ال
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ات  ل س، م ر ال ل على درجة ال ى تلى ال ا ال ة العل مالات الأكاد ولا ت أغل ال
ا: أن  ار أوله ل، غ أن لها اخ ة للق ة فى مع ه ارات ال عة م الاخ ال م از ال

فها ه  ر ما ه ق مالة،  ه فى ال له أو رف ف ق ارات به ها ل اخ ، ول ال ال م
رجة  ه ل ة، خلال دراس راس رات ال ق ع ال ف  ي إضافة أو ح الي ت ال اه، و ي م ت

ار للغة  ق ب اخ اني، ي ار ال مالة، والاخ ادثةال ة (م ل ة –الإن ار  –ا اءة)، واخ ق
مالات)، ولا ش  اع ال اضي والعقلي، في أغل أن ان ال هارات (ي على ال رات وال اس الق ل
ته  ة ل اعها، هي إضافة  ع م أن أ ن ة،  مالة الأكاد ال على درجة ال ل ال أن ح

في في اره ال ع م ة، ول ل. الأكاد ق ج،  ال ل ول ال عاون ل ل ال   )٥٨: ٢٠١٦(م
ة  ار ال ال ص جامعة  أن ت ا ال ق  University of Calgaryوفى ه على ت

امج  عل ب ا ي اتي، وذل  ل ال ة لل ادر م اد م ة م خلال إ ل ة ال قلال الاس
لابي وذل م خلال ما يلى: ع ال مالات وال   (Sanyal & Martin, 2016:3-4) ال

ة  -أ ان م الإن : تأس عام Humanities Institute Fellowshipsزمالات معه العل
ة ١٩٧٧ اء ه ة لأع ة ال راس ح ال ار ال ال امعة  ة  ان م الإن م معه العل ق ، و

ث فى  ع ال ا ي اث،  لاب، وزمالات الأ ة لل راس ح ال ، وال ر م ال ات العل ت
ة م  ار ة وال ان الفل ل فى ال فة و ل: اللغات والأدب والفل ة، م قل ة ال ان الإن

ة. ه راسات ال ن، وال م، والف ة، والعل ا م الاج  العل
ة  -ب ام ح ال ة ال ال University Grants Committeeل اد أش ل على إ : وتع

ج ادئ ال حات.ال وال ق اغة ال ة فى ص اع ل ال ال ل مات الات ة ومعل  ه
امعة -ج ة لل ول ح ال ة ال  University International Grants Committeeل

(UIGC) امج ء ودع ال ا ل امعة، لاس ل ال و اف ت ة إلى تع أه ه الل ف ه : وته
اكات. وعات وال ة وال ول  ال

ا العل -د ح ال ح Scholarly Activity Grantsي م مة لل ق ة ال ع الأن : وهى ت
ة  ث العل ة ال ة لأن عا ات، والإعلان أو ال ت افة ال ل ت واس ة، وت راس ال

ة.  لاب  وال
ي  -ه ر ا ال ح ال ة ذات Teaching Activity Grantsم ع الأن ح ل : وهى م

امع ر ال ال ال لة  لاب،  ألا  ال د  م ال ن لع ا، وعادة ت راسات العل ي وال
ة  اح ة ال اوز ال  دولار. ١٠٠٠ت
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اد  -و امعة، ف خلال اع مه ال ل ال تق ل آخ م ال ة: وهى ش اض ة ال راس ح ال ال
لابهــا، ــ بهــا  ــي ي ة ال اضــ هــارات ال ــ ال امعــة ت ع ال ــ ــ ت ــ دق ــ  وت ومــ ث

امعة. ه في ال ل دراس هارات ل ه ال غلال ه   اس
ك: - ٣ عل ال امج ال   تق ب

عل ـاج،  ال ال والان ات الأع س امعات وم اكات ب ال ز ال عّ جّه ت  ك ه ت ال
ف  ال وذل به لاب في م ل، وت مهارات ال اقع الع ة في م فة ال ع ال ت ال

ـاح  ص ن ادة فـ ات، وز اكل والع غل على ال ل في ف وال ة مهارات الع ، وت ق ودارة ال
ج. ع ال فة  اد ال ص في إ ادة الف ا ز ً لاب وأ ه،( ال   )١٠٢: ٢٠١٣ ع ر

ن  ة   Aston  universityوتع جامعة أس ـ ـة ال ل ة ال ائـ امعـات ال ة مـ ال واحـ
ا ـل لفي م اوب مـع الع ك، وال عل ال امعـة  ال ك فـي ال ـ علـ ال نـامج ال ف ب ـ يهـ ح

ـلاب.  ـة لل عل ة ال ل ة الع ادة ال د إلى ز ا ي ة م ل ة الع ة مع ال ة الأكاد امل ال إلى ت
الي  ك ح ص  %٧٥و ح فـ ـ ـي ت ك وال ـ علـ ال امج ال ن فـي بـ لاب جامعـة أسـ ـل م  ع

د إلـى  ـا يـ ـة م ارسـة ح ـة فـي م ع ـة ال مـات الأكاد عل ـع ال ص ت ه الفـ ة، هـ م
ه مـ  ـ ـ و ل ال ـ اف وم ع أهـ ا ي ة؛ م ة ذات  ة وت ة ومه ة لغ اب خ اك

ة، و ــة صــ ارات مه ــ ــاذ ق ــ ات ــه ي ــف) و ر ال ــ ــامج ال ن ــام (ب ن ن ــع جامعــة أســ ت
ــ ات ت ــ ــة مــ ال ال ة ال ــ ن ال ــلاب جامعــة أســ ــ  ــى مع ق ، و ر ــ امــل لل  عــام 

لاب. هادات ال لاً ل اً م ل ل م ة ت ه ال ل وه اقع الع ع في م  (Bruce, 8/2020) الأر
صـة        ل علـى ف ـ الـ ال ع ال ـ ـى  ـه ح ج ع وال ق  م ال امعة ب م ال وتق

علـ  نـامج ال ن فـي ب ـ ي  لاب الـ ـال ـال دائـ  امعة على ات ن ال ة، ح ت اس ل م ع
ة:  ال ات ال نامج م خلال ال ال اق  ك، و الال ون، ال ل وآخ ف اس )٦٩: ٢٠١١( 

ك  -أ ـ علـ ال ـ ال ق ـال دائـ  ا علـى ات نـ ـلاب ل ع ال ـ اني يـ ت راسي ال في العام ال
ـة  ار فـة الإعلانـات ال ع نـ ل قع الق علـى الإن لاع على م الا لاب  م ال ق ا  ً ة وأ ل ل  ل

.( ر ل (ال ص الع   لف
ـه) مـ -ب رب  ـ ـل ل قـع ع فـة (م الـ علـى و ل ال ـ ما يـ ح ـ ع ـاله   خـلال ات

ة أو مـ  ـ ـه ش ج ـات ت ة جل اسـ امعـة ب ـه مـ خـلال ال هـه وت ج ـة يـ ت ل ال ل  الع
ـل  ـان الع ات عـ م ـ ة، وتقـ خ ـ قابلة ال ة مهارات ال ل، ل ات، وورش الع خلال ال

. ر   أو ال
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اناتــه - ج ارة ب اسـ ــل،  ــة الع ة أو م ــ الــ إلــى ال جـه ال ي، و ي ــاب رســ ة وخ ــ م ال قــ
احـه  م ن احه أو عـ ع ذل ب ال  ار ال ال و إخ ل  ة ل اء مقابلة ش إج ل  رئ الع

.( ر قع لل ل (م صة ع ل على ف   في ال
ة  -د ـ ـة ف ـل فـي نها ـل ورئـ الع ـة تقـار عـ الع ا ي  ر ـ ة العام ال لاب في نها م ال ق

ر ي تق ـاء علـى ال الـ ب ي أجـ ال ل ب م رئ الع ق ة العام  ة، وفى نها ل ها إلى ال
 م أدائه.

٤ - : ع مهارات ال ة ل ر امج ت   تق ب
ج     و ال اً م ش ن ش ل وت ق الع اجات س اك اح ى ت ة ال ر امج ال وهى تل ال

ها: دورات  ة، وم رجات العل ح ال ار، أو م ادة والاب ال، وأسال ال ال، ودارة الأع ادة الأع ر
ة،  غ وعات ال فاوض، وت ال وعات، وأسال ومهارات ال ات، ودارة ال ل ودارة الع
ادر  ج ال مة ل ق ة م ر قائ ت امج وفقاً ل ه ال لي على ه ر الع على أن ي ال

ل افقة مع م ة ال ل. ال ق الع ، ات س   )٦٥: ٢٠١٧(الع
انا       ـــ ـــة إن ص جامع ـــ اق ت ـــ ا ال ـــ ـــى ه ة  Indiana Universityوف ـــ ـــات ال لا ال

ـة  لا ـام ال ـ فـي ن ا، وهـى ع ـلفان ـة ب ـ جامعـات فـي ولا ـ خ ي تعـ مـ أك ة، وال الأم
اتي  ــل الــ ــادر ال ع م ــ ــات؛ علــى ت ة م ــا مــ عــ ً ة أكاد ــ امعــة مع علــ العــالي، وال لل

م ـي تقـ عـة ال ة وال ـ ع ـة ال ر امج ال ـ ـ داخلها وذل مـ خـلال ال هـا، عـ  ها ل
ل:  ها، م اك هـا، م فـل، ... وغ ـ دراسـات ال اني، م ـ د ال عـ قي، م ال ف ال م عل ال

عــ  ـ تـ ــة، وتـأج  ر امج ال ـ عــ ال اكــ مـ تقـ  ه ال ــ هـ امعــة عـ  ال
امعة د على ال ة تع ائ ماد ل ذل مقابل ع ات، و ه اف وال هـا. ال لـ  وعلـى العـامل ف وت

ن  ــاول لفــة، و ــة ال ــات ال س ه إلــى ال لــ ه م ــال خــاص يــ ــ ات انا م جامعــة إنــ
ــائج  إرســال ن امعــة  م ال ــا تقــ ــة،  عائ ــ ال ن ال زعــ ث، و ــ اجاتهــا مــ  ف علــى اح عــ ال

ـ ـل  ات، و ـ ـال ورؤسـاء ال هـا مـ رجـال الأع ل اث إلـى مـ  ه علـى الأ زع عائـ ـي يـ  عل
لـ  ة، وال عـه الأسـات ـي الـ ي ل للق العل ، وال وا ال ي أج ة ال ل للأسات الي: ال ال ال
ـل  ـ  ـي ت ة ل ا ات ال ءًا م أرضها لل امعة ج ل ت ال رد مالي لها،  امعة  لل

ل ع امعة، و اث خاص بها على أرض ال ة م أ ة را ث  ش ـ قـ ال امعـة ل ة ال ـه أسـات
ون، ر وآخ ل ة. (س ال اصة  اكل ال ل ال ي ت   )١٥٢: ٢٠٠٩ال
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ي:  ار في ال العل اً: الاس   ثان
ا خ  عل العالي، وله ات ال س امعات وم د الفق لل ي الع ل ال العل

اتها ة ووضع في ت اث م اك أ امعات م ة في  مع ال ة م ات إدار ة ه الإدار
عاه  اء ال ه وذل م خلال إن ه ودع عة ت ا قه وم ي وت ون ال العل ت ش

ي.  ون ال العل ة لإدارة ش اذجه ال ي ون ال ال العل ار فى م ر الاس ع ص وت
ق ق الاس الي ت ال امعات و ة لل ات ة ال ال ارد ال ل ال زها:ل الي لها، وم أب   لال ال

ة:  -١ د ال سع  في العق   ال
امعي فى مع دول  عل ال ل ال ة الهامة فى ت ات ادر ال ة م ال د ال تع العق
ة،  ا ع ال ات ال س ة مع م اء علاقات تعاون إن امعات  م ال م، ح تق ق العال ال
اح م  ك ف م ال ات، أو أن  س ل ال ث اللازمة ل اء ال وذل م خلال إج

امعا ث. ال اء ال ة إج ل ة فى ع اج ات الإن س ، ت وال   )٢١١: ٢٠١٧(ال
امه  ارزة م خلال  ة  ال أه اع الأع ل ق ة  س الأم ففي جامعة ماساش
ارسة شائعة فى  ة، وتل ال ا ات ال امها وال امعة أو أح أق ة مع ال د  اء عق إج

ة ح  ة الأم ات ال لا ر ال ا  مه م  م  ل ا ت ها  ة على أش اف ال
لى، ومع  ات ال ال زارات، وسل امعات مع ال اً ال عاق أ ا ت  ، ال قلل ال اج و الإن
امعة،  ة م داخل ال ادر ذات ل على م امعة لل عى ال ة، ح ت مات أج ات وح ش

ة  ي اك ع ة م اء ع ها:وذل م خلال إن ة، وم أه الات  اكات فى م د وال ع العق  ل
(University of Massachusetts: 9/2020) 

ة -أ غ ال ال ة الأع س ل  Massachusetts Small Businessم ماساش
Development Center اب ال وأص جال الأع ارات ل مات واس م ال خ ق  :

ة  ر ل ت وعات، وحلقات ع ال.ال ار فى رؤوس الأم ة للاس اد   ر
وعات -ب ان Venture Development Centerم ت ال اح م ال  ق  :

ى  لات ال ال وحل ال عاون مع رجال الأع ال ة،  حلة م ة فى م اع وعات ال ة ال وت
. ه   ته

ة  -ج عاون ادة ال ع Center for Collaborative Leadershipم ال اك ل : وهى م
ة. ة  ن اف م ة مع الآخ ن أه فعال ل  رة على الع ة والق د ة الف اد   مهاراته ال
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ة  -د ة الإقل اف امة وال وعات ال  Center for Sustainable andم ال
Regional Competitivenessامع ات وال عاون ب ال ا فى ال ف إلى الان ات : يه

رة على  ال والق امة الأع ة لاس ل ال ل ، وتق ال عل لة ال وال فع ع ار ل اع الق وص
ة. اف  ال

ال  -ه ادة الأع ه تق الإرشاد، وورش Entrepreneurship Centerم ر : ي 
ة فى ت ار هارات اللازمة لل ائه وال لاب على ت ذ اع ال ا أنه  ل،  اد الع ة اق

ون. اح والع ن ال  الق
ل  -و ل ل اً ي على ت Lincoln Laboratoryمع اً ت ل م ع ل ال : و

ي  اسي الأم ل ال ق اف مع ال ا ما ي مي، وه لات الأم الق مة فى م ق ا ال ج ل ال
لاد. و ت  ارجي لل اخلي وال أم ال اجة إلى ال ى وال ل  اً، ح تلقى ت رال ل ف ع ل ال

ره  ة  ٨٨٣ق ال ة ال ن دولار فى ال  م.٢٠١٩مل
ة فى  ة الأم ماً لل ق اً وم ال ذجاً م س ن ، تع جامعة ماساش وعلى صع آخ
ا  اد لل غلال الاق ت إرهاصات الاس ه ن الع  ة الق ا ة. ف ب ار امعة الاس ال

ها ا ا ة ن ا ان ب قة  س ض م ة ب ي اقعة فى م امعة ال ال ي  ي وال عل ل
امعة م خلال  ائها ال ة ساه فى إن ي اعات ج ن ص ر ل اً ث ت اد زرا الاق
ة  اء ه ل أع اع م ق اءات الاخ ل ب ال فى ش اع الأع ع وق ات ال عاون مع ه ال

امعة ل ال ر  ال ال ف رأس ال ة وت ق ل م خلال م نقل ال ة و ة الف ل ة ال ا
غام  اج   Venture Capitalال ار ت ارات أو أف يه اب ي ل ر ال ة ال اء ه لأع

. ج وال و  (Tauceana, Strautia& Tiona , 2018: 108) لل
ة:  -٢ اك ال ع فى ال   ال

ة، ولق  اج ات الإن س امعات وال عاون ب ال اه ال اً م م ه ث م اك ال تع م
امج  عة م ال ل م ا ب ة  م ال ة العل س ما قام م ات ع ع ة ال ا ت مع ب ه
ة  اث ال امج الأ ها ب ل عل اعة، وهى ما أ امعات وال ل وت العلاقة ب ال

اح ب ة لل ة م اد ب ي فى إ اك ال ال اف م اعة. وت أه امعة وال  ال
ة  ات ال ان امعي، وت الإم عل ال عي لل ، ورفع ال ال ه ع وال ال

ال.  ة لل ى، والعل   )١٦٨: ٢٠١١(ح
ة  ا وواح اث فى  ال الأ ة فى م ائ امعات ال ة م ال ار واح ال ار جامعة  اع و

ا عام  ة فى  ل خ جامعات  عل ه فى ٢٠١٩م أف اف وال ار والاك م، فإن الاب
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امعة، وذل م خلال  ة م داخل ال ال اردها ال ادة م امعة ل عى ال ه، ح ت م  ص ما تق
اء ع امعة أك م إن ال ج  لفة، ف الات م ث فى م اك ال ث  ٨٠ي م م اً لل م

: اك ه ال م،  وم أه ه ع ال اجه ال ى ت اكل الـ ع ال ل ل ل اد ال ل على إ  تع
(University of Calgary:  9/2020) 

ار  -أ ادة والاب  Hunter Centre for Entrepreneurship andم ه لل
Innovation ة امج الأكاد ال م خلال دع ال ي م رجال الأع ل ج ل ج ف إلى ت : يه

ة. ه ات ال ة وال  وال
ة  -ب راسات العقار ان لل : Westman Centre for Real Estate Studiesم و

اع العقار  اً ل العامل فى الق ن حاف ة ال هى أن  اً لل فى رؤ اً رائ ح م و
ة. راسات العقار  ال

ة  -ج ال م ال ث فى العل ار لل ال  Calgary Centre for Research inم 
Finance ة ل ل  ئ ال م ق ع  Haskayne: أن ار ل ال ال فى جامعة  لإدارة الأع

ال ال ة فى م ئ الات ال ع ال ة فى ج ث ال امعة. ال ال  ل 
ة -د احة العال ارة ع  World Tourism Education Centreم تعل ال ، وه 

ل على  ع ، و ار ال ة فى جامعة  اح ات ال راسة ال ة ل ة م ة عال ة تعل ب
ة. ة ال ة والأن اح ة ال امج الأكاد ع ال  ت ج

ار أك  قة أون ان، وتع م ـ د ال ـاحة أم عـ ـ ال اء مـ ح ، سـ ـ ا الع ا  م
نة م  ة م ار ش ـف  ١٥وت جامعة أون ـي ت ة ال ة الأساسـ ضـ ـي، والف ـ ال ًا لل م

ـ  ـي ال ـ العل اكـ ال ث وم ـ ـل  ة الفعالة فـي ت اه ار هي ال اك أون اء م وراء إن
فاعـل بـ  ـا وال ـا م خـلال الارت ج ل ـة نقـل ال ل ـل ع ـ ت امعـة،  اعة وال ـ ـاء ال عل

ـة. ـة العال اف رة علـى ال يها القـ اعة لـ ـ ح ال ل ت ة ل ها اللائقة، ون ان ـ  م ه وقـ ان
ة  اج وعات الإن ع لل ها، تق ال ي م أه افها وال ق أه امج ل ل و ة س اك ع ه ال ه

ــى دفعــة ع ثة، ل ــ ف  ال قــة أدائهــا، عــلاوة علــى تــ ماتها و ــ خــ ة ل اشــ ات ال ــ لل
ار  الإضـافة إلـى اسـ هـا،  ع ـالات  ـارات فـي م قـ اس ر ل ـ ة ال اء ه ات م أع ال
قـــة  ث ـــلة ال ـــة ذات ال ـــالات الف ة فـــي ال ـــ ر ـــة ال ـــاء اله ة لأع ـــ ـــة ال رات ال القـــ

ه ال ـعى هـ اعة، وت هـا ال ار ف ث للاسـ ـ ه ال قـات لهـ ة  يـ ـة ج ف تق اكـ إلـى تـ
لفة.  ال م  (Kearney& Lincoln, 2013:313-315)أش
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عـات      ال ـة  امعـات ال ـ ال ف ر امعـة بهـ ـع وال اث ال اد أ ا ات ج في  ا ي
ا  عات،  لات في تل ال ة على ال اش ف م ع ة لل يـ مـ ال ـة ع مة ال ع ال ت

ها ما يلي: ة، م اج ات الإن س ها مع ال اك ع ش ل ل   (Altbach, 2013: 316-318) ال
ــات  * س ي ال ات مــ مــ ــ ها ش ــ ــ فــي ع امعــة ت ــي ال ــة مــ خ ــاء ج إن

ه مـ دعـ  ـ ـا  ـة  ـة وقل ات دول ولة في ه ات والعامل خارج ال ي وال جامعـاته الـ
ها. ا م ج   ت

ــة *  ال ــاتها ال ف فــي م ــ ــة ال ــل جامعــة ح ــى ل ــي تع ــة ال ن عات القان ــ ار ال إصــ
ة. ل ق اتها ال ى مع م اردها و ى م ب ال ي الأسل ارها   واس

فها دع *  ن ه ات و عات واله ال وال ل رجال الأع ل م ق ة ت ة أهل س اء م لاب إن ال
لاب.  اجة م ال ة ذو ال ان ه وم  ال

ة *  ـار ـة ال ام ـات ال س ال قـة  اق مل ة أسـ اء عـ اق العل ح ت إن وع أس إقامة م
ه  ـى هـ لفـة، وتع ـات ال ا واله ـ ـة مـ ال لة  اق أسـ ه الأسـ لقى هـ وع، وت في ال

را لاب ل ر ولل ة ال اء ه لة لأع ال الأس ـ ـاح ال ـة ل سـل الإجا ها، وت ة ع ها والإجا س
                                          .   ع ذل

ـــات      س ـــامعي وال ـــي ال ـــ العل ـــ العلاقـــة بـــ ال ث ـــة ت م مـــ أه ـــا تقـــ ـــح م و
ـاؤها داخـل ا ـي تـ إن ـ وال اكـ ال ها م عة أه ة، وذل م خلال أسال م اج امعـات الإن ل

اج. ال والإن ات الأع س ي وم ذجي لل ب ال العل ال ن   ك
ة: -٣ ج ل ات ال اض م وال هات العل اء م   إن

ة  فها دع ورعا ة، ه اد ة واق ة ت س ات م ة وح ا ات  اض هات وال تع ال
ف له  ي لا ت حة ال وعات ال ار ال اب أف ع وال م أص ادر وال ال
وعات.  ه ال أس ه ته ل اع ف م اره به ف أف حاته وت ق  ة ل ا ارد ال ال

ه  اك وت ه امعات وم عاون مع ال ال ي تقام  جي، وال ل ي وال ع العل ف ال ات ب ح ال
لها إلى  ة وت ج ل ارات ال ة والاب اث العل فادة م الأ ف إلى الاس اث، وته الأ
امعات، م معامل وورش  ه ال ة له ة الأساس اد على ال ة م خلال الاع وعات ناج م

ا ها.  ل  وغ ة، والع اث ال ة والأ ا ار الإب ة الأف ة وت ات إلى رعا ح ه ال عى ه ت
ل  ، وهى ب وع صغ ، م خلال إقامة م ف حلة ال حلة ال إلى م لها م م على ت

جي.  ل ر ال ات ال أح أه آل ة  ج ل ة ال غ وعات ال  (صالح،تع دور ال
 ،   )١٣: ٢٠١٠وال
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م  ه العلـ ـ امعـات م اتي لل ـل الـ م ودورهـا فـى ال هـات العلـ لة علـى م ز الأم وم أب
امعة وارو  ع ل ا اكة بـ  Warwick science parkال ة شـ ات ار اس ة. ففي إ ان ال

ر  ـ ف ـة  ي لـ م : م نـ مـ ـي ت ـة وال ل ة ال ـل ـ وال  Coventry cityجامعـة وارو
council  ـ عـة وارو لـ مقا ـاع  council Warwick county، وم ـ الق ـة م ول

ي  ا يلى:   the west midlands enterprise boardالغ ام  ه فى ال ه ال   ؛ 
(Dominicis& et al., 2019: 430-431) 

ـإج -أ ن  مـ ق ي  اد الـ ة والأفـ عـة مـ الأسـات ن مـ م ل ي ف ف ع ـارات ت اء الاس
ها.  ة وغ ة، والإدار ة، والعل ج ل الات ال ي م ال   في الع

ة. -ب ائ ال ر ذات الف امج ال ، و لة ال ث  اء ال  إج
ه.  -ج وعات خاصة به داخل ال ف م ه، مع ت لاب في ال ل ال ص لع ف ف   ت
وعات ال -د ــ ــ م ث وت ــ اء ال امعــة، أ أن إجــ ه مــ خــلال ال ــ اقعــة فــي ال ات ال ــ

ات مــ خــلال  ــ ــة لل ه ــة وال ع ــة وال اتهــا ومهاراتهــا العل ــ خ ق م ب ــ ــ تق ــة وارو جامع
مها. ى تق ة ال ه مات ال  ال

ل  -ه ـ ته فـي ال ـاع ـال،  ـة ورأس ال ار ة ال ـ ار ال اغ فـي اسـ مات للـ تق خـ
ال  ال.على أم ردي للأم ك وم ال  م ال

و  - و ل على شهادة الأي ات م ال وع  ال دة: وه م مة ال في ال   .٩٠٠٠خ
اس        ـات  Texasوتع جامعة ت لا ة الهامـة فـي ال ار امعـات الاسـ فـي أوسـ مـ ال

ـلاب، ومـا  ر وال ة ال اء ه ة م أع وتها الأكاد ام ث اس م  ي تق ة ال ة الأم ال
مة فــي  ـ ة هامـة، م ــاد وة اق ات إلـى ثـ ــ ـل ال ـار ل ه مـ معـارف ومهــارات وأف ـ ل

جي أ لــ اضــ ال ــ ال ــ ذل ق ــي قامــ  Austin Technology Incubatorوســت ال
امعـــة  هـــا ال ـــي ت ـــا ال ج ل ـــاج مـــ ال ـــال والإن ـــات الأع س اجـــات م ـــة اح ل ـــائه ل إن
ــة  فــة العل ع اكة بــ ال ــ ــ مــ خــلال ال ة فــي زمــ وج يــ ات ال ــ ــ ال ة فــي ت ــاع وال

ة فال ــاد ــة الاق د إلــى ال ــا يــ ــال، م ــة ورأس ال ــارة عــ آل جي أوســ  لــ اضــ ال
اضــ  عــ ال ، و ــاس فــي أوســ مــة وجامعــة ت ــاج وال ــال والإن ــات الأع س اكة بــ م شــ

ـــة. ة الأم ـــ ـــات ال لا ال ـــة  ج ل ات ال اضـــ ـــح ال جي أوســـ واحـــ مـــ أن لـــ  ال
(American Council Education, 2014: 51) 
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ة لا  اض م ع ال ا  ة والإرشـاد ك ات ـارة الاسـ ف الاس ـ ـة ل ح فه آل ف لل ته
مها  قـ ـي  مات ال ـ ـ أهـ ال ة، ف اشـ اكات ال ـ ـائه مـ ال ـة لأع ة ال ة ال ان ي وم العل

ها: ها وت عاي م ب ق ي  وعات ال ات وال اض أوس لل ها ال ف  و
(American Council Education, 2014: 51-52) 

اضـ فـي تأسـ. ١ ـح ال ة، فقـ ن يـ ـة ج ج ل ات ت جـ  ٦٥ت شـ رت وخ ـ ة قـ ت شـ
الإضافة إلى اض  ـ مـ  ٣٨م ال ات أك ـ ت تلـ ال ، وق وفـ اض ة مازال في ال  ٢٨٥٠ش

ـ عـ  ـاح ي ل ن اضـ معـ اخل ال هـا بـ ـي تـ ت ات ال ـ اس، وق حققـ ال ة ت لا فة ب و
لغ في  %٨٠ مي ال ي ل الق ع  .%٤٧مقابل ال
ئـــة . ٢ ة ال يـــ وعات ال ـــ ـــاج وال ـــال والإن ـــات الأع س ة ل ات ـــارة الاســـ تقـــ الاس

مات  م خـــ اضـــ رســـ لقـــى ال ، ومقابـــل ذلـــ ي ـــارج اء ال ـــ ـــائح لل الإضـــافة إلـــى تقـــ ن
، و ق  %١ال م ب ق ي  ات ال ة م ال ار مات لها.ق ال  خ

ه فـي . ٣ اج ، وم خلال ت اض ف داخل ال ي ت وعات ال ل في ال امعة للع لاب ال اك  إش
اته  ـ ـقل خ ـ مـ مهـارته و ـا ي ام، م ـ ار والال قـة الاسـ ـلاب ح لاء ال عل هـ اض ي ال

اني.  ل ال ها م الع ي اك  ال
ــ. ٤ ر ت ر مقــ ــ امعــة ب ة ال م أســات ــلاب درجــة  قــ اضــ ل ــا داخــل معامــل ال ج ل ال

اضــ  م ال قــ ــي  وعات ال ــ ات وال ــ اضــ (ال أج ال ــ م فــي ذلــ م ــ ــ م اج ال
. ل ة ل لة ح أم ها)  ها وت عاي   ب

امعـــة، وذلـــ . ٥ ـــلاب داخـــل ال ات لل اضـــ ـــاء م إع  ( ـــ اضـــ (ال أج ال ـــ م م قـــ
ة ت  ل ة ع اء  لاب.لإع ة لل ة الأكاد ة ال  م فاعل

ــ . ٦ لائــه علــى ت ة ع ــاع ات مــ خــلال م ــ ــاح ال امعــة ورفــع أر ــة لل ال ارد ال ــ ــادة ال ز
ـ  اضـ  ة علاوة علـى أن ال اح  لـ  ٥أر ـا  ً ات عامـة وأ ه  ١٣شـ ـ لـغ  ة ت شـ

ًا. ١٠٠ ن دولار تق  مل
ة:  -٤ ار ات الاس    تأس ال

ص وعات ت مات تق على جامعة ال ة ال ار اء م الاس ات خلال إن ة م ار  اس
ة ل م لف ت ات م ل ة ال ام سي، كال ال ار اله راعي، الاس ، ال  ال

، ع  ال ه خلال م ت ات ه ة تق ال ة ال رة الف ات إلى وال س  ال
ة م ات ال س اع وم اص الق د  ع ال ات عق م واتفا هات ب ت امعات وال  ال

ة، ف ا ال ات أن  ك ن ال ة ت ار ة درجة على الاس ة م عال ة ال ة العل  ال
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لف في ات م اف وأن ال اء ت ها خ لف في ف الات م ن  ال رة ل  تق على ق
مات ة خ ار ة اس دة. عال اً  ال اج ن اك إن ة وم ار ات اس امعات  ام ال جع اس و

ه فى تق  فادة م اج، و الاس الات الإن افة م اء وم فى  ه م خ ا ت ل
قة فعالة فى  الي فهى تع  ال ة. و ار ات ال و لل ث ودراسات ال اد ال رة وع ال

امعا ة ال اع ان م ه الل اع ه ا  أن ت ة،  ل ة ال الات مع ال ت لإقامة علاقات وات
ة. ي ل ج ادر ت اد م ة فى إ اه ل وال امعة على ال ال ل خ ل ال  فى ع

ب،    )١٨، ٢٠٠٩(ع
اجي  ع الإن ي وضع ال ة وال ال مة الاس د ال غي الإشارة إلى جه د ي ا ال وفى ه

ي ض  امعي ت ع عل ال الي والإدار في ال ة للإصلاح ال اد أج إع اتها، فق قام  أول
ق،  جه ن ال ها ال ادئ أه امعات م ال ة في ال عل اسة ال ولق غل على لغة ال

ة،  عل ة ال ل ل: ال ارة، م ات عال ال ق، ح اق تع ارات ال ة، اع ال الاس
لع و  ات وال ة وال عل مات ال ، وال عل ة لل ار اخل ال ي، وال عل وع ال ال

ح  ا، ت ال ًا في اس لفة ن ة م حلة تعل ات م ل ه ال ها، وتع ه هل وغ وال
ق. ارسات ال اض وم ءًا م أغ عل ج ارسات ال اض وم   ه أغ

ا       ان ـة   Canberra universityح ت جامعة  ا ع  اً،  ار ا اس ً ل ة م ال الاس
ات  ات ـ اسـ ف لـ فـي ت د مهـام ال ـ ًا، وت ات سـ عق ثـلاث مـ امعة ت ة في ال ة داخل ل
ــل  ــ الع اك ف لــ مــ اشــ ف ال ــ امعــة و اصــلة رســالة ال قلة ل ــ ــة م ارد مال ف مــ تــ

لـ رأس مــال ا ـال؛ وذلـ ل ـاع الأع ، وق ـ ـ تقــ وال امعـة، عـ  ـالح ال ـاعي ل ج
ـات  ـاد آل امعـة، و ـة لل لائ وعات ال ـ اب ال ق ـل، واسـ ادة ال ات ز ات رة في اس ال

مة.  ال وال اع الأع امعة وق ة ب ال اصل ن   (Sam& Vander, 2014: 891)ت
يــ ــ ع ــي ت ة ال ال امعــات الاســ ز ال ا مــ أبــ ــان ــادة  وتعــ جامعــة  ة ل ــ مــ الأن

ـات  س ه ال امعـة، وهـ ال دة  جـ ـة ال ل ات ال س امج ال ة وذل م خلال ب ال اردها ال م
ـآت  ـع م دائـع فـي ج د  م ال صي على ع ور ال م ب قلة تق ة م لة ش رج ت م ت

ك فـ ـ لابهـا وت امعـة و ـل مـ ال ات شـاملة ل ـاه ـة  س م ال امعة، وتقـ د ال ـل عـ ي ت
ــ  ــة، وت عاون ــة ال وعات ال ــ ــال، وال ــة رأس ال ــامج ت ن ل ب ــ ة ت ــ ــ مــ الأن ك

امج ما يلي:  ها وم ب تل ال ة وغ اث العل  (Hannon, 2013: 201-202)الأ
ة -أ ا ة ال ع ال م جان ال عاون وال ي تلقى ال ة: وال عاون ة ال وعات ال   .ال
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ا. -ب ج ل م وال ه والعل ال ال ة في م اث ال امج الأ   ب
ة  -ج ال أسـ ـال ال نـامج الأع ال ل ع الأمـ ة ب س ة: ح أسه ال ال أس ة ال امج ال ب

ا  ــان ـل مــ جامعـة  فـع بهــا  ات ل ت ــة، وقاعـة مــ ه ـة ال ــ ال ـاء م ــل: إن امعـة، م ال
م ـ اض  د الأغـ عـ فـ م ـاء م ل إن ـ ات، و ت ـ فـلات وال ارج في إقامة ال لاء ال  والع

ة.  ات إدار ة وم اض ا أنه  قاعة ألعاب ر فالات،  ج والاح  في حفلات ال
ــة  -د ل ات ع ــ ــاب خ ــة الهادفــة إلــى اك ح العل ــ عــ ال ل تقــ  ــ ــ ت : ح ر ــ امج ال بــ

ــ مــ  ات  ــ ــاب تلــ ال ــا أن اك ــة،  ا ــة ال س اعة داخــل ال ــ ــال ال ــة فــي م ر وت
ل على دخل ما ا.ال ً   د أ

ة. -ه وعات ال ه ال ج م ب ي تق ة ال ار ات الاس ان وال عاون مع الل امج ال  ب
وعات  ــ ــام  ــ الاه ة ن ال امعــات الاســ ــاه ال ، يلاحــ ات ــاب ض ال ومــ خــلال العــ
ــ  ــة لل ل ــادات ال ــف الاع ب مــ ن قــ ــ مــا  ــ مــ خــلال ت ــة، وذل ث ال ــ ال

ــ  ــ وال ة ال ــ ل عــ أن ــ ي وال ســ ــان ال ارهــا ال اع ــ  ــ العــالي وذل عل ــات ال س  
ي ال وال اعات الأع ة مع ق ار غ ال ر ص ه ح  ا ي امعي.  ي ال ـ  العل ت فـى ال سـاع

ة فــي  ال ة الاسـ ا ـ ـات ال س ة لل ـ اف رة ال ـادة القــ ـة وز ام ـة ال اج م الإن فهـ ـاجح ل ال
ـ الأس ـان لـه أك ا، و ال امعي فـي اسـ عل ال ال على ال عة ال ة، وه ما انع  اق العال

ه. ائ ادة ع   الأث في ز
اً:  ةثال ام ات ال ح ات وال ل ار في ال   : الاس

ة  ع وت مة ال ها خ ن مه عة لها ت ات تا اء وح إن امعات  م  م ال تق
ة،  ل ة ال ع، ال ا ارة، وال ل: ورش ال ة، م اج عة إن ن ذات  ات ت ح ه ال ع ه و

ف  ا ته لها.  ه فى ت ا  امعة م اً على ال ر دخلاً  ات أن ت ح ه ال الي  له ال و
ة، ومعاونة  ات العل امعات الأخ واله ة مع ال ة والعل قا وا ال ث ال ات إلى ت ح ه ال ه

ام ة، ال ث العل ال ال ه أو فى م ر لاب وت اء فى تعل ال ها س سال ام ب عة فى ال
خل فى  ى ت الإصلاحات ال ام  اتها، وال ل امعة و وعات ال ف م ة فى ت اه وال

. ة للغ اج ال الإن الأع ام  اصاتها، علاوة على ال  ,Urbano& Guerrero) اخ
2013:124)  
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ار ف ة م خلال ما يلى:و الاس ام ات ال ح ات وال ل   ى ال
ة: -١ ام  الأوقاف ال

ار، أو  ار ال ة، أو  ال ال اب الأع امعة، م أص الح ال ع مالي ل ال ه ت
ار في دع  ا الاس اح ه امعة،  ت أر ل ال لغ م ق ا ال ار ه اد، و اس م الأف

امعة ة لل ه ال ل ال ر ت لابها، وتع الأوقاف م اتها، أو دع  ها، أو م ام ، أو ب
ه في  ا  ة عامة،  ل اع م رد دائ وم لإش ف م امعات، ح ت ق لل ثاب وم
ات  أس ال امعات ب اح لل امج الأوقاف وال اتي لها، وذل م خلال ب فاء ال ق الاك ت

ا ة م ة ل ار وعاتها. الاس ع م ة، ول ال ون، ردها ال ، واخ ي   )٩١: ٢٠١٨(صلاح ال
ة  ل جامعة هارفارد الأم ة فى Harvard وت امعات الأم ة الأولى على ال ت ال

الي  ها ح لغ ح الأوقاف ف ل ذاتي، ح ي ل على ت ار  ٣٧٬٦ت ال لل مل
ا الأو  ار ه ائ اس م ع ي م دولار، وت ل الع امعة، وت ة نفقات ال قاف في تغ

ة  إدارة أوقافها ع  ش امعة  م ال لفة. وتق امعة ال اف ال انة م ة، وص اسي العل ال
ها  ل امعة Harvard Management Companyخاصة ت ل على ال ه الأص ر ه . وت

ات ت ع  ها على  ٤,٥عائ ف م اً، ت ار س ة، و تق مل عل ة وال ها ال أن
ة  ال ة ال امعة ٢٠١٩جامعة هارفارد لل ات ال ي، ١.٦، فق بلغ ح وق ار دولار أم مل

ها  امعة إلى  %٣٠م صل ال ة. وق ت ال ها ال اس امعة  س ف بها ال ة ت غ مق
ادره ع م ة ت ل ن ة في ال ات العال ه ال زع ه ة، ح ت ق ة ال ار ا الاس

ات والأوراق  ١٢على ال ة  ائ ثاب ع ع  ها ي ع م ة، وال اق الأم اعاً في الأس ق
اك  فادتها م ال ة، علاوة على اس را آت ال لع والعقارات وال ال ة  غ ة، وأخ م ال ال

ها م ال ال ا م ة، م ق ة ال ي لل ر الي ال ال ل، و ار وال  للإدارة والاس
ة  ها في دع أن فادة م ، والاس ها ال م عل ق ي  وعات ال ة ال ار فا على اس ال

امعات.   (Harvard University, 6/2020)ال
ق  اً ل ال ل اً ج الاً ت ة م د ع ة ال ة الع ل ى جامعات ال ا تع ك

ل ا امعة عام ال ي لل أس ال العل ي قام ب د ال ل سع ها جامعة ال اتي، وم ل
ة ٢٠٠٧ امعة ال اج ال امعة، وأب اج ال وعات هي أب ة م امعة م ع ن و ال م، و

ها  لغ  ة ي ة وق ة عقار ار ة اس ف امعة م ل ال ة  ١,٥وت ع أن ال، ت ار ر مل
امعة، أما في جامع ة م عام ال ق ارات ال وق للاس اء ص عادن فق ت إن ول وال ة ال
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ل ٢٠٠٧ ع اً  ا م ة ن ٤٠م وال شه ن اراته العقار ن  ٨٠٠% ووصل اس مل
د . ال سع قى،  ر   )٢٨٥: ٢٠١٢(ال

ة:  -٢ ام ة ال  الأن
ه فى  ي  أن ت ة، وال ي م الأن امعات ع د ال ل: ت اً، م امعة ذات ل ال ت

إقامة  امعة  م ال امعة، وأن تق ة ال ان اتها ل ار اد م ة وت إي اض ق ال اء الف إن
امعة.  ة لل ة ذات ارد مال ل على م ف ال عارض؛ به ات وال ت فلات وال ات وال اض ال

ة فى دع م  ار وعات الاس اب ال الإضافة إلى إسهام أص ا  قاً ه امعات؛ ت ازنة ال
عاة  ة،  فاءة العال ة ذات ال ارد ال ة ال ة فى ت ا ة والاج اته ال ل ل
ف  ع ة، أو ما  ه ف ة وت اض ة ور الات أخ ثقا ار ما ي فى م ة على غ عل وعات ال لل

امعات. ة لل ا ات ال س ات أو ال   بـال
ي م امعات ع م ال ة  وتق ات خل ال ادر ال راً م م ع م ارها  مات، واس ال

امعة  ال ر والعامل  ة ال اء ه لاب وأع ل ال مات ل ه ال ع ه امعة، وت لل
ة،  مات ال ة، وال ف ة ال ائ ات الغ ج ها: تق ال ل ارجي؛ وم أم ع ال وال

وعات ا مات، وال م ال ارات، ورس ى والاس ة ال ل ادر ال ة، وم ب ال غ ة ال ار ل
فة وت  ع ع ال ار م ت ى ت ال " ال عل ال ة "ال اً وح امعات أ ها ال تع عل
ات م  ر ال امج ل امعات ب ح  م ال ا ت ة،  ة وش اض مه مهاراته لأغ

لقا ف له ال ، ف عل ال ى  خلال ال فة والأدوات ال ع ورات، وال ة وال راس ت ال
ل.  ال الع ة فى م اش قها م   (Sam& Vander, 2014: 891)ت

ات   - ٣ امعي: وح   ال ال
امعة ل أح  ة لل وة ح ر ث ن م افٍ أن  عات  امعة م م إن ما ل ال

ات الهامة  ح امعي م ال غلاله. وتع دور ال ال امعة ن اس ق ال ي  ان ت امعة وال لل
رد، ودار جامعة  ف ة دار جامعة أك اً، ف أشه دور ال العال اً ض اد اً اق ورائها عائ
عها  ها ولا ت انًا أًا م  زع م ور لا ت ه ال ة. وه ان امعات ال ها م ال ج وغ كام

اب ال ض ال ة، علاوة على مع امعة، أسعار رم ة لل لة العل ل جامعة وال ه   ت
وعات تع  ه ال ة. فه ام سائل ال اث وال اعة ون ال والأ د إعادة  الإضافة إلى جه
ر بها.  ة ال اء ه اج أع امعة وت ن عات ال ار م ل اس ة جادة في س خ

ون،  ل وآخ ف اس )٨٨: ٢٠١١(  
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عات  -٤ ات وال ح: اله   وال
لفة  هات ال اد وال امعات م الأف لقاها ال ى ت ح ال عات وال ات وال تع اله
ع  امعة وال ة ب ال عاون ث العلاقات ال ة فى ت اه امل ال ع عاملاً م الع ال

هل  امعة ن ال جه ال ادة ت ح إلى ز د ال امعات؛ ح ت ل ال اً ل راً مه ورفع وم
 ، ل ال ال لاب وال ورجال الأع ع بها م ال امعة وال ال ب ال م الات
ع  لى ع  ها أن ت ع عل لى، ي ع ال ال م ال امعة وت الأم ل ال ا ت ف

امعي.  ات ال ال ل ائه فى ع ة أع ار ع  ة إلى ذل ال ل ، ال : ٢٠١٧(ال
٢١٤( 

ح ، وهى: ال لل عة م ل أر ة، ل ل ال ادر ال ع م ال ت ل ال  فعلى س
(Association of Universities and Colleges of Canada, 2018,3 -7) 

ن  -أ ا للف ل  ح،  :Arts Canada Council م : ال ا ة لل ئ الات ال ل ال وت
ف م ان ال ل للف ف ال مالات  ت ح ال ل عام ي م ة. و ات الف اد وال الأف

الى  ائ إلى ح اء. ٢٠٠وال ان والعل  م الف
ة -ب ث ال ة ل عاه ال  Canadian Institutes of Health Researchال

(CIHR). ة وال الات ال ح ل ه ال ج  : و ت
سة  -ج ة واله م ال ث العل ا ل ل   Natural Sciences and Engineeringم

Research Council of Canada(NSERC) ل نامج لل ون ب ة وع ل خ : ت
ة. م ال ال العل امعة فى م ال اح   لل

ة  -د ان ة والإن ا م الاج ث العل ا ل ل   Social Sciences andم
Humanities Research Council of Canada (SSHRC) ة م ة  ل ن : ت

ل. نامج لل ل أك م ثلاث ب ة، وت ان ة والإن ا م الاج اث فى العل  الأ
امعة، وعلاوة  ل ال ه فى ت ى ت ة ال ات ال الات وال ي م ال اً ع اك أ وه

ة  م ة وغ ال م وائ ال ي م ال م ع ة، ح تق ول ل ال ادر ال ات على م س وال
ة،  امعات ال ال ة  وعات ال ل ال اعي ب ل الاج الات الع اصة وو ة ال ال

ها: ة"  وم ة الأم ات ال لا ال ن  ة ألف سل س  Alfred Sloan Foundationم
USA ة تأس عام ة غ ر ة خ س م ١٩٣٤: وهى م اث العل ع أ م ب ، وتق

ة فى  ا ث الاج ة، وم ال عل ة وال ن ة وال ا ا الاج ا عة واسعة م الق م
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ة  ول ة ال م International Development Research Centre (IDRC)لل ق  :
ة  ول ة ال س ل ال ها،  ا ة وم ام ان ال ل ة ال ى صُ ل ة ال ة ال ل الأن ب

م  ة International Foundation for Science(IFS)للعل ة صغ اً  م م : تق
ن  ن ت وود ج ة رو س ه، وم ة و ج ل ارد ال فا على ال ال ال للعامل فى م

ة"  ة الأم ات ال لا ة Robert Wood Johnson Foundation"ال س : وهى م
ة  عا الات ال عة م م عة م ث فى م ع ال ار ع م ة ت ة.خ  ,Hoye) ال

2016: 4-5)  
ل جامعة م جهات غ  ها  ل عل ى ت ة ال ال ات ال اه عات وال وتع ال
وعاتها،  ة لها ول ل ادر ال ر أساسي م ال ، هى م ع ال اد ال ة وم أف م ح

اً  عات، وأ ع ال ات خاصة ل امعات وح ا ال ت  م ال اصل مع وله لل
ة م  عات س امعات ت ل ال ق امعة، ح ت ال اصة  وعات ال ع ورعاة ال ال
ه  ج قاء؛ و ت ، والأص ف ، وال ر ة ال اء ه ات، وأع س ات، وال ، وال ال

ل جامعة. ة  ة ورؤ ان هات ال اجات ال ل جامعة وفقاً لاح ع  ار امج وم عات ل الإضافة  ال
اصل ال  صة لألاف م ال لل ح الف ل جامعة ح ت ة ال  إلى دور را
ارد  ة ال ة فى ت اه ، وال ل العال اث ح لاب فى أح ة ال ار امعة، وذل م خلال م مع ال

ل ال عام  ل ت امعة؛ ح س ة لل ات د إضافة ٢٠١٩ال امعة هارف ن مل ٤١,٥م 
د ال وفى  امعة م جه ف ال الي ت ال ر، و اء الأم لاب، وأول ، وال دولار م ال
ة  م م ت ق ا  ة.  ات ارد ال ة ال لاً فى ت اد م ف م خلال العائ ال ق  نف ال

اة مع ال والأ ة م ال ات ع العلاقات الاس امعة ب ال ارد  ات ال قاء وال ص
ة ات ال ار ال م  ى تق   (Hoye, 2016: 5) .ال

ع  ة، وت ذل فى  ام الات ال ار في ال ضه م الاس ا ت ع اداً ل واس
ع  ة ت أه ولة  اع ال اق أ  قلالها ي امعة إلى اس ل أن  ال ة،  الق امعات العال ال

قلال، وم ث الاس امعة  عات   ال ار ت إص ل، وذل  ادر ال د م ع امعات ب اح لل ال
ها م  عات وغ ات وال ع اله لات ل ة، وت ح ث تعاق اء  إج امعات  ح لل ت

الإضافة الى  ل،  ادر ال ة م ؤوب ل ها ال ع ة ت  ار وعات الاس أن جامعة ال
اولة لاً ع م اً، ف اردها ذات ال  م ات الأع س ها  ع علاق ة ل ي ائل ج ار أسال و اب

ي. لى والعال اج على ال ال   والإن
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ة: ار وعاتها الاس ة وم امعات ال ال الي  قلال ال ة: واقع الاس ال ة ال   ال
ع على  مة ال ي وخ عل وال العل ال ال ة في م ة رائ امعات ال تع ال

ل م  ي ت ة ال ارج ة وال اخل ات ال اً م ال اجه  ي، ورغ ذل فإنها ت  ال الع
ع  اجات ال ة اح ها م تل ا  ة، و فاءة وفاعل ة بها  ائفها ال امها ب دون 

ات ، ولعل م أه تل ال م ور ال غ مع م ر وال ة في ال ل ال ق الع على  - وس
الس الة ب  -ل ال لات ال امعي، وارتفاع مع عل ال اعي على ال ل الاج اي ال ت

اع  عل العالي والق ات ال س ف العلاقة ب م ل، علاوة على ض ق الع ال في س
امعات ع  ال ل  ال الق ة، وانف م امعات ال ازنات ال اص، مع نق  في م ال

ة وس اجات ال ل.اح   ق الع
ادة ( ، ت ال ر ال س قاً لل امعات ٢١و قلال ال ولة اس فل ال ) على أن: "ت

ل على  ة، وتع دة العال عاي ال امعي وفقاً ل عل ال ف ال ة، وت ة واللغ امع العل وال
ن، و  ها وفقاً للقان ولة ومعاه ه في جامعات ال ان فل م امعي وت عل ال ولة ت ال م ال تل

امعي لا تقل ع  عل ال مي لل ة م الإنفاق ال مي  %٢ب ن اتج الق م ال
ة،  ة م الع ر ه ة" (ج لات العال ع ف مع ال ى ت اً ح ر اع ت الي ت ). ٢٠١٤الإج

ادت رق ( امعات في ال ن ت ال ا ي قان قلا ٧) و(١ك فل اس ولة ت ل ) على: "أن ال
ادة رق ( اصة"، إلا أن ال نها ال ة في إدارة ش امعات وال ) جاءت على ال م ١٢ال

لى  امعات"، ي ل الأعلى لل ى "ال ل أعلى  امعات م ن لل ، ح ن على أن  ذل
اً أعلى  عل العالي رئ ال ز ال  ن ال امعي وأن  عل ال اسة العامة لل ت ال

ادة رق (ل ن م خلال ال ح القان امعات.  إلى جان ذل  امعات ١٩ل ل الأعلى لل ) ال
ها  د أه امعات، وت ة لل ات ن م ص الإدارة ال غي أن ت ارس أدواراً ي ات واسعة ل سل
اص ع ال ا ات ذات ال ح ث وال ات ال ا ة ل ة والإدار ال ائح ال ار العام لل  في رس الإ

اد  ي أع ل جامعة، وت اً ل ح س ي ت ة ال م ار الإعانة ال أ في مق اء ال امعة، وب ال
 . امعات... وغ ذل ل في ال ق لاب ال ة،  ال ة م الع ر ه اد ٢٠٠٨(ج ، ٧، ١: م

١٩، ١٢(  
ل  ع ال ام م ي ة إدارات في ن ا ة  امعات ال الأعلى وعلى ذل أص ال

ة،  امعات ال الي لل قلال ال ام على الاس ا ال ث ه الي ي ال هاته، و ج امعات و ت لل
ات  ان ء الأك م م ل ال الغ ت ها العامة م م ان امعات في م ولة لل ه ال ص ح إن ما ت
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امعات ال ه ال ل ال تع عل ر الأساسي لل امعات. أ أن ال ة ه ال م ة ال
مي. ل ال   ال

ادة ( الها، ف ال امعة في أم ف ال ف في ١٨٩وع ت ع ال ) على "أن 
ي  ة ال اب ة وال ال ائح ال ام الل امعة لأح ات ال ا ام ح ال ون ه الأم امعة ودارة ه ال ال أم

امعة وم ل ال ع أخ رأ م عل العالي  ار م وز ال ق ر  ل الأعلى ت افقة ال
ل  ة ال ل ي ت على ع عل العالي هي ال ح أن وزارة ال ا ي امعات". وم ه لل

ادة ( امعات في ال ن ت ال ه قان ا ي عل غ م امعة، وذل على ال ) على أن " ٨ال
ات العامة"، وفى ال ازنات اله ازنة خاصة بها تع على ن م ل جامعة م ) ١٨٧ادة (ن ل

ع  ضها،  عل العالي ع لى وز ال امعة، و ازنة ال وع م امعة م ل ال على أن " ُع م
ن"  اص وفقاً للقان امعات، على جهات الاخ ل الأعلى لل افقة ال ة م م ر ه (ج

ة،  اد ٢٠٠٨الع ها مع )١٨٧،١٨٩، ٨: م ف فاوض ب ل ح ال امعة لا ت . ورغ ذل فال
ازنة ا وع م اد م إع امعة  م ال ا تق ة، ون ازنة ال وع ال ل م ة ح هات ال ل

ل  افقة ال ع م اص  ضه على جهات الاخ عل العالي ع لى وز ال ، ث ي امعة فق ال
امعات.    الأعلى لل

ادة ( ، ت ال ا س الاً ل اء ١٩٤واس ه وع ا امعة ون ئ ال ) على أن " ل
ادات م ب إلى ب  ة نقل الاع اصه سل ة اخ ل في دائ امعة،  عاه وأم ال ات وال ل ال
ات  ازنات اله رة ل ق اع ال ة والق ف ة ال ام اللائ امعة وذل وفقاً لأح ازنة ال آخ في م

ة، العامة"  ة م الع ر ه قة أن )١٩٤: مادة ٢٠٠٨(ج ا ادة ال ح م ن ال . و
اه  اب آخ على ح ما ت اب إلى  ة م  ال ادات ال ة في نقل الاع ل ال امعات لا ت ال
اب، وفى ذل تق  ادات م ب إلى ب في نف ال قل الاع ح لها فق ب ا ُ اً لها، ون اس م

امعات. الي لل قلال ال أ الاس   ك ل
ة  ال ن ص القان ه ال ال إلى ه قلال و ارس الاس ة لا ت امعات ال ل أن ال ق

ة  ال اع ال ها الق ا ت عل ة خاصة بها؛ ون اع مال امعة ق ج لل امل، فلا ي ل  الي  ال
اف إلى  ة. و ام ات ال س ة ال ص اعاة ل ة دون م م ات ال س ل بها في ال ع ال

ائ ل الف ح يها ح ت امعة ل ل زارة،  ذل أن ال ا ي إعادتها إلى ال ة، ون ال ة ال إلى ال
ى ل ل ت  ح بها، ح ون إلى إنفاقها في أ جهة م جهات الإنفاق ال عله  ا  م
امعات  قار ال ت على اف ر ال ر اله ع ذل أح ص ا الإنفاق؛ و ل ه ة ل اك حاجة مل ه

الي.  قلال ال   لل الأدنى م الاس
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ةأولاً  امعات ال ل ال ادر ت    :: م
ي  ة ال ل د ال مي؛  م الق ل ال ة على ال امعات ال اد ال ج ع اع ن
ائح  اك ل الي. ورغ ذل إلا أن ه قلال ال الاس عها  ة و ت امعات ال ل ب ال ت

ل ال غ لل اد على وسائل وص امعة الاع ح لل ان ت سائل وق ه ال ز ه اتي، وم أب
غ ما يلى:   وال

لاب -١ ة لل راس م ال س    :ال
اه      ضع ال ؛ و ال عل لفة ال ة في ت اه لاب م فعها ال ي ي الغ ال ارة ع ال وهى 

ل م  ر ال ة ح ُق راسة ما زال رم لفة ال لاب في ت ات ال اه ة أن م امعات ال ال
أقل م  ة  م امعات ال ر في ال ا ال امعات. وه %٣ه ه ال ة في ه عل امج ال ا ما لل

الي:  م، وذل على ال ال س ال وأسال أخ م ال ح أش  دفع إلى 
ه  -أ ة ولائ امعات ال ن ت ال د قان : لق ح ي اف لاب ال لة م ال م ال س ال

ة رق ( ف ة ٤٩ال ي ٢٧١في مادته ( ١٩٧٢) ل اف لاب ال ة لل راس وفات ال ) "أن ال
امعات ال  ض إلى ال ا تف  ، ل لاب ال وضة على ال ف م ال س ن أعلى م ال ة ت

امعة". ال ة لأخ  ل قال م  لاب في الان ة ال ماً مقابل ر ل رس ة،  ك ة م الع ر ه (ج
رداً )، ٢٧١: مادة ٢٠٠٨ ون م اف لاب ال لاء ال فعها ه ي ي وفات ال ل ال ا ت وم ه

امعات ل لل اً لل ة في  إضا ها ال اق امعات و ارد ال ار م ة، وذل م خلال اس ال
امعات. ل ال ة ل ارد إضا ق م لاب، وم ث ت لاء ال  تعل ه

ع  -ب جه في  اب ال ام الان : ح ت الأخ ب از عل ال ام ال لة م ن م ال س ال
ل  ق والآداب ل ق ارة وال ل: ال ات، م ل ا ال امعي، وه عل ال اغ في ال ادة ال لة ز م

ة م  اد  عاب أع اع على اس امعات و ة لل ال ارد ال ادة ال ع في ز ال ه  ام  ال
ه. لاً عل اً ثق ل ع ان م ال أن ت لاب    ال

راسة ب -ج ح شع لل ف ات  ل ع ال ة: ح قام  اللغة الأج راسة  ح شع لل ة ف لغة أج
ا في  عل لاس ة م ال ه ال ل على ه لفة لل ر م ال فع ق لاب ب ة ال ال مقابل م
غل أ  اً ل اً أساس ل ما أص اللغات م ع ها، وذل  ق والإعلام .. وغ ق ارة وال ات ال كل

ع.  فة في ال نفلى، و   )١٢١-١١٩: ٢٠٠٩(ال
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ع ا -٢ ا ات ذات ال ح اء ال اصإن   :ل
ر رق ( ه ار ال ى الق ق اك  ات وال ح ه ال ة١٠٨٧أُن ه قاً ١٩٦٩) ل  ،

ادة ( (٣٠٧لل امعات رق ن ت ال ة٤٩) م قان اجي ل ١٩٧٢) ل ا الإن عاونة ال
ع على  ر ال ة، وت ي د إلى ت وخل أسال ج ي ت ة ال ة والف الأسال العل

ام ا الإضافة الى اس الات،  ى ال ة في ش اج فاءة الإن ة ورفع ال ة والف لأسال العل
اجاتها اح ها  و ها، وت اتها ومعاه ل امعة و وعات ال ف م ة في ت اه   .ال

ة  ر الات ال ة في ال ة ال ع وت مة ال امعات في خ ق دور ال ار ت وفى إ
سع ة، ت م ة وال اص، ح وال ع ال ا ات ذات ال ح اء ال ة في إن امعات ال  ال

ه  ة ه اه ؛ وذل م أجل م ة على ن  امعات ال دها على م ال اي ع ت
ة،  ة والإدار ة وال را ة وال ا ة والاج اد لات الاق ي م ال ات في حل الع ح ال

انع اجه ال ي ت لات ال ها م ال ا  وغ ة  م ة وغ ال م ات ال س ات وال وال
ق  اجهة ال امعات ل ة في دع ال رة أساس ه  املة ت ة م ار مات اس مه م خ تق

ة. ة وال عل ة ال ل الع ض  ه ة اللازمة لل ال ارد ال امعات،  في ال ل الأعلى لل (ال
١٠: ٢٠٠٢( 

ة م  ل وح ال الإضافة إلى أن ل اً خاصاً  ا امعة ح ال اص  ع ال ا ات ذات ال ح ال
عات  ، وال ة للغ ح ديها ال ي ت مات ال اردها م مقابل ال ن م امعة، وت اره ال ال ت
ارد  ح م خلال م ة. و ح ل إدارة ال اح م اء على اق امعة ب ل ال لها م ق ي  ال

ات وفاتها أن مع عائ ات وم ح ات ال ح ه ال افآت للعامل به ر وم أج ها ت 
ق إلى ال  ات تف ح ه ال ا أن ه امعة.  ل ال ل في ت ر ض ق ه إلا  الي لا ت ال و
ا  ذل وجهاً م  لاته، م ع وم اجات ال لفة مع اح ها ال ي ت أن ة ال العل

امعات  الي لل قلال ال ر في الاس ة.أوجه الق   )٧٣٨ :٢٠١١، غ( ال
ة -٣ ث ال اء ال   :إج

ل في رسائل  ا ي : أوله اه أساس ة في ات ث العل ال ة  امعات ال م ال تق
ل في  ، ف اه الآخ ة. أما الات د ث صفة الف ه ال غل على مع ه راه، و اج وال ال

ي ت ة ال ث ال وعات ال ة، وت م ا ة والاج اد ة الاق مة ال ف إلى خ ه
ة، أو  ة أو الأورو امعات الأم ع ال عاون مع  ال اً، أج  ودة ن ة م وعات  م
الات  ها على الات ة، وتع في مع ار ة وال اد ة والاق را ة وال ا ات ال س ال
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الات ال اً أج في م ة، وغال د ة الف م ال اعة والعل اقة وال اه وال اء وال راعة والغ
ة.  ة ال ة وال اد اسات الاق ى، وال   )١٧٤: ٢٠١١(ح

احاً  ة ن ة وزارة ال ار ال  ل ال ة على س امعة القاه ة  مة ال اع خ ولق حق ق
ش ت ع ت ة أث ة ت وعات  ة م اً في تق ع ة  ك ات ال ة ال ش

ة  اة ال ار ال ة وك ات ت ة، وم راث ارد ال ك ال عي، و خ ال ار ف ال لل وال
ال إدارة  ة في م ة ال وعات ال حات ل ع مق مات، و عل ا ال ج ل ام ت دة، ون ه ال

فاءتها.  اصة ورفع  ات العامة وال س ة، (جامعة القاودع ال  )٢: ٢٠١٩ه
ة، ح  امعات ال ال ات  اض اء ال ة في إن داً  ة جه مة ال لى ال ا ت ك
ات  ة لل ل ة وال ة وال ة والف ن ة والقان مات الإدار افة ال ات  اض ه ال م ه تق

ة. وتع ح ع م ار لها إلى م ة وت ث ال ة، إضافة إلى دع ال ة ال اض
ال (ف لاب  ة AUC V-Labالأع ال جام ة أع ة، أول حاض القاه ة  امعة الأم ال  (

ائها عام ها م إن ت مه ، وت ي ٢٠١٣في م ارات ال ات والاب ج ل م، على ت ال
اه اً وقابلة لل ت ار ة ت وعات م لها ل ة ل اش ة ال ات ال ها ال في  ت

امعة أك م  ال ال  ة الأع ل. ولق ت حاض ص ع اد ف ة و اد ة الاق ة  ٤٦ال ش
ة.  اش ات ال ها ال ف ي ت ل ال ص الع ادات وف اره م ح الإي تى ث ه ي ا ال أ ه ة، و ناش

ة،  القاه ة  امعة الأم   )٩/٢٠٢٠(ال
ة إلا أن  امعات ال ث في ال قي لل ع ال ال ام  ه الاه م  اءً على ما تق و
د  ها: وج أن م أه ا ال ة في ه امعات ال اجه ال ي لازال ت ات ال ل ع ال اك  ه
راعة، مع  اعة وال ارة وال اعات ال لات ق امعات  ال ي  ام ال العل ف في اه ض

ا ات إلا أنها ت ال اض ة ال ة لف اج ارب ال ة، وأنه رغ ال ث الأساس معات على ال
ائ  ة وال ج ل ات ال اض ع إلى ن ثقافة ال ، الأم ال ي ء في م لازال ت ب
مة  ات في خ اض ه ال ه ه د ور ال ت ال ة  ار ة وال ا ات ال س ة ال ة، وت العل

ر  ع وت د، ه. ال ، وم ا   )٤٦٩: ٢٠١٧(إب
اكات  -٤ ة:عق ش ات ال س امعات، وال     ب ال

ة  ــ امعــات ال امعــات فقــ أولــ ال ــاجي لل عــ الإن ــى ال ــ ت ي ن ــاه العــال ة للات ــاي م
لـ تلـ  ـ ت ة ح ات هـا الاسـ قعاً هامـاً فـي خ ل م ها ت ة، وجعل ه الق اً به اما  اه
جهــات  ــ ووضــع ت ــ ال ــة ن ام ــة ال س ــة لل ارج ــة وال اخل ــة ال ــ مــ واقــع ال ال
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ان ل جامعة، و ة ل ل ق عها  م م م ها ل ل امعات م ع ج ال جهات أن ت م أه تل ال
اته،  ـاد اسـاته واق ـ س ـعى إلـى ت لاته وت ـ ل على حل م رس حاجاته وتع ل، ت ل أف

لـي  مع ت ان الع ـ لات ال ـ ـة م ـ معال ـا ن راسات العل قي وال ي ال ة ال العل ح
ة  امعات ال ي م ال اق فق سع ع ا ال ة. وفى ه ع ال ات ال س ل في م ال

: لة ذل ة، وم أم اج ها أو الإن ة م م اء ال عها، س ات م س اكات مع م   إلى عق ش
  ة:جامعة القاه -أ

ة  ة والإدار ة الأكاد افة الأن ه  ج امعة على ت ة لل ات لقات الاس ت ال ارت
ق  ي ت ات ال ل إلى ال ص ع لل ال ة  ف اف ال ق رضاء الأ ة ن ت ال وال
ع  امعة على ت ل ال ي. ولق ع ي والعال لى والإقل ل ال ق الع ي في س اف ال ال

غ  ت تل ص ه ة، ح  اج ها والإن ة م م ة ال ات ال س اكة مع ال عاون وال ال
ا يلى: ر  ة،  ال ة، ٨٢-٨١: ٢٠١٥(جامعة القاه   )٢/٢٠٢١)& (جامعة القاه

اكة مــع . ١ ــ عــاون وال لات لل ــ وت عقــ ب امعــة  اكة: قامــ ال ــ عــاون وال لات ال ــ وت عقــ ب
اء  ل: إن دة، م ع ـام جهات م عـاون مـع وزارة ال ال ـة الإدمـان  اف وق م ة ص مق دائ لأس

اسـ الآلـي  ـة وال ـاب اللغـات الأج ة في اك م ال ة للعل قاب ة ال ة الل ار اعي، وم الاج
ثـات  ل ـة رصـ ل ـاء أول م ـة لإن عـاون مـع وزارة ال ني، وال ـ ـع ال ولـة وال ات ال س ل

ـــ ال اء علـــى م ـــل الهـــ ـــاد ال وع اك ـــ اك فـــي م خ، والاشـــ ـــ فـــ ال ـــة  اف ـــة  ر ه
ـارة  ـ وال زارة ال ـة للعـامل بـ ر اد وتقـ دورات ت ة، وع ول الع عاون مع جامعة ال ال
ـة  اك ال ـال ـاح  فـاءة ال ر ورفع  اك في ت زارة، والاش ال فاءة العامل  فع  ة ل اخل ال

عــاون  ــة ال اكة مــع أكاد ــا تــ عقــ شــ ــة،  عاهــ ال ث وال ــ اكــ ال راعــة وم ــة ال ل بــ 
ة والأمــ  ات راســات الاســ ــال ال ة فــي م ــا ادر ال ــ ر ال وع تــ ــ ــ م ف ة ل ــ ناصــ الع
عــاون مــع  ال ـة  ول الع الــ ــي  ق ـاد ال وع دعــ الاق ــ اكة فـي م ــ مي ودارة الأزمــات، وال القـ

ة. جامعة ول الع  ال
ادرة . ٢ امعة م ح ال ة: ح  ة و ة وتعل ر ادرات ت قي وال  ١٠٠٠ح م قائ اف

م لها أك م  ـي  ٣٤آلاف شاب م  ٥تق ي" وال ل ع ا ت ادرة "اف ة، وم ة وع دولة اف
عل  امعة ل ال م  ة دار العل ل ها  ـ علـى ذ ١٠٠٠ح قي، و لات تعـاون إف ـ وت لـ عقـ ب

لابـي  ـادل ال ـ ال ـة، ت راسـات ال ـاث وال اكـ الأ ـة وم ة والأج امعات الع مع ال
أنها. عاق  ة ال امعة أه ي ت ال ان ال ث في ال ر وال ر وال ال ال  في م
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امعــة . ٣ ــة: اشــ ال ث ال ــ ــ مــ ال ــ  ف اك فــي ت يــ مــ الاشــ ح ع ــ قــ و ب
ام  ــأداة للاســ ــة  ج ل ــة وج ف وع دراســات ج ــ ــل: م ــة، م ــة ال وعات ال ــ ال
ـل  وع ن ن جـ ـ ام م وع اسـ ارة، وم ة وال احة س ة ب اه ال ام لل ي ال ات الاس

ام أ وع اسـ ـ ، وم وت في علائف الأرانـ ر غ تقل لل لح  ففـة ال وراق الأزولا ال
ـة  ان ـات ال وت ام ال وع اسـ ـ ، وم واج ـ الـ ردة فـي ت نات الأعلاف ال يل ل ك
اض  ان "الأمـــ ـــ ع ســـع،  ـــي ال وع ال ـــ ـــلاق ال ل إ ـــ ـــي، و ل اك ال علـــف للأســـ ـــة  عال ال

ة الأورام" . اف ة وم  ال
هـــا ال     اك ة  ـــاه ـــة الق ـــ جامع ل تع ـــ ـــات و س ـــال وال جـــال الأع ـــاً ل اً هام ـــ ـــة ع

ـة  مـة العل قاً لل ا ُع ت ؛ م ار اعي وال ار ال ة ل الاس ت خ ا تع ب ة،  اج الإن
اء داخل ال أو خارجه. ائي س   ل إج

ع ات ال س اكة مع م عاون وال ال امعة  ام ال ل على اه اه ت م م م  ورغ ما تق
امعة  ة لل ات ة الاس لفة، إلا أن ال ثة إلى ٢٠٢٠-٢٠١٥ال ، ٢٠٢١-٢٠١٧م، وال

ها ما يلى: أن  اتج م د م ال ع ع ات ال س اكة مع م ل واقع ال ل ق أوض في ت
وعات ذات  اص في تق ال ع ال ا ات ذات ال ح ف ال ع وت اجة إلى ت امعة  ال

ة ا عة ال فاعل ال اج في ال ات الإن س ال وم ف دور رجال الأع ة، علاوة على ض ل
لفة  اتها ال امعة ووح مة لل ق عاته ال ف ت امعة، وض ال اص  ع ال ا ات ذات ال ح مع ال
لاب وال  ر ال ة في ت ار ف ال اص. و على ض ع ال ا ات ذات ال ح اصة ال و

ف ت ، وض له ع  وتأه ات ال س امعة ل ال اص  ع ال ا ات ذات ال ح مات ال خ
ني. ة،  ال   )٩٢: ٢٠١٧(جامعة القاه

ة: -ب ر    جامعة الإس
املـة     ة وم ـ ـة  اعـات ت د ق ة مـ وجـ ر امعـة الإسـ ة ل ات جهات الاس لق ال ان

قــي  ــي والأف ــ الع ة فــي ال ات اكة اســ ــاء شــ ــة ب ان امعــة، مــع إم لــى لل ــ ال فــي ال
ــي.  ــالات والأورو ت م ــ ــ ام ــة، فق ق هــا الع ة وجامع ر ــة الإســ ي ــل مــ م ة  صــ اً ل ــ ون

ل مـا يلـى:  ـ ، ل ـة الأخـ ـات ال س ة وال ر ات ب جامعة الإسـ عاون وال (جامعـة ال
ة،  ر ة، ) & (٨٩-٨٨: ٢٠١٦الإس ر   ).٢/٢٠٢١جامعة الاس

ـــة ال. ١ ي فـــي ال ات اد : ــةالإســهام الاســـ إعـــ امعـــة  ة ال ـــ مــ أســـات ـــ قـــام ف ح
ــة  اف ــاملة لل ــة ال ة لل ات اً  ٢٠٥٠اســ ــاد ــالإقل اق ض  هــ ة) وذلــ لل ل ق ــ ــة م (رؤ
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ـــة  ـــات ال س ـــة ال ل ان، مـــع إعـــادة  ـــ ة لل ـــ ـــات ال اق ـــل ال ـــاً، وتفع ا اً واج اســـ وس
ع إسهامها ف امعة على ن  دة في ال ج ، مـع ال رات الإقلـ ـ فـي قـ اث نقلـة  ـ ي إحـ ت

ـة ج ل قـات ال ـة وال اث العل ة الأ ي امعة، وم ة، ب ال ي م ادل عل امج ت ـة ، و ب الأكاد
ــى  ، عــلاوة عل ــ ــل ال ق ــا وال ج ل م وال ــ ــة للعل ــا الع ج ل ان "ت ــ ع ــى،  وع  ــ ــلاق م إ

ـاص،  ـاع العـام وال ـات الق س ـ مـ م ـي فـى  ق ل ال ـ ـه فـى دعـ ال ة" ل ات ال ال
عــاً  ــا ون ــة  عل امج ال ــ ــا لــ ال ج ل ح ونقــل ال ــ ــار وال ــ الاب ــ ت ــل دور م وتفع

ـــل، و ق الع اجـــات ســـ اعـــاح ة لق ـــ اجـــات ال ـــة اح مات تل ـــ ـــ لل ضـــع م ـــاج، ب ات الإن
. ادي لف ال ه في م جه لل ر ال ة وال ار   الاس

امج . ٢ ي م ال ح ع ة على  ر ل جامعة الاس ة: ع ة ال امج الأكاد ح وتق ال
ا ال ج ل نامج ج ل: ب م، م ة العل ل مها  ى تق امج ال ل: ال ة، م ة ال ول، الأكاد

نامج  راعة، ب ة ال ل م  ا تق ة،  اء ال ة وال ا ا ال ج ل و نامج ال و
اللغة  احة  نامج ال وال ، ب ة ال ل م  ة، وتق ائ ارد ال ة لل اج فى الإدارة ال ال

راسات ولي) لل عل ال ة (ال ل اللغة الان احة  نامج ال وال ة، و ن ة  الف ل م  ا، وتق العل
ا  ة،  ع اعات ال ال احة الف  نامج  وج ا)، و ولي (دراسات عل نامج ال ان، ال  الأس
نامج الغاز  سة، ب ة اله ل م  ة، فى ح تق لة الإكل نامج ال لة،  ب ة ال ل م  تق

نامج ه ة،  و ا ومغ ه سة ال نامج اله ات، و او و ة، وال اصلات ال سة ال
نامج  ارة، ب ة ال ل م  ة، وتق ن اللغة الف ة  نامج اللغات ال ة الآداب، ب ل م  وتق
نامج  ة، و ل اللغة الان راسة  نامج ال ة، و اس ال، وال ي فى إدارة الأع ه اج ال ال

لة ال ف ة لل ة ال ل م  ة، وتق ن اللغة الف راسة  فال ذو ال خل ال للأ نامج ال ة، ب
اصة. اجات ال   الاح

ة تعاون مع . ٣ ة اتفا ر ت جامعة الإس اً: عق اً ودول ي إقل اك الأكاد امعة دع ال ال
ة ة الأف ة لل ن ة الف ول ي م ( ال ل الع ق ي ت ا)، وال راسات العل ر لل جامعة س

امعة،   ه ال ه في ه ال دراس ة لاس ن اللغة الف قة  ا ة ال ول الإف ادر م ال ال
ا  ة،  ر امج فى جامعة الإس ع ال ر دراسة  امعة س ي ل اف لاب ال ت  لل

اء  ة م ب ر ةجامعة الإس اً للف  وت نها م ة ل ر ة الإس اكة مع م لفة م ال أ م
ر  ة ال اء ه ح لأع ا  ي؛  ار والآراء على ال العال ادل الأف فة وم ل ع وال
ع  ال ال  ة، م خلال الات ات ال ت ة وال ات العل ة في ال ار امعة م ال ال

ي،  ي العل اتالأكاد ال ة. و   العال
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ــع، إلا أن        ــات ال س ة وم ر اكة بــ جامعــة الاســ ــ عــاون وال ات ال ــ د م ورغــ تعــ
ه  ــل هــ ــ ت اكات، ح ــ ه ال ــل مــ هــ ــ أم ــ مــ الإفــادة علــى ن ــى ت قــات ال ع عــ ال ــاك  ه

قـات فـى  ع اجـةال ـادة إلـى ال ة ز ـار ـات م س ـة ال ر فـي ال ـل تـ ـلاب وتأه  ال
اجة إلى ، وال ع وال ات ت ات مع تعاون  اتفا س ع م ني ال ض وضع ال امج غ  ب

ـادة ل ل ـغ ص ت ـي فـ اجـة خ امعـة، وال ـ إلـى ال ـة ت ـي را امعـة خ اتهـا ال ل  و
ها اجـة ومعاهـ لفـة، وال ـ إلـى ال ف ات ت حـ ع ذات ال ـا ـاص ال ـ ال ـ ال  فـاعلاً ت والأك

اً  اغ اج. في وت اعات الإن مة ق ة،  خ ر   )٩٣: ٢٠١٦(جامعة الإس
: -ج   جامعة أس

ـة  امج ال لـ بـ اد ت ، فلا ت امعة أس ات ال  ة أول اج امات الإن ر الاه ت
ـ العلاقـة  ل تع غ فـي سـ ـ ع ال امعة  ث ال امعة، فق اس ة م ال ة العل ار م ال

غ مـا يلـي: ـ ه ال ـة بهـا، ومـ هـ ـة ال اج اعـات الإن عـ الق ها و  ،  ب (جامعـة أسـ
٧٧: ٢٠١٤ ،   )٢/٢٠٢١)& (جامعة أس

اعة الأسـ . ١ ات صـ اكة مـع  إحـ شـ ـة شـ امعـة اتفا ت ال ـ عقـ ـة: ح عاق غة ال ال
ت وال ـ م وال ـ ن اعة الأل ة وصـ وائ اعة ال ات ال ع ش امعـة و فـات، ولقـ سـاه ال

اعات،  ـ ه ال ـاج فـي هـ الإن علقـة  لات ال ـ عـ ال غة فـي دراسـة وحـل  ـ ه ال مـ خـلال هـ
ه  عان هــ ــه قــ اســ قــ نف ــاج. فــي ال ــ الإن م ذل ــ ــي ت ــة ال راســات ال ل تقــ ال ــ و

ـا قامـ  ات،  ـ ه ال ـ لهـ ـار عل امعـة  ة ال ع أسـات ات ب ور ال الـ امعـة  ال
ي للعامل والف بها.  ر   ال

ــ . ٢ اعة ال ات صــ امعــة مــع إحــ شــ ــ تعــاون ال ــة: فعــ  ــة ال ر غة ال ــ ال
ف إلـى  " الـ هـ ـ اعة ال ـا صـ ج ل ث ت اء معه "دراسات و إن امعة  ة، قام ال ل ال

ـ ـل ال ـة ل وعات  ـ ـ م ك ع  عاون ال ـاج، ال ي الإن ـ ـ وت ـة وت اج اكل الإن
ل  لــ لات، وتقــ ال ــ ه ال ــة لهــ راســة العل ال امعــة  ال ــاح  يــ مــ ال ــ ع ل وقــ تــ ت

ة لها. اس   ال
ـل: . ٣ اخلها، م ة ب ار اك الاس ات وال ح ع ال اء  إن امعة  ة: قام ال ار غة الاس ال

ة،  ا ــ ــا ال ج ل ة نقــل ال راعــي (وحــ ــ الإرشــاد ال ــة، وم ث اللغ ــ ــة وال ج ــ ال وم
ب  ـ ـة ج ث ت ـ ـ دراسـات و ة، وم ة لل ارات الف ل والاس ال ل ال ة، ومع ة ال وال
ـــ  ة، وم ســـ ـــارات اله راســـات والاس ـــ ال ـــة، وم ث ال ـــ راســـات وال ـــ ال ، وم اد الـــ
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ــة، ار ــارات ال راســات والاس راســات  ال ــل ال رة، وع ــ ــ ال ق اكــ ب ه ال ــخ) وقامــ هــ ..إل
ة. اج اعات الإن ع الق ة ل   العل

ة       اج ات إن س ها جامعة أس مع م ي أقام قة وال ا اكة ال عاون وال د أوجه ال ورغ تع
ع  سـ ورة ت ـ امعـة،  ة لل ات ـة الاسـ اك إشـارة فـي ال ، إلا أن ه عها ال ة  م وخ

ـة، عـلاوة علـى  ث ال ـ ح وتقـ ال ـ ـاجي وفـى  ـاع الإن امعة في الق ا ال ـات ُعـ ن ل
قــار إلــى  ــة، إلــى جانــ الاف اج اعــات الإن اجــه الق ــي ت ــة ال لات ال ــ امعــة عــ دراســة ال ال

ـي اءمـة معـارفه ومهـاراته ال أكـ مـ مــ م ـات لل ل ـي ال ــاء  دراسـات علـى خ ـابها أث تـ اك
 ، دة. (جامعة أس ة ال ه ات ال ل راسة مع ال  )٧٩: ٢٠١٤ال

ض  ـات وم خلال ع س ها مـع م اك ـار تعاونهـا وشـ لاثة فإنهـا فـي إ امعات ال اذج ال ن
ـــة  لات ال ـــ ـــة وحـــل ال ـــة وال ا ال ـــا ـــابي مـــع الق ل إ ـــ فاعـــل  عهـــا، ت م
اكات  ه ال ه ه الات؛ ح ت ع ال ة في  اج فاءة الإن علقة ب ال ة أو ال اد والاق

عي لل ور ال ـة مـ في دع ال ات ارد ال ـ ف ال ـة، عـلاوة علـى تـ ة مـ ناح ام ات ال س
هـا  قـات، أه ع يـ مـ ال اجههـا ع اكات ت ـ ه ال ـل هـ غ مـ ذلـ فـإن م . وعلـى الـ ة أخ ناح
ــاج،  ــات الإن س ــة وم ام ــات ال س اتها بــ ال ــ الاتهــا وم اكة وم ــ قافــة ال عي ب نقــ الــ

ـ ل ـل ع ر فى تفع ـات إلى جان ق س ـة وم ام ـات ال س ـل ال ي مـ ق ات ـل الاسـ ل ات ال
. ف الآخ انات ال ف م إم ل  قلل م إفادة  ا  اج، م   الإن

الي  قلال ال اقع الاس علقة ب راسة، وال ة لل ال ة ال اً على ما جاء فى ال وتأس
ة  امعات ال ق ال ى ت ل أنه ل ة،  الق امعات ال الي، ال قلال ال فها في الاس ه

ارد  غ م ال مي. فعلى ال ل ال ان ال ل أخ  ادر ت ف م ل على ت  أن تع
ة نفقاته، ومع ذل  غ فى ل عل العالي. إلا إنها لا ت ة لل مة ال ها ال ي ت ة ال ال ال

ها ة ع مقارن لة للغا ل الأخ ض ادر ال ع  مازال م عات ال مي، ف ل ال ال
ر  ها  اد عل ل ولا  الاع ة لل قل ادر م ة، هي م ارج نات ال ع لى، وال ال
لها، وم  ة ل ي ادر ج ة لل ع م قلال ة والاس امعات ال ح ال غي م ل ي ام. ل م

ل ال ق ال اصة ب اف ال ي الأه ام ب ات الفاعلة ث الاه ح ودقة، ووضع الآل ض اتي ب
ة. ام مات ال   ل ال

ة:  امعات ال ال وعات  جه ن ف ال اً: ملامح ال   ثان
 ، عل العالي في م ل ال ادر ت ة أح م ول ات ال ل ال ارجي م ق ل ال ع ال

عل ال وع ت ال ولي ل ض ال ال ر ذل ق ا HEEPFعالي وم ص أتي ه ، ح 
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ع  ه، وق ت ت عل ال وصلاحه وت اع ال ولي لق ار دع ال ال وع في إ ال
الإضافة  وع،  ا ال الح ه ة ل ة م الع ر ه ض ل ولي على تق ق ة مع ال ال اتفا

نامج عل العالي (ب ي ل ال اد الأورو وع دع الات غ Tempus إلى م )، ول على ال
غلال  غل الاس ي، ل ت ال العل علقة  ة وخاصة ال ارج نات ال ع وض وال م ذل فإن الق
ة  مة في الف ق ادرات ال هاء م ال لائ للان ي ال ي وال اخ الف اب ال اً ل ل ن الأم

دة. ( ة ال م ل،ال اع  )٩٣: ٢٠١٨ إس
ف وج ام أضف إلى ذل ض لة ع اس هات ال ة وال ان هات ال د ت ب ال

ات  ع م ز ء ت لاً ع س ا ف ، ه ل ع الأخ ع ل  ل وزارة تع اً لأن  وض، ن الق
اراً  اك إه ا أن ه امعي،  عل العام وال ، وعلى ال ع ال ات ال اف وض على م الق

ة ن نات الأج ع وض وال ان م الق ام.ل ء الاس ة وس وت اءات ال اجي،  ة للإج (بل
١٧: ٢٠١٥(  

ـة،     ال ـة ال لـع الأل اصـة مـع م ة و ـ امعـات ال ال ت  ـي نفـ وعات ال ـ عـ ال ولق ت
: ال ئ ال فها فى الف ال ي  ت   وال

عل العالي: -١ وق ت ال اها ص ى ت وعات ال   ال
ها م   ى ت دع وعات ال ع ال اك  عل العاليه وق ت ال  Higher  :(HEEPF)ص

 Education Enhancement project ة ات ــة الاســ نــات ال أحــ م ــأتي ذلــ  ، و
ـالي  ع ال ة والـ ـاع وق هـ تقـ ال ـ ـاء ال ف مـ إن عل العالي، والهـ مة ال ل م

ي ت وعات ال ـعى لل علـ العـالي، وت ـ ال وع ت ـ لـة فـي م عل العالي وال اها وزارة ال
ـات  ل ـة وال م امعـات ال عل العالي في ال ة ال فاءة وفاعل دة و ق ج وعات إلى ت تل ال
ــال  دة وم ــ ــ ال ــال دعــ وت وعات فــي م ــ ــل ال وق ب ــ م ال قــ ــ  ــة، ح ج ل ال

ــال ــال  فــاءة.الات ــ ال ــال ت ــ وم اهــا  ع والعــال ال ــى ت وعات ال ــ لــة ال ومــ أم
ـة، مـا يلـى:  م ة ال ـ امعات ال ال لها  ل على ت عل العالي، وع وق ت ال وزارة (ص

ي عل العالي وال العل   ). ١٠/٢٠٢٠:ال
ــاد( -أ دة والاع ــ ان ال وع ضــ ــ  QAAP: Quality and Accreditation) م

Assurance Project  ،  ـة وعات ال ـ ـاد أحـ م دة والاع ـ ـ ال وع ت ـ ـ م ع ـ  ح
ـات  س ـفء ل ـ والأداء ال ـ ال دة وال ـ ان ال ـ علـ العـالي، ل ة ل ال ات الاس
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ف بهــا  ــ ــ مع ــة تق هــا علــى أســاس آل ــع فــي خ ــ ثقــة ال ، ول ــ علــ العــالي  ال
اً.عا  ل
الات -ب مات والات عل ا ال ج ل وع ت ن وت  Information and: (ICTP)م

Communication Technology Project لاقه عام وع م ا ا ال ل ه ، ح ع
امل ٢٠٠٤ امعات،  ت ل الأعلى لل امعات وال ال ة  مات إدار اء ن معل على ب

عل  ون ال ة ل ح قات م ات وت م وع ت ب ا ال ازات ه ت معاً. وم أه إن وت
ل جامعة م  ر  ة ال اء ه ون أع ث، وش ا وال راسات العل ون ال لاب، وش وال
ة،  امعات ال اصل ب ال ل ال ه وع دوره في ت ا ال ل فان له ة، و ار امعات ال ال

ة وت س ق ة ال ع وال عل ع  وني وال عل الإل مات وال عل ل على ال عة ال
ة.  مات الإدار عل ام ال  ون

ادات ( -ج ر وال ة ال اء ه رات أع ة ق وع ت  FLDP:( Faculty andم
Leadership Development Project رات وع على ت الق ا ال ل ه ع : ح 

ة وال س ة ال هارات الأكاد ي ال ة وت عل العالي؛ م خلال ت ات ال س ة ل ه
اد. دة والاع ات ت ال ل قاً ل ر  امج ال ائ ل ور وال ق ال ة، وال اد  وال

ها -١ ى ت وعات ال عل العالي: ال وعات ت ال ة إدارة م  وح
ة  لق وح وعات تأ ل: إدارة م وعات، م د م ال عل العالي ع  ال

:  -أ ق اس وال وع ال  م
عل العالي، وذل       وعات ت ال ة إدارة م لة م وح وعات ال ث ال وه م أح

عي  ق ورفع م ال اس وال ة، م أجل ن ثقافة ال م امعات ال عاون مع ال ال
ا ات ال ل ة ت ع امعة على أه ال عل  مة ال اخل ت م أح م ق  س وال

ات تق  ل ت آل وع ح ة لل اف الأساس ر الأه . وت ي والإدار عل ال ال
فة  ه عل ال اتج ال ء ن ة في ض راس رات ال ق لة لل ك الأس ي ب اد وت عة إع ا لاب، وم ال

ا ة لل عاي الأكاد اد وال ات وخاصة ذات الأع ل ف ال ات، علاوة على ت ل ة في ال راس مج ال
ح  ة، وال ون انات الإل وني (ت الام ق الإل ة م ت ن ال ال

انات).  ائج الام ل ن ل وني، وت عل العالي، الإل وعات ت ال ة إدارة م : ٢٠١٨(وح
٧(  
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وع دع ال -ب ة:  م امعات ال  ال
ل      ل وت اف على ت عة، والإش ا ي وال ع الف وع في تق ال ة ال ل ف ت

م  ة، ح تق امعات ال ال عة لها  ا وعات ال ا م ٣٢ال ة ومعهً لفة  ١٧ل جامعة م
د  ه  ٦٩ع دة وال ت ت ه ال ال اء في م ال عانة  الاس وع، و حاً ل مق

وعات، ل  ال وعاً م  ٢٨وت ق ع  ١٤م ارات ال ي م ز اء الع جامعة، ح ت إج
احه  ان ن وع ل ل م اس ل ل ال ف ال وعات، وت ه ال عة له ا ي وال الف
ها  ف ها وت م ي ق وعات ال ل ال وع دع ال ح ارسات ف م ر م ه.  وت ار واس

ة، م خلا  امعات ال ها ما يلى: ال هام، م ي م ال ف ع وعات ت ل ت ة إدارة م (وح
عل العالي:   )٩/٢٠٢٠ال

ة؛ . ١ ر ال ع ال م في  ران وع تق ال ل م ل وت اءات ت اف على إج الإش
. م جامعة أس ة العل ل ة  و اقة ال ال اء  ه ل ال  ل

ق . ٢ ة ل ان ارات م ل ز ل ع ل وال اءات ال اف على إج ا للإش ها و ي ب امع ع ل ال
ار  ف إلى الأف ي ه لة، وال سة وال ال وال ات اله ل ة  ار وعات الاب لل
ولي، م خلال  ي وال لي والإقل ل ال ق الع ات س ل ة م ل لاب؛ ل ة لل ادرات ال وال

ق رة ت ة م امج أكاد دة.ب    معاي ون ال
ام . ٣ ار ت ال هاج)، وذل في إ ان، وس ر، وحل ه امعات (دم ي ل ع الف تق ال

و  ل على الأي لها لل امعات وتأه فاءة  ISO-9001/2008الإدار لل م أجل رفع 
امعات. ال ة  اك ة ال ئ اص ال اب في دع الع الإ ث  ا ي ة، م مة الإدار   ال

وعات . ٤ ل م امعات ب ال لاب  مها ال ق ي  عة ال ة وال ادرات ال ار وال دع الأف
ه في  ا ُ ها  فادة م ة؛ للاس ل ة الع ه الات ال ة في ال وعات  اة ل ن ن ة؛ ل صغ

اقة، والاس الات ال مي، وال على م اد الق ة، ودع الاق اكل ال امة، حل ال
راعة. اء، وال اه، والغ ة ال ل   وت

امعات،    ت على م ال ي نف وعات ال ع ال ضه م ملامح ل م ع اءً على ما تق و
ا يلي: وعات،  ه ال الي له ضع ال ال ة  ت اجات ال ع الاس لاص    فإن  اس

قة على  * ة م امعات ال ها ال ي ت وعات ال ى أنها أن ال ع مي  ال الق
عل العالي. وعات عامة وصادره ع وزارة ال   م
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وعات *  ة لف ال ال غ داع ة لا ت امعات ال ال ة  ائ ة ال قافة ال أن ال
الي. قلالها ال ق اس ل ذاتي، وم ث ت لها على ت ق ح ع ة، الأم ال  ار   الاس

امعا*  ف أن  م ال اً ل وعات؛ ن ه ال اس له ة ل ت على ن م ت ال
ل  ات الع ه ش ج ق م جامعات أخ ل عانة ب اخلها، مع الاس ة ب ج ل ة ال ال

  داخلها.
) دون *  لاب وعامل ر و ة ت اء ه امعي (أع ع ال وعات على ال ت مع ال

ا ال دود ه ع.ال على م اجات ال اح ه     ور
فادة *  ة  للاس ف وعات ال ة ال عة أن ا اص في م اع ال ار م الق اك اس إغفال إش

. جهاته اته وت  م خ
ة:  امعات ال ال الي  قلال ال ل واقع الاس ل اً: ت  ثال

ة، فإنه  امعات ال ال الي  قلال ال ل واقع الاس ل عة م خلال ت صل إلى م  ال
ة: ال اص ال الع لة  ائج، ال   م ال

الها:  -١ ة لأم امعات ال   إدارة ال
ائح  ه الل الها. وه ف في أم رتها على ال امعة وق ة ال ان في سل ائح والق ت الل

ة ة ال ال اع ال ة أخ فإن الق امعات، وم ناح ل الأعلى لل ل  تأتى م ال لع
، وذل دون  ة الأخ م ات ال س ل بها في ال ع اع ال ة، هي نف الق امعات ال ال
ة  ان ل جامعة م ها؛ ح إن ل ها ع غ ع لاف  ة واخ ام ات ال س ة ال ص اعاة ل م

ها. إلى جان ذل ف ف ي ت اب ال ي الأب ه ي ت ق نف ولة وفى ال ل ال  ت لها م ق
ل  ة ح هات ال ها مع ال ف فاوض ب ل ال ة لا ت ن ص القان قاً لل امعة  فإن ال
لى وز  ، ث ي امعة فق ازنة ال وع م اد م إع امعة  م ال ا تق ة، ون ازنة ال وع ال م

امعات. ل الأعلى لل افقة ال ع م ل  اص وال ضها على جهات الاخ عل العالي ع   ال
ا الق و  ج ع ه ا ي الها، ور ة في إدارة أم ا ة ال ل ال امعة لا ت ل فإن ال

ة تل الإدارة. علاوة على  فاءة وفعال ث على  ا ي امعات م ة لل ال ة ال ات الإدار ل ة الع ن
ة العامل اج ث ذل في إن ا ي ة، م قا ة ال ي م أجه ع للع ة ت امعات ال ، أن ال

اً. ا ودار قلالها مال عارض مع اس امعة و جهات ال اً على ت ث ذل سل الي ي ال   و
ة: -٢ امعات ال ال ل  ادر ال   م

اص  اع ال ع دور الق ل، في ح  ح لل ر ال ولة هي ال ة العامة لل ان تع ال
ولة  ل ال الي ت ال ة، و وداً للغا ل م ات ال ل ا أن في ع امعي،  عل ال ع نفقات ال ج
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لة في  ة ض ل ن امعي ت عل ال ات ال س مها م ي تق مات ال ادات ال لاب وي إسهامات ال
ه  د ور ال ت ال ام  ولة. ورغ الاه اً على ال ل ذل ع ا  امعي، م عل ال ل ال ت

ل جامعة، إلا أن مع ا اص ل ع ال ا ات ذات ال ح ف ال ات ت ح ققها تل ال ي ت ادات ال لإي
امعة. اتي لل ل ال لاً م ال راً ض ق إلا ق ات ذاتها، ول ت ح   على ال

اع  د ق ار م خلال جه جه الاس ة لل ام د ال ه ع ال اك  ة أخ فه وم ناح
ة وال وعات ال ه ذل م خلال ال ة، و ة ال ع وت مة ال ارات خ ة، والاس م

ها إلا  د و ه ة تل ال ة، ورغ أه ام مات ال ة، وت ال ث ال ة، وال العل
قها. سع فى ت ع وال اج إلى م م ال ودة وت   أنها لازال م

ة:  -٣ امعات ال ال اكات  ة وال ول ح ال   ال
ــا   ــل ال ــل مــ ق غ مــ أن ال ــل علــى الــ ــة ل ئ ــادر ال عــ أحــ ال ــة  ول ت ال

 . لائـ ل ال ـ ال هـا  ة ل ي الإفـادة م ارج نات ال ع وض وال ، إلا أن الق عل العالي في م ال
ف اً ل اج، ن ال والإن ات الأع س اكة مع م ات ال ف م ل  علاوة ض ال وس ات الات آل

اعـات ة والق ام ات ال س ـة،  ال ب ال اج ـلابالإن لـي لل ر الع ـ ال علـ  ، إلـى ـا ي
ف  ـ ـل، وذلـ ل ق الع ـات سـ ل اءم مـع م ـ ـي ت ة ال ـ ـع ال ع ال قار إلى  جان الاف

جاتهـا.  ة مـ م ف ـ هـات ال ـة لل اجـات الفعل ي الاح امعات على ت ات ال ل ع  رة  ومـ ق
اعــات  ف فــي ثقــة الق ــاك ضــ ــة أخــ فه ــاء ناح ــلاب أث ــة لل ه ات ال ــ ــة فــي ال اج الإن

ـــة  اج اعـــات الإن فـــة الق ، إلـــى جانـــ نقـــ مع جه ـــ عـــ ت لفـــة أو  ـــات ال ل راســـة فـــي ال ال
ودة. ه م ائ فادة م ن ة الاس ان أن إم قاد  عل العالي، والاع ات ال س ة  رات ال  الق

ء  ة على ض امعات ال الي لل قلال ال ق الاس حة ل ق اءات ال عة: الإج ا ة ال ال
ة:  ار وعات الاس   الإفادة م جامعة ال

حة فى      ق اءات ال ل الإج ة؛ ت ار وعات الاس الات الإفادة م جامعة ال ع م ت
الي  قلال ال اتي وم ث الاس ل ال ق ال ق ذل م خلال ما ل ة، و امعات ال لل

  يلى:
ة: امج الأكاد ار فى ال   أولاً: الاس

ــ      ــالأدوات اللازمــة لل امعــات  ــلاب ال ــى مــ  ــة إل امج الأكاد ــ ار فــي ال ف الاســ يهــ
امج مهــارات  ــ ــة و ه ــارات ال مات الاس عــة مــ خــ ــاجح مــ خــلال م ــ ال ــي وال ه ال

ـة ال  ه ا إلـى ال ـل ـى  ـ ح ة ال ـان ـل، وم ق الع اجات سـ اف مع اح ا ي ، وذل 
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ــات  س ات وم ــ لفــة مــع ال اصــل ال ات ال ــ يــ مــ ق ح الع هــا مــ خــلال فــ ن إل ــ ــي  ال
اجــات  لاءم مــع اح ــ اب ل ــ ــة فــي ال ام رات ال فــاءات والقــ ار فــي ال ــ الاســ ــاج، إلــى جان الإن

ق  ة.  ال ل ق ة وال ال   ال
الي:   ة، على ال ال امج الأكاد ار فى ال ق الاس ح ت ق   و

ة - ١ ة ال امج الأكاد  :ح ال
ل      ق الع اجات س ة لاح ة وتل ا امعة اس ال ها  ة وتق ة ال امج الأكاد ح ال أتي 

ي ما ت اص وت اع العام وال لم الق ق اعات في ال ه الق ه ه ارد لع إل ف م ، مع ت
ع م  ا ال ار فى ه ح للاس ق امج. و ة م ال ه ال لاب به اق ال ائ ن ال ة وع مال

ل على ما يلى:  امج، الع   ال
ث  - أ ا ال امل والارت ل وال ل اعاة ال امعات  ال ة  امج الأكاد اف ال اغة أه ص

اص. اع العام وال اجات الق   اح
اع  - ب ل ع الق اد، وم اء الاق عل العالي وخ اء م ال ها خ ل  عق ورش ع

وحة. ة ال ة ال امج الأكاد اف ال اغة أه اجعة ص اص ل   ال
ع - ج ر وج ة ال اء ه ة لأع ة ال امج الأكاد ة لل ار اف الاس العامل  إعلان الأه

ل أوسع. امج  ه ال ابه مهارات ال له امعة، مع اك   ال
ى  - د ة ال ة ال امج الأكاد ع ال امعة ت ج قع ال حة ع م انات مف ة ب اء قاع إن

ها . ي إل ف ل ال ل وص ه ة ل ل ل  مها    تق
ة للقائ ع - ه ل ة وال ول ات ال ادل ال ة ل ة وضع خ ة ال امج الأكاد ف ال لى ت

اص. اع ال ها الق ع ي ي   وال
ة  - و ام ات ال س ال ة  ات الأكاد ع أك م ت م ال ة ت امج م تق ب

. ي ل ال ق الع ها س ل ى ي الات ال في في ال ع امل ال ق ال   م أجل ت
ق - ز ة اللازمة ل ة ال ف ال ل  ت ها م ق ف وع في ت ل ال ة ق ة ال امج الأكاد ال

  كل جامعة .
ع  - ح ا ها ال غل عل ي  ة وال ها الف ع اس مع  ة ت امج الأكاد ار أدوات تق لل اب

. هار   ال
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لابي: - ٢ ع ال مالة وال امج ال  تق ب
ة     ق امج الهادفة ل هارات وهى تل ال ةالأسا ال ة س د عامل والف اق مع لل ـة الأس ـة العال ف  ال
لـة على ع وال ـها الـ ـل:، مهـارات فـي ع ـة اللغـة م ل اسـ الإن قاتهـا الآلـي وال ـ  وت وتغ

ك ل ادة ال في، وز ونة ال هارات م خل إجادة ح م ال ة ال ها.  الف ة.. وغ   والإدار
امج  ه ال ح تق ه ق ة:و ال الات ال   في ال

امج  - أ ـ ة، و ـ ارد ال ـ امج إدارة ال ـ ـال، و امج إدارة الأع ـ بـ اد القـادة، وت ة وع ة الإدار ال
لفة. ات ال س مات داخل ال عل ا ال ج ل  إدارة ت

ل  - ب ف ل م ة تعق  ل الق د م ورش الع ، وت ع ار ل ال ر على مهارات الع ال
وني،  ة ال الإل ا هارات  ه ال ل، م ض ه ان الع لاب في م ف تع مهارات ال به

ل. ان الع لفة في م عاملات ال ات وآداب ال  وأخلا
ـة، و -ج ه ـارات ال ـاب مهـارات ادارة ال ه مـاك ع هـ هـارات:(ج ـل ال ل ـ وت مـات،  وت عل ال

ال ادل الات ار وت مات الأف عل ة وت ت - وال ام أن ل، اسـ ة الأسـال الع اضـ  حـل - ال
لات  .)ال

ج  - د ي ت ال ي ال عل ال فة ت وسائل ال امج م ال، وهى ب ادة الأع امج ر ف ب ت
ة مهارات  لفة، وت ت صة ل مهارات ال ال ل على ف اته وال افه ل م اك

ادة وال لاتاصل، وال ة ومهارات حل ال ار رات الاب ة الق   ... الخ.ت
ك: - ٣ عل ال امج ال   تق ب
ة    ر امج ال اء وهى تل ال إج ات  س ات وال ي ال و امعة م م اء ال ديها ش ي ي ال

ة ل  ق هارات ال فة وال ع ع ال لفة ل ع م اض ل م ة ح ات تفاعل ر لاب.ت   ال
ف ما يلى:  ك، ت عل ال امج ال ق ب ح ل ق   و
ف  - أ ع ها لل لاب ف ر ال ة و ح ات دور ت ات في م ل ع ال امعة ل افة ال اس

ات. لي تل ال ي وم ات اللازمة لل م م ل   على ال
ات ا - ب س ات وال امعة وال اكة ب ال د ش ام عق ق إب لة؛ ل ة ذات ال اج امج لان ب

ة ر ة  ت اعة، وم ة في ال عاص اهات ال ي، وتع الات ه ل ال ق جهة ن ال م
ل. ق ل في ال ق الع اد ل اد الأف  لإع

رســه  -ج نــامج دراسـي يـ مـا ي ـل ب قـي) فـي  لــي (ال ر الع ـ ال ن خـاص  ـ اث م اسـ
امعة مع  ال في ال ل.ال ات الع ل  م
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ا  -د اف علـى هـ ات فـي الإشـ س اك تل ال اج، وش ال والإن ات الأع س لاب في م ر ال ت
. ر قي م ال  ال ال

لاب  -ه اب ال ل لإك ل م خلال ال ت ورش ع صة ع ف أو ال ع ف مهارات ال
انع وال ع ال ، ح ت  قل وني أو ال ص الإل اناً ف ح أح ا ت ل،  ص الع ات ف

ف  ات به انع وال ارات لل ص ال الإضافة إلى ف ل  ر ورش الع ص ل ، وف ر لل
فة.  ل و عة  اف  فة واك ع   ال

ع مهارات ال - ٤ ة ل ر امج ت   تق ب
هله لا     ا ي ات  ان ل لأعلى إم ص ج على ال اع ال مات ت ارات في وهى خ ل الاخ اذ أف ت

اذ  احة ودراساتها لات ة ال ارات ال ف على ال ع اف ذاته وال ة م خلال اك اته ال ح
ي. ه له ال ق اس ل ار ال   الق

امج، ع  ما يلى:  ه ال م ه ح أن تق ق   و
ل - أ ق ار م اخ ام  ج على ال ة ال اع في، ل اس  ورش لل ال في م وم و

فة  ل الى ال ص ل لل ة ع لفة ووضع خ ائف ال اف ال اته، واك ه ب ادة و م خلال ز
ه. اس ي ت   ال

ان  - ب ي ثلاثة ج م واح تغ تها ي ل م ارة ع ورشة ع في، وه  ل ال أه م ال إقامة ي
ت ة س ا ة  ة م  ا ل، ب ل على ع ج في ال اع ال ف على ت ع ة وم ث ال ات ه ال

ص  ق الفعالة لل ع ف ال اماً  ، وخ لفة في مقابلات ال ات ال ات ات والاس ق ال
ة. اس ل ال   الع

ل  - ج ته في الع اع ة وم ات ج ال ة ال اجعة س ة ل د مات ف ة، وهى خ ات نق وتق ال ال
نها  ة ل ا ج على جعلها أك اح ل لل ة صاح الع ل على دع اه لل ب الان لة ج وس

. قابلة ال   ل
ج على  - د ر ال فها ت ة ه د مات ف ة، وهى خ ة ال قابلة ال ر على ال ال

ه على اجادته لها  اع ي ت ات ال ات هه الى الاس ج ال وت اصة  ة ال قابلات ال ال
اكا ل م افي.ع  ع ل اح ة    ه لل

وض  - ه هارات اللازمة للع ال ج  ف ل ال مات ته ة، وهى خ ق وض ال اكاة الع م
ع وم ث  ض ل أ م ي ح ض تق اد ع إع ج  م ال ق ل  ة، ل ة م خلال ال ق ال

ات  ق ة في ت مهاراته وجادته لل اع ة وال لاح ة وال ار لقى ال ام ي له لل أه اللازمة، ل
ل. جه أو مقابلة ع وع ت ان على م م اء  ض ج س  ع
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ي: ار في ال العل اً: الاس   ثان
ـي،     ـ العل ار فـى ال ـ الاسـ ادًا إلـى ي امعـة اسـ ـات ال ل ة  ات ـ الاسـ ـاء ال ب

ة، ووضع ال ال اته ال ل ي م ل وت ق الع ح س ـات مـ م ل ه ال ـة هـ ل ة ل ل ق
ـه.  ائ ج ن و ها أو تـ ـ ف ـة أو ت ث العل ـ ار ال ان أف ة م وراء اح ال ائ ال ق الع أجل ت

الي:   ي، على ال ال ار في ال العل ق الاس ح ت ق   و
ة:  -١ د ال سع  في العق   ال

ح معاه    ة؛ م د ال سع فى العق ال ات  ق  ة صلاح ار راسات الاس ث وال اك ال وم
اثهـا  ماتها وأ ارهـا وخـ ـ أف ـة؛ ل ات ال عاقـ ـاج لإقامـة ال اقع الإن ال  واسعة في الات

اص.  مي وال ان على ال ال ق ذل م خلال:في ال   و
ها مع  -أ اف م ة، ودمج ال ات العل ود ال ـة إعادة ت ح ـى مع هـ ب ـه؛ ل ع

ع. ة في ال اد ة الاق الأن ة  اش ت م ة ت ي   ج
ـ  -ب ة،  ة ال ع وت مة ال اع خ ع لق وعات ت اكة ودارة ال ات لل اث وح اس

يـ  ـه فـي ت ـ ت ـة، ح اج ات الإن س امعة و ال ة ب ال اب ل على دع العلاقة الإ تع
ل  اف  ة.أه ل ق ه ال ه وخ ام اكة و اف ال  ف م أ

ال  -ج ف الأم ي، وت ة في دع ال العل فاعل اء  ل  خ ال على ال ع رجال الأع ت
وعاته. ف م  اللازمة ل

افة  -د ة م ح  ار ان الاس عامل مع ال ة"، لل ار ة اس ل جامعة لـ "ش تأس 
ارد  انات وال امعة.الإم ة داخل ال اد ة وال ة وال رات ال  والق

ة:  -٢ اك ال ع فى ال  ال
امعـة،     ـار داخـل ال اع والاب ع الإبـ دة ل ع اك م اء م ة؛ إن اك ال ع فى ال ال ق 

لات  ـ ال ـلة  ر ذات ال ـ ـة ال ـاء ه مـة مـ أع ق ة ال اث العل ه فى ت الأ ا 
ع م خلال ما يلى: ا ال ق ه امعة، و ق عائ مالي  لل ة، و اج  الإن

امعـة وذلـ  -أ مي وم داخل ال اد الق و للاق الات ذات ج ار في م ال أمام الاس ح ال ف
ي،  ات ــ الاســ ارات، ومعاهــ ال ــاذ القــ اكــ دعــ وات ــا وم ج ل ــة وال ق اكــ ال ــاء: م إن

ق الع اً فى س ال حال ها الإ ى  عل اك ال ها م ال يل.... وغ اك ال ال  ل.وم
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لة ع  -ب اك ال مات اللازمة لل عل ل ال ة ل ارج ة وال اخل امعة ال ة ال ل ب ل ت
الإضافة   ، تق ال وال ي ال ف انات ع ال فا ب امعة مع الاح ارات داخل ال اذ الق ات

امعة. ها ال ل ف ي تع ة ال اف في ال انات ع ال ف ال   إلى ت
ــ -ج ع  ت ــي تــ ــة أعلــى وال ائــ ماد قــ ع ــي ت هــا وال ــة م اصــة ال ث و ــ اكــ ال ع م

قي. لها ال اقع و ي لل ارسات ال العل قال م  ان
اص، مع  - د اع العام أو ال ة في الق ل ات غ ال ة لل اك ال ع ال تقل 

ة  مات عل ث ال اك ال ادة م وعها.ال على ز ع ف ة  س ة واله  ال
ة: -٣ ج ل ات ال اض م وال هات العل اء م   إن

سـائل والأدوات     ـات وال ان ف الإم ـة؛ تـ ج ل ات ال اض م وال هات العل اء م ق م إن
هـا ل ـ الإعـلان ع ـة  اج وعات إن ـ ل م ن على ش ارات ل ي والاب ائج ال العل ل ن

ة. وت ام اته ال س اح وم خل على ال ال د  ع ها ل ق ذل م خلال:و   و
ة، و  -أ س ة، وال غ وعات ال و لل ات ت دراسات ال ان اس والإم اخ ال ف ال ت

. ار الي والاس ي وال ق ي وال ع الف ها ال ا ف وعات  ة تل ال ا ات ل ل  وال
الأخ  - ب ة، و ا ات اب ف حاض ق ب ال ح ا رجال أع ن أن  اغ  ار ال ان أف اح

ح.  ٍ ص ء على ن ته على ال اع ة، وم ام راسات ال ي ال  خ
ل  - ج امعة مقابل ال ال ة  ات العل اض م وال هات العل ال على تأس م ع رجال الأع ت

ى  ة م الأراح ال لها.على ن غ ع ت ققها   ت
ة م  -د د العل ه ال قال  ة، والان ة وال ث ال ار ال اح لاس ص لل ف ف ت

اق.  ار والأس ان ال ات إلى ال  أروقة ال
ة:   -٤ ار اك اس امعات  ل دور ال   تفع

اك     امعات  ل دور ال فع ل أدوار ذ ق ب ة؛ تفع ار ارات اس رة على تق الاس و الق
ر لإ ة ال اء ه لم أع ي ت الات ال ة في ال ور قار ال اد ال مات  ع عل ف ال ت

 . اهاته ي وات ف اجات ال اح علقة  ال ار  ق ذل م خلال:اس   و
ة،  -أ ام ارات ال ق الاس ار ب دة لاس ة وم ة واض اف رؤ ة ذل ب ت ج وت

ات  ار ال ل لاس ة الع ات ل اس امعة ح اصة وال ة وال م هات ال عاون ب ال ال
امعة. دة داخل ال ج ة ال ار  الاس

ة  -ب ادرها ال ات  عل ب خ ا ي ة  ام ات ال س اكة مع ال ات ش عق اتفا
اً. ها دور ع ا لها وم  وتفع
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اث  -ج ة اس ار رات الاس الق انات خاصة  اع ب ة ق ام و الإدارة ال امعة ل ال
عل ب ة ت قة وم مات د ي عل ف قًا م ح حاجات ال ا د يً ق ت ات ال غ ي م

. ل ها ال ى  عل مات ال ة ال  ون
دة  -د ــ علــى جــ امعــات لل قــي فــي ال اعــ ال راســات ضــ أســ وق ــة وال ث ال ــ ال

ـات  ـام ال اب ذلـ فـي ن ة واح مة ال ع وخ اعات ال اب ق ل ل ي تع ة ال ار الاس
ة.  العل

ع  -ه ــ علقــة ب ــارات ال امعــات فــى تقــ الاس ال ــة  ــة وال اج ات الإن حــ ــل دور ال تفع
ص ـــة، مـــع إتاحـــة الفـــ م ة وال ا ـــ ـــة وال را ا ال ـــا ـــل  الق الع امعـــات  ة ال أمـــام أســـات

لفة. ات ال س ار ل ال   ك
ة: ام ات ال ح ات وال ل ار في ال اً: الاس   ثال

ـارح   اكـ وورش وقاعـات وملاعـ وم ع وم ـا ات وم ـة مـ وحـ ام انات ال د الام ع اً ل ن
ـة ب ت ة ال ـ د أوجـه الأن ع ذل مـ تعـ ها، وما ي ،... وغ ائ ـاك وح انـات، فـإن ه ه الام هـ

ـل علـى  مـة والع ق ـة ال ام مات ال ـ ة وال ـ ة للإعلان عـ الأن ات ن ورة لل ع آل ض
ار  ح الاسـ ـ ق ـأن  ا ال اسـ لهـا. وفـى هـ جـه ال فها فـي ال ارها وصـ ها واسـ ها وت رعاي

الي: ة، على ال ال ام ات ال ح ات وال ل ل في ال   الأم
ة: الأ  -١ ام   وقاف ال

الها،      ار أم ة واس ات ت لها وت آل أص ام  ة، والاه ام ع ت الأوقاف ال
امعات،  ل ذاتي لل ادر ت ف م ة ل ورة ح ها ودوامها، ض ار ان اس احها ل ادة أر وز

ة م خلال ما يلى ام ار فى الأوقاف ال ح الاس ق ل    :ول
ا -أ هة إج ه والاتفاق مع ال ء  ل ال ال ق ار خاص  وع اس و لأ م ء دراسات ال

يها.  ال ل
ة  -ب فل ال ة، وال  ة والأج امعات الع ة في ال ق امعات ال ن ال فادة م قان الاس

. ال ال اح والأكاد في ت أم املة لل ة ال   الأكاد
ك دع  -ج امعات) م جهة، وال ة (ال ق ات ال س ار ما ب ال عاون وال الاس ال

. ة م جهة أخ ل ات ال س   وال
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ه في خف  -د   ، ر ة ال اء ه ق لأع ل: و ال ، م ة لل ي ا ج ى أن ت
لاب   اع لل ل و الإب امعة، و ال ر  لفة ساعات ال لاب  ت اج ال ع إن ب

. لاب آخ ع  ار ل ل ها في ال فادة م ة والاس ارج هات ال   لل
ة  -ه ة، أو ع ة نق ق م ، ب تها على ال م ف ة تق اسي عل الاعلان ع تأس 

ي في  ي أو أكاد نامج  ل ب ة ل ار ة اع د أو ش ع بها ف ة ي ق ة أو م دائ
ة، وخ س ا.ال راسات العل ال ال  صاً في م

ارات الأوقاف. -و امعة لإدارة اس ي لل ل ال ة داخل اله ي ة ج اث وح    اس
عل العالي، أو  -ز ات ال س ة في م امج مع اتها ل ة ت عائ أسه مال تق ال 

ء م  ة ج ة أو تغ س ف على ال ار  لل وع اس ع م فها.و ر ار   م
ار  -ح ال اس راسات في م ث وال اء ال اح على إج ر وال ة ال اء ه ع أع ت

عل العالي. ال ال في ال  أم
ة:  -٢ ام ة ال   الأن

ـــة علـــى      ام افـــ ال انـــات وال ـــ الإم ـــ ح ـــة؛ ن ام ة ال ـــ ار فـــى الأن الاســـ ـــ  ق
ــة وال ــة والإقل ل ة ال ــ الأصــع ــالات؛ وذل مــات والات عل ــة لل ة العال ــ ــ ال ــة، ب ول

ـ  ار ال ق الاس ح ل ق ة. و ام ات ال س مة ال انات ل ار فى تل الإم ع الاس ل
ف ما يلى: ة، ت ام ة ال  فى الأن

ة م -أ اض ق ر وعات ت ف ل: م ة، م ام ة ال الأن عل  ة ت ع ر ار  ح م
لاب،  حات ال ع ل ن ل ة، وقامة معارض ف ة مع س ة أو م ة ش امعة ت رعا لاب ال

ة. لاب اه ال ج ال و ة ل ة وأدب ة ثقا   وتق أن
ة،  -ب ام ة ال الأن ة خاصة  ة إعلام ار ن ة إص ازات الأن ض إن افها ع م ب أه

ال. ا ال ول في ه ع ال ارب  ة وت ام   ال
ة  -ج اض ة ال الأن اصة  ة ال ار وعات الاس لفة والعائ لل ل ال ل ة ل عة ال ا ال

امعة. ال ة  ة والف قا  وال
لاب فى  -د ات ال ار ارات فى م ة الاس ع دائ س ة ل ات مال ة وس ار اف اس اء م إن

مة فى ق اك م ل على م ة ، وال ة أو دول ل قات م ا قات.  م ا   تل ال
ث  -ه ارد الإنفاق على ال ة م ادي ل ار اق امعات  ال إدارة ال دع م

ات  س لات اللازمة لل ه ، مع تق ال اح اب ال ث ش ة، و لاب ات ال ت مة فى ال ق ال
ا اح ال ة ال ة في رعا ار اصة م أجل ال اء العامة أو ال ة س اد .الاق ه ي م  ع
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ات  -و س ال ال ال  ة أم وعات ت ة في م ار ال لل جال الأع ة ل اه اب ال ح  ف
ة. ام  ال

ات  -٣ امعي: وح  ال ال
ث     لفات وال اعة ون ال ات تلقى و ل ل ع ه امعي فى ت ات ال ال ه وح ت

في  ع ي وال ادل العل ع ون ثقافة ال س ل على ت ة، والع ام ات وال ال ت راسات وال وال
ة  ة  ائ ماد ل على ع ق ال امعة وفى خارجها، وفى نف ال اخلي لل على ال ال

ة ل على ما يلى: ن الع د، وذل  ه   تل ال
مات  -أ ة، وذل للإعلان ع ال مات العال عل ة مع دوائ ال ا ة ال ون اقع الإل اء ال إن

ي. ة فى ال العل ة ال ات العل ح مها ال ي تق لات ال ه   وال
افات - ب ث الاك ي ساه فى تق أح ة ال عات العل ج ال و اعات  ت ة والاخ العل

ة. ق ة وال ات العل ث ال ة لأح اك عات ال ف ال الإضافة إلى ت ة،  ي   ال
اً، وما  -ج اً ودول ل ي م ة لل العل ال ة وال ة الإدار اح ي ت ال ة ال ة ال ي اللائ ت

ان ال عل  ا ي ات  ح ق تل ال ، وحق اش ق ال ق عل  الي. ي  الإدار ال
اع  -د فادة م ق امعة والاس ولي لل ي ال ع ال العل ة ل انات العال اع ال اك فى ق الاش

ه  فادة م ه اكات مقابل الاس ة اش ل  ات، مع ت افة ال ة فى  انات العال ال
. اع  الق

ة ل م -ه ه قف م ذو ال اء وال ع الأد عاق مع  ات ال ال لفاته ع  وح
. ح مقابل ذل ة ر ل على ن ة مع ال ام  ال

ح:  -٤ عات وال ات وال   اله
س    غ ح؛  عات وال ات وال ار فى اله ق الاس عي ي ل ال ة الع أه ة  ت ال ال

ق ذل م خلال ما يلى: ة، و ات ال ار  وال
امعة  -أ ال، ت ال ك، رجال الأع ، ال ة ال ار ات ال جهة لل ة م ع لات ت ل

ح. ات وال عات واله ادة ال ف ز ة به ات الأهل س   وال
ح  -ب ـــ عـــات وال ال ال ـــ أمـــ ـــي ت ح وال ـــ عـــات وال ـــة لل ادي م تأســـ صـــ

ـــل:  ـــة، م وعات مع ـــ ة، و ل ســـ ـــة واله ة العقار ار ادي الاســـ ـــ ة، ال ا ـــ ادي ال ـــ ال
ها. ة... وغ را ادي ال ة، وال وائ ادي ال ة، وال ادي وال      وال
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ها  -ج اردة ع ال ال مة  الأم ة مل ح، ب ل ات وال عات واله ة ال فا على مل ال
ال. ل الأم ة ب ف وعات ال عة ال ا   كل عام، وم

ح في  -د ض ة وال فا ا تع ال ة، و ور قار ال لاعه على ال ، وا ع عامل مع ال ال
ادات  ف في الإي ة ال ح، و عات وال مات ع إدارة مال ال عل ة في ن ال فا ال

ها. ة ع ات   ال
ال  -ه ار أم فاءة اس اس  ة ل ة وواض ة معل ات مال ش ة ي م اس ام لل ت ن

ال ح  عات وال امعة.ال ة في ال ل ة ال ل ق لعات ال ، ووف ال ل   ل ال
  

حة:  ق اءات ال ف الإج ات ت ل عاً: م   را
ة: ال ات ال ل ف ال ل على ت قة، الع ا حة ال ق اءات ال ف الإج اح فى ت م ال   ل

وعات: فالإدارة العل -١ امعة لل ال ا  ل على تأي الإدارة العل ة ال د ال ي ت ا هي ال
ة  ارج ات ال ث امعة، وال اء ال ة أع ل ة، وم ات افها الاس اً بها أه ض ة، م ات الاس
ع دع الإدارة  ا  ة؛ ل ات افها الاس ف أه وعات ل عة ال امعة م ي ال ها، وت عل

وعات اجه إدارة ال ي ت ات ال امعة أح ال ال ا  اح أو  العل ها ي ن اءً عل ي ب بها، وال
وعات. ه ال ل ه   ف

وعات:  -٢ خل إدارة ال ة م م ام ادات ال ح ت ال عل العالي أص اع ال اً لأن ق ن
ام  ا ال الأساسي وراء اس ان ه ؛ ف ي ف ي م ال ة للع ة، جاذ اف ة أك ت ب

خل إ عل العالي ل ات ال س قال م ال م الان ح لها  ها  وعات، لأن ت دارة ال
ع  ة ت وع؛ فهي أداة ق ال جه  ي م س ل م ع ع م، وم ق لقائي إلى ت هادف م ال

ة بها.  ات م ق تغ ة ل ي مات ج ات وخ ق م ف ال بها ل ان ال وم أجل ض
اد وعات، واع خل إدارة ال امعة، فإن ل ة لل ات اف الاس ق الأه خل أساسي في ت ه 

خل. ا ال هارات اللازمة له عارف وال ة م ال ام ادات ال ى ت ال ق   ذل 
ارسات  -٣ ات وم ة في سل قافة ال ه ال وعات: ت ة لل ة داع ى ثقافة ت ت

ة، م س ة وغ ال س اد العامل ال ،  الأف ه ا ب ات  ق ه م  ومع ن  ع ق خلال ما 
اء  ع أع وع؛ وت ال اء ثقافة خاصة  عي ل م ال ل ا  د، وه اء ال ها للأع و تعل
ع م  ل على ال ، وال ه ا ب ادلة  قة ال ها،  ت روح م ال الف على ت

ص للإ ة، وتاحة الف ق غ ال اد الف رات الأف ام ق حة، واح ف الات ال اع، ودع الات ب
. اناته   وام
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اد العامل  -٤ وع  م الأف ل أ م هارات اللازمة:  وعات لل ف ال ق ت لاك ف ام
لاء على  رة ه أن ق ارج، مع العل  ار م ال اً م لفة، وأ امعة ال ام ال في أق
اح في  وعات ب اً لإدارة ال ع ت ان  ف م ة  ل ح اكة ع ماج في ش الان

امعات. ل ناجح، فإن ذل  ال وع م إدارته  اء ف ال وع وأع ي ال َّ م ى ي وح
ل:  ة مهارات، م لاك ع م  ام   ل

ارد  - أ وعات، ودراسة ال و لل ل دراسات ال رة على ع ل في الق ة: وت مهارات ت
ي ي ل ال ق الع وع، وف ل م ف  ة اللازمة؛ ل ة، وال ال لّ  ال ف  ها، وت ع الأدوار ب ز ت

ع،  ض ى ال م ول ال وع وفقا لل ف ال ات، علاوة ت ه ات، وت وع م معّ اجه ال ما 
اً، وم  ها جار ف ي ما زال ت ازها، وال ي تّ إن وعات ال رة على تق م مُلاءمة ال والق

اف، تق الإ اداً إلى تق الأه احها، اس ائج.ن اءات، تق ال  ج
اصل ب  - ب ال وال رة على الات لاك الق ل فى ام : وت عامُل مع الآخ ادة وال مهارات ال

د. ف ال ق اله د ن ت ه ، وت ال ه ل ب وع، وت الع اد ال   أف
اقع  -٥ ام ال م ذل اس ل : و ي ف اكة مع ال ة ال ع قاع س ة ت ة على ش ون الإل

ة م خلال مقالات، ووثائ  ام وعات ال مات ع ال ار ومعل ؛ ل أخ ن الإن
 ، اعات الف ولة اج انات؛ ل ة ب اء قاع وعات .... إلخ، و مات ال وعات، ومعل ال

ن  ف و ي حلها،   اء ال ث أث ي ت لات ال مات ع ال ل  ول معل ل
ها. ل إل ص وعات ال في ال ار في ال اد ال   الأف

عانة  -٦ امعات، الاس ها ال ف ي ت وعات ال ع ال ل  ار أكفاء: ت عانة  الاس
يه م  قل ما ل ت ب ار ي ل لل ار الأف ؛ ح إن الاخ ارج ار ال ع ال ب

ام فة إلى العامل م داخل ال هل مع ات ت ص ل على ت ة، وال ة الإضا عة؛ م أجل ال
وع فإنها تع  ف ال ة ت اح خ ه، أما ن ة عل س ادقات ال وع ولل ف لل ال وال
لي  اح ال ان ال امعة، ل ال ر  ة ال اء ه د أع ة الإدارة وجه ار على دع وم

ازن ب اث ال ل إح ا ي وعات، وه ارج؛ لل ار م ال عانة  ل الاس قل لها ل  م
ة  اء ه ة لأع اخل فة ال ع ، ونق ال نها م جان م ق ي  مات ال ة لل لفة العال  ال

. ر م جان آخ   ال
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 اجع ال
ة ، فا ا د، وفاء أح إب ي، وم اح.( ز الف ي ). ت الأداء٢٠١٧ع امعات ال  ال
ة ء في ال فاءته ض ة اس  ام ال خل اس ل م ل انات ال قي لل  مع ال

ها جامعة على ال لة دراسات .ب عل في م امعي،  ال . ع جامعة ال  ).٣٧( ش
). ا، ح ة. ).٢٠٠٩أب ال ة الأكاد ة: ال وعات. القاه اح في إدارة ال ات ال  أساس

ل، اع ان إس ل ح اع ار٢٠١٨أح .( إس جات ). اس ي ال م امعات العل  في ال
فة ع ع ال غ :م حة. م  ص ل أوراق مق ت ع ي ال ام ال  العل والع  ال

ة ة لل ة ال قارنة لل ان: والإدارة ال ع ة.  عل عل ال ع ن ال فة.  وم ع ال
ة. اي ٢٨-٢٧ القاه  ي

ي.( لع ح ل،  اع ة ٢٠١٧اس فات العال ات ال ل ة م ل ة ل ة اضا ارد مال ة م ). تع
) . قاز ة جامعة ال ة ال ل ة  ة ونف لة دراسات ت امعات. م  ).٩٥لل

ون.( ل، س وآخ ف اكة مع ٢٠١١اس ة وال ة ال ل عل العالي فى ال ل ال ). دل
امعات فى  ة. ال ة ال ل ال عل العالي  ة لل ول ون ال ا وال ة أورو ارج، وح ال
ث( لة ال ن.٩سل  ). ل

ل.( وة م ش اجي، م حة. ٢٠١٥بل ق ائل ال اكل وال : ال عل العالي فى م ل ال ). ت
ة. ( ة جامعة القاه اس م ال اد والعل ة الاق ل لة   ).٣م

ر  قى، ن .(ال ي ام ع ٢٠١٥ال ت ال ي. ال عل العالي فى ال الع ل ال ). ت
ة،  ر ي. الاس ي فى ال الع عل العالي وال العل ول ع ال زراء ال - ٢٢لل

٢٦ .  د
د.( نفلى، أح م ء ٢٠٠٩ال ة فى ض ة نق ة رؤ ها الأكاد امعة وح ة ال قلال ). اس

ن ت ة جامعة قان ة ال ل ة.  ل ال ع لق أص ا ي ال ت العل امعات. ال  ال
. قاز  ال

ة.( ى، غادة ح فات ٢٠١٦ال اق ال ة في س امعات الع ل ال ق اف م ). اس
ة  ة الع ل عل العالي. ال دة ال ان ج ادس ل ولي ال ت ال ث ال ة. م  ول ال

ة. د ع ل.٤ -٣ال  اب
). ، مها ع الله م ة. ٢٠١٨ال ام خل ل الإدارة ال اتي  قلال ال ). الاس

ة ع.القاه ز اعة وال وال اك لل  : إي
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). ال ب سع قى، ن ة ٢٠١٢ال د ع ة ال ة الع ل عل العالي فى ال ل ال ادر ت ). م
ة ف ا (دراسة مقارنة). دراسات ع ان .(و ف ة وعل ال  ).٢٤ى ال

قي، ا الع عي إب .( م ا ر٢٠١٦إب ح ). ت لفة لإدارة مق دة ت ا أساس على ال  ال
امعات ة. ال لة ال ة ال ة ال ول ة: ال ات دار ال راسات س اث  لل والأ
ة.    ). ٩(٥القاه

ان.( ، ض الله ب غ ح ٢٠١٧الع ر مق ك فى ). ت امعة ت ل  يلة لل ارد ال لل
ة  ل ة.  م ال ل خال للعل لة جامعة ال ة. م عاص ة ال اهات العال ع الات ء  ض

ة.(  ).٢٨ال
ون. ( سف، وآخ ة ب ع الله ي ان، صال عل العالي: ٢٠١٩ال ل ال ادر ت ع م ). ت
ان: دار ال ة ع ة. سل جهات معاص  راق.رؤ وت

فى.( ان م ال ح ، ن ة ٢٠١٧ال امعات الفل اتى فى ال ل ال ح لل ار مق ).إ
م  امعي. جامعة العل عل ال دة ال ان ج ة ل لة الع امعي. ال عل ال دة ال ه  وعلاق

ا.  ج ل  ).٣٢(١٠وال
اد.( ة م ح ، ع قاش، سارة ع الله، وع ذج٢٠١٧ال ار في  ). ن ح للاس مق

اص.  اع ال اكة مع الق ة م خلال ال د ع امعات ال ال ة  امج الأكاد لةال ة م  كل
ة . ( جامعة ال   ).٧١٤الأزه

). زان م ، س ه . ٢٠١٩ال ة في م اف ق ال عل العالي ودارته ل ل ال ائل ل ). ب
ون  ادس والع ي ال ال ت العل قارنة والإدارة ال ة ال ة لل ة ال لل

ا الفائقة  ج ل ي في ع ال ال الع عل العالي  ان : ت ال ع ة،  عل ال
ة.  ة. القاه اف . ٢٧-٢٦وال اي   ي

ولي.( . ٢٠١٠ال ال عل العالي في م ة: ال عل العالي ال اسات ال اجعات ل ). م
ة.  القاه

). ر م ، ع ال ساو ، م ي ة، م س ال فال امعة ٢٠١٥ب ل إلى ال اهات ال ). ات
م  لة العل ة. م ر ق اتي: دراسة حالة جامعة م ل ال ر لل ة  ار الاس

. ائ ال ة  ة: جامعة ق ان   )٤٣(٢الان
امعة أس ٢٠١٤جامعة أس ( ة ل ات ة الاس . ٢٠١٩ -٢٠١٤).ال  . أس
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ـــــــــــة أســـــــــــ .( . ٢/٢٠٢١جامع ـــــــــــة أســـــــــــ امع ـــــــــــة  م ات ال حـــــــــــ ـــــــــــ وال اك ). ال
http://www.aun.edu.eg/arabic/service_units.php    

ة .(  ر ـــــة الإســـــ ة ٢٠١٦جامع ر امعـــــة الإســـــ ة ل ات ـــــة الاســـــ . ٢٠٢٠-٢٠١٦).ال
ة.  ر   الإس

ة.(  ر امعــــــــــــــــة. ٢/٢٠٢١جامعــــــــــــــــة الاســــــــــــــــ ال ة  يــــــــــــــــ ة ال ــــــــــــــــ امج ال ــــــــــــــــ ). ال
programs-r/academicar/newhttps://alexu.edu.eg/index.php/a    

ة. ( القاه ة  امعة الأم ال. ٩/٢٠٢٠ال ات الأع ). حاض
://www.aucegypt.edu/ar/media/mediahttp  

ة. ( امعة م ٢/٢٠٢١جامعة القاه ازات ال . ٢٠١٩-٢٠١٨). مل ان
19https://cu.edu.eg/ar/CU_Achievements_ /  

ة. ( ة.٢٠١٩جامعة القاه ة ال ع وت مة ال ة ل ور ة ال  ).١( ). ال
ة. ( ة ٢٠١٥جامعة القاه امعة القاه ة ل ات ة الاس ة.٢٠٢٠-٢٠١٥). ال   . القاه

ة. (جامعة ا ة ٢٠١٧لقاه امعة القاه ة ل ات ة الاس ي ال ة.٢٠٢١-٢٠١٧). ت   . القاه
). عة، ال على ال لة ٢٠٢٠ج ارات. م ات وال امعي: الآل عل ال ام لل ل ال ). ال

) . رسع ة جامعة ب ة ال  ).٣١كل
ة.( ة م الع ر ه امعات رق (٢٠٠٨ج ن ت ال ة ) ٤٩). قان ه  ١٩٧٢ل ولائ

ة.  ف ة.٢٦ال ع الأم ا ن ال ة العامة ل ة: اله  . القاه
ة.( ة م الع ر ه ر ٢٠١٤ج ع ٢٠١٤). دس ا ن ال ة العامة ل ة: اله . القاه

ة.    الأم
). ي م ي، صلاح ال ي ٢٠١١ح اك لل ال اء م ح لإن ي مق ات ر اس ). ت

ة.  ة. القاه قافة وال لة ال ة. م امعات ال  ).٤٦(١٢ال
اء.( ، ش ي اج ال ، وس فى، ش م ة: ٢٠١٣ح امعات ال ل ال حة ل ائل مق ). ب

عل  وع اصلاح ال ني. م أرواق م ع ال اص وال اع ال عاون مع الق ات ال آل
ة.  . جامعة القاه   العالي فى م

اء ال .(خ ر وال ة لل ة ٢٠١٦عة الع عة الع ة: ال وعات. القاه ). إدارة ال
. ر وال   لل
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). ا أب ال ، إب ل امعات: دراسة مقارنة فى م ٢٠١٠س الي لل قلال ال ). الاس
ة.  عل قارنة والإدارة ال ة ال ة لل ة ال ت ال ة. م ات ال لا ة وال ة ال ل

. ى س   جامعة ب
ون.( و وآخ ن ن ر، ر ل ات ٢٠٠٩س لا عل العالي في ال ة ودور ال ار امعة الاس ). ال

ول  ي ل ة الع ة: م ال ج ة. ت اد ة الاق ا وال ج ل ة في ت ال ال
ج.  ل ة.٢ال د ع ة ال ة الع ل اض. ال  . ال

، ش م .(ش ع ٢٠١٢ م ات  ء خ ة على ض امعات ال قلال ال ). اس
هاج. ( ة جامعة س ة ال ل ة  لة ال ة. ال اث والإعلانات العال ول وال  ).٣٢ال

. (أ صالح، ، م ذي ع ٢٠١٠ح علي وال ار ات في تع ال اض ). دور ال
ة ووقائع  ات ن ة: أساس اد ة. جامعة ال م الإدار اد والعل ة الاق ل لة  ة. م ان م

نة. الأردن   .ال
ون.( ، وآخ ، ن صالح م ي يل ٢٠١٨صلاح ال فها  ال الأوقاف وت ). إدارة أم

ان  ل ة. جامعة ال ة ال ة ال ول لة ال ان. ال ة ع ل عل العالي  ل ال ل
س.    ).٥(٧قاب

). ا د إب ة م ، ال ، سع ال وت ع ، ث اف ل خال ٢٠١٨ع ال ل جامعة ال ). ت
لة  ح. م ر مق ة: ت ار امعة الاس غة ال ء ص ة في ض ل ة:  ة ونف دراسات ت

ة  . ال قاز  )١٠١(ال
). ى م ه، صاب ص ة  ).٢٠١٣ع ر ة  س ة: م امعي. القاه عل ال اتى لل ل ال ال

ع. ز  لل وال
انى.( يلة، العل ع. ٢٠١٩ع ز ام لل وال ة. الأردن: دار الا عاص ع ال ار  ). إدارة ال

ب، م على.( اجهة ٢٠٠٩ع ل ال : ملامح الأزمة وس امعي فى م عل ال ل ال ). ت
لة  ة. م ل ق . (:دراسة م قاز ة جامعة ال ة ال   .)٦٣ل
). ة ز م ، فا ة فى ٢٠١٦ع ل ل ة: دراسة ت د ع امعات ال اتى لل قلال ال ).الاس
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ل  ال
وعات  حة للإفادة م جامعة ال ق اءات ال ع الإج راسة إلى تق  ف ال ه
الات  ل ال ل ة، وذل م خلال ت امعات ال الي لل قلال ال ق الاس ة في ت ار الاس

ق ي ت ار وال ة للاس ئ فال امعات ل غة م ال ه ال ة ها ه ل إضا ارد ت ه في  م ت
ق امعات ت الي لل قلال ال ق ذل فق  الاس ة. ول عاص ة على ال ال راسة ال ت ال اع

صفي، هج ال امعة  ال ة ل ي الأس الف راسة، وت ار العام لل فه في وضع الإ وال ت ت
ة و  ار وعات الاس ة، وم ث ال عاص امعات ال الي لل قلال ال ل واقع الاس ل وصف وت

ة  راسة إلى ع صل ال ة. ولق ت ار وعاتها الاس ة، وم امعات ال ال الي  قلال ال الاس
ها:  ائج، م مي ن ل ال اد على ال ة، والاع امعات ال الي لل قلال ال ف الاس ض

ة، فقات م ناح ر رئ لل ة أخ فإن  ك امعات وم ناح ال ة  ائ ة ال قافة ال ال
لها على  ق ح ع ة، الأم ال  ار وعات الاس ة لف ال ال غ داع ة لا ت ال

الي، وم ث ت  قلالها ال ق اس ل ذاتي، وم ث ت ق ت حة ل اءات مق تق إج
ة على  امعات ال الي لل قلال ال ة، وفقاً الاس ار وعات الاس ء الإفادة م جامعة ال ض

ار فى  ي، والاس ار فى ال العل ة، والاس امج الأكاد ار فى ال ة: الاس ال الات ال لل
مة. ق حة ال ق اءات ال ف الإج ات ت ل ة، مع تق أه م ام ات ال ح ات وال ل  ال

ات ل ة: ال اح ف ة ال ار وعات الاس الي -جامعة ال قلال ال ة. -الاس امعات ال   ال
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Investment Entrepreneurial University: 
one of the formulas for achieving financial Autonomy for Egyptian 

universities 
 

Abstract: 
     The study aimed to present some proposed measures to benefit 

from Investment Entrepreneurial University in achieving financial 
Autonomy for Egyptian universities, by analyzing the main areas of 
investment that this formula applies to provide additional funding 
resources that contribute to achieving financial Autonomy for 
contemporary universities. To achieve this, the current study relied on 
the descriptive approach, which was employed in setting the general 
framework of the study, defining the intellectual foundations of 
Investment Entrepreneurial University and the financial Autonomy of 
contemporary universities, and then describing and analyzing the 
reality of financial Autonomy in Egyptian universities and their 
investment projects. where the study reached several results, Among 
them: the weak financial Autonomy of Egyptian universities, and 
reliance on government funding as a main source of expenditures on the 
one side, and on the other side, the prevailing organizational culture in 
Egyptian universities is still not supportive of the idea of investment 
projects, which hinders their access to self-financing, and thus 
achieving their financial Autonomy, and from Then, proposed 
measures were presented to achieve financial Autonomy for Egyptian 
universities in light of the benefit from Investment Entrepreneurial 
University, according to the following areas: investment in academic 
programs, investment in scientific research, and investment in 
university property and units, while providing the most important 
requirements for implementing the proposed measures presented.        
 
Keywords: Investment Entrepreneurial University - Financial 
Autonomy - Egyptian universities. 
 
 


