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مة ق   :ال
ول مازال  د ال ق جه ي ت ة ال ا الاساس ا ة م الق ق ال ة في ت ال

ة  اض ة ال ي د الع اسة. وعلى م العق ام القادة وال ي واه ات ال العل ل م ع ق ة وت ام ال
ن  جه ال غ ال ي ة، فال ة ال ل ر ل تعق ع ة م ال ال ن في م ح العامل أص

ة ان ل  الان م،  ق ر وم ي م ع عال ام م ها ل ة لا مف م قال حلة ان ر  الآن ي
ة  ا اواة الاج وف ال ة  ة في ته قال حلة الان ه ال أصل في ه ي ال ئ ال ال

. ء الفق م العال ة ورفع ع اد   والاق
لات  ان م اء  ان، س الإن ة  لات ال ة، أم ولا ش أن ال ة ب

ان  ا ي الان ة ل ة واض ها الا م خلال رؤ ان، لا  معال ها ي الان خل ف لات ت م
ا  ، آخ مَّلة م ذل قعات ال غ وال ا ال ل وأدوات ه ق ا ال ه في ه له، وم تأث ق م م

ة  ود زها: م ة ولعل م أب ها ال ة ملامح آل إل ار ع ي ع الاع ة ال انات ال الام
ارد  ان لل اد حاجة الان ة، ومع ازد اض ون ال اته خلال الق ان في ح ها الان اع عل

 ، ان (عادل ال ال ة ت الان ل أزمة ح ا  ة، م  ).١٠م، ص ١٩٩٨ال
ي ة ت ل ع ام  ال ال لفة، وخاصة دول العال ال عات ال ا ت ال ان ل  ل

. وم  اد والع ن ال ع الق ة في م ق لها دورا أك فعال ى ت لفة ح اتها ال ح
، ولا  اضي فق ة ال ار في دائ ق م خلال الان ة لا ت ي ناج ة ت ل ة ع ه أن أ ل  ال

ا ي ، ون ة فق ال ة ال ان ارة الإن ة مع ال اه ة ال اي ا م خلال الانغلاق أو ال ق ه
ة  ل ات لع ت ل م ة ت ل ثقا ه م أص اضي وما  ال ت  ازنة ت ة م ل ي م خلال ع ال

 ، ي (ح علي ح   ).٢٣-٢٢م، ص ١٩٨٥ال

                                                 
 :اف    م م رسالة ماج إش

ةأ.د/ م على ح ال ل ال اذ ورئ ق أص   . ي: أس
ة ل ال رس أص : م ال ح اء    د/ أس
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ى الآن   اته وح ا ي تعالج الف ال م ب لفة ال ات ال ه ان الأدب ل  وم ال
م  ق ة ال اره قا اع عل  ل على ال اك م تع قها الف ي  ع  ة ال لة الأساس س وال

نفلي،  د م ال ة" (اح م لاق ن ال لف والان اث ال    ).٣م، ص٢٠١٠ب
ها م  م أتي في مق دة  ع امل م ع عات تقاس  ة الأم وال ان نه ا  ول

ع أ عل  ا ان ال اعًا،  ًا واب ًا وتعل ة تعل م، الق ال ق ة ال ة وقا ه ه ال ساس ه
امعي م خلال  ل ال عل ق ة وفي ال ام مة ال ة في ال ات ال ل امي ل ور ال ودراكا لل
ات  ل ا تع  اتها،  عل علي رأس أول ع ت ال دة ح  ع عة ومهامها ال أدوارها ال

عل ر ال ة في ت او ة أخ ح ال ة م ناح ة ال اح ال ل فان ن احله؛ ل ل م  
اء ال م  اته (ش ت عل أح م ع ال عل وال  دة ال ع علي ج ة  ال

ة، سائل الفعالة   ).٣م، ص٢٠١٠ع لاب أح ال امة ل ال ة ال ة  ال ع ت ا  ل
ق ة في ت اه امعي ال عل ال ع م خلالها ال ي  ع ح  ال امة لل ة ال ال

ق تل  د ت ة في جه اه ًا لل ا ًا واج لاب ب ك ال ه سل ج اع تل ال على ت ت
اقي،  ة (اح سع ع ال   ).٣م، ص٢٠٠٢ال

إعادة  ه م مهام  ج امة، وما ت ة ال ق ال لة ل امعي وس عل ال ح ال ولق أص
ه ا ج ام لل تق وت ل ن إرساء ن امة، والع ة ال ر ال ة م م عل اسات ال ل

غ  ة ال ان ها إم ن ف حلة ت ل إلى م ص عي لل ع، وال امات ال أساس لاه ات  والأخلا
لي  امة (ناه ع ة ال ق ال ة م أجل ت ة ال ار ال ة  ت ة م ة ال وال

 ).٦١، ص م٢٠٠٥شاذلي، 
امعي،  وذا ال ال ة ال ًا في ت ش د دورًا مه امة ت ة ال ان  ال

اعي  ي والاج ك ال ل ال اً  ل ا م ا ق ال ل  ام بها  أن ت ها والال ف خلال تعل
ه  ج ر م ال ع امعي  ال ال ود ال ا أنها ت امة،  ة ال ققان ال ان  اخلي، الل ال

ه. ب ع غ ه أو م ب  غ ي ما ه م ك وت ل اها تق ال ق   و 
ر  لة ال لقة في سل امعي في  عل ال ة ال راسة لل على أه ه ال وتأتي ه

اب وقادة الغ  لاب _ ش ة لل ث ل م ة ت اره نق اع  ، دة ولها أع الأث ة ال  -وال
ي وت ه ال علقة وت ة ال عل اف ال ل الأه ، ح ت يه امة ل ة ال ق  ال

ة على  عل ة ال ل ت الع ة  ت عل ات ال س لة في ال افا مه لي أه ان الع ال
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ور لع  ة ال ا ي تع ب امة ال ة ال ة، دون ال على  ال ع اف ال الأه
ة والازدهار الا ل.ال   ف

راسة:  لة ال  م
ة  ة ال ل لاب  امة اللازمة ل ة ال ل دراسة  ال راسة ح لة ال ت م
لة  ه ال ع ه ف لاب.  وت لها ل ال فع ح ل ر مق ة ووضع ت عاص ات ال غ ء ال في ض

ة هي: اؤلات ف ة ت   إلى ع
امة؟ -1 ة ال عة  ال   ما 
غ -2 امة؟ ما أه ال ة ال ال عي  ام ال ي أدت إلى الاه ة ال عاص   ات ال
امة ل  -3 ة ال ل  ال ة في تأص ة ال ل م بها  ي تق ما واقع الأدوار ال

 لابها؟
امة ل  -4 ة ال ل ال ال ة في تأص ة ال ل ل أدوار  فع ح ل ق ر ال ما ال

ء ة في ض ة ال ل ة؟ لاب  عاص ات ال غ   ال

راسة اف ال   : أه
ة: ال اف ال ق الأه ة إلى ت ال راسة ال عى ال   ت

  دها على ض وج ي ف ة ال ي فا ال أح ال امة  ة ال م ال از مفه ل على إب الع
ة. ة في الآونة الأخ احة ال  ال

 امع لاب ال فة ل ه امة ال ة ال ي أه  ال ة ت ة ال ل لاب  فة عامة و ة 
 فة خاصة. 

  ع ال اد بها ال ي ي ة ال عاص إح ال ال امة  ة ال ل  ال أص عي ل ال
فة خاصة. ة  ة ال ل لاب  فة عامة و امعة  لاب ال ي ل   والعال

 ة في تأ ة ال ل ل أدوار  ل على تفع ح الع ر مق امة م خلال ال ة ال ل  ال ص
ة. عاص ات ال غ ء ال   في ض

راسة: ة ال   أه
ا يلي: ة  ال راسة ال ة ال ح أه   ت

ة  -1 ل امعي عامة و عل ال ع وه  العلاقة ب ال ض ة ال راسة م أه ة ال ع أه ت
ر  ه ال صل إل ة ما ق ت امة وم أه ة ال فة خاصة وال ة  رات ال اسة م ت

ال. ا ال ة في ه ن لها أه حات ق ت   ومق
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ات -٢ ل إح أه ال ة  ة ال ل ف على اسهامات  ع راسة  ال ه ال ائج ه م خلال ن
امة ل  ة ال لها ل ال امة م خلال تأص ة ال امج ال ق ب ة ن ت ام ال

  لابها.

راسة:  هج وأداة ال  م
اه ت  ضع ال ر ال ام ب ا له م اه صفي ل هج ال ة على ال ال راسة ال ع ال

انة  ، وق ت ت اس غ ر أو ال ي ت في  ال اهات ال ي العلاقات والات وت
ة م  ائ ة ع ضها على ع ة وع ة ال ل لاب  امة ل  ة ال ف على واقع  ال ع لل

لاب.   ال

راسة:م ات ال   ل
امة:  -1   Sustainableالاس

ام ق    ت على الاس اء ر قام الاول س اني في ال ل ان ة أم لا  ه ع ج ل ارد الأ لل
ل ال أو حقها الاص اواة ب الاج ة وال ل ق امات ال و الاس امة هي ش  كان الاس

(J.T. Franklin1993, PP. 127- 144)، فها ال ل وتع اً على أنها "ال ائ ة إج اح
ارد  ه ال ل ن ه فا على مع احة مع ال ة ال ارد ال ام م اس ة وال  على ال

." ق ور ال ها مع م أث عل م ال   ا وع
2-  :  valuesال

ة  ة ال ل ي ل ة والاصل اللات ة ال الي اللات ل قاق  جع اش ل على  valereي ي
، ال ل ح اع اعة" (نازلي اس ة وال ة وال يء  )،٥م، ص ١٩٨٠ق ة ال وق جاء أن " 

ات  ة أ ما له ث ه، وما لفلان  ء ما  ة ال قال  ه، و اع: ث ة ال ره و في اللغة: ق
ا،  ل صل " (ج   ).٢١٢م، ص١٩٨٢ودوام على الام

ا ها إن اني وق اع الفلاسفة أن ال في ص ك الان ل ة في ال م ة وم ن
ه،  ي م  ان نف لة ع الان ف قلة في ذاتها ولا م دة م ه، فهي ل م نف

 ، ر ال م بها" (أن ي ي ة ال لاً على ال د دل ك الف   ).٢٩م، ص ١٩٧٢سل
امة:  -3 ة ال     Sustainable Developmentال

اء  امة اع ة ال ي ال ًا الي ج على تع فا ج جي مع ال ل ع ال ة لل
ع مع دع  ي الفعال لل ، ال اد ال الاق ة في ال ار ة وال ل ، ال ع ال ال

ة ( اد ص الاق اواة في الف اً على أنها  ).Earth Charter. 2000ال ائ ة إج اح فها ال وتع
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ق على ن ة  ت از ال ورة إن اض "ض ال ال ة لأج ة وال اجات ال او ال  م
ل. ق  وال

امة:  -4 ة ال   Values of sustainable development ال
عي  ي ت دة ال ل ال امة على أنها "ال وال ة ال ح ت تع  ال

د ن ت ات الف اهات وسل ة م خلال ات دة وواض امة"ردود أفعال م ة ال  ق ال
A,A.Leiserowitz, et al , 2006, Pp. 414, 418) "اً على أنها ائ ة إج اح فها ال ). وتع

د  امة وت ة ال ق ال جهه ن ت ه وت د سل د وت جه الف ش وت ي ت عاي ال تل ال
عاد ال ة ح الأ ا ة والاج اد ة والاق اهات ال امة.  في الات ة ال   لفة لل

ار ال    :الإ
لاب  لام وال ة ال اع ي م عل ام ال امًا علي ال ح ل ة أص عاص ات ال غ ل ال في 
اج  ة علي م العال ح لا ح اف ه م ال ة ت رات مع ائ وق اب خ على اك

ث  مي لل ارات" (ال الق قافات ولا انغلاق لل ة، ص ب ال ة وال ا وج ٩ال ).  ل
ا  ة، ول ان  ع وج ألف م أف ة تع ع ن م ي ي ع ال فة ال ن فل " أن ت
ر  ار وت ق مات الاس ن م أه مق غ ال  ع ال ج م قل الق فان م ي  كان ال

ًا  ًا م ل ت ر العل وال  ت ب ع ي مة ذات ال ال ق ول ال ا فان ال له؛ م ه
مة. (م  ،  ق ة م ل ن تعل ة ت ة ال د ح ي تق مة ال ق م، ص ص ٢٠٠١ال

٢٨٣-٢٨١.(  
ة عاص ات ال غ   .أولا: ال

رها  )أ ات وت غ م ال    .مفه
ي ة ال ي قات ال ار وال فا والأف أنها ال ة  عاص ات ال غ ال ق  أت  و

ة  مات ة ومعل عاد مع عاد هي: أ عاص وتل الأ اة والعال ال ة لل ئ عاد ال ت على الأ واس
ب صار  ع ع أن م الأم وال ة، و"لق أدرك ال عاد ثقا ة وأ اس عاد س ة وأ اد عاد اق وأ

اته ا عة اس ات و اجهه ال رتها على م ها وم مق اع  إب غ رهًا  اكل ال  ل
ه،  ه (سع  ال   ).١٠١م، ص ٢٠٠٨وم

ة، وح أن  ة ال ات العال غ ال أث  أث وال ي ال ي ش عل ام ال ع ال "و
ي  ي، فإن الأدوار ال عل ام ال اص ال ز ع ة، وأح أب عل ة ال ل ة في الع او عل ح ال ال

ي  ق ال سائل وال م بها وال ه ق ي ه ج ت ا  ، م ل عاً ل أث ت ف ت مها س



امة  ة ال ق  ال ح ل ر مق ا -----------ت في اب اء ال م   ض
 

٣٢٦ 

ي، د. ت، ص  عل (خال ب م الع ها في ت ال ات، وم تأث غ ). إن ٣٦٦ال
اة في الع  الات ال لف م ها على م قها وتأث اعها وع ة في ات اي ات الهائلة وال غ ال

ة ا الع بل ن ة ه الي ل ول ها  ال ل م اك وتفاعل ل ة ت رات تار ات وت غ ل
ار،  ة (حام ع اه ات ال غ رات وال  ).١١٧م، ص ٢٠٠٠ال

ات:   )ب غ ع تل ال ا يلي ذ ل ة: و عاص ات ال غ اع ال  أن
ي م العل ق ن ح ي : ال ا الق ة في ه ازات ال ي ه أح الان م العل ق ع ال

ي م ا الع عاً، وه اً ون ة  ج ل ة وال افات العل ارع الاك ها ت ائ أه ات وال  ال
اء ما دون  ء عل ف رة ون نات ال ف على م ع قة ح ت ال ح آفاقاً غ م ر ف ال
اء  ر عل ف ه اء و م الف ة وعل و اقة ال اف ال ة لاك ا ان ب ي  ان ال رة ال رة وث ال

ة ال ات ال اس ت ث ال رة ال ي أدت ل ات ال ون رة الال ام وه الأساس في ث
غلي ضاحي،  ة (حات ف مات عل رة ال ت لل ي مه ن ال ة الإن ا ١٦م، ص٢٠٠٨وش  .(

ل إن  الق ا  ح ل ا  ة، م ج ل م ال ال العل ة هائلة في م ف ة  اض لاثة ال د ال ت العق شه
اك  الع ن له ه قع أن  ة، وم ال ا ال ج ل اة وال م ال ن ع عل الي س ال

عات. اة في مع ال افة أوجه ال اعي  على  اد واج  تأث اق
جي -1 ل م ال ق ها: : ال ة م ي الات ع ان وم جي على ج ل م ال ق ل ال ح 

ات ال ون ة، الإل اس اء، الآلات ال ا الف ج ل الات، ت ان الآلي، الات قة، الإن
جي  ل م ال ق ت على ال ها، وق ت ة وغ راث سة ال اء، اله ات عل الأح ام م اس
الإضافة  ها،  ر صانع ا وم ت ج ل ه ال ات ه دة م مق ر  غ معه ه

ان وارتفا ة للإن ل رة الع ادة وارتفاع الق ة، إلى إلى ز عل الات ال اج في ال ع الإن
د  ث ع ة و اح د ال ال م ع (ج عل ال ال اس الآلي في م ام ال جان اس

ة،  اح م ٥٧٥م، ص٢٠٠٩ال ق صل إلى أن ال ة ت اح لاع ال ). وم خلال إ
الات، ا الات ج ل مات وت عل ا ال ج ل رة ت ج م ث ت على م جي ي ل وأن  ال

ة  اح م ال ف تق ه س ، وعل ا الع اني في ه ا الإن ان ال افة ج ل  ا ش قاته ت
الي: ا، وذل على ال ال ه ل م اول ملامح   ب

 ) مات عل ا ال ج ل رة ت ): Information Technology Revaluationث
مات عل رة ال عل أنها ث ال ال مات في م عل ا ال ج ل ق ب اعة  و ة  ت ال

عها م خلال وسائل  ز ضها وت جاعها وع ها واس قها وت مات وت عل ازة ال وح
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ات  اس ك لل ام ال عة وذل م خلال الاس رة وس ة وم ي ة ح ج ل ت
ع وت  ي ل ار العل ال اخ ة، وأنها  ي الات ال ة ون الات ون الإل

ع جاع و ال ي واس ل اء  ه ة ال ة (فا ا ار ال اً ع الأق ة آل ي مات ال ل
 ، فاس ال ال ٧٢٩م، ص٢٠١٤و م في م ل ما  ي  ل تع ). وهي ب

اس الآلي. ام ال اس ة،  مات ة معل عل م تق  ال
 ) الات ا الات ج ل رة ت ): Communication Technology Revaluationث

جو  ل الاتق ب رة  ا الات ي  م خلالها نقل و ال ة ال ي ات ال الق
ل مع  جاع ت ا ال والاس ج ل ا فإن ت ، وه ان لآخ ة م م مات عل ال
اء  ه ة ال اسع فا اها ال ع مات  عل ا ال ج ل ة ت ي الات ال ا الات ج ل ت

 ، فاس ال ي و   ).٧٢٩م، ص٢٠١٤ل
ة ا -2 ل ةالع اس ادتها ل راتها وعلى س ة على مق ولة ال ة ال ة إنهاء س ل : وهي ع

اً،  ئ اً أو ج ل ادة  ة ال ل صة أو م ق ولة م ح تل ال ة،  ت ود ة وال اخل ال
ة م خلال  اس ة ال د الى ال ي ت ة ال اد ة الاق ل و ذل م خلال الع

ف أب  از (أش غ والاب ة، ال عى إلى ٦٥م، ص٢٠١٢صال ة ت اس ة ال ل ). والع
اً،  اس الي س ، والل اد الي الاق أس ام ال ع ال ها ت ة م ام ول وخاصة ال عل ال أن ت

اد نات، وم خلال ا ع ال لات  ه ال ي  وذل م خلال ر ه ف قة م ال
ن  ة، ف ول الغ عامل مع ال اً م ال اد ل على اق جهات وتع ه ال ق به قة تع

ق  ق ها  عل م ني وخاصة ما ي ع ال ات ال س ع م الإضافة إلى ت قها،  ت
ي،  ا الع ان (سارة إب  ).٩م، ص٢٠٠٧الإن

امعي -3 عل ال دة ال ة ج ي اة ج قة ح أنها: " امعي  عل ال دة في ال ف ال : وق ع
ل امعات أو ال أ داخل ال ة ت دة م لة ج امعي على أنه سل ات ت إلى ال ال

ان  ل ج ل  ها، وهي شاملة لأنها ت اج نف ات الإن ل ع هل مارةً  ج إلى ال م ال
ات،  ة"(صالح ناص عل عل ة ال ل ة ٩٨م، ص٢٠٠٤الع فا اص ال ). أما أه الع
ها  ي امعي  ت عل ال دة ال   ): ١٤م، ص١٩٩٦ا يلي (م العلي، في ج

  ات والأسال ل اسات والع ادلة لل وال عة م العلاقات ال ام: وه م ال
امعة. اف ال ق أه ة اللازمة ل اد والأجه  والأف
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  م ي ت ة ال ات اجات ال احل وال اهج وال اسات وال ل ال ة: وت عل ة ال ل الع
ل ق الع امعة وخارجها.في ت ة داخل ال رة م ة، وال   ات العل

  امعة اف ال م أه امعة ال  ي لل اء الإدار وال ل ال امعي: و ل ال اله
ائفها.  وو

  علقة بها ا ال ج ل ة وال ع ة والأسال ال ام اهج ال عة ال : وهي م الأسال
ة. عل فة ال ة لل ور  ال

اها وم ة  أن ت ور فة ض دة هي فل صل إلى أن ال  خلال ما س  ال
دة  ار ال الي  اع ال ة و ام مة ال اص ال ع ع نها ته  امعات،  ال

ة. امعة الع ة ال ات ي م اس ء رئ   ج
امعي -4 عل ال ة ال اخ عل ال ي جعل ال ع امعي  عل ال ة ال معي خاصاً : خ

امعي  عل ال ة ب ال ة، وذل ل الف ار عه الاس ار اص ض م اع ال لاه الق ي
ع  مي لا ت امعي ال عل ال ات ال س ق، ولأن م اجات ال مي، واح ال
اً  جهاً رئ عل ت ة ال ل خ . وت ة على ال الق ه الغا ق ه دها أن ت ف

ي م  ها: في الع امعي م عل ال ة في ال ر ع امي وت ص م وال ق دول العال ال
ادة  اص، ز عل العالي ال سع في ال عل العالي، ال ات ال س ش الإنفاق على م ت
ة  ع خ عل العالي هي: دول ت ا لل اك ثلاث أن لاب وه ة على ال راس م ال س ال

ع  امعي، ودول ت عل ال ع كاملة لل امعي، ودول ت عل ال لة لل ة مع خ
امعي  عل ال ة لل ة  غلي ضاحي، خ   ). ١٨٥م، ص٢٠٠٨حات ف

ى ل ه ح ف عل في حال ت ة ال جه ن خ ة أن ال اح كان ذل على  وت ال
اعي ل الاج الة وال اج حالة م الفق وال إن ل  ف ع فإنه  ة ال ال ال ي وال

ة على  ة قائ اد ة اق اء أ أرض ة ب مان، إضافة إلى صع د إلى أحقاد وقه وح ت
هلة. ة ال ارد ال   ال

امة ة ال ا:  ال   .ثان
امة:  -أ ة ال م  ال   مفه

اشًا على  ًا م ث تأث اهاته وت د أفعاله وات ان وت ة الان ق في عق ال ه ما 
فعل  ة وعلى ما  هائ اف ال ر وال وت إلى الأه ع قة في ال ع اف م فعل فهي أه وما لا 

ار وتق  ة الاخ ل جه ع عاي ت ل  ك وتع ل ل ن ال فات والأفعال و د ال أساسها ت
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جهات  فات وت د م ت د لل ما ه غ م اس والأفعال وما ه م ك وال ل ال
ا ف ه.وأفعال؛ ل د ملام املاً وت امًا م س ن  هي ت

ة  د  ال جه عام ح ت ها تع ال ب امة ف عل ة ال أما ع ال
دة ح  لة ال س ج ال ف وت س  لل ها ت ة، وم هائ ة ال اف تل ال امة أه ال

ون  رو وآخ فها ل "أنها (A,A.Leiserowitz, et al , 2006, Pp. 414, 418)ع
دة  اهات م ح م خلالها ات ة وت ان عي ردود أفعال وج ا ما ت ي غال دة ال ل ال ال
امة الي  ة ال اك م ق  ال امة". وه ة ال از ال ان ن إن ات الان وسل

:   ق أساس
 ة) وهي تل ان ان (ال الان الإن علقة  ة ال ال ان الة الان ا الع ا ق ة  ت   ال ال
  الة ا الع ا ق ت  ي ت ة) وهي تل ال ال ة (ال ال ة ال ال علقة  ال ال

ة.  ة ال ا ة وح  ال
امة:  -ب ة ال ة  ال  أه

ة إلى اعي مع وت ال ار اج ة هي تغ ثقافي ي في إ ادة  ا أن ال ال
ي  ة ل ة إلى دفعة ق اج ال ا ت اة؛ ل ان ال ع ج ث في ج ي ت ة ال اك عة ال ال
افع  ققه ال ا ما  في وه غ ال غل ال م و ق د الي حالة ال ع م حالة ال ج ال

جهه ن ا ن ت ع ل ال اد  ان الاف سها داخل وج ل ال وغ اخلي م تأص ة ه ال ل
ة  ة لل اع اه الافعال ال ه ت ي ت ة ال لة لل ال الاص انه  ل م دافع ا جه أص ت
ال  ل إلى الأج ي ت ة ح ال ار ال  اس ف  ا  ع م ال هج  ا ال ار ه وت واس

ان م أه  ا  امة؛ ل ا ال ف م ت ق اله الي ت ال ح القادمة و ض جهات هي ت ال
م ورقي  د م تق ف ال ق اله ع ت ة ال ان ت امة ل ة ال ل  ال وتأص
ار  ق وام والاس جي لها ال رة ي ة ال لا ت  امة " إن ت ة ال ق ال ة وت ان الان

ه ع ال د ذاته" (أح ال عا م داخل الف ها نا ان ن ، إلا إذا    ).  ٢٤٣م، ص ٢٠٠٣ل
امة:  -ج ة ال ة لل   أه ال ال

ة  ل ة ال امها  ة واح انة ال امة في ص ة ال ة لل ل أه ال ال ت
اه  ة ت ل ل ال غلال وت ء الاس لف وس ار وال اردها م الإه ة على م اف ة وال اه ال ت

ال القادمة. ح أن م دة وغ الأج اردها ال ام م ش اس ة وت فا على ال ة ال ل
ازنها م أه  ة على ت اف ها وال ي ح ة على ال رة ال فا على ق دة؛ وم ث ال ال
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ال القادمة حقها  اف للأج ة ت امة ال ة ال ه  ال امة وعل ة ال دة لل ال ال
ة سل ة.في ب ل الآت قة و ا ال ال ل الاج املة  ارها  فاع    ة والان

ة  رجة  ًا ل ى مه اد ق أض امة للأف ة ال ة لل ة ال ال ا فان فه وت ل
ال"؛ م  اسات ورجال الاع انعي ال ة ل ال ام  ر اه ة أص م ا ال ا ذل لأن الق

ا ن ان أه ال ال امة:ه ة ال   ة اللازمة لل
 ارد انة ال ة ص ارد ال عامل مع م ال اصة  فة ال ة والفل ق بها تل ال : و

ارها  ان اس اف وض م او الاس ر وال ه ها م ال فا عل وادارتها م أجل ال
ال القادمة. ة الأج ل دها ل  وت

ة م ارد ال انة ال ة ص امة ح  ف أن  ة ال ة اللازمة لل ال ال
ا او تف  اردها دون إف ام م ة اس ة و قة تعامله مع ال اد ح تأصل في الأف
ار أو  م إه ال القادمة في ع ق الأج فا على حق ل ال عه و ة م ه وت في ت

ة للا اك عاي وال ال س ال ارد، وتغ اف ال عامل ال مع اس ش وال ام ال س
ه. د مع ب عامل الف لفة ل ا م ها خلال م فا عل اردها وال ة وم   ال

  لة ال اس  ان الإح د ال ازن ب ع م ال ة ه ع ان لة ال ال ق  ة:  ان ال
ة ة ال ل ل  ع ق  ع انها تع احة، و ال امات ال ارد وال ما وال ، فع

اف  عل وال ص ال اي في ف اح ذل ت ة دون أن  رة  ان  د ال داد ع ي
ة  ة ع ف ح ي ت لات ال ل فإن ذل تع م أخ ال ص الع ة وف مات ال وال
فًا  ان ه ة الان عي  امى ال اضي ت ن ال ة. وفي العق الاخ م الق ة ال امام خ

لة في  م ة م أع ووس وة ال ، ن أن ال ف ل م ال قل ة   مة ال
وة ه ال الاساسي ل  ه ال غلال له ء الاس انا الله بها ول س ي ح وات ال ال
ة  اد اناتها ال فادة م ام امها والاس م ال ال ل اس لات، فع م ال

ع ا فعل  ل ة م ا ة والاب ر الأوضاع والعقل ه ئ في ت  الأم ه ال ال
ال القادمة  ص علي الأج ل إضاعة الف ة، و اة  ة في ح ال ال ال وضاعة ح الأج
ي  ع ة لها  ة ال ل، فال ق ل لل وف أف اخ  و ة م ص أوسع وته ف ف في ت

ة،  ة العامة للأم ال  ب) : ٧م، ال ٢٠٠٥(ال
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ان.م  - 1 رات الان ة ق اة ل احل ال لف م اني في م    ال الان
وة  - 2 ل ال ي ت ة ال اد ة الاق خلات والان ارد وال ار ال اس ل  ة ت ال

ة رات ال ة الق اج ل  .والإن

 (ة ة ال ة (ال اه ال عامل الاخلاقي ت ة م ال اه ال عامل الأخلاقي ت أن : إن ال
ت  ع م ر إلا  ل ة ل ي ة ال م ال ة، ون أن مفه ة ال ف على أنه ال ع

ل في عام في عام  ه ي، ١٩٧٢إس ك ال ل ا ال يل أن ام إلى تع ه الاه ج م في ت
ي  عي ال ة ال ة وت ار ر على ال ة وال لات ال ة ال لل ف إلى معا وته

ا ف إع هاب ع به ة (أح ع ال ف ة وال ا ة والاج ه ال ة ب ال وا د أج
اد،    ).٤١م، ص ١٩٩٦ال

  ة آن ات الق اك ال م الآ ة، وه عامل مع ال ان ال إح ا ال  ا دي فق ح
ة على انها لا عامل مع ال ة أو ال ارد ال ار ال م إه ي ت على ع  والأحادي ال
وا فِي الأَرْضِ َعَْ  ُ ِ له تعالي (وَلاَ تُفْ ل ق ق م امها وال شيء بل ت على اح

اف : رة الأع ) (س َ ِ ِ ْ ُ َ ال ٌ مِّ ِ ِ قَ َّ ةَ  َعاً إِنَّ رَحْ َ فاً وَ هُ خَْ ) ٥٦إِصْلاحِهَا وَادْعُ
ْ َعِْ  ِ مِ َّ ةَ  َ لْ نِعْ ِّ ة: وقال تعالي (وَمَ يَُ ق رة ال يُ العِقَابِ) (س َ شَِ َّ مَا جَاءَتْهُ فَإِنَّ 

ة  ء م آ ة على نع الله. وق "اه ٢١١ج اف نا إلى ال ع ي ت ات ال ها م الآ ) وغ
ال القادمة: فإن  الأج قة  ا ال ه الأذهان إلى ال اء العال ب ع أن اء في ج العل

ل ت ع ا ال ات ه رة أخلا ة  ة وال وة ال فا على ال ورة ال ه ض ل
اد،  هاب ع ال ة"(أح ع ال ة صال ة ب ال ال ال م، ص ١٩٩٦ت له وللأج

٢٣.(  
ل  ق ة.  ه ن رد نقي ته م ل م ال م  ف ال ي لاب أنه ي ل ال فإذا ش ال

ن أرضاً  ن): "وس ع إذن أن صغارنا  اته الأولى.  (أفلا ات ح ة م س ص
ال على  ل شيء، وس ال ن ال م  ل ق لة، و ا وأنغام ج وس م
 ُ ة، وال يه ع لل ل ال اء العل اله ة  ا اق ال ل الأع ه وآذانه م س أع
ه  ال ال أن ال ه  فعها ن ال وا، و ع ب روحه دون أن  رد نقي فُه م م

ني، ا د ال ه" (م ه    ).١٨م، ص ١٩٨٦لعقل و
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قة:  دراسات سا
ها ذات  ي م اك الع ة، وه ال راسة ال ع ال ض لة  قة ذات ال ا راسات ال دت ال تع
ث ح  م إلى الأح ها م الأق ت ة، وق ت ت اش لة غ ال ة وأخ ذات ال اش لة ال ال

اعاة ال ازها، مع م خ إن از.تار خ الإن او تار اح في حالة ت اء ال   ت الأ لأس
ة اللغة الع راسات    :أولاً ال

1- ) ة هاش م هاش عاد ٢٠١٢دراسة  ء ا ح في ض نامج تعل ذاتي مق ان ب ع م) 
ة ة ال ل عل  لاب ال امة لل ة ال  .ال

ف ال ال راسة في ض ه ال لة ه دت م ة ت ة ال ل عل  لاب ال في لل ع
لفة وانع ذل على  عادها ال امة وا ة ال ال ة  ا راسات الاج ا وال ا غ ي ال ع
لاب  لة ال ه ال ق ه يه وق تع لات ل ف مهارات حل ال ل ض ها و اهاته ن ات

ة. ل ق أدواره ال ام  عل في ال   ال
م  راسات وق اس ات وال ل الادب ل صفي ح ت دراسة وت هج ال راسة ال ه ال ه

ة  اس فاعل ي وذل ل هج ال عادها، وال ها وا افها واه امة واه ة ال اول ال ي ت ال
امة  ة ال عل ن ال لاب ال ة معارف ال ح في ت ق ر ال ديلات م ال أرع م

ة مه ل ت امة،و ة ال اهات ن ال يه والات لات ل   ارات حل ال
ها: ائج م ع ال راسة الي  صل ال   وت

  ة في ال عة ال لاب ال ي درجات  س ا ب م ائ ق دال اح د ف وج
عارف  لاب لل ل ال اضح في ت ا  الي ال ال ع م لي وال ال الق

ا فا وال عة.وال ديلات الار ال ة  امة ال ة ال ال ة  ت   دئ ال
  ة في ال عة ال لاب ال ي درجات  س ا ب م ائ ق دال اح د ف وج

ا  الي ت  لي م ار ال ات الاخ ل م م م ع في  لي وال الق
ديلا ال ة  عارف ال اب ال لاب في اك لاثة.م ال ات ال  ت في ال

  ة عة ال لاب ال ي درجات  س ا ب م ائ ق دال اح د ف صل الي وج وت
ع الح ال ال لات وذل ل هارات حل ال ع ل لي وال ال  في ال الق

  عة لاب ال ي درجات  س ا ب م ائ ق دال اح د ف ائج الي وج صل ال ا ت ك
امة ال ة ال اهات ن ال اس الات ع ل لي وال ال ة في ال الق

ه. اس على ح عاد ال ع م ا ل  ل وفي   ك
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ورة  ها ض ي م ال وال اصة  ات ال ص ع ال ها في  ة م ال راسة ال فادت ال واس
افها  ها واه امة م ح مفا ة ال ر ال ام ب اتها في الاه ش عادها وم ادئها وا وم

ال في  ل  ة ل ل ا وم امة وجعلها واج الاس عي  ة ال لفة ل ات ال ل ام ال ع اق ج
ة.   امعات ال لف ال  م

م نايل م ال ( -2 مة ٢٠١٢دراسة ن اع خ ة ت ق ات ان: "اس ع  (
ادئ ا ء م ة في ض امعات ال ال ع  افها".ال امة وأه ة ال   ل

ة  ات صل الي اس ر في " ال ل ي ال ي ئ ف ال ق اله راسة الي ت سع ال
راسة  ل ال ها ت افها وم امة واه ة ال ء ال ع في ض مة ال اع خ حة ل ق مق

ها: ة م اف ف ق أه   الي ت
 ع مة ال اع خ ء على ادوار ق امة  القاء ال ة ال ات ال ل ق م اه ت   ت
  ي لات ال ة واه ال امعات ال ال ع  مة ال اع خ ف ع واقع اداء ق ال

ها.   عاني م
 قها اذج ت ع ون مة ال اع خ ة ل ق عاص اهات ال ف على الات ع  ال
 ء ع في ض مة ال اع خ حة ل ق ة مق ات صل الي اس ة  ال ادئ ال م

امة.  ال
ا  روسة  ة ال اه ف ع اوصاف ال صفي لل هج ال راسة على ال ت ال واع

ي ل ال ل ب ال ام اسل اس ي  ح ال ة ال على ال ه ت م اع   SWOTارت ال 
ة. ات ائل الاس ي ال ة وت ارج ة وال اخل ة ال ات ال غ ل م ل  على ت

ها:وت  ائج م اه ة ن راسة لع   صل ال
  اث اء الا ال اج ة في م ام ة ال اك ال رات ال ات وق ان فادة م ام ف الاس ض

ع. اجها ال ي ي لات ال ال لة  راسات ال   وال
  فة ع اج ال اضع مهارته في ان ل وت ق الع ات س ل ة م ال ل م ملائ ع

ها.   وت
  اك ة ه اع اسات ال ف ال ل وض ل في قلة ال ة ت ار قة للاس امل مع ع

ال.  ف الات ق وض ر وال ف ال ي وض ل ال ة اله م ملائ ة وع ار  للاس
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  هارات ة ال ر ال وت لي وال عل ال لة ال وال اجة الي اعادة  ال
ا ل ل الاس ف ال م وت ة وع س فاءة ال ة لل اس اغة معاي  م ص ة وع ر

امة.  ة ال ادرات ال ولة ع م ادات الفعالة ال ار ال اف معاي لاخ  ت
  ة او ل ل الف او تف ال ات تعل م خلال ع امعات  ف ت ال ض

امعة ون ام ال عاون ب اق اكة وال ة او ال ات اد. الادارة ال   ثقافة الام
  ات ل ال عل ح ت ال املة لل  ات م ات ي م خلال اس اع ال اب الاب

ة. ار ادئ الاس لاتها م املة تع ع ة م ة ان عل  ال
ف علي ( -3 ان: "دور )٢٠١٣دراسة أش ي ال ع ارسات العل ا وال امعات  في العل ال

ة ق في الفل امة ةال ت ة جامعات -ال ذجاً" غ   ن
ف راسة ه فة إلى ال ي ال دور مع راسات العل ا وال امعات في العل ة ال  الفل

ق ة في ت امة ال راسة ت خلال م وذل ال امعات على ال ة ال العاملة  الفل
اع ة ق ي غ م وال ر تق راسات ب ا ال ق العل راسة افأه ول اع ت ال صفي إت هج ال  ال

لي ل ن ال ة وت راسة ع ة ) ع١٨٠م ( ال ر ه ه في ت امعات م ه ي ال  ال
ن  ل ال في ع راسات م ا ال اره ت ح العل ة قة اخ ة الع ائ ة الع م ال  واس
راسة انة ال ة كأداة الاس ع رئ انات ل ا ث وم ال لاتإج ل ة ء ال ائ ار اللازمة الإح  واخ
ات ض راسة ف ام ال نامج اس ل ب ل ائي  ال  SPSS.الاح

راسة خل وق عة إلى ال ائج م م ها ال  :أه
 ج لة ي ة م ي ال واقع في ج راسات العل ا وال م  العل ة ع ات د اس  وج

ة ل و ه على تع ج ي ال ت ا راساتوال العل فادة العل ه في م للاس ائ ق ن  ت
ة امة ال  .ال

 ) ة ع ائ د تأث ذو دلالة إح ي ال دور ) ب٠,٠٥وج راسات العل ا  وال العل
ة امة. وال  ال

ا  امة إلا أنه ة ال ع ال ض اولها ل ة في ت ال راسة ال راسة مع ال ف ال وت
اول ا ها لفان في ت ف م ة، وت ة ال ل لاب  امة ل  ة ال ة ل ال ال راسة ال ل

امة. ة ال م ال فه ار ال ل ة في الإ ال راسة ال   ال
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اد (  -4 ة٢٠١٥دراسة مها م ار لابها م ال امعة في ت  ان:"دور ال ع ة  )  ال
امة ة ال ق ال   ".ل

راسة إ ف ال ر ه ة ال ة لع ه ه ة ال ال ال امعة في م ح دور ال ض لى ت
ف  ا اله ق ه ال، ول ا ال ة في ه عاص امعات ال ع ال ات  ء خ امعي في ض عل ال ال

راسة إلي: عى ال راسة ت   العام لل
 ا ر  ة ال اء ه امة لأع ة ال ه ة ال ة ال ل عة ع ء على  عل إلقاء ال ل

امعي.    ال
 . ر ة ال ة لع ه ه ة ال امعات في ال ع ال ارب  ض ت   ع
  ة ة لع ه ه ة ال ق ال ة في ت امعات ال ء على واقع دور ال إلقاء ال

له. فع ح ل ر مق ر ووضع ت   ال
را اهج ال قارن وذل لأنه م أك ال هج ال راسة على ال ق وق اع ال ة ل   س

ا: ائج أه عة م ال ة إلى م اح صل ال ة. وق ت ال راسة ال ف ال   ه
  ة اء ه انة أع ة م امعات على أه ع ال ة  ه ة ال امج ال اف ب ع أه أج

. ر   ال
  اد على ال ل أف ة  اع ة في م ه ة ال امج ال ي م ال ئ ف ال ل اله ت

ا ي  ة  امعة.وال   د إلى ت أداء ال
  ل ر في  ة ال ة ع ه ار ة م ها على أه ن في ت ت جامعة أور أك

ة.   خ
ا  امة إلا أنه ة ال ع ال ض اولها ل ة في ت ال راسة ال راسة مع ال ف ال وت

ة ال  ل لاب  امة ل  ة ال ة ل ال ال راسة ال اول ال ها لفان في ت ف م ة، وت
امة. ة ال م ال فه ار ال ل ة في الإ ال راسة ال   ال

عل العالي م وجهة ن ٢٠١٦دراسة ت م ( -5 امة ال قات اس ان: "مع ع  (
ة امعات الأردن ر في ال ة ال اء ه   ".أع

ف ارسة ه ف إلى ال قات تع امة مع عل اس اء ن وجهة م العالي ال ة أع  ه
ر امعات في ال ة، ال ع وعلاقة ذل الأردن ات ب غ ، :وهي ال امعة، ال ة، وال ل  وال

ة ت ن .وال ة ت ارسة ع ة ) ع٨٣٠( م ال ، ه ر اره ت قة ت اخ ة ال  ال
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ة، ائ م الع اح واس انة ال اس اس قات، درجة ل ع ن ال ة )٤٨( م ت زعة فق  على م
الات، عة م م أر ة الأسال واس ائ ة الإح اس ل ال ل مات ل عل   .ال

ائج أشارت ارسة ن قات درجة أن إلى ال امة مع عل اس تفعة، كان العالي ال  م
ائج وأشارت د إلى ال وق  وج ة ذات ف ائ ات: ال تع  دلالة إح غ الح ل ر ل  في ال
الات ا الإدارة م ة،ال ي وال م رجة العل ة وال ل الح ال الات، ول ال في الإناث لل  م
اهج ق  ال . و ر غ ال امعة ول الح ال امعات ل ة ال م الي في ال ي،  ال م العل
اء وأوضاع ة أع ر ه ة ال الح وال ة. ول امعات الأكاد اصة ال ال في ال اهج م  ال
ق  ر و غ .ال اتول ل الح  ال ات ل ل ة ال ان غ .الإن ة ول ت الح ال ة ل اذ رت  .أس

ء وفي ائج ض ه ن ارسة ه م ال اح ق عة ال ات م م ص ها ال ا إدارات أه  اه
امعات ضع ال ة ب ة رؤ ة واض ات ل اس د على ت قا م ع قات م لل ال ع  .ال

ة  ال راسة ال راسة مع ال ه ال ا امة ت ة ال قات ال ع مع ض في ال على م
وق ب  اول الف قة ت ا راسة ال راسة ح أن ال ة ال ها في ع لف ع امعة. وت لاب ال ل 
ة.  م امعات ال ة على ال ال راسة ال ا ت ال اصة ب امعات ال ة وال م امعات ال ال

راسة ف ة م تل ال ال راسة ال ف ال ة وفي ت ال راسة ال ار ال لل ان الإ ي م ج ي الع
انة. اد الاس   إع

ق ٢٠١٨دراسة سل م ع الع ( -6 عل العالي في م ل ل ال ان: "ت ع  (
امة" ة ال ائي ودع ال   .ال الاح

ف على ع راسة ال ف ال ات ه ات يلة الاس حة ال ق عل ال ل ال  في العالي ل
ق م ائي ال ل ة الاح امة؟، وما وال ة ت م ال ان نامج إم اض ب  لإق

عل لاب ود العالي ال خل م ؟ في ال ة م اؤلات على وللإجا ه ال م ه راسة اس  ال
هج صفي ال لي ال ل ض في ال م ع دات ال مفه ائي، وم ارب الاح ول وت قةال ال  في ا

ف ة ت وض ف عل لاب ق ل ال ل في العالي و ل ة م ت فاءة كفا الة و عل وع  العالي ال
. في   م

ل ائج أه وت صل ال ي ت ها ال راسة، ال قة أن ال ة ال ال ل ال ه ل لل  في ت
ق ائي ال ت ام في الاح ، ال ل لأنه م فاض كافي غ ت ال ن لان  ال

الي م ال  عل الإنفاق إج ي مقارنة على ال ل م الع ول. و ل ال  كفء، غ ت
اء ات ح م س ش ة ال اخل ات ال ش ة، أو ال ارج ات أه وم ال ش فاض ذل على ال  ان
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ت دة م ح العال دول ب م ت عل ج ل ال ح العالي، ل راسة اق  صانع على ال
ار ات الق امل اس ل م عل ل : في العالي ال ع الأولى م ل، ت ادر ال  مع م
ش عل على العام الإنفاق ت ي لعلاج - العالي ال ل فاءة م ة ال فا اء م -وال  خلال إع

صة امعات أك ف اصة، لل اع ال أ وت . تقاس م ال ة ال ان اف وال ه لابم اس  اش لل
ود خل م وض ه ال ة ق ة صغ ه م اع ة في ت عل نفقات تغ  مل العالي م ال

اصلات ة ودورات وم ر ها... ت لة لعلاج وغ الة. م   الع
ة  اد قات الاق ع ع ال ض ة في ال على م ال راسة ال راسة مع ال ه ال ا ت

ا لاب ال امة ل  ة ال اور ال ة م اول ع ة ت ال راسة ال ها في أن ال لف ع معة. وت
ف  قة. ت ا راسة ال ه ال ي ت عل اد ال ام الاق امة إلى جان ال ة ال ل ال
اد  ة وفي إع ال راسة ال ار ال لل ان الإ ي م ج راسة في الع ة م تل ال ال راسة ال ال

انة.   الاس
ر  اً ال ةثان ل اللغة الإن   :اسات 
ون ( -1 ف وآخ أداة ٢٠٠٨) (.Stephens, J. C. et alدراسة س عل العالي  م) ال

ات قافات وال لف ال امة في م ق الاس ل ن ت  ".لل
ان م  ل م عل العالي في  ات ال س ات م ان إم ام  راسة تع الاه ف ال ه اس

قافات –العال  لف ال ات في م اجه - وال ع ي امة، فال ل ن الاس ارها أدوات لل اع
ارد،  رة ال ، ون اي ي ال غ ال افقة مع ال ة وم اي ل وم ات عاجلة ل  لها م ت
عل  ة لل ي ص ج ت ف ه ا فق  ع، ول جي ال ل غ ال ل مع ال  ، ل اي ال وال وت

  العالي.
م اً، ولق قام اس راسة وصفاً أدب ل ال ة م اه صف ال صفي ل هج ال راسة ال  ال

ة  راسة خ دت ال ل، وق ح ل إدارة ال ة ح ال الأدب لة الأع راسة على ج ه ال ة ه ه م
قة  غ في م أداة لل عل العالي  ة ال ان ي إم ار ع تق ها في الاع ة  أخ ا حاس ا ق

ان  ص أو م ات والف ال ود  ة، فلاب م ال اس ا ال ا ة تل الق ح  ي ت ، ول مع
ات. ا في مع ال اجه ي ت   ال
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ها ما يلي: ائج م أه ة ن راسة إلى ع صل ال   ت
  ة عل م أجل ال ة في دور ال ث ة وال اس ة ال عات ال ض ت ال

امة ال ات الاس امة، ت ة، ال قلال لي والاس ل ال اً، واله ل دة م ة وال
ع. عامل مع ال ا الإعلام وال ة، وأخ ا ق ات ال ل ي، وم الع س   وال ال

 راسة ه ال ة له ا ة الإب ل ال ة -ت ة وف ة  اه ي تع م ات  -وال في أن ت
دة  ن م أداة تغ ت عل العالي  ص ال ة وف ة، وم وفة، وم ة، ومع ال

ة. ات م   ل
ق   أداة ل عل  ة ال ة في ال على أه ال راسة ال راسة مع ال ه تل ال ا ت

ي  لفة ال ق ال ها على ال في ال ها في ت لف ع ع. وت امة لل ة ال ال
ق اه في ت عل العالي أداة فعالة ت عل ال قافات،  ت ات وال لف ال امة في م ة ال ال

امة ل  ة ال ع  ال ة  امعة في ت ف على دور ال ع ة ال ال راسة ال ت ال ا ر ب
ل دور  ق وأسال تفع ف على  ع راسة في ال ة م تل ال ال راسة ال ف ال لاب. وت ال

ة ال ق ال عل العالي في ت   امة.ال
ن  دراسة -2 رس ون ( أن ان٢٠١٣(  .Andersson،et al)وآخ ع عل "م)   لأجل ال

ات ل، تأث ق ة ال ة أجل م ال امة ال عل على ال لاب" ال   .ال
ف راسة ه ق إلى ال ا ال عل كان إذا م ة لأجل ال امة ال ه ال ات ل أث  ال
ة على ل لاب ال عل ال لغ ال ة و راسة( ع ث جامعة م  ) ٢٢٣ال ج ج   خ في ب

ة لاب م ٢٠١٠ ة كل ت ال راسة واع انة أداة على ال نة الاس ة م ال لة ع ع  أس
امات لاب اه عة في ال ا م ا ل ق ة ت امة ال جهاته ال ها وت اماته  ن وال

اته اه ة وم اه الأخلا ة ت امة ال ل وق ال راسة ش عة ال ة م ن م  ضا ت
ا٩٧( ال نامج م )  ر ض ب عل ت ي و جامعة في ال يها ل وال نامج ل عل  ب ال

ة أجل م  امة ال   .ال
راسة خل وق ة إلى ال ائج، ع ها ن  :أه

 د ات وج ة تأث اب عل إ ة أجل م لل جهات مفا كل عل امةال ال ا وت  وم
راسة ة ال ل ع ل على ذل و ال س ة ال ول ة ال عل ا ال ة ي  ال

ة امة وال ة في ال اه ة في ال امة ال ا ال ج لا ب  في ي تأث ي
عة ة ال ا  .ال
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عها وت ض ة في م ال راسة ال راسة مع ال لف ال فادت وت راسة، واس ة ال ف في ع
ح.  ق ر ال ة في ال ال راسة ال ها ال   م

لح (  -3 ي وس ان دور٢٠١٥) (Ekene and Sulehدراسة أك ع ات م)  س  م
عل ة تع في العالي ال امة ال ا في ال   . "ك
ف راسة ه ف ال ة دور ع لل ة مار كل ام ة ال ول  ةال تع في ال

امة ا، ال ث ح في  راسة ت ة ع ال ها، ح م مار كل افها، رؤ ها، أه ام  ب
ف ات وسع لل اجه ع ال ي ت ة ال ل ل ال اد على والع ل إ ه حل ات. ولق له  ال

راسة ت ال هج اع عي ال ن ال ة وت راسة ع د، (١٥م ( ال ،٥) ف ف ) ١٠و ( ) م
مخ قابلة أداة ، واس ي ال ل ال ة ش لة خ ة، ة أس ل وأداة رئ ثائ ت  ال

ا في راسة،  ص ال راسة وت ة إلى ال ائج ع   هي: ن
 ي ة ت ل ة ال ام ا لابها ال ن لاء ل ، و ل ال ة وال  .وال
 اجه ة ت ل ة ال ام ق ال ل دون ت ائ ت ة ع ل امةال ال د م ة  الق ال ال

ة ود ها. وم لاب عل ال ال امج، وقلة إ  ال
فادت  ع واس ض عة ال ف في  ة وت ان راسة ال ف ال ة في ه ال راسة ال لف ال ت

امة. ة ال ائ ال ف على ع ع ة في ال ال راسة ال ها ال   م
ون  -4 نل وآخ ر ف ان: ٢٠١٧) (Fonllem, et al-César Tapia(.دراسة س ع  (

ه  ج ها على ت عل العالي: تأث ات ال س امة في م ة ال عل م أجل ال "ال
لاب ال الح ال امة ل   ".الاس

اذها  ي ت ات اءات ال ات والإج ل ة والع ؤ سالة وال ل ال ل راسة إلى ت ه ال ف ه ه
س امة في م ع الاس ة ل امعات ال جه ال ال ال ها  عل العالي، ومقارن ات ال

امة ( راسة PSOللاس ة ال ان ع صفي و هج ال راسة ال م ال الًا  ٣٦٠). وق اس
راسة ه  ه ال ف م ه ان اله ة. و ل ة في ال ة الأولى والأخ راس ل ال ن في الف رس م ي

امة ( جه ال للاس را  ) علىPSOتق تأث ال ن عل العالي في س ات لل س أرع م
.   ال

ه  ة لا ت ام اءات ال امج والإج ها أن: ال ائج م أه ة ن راسة إلى ع صل ال وت
اب  ة أس صل لع ا أنها ت لاب.  ار ال د و لاب ال ة ب ال ائ وق ذات دلالة إح د ف ج ب

ل  ابي ل د تأث إ م وج ي تف ع لة وال امة.م لاب في تع الاس امعات على ال   ال
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اول دور  ة ت ا  راسة وأ ة ال اءات وع ة في إج ال راسة ال راسة مع ال لف ال وت
امة. ة ال ق ال امعة في ت   ال

راسة: اني لل ار ال   الإ
لة و ه انات ل ع ال ارها ادة ل اع ة،  أداة رئ انة  ة الاس اح ة ت ال ان م

ة  ة وم ا تع اداة ملائ ه،  ب دراس ل اقع ال ة لل ت انات ال ل لل ل ال وال
انات  ع ال انة الاداة الاك ملاءمة ل ا تع الاس قة، ل ة ود ا مات  ل علي معل لل

ة وال ة ال ل لاب  امة ل ة ال اقع  ال ة ب ت مات ال عل د م وال  في ع
ة،  امعات ال ة ال هها إلى ع ج أداة لها، وت ت انة)  ة (الاس ال راسة ال م ال وق اس

ة  ل اع الإس اة ال  ة (جامعة ق ة ال ل ر  ة ال اء ه ر سع  –م أع جامعة ب
رة – ا –جامعة ع ش  –جامعة ال ل ال ة ل ع  ( قاز لفة جامعة ال  م

اة  قة الق ا  –(م ل قة ال امة –م ة ال ي واقع  ال ق )؛ وذل ل ة ال قة القاه م
ة. عاص ات ال غ ع ال ء تأث تل ال  ب ة  في ض ة ال ل ال ال فة ل ه   ال

ة  اء ه راسة م أع ع ال ة وح أن م ائ قة الع ة  ار الع وق ت اخ
ة، ال ان ة الي ح  م ه الع ًا لأن ه ع جامعات م ون ة م  ات ال ل ر 

م  ل اس اع ل لاف غ م لاف ال وه اخ فة؛ رغ اخ ة وال ل ح ال وذل ل
قة  ار  ة أن ت اح قة م ال ه ال ل ه ة، وت ائ ة الع قة الع ة  ال راسة ال ال

ائ ا ع  ، ائ ام الق لفة ع ن ل جامعة م ة  ة ال ل ر  ة ال اء ه ة م اع
ة. ل قي في تل ال ها ال اس مع ح   ي

ول رق ( ع )١ج ز د ت امعة. ع غ ال ر وفقاً ل ة ال اء ه   أع
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اوح  د م ح ت انة علي أك ع اب انه ت ت الاس ول ال ح م ال و
ع الاصلي م ( ة لل ال ة  ة الع ف م  ح %٤٧,٩إلى  %٣١,٤ن ان اله ) و

ل. ل ت ل لأف ص ة ه ال   الع
اور  انة على أرع م ل الاس ة وق اش انة على الع ة ب الاس اح وق قام ال

الي: ول ال ال ضح  ا ه م   ك
 ) ول اتها٢ج د فق ة وع هائ انة ال اور الاس   ) م

انات ع  د الاس انة على أن ي ع ع الاس ز اء ت ة أث اح ص ال ة وق ح ح الع
ال  ة  اح عه. وق قام ال ز ا ت ت قل ع دود غالًا ما  د؛ وذل على أساس أن ال ال
ل  هاء الف ب ان ة ق اد الع ع أف أ ال على ج ة، وق ب اد الع ها على مع أف ف ب

امعي ( اني للعام ال راسي ال ة م (٢٠١٧/٢٠١٨ال إلى ) ١٩/٣/٢٠١٧)، وذل في الف
)٣٠/٤/٢٠١٧.(  
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راسة وض ال ائج ف   ن
ض الأول:   -أ ائج الف   ن

رة،  ، ال اة ال لفة (ق امعات ال ة ب ال ائ وق ذات دلالة إح ج ف ت
امة  ة ال انة  ال ر الأول على الاس عاد ال ) أ ، ع ش قاز ، ال رسع ب

ة. ولل عاص ات ال غ ال ها  ها وتأث لفة على وتأث امعات ال وق ب ال ق م دلالة الف
ة  عاص ات ال غ ال ها  امة وتأث ة ال انة  ال ر الأول على الاس عاد ال درجات أ

ائج: ا يلي ال اد، و اصلة على الاع ات ال ل الح ال   ل

: ائج ع ت ال   وق أسف
رة،  .1 ، ال اة ال لفة (ق امعات ال ة ب ال ائ وق ذات دلالة إح ج ف ت

، ع ش قاز ، ال رسع ة ب انة  ال ع الأول على الاس ) في درجات ال
امعات في  لافات ب ال جع للاخ ا ي ة وه عاص ات ال غ ال ها  ها وتأث امة وتأث ال
ة  اصة ب ورات ال ف ال له وت ر وتأه ة ال اد ع ه أع امعة  ام ال اه

ة وال ي ة ال ف الاجه ة وت ج ل راته ال عامل معها ق صة ال ر واتاحة ف ة لل اك
ر تل  ه اد  الي  عل والاع دة ال ة ج اد ه ات علي اع ل ل ال واد ح
رة علي  ة جامعة ال ة جامعة ع ش وال ي ال ل ل  وق ح ح الف

ع . ا ال ا في ه اذها اك تأث عل اس ا  اد م  الاع
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وق ذات دلال .2 ج ف رة، ت ، ال اة ال لفة (ق امعات ال ة ب ال ائ ة إح
ة  انة  ال اني على الاس ع ال ) في درجات ال ، ع ش قاز ، ال رسع ب
ها  امعة في ب ضع ال جع ذل ل ة و عاص ات ال غ ال ها  ها وتأث امة وتأث ال

ة ال ام ع ه الي على اه ال ث  اصة ف امعات تغل على ال ع ال ر بها 
امعات  ا ال رسع وجامعة ع ش ب ل جامعة ب ة م اد اة الاق ها ال ب

ة. اد ة الاق اح ام لل ي اه  الأخ لا تع
رة،  .3 ، ال اة ال لفة (ق امعات ال ة ب ال ائ وق ذات دلالة إح ج ف ت

) في درجا ، ع ش قاز ، ال رسع ة ب انة  ال ال على الاس ع ال ت ال
ا  اي عاد الاك ت اسي م الا ع ال ة ال عاص ات ال غ ال ها  ها وتأث امة وتأث ال
ع  ة فال ج ول ة والاي اس جهاته ال ر م خلال ت ة ال اء ه ب وجهات اع

ع د في ال ة دور الف اسي واه اء ال ة الان ون مهادنة  ي اه ا ي الاخ ب
مها  ة وان ال اق ار وال ادئ ال ة  ام الاغل م الاسات ه رغ ال ان وت ذل ال

ه.   ل ه و   ود ب
رة،  .4 ، ال اة ال لفة (ق امعات ال ة ب ال ائ وق ذات دلالة إح ج ف لا ت

ع ا ) في درجات ال ، ع ش قاز ، ال رسع ة ب انة  ال ع على الاس ا ل
ة  اء ه جع ذل ان اغل اع ة ي عاص ات ال غ ال ها  ها وتأث امة وتأث ال
ع  ل ال ه  ع ة  عات ال ض ون ان م ق ع ة  ات ال ل امعات وخاصة  ال ر  ال

ل ع تل ال ه انه غ م ا م ام  ه اه ه ا ع ه ولا  ة  ع ت ال
ادا على  اءها اس ان ب امعة  ع ال ه رغ ان  ور غ ا ال ل ه اك م ي وان ه

ي. اه ال  الات
اني:   -ب ض ال ائج الف   ن

رة،  ، ال اة ال لفة (ق امعات ال ة ب ال ائ وق ذات دلالة إح ج ف ت
انة اني على الاس ر ال عاد ال ) أ ، ع ش قاز ، ال رسع امة  ب ة ال  ال

لفة على  امعات ال وق ب ال ق م دلالة الف ة. ولل عاص ات ال غ ال ها  ها وتأث وتأث
ة  عاص ات ال غ ال ها  امة وتأث ة ال انة  ال اني على الاس ر ال عاد ال درجات أ

ائج: ا يلي ال اد، و اصلة على الاع ات ال ل الح ال   ل
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: ائج ع ت ال   وق أسف
ا .1 وق ذات دلالة إح ج ف رة، ت ، ال اة ال لفة (ق امعات ال ة ب ال ئ

انة  اني على الاس ر ال ع الأول لل ) في درجات ال ، ع ش قاز ، ال رسع ب
لاف ب  جع ذل إلى الاخ ة ي عاص ات ال غ ال ها  ها وتأث امة وتأث ة ال  ال

ع لابها وان  ل  امعات علي اس تأه ام ال له علي  اه ة وح ات ال ل
امها  ات اه ا م اول ج ل لابها ت ل  أه امه ب ح اه عل  دة ال اد ج اع
امعات  ال ة  ات ال ل ع  ا  ه الاس ب هاج على ه اد ال اجعة واع ف م

  . ع دة  ل علي ال  الأخ ل ت
امعات .2 ة ب ال ائ وق ذات دلالة إح ج ف رة،  لا ت ، ال اة ال لفة (ق ال

انة  اني على الاس ر ال اني لل ع ال ) في درجات ال ، ع ش قاز ، ال رسع ب
ة  ات ال ل جع ذل ان  ة ي عاص ات ال غ ال ها  ها وتأث امة وتأث ة ال  ال

ة اح لابها م ال ة  ام ب لي اه ة لا ت امعات ال ة وت ان  في ال اد الاق
ة  ل ج  ي خ ع اد لا  اص بها ح ت ان الاق ال ال ع ع ال ل ال ع  ذل 
ة م ق  اد احي الاق عاد ع ذ ال ة على الاب ات ال ل اهج  ة فاتفق م ال

ها. اه ع   او 
اة ا .3 لفة (ق امعات ال ة ب ال ائ وق ذات دلالة إح ج ف رة، لا ت ، ال ل

انة  اني على الاس ر ال ال لل ع ال ) في درجات ال ، ع ش قاز ، ال رسع ب
جع ذل الي اتفاق اغل  ة ي عاص ات ال غ ال ها  ها وتأث امة وتأث ة ال  ال

  مصدر التباين  البعد
مجموع 
  المربعات

  د.ح
متوسط 

  المربعات
  الدلالة  ف

  البعد الأول
  ١٥٨٫٠٢  ٢  ٦٣٢٫٠٩  بين المجموعات

٢٤٫٥٨  
٠٫٠٠٠  

  ٦٫٤٣  ٢٤٨  ١٥٩٤٫٢٤  داخل المجموعات  دالة

  البعد الثاني
  ١٣٫١٨  ٤  ٥٢٫٧١  بين المجموعات

٠٫٥٩  
٠٫٦٧١  
  ٢٢٫٤٠  ٢٤٨  ٥٥٥٦٫٢٩  داخل المجموعات  غير دالة

  البعد الثالث
  ٢٢١٫٢٧  ٤  ٨٨٥٫٠٧  بين المجموعات

٢٫٧٧  
٠٫٠٨٢  
  ٧٩٫٩٩  ٢٤٨  ١٩٨٣٦٫٩٢  داخل المجموعات  غير دالة

  البعد الرابع
  ١١٢٫٨٥  ٤  ٤٥١٫٤٠  بين المجموعات

٠٫٨٧  
٠٫٤٨١  
  ١٢٩٫٤٤  ٢٤٨  ٣٢١٠١٫١٣  داخل المجموعات  غير دالة
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ص  الا  ة على وجه ال ة ال ل لاب  امعة و لاب ال اهج  ات ان م ه ال
و او  ت  ع غ ذات ج اض ا ان تل ال اسة  ادئ او اس في ال ه م على ا

ع.  اة في ال اجه ال له ل أه ال ول اد ال ة لإع  اه
رة،  .4 ، ال اة ال لفة (ق امعات ال ة ب ال ائ وق ذات دلالة إح ج ف لا ت

ع لل ا ع ال ) في درجات ال ، ع ش قاز ، ال رسع انة ب اني على الاس ر ال
اهج  جع ذل ان ال ة ي عاص ات ال غ ال ها  ها وتأث امة وتأث ة ال  ال
ي ب  راسة ال ا جامعات ال ة وح ر ه ال امعات  لاف ال ة علي اخ ات ال ل

ة  ل اع اة ال الاس ا ( جامعة ق ي قاز  –جامعة ع ش  –اي  –جامعة ال
رة جام قافة  –عة ال عات لل ض ة م عات ال ض رسع ) ت ان م جامعة ب

لاب علي  مة لل ق اهج ال ار ال ها واق ا م هج علي أ العامة ولا  ان  ال
ة  عات ال قا ق لل ي دون ال ي العل عات ال ال او ح ض م

ا ا ة علي اه لفة ووضع ال عات ال ض ا  . ال لاب ن  ل
:   -ج ال ض ال ائج الف   ن

رة،  ، ال اة ال لفة (ق امعات ال ة ب ال ائ وق ذات دلالة إح ج ف ت
امة  ة ال انة  ال ال على الاس ر ال عاد ال ) أ ، ع ش قاز ، ال رسع ب

وق  ق م دلالة الف ة. ولل عاص ات ال غ ال ها  ها وتأث لفة على  وتأث امعات ال ب ال
الح  ة ل عاص ات ال غ امة وال ة ال انة  ال ال على الاس ر ال عاد ال درجات أ

ائج: ا يلي ال اد، و اصلة على الاع ات ال ل   ال

  مصدر التباين  البعد
مجموع 
  المربعات

  د.ح
متوسط 

  المربعات
  الدلالة  ف

  البعد الأول
  ١٧٢٫٨٦  ٢  ٦٩١٫٤٢  بين المجموعات

٢١٫٩٥  
٠٫٠٠٠  

  ٧٫٨٧  ٢٤٨  ١٩٥٢٫٨٥  داخل المجموعات  دالة

  البعد الثاني
  ١٠٧٫٢٥  ٤  ٤٢٩٫٠١  بين المجموعات

٣٫٥٣  
٠٫٠٠٨  

  ٣٠٫٣٩  ٢٤٨  ٧٥٣٦٫٥٦  داخل المجموعات  دالة

  البعد الثالث
  ٣٠٨٫٦٥  ٤  ١٢٣٤٫٥٩  بين المجموعات

٤٫٧٧  
٠٫٠٠١  

  ٦٤٫٧٥  ٢٤٨  ١٦٠٥٦٫٦٥  داخل المجموعات  دالة

  البعد الرابع
  ٩٤٫٣١  ٤  ٣٧٧٫٢٥  بين المجموعات

٠٫٧٣  
٠٫٥٧٠  
  ١٢٨٫٦٧  ٢٤٨  ٣١٩١٠٫٠٥  داخل المجموعات  غير دالة
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: ائج ع ت ال   وق أسف
رة،  .1 ، ال اة ال لفة (ق امعات ال ة ب ال ائ وق ذات دلالة إح ج ف ت

ع الأول ل ) في درجات ال ، ع ش قاز ، ال رسع انة ب ال على الاس ر ال ل
ع  ل  جع ذل ل ة ي عاص ات ال غ ال ها  ها وتأث امة وتأث ة ال  ال
ا أث على  دة م راسة علي ال ار ال اقعة في إ لفة ال امعات ال ال ة  ات ال كل

ة ال ر ورات ال ف ال لاب بها وت اد ال ة واس اع لاب ة ال اع خ الان ي ت
العال  لاب  م م ال ق اف م ا ووضعه على م ج ل اق ب ال ال علي الل ال

ة. ي ة ال ج ل رات ال ة ال اك  ل
رة،  .2 ، ال اة ال لفة (ق امعات ال ة ب ال ائ وق ذات دلالة إح ج ف ت

ال ر ال اني لل ع ال ) في درجات ال ، ع ش قاز ، ال رسع انة ب  على الاس
ام  فاوت اه ة ح ت عاص ات ال غ ال ها  ها وتأث امة وتأث ة ال  ال
امعات  امعة فال ة ال ص ة وخ وف ال قا ل ة م جامعة لأخ  لاب ة ال الان
ه ذل في  ع وت ا ل ال ها ب أث ان اد ت ع اق ا ات ذات  ي تقع في ب ال

ر  ورات ال ع. ال ال ة  ث م خلال الان ي ت اكات ال وات والاح  ة وال
رة،  .3 ، ال اة ال لفة (ق امعات ال ة ب ال ائ وق ذات دلالة إح ج ف ت

انة  ال على الاس ر ال ال لل ع ال ) في درجات ال ، ع ش قاز ، ال رسع ب
ا غ ال ها  ا امة وارت ة ال ة. ال عاص  ت ال

رة،  .4 ، ال اة ال لفة (ق امعات ال ة ب ال ائ وق ذات دلالة إح ج ف لا ت
انة  ال على الاس ر ال ع لل ا ع ال ) في درجات ال ، ع ش قاز ، ال رسع ب
ة ي ذل على اتفاق اغل  عاص ات ال غ ال ها  ا امة وارت ة ال  ال

لا ة ال ادئ في الان ادها على انهاء م ة واع قافة ال ال ام  ف الاه ة علي ض ب
ل  ه  لاب ب ع ال ات ل وات او مع ة  ة ان ات دون وضع خ لاف

 . قي وع  ح
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ح. ق ر ال   ال
ح )1 ق ر ال ائ ال   :ر

ل  ال أص ة ل ة ال ل ي ادوار  ح إلى ت ق ر ال ا ال امة ل ه ة ال
مة  ق ي أه الادوار ال ة، وذل م خلال ت عاص ات ال غ ع ال ء  ة في ض ة ال ل ة  ل
ادا  ام بها. واس ة ال ال لاب ة ال اهج والان ة وال ة ال ل ر  ة ال م ع ه

: ائ ة ر ح على ع ق ر ال ت ال ا س ت   ل
عا – ١ ات ال غ مات ال عل ار الهائل في ال ة والانف ل ة والع ي ا ال ج ل ة م ال ص

ة  ق  ال ع ول ث على ال ي ت ة ال ة وال اس ة وال اد ات الاق غ وال
أ  ع ع ال ة ال عامل معه وال وح ة ال ي و ل ال امة م خلال تق ال

ة وال ة وم ي ار ج ة.وخل اف ل اد ال لل ة ت الاع ارد ال   فا على م
اذ  -٢ از علي الاس ان الارت ا  امعي ل ل ال ة والع عل ة ال ل اد الع امعة ه ع اذة ال اس

اد ذاته. امة م خلال ت واع ة ال ل ال ال ة تأص ل امعي في ع   ال
ان لا -٣ م  ق هج ال ر والاساسي لل ور ال ل لل ووضع  ال أص اهله في ال  ت

س. ل مل ه  ر ب ي ب م خلال وضع ال ل ال علي ال ال   ال
ائ  -٤ ان م ال ان  امعي  ال ال ها في ال ة تأث ة وق لاب ة ال ل للأن ور الاص ال

راسة  ل ال   الهامة ل
ح )2 ق ر ال اف ال ح إلى : أه ق ر ال ا ال ة:عى ه ال اف ال ق الأه   ت

ف عام:  -أ ة  ه ة م خلال (ع ه ة ال ل ة ل ل ق ي أه الأدوار ال ت
ر  اهج  –ال ة  –ال ل لاب ال امة ل  ة ال ل  ال أص ة ل ل ال ة)  لاب ة ال الان

ة. عاص ات ال غ ع ال ء    في ض
ة  -ب اف ف ا يلي: :اه   وهي 
 ور ال از ال ة  في ت إب ل أه قة، وال  ا نات ال ال  

ن لها  ض ع ي ي ا ال لف ال اه م ة ت اب ة الإ ل ل ال ار وم اهات وأف ل  وات وت
ة. ل اته الع   في ح

  امة ة ال عاتها مع  ال ة وتقا عاص ات ال غ اسات ال از أه انع إب
ة إلى أدوار ال   امعة. على ال

ح )3 ق ر ال   :ال
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ها  ي م أه ات الهامة، وال ع ال ة ل ات ال ل اذ  اف لاب م ات ق تل الأه ي ت ول
  ما يلي:

ة اللازمة  -١ ر ورات ال ي اه ال ة ل امعات ال ات على م ال ل عاون ب ال ال
غ وره في ال ام ب ه لل ي ته ر ال ة ال ادل لع ه لاحقة على الع وت ات ال

ات.    ال
ي في  -٢ ل ال ه وتق ي ش ر ب ذاته وت ة ال ام م ع ه الاه

اور  لاب على ال ع ال ه ل ء م وق ها، وت ج ر عل ة وال ا والاجه ج ل ال
ة. ع ع آرائه    وال

ق ن -٣ ات ل ل عاون ب ال امة ال ة ال ادئ ال ع  وم ات لل ت وات وم
ع.  ة ال ل على ت ات للع غ ال ها  ا   وارت

ر م وجهه  -٤ ة ال اء ه ة اع اس فاعل لفة في  دة ال ة ال ام معاي ه اس
ها. ب ف غ فات ال ل على ت ال لاب للع   ن ال

ة  -٥ ات ال ام اللاف ع اس امة وال ة ال ات ل ثقافة  ال ل اء ال في ان
ل لها. أص ادئها وال   ها وم

ضع  -٦ ة ل امعات ال ات على م ال ل ر في ال ة ال اء ه عاون ب اع ال
ة  عاص ع ال ا ال ا اس مع ق ا ي ها،  اغ امعي وعادة ص اب ال ر عام لل ال ت

فاعلة.وأه  ده وم ره م ه في ص لاته. وتق   م
اته  -٧ قه وواج ق ة  ل ة ال ة ته ب لاب ة في تأس أس  ل عاون مع ال ال

. لاء لل اء وال يه روح الان ي ل ة، وت اس   ال
ة  -٨ صل ل ة؛ ت ات إرشاد ار ن ة في إص لاب ة ال ف على الان عاون ب ال ال

ع ع ال ال س  ة، وغ ا ال ا ع الق اه  ة ت ل ة وعي ال ف ت ، به أ  ع ال
. ل الاخ ة وتق ار عاون وال وح ال ل ل يه وتأص ة ل اب فا الإ   وال

ة ال في  -٩ ل ة ل حفلات ت لل ل ر مع إدارة ال ة ال اء ه تعاون أع
ع ة غ ال ل الات ال اع على ال اد والاج ه في الاق ي ار ج ا تق اف ه ولاس ارف عل

ه  ل ل  ة م ق ل ي ل ال ق ام وال الاه ر  ع ه في ب ال ا  ة؛ م ل ل  م 
لاق  اهات و ل الات ام ب ة للاه ل اقي ال ف  اًا في ت ع إ وره س ا ب ؛ وه ته وأسات

ها. اعه ف   اب
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ار عق ع -١٠ ة ال ل ة، وال لاب ة مع رواد الأس ال اعات دور ر اج ة ال  ه
لها م وجهة  ل احة، وت وحة على ال ة ال اس ا ال ا ة أه الق اق ة؛ ل ام ة ال الأن
ع ع  ة في ال ال ال ح م ة، وف اس اهاته ال اره وات عة أف ف على  ع ة؛ لل ل ن ال

أ وتق ة ال أه عي  ة ل ال ل ات ال ل أه الآل حاته ح ة مق اق ل م ار، و  الاف
ة. ار ة وال ا ق ة  ال اب ت امعة وذل م  ة ال ل ة ب  اس اة ال ة في ال ار   ال

ادئ  -١١ ل  وم أص عاون ل ال ع  ال دة  ج ات ال س ة وال ل لات ب ال وت ل ب ع
ل ال ال ل وتأص فع ة ل ل ة ع ل ان مة و قات مق ا وات وم امة م خلال ن ة ال

ة. ل   ال
وات عق -١٢ ل ت  ال ه م ادر في ت ة  ع ة ب فة دور لفة ال  ال

ة  ل اة الع احي ال ة في ن ل ة ال ار اسي ل ى س اعي أو ح اد أو اج اعي أو اق ص
عاتها  .ب

١٣-  ، ر ة ال ها ع ه اف عل الإش م  ق ة  وعات  ل م ع ام  ال ة  ل ل ال ت
راته  ة، وتق ت اد ة او الاق اء ال ة س عاص ع ال لات ال فها ه دراسة م ن ه و

لات.  ل تل ال   ل
ه -١٤ رات الع و اك ل ًا وم ق عل ف ة م ل اد  ع لا ش أن إع ال ن 

ن  ا ه أنه م ل عل ع أن ن َ ن ه؛ وم ث م لاته، وقادرة على خ ة ل فه ه، م وت
ة  ار ل لها وم ق ة وم ي ا ال ج ل ه لل ة م م عاص ال ال ع  ن، م صال

 . ع أ وال ة ال عي، وح ل ت ة، وع اس   س
امعة وال -١٥ ضع خ ب ال ل ان ي اقع ل اك دل ة علي ارض ال اح ار ال ف الاف ولة ل

دة  ة ال ق ال اقع ل ق علي ارض ال اره ت لاب اف ار ول ال ة تل الاف علي اه
ف القادم. ه وت ف   ف م ت

اسة والا-١٦ اهج وال ا وال ج ل د في ال ع ال ا ة ت ل ال ة  ة داخل اد ت ه ق
ة  لاب ة ال اهج والان عة وال اذ ال ي م جهة اس ال ة  ع ال ال ع ل وال

رات. ث ال   علي أح
ح )4 ق ر ال ف ال قات ت ا يلي:مع ح  ق ر ال ف ال قات ت ل أه مع   : وت
ة ال -١ اء ه د م اع اع م ع م الاق قل وع ب ال ار على الاسل ة الاص ل ر 

ل  امه في ال ف اه املة، وص دة ال ي لإدارة ال ب والف ال الأسل ل  ة على الع ال
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ع ذل م اه  ة، و ة ال لي والان ف ال ع ال الع ة  ل ي لل الأكاد
عل العالي امة في ال قات الاس   .مع

ات ال -٢ ل ة ع م ام اهج ال ة ع ال اف ال ل اه ا ش قها  م ت اته، وع ع وتغ
ة. قي لل ع الع ال ه الفاعل ال ي  امة، ال   ال

عل  -٣ احل ال ال في م م ت تق ال ة، وع ث ال اج ال ة لإن ة ال ان قلة ال
ا ة  ة ن له م مادة عل لفة علي  ت امعي ال ار ال غ م انها ل ال ل

ة. ل اة الع امة في ال ل للاس   الاص
ة وخاصة  -٤ عل ة ال س ام ال فة وال ة تع ع فل دة وم اف م د اه م وج ع

امة في  م الاس امة، ودمج مفه ة ال ال ام  ح الاه ض عل ب اف ال امعة، ووصف اه ال
ل  افة و ة  راس ات ال حة، ال ق قات ال ا رس وال ة وال ل ي، ل ال ال العل

ة.  فة ال امة، وفل ة ال ة وال ل ل الع   م
ة  -٥ ة، وال ا ة، والاج فات العل ال ر  ة ال اء ه ع أع لي  ف ت ض

ي ، وتع اته اء ش ة، و ل س ال ابي في نف أث الإ ه في ال ي ت ة، وال اس ل ال
اته   سل

ي  -٦ ال ال ق ال ها، ل ام ها و ف ها وفل ل إعادة ال في م امعات  ام ال م اه ع
مات  ف ال ارك في ت هلة ت ه م ادر ف ف  امة، م اجل ت ة ال ات ال ل ها م ل ت

لة ب ارات ال اذ ا ق ة الفاعلة في ات ار ة وال ة الاساس ا ان الاج اة الان ة وح  ب
ل. ع    وال

س  -٨ راته على غ ة ق ر ل ة ال اء ه ة لأع ر عق دورات ت امعة  ام ال ف اه ض
ة. ل ي ل ال ة مع الع ال اس ة وال عاص   ال ال

عابه -٩ امة وقلة اس ة ال ر  ال ة ال اء ه اد اع ة م اع ام ن ا قلة اه
ة دوره في ادراجها ض ال  ادئ وقلة اه ه ال ه ع ه ل م م ة ع خ ف س ل

د. جه خاص وم ة ب ة ال ل ة  ل جه عام وض   ة ب   ال
قات )5 ع غل على تل ال ة ال :ك قات ع  ع غل على تل ال   : و ال
ة؛  -١ لاب ة ال ل الأن فع امعة ب ام ال ل اه اهات وتأص اع على ت الات ح إنها ت

امة. ة ال    ال
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ة  -٢ اف واض ل اه ها ت ام ة، ووضع ب لاب ة ال الأن ر  ة ال اء ه ام أع اه
امة. ة ال ادئ ال ة م   ل

وعات ذات  -٣ ع ال اء  ال وان ع ورجال الأع ات ال س امعة وم ال ب ال
لاب.ا لي لل اد الع ا الاق ع ال ق  اد ل   ع اق
ة على  -٤ ل ر ال ة ل اس اب س ل اح اعات ت اء ج إن اسي  د ال غل على ال ال

ر. س ن وال القان ام  ات والال اج ق وال ق فة ال اسي، ومع ل ال   الع
ادي ل -٥ اء ص ال وان امعة ورجال الاع ة ب ال ار ل م م ع ق ة  اد قات اق ا

 . اته ة ل اد ة اق ا ة ل ل عها ال ار   م
ة م  -٦ لاب ة ال ة ل الان لاب ة ال امعي وخاصة الان عل ال اد لل ع ال رفع ال

ها. ق ما ه م بها م تعا لل م خلال ان   ت
ا ي ة  اح صى ال ح ت ق ر ال ا ال ائج ه ق ن ي ت   لي:ول

ة  -١ ة واض ات ة اس ضع رؤ امعة ب ام إدارة ال   اه
٢- . لق عاد ع ال ر والاب ق ال ع في    ال
ة داخل  -٣ ارسة الان ة في م ل ر وال ة ال اء ه ة لأع ات الاكاد ف ال رفع س

امعات.   ال
الات ا -٤ ة في ال ارج ع ال ات ال س امعات وم خ ال ب ال س ق وت لفة ل ل

امة. ة ال   ال
  

   



امة  ة ال ق  ال ح ل ر مق ا -----------ت في اب اء ال م   ض
 

٣٥٢ 
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ة: اللغة الع اجع    أولاُ ال
 : ل ه ع ال ةأح ال ة وال عات في ال ات م ي، أش ، ١، دار الف الع

  م. ٢٠٠٣
لاب،  امة ل ال ة ال ة  ال امعي وت عل ال اقي: ال  رسالةأح سع ع ال

رة ، ماج غ م قاز ة جامعة ال ة ال ل   م.٢٠٠٢، 
اد:  هاب ع ال ةأح ع ال ة ال ة لل ال ار الع ة، ال عارف ال ة ال لة دائ ، سل

ع،  ز   م.١٩٩٦، ١وال
ة  ات ال ل ة م ل امعي ل عل ال ي لل ات نفلي: ال الاس د م ال اح م

امة،  رةال راه غ م ، ، رسالة د قاز ة جامعة ال ة ال   م. ٢٠١٠ل
ي"،  ة على ال الع اس ة ال ل ة، "تأث الع ف أب صال رةأش ، رسالة ماج غ م

 ، ق الأوس ة، جامعة ال اس م ال  م.٢٠١٢ق العل
ف علي: دور ي ال أش ارسات العل ا وال ةال في العل ق في امعات الفل ة ت  ال

امة ة جامعات -ال ذجاً"،  غ رة غ ماج رسالةن ةم امعة الإسلام ة،  ، ال غ
  م.٢٠١٣

ء الإسلام،  عاص في ض لات الف ال : م ر ال ةأن ث الإسلام لة ال ، ٥١، ع سل
ة،  ، القاه الأزه ة  ث الاسلام ع ال  م.١٩٧٢م

ر في ت  ة ال اء ه عل العالي م وجهة ن أع امة ال قات اس : "مع م
ة"،  امعات الأردن ةال م ال ، الأردن، ١، ع٤٣، مجدراسات العل ، جامعة أل ال

  م.٢٠١٦
فة"،  ع ي في ع ال عل ال ة، "دور ال اح د ال ث ع ة و اح د ال ال م ع  ج

ت ال م لل فيمق ع ف ال ي في ع ال عل الع اني دور ال ي ال م عل ة العل ل  ،
ش، الأردن،  ة، جامعة ج ل،  ١٠-٨ال   م.٢٠٠٩إب

ن،  ورة ال ة: ال ة العامة للأم ال ول  ٧، ال ٢٠٠٥س  ٢٧ال ب م ج
ال.    الاع
ا:  ل صل فيج ع الفل اني، ب١، جال اب الل   م.١٩٨٢وت، ، دار ال
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غلي ضاحي،  ةحات ف ال ة ال لات الأل ء ت امعي في ض عل ال ة لل ل ق ، ١، الأدوار ال
ع،  ز ة لل وال ار العال ة: ال   م.٢٠٠٨ال

ار:  قافة،حام ع ة وال قافة، دراسات في ال عل وال ة في ال ل اجهة الع ار  م ة: ال القاه
اب،  ة لل   م. ٢٠٠٠الع

ة  ا ، دراسة اس ل ع م اعي في م غ الاج ة وال فارقة ال : ال ح علي ح
 ، ع ال اقع ال ة ل ل ل عاصت ل ال لة ال وت، ع (م   .١٩٨٥)، ٤٣، ب

 ، عل ها في ت ال ة وأث عاص ة ال ات العال غ ي: ال ة خال ب م الع د ع ة ال ال
م ال )للعل ة (ج ف ة ة وال ة ال ل د  –،  ل سع اض، اللقاء  –جامعة ال ال

، د. ت. ال ع   ال ال
ي"،  امعي في ال الع عل ال ة على ال ل ي، "أث الع ا الع ت سارة إب م لل  مق

ات د وال ع مات، ال عل ا ال ج ل ع ل ا ولي ال رة،ال ،  ، جامعة ال  ١٥-١٢م
 ، ف  م.٢٠٠٧ن

ة  ائي ودع ال ق ال الاح عل العالي في م ل ل ال : ""ت سل م ع الع
امة"،  ةال اس م ال اد والعل ة الاق ل لة  ، ١، ع ١٩، مج م ة، م ، جامعة القاه

  م.٢٠١٨
ه:  ات العسع  عل وت ا ال ا ة، دارق ي،  ، القاه   م.٢٠٠٨العال الع

ات  ل ء م ة في ض ات ال ل وعات  ع م ة ل ة: دراسة تق اء ال م ع ش
فة،  ع ع ال رةم ، رسالة ماج غ م قاز ة، جامعة ال ة ال ل   م.٢٠١٠. 
ات،  حاتصالح ناص عل ة ال ومق ات ال س املة في ال دة ال ، ال إدارة ال

ع، ١ ز وق لل وال ّان: دار ال   م.٢٠٠٤، ع
ة:  امعة ال : ال عل ال جامعيعادل ال ال ة ل ال ات ة واس ة فل  ٠ن رؤ

د ( ة، الع ام ة ال ة، ال ة وال  م.١٩٩٨)، س ١٤ال
ما عل ا ال ج ل ، "ت فاس ال ي و ل اء  ه ة ال "، فا ائ عل العالي في ال  ت وال

عل العالي،  مات في ال عل ا ال ج ل ب وت اس ل ال اني ح ي ال قى ال ل م لل  ٦-٥مق
، مارس ائ ة، ال ــ ـ  ـ خ   م.٢٠١٤، جــامعة م
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ت م إلى ال املة"،  مق دة ال ام إدارة ال اس امعي  عل ال  م العلي، "ت ال
 ، ة، الع ي، جامعة الإمارات الع ار في العال الع امعي الإدار وال عل ال الأول لل

  م.١٩٩٦مارس،  ١٤-١٢
 : ةم  عاص ات ال ء ال عل في ض اد ال فة اع ، فل اب لل ة، م ال ، القاه
  م.٢٠٠١

ني:  د ال اليم وق ال ة ال ة،ت عارف، القاه   م. ١٩٨٦ ، دار ال
ة ة وال ث ال مي لل  .٩: ص ال الق

ة ار لابها م ال امعة في ت  اد: "دور ال امة"،  مها م ة ال ق ال ة ل ال
رة غ ماج رسالة ا، م ة، جامعة ال ة ال ل   م.٢٠١٥، 

 : ل ح اع بنازلي اس ق والغ ان وال في ال   .١٩٨٠. ن، ، بالان
امة،  ة ال ات ال ل ة م عل العالي وتل لي شاذلي: ال ةناه ع ة وال لة ال ، س م

، مارس ٣٢، ع ١٣ امعة ع ش ة  ارات ال مات والاس ة، م ال ، القاه
 م.٢٠٠٥

امعات ال ال ع  مة ال اع خ ة ت ق ات : اس م نايل م ال ء ن ة في ض
افها،  امة واه ة ال ادئ ال رةم راه غ م ة، معه رسالة د ، جامعة القاه

ة،  راسات ال  م.٢٠١٢ال
لاب  امة لل ة ال عاد ال ء ا ح في ض نامج تعل ذاتي مق : ب ة هاش م هاش

ة،  ة ال ل عل  رةال راه غ م ة الرسالة د ل  ، ، ة جامعة ع ش
٢٠١٢ .  
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لال  

ات ال ات الهائلة وال غ اجهة ال عات في م اء ال لة ل عل أه وس ي ع ال ة ال
ع  ي  سائل الفعالة ال امة أح ال ة ال ة  ال ل، وتع ت ق ا وفي ال ث آن ت

ا ان تل ال   ع،  امة لل ة ال ق ال ة في ت اه امعي ال عل ال م خلالها ال
ها والال امعي، ف خلال تعل ال ال ة ال ًا في ت ش د دورًا مه ام بها  أن ت

وده  ا أنها ت امة،  ة ال ققان ال ان  اعي الل ي والاج ك ال ل ال اً  ل ا م ال ل  ت
ة  ل لاب  امة اللازمة ل ة ال ل  ال راسة ح ت ال اخلي، ت ه ال ج ر م ال ع

ة. عاص ات ال غ ء ال ة في ض   ال
امعات   • وق ب ال ج ف امعي )ت اذ ال ع الأول (دور الأس   في ال
هج )  • اني (دور ال ع ال امعات في ال وق ب ال ج ف   ت
ة)   • لاب ة ال ال (دور الأن ع ال امعات في ال وق ب ال ج ف   ت

ة عاص ات ال غ ع ال ء  امة في ض ة ال ق  ال   في ت
: ائ ة ر ح على ع ق ر ال   ارت ال

مات   • عل ار الهائل في ال ة والانف ل ة والع ي ا ال ج ل ة م ال عاص ات ال غ ال
ي  ل ال امة م خلال تق ة ال ق  ال ة ول ة وال اس ة وال اد ات الاق غ وال

فا عل ة وال ة وم ي ار ج أ وخل اف ع ع ال ة ال عامل معه وال وح ة ال ى و
ة. ل اد ال لل ة ت الاع ارد ال   م

از علي    • ان الارت ا  امعي ل ل ال ة والع عل ة ال ل اد الع امعة ه ع اذة ال اس
اد ذاته. امة م خلال ت واع ة ال ل ال ال ة تأص ل امعي في ع اذ ال   الاس

ل ل ا  • أص اهله في ال م دور لا  ت ق هج ال اده.لل ة ال   ل
ل   • ائ الهامة ل ان م ال ا  امعي ل ال ال ة تأث في ال ة  دور وق لاب ة ال للأن

راسة    ال
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A proposed vision for achieving the values of sustainable 
development for students of the College of Education in the 

light of some contemporary changes reparation 

Abstract 

         If the values of sustainable development play an important role in 
shaping the personality of the university student, by learning and 
adhering to it can be a strong student who is aware of the 
environmental and social behavior that achieve sustainable 
development and provides the university student with a sense of 
internal guidance. Desirable or desirable. 
The problem of the study and its questions: 
The problem of the study is centered on the study of " the values of 
sustainabledevelopment required for students of the Faculty of 
Education in the light of contemporary variables". 
Summary of Study Results: 
     1- The dimensions of the first axis (the role of the university 
professor in achieving the values of sustainable development in the light 
of some contemporary variables) on the scale of the values of 
sustainable development and its impact and its impact on contemporary 
variables. 
     2- The dimensions of the second axis (the role of the curriculum in 
achieving the values of sustainable development in the light of some 
contemporary variables) on the scale of the values of sustainable 
development and its impact and its impact on contemporary variables. 
    3- The dimensions of the third axis (the role of student activities in 
achieving the values of sustainable development in the light of some 
contemporary variables) on the scale of the values of sustainable 
development and its impact and impact on contemporary variables. 
 


