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 الملخص
 

يعد دراسة الإنتاج الزراعى بالأراضى الهامشية من الموضوعات التى تهم متخذ القرار عند التخطيط لبرامج التنمية الزراعية 

الكينوا فى الأراضى الهامشية بالمحافظات الصحراوية دراسة حالة محافظة الوادى فى مصر، وقد إستهدفت دراسة إنتاج وتسويق نبات 

ألف طن، ويتزايد  9.72                                                                                                      الجديد، وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها أن حجم الإنتاج العالمى للكينوا يتزايد سنويا  بحوالى 

(، وبدراسة كفاءة الوضع الراهن لإنتاج نبات الكينوا بالوادى الجديد 2019 -2010                          ألف طن سنويا  خلال الفترة ) 6.22الإستهلاك بحوالى 

% على الترتيب. وبتقدير الجدوى المالية لتبنى زراعة 159.6%، 37.36تبين أن هامش ربح المنتج، ومعدل الكفاءة الإقتصادية يبلغ حوالى 

%، وعند توسع الدولة فى زراعتها يمكن أن تغطى 66يبلغ حوالى   اخلىفدان بنبات الكينوا لكل من المزارع والدولة، تبين أن معدل العائد الد

% من واردات القمح فى مصر. وبدراسة عائد التسويق الحالى لنبات الكينوا بمنطقة الدراسة تبين أن نصيب السعر المزرعى من 20حوالى 

% لكل من الزراعة التعاقدية 33.3%، 40.6بلغ حوالى %، وفى حالة السيناريوهات المقترحة ي25.3جنيه المستهلك النهائى يبلغ حوالى 

اءة والتعاون التسويقى على الترتيب، وبدراسة عائد النظام التسويقى الحالى تبين أن أربحية الجنيه المستثمر، هامش ربح المنتج، معدل الكف

%، 57.22جنيه،  1.34الزراعة التعاقدية حوالى  % على الترتيب، بينما تبلغ فى حالة159.6%، 37.36جنيه،  0.60الإقتصادية يبلغ حوالى 

% على الترتيب، وتتمثل أهم مشاكل 208.78%، 52.1جنيه،  1.09% على الترتيب، وفى حالة التعاون التسويقى تبلغ حوالى 233.75

ومات والأنباء التسويقية، وقد إنتاج وتسويق الكينوا بمنطقة الدراسة فى ضعف التمويل اللازم للقيام ببعض الخدمات التسويقية، نقص المعل

 أوصت الدراسة بالتوسع فى زراعة الكينوا فى الأراضى الهامشية، وتطبيق الأساليب التسويقية الحديثة فى تسويق الكينوا بمنطقة الدراسة.

 التعاون التسويقى –الزراعة التعاقدية  –كفاءة التسويق  –كفاءة الإنتاج  –نبات الكينوا  –الأراضى الهامشية  الكلمات الداله:
 

 المقدمة
 

لى عائلة الرمرمية وهو نبات عشبى حولإلى انبات الكينوا  ينتمى 

 5000موطنه الأصلى جبال الإنديز بأمريكا الجنوبية حيث يزرع منذ أكثر من 

غذاء نبات الكينوا يعد  أما من حيث القيمة الغذائيةسنة فى بيرو وبوليفيا وتشيلى، 

معادن وال ائه على نسبة عالية من البروتين،صحى عالى القيمة الغذائية لإحتو

ما يتميز بخلوه من مادة الجلوتين ، والدهون غير المشبعة، كوالأحماض الأمينية

لقيمة لصناعة خبز عالى ا دقيق القمح كدقيق يمكن إضافته معستخدم حيث ي

كما تستخدم مادة السابونين المستخلصة من  الغذائية وصناعة العديد من الأغذية،

 ، )الفاو،الكينوا فى العديد من الصناعات الدوائية والأعلاف والزيوتنبات 

  (.المشروع الإقليمى للكينوا

المصرية حيث تم وتعد الكينوا من المحاصيل حديثة العهد بالزراعة 

بزراعة فدان بمحطة رأس سدر  2005إدخالها كمحصول زراعى فى عام 

عام حتى فدان  350عة فى مصر حوالى روبجنوب سيناء، وتبلغ المساحة المز

ألف طن عام  161.4بلغ حجم الإنتاج العالمى من الكينوا حوالى ي، و2018

ول القمح فى حالة ، ومن الممكن أن تكون الكينوا محصول تكميلى لمحص2019

التوسع فى زراعتها لسد جزء من الفجوة الغذائية القمحية فى مصر، ويمكن 

                                                                       تصدير جزء من الإنتاج نظرا  لوجود ميزه تنافسية من حيث السعر وجودة المنتج 

         عالميا . الكينوا تغطى جانب من واردات القمح لإرتفاع سعر

الحرارة قصير ودرجات حولى يفضل النهار ال نباتوالكينوا 

مجموعة من الأصناف تتكيف مع درجات الحرارة  المنخفضة ويحتوى على

 ومقاومةقدرة على تحمل الجفاف الدرجة مئوية وله  35حتى  4 –المختلفة بين 

 نحوإحتياجاته المائية  تبلغوالملوحة ويجود فى الأراضى الرملية جيدة الصرف 

بما يمكن زراعته فى الأراضى الهامشية شديدة الملوحة لذلك للفدان،  3م1000

توفير دخول زراعية جيدة مع كفاءة إستغلال هذا النوع من الأراضى من رفع ي

 .بالمناطق الصحراويةللمجتمعات الهامشية 

وتنتشر المجتمعات الهامشية فى جميع دول العالم وإن إختلف شكلها 

فى الصعيد والمجتمعات الصحراوية         غالبا   من دولة إلى آخرى، وتوجد فى مصر

                                                                 البدوية نظرا  لعدم وجود شكل تنظيمى يساعد الدولة فى تقديم الخدمات 

                                                                         الضرورية لهم، وتلعب البيئة دورا  كبيرا  فى مستوى التعليم والرعاية الصحية 

 والمهن التى يعملون بها حيث يمتهن معظمهم الرعى والزراعة.

عدم و إلى الخدمات الأساسيةارها فتقأبالمجتمعات الهامشية  وتتصف

القدرة على توفير الحد الأدنى من الإحتياجات الأساسية، ويعد روبرت بارك 

الباحث من جامعة شيكاغو أول من تناول المجتمعات الهامشية فى مقال له تحت 

الكاتب  ا، ثم تناوله1928عنوان " الهجرة البشرية والإنسان الهامشى" فى عام 

 1974قصاء" فى عام لنوار فى كتاب تحت عنوان " ضحايا الإ هالفرنسى لا يني

 % من المجتمع10بلغ نحو التجمعات المهمشة فى فرنسا والتى ت         متناولا  

عن محافظة الفرنسى، وتناولتها الدكتورة آمال طنطاوى فى رسالة دكتوراه 

هميش الإجتماعى فى مصر" عام تحت عنوان " التفى صعيد مصر أسيوط 

  .(2012ئب وبوش، ، )عا1998

  مشكلة الدراسة:

تواجه المجتمعات الهامشية بالمناطق الصحراوية فى مصر مشكلة  

منها  لعدة أسبابويرجع ذلك لمعظم الإنتاج النباتى،  مناسبتحقيق دخل مزرعى 

ويعد نبات الكينوا وصعوبة التسويق قلة الموارد المائية وضعف خصوبة التربة، 

                                                                        من المحاصيل التى أدخل زراعتها حديثا  بالأراضى الهامشية لإحتياجاته المائية 

المنخفضة وملائمته لطبيعة التربة مما يرفع كفاءة إستغلال الموارد المائية 

مناسب  لا يحقق صافى عائدوالأرضية، إلا أن إنتاج وتسويق الكينوا الحالى 

برامج  علىمما يؤثر للتوسع والإستمرار فى زراعتها بمنطقة الوادى الجديد، 

عدم تمكن الدولة من تنمية مناطق الأراضى والتنمية الزراعية بهذه المجتمعات 

 الهامشية. 

 :أهداف الدراسة

يق نبات الكينوا فى الأراضى الهامشية تستهدف دراسة إنتاج وتسو

مجموعة من  (محافظة الوادى الجديدبالمحافظات الصحراوية )دراسة حالة 

 الأهداف أهمها :

بالأراضي الهامشية لكفاءة إنتاج نبات الكينوا دراسة الوضع الراهن  -1

 الوادى الجديد. محافظة ب

الكينوا  ةزراع ىوالدولة من تبن العائد الإقتصادي لكل من المزارع تقدير -2

  .خاصة ومنطقة الدراسةعامة فى مصر 

التسويق ساليب لأ دراسة الوضع الراهن لكفاءة التسويق الحالى والمقترح -3

 الوادى الجديد.محافظة الحديثة ب

 الكينوا بمنطقة الدراسة. كل إنتاج وتسويق نباتمشاالتعرف على أهم  -4
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 الطريقة البحثية و مصادر البيانات
 

رة وغير البيانات الثانوية المنشو مصادر علىالدراسة  أعتمدت: البياناتمصادر 

، شبكة المعلومات FAOالمنشورة الصادرة عن منظمة الاغذية والزراعة 

ى بالإضافة إل اسات وثيقة الصلة بموضوع الدراسة،الدولية، الأبحاث والدر

لكينوا، لالمضافة ظم سلسلة القيمة مشروع الزراعة الذكية لتطوير ن قاعدة بيانات

 مصر.  الوادى الجديد، 

حليل على أسلوبي الت إعتمدت الدراسة فى الطريقة البحثية الطريقة البحثية:

 مزرعيةالميزانية التم إستخدام إسلوب  للبيانات كما، يالإحصائي الوصفي والكم

 ،ى الجديدالكينوا بمنطقة الواد وتسويق نبات إنتاجلتقييم الوضع الراهن لكفاءة 

الإعتماد بوذلك  ،دراسة الجدوى المالية لإنتاج الكينوا لكل من المزارع والدولةو

لكينوا لعلى إستبيان مشروع الزراعة الذكية لتطوير نظم سلسلة القيمة المضافة 

من  دراسةج وتسويق الكينوا بمنطقة الكفاءة إنتا تم تقييموقد ، بمنطقة الدراسة

التكاليف تقدير كل من الإيراد الكلى وبسبية خلال مقاييس الكفاءة المطلقة والن

منتج الكلية وصافى العائد المزرعى، وأربحية الجنية المستثمر وهامش ربح ال

لمقترحة الوضع الراهن والسيناريوهات التسويقية اوالكفاءة الإقتصادية لكل من 

لمزارعين التحسين صافى عائد  والتعاون التسويقىالمتمثلة فى الزراعة التعاقدية 

منطقة بلنبات الكينوا  وزيادة نصيب السعر المزرعى من جنيه المستهلك النهائى

 .الوادى الجديد
 

اتالمناقش والنتائج   
 

سة تم تقسيم خطة الدراسة إلي أربعة أجزاء، تناول الجزء الأول درا

ه الوضع الراهن لكفاءة إنتاج الكينوا من خلال مجموعة من مؤشرات الكفاء

اسة العائد الإنتاجية والإقتصادية بمنطقة الدراسة، بينما تناول الجزء الثاني در

ناول الإقتصادي للمزارع والدولة من الإستثمار في زراعة الكينوا، فى حين ت

ى الجديد الجزء الثالث دراسة الوضع الراهن لكفاءة تسويق الكينوا بمنطقة الواد

ديثة التى تحسن من صافى الدخل وإقتراح مجموعة من أساليب التسويق الح

ت إنتاج                                                                  للمزارعين، وأخيرا  تناول الجزء الرابع التعرف على أهم مشاكل ومعوقا

 .وتسويق نبات الكينوا بمنطقة الدراسة

مشية بالأراضي الهادراسة الوضع الراهن لكفاءة إنتاج نبات الكينوا       أولا : 

 :بمحافظة الوادى الجديد
أبعاد جانب من  توضح إلى أنهادراسة الوضع الراهن  ترجع أهمية

ت الهامشية المشكلة الإقتصادية التى تواجة إنتاج وتسويق نبات الكينوا بالمجتمعا
بمحافظة الوادى الجديد كأحد الأراضى الصحراوية التى تنتشر بها هذه 

 المجتمعات.
%، تليها 46 بوليفيا بحوالىفى العالم للكينوا وتعد أهم الدول المنتجة 

%، فى حين لا 6 الولايات المتحدة الإمريكية بحوالى %، ثم42 بحوالىبيرو 
والإنتاج للكينوا فى مصر يعتمد  بيانات دقيقية عن المساحة المزروعة توجد

نتائج الدراسة، لذلك سوف تعتمد الدراسة على نتائج إستبيان تحليل عليها فى 
ة القيمة المضافة للكينوا، الوادى مشروع الزراعة الذكية لتطوير نظم سلسل

لدراسة إنتاج وتسويق الكينوا فى الأراضى الهامشية  2020الجديد، مصر، 
 بمحافظة الوادى الجديد. 

                                         الوضع الراهن لإنتاج نبات الكينوا عالميا : -1

( تبين أن متوسط كمية إنتاج 1بدراسة البيانات الواردة بجدول رقم )

 80.07ألف طن بحد أدنى يبلغ حوالى  137.75حوالى يبلغ         عالميا  نبات الكينوا 

 2015لف طن عام أ 193.82، وحد أقصى يبلغ حوالى 2010ألف طن عام 

من متوسط الفترة على الترتيب % 140.7% ، 58.12 حوالى تمثلبنسبة 

(2010- 2019.)  

ى الكينوا تأتى فرنسا ف لنبات يانات أهم الدول المستهلكةوبدراسة ب 

لف طن أ 27.55% بمتوسط يبلغ حوالى 20بلغ الأولى بنسبة إستهلاك تالمرتبة 

 38.76بلغ حوالى وحد أعلى  2010عام ألف طن  16.01بلغ حوالى أدنى  دبح

فى حين جاءت كل من  (،2019 -2010كمتوسط للفترة ) 2015عام  ألف طن

لغ حوالى ب% بمتوسط ي16المانيا وإيطاليا فى المرتبة الثانية بنسبة إستهلاك تبلغ 

وحد أعلى  2010عام ألف طن  12.81بلغ حوالى ألف طن بحد أدنى  22.04

، بينما جاءت المملكة المتحدة فى المركز 2015عام  الف طن 31.01بلغ حوالى 

ألف طن  16.53% بمتوسط يبلغ حوالى 12تبلغ للكينوا الثالث بنسبة إستهلاك 

 23.16بلغ حوالى أعلى وحد  2010عام ألف طن  9.61بلغ حوالى أدنى  دبح

فى العالم بنسبة إستهلاك المستهلكة جاءت باقى الدول و، 2015عام  الف طن

 28.82بلغ حوالى ألف طن، بحد أدنى  49.59بمتوسط يبلغ حوالى % 36تبلغ 

 2015عام ألف طن  69.78بلغ حوالى وحد أقصى  2010عام  ألف طن

 المذكورة.كمتوسط للفترة 

لأهم الدول من الكينوا  والإستهلاك لكميات الإنتاج العالمى مني العامالتطور الز-

 (:2019-2010) ةخلال الفتر

من كمية الإنتاج  كل الإتجاه الزمني العام لتطور لاتوبتقدير معاد

-2010خلال الفترة )لأهم الدول نبات الكينوا ل الإستهلاك إجمالىالعالمي و

من نبات الكينوا  لسوق العالمىوضع االشكل العام ل ، وذلك للوقوف على(2019

 ت النتائج على النحو التالي: وجاء ،من حيث الإنتاج والإستهلاك
( معادلة رقم 2تشير معادلة الإتجاه الزمني العام بجدول رقم )حيث 

ألف  9.72                     يتزايد سنويا  بحوالى  الكينوانبات أن الإنتاج العالمي من إلى ( 1)
 ن متوسط كمية الإنتاج خلال الفترة% م7.06 بلغ حوالى، بمعدل تغير طن

% من 53 حوالى، ويفسر عامل الزمن الف طن 137.75المذكورة بحوالى 
لكينوا خلال فترة الدراسة الإنتاج العالمى لنبات االتغيرات الإجمالية في كمية 

تشير نتائج معادلة الإتجاه الزمنى كما  .0.05المذكورة، عند مستوى معنوية 
( بنفس الجدول أن جملة إستهلاك أهم الدول المستهلكة للكينوا بالعالم 2العام رقم )

% من متوسط 7.05ألف طن، بمعدل تغير بلغ حوالى  6.22                   يتزايد سنويا  بنحو 
 حوالىكمية الإستهلاك لأهم الدول المستهلكة فى العالم، ويفسر عامل الزمن 

                                                          التغيرات الإجمالية في كمية إستهلاك الكينوا عالميا  خلال فترة % من 52
 .0.05الدراسة المذكورة، عند مستوى معنوية 

        

 (2019 -2010الكينوا خلال الفترة ) لنباتوأهم الدول المستهلكة الإنتاج العالمى كمية  .1جدول 

 الإنتاج )ألف طن(كمية  البيان
% 

 من متوسط الإنتاج

 أهم الدول المستهلكة لنبات الكينوا فى العالم
 جمالى الإ

 )ألف طن(
 أخرى

 )ألف طن(
 فرنسا

 )ألف طن(
 ألمانيا

 )ألف طن(
 إيطاليا

 )ألف طن(
 المملكة المتحدة
 )ألف طن(

2010 80.07 58.12 16.01 12.81 12.81 9.61 51.24 28.82 
2011 84.64 61.45 16.93 13.54 13.54 10.16 54.17 30.47 
2012 97.86 71.04 19.57 15.66 15.66 11.74 62.63 35.23 
2013 118.18 85.79 23.64 18.91 18.91 14.18 75.63 42.54 
2014 186.15 135.13 37.23 29.78 29.78 22.34 119.13 67.01 
2015 193.82 140.70 38.76 31.01 31.01 23.26 124.05 69.78 
2016 148.72 107.96 29.74 23.80 23.80 17.85 95.18 53.54 
2017 146.74 106.52 29.35 23.48 23.48 17.61 93.91 52.82 
2018 159.95 116.11 31.99 25.59 25.59 19.19 102.37 57.58 
2019 161.42 117.18 32.28 25.83 25.83 19.37 103.31 58.11 
 28.82 51.24 9.61 12.81 12.81 16.01 58.12 80.07 الأدنىالحد 

 69.78 124.05 23.26 31.01 31.01 38.76 140.70 193.82 الحد الأعلى
 49.59 88.16 16.53 22.04 22.04 27.55 - 137.75 متوسط الفترة

% 100 - 20 16 16 12 64 36 
Source: Mordor intelligence, 2018.  

 

 (2019-2010) ةلفترخلال الكينوا ل والإستهلاك العالمىتاج لكميات الإنالعام الزمنى معادلات الإتجاه . 2جدول 
 معدل التغير % السنوى مقدار التغير 2R F معادلات الإتجاه الزمنى العام رقم المعادلة المتغيرات

 1 كمية الإنتاج العالمى )ألف طن(
Ŷ = 84.32 + 9.72 X 
(4.05)     (2.97) * 

0.53 8.81 9.72 7.06 

 2 )ألف طن(العالمى  كمية الإستهلاك
Ŷ = 53.96 + 6.22 X 
(4.15)    (2.96) * 

0.52 8.80 6.22 7.05 

�̂�  العالمى  الإستهلاككمية الإنتاج العالمى، كمية = القيمة المقدرة للمتغير التابع ويمثل متغيرات إجمالي. 

X  (2019 -2010)= المتغير المستقل ويمثل متغير الزمن خلال فترة الدراسة . 

 .0.05*( تمثل مستوى المعنوية عند مستوى المعنوية: ) -

 .بالدراسة (1جدول رقم )بيانات المصدر: حسبت من  
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 يتزايد الطلبمما سبق يتضح أن السوق العالمي للكينوا سوق واعد 

تزايد و ، مما يؤكد توافرجانب تزايد الإنتاج السنوى ه إلىالعالمي السنوى علي

سويقية العالمية ، وبالتالي توافر القنوات الت   ا  عالمي لنبات الكينواالفرص التسويقية 

بيرة كأرباح تحقيق  ةإمكانيو من الإنتاج والتصديرالمصرى لمزارع مما يمكن ا

 .التنافسية لإنتاج الكينوا فى مصرفى ظل الميزة 

تاج نبات الإنتاجبة والإقتصادية لإن ةدراسة الوضع الراهن ومؤشرات الكفاء -2

 :ةالكينوا بمنطقة الدراس

لتقييم  الميزانية المزرعيةعلي إستخدام إسلوب ت الدراسة إعتمد

 لالوتسويق نبات الكينوا بمنطقة الوادى الجديد من خ الوضع الراهن لإنتاج

المضافة  الإعتماد على إستبيان مشروع الزراعة الذكية لتطوير نظم سلسلة القيمة

 لتالي:اة على النحو للكينوا بمنطقة الدراسة، وجاء توصيف المجتمع محل الدراس

 توصيف متغيرات عينة الدراسة: -

 لإنتاج ( توصيف المتغيرات الإقتصادية الأساسية3يبين جدول رقم )

تاج الوادى الجديد من حيث المساحة المزروعة، والإنبمحافظة الكينوا  نبات

سة وهى الكلى الرئيسى والثانوى، وعناصر الإنتاج الأساسية لفئات مجتمع الدرا

عمل كمية التقاوى، السماد الأزوتى، السماد الفوسفاتى، كمية المبيدات، ال

 البشرى، العمل اللآلى، عدد الريات، التعبئة والنقل.

على النحو زعة مو فدان 3ة حوالى على المساحة المزرووبلغ إجما

كل ل    ا  قيراط 6احة بمس اتمشاهد 8،    ا  قيراط 12بمساحة واحدة مشاهدة التالى 

بلغ يوواحدة وفقد لمشاهدة ، لكل مشاهدة    ا  قيراط 3ساحة مب مشاهدات 4مشاهدة، 

 .   ا  مزارع 13 )المشاهدات( إجمالى عدد المزارعين
 

للموسم  الدراسةالكينوا بمنطقة  لنباتمتغيرات الدراسة توصيف  .3جدول 

 (19/2020الزراعى )

 الوحدة البنود
 مساحة

 أولى 
 مساحة

 ثانية 
 مساحة

 ثالثة 
إجمالى 
 العينة

 13 4 8 1 مشاهدة عدد  المشاهدات
 72 3 6 12 قيراط المنزرعةالمساحة 

 2400 100 200 400 كجم  كمية المنتج الرئيسى
 66 2.5 5.5 11 حمل المنتج الثانوى  كمية

 12 0.50 1 2 كجم كمية التقاوى 
 240 10 20 40 وحدة فعالة كمية الأسمدة الأزوتية 
 90 5 10 15 وحدة فعالة كمية الأسمدة الفوسفاتية 

 7.5 0.50 0.75 1.25 لتر كمية المبيدات 
 102 8 12 17 عامل/ يوم  العمل البشرى
 66 5 8 11 ساعة العمل الآلى 
 12 4 4 4 رية عدد الريات 
 1 1 1 1 سيارة التعبئة والنقل 

وا، الوادى المضافة للكين قاعدة بيانات مشروع الزراعة الذكية لتطوير نظم سلسلة القيمة :المصدر

 .(19/2020)موسم ، الجديد
 

 الإنتاجية لنبات الكينوا بمنطقة الدراسة:الكفاءة مؤشرات  -2

( قيام مشروع الزراعة الذكية 4البيانات الواردة بجدول رقم ) تظهر

الوادى الجديد، بالموسم بلكينوا، نبات التطوير نظم سلسلة القيمة المضافة ل

ث مساحات مختلفة فدان موزعة على ثلا 3(، بزراعة 2019/2020الزراعى )

المساحة ن، ومزارعي 8لعدد     ا  قيراط 6لمزارع واحد، والثانية     ا  قيراط 12الأولى 

مزارعين وذلك لتجربة زراعة الكينوا بمنطقة الوادى  4لعدد     ا  قيراط 3الثالثة 

                                                                   الجديد على سبيل التجربة وقد حققت التجربة نجاح جيدا  خلال موسمين هما 

 عمر المشروع.

البالغة عة المزرو تبين أن المساحات( 4وبدراسة البيانات الواردة بجدول رقم )

 تحققفدان،  3حوالى وإجمالى العينة ب    ا  قيراط 3،    ا  قيراط 6 ،   ا  قيراط 12حوالى 

، 100، 200، 400متوسط إنتاجية للمنتج الرئيسى لنبات الكينوا بلغ حوالى 

، 5.5، 11ى كجم على الترتيب، بينما بلغ المنتج الثانوى للكينوا حوال 2400

 (.19/2020حمل قش على الترتيب للموسم الزراعى ) 66، 2.5

( أن مساحات نبات الكينوا بمنطقة الدراسة 4ول رقم )ويظهر جد

فدان قد حققت  3وإجمالى العينة     ا  قيراط 3،    ا  قيراط 6،    ا  قيراط 12والبالغة حوالى 

ألف جنية على  93600، 3900، 7800، 15600إيراد كلى بلغ حوالى 

تبلغ التكاليف المتغيرة حين (، فى 2019/2020الترتيب، للموسم الزراعى )

، 4429.7، 8859.5احات الثلاث وإجمالى العينة لنبات الكينوا حوالى للمس

جنيه على الترتيب،  كما بلغت التكاليف الآخرى لإنتاج  53156.9، 2214.9

جنيه، بإجمالى تكاليف كلية تبلغ حوالى  5472، 228، 456، 912الكينوا حوالى 

ماسبق جنيه على الترتيب لجميع  58628.9، 2442.9، 4885.7، 9771.5

والتكاليف (. وبدراسة كل من الإيراد الكلى 2019/2020للموسم الزراعى )

تبين أن المساحات الثلاث وإجمالى العينة قد حققت صافى الكلية لنبات الكينوا 

، 5828.5( يبلغ حوالى 2019/2020عائد مزرعى للموسم الزراعى )

عائد جنيه على الترتيب. ويعد صافى ال 34971.1، 1457.1، 2914.3

                              مقارنتا  بصافى العائد المزرعى     ا  المزرعى للمساحات المنزرعة بالكينوا مرتفع

                                                                        للمحاصيل الآخرى بمنطقة الدراسة، إلا أن صافى العائد يعد منخفضا  إذا ماقورن 

بصافى العائد للكينوا بمناطق آخرى والذى يرجع إلى أن نظام التسويق الحالى 

من سعر بمنطقة الوادى الجديد المنتج  بمنطقة الوادى الجديد يقلل من نصيب

 المستهلك النهائى.

 نبات الكينوا بمنطقة الدراسة:مؤشرات الكفاءة الإقتصادية لإنتاج  -
غيرة( ( أن الفائض الحدى )العائد فوق التكاليف المت4يبين جدول رقم )

، 6740.5للمساحات المزروعة بنبات الكينوا بعينة الدراسة يبلغ حوالى 

 جنيه على الترتيب، من إجمالي الإيراد الكلى 34971.1، 1457.1، 2914.3

إلى  بعد خصم التكاليف المتغيرة، ويرجع إرتفاع قيمة الفائض الحدى للكينوا

وتلاحظ                                                                  إنخفاض التكاليف مقارنتا  بالإيرادات، وإرتفاع صافى العائد المزرعى،

% 0.66بلغ نحو أن الأربحية النسبية لنبات الكينوا لجميع مساحات العينة ت

 الدراسة. ويرجع ذلك إلى إرتفاع صافى العائد مقارنة بالتكاليف المتغيرة بمنطقة
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  (19/2020إنتاج نبات الكينوا بمنطقة الدراسة للموسم الزراعى )لكفاءة الوضع الراهن  .4جدول 

 المؤشراتقيم  الوحدة المؤشر لمقياسا

 المقاييس المطلقة

 إجمالى العينة 3 6 12 قيراط متوسط المساحة المنزرعة

 2400 100 200 400 كجم متوسط الإنتاجية للمنتج الرئيسى

 66 2.5 5.5 11 حمل متوسط الإنتاجية للمنتج الثانوى

 93600 3900 7800 15600 جنيه (1قيمة الإيراد الكلي )

 53156.9 2214.9 4429.7 8859.5 جنيه المتغيرةإجمالي التكاليف 

 5472 228 456 912 جنيه (2إجمالي التكاليف الأخرى )

 58628.9 2442.9 4885.7 9771.5 جنيه إجمالى التكاليف الكلية

 34971.1 1457.1 2914.3 5828.5 جنيه صافي العائد المزرعي

 المقاييس النسبية

 40443.1 1685.1 3370.3 6740.5 جنيه الفائض الحدي

 0.66 0.66 0.66 0.66 % الأربحية النسبية

 37.36 37.36 37.36 37.36 % نسبة هامش ربح المنتج

 159.6 159.6 159.6 159.6 % معدل الكفاءة الإقتصادية
 .(للحملجنيه  36.4ى جنيه للكجم، سعر الناتج الثانو 38الرئيسي والثانوي للمحصول )سعر الناتج الرئيسى  ( تشمل الناتج1)

 معدات والمدفوعات الأخرى. وتكاليف الإهلاك للالات والأو الإيجار، تشمل قسط الأرض ( 2)

 التكاليف المتغيرة                            –إجمالي الإيراد  =الفائض الحدى  -     إجمالي التكاليف       –صافي العائد = إجمالي الإيراد  -

 X 100نسبة هامش ربح المنتج = )صافى العائد / إجمالى العائد(  -            صافي عائد / التكاليف المتغيرة =الأربحية النسبية  -

              X 100الكفاءة الإقتصادية = )إجمالى العائد/ متوسط التكاليف الكلية( معدل  -

  (.19/2020)موسم  المضافة للكينوا، الوادى الجديد، قاعدة بيانات مشروع الزراعة الذكية لتطوير نظم سلسلة القيمةالمصدر: 
 

بلغ حوالى ي نسبة هامش ربح المنتج( أن 4جدول رقم ) يوضحو

إلى  ذلكويرجع لجميع مساحات العينة لنبات الكينوا بمنطقة الدراسة  37.36

لجميع معدل الكفاءة الإقتصادية بلغ يصافى العائد المزرعى، بينما إرتفاع 

ويرجع ذلك إلى إرتفاع % 159.6بعينة الدراسة حوالى  المساحات المزروعة

حتياجات المائية لنبات الكينوا                           عناصر الإنتاج نظرا  لقلة الإ كفاءة إستخدام

الدور  وذلك بسببوالإعداد الجيد للتربة والإستخدام الأمثل لمستلزمات الإنتاج 



 جمال الدين أحمد محمود إبراهيمو سالى عبد الحميد حسن بوادى 
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مشروع الزراعة الذكية لتطوير نظم سلسلة القيمة المضافة  الإرشادى الذى قام به

 الموصى بها فى زراعة الكميات لإستخدام بتوعية المزارعين وإرشادهمللكينوا 

 .الكينوا

يع المساحات ويرجع تشابة معظم مؤشرات الكفاءة الإقتصادية لجم

فنية متماثلة الكينوا بعينة الدراسة إلى إستخدام المشروع معاملات ب المزروعة

)فئة                           بين المساحات متقارب جدا   الفارقوفى ذات الوقت  ،لجميع المساحات

 .حيازية واحدة(

المزارع والدولة من تبنى زراعة الكينوا العائد الإقتصادي لكل من  تقدير        ثانيا : 

 فى مصر عامة ومنطقة الدراسة خاصة:

يستهدف المزارع تحسين مستوى معيشته عن طريق زيادة مستوى 

الفردى، ولذلك يلجئ لمحاولة الإستخدام الأمثل للموارد المتاحة  المزرعىدخلة 

تجنب الآثار ي لدية فى المحاصيل ذات العائد الإقتصادي المرتفع، مع العمل عل

المستقبل في ظل التغيرات الداخلية والخارجية  من المخاطرة واللايقين فىالسيئة 

للوقوف  تنفيذ دراسة الجدوى الماليةلجميع مكونات البيئة المحيطة، ولذلك يجب 

هذا مثل الدخول في  قبليحصل عليها المزارع وف العوائد التي سمقدار علي 

فى ستمرار الإنجاح زراعة المحصول و يدلالنوع من الأنشطة الإنتاجية، حيث 

كل الجوانب  تتناولدقيقة دراسة جدوى تنفيذ على فترة طويلة من الزمن ل إنتاجه

 مدى طويللالمشروع لفترات زمنية مستقبلية بنجاح المتعلقة الفنية والإقتصادية 

 :وذلك على النحو التالى

راضى الهامشية الأالكينوا في  نباتالمالية لزراعة فدان بدراسة الجدوى  -1

 الوادي الجديد:بمنطقة 

تعرف دراسة الجدوى على أنها مجموعة الدراسات العلمية 

تقديرات( والتى يتم إعدادها بدقة، لتقرير مدى صلاحية الإستثمار  –)إختبارات

)محمد كامل ريحان،  الإستثمار الأخرىفي مشروع معين وتفضيله عن أوجه 

2021). 

تكاليف تطويره المشروع و بعوائدوتهتم دراسة الجدوى المالية 

وتشغيله، حيث يتم فيها تقليل الكلفة المتوقعة من هذا النظام، أو العائدات الإضافية 

 .أو الأرباح، إضافة إلى أية فوائد أخرى قد تنجم عن إستخدام النظام المقترح

  لدراسات الجدوى للمشروعات الزراعية:المجالات المختلفة -
جدوى دراسة ال، دوى الماليةدراسة الج، دراسة الجدوى الفنية

اسة ، درةجتماعيدراسة الجدوى الإ، قتصاديةالتسويقية، دراسة الجدوى الإ

 القانونية.    الجدوى البيئية، دراسة الجدوى

اسات تتكامل مع بعضها البعض وبطبيعه الحال فإن جميع هذه الدر

ين أساسيين هما معدل العائد جدوى المشروع من خلال مقياس إلى       وصولا  

أن يكون التقدير بإستخدام  ، علىB/Cالتكاليف  ائد إلى، ونسبة العIRRالداخلي 

   Discount بإستخدام معاملات الخصم Present Valueالقيم الحالية 

Rate(1999 ،)محمد كامل ريحان: 

 :بمنطقة الدراسة فدان كينوا ةنتائج دراسة الجدوى المالية لزراع-

ستمارات الإستبيان لإانات الأولية عتماد في هذا الجزء علي البيالإتم 

ادي القيمة المضافة للكينوا بالو ةالذكية لتطوير سلسل بمشروع الزراعة الخاصة

يف الإستثمارية من إجمالي التكال ، والمتضمنة لكل2021مصر،  -الجديد

 بالإضافةالعمالة )البشرية والآلية(، وشقيها مستلزمات الإنتاج وتكاليف التشغيل ب

فدان  ةالإيرادات للمشروع من بيع المنتجات الأولية والثانوية لزراع إجمالى إلى

 الكينوا.  نبات من

 :نبات الكينوا بمنطقة الدراسةبفدان  ةالجدوى المالية لزراعمؤشرات -

أن معدل العائد الداخلي  (5يبين جدول رقم ) (:IRRمعدل العائد الداخلي )-

% وهو ما يدل علي أن إقبال المزارع 66 حوالىبلغ يفدان الكينوا  ةلزراع

وهو ما  % من الفدان،66 بحوالىعلية ربح يقدر  تدر الكينوا ةعلي زراع

 %11                                      سعر الفائدة البنكية البالغ حاليا  نحو يفوق عائد تكلفة الفرصة البديلة )

 .(        تقريبا  

نسبة العوائد الحالية إلي نظيرتها من بلغ ت :(B/Cإلي التكاليف )نسبة العوائد -

، وهو ما يدل علي أن العوائد 1.53 فدان كينوا حوالى ةالتكاليف من زراع

العملية الإنتاجية ع تفوق التكاليف المنفقة فى المنتظرة من الدخول في المشرو

 .%53 حوالىبأكثر من 

 ةأن فتر (5جدول رقم ) يظهر :(Pay  Back Period) فترة الإسترداد-

 1.5 بحوالى المنفقة فى زراعة فدان من نبات الكينوا تقدرالإسترداد للتكاليف 

للقيام بالمشروع يتم إستردادها للمستثمر  ةسنة، أي أن جملة التكاليف المدفوع

 .من بدء الإنتاج )ثلاث مواسم( ةسن 1.5 حوالىمرور  بعد
 

 

 

الجدوى المالية لزراعة فدان بنبات الكينوا بالأراضى  ةنتائج دراس .5جدول 

 الهامشية بمنطقة الوادى الجديد

 القيمة الوحدة المؤشر

 66 % (IRRمعدل العائد الداخلي )

 1.53 % (B/Cنسبة العوائد إلي التكاليف )

 1.50 سنة (Pay  Back Periodفترة الإسترداد )
حسبت كل من التكاليف الإستثمارية والتشغيلية والإيرادات وصافي العائد بالجنية للفدان بمنطقة  -

 الوادى الجديد.

 . 2021المصدر: جمعت وحسبت من بيانات إستمارات الإستبيان لعينة الدراسة بالمشروع، 
   
لتقلبات في أسعار فى حالة ا زراعة فدان من الكينوالحساسية التحليل -

 مستلزمات الإنتاج والمنتج النهائي:

العائد المالي لزراعة فدان من  ةتم الإنتهاء في الجزء السابق من دراس

الكينوا، لكن النتائج التي تم التوصل إليها تفترض ثبات وإستمرار الظروف 

الحالية التي تمت دراسة الجدوى المالية لزراعه فدان الكينوا خلالها، ولكن نظرا 

لطبيعة الإنتاج الزراعى الذى يتسم بالتقلبات فى مستوى الأسعار وظروف 

لإتجاه إلي تقدير تحليل الحساسية لتقدير بعض المخاطر التى السوق، فقد تم ا

  يمكن أن يتعرض لها المشروع خلال عمره الإنتاجي. 

من بين المزايا الحقيقية للتحليل المالى الدقيق للمشروع إمكانية 

إستخدامه لإختيار نتائج المشروع إذا إختلفت الأحداث عن التوقعات التي تمت 

للمشروع، حيث يتم إعادة أجراء التحليل للتعرف على ما يمكن أن عند التخطيط 

يحدث في ظل هذه الظروف المتغيرة وهو ما يسمى بتحليل الحساسية، ويبين 

 ( نتائج تحليل الحساسية على النحو التالى:6جدول رقم )

% 20% أو 10: عند زيادة التكاليف المقدرة بنسبة حالة زيادة التكاليف-

% 39% ، 51قيمة معدل العائد الداخلي للمشروع حوالى  للمشروع، تبلغ

 علي الترتيب.

% 20% أو 10: عند نقص الإيرادات المقدرة بنسبة حالة إنخفاض الإيرادات-

% 25% ، 43للمشروع، تبلغ قيمة معدل العائد الداخلي للمشروع حوالى 

 علي الترتيب. 

زيادة التكاليف وإنخفاض عند                                            حالة زيادة التكاليف وإنخفاض الإيرادات معا :-

% للمشروع، تعد هذه الحالة أسوء الظروف 20% أو 10                    الإيرادات معا  بنسبة 

التى يمكن أن يتعرض لها المشروع، وعندها تبلغ قيمة معدل العائد الداخلي 

 % علي الترتيب.7% ، 32للمشروع حال التعرض لتلك الظروف حوالى 
 

 المنتجوتحليل الحساسية للتغيرات فى أسعار مستلزمات الإنتاج  .6جدول 

 الكينوا بمنطقة الدراسة نباتل النهائى

 قيم المؤشر الوحدة المؤشر

 IRR)) % 66معدل العائد الداخلي للمشروع 

سية
سا
ح
ل ال
حلي
ت

 51 % %10زيادة التكاليف  

 39 % %20زيادة التكاليف 

 43 % %10نخفاض الإيرادات إ

 25 % %20خفاض الإيرادات إن

 32 % %10نخفاض الإيرادات % مع  إ10إرتفاع التكاليف 

 7 % %20نخفاض الإيرادات % مع  إ20إرتفاع التكاليف 
 .(19/2020موسم )ة، الدراس ةستبيان لعينالإستمارات ن بيانات إالمصدر: جمعت وحسبت م

 

 أن: مما سبق نستنتج 

%، وهو 66 عائد علي المزارع يقدر بحوالى ا تدرفدان من الكينو ةزراع -

أفضل من تكلفة الفرصة البديلة )عائد البنك(، وهو ما يؤدي إلي التوصية 

                                                               بالتوسع في زراعه الكينوا في مصر بالأراضى الهامشية نظرا  لعوائده 

 الإقتصادية المرتفعة.

معدلات التكاليف أو تغير أو تحرك في جانب  المشروع حساس جدا لأى -

% لأسوء 7 حوالى ، حيث تنخفض قيمة معدل العائد الداخلي إليالإيرادات

جراءات الداعمة للمنتج والتي إتخاذ الإعلى تلك الظروف، لذلك يجب العمل 

التكاليف  تلك الظروف السيئة من التقلبات فىمن التعرض ل هحمايت ىإل تؤدى

، وإلا سيعزف عةالزراار فى الإنتاج والتوسع فى رلضمان الإستم والإيرادات

من خلال  المادى وجود الدعمالكينوا فى حالة عدم  ةعن زراعالمزارعين 

توفير القروض والسلف الزراعية ومستلزمات الإنتاج، وكذلك الدعم الفنى 

من الوسطاء  يدة التى تقللد الزراعى، والفرص التسويقية الجبتوفير الإرشا

ر المنتج من جنيه المستهلك مما يرفع من نصيب أسعا والتكاليف التسويقية

يحقق صالح وفتزيد الإيرادات ويكون ذلك دافع للإستمرار فى الإنتاج  ،النهائى

  .المنتج فى زيادة الربح

 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%8A_%D9%84%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
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على المستوى  زراعة نبات الكينوا من الإستثمار فى العائد الإقتصادي للدولة-2

 :القومى

ديد من تواجه التنمية الزراعية للدولة بالمناطق الصحراوية الع

، سوء حالة الصرف الموارد المائية والأرضيةنقص  التحديات، من بينها

 الزراعي، زحف الكثبان الرملية وتأثيرها علي قنوات الرى، الإدارة غير

السحب والرى بالغمر، الحفر العشوائي للآبار  مثلالرشيده للموارد الإنتاجية 

ف ة مشاكل التربة، ضعالجائر، ضعف الخبرات الزراعية للمزارعين في معالج

تطوير تدهور التربة )مشروع الزراعات الذكية لبالخدمات الإرشادية المرتبطة 

 .)2020القيمة المضافة للكينوا بالوادي الجديد،  ةسلسل
ع لتحقيق مستوى أفضل من الأمن الغذائي ورف        جاهدتا  الدولة وتعمل 

 زراعةمن خلال تبنى فى مصر  مستوى دخل المزارعين في المناطق الهامشية
 الكينوا دكما تع، الإجهاد البيئي                                   بهذه الأراضى نظرا  لقدرتها على تحمل الكينوا
تيجية علي المحاصيل الإسترا لعدم تنافسها أفضل الحلول لسد الفجوه الغذائيةأحد 

من البروتين  لإحتوائها علي نسبة عاليةمع إرتفاع قيمتها الغذائية التربه الخصبة، 
هذا بالإضافة إلي  ،بالقمح والأرز والشعير ةالأمينية مقارن والأحماض
 علفوالعديده، حيث تستخدم الأوراق الخضراء كغذاء للإنسان  اإستخداماته

 يةوخلصت الدراسة الفنأوراق للماشية والأغنام والدواجن، أخضر ومركزات 
بعد  الكينواأنه يمكن خلط حبوب من قبل المتخصصين في المشروع إلى 

لمخبوزات، % لتصنيع ا30-20نسبة رة بدقيق القمح والذبن التحميص والطح
 خاصة كما تستخدم الحبوب الكاملة في الإستهلاك المباشر لتغذية الإنسان

 .لجلوتينمرضى حساسية ا

 الكينوا: ةالعائد الإقتصادي للدولة من تبني زراع-

 حوالىغ يبل لتحقق جملة إنتاج مليون فدان قمح 3.5               ر حاليا  حوالىتزرع مص  -

، ولتغطية % من جملة الطلب المحلى40 حوالى مليون طن وهو ما يغطى 8

% من 60 مليون طن بما يوازى 13 حوالى الطلب المحلي تستورد مصر

يار مل 2.5 حوالىإستيراد تبلغ  ةتورافجملة الإستهلاك المحلي من القمح ب

سياسة خلط دقيق  ةالدول تبني وعند( 2020-2017ة )للفتر متوسطدورلار ك

فات % )حسب نتائج الخبراء بما لايخل بالص20القمح بدقيق الكينوا بمعدل 

% من واردات مصر من 20 حوالىللخبر(، فإنه يمكن توفير  ةالمستساغ

مارها ، يمكن إستث   ا  مليون دولار سنوي 500 حوالى يعادلتوفير ما  القمح، أى

ارد ق صالح الدولة فى تحسين كفاءة الموفى تنمية هذه المجتمعات بما يحق

، الإنتاجية فى الأراضى الهامشية والتى تؤدى إلى خفض معدلات البطالة

لحد من ا، ، زيادة الناتج القومى الإجمالىالفجوة القمحيةالمساهمة فى تقليل 

الهجرة  وما تمثله هذه التى تتسم بها هذه المجتمعاتالداخلية موجات الهجرة 

 .من سوء توزيع السكان وعدم إستغلال الموارد الأرضية المتاحة

مما نوا، وإستخدام المياه المالحة في رى الكي الملحيةلأراضي ل زراعة الدولة- 

م ل التىهامشية اللأراضي ل الكفأ الإستغلال الإقتصادىتحقيق  يؤدى إلى

اصيل إستغلالها لزراعة مح وإمكانية، العملية الإنتاجية تغل من قبل فىتس

 .أخرى فى المستقبل

 لكونهاالأراضي الهامشية والصحراوية التى تسود التصحر موجات  تقليل -

 .أراضى فى معظمها جافة وشبة جافة

ب دراسة الوضع الراهن لكفاءة التسويق الحالى والمقترح لأسالي         ثالثا :

 بالوادى الجديدللكينوا التسويق الحديثة 
نتاج التسويق هو سلسلة الخدمات المرتبطه بنقل السلعة من مناطق الإ 

ة لأنه إلى مناطق الأستهلاك، ومن هنا يكون التسويق جزء من العملية الإنتاجي
ق يمثل أثناء أنتقال السلع والخدمات تضاف عليها منافع عديدة، كما أن التسوي

يمثل لذلك  تصادى،مرحلة من التبادل وجميعها تدخل فى أوجة النشاط الأق
التسويق قوة تنظيمية كبيرة وحيوية فى المجتمع يؤثر فى توزيع السلع 

ستوى موبالتبعية فى تنظيم حياة الناس وتحقيق قدر كبير من تحسين  ،والخدمات
 .معيشتهم عندما ترتفع كفاءتة التسويقية
ى تسويق الكينوا فكفاءة لالوضع الراهن  ويستهدف هذا الجزء دراسة

مساعدة ل سةا الدراهبالنظم التسويقية الحديثة التى تقترح ومقارنتهمنطقة الدراسة 
تحقيق صافى عائد مجزى ومشجع على على تسويق منتجاتهم والمزارعين 

لك ، ويلعب المسالإنتاج والتوسع فى زراعة الكينوا فى مصر ومنطقة الدراسة
الى نصيب التسويق للمؤسسات التسويقية وبالت                                 التسويقى دور هاما  فى تحديد عائد

نهج البالطريقة أو المزارع من سعر السلعة النهائى ويعرف المسلك التسويقى 
لمسالك الذى تسلكه السلعة من المزرعة إلى المستهلك النهائى، ويرجع إختلاف ا

التى تمر بنبات الكينوا إلي بعض العوامل من أهمها رغبات ة يالتسويق
 ة لنباتتعدد المسالك التسويقيين، الإمكانيات التسويقية المتاحة، وتالمستهلك

 .محلى أو خارجىالتسويق                        الكينوا وفقا  للغرض من 

 نظم التسويق الحديثة:

أصبحت أساليب التسويق الزراعى التقليدية عاجزة عن تحقيق 

فى ظل التغيرات الكبيرة فى رغبات  لأهداف الرئيسية للتسويق الزراعىا

المستهلك المتجددة والمستمرة والتنوع الكبير فى السلع الزراعية الطازجة 

والمصنعة، مما أستدعى إيجاد نظم حديثة للتسويق الزراعى تحقق مصالح كل 

من المنتج والمستهلك والهيئات والمؤسسات التسويقية والتى يجب أن تتواكب 

جب أن يتطور معها مع تطور المجتمعات ونظم الزراعة الحديثة، وبالضرورة ي

وسائل التسويق الزراعى الداخلى والخارجى فى ظل التقدم التكنولوجى الكبير 

والتى يجب أن  ،فى وسائل التواصل الإجتماعى نتيجة الثورة المعلوماتية الكبيرة

للعملية  ثلةتخدم منظومة التسويق الزراعى الحديثة لصالح جميع الجهات المم

سيتم تناول أهم نظم التسويق الحديثة التى  من الدراسةوفى هذا الجزء سويقية، الت

الكينوا نبات  لمنتجىالعائد المزرعى صافى تعظم تناسب المنتجات الزراعية و

 بمنطقة الدراسة.

 :الزراعة التعاقدية -1

قيق تعد الزراعة التعاقدية فرصة جيدة لتنمية الأسواق وتطويرها لتح

 لتحسين المهارات الفنية بما يؤدى إلى تحقيق مكاسب للمزارع ةنقلة هام

هدف إلى ت                                                                والمستثمر والممول والمستهلك وتسمى أحيانا  بالإنتاج التعاقدى، حيث 

واعيد والجودة وم إبرام تعاقدات بين المنتج والممول محددة الأسعار والكميات

ت المادية نية والسلفياعلى أن يقوم الممول بتقديم المشورة الف               التسليم لاحقا ،

 .(2015سعد زكى نصار، ) )مستلزمات الإنتاج( والمالية

، المزارعين فى شكل جمعياتوالمنتج قد يكون كيان مكون من صغار 

 ، أو شركات متعددةةأو شركة أوهيئات غير حكومي    ا  والممول قد يكون فرد

فى محصولى فى مصر الزراعة التعاقدية رجال أعمال، وتطبق  الجنسيات أو

 ويعد من أهم مميزات الزراعة التعاقدية، وجودقصب السكر وبنجر السكر، 

وفير تمسبق على الهيكل السعرى، الالأتفاق وضمانات تسويقية محددة ومستقرة، 

عدم بهاللمزارعيين، ومن أهم عيو ةضمانات التمويل والسلفيات النقدية والعيني

لوقت ال الممول بالشكل المطلوب وفى من قبللمنتج توفير الإحتياجات المادية 

لاعب المناسب، تسريب جزء من المحصول المتعاقد علية من قبل المزارع أو الت

 .(2002تشارلز إيتون، ) فى الأوزان

 :التعاون التسويقى -2

ت                                                            تلعب المنظمات التعاونية التسويقية دور كبيرا  فى تصريف منتجا

اج المزارعين من خلال تأدية بعض الخدمات والوظائف التسويقية من وقت إنت

زارع السلعة وحتى وصولها للمستهلك النهائى بهدف رفع قيمة صافى العائد للم

ا قوية دورهوتقديم سعر مناسب للمستهلك وتحقيق هامش ربح بسيط للجمعية لت

ية ومواجهة مصروفاتها الأساسية، ويرجع الهدف من تكوين الجمعيات التعاون

ة الوسائل التسويقية إلى الحد من تعدد الوسطاء فى الجهاز التسويقى، العمل بكاف

على خفض التكاليف التسويقية ورفع كفأتها، توفير الإنتاج الزراعى 

ين حلعائد المجزى للمزارع، فى بالمواصفات التى يحتاجها المستهلك لتحقق ا

 تخفيض تكاليف إلىترجع أهميتها بالنسبة لصغار الزراع بمنطقة الدراسة 

جزية التسويق ورفع كفاءته بما يحقق صالح المنتج والمستهلك، تحقيق أسعار م

د بل للمزارع لقيامها بالتسويق الجماعى وقوة مساومة عالية عند البيع، الح

يم لسمسرة التى تقلل من صافى العائد للمزارع، تنظالتخلص من العمولات وا

ول طمديونيات المنتجين الزراعيين وتوفير القروض والتمويل الذى يحتاجونه 

 .(1999وآخرون،  عادل محمد مصطفى) فترة الإنتاج

( يتبين نصيب مزارعى 7وبدراسة البيانات الواردة بجدول رقم )

ات الكينوا من جنيه المستهلك النهائى لنظام التسويق الحالى والسيناريوه

لغ %، بينما يب25.3التسويقية المقترحة، حيث يبلغ للتسويق الحالى حوالى 

% من جنيه سعر التصدير 53.5نصيب المزارع من سعر التصدير حوالى 

جع إنخفاض نصيب المزرع من جنية المستهلك المحلى مقارنة بجنيه وير

 المستهلك الخارجى إلى طبيعة سوق بيع الكينوا الذى يخضع لسوق إحتكار،

 حيث يقوم المحتكر بالتفرقة السعرية لإختلاف مرونة الطلب بين السوقين

لسوق الداخلى والخارجى وتحقيق أعلى عائد من السوقين والذى يكون أعلى فى ا

حكمة تالداخلى لنقص المعلومات والأنباء التسويقية عكس السوق الخارجى الذى 

 أليات العرض والطلب العالمى للكينوا. 

هائى وقد إقترحت الدراسة لتحسين عائد المزارع من جنيه المستهلك الن

اقدية وفى لنبات الكينوا فى المدى القصير والمتوسط تطبيق سيناريو الزراعة التع

 سيناريو التعاون التسويقى.تطبيق ى الطويل المد

ول وبدراسة البيانات كما بالجدول السابق يتضح أنه بالسيناريو الأ 

إرتفاع نصيب مزارعى الكينوا من سعر جنيه المستهلك والذى يبلغ حوالى 

% ويرجع ذلك إلى 60.5% بنسبة تغير عن الوضع الحالى تبلغ حوالى 40.6

زم لقيام ية يحسن من جودة المنتج وتوفير التمويل اللاأن نظام الزراعة التعاقد

ما يرفع المزارع ببعض المعاملات التسويقية على نبات الكينوا بمنطقة الدرسة م

وادى من عائد السعر المزرعى من جنيه المستهلك النهائى بمنطقة الدراسة بال

 لجديد.
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(19/2020) لكينوا بمنطقة الدراسة للموسم الزراعىوالمقترح ل الحالى تسويقلكفاءة الالوضع الراهن  .7جدول   

السيناريو 

 المقترح

 النظام 

 التسويقى

 المسلك 

 التسويقى

 الأسعار

 جنيه/كجم()

الهوامش 

 التسويقية المطلقة

 (كجم/)جنيه

السعر المزرعى نصيب 

 جنيه المستهلكمن 

)%( 

من  المزرعىالسعر  تغير

 جنيه المستهلك

(%) 

 أسباب تغير السعر المزرعى

الوضع 

 الراهن

 التسويق

 الحالى

 0 25.3 0 38 المزارع
يرجع إنخفاض سعر المزارع إلى 

إرتفاع نصيب الهوامش التسويقية 

 الإحتكارىوسوق السلعة 

 0 40.0 22 60 تاجر الجملة

 0 34.7 90 150 تاجر التجزئة

 0 53.5 33 71 التصديرشركات 

السيناريو 

 الأول

الزراعة 

 التعاقدية

 60.5 40.6 0 65 المزارع
يرجع إلى دور الزراعة التعاقدية فى 

 تحسين جودة المنتج )عضوى(
 0 59.4 95 160 تاجر التجزئة

 29.2 69.1 29 94 شركات التصدير

السيناريو 

 الثانى

التعاون 

 ىالتسويق

دور التعاونيات فى الحد من يرجع إلى  31.6 33.3 0 50 المزارع

 ، وقوة المساومة السعرية فىالوسطاء

 التسويق

 0 66.7 100 150 تاجر التجزئة

 31.6 70.4 21 71 شركات التصدير
                                                                                       الهوامش التسويقية المطلقة: هى الفرق بين سعر الشراء والبيع معبرا  عنه بالوحدات النقدية. -

 (.19/2020)للموسم  المضافة للكينوا، الوادى الجديد، بيانات مشروع الزراعة الذكية لتطوير نظم سلسلة القيمة ( قاعدة1المصدر: )

 .2021تجار التجزئة والمستهلك النهائى للكينوا بأستخدام وسائل التواصل الإجتماعى، إستبيان ل( إستمارة 2) 
 

 تحسينويحد من دور بعض الوسطاء  التصديرى فأنهأما بالنسبة للتسويق 

عى والذى أدى إلى تحسن نصيب السعر المزرالفرص التصديرية لمزارعى الكينوا، 

لحالى االوضع % بنسبة تغير عن 69.1للكينوا من جنيه سعر التصدير الذى بلغ حوالى 

د من ويوضح ذلك أهمية تطبيق سيناريو الزراعة التعاقدية للح %29.2حوالى  بلغت

)فى اسة لمنتجى الكينوا فى منطقة الدرسيطرة السوق الإحتكارى على السعر المزرعى 

 (.مزرعىإرتفاع السعر الحالة الزراعة التعاقدية يقل كمية الإنتاج والذى يقابلة 

ى لسعر المزراعافى المدى الطويل لتحسين عائد كما أقترحت الدراسة 

والذى يحد  التعاون التسويقىوالمتمثل فى  الكينوا تطبيق السيناريو الثانى لمنتجى

من سيطرة السوق الإحتكارى، والوسطاء ويحسن السعر المزرعى، وبدراسة 

جنيه  إرتفاع نصيب السعر المزرعى من ( يظهر7البيانات الواردة من جدول رقم )

 ىالوضع الحالسعر بمعدل تغير عن  %33.3حوالى حيث يبلغ النهائى المستهلك 

من سعر التصدير حوالى نصيب المزارع يبلغ فى حين  ،%31.6حوالى ب

 إرتفاع% ويرجع 31.6حوالى ب التسويق الحالىنظام %، بمعدل تغير عن 70.4

وسعر التصدير إلى دور النهائى نصيب السعر المزرعى من جنيه المستهلك 

ينوا فى لحد من الوسطاء وقوة المساومة السعرية لبيع الكفى ا التعاون التسويقى

 السوق الداخلى والخارجى.

 ة:نبات الكينوا بمنطقة الدراسل ةوالمقترح التسويقية الحاليةالكفاءة  -
ثل للموارد ترجع أهمية دراسة الكفاءة التسويقية إلى أنها تعكس الإستخدام الأم

اءة عندما تقل التكاليف والمنافع حيث ترتفع الكفالإقتصادية فى المجتمع والتى يقصد بها 

ممكنة أو زيادة  نسبة التكاليف إلى المنافع، أو أداء أفضل الخدمات التسويقية بأقل تكاليف

 المنافع والخدمات على السلعة بنسبة أعلى من زيادة التكاليف.

لنبات الى وفى هذا الجزء سوف يتم دراسة الكفاءة التسويقية لنظام التسويق الح

 .ع الإنتاجى الحالىترحة فى ظل الوضالكينوا بمنطقة الدراسة، ومقارنتها بالنظم التسويقة المق

حصول متبين أن كفاءة تسويق ( 8بالنظر إلى البيانات الواردة بجدول رقم ) 

بلغ والتى تيقية الكينوا فى ظل التسويق الحالى أقل الأنظمة الثلاثة من حيث الكفاءة التسو

 إلى سوء إستخدام الموارد الإقتصادية فى ظل النظامذلك % يرجع 48.88حوالى 

كاليف الإنتاج، بينما إرتفاع التكاليف التسويقية عن تو الإحتكارى لبيع الكينوا بمنطقة الدراسة

 ، %54.00حوالى فى حالة السيناريو الأول للزراعة التعاقدية  تبلغ
 

طقة الكفاءة التسويقية للوضع الحالى والمقترح لنبات الكينوا بمن .8جدول 

 (19/2020لدراسة للموسم الزراعى )ا

 البيان
النظام 
 التسويقى

التكاليف 
 الإنتاجية

 كجم(جنيه/)

التكاليف 
 التسويقية

 كجم(جنيه/)

التكاليف 
الإنتاجية 
 والتسويقية

 كجم(جنيه/)

الكفاءة 
 التسويقية
)%( 

الوضع 
 الراهن

التسويق 
 الحالى

24.43 25.55 49.98 48.88 

السيناريو 
 الأول

الزراعة 
 التعاقدية

27.73 23.62 51.35 54.00 

السيناريو 
 الثانى

التعاون 
 التسويقى

24.43 19.85 44.28 55.17 

 xلتكاليف التسويقية / ) التكاليف التسويقية + التكاليف الإنتاجية( ا[ - 100الكفاءة التسويقية = 

100[ 

المضافة للكينوا،  قاعدة بيانات مشروع الزراعة الذكية لتطوير نظم سلسلة القيمة( 1) :المصدر

 (.19/2020)موسم  الوادى الجديد،

 .بالدراسة (7، 4( بيانات جدول رقم )2)

 

لثانى للتعاون التسويقى الكفاء التسويقية بالسيناريو ا تبلغفى حين 

ويعزى إرتفاع كفاءة تسويق السيناريوهات المقترحة إلى  %55.17حوالى 

قدرة كل نظام تسويقى على الحد من دور الوسطاء والجهات القائمة على 

العملية التسويقية، وقدرته على أداء العمليات والخدمات التسويقية بأقل 

تقديم المشورة الفنية بللمزارعين التكاليف وأعلى كفاءة ممكنة، ومساعدته 

المساومات السعرية لأداء  إلى قدرته علىلتحسين جودة الكينوا، بالإضافة 

الخدمات التسويقية لصالح المزارع، وقد تبين أن أكفاء نظام تسويقى يحد 

فى ظل السيناريوهات  التعاون التسويقىمن التكاليف التسويقية هو 

 المقترحة. 

نطقة لنظام الحالى والمقترح لنبات الكينوا بمل التسويقيةمؤشرات الكفاءة -

 الدراسة:

   ا   معين                                            لتقييم الكفاءة الإقتصادية كل منها يحقق هدفا  يوجد عدة مقاييس 

خر، حيث لا يوجد مقياس يغطى كل جوانب على نحو يختلف عن المقياس الآ

 ؤشراتفى هذا الجزء على أسلوب الم فاءة الإقتصادية، وقد أعتمدت الدراسةالك

مقترحة ت الالتسويقى الحالى ومقارنته بالسيناريوها البسيطة لتقييم كفاءة النظام

 : بمنطقة الدراسةللكينوا لنظم التسويق الجديدة 

نطقة الكينوا بم لنباتمؤشرات الكفاءة المطلقة للتسويق الحالى والمقترح  -1

 الدراسة:

بات نلإنتاج ( أن التكاليف الكلية 9يتضح من جدول رقم ) التكاليف الكلية: -

 813.52الكينوا بالأراضى الهامشية بمنطقة الوادى الجديد تبلغ حوالى 

بلغ تبينما والتعاون التسويقى جنيه/قيراط لكل من النظام التسويق الحالى 

غ بليالزراعة التعاقدية بمعدل تغير  فى حالةجنيه/قيراط  847.06 حوالى

إنتاج الزراعة التعاقدية إلى % ويرجع إرتفاع تكاليف 104.1لى حوا

زارع لموالتى تفرض على ا للمنتجمواصفات الجودة التى يتطلبها هذا النظام 

جيدة تحسن جودة المنتج والذى يقابلة ضمان إستخدام ممارسات زراعية 

 التسويق المسبق وإرتفاع السعر المزرعى.

لنبات  ئد الكلى( تبين أن العا9باستعرض بيانات الجدول رقم ) العائد الكلى: -

راط فى جنيه/قي 1298.9الكينوا بمنطقة الدراسة يبلغ للتسويق الحالى حوالى 

ون وهات المقترحة للزراعة التعاقدية والتعابلغ فى حالة السينارييحين 

جنيه/قيراط بمعدل تغير يبلغ حوالى  1698.5، 1980حوالى  التسويقى

 .% على الترتيب%130.8، 152.4

لجودة ويرجع إرتفاع العائد فى حالة الزراعة التعاقدية إلى مواصفات ا

 38لكينوا من االتى يطلبها المتعاقد للكينوا والتى إرتفع فيها سعر الكيلو جرام من 

 الىحو بلغيجنيه بمعدل تغير  65جنيه فى حالة النظام التسويقى الحالى إلى 

الثانى  كينوا فى حالة السيناريو%، فى حين يرجع إرتفاع العائد الكلى لل171.1

فع سعر رمما نظام التعاون التسويقى  هإلى نظام المساومات التسويقية الذى يتبع

% 131.6 حوالى بلغيجنيه بمعدل تغير  50 حوالى الكيلو جرام من الكينوا إلى

اجه عن سعر التسويق الحالى بالإضافة إلى توفير القروض والتمويل الذى يحت

توقيتات فترة الإنتاج فيؤدى إلى إستخدام مستلزمات الإنتاج فى الالمزارع طول 

 المناسبة مما يحسن من مستوى الإنتاجية.
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 بمنطقة الدراسة لنبات الكينوا الحالى والمقترح  ىلتسويقنظام الل مؤشرات الكفاءةمقارنة  .9جدول 

 التسويق الحالى الوحدة المؤشرات نوع المقياس

 سيناريوهات التسويق المقترحة

 السيناريو الأول

 )الزراعة التعاقدية(
% 

 السيناريو الثانى

 ()التعاون التسويقى
% 

 المقاييس

 المطلقة

 

 100.0 33.3 90.1 30 33.3 كجم إنتاجية القيراط

 131.6 50 171.1 65 38 جنيه السعر المزرعى للمنتج الرئيسى

 131.6 1665 154.1 1950 1265.4 جنيه العائد المزرعى للمنتج الرئيسى

 100.0 33.5 89.6 30 33.5 جنيه العائد المزرعى للمنتج الثانوى

 130.8 1698.5 152.4 1980 1298.9 جنيه الإيراد الكلى

 100.0 737.6 104.5 771.14 737.6 جنيه التكاليف المتغيرة

 100.0 75.92 100.0 75.92 75.92 جنيه الآخرىالتكاليف 

 100.0 813.52 104.1 847.06 813.52 جنيه إجمالى التكاليف الكلية

 182.3 884.98 233.4 1132.94 485.38 جنيه صافى العائد المزرعى

المقاييس 

 النسبية

 171.2 960.9 215.4 1208.86 561.3 جنيه الفائض الحدي

 182.3 1.09 224.2 1.34 0.60 جنيه المستثمرأربحية الجنيه 

 130.8 2.09 146.4 2.34 1.60 % نسبة الإيرادات للتكاليف

 182.3 1.20 223.3 1.47 0.66 % الأربحية النسبية

 139.4 52.10 153.1 57.22 37.36 % نسبة هامش ربح المنتج

 130.8 208.78 146.4 233.75 159.6 % معدل الكفاءة الإقتصادية
 التكاليف المتغيرة                             –  اتإجمالي الإيراد =الفائض الحدى  -       إجمالي التكاليف        – ات صافي العائد = إجمالي الإيراد -

 صافي عائد / التكاليف المتغيرة =الأربحية النسبية  -   أربحية الجنية المستثمر = صافي العائد / إجمالي التكاليف الكلية  -

 X 100إجمالى العائد(  امش ربح المنتج = )صافى العائد /نسبة ه -       يةالإيراد الكلى / التكاليف الكل =نسبة الإيرادات إلى التكاليف  -

              X 100(  التكاليف الكلية / إجمالى العائد الكفاءة الإقتصادية = )معدل  -

 . بالدراسة ( 4،   3حسبت من بيانات جدول رقم )المصدر: 
 

رتفاع ( يتضح إ9بدراسة البيانات الواردة بجدول رقم )صافى العائد الفدانى:  -

المزرعى لسيناريوهات التسويق المقترحة حيث يبلغ فى حالة  صافى العائد

جنيه/  884.98، 1132.94حوالى والتعاون التسويقى الزراعة التعاقدية 

جنيه/قيراط فى حالة التسويق الحالى بمعدل  485.38قيراط مقارنة بحوالى 

 .% على الترتيب لجميع ماسبق182.03%، 233.4بلغ حوالى يتغير 

ويرجع إرتفاع صافى العائد المزرعى لإنتاج الكينوا بمنطقة الدراسة 

النظامين على تقليل  قدرة كلاإلى  قىوالتعاون التسويفى حالة الزراعة التعاقدية 

المصروفات التسويقية لصالح المزارعين، بالإضافة إلى توفير التمويل اللازم 

تحد للمزارعين قبل وأثناء الإنتاج مما يمنح مزارعى الكينوا قدرة تمويلية عالية 

من سلف الوسطاء التى تجبر المزارع على البيع عند الحصاد بأدنى سعر، كما 

فى تحسين مواصفات الكينوا ومستوى القدرة التمويلية للزراعة التعاقدية  تساعد

حقق دخول مما يوكذلك قيام المزارعين ببعض الخدمات التسويقية الإنتاجية 

 أفضل للمزارعين.

للتسويق الحالى والمقترح لإنتاج الكينوا بمنطقة  النسبيةمؤشرات الكفاءة  -2

 الدراسة:

( أن الفائض الحدى )العائد فوق التكاليف 9يبين جدول رقم ) الفائض الحدى:-

المتغيرة( لنبات الكينوا بالأراضى الهامشية بمنطقة الوادى الجديد يبلغ للتسويق 

جنيه/قيراط من إجمالي الإيراد الكلى بعد خصم  561.3الحالى حوالى 

سيناريو المقترح الأول للزراعة البلغ فى حالة يالتكاليف المتغيرة، بينما 

%، 215.4بلغ حوالى يجنيه/قيراط بمعدل تغير  1208.86التعاقدية حوالى 

حوالى  للتعاون التسويقىبلغ فى حالة السيناريو المقترح الثانى يفى حين 

، %171.2بلغ حوالى يجنيه/قيراط بمعدل تغير عن التسويق الحالى  960.9

بمنطقة الدراسة إلى إرتفاع العائد دى للكينوا ويرجع إرتفاع قيمة الفائض الح

، فى ظل الميزة السعرية التى تحققت الكلى مقارنة بالتكاليف المتغيرة

والتعاون لزراعة التعاقدية السيناريوهات المقترحة لللمزارعين بتطبيق 

 .التسويقى

 أن ( تبين9بإستعراض البيانات الواردة بجدول رقم ) المستثمر: هأربحية الجني-

تبلغ والتى الكينوا فى حالة التسويق الحالى  لمزارعىالجنية المستثمر  أربحية

جنيه فى حين تبلغ فى حالة السيناريوهات التسويقية المقترحة لكل  0.6حوالى 

جنيه بمعدل  1.09، 1.34حوالى والتعاون التسويقى من الزراعة التعاقدية 

%، 224.2تغير عن أربحية الجنيه المستثمر للتسويق الحالى تبلغ حوالى 

% على الترتيب لجميع ماسبق، ويرجع ذلك إلى إرتفاع صافى العائد 182.3

التسويق الحالى المزرعى لسيناريوهات التسويق المقترحة مقارنة بنظام 

الزيادة فى الإيرادات الكلية جة أقل من تغير التكاليف بدربالإضافة إلى أن 

 للكينوا بمنطقة الدراسة.

 نسبة الإيرادات إلىأن  (9)يوضح جدول رقم التكاليف:  نسبة الإيرادات إلى-

فى حالة التسويق الحالى تبلغ الكينوا بمنطقة الوادى الجديد التكاليف لإنتاج 

فى حين تبلغ فى حالة السيناريوهات التسويقية المقترحة لكل من  1.6حوالى 

 يبلغبمعدل تغير  2.09، 2.34حوالى والتعاون التسويقى الزراعة التعاقدية 

   على الترتيب لجميع ماسبق، % 130.8%، 146.4والى ح

لسيناريوهات التسويق المقترحة  الإيراد الكلىويرجع ذلك إلى إرتفاع 

نتيجة إرتفاع السعر المزرعى بالإضافة إلى أن مقارنة بنظام التسويق الحالى 

والذى يرجع الزيادة فى الإيرادات الكلية بدرجة أقل من  الكلية فى التكاليفالزيادة 

إستخدام الكميات إرتفاع السعر بجانب فى الذى ساهم الزراعة التعاقدية نظام إلى 

الأسمدة  اتمن الإسراف فى كمي قللمن مستلزمات الإنتاج الأمر الذى  لمثلىا

 لكينوا بمنطقة الدراسة.إنتاج اإجمالى تكاليف من  خفضوالمبيدات والتقاوى مما 

نبات نتاج لإ الأربحية النسبية إرتفاع (6يبين جدول رقم ): الأربحية النسبية-

الكينوا بالمناطق الهامشية بالوادى الجديد لسيناريوهات التسويق المقترحة 

مقارنة  1.20، 1.47والتعاون التسويقى فى حالة الزراعة التعاقدية تبلغ والتى 

%، 223.4بلغ حوالى يفى حالة التسويق الحالى بمعدل تغير  0.66بحوالى 

 % على الترتيب لجميع ماسبق.182.3

والتعاون التسويقى فى حالة الزراعة التعاقدية  الإربحية النسبيةع ويرجع إرتفا

مقارنة  إلى إرتفاع صافى العائد المزرعى بنظام التسويق الحالىمقارنة 

 .المتغيرةبالتكاليف 

( أن نسبة هامش ربح المنتج 9جدول رقم ) يوضح نسبة هامش ربح المنتج:-

تبلغ من إجمالى إيرادت إنتاج نبات الكينوا بمنطقة الوادى الجديد فى حالة 

، فى حين تبلغ فى حالة السيناريوهات %37.36التسويق الحالى حوالى 

حوالى والتعاون التسويقى التسويقية المقترحة لكل من الزراعة التعاقدية 

إيرادات الكينوا بمعدل تغير يبلغ حوالى % من إجمالى %52.10، 57.22

    .% على الترتيب لجميع ماسبق%139.4، 153.1

والتعاون الزراعة التعاقد  نظامويرجع إرتفاع نسبة هامش ربح المنتج بتطيق 

إلى إرتفاع صافى العائد المزرعى )  نظام التسويق الحالىبمقارنة التسويقى 

 .(التكاليفالى إجمإرتفاع إجمالى الإيرادات مقارنة ب

( تبين إرتفاع 9جدول رقم )بدراسة البيانات الواردة بمعدل الكفاءة الإقتصادية: -

لنبات الكينوا بمنطقة الدراسة لسيناريوهات التسويق معدل الكفاءة الإقتصادية 

حوالى والتعاون التسويقى فى حالة الزراعة التعاقدية  تبلغالمقترحة والتى 

% فى حالة التسويق الحالى 159.6مقارنة بحوالى % %208.78، 233.75

% على الترتيب لجميع ماسبق، 130.8%، 146.4بمعدل تغير يبلغ حوالى 

بنظام مقارنة والتعاون التسويقى الزراعة التعاقدية إرتفاع كفاءة  ويرجع

لإرتفاع السعر       نظرا  التسويق الحالى للكينوا إلى إرتفاع إجمالى الإيرادات 

 .التى إنخفضت لزيادة الوعى الإرشادى ارنة بإجمالى التكاليفمق ،المزرعى

لإنتاج س النسبية يللمقايويتبين مما سبق أن إرتفاع مؤشرات الكفاءة 

كفاءة النظم إلى يرجع نبات الكينوا بالأراضى الهامشية بمنطقة الوادى الجديد 

تحسين جودة المنتج،  إلىسيناريو الزراعة التعاقدية  التسويقية الجديدة حيث أدى

الكينوا  لنباتوتوفير التمويل اللازم لقيام المزارع ببعض الخدمات التسويقية 

ضمان التسويق المسبق كذلك ، ووبالتالى إرتفاع سعر البيع للمنتج الرئيسى

قوة إلى التعاون التسويقى سيناريو فى حين أدى  ،للمحصول، والحد من الوسطاء

ويق، والتحقق من دقة الموازين والحسابات، المساومة السعرية فى التس

 ىحصول مزارعوكذلك من نوعية المنتج،  حسنالتصنيف والتدرج مما و

توفير المعلومات  والمساعدة فى الكينوا على الخدمات التسويقية بسعر التكلفة،
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الذى يتصف لنظام التسويق الحالى وذلك مقارنة با، ة للمزارعينيالتسويقوالأنباء 

                            جنيه المستهلك النهائى نظرا   من الكينوالنبات  ىسعر المزارعنصيب النخفاض با

رتفاع نصيب الوسطاء من الهوامش التسويقية، مما أدى إلى تدنى السعر لإ

إيجاد ذلك العمل على أستوجب وقد ، رعى وبالتالى إنخفاض صافى العائدالمز

تحسين صافى الكينوا بمنطقة الدراسة تساعد على  لنباتتسويقية جديدة  نظم

العائد المزرعى مما يشجع على التوسع فى زراعته وتحسين مستويات الدخل 

فى الإنتاج وتحقيق  لضمان الإستمراريةبالأراضى الهامشية، للمزارعين 

درجة خصوبتها وقلة الإستخدام الكفأ لهذا النوع من الأراضى التى تنخفض فى 

 .المائية هاموارد

       :ديدات الكينوا بمنطقة الوادى الجنب تسويقومعوقات إنتاج و مشاكل        رابعا : 

التسويق الزراعى فى مصر من حيث الإنتاج وتتعدد وتتشابه مشاكل 

الأسباب، إلا أنها تختلف من منطقة إلى أخرى فى بعض جوانبها ومسبباتها، 

التسويق الزراعى من سلعة إلى الإنتاج ووفى داخل كل منطقة تختلف مشاكل 

الخدمات والوسطاء طريقة الإنتاج ونظام أخرى حسب درجة تعقيد وسهولة 

حتى وصولها إلى المستهلك النهائى، القائمين على نقل السلعة من منطقة الإنتاج 

ومن وجهة نظر المجتمع تواجه التسويق الزراعى ثلاثة جوانب مختلفة ولكنها 

هلك على المنتجات المزرعية، نظام السعر الذي ينقل مرتبطة وهي، طلب المست

طلب المستهلكين إلى الوسطاء والمنتجين، وكذلك الطرق أو الأساليب التي 

يتضمنها تبادل السلعة من المنتجين إلى المستهلكين في الشكل الذي يرغبونه 

 (.1978محمد حمدى سالم، ) ،والوقت والمكان المناسـبين

تبين أن أهم المشاكل ( 10بدراسة البيانات الواردة بجدول رقم )

الإنتاجية التى تواجة مزارعى نبات الكينوا بالأراضى الهامشية بمنطقة الوادى 

الجديد، والتى تأتى فى المرتبة الأولى ضعف الخبرة الإنتاجية اللازمة لزراعة 

ا، وقلة التقاوى الجيدة الموثوقة لنبات الكينوا بمنطقة الدراسة بنسبة نبات الكينو

مشاهدة، ثم جاءت فى المرتبة الثانية  14من حجم العينة والبالغ  100تبلغ حوالى 

%، ثم جاء كل من 85.7إرتفاع تكاليف تأجير اللألات الزراعية بنسبة حوالى 

لزراعية، إرتفاع أسعار مستلزمات قلة الأيدى العاملة المدربة للقيام بالعمليات ا

الإنتاج وخاصة الأسمدة الأزوتية والفوسفاتية، نقص الجهات العلمية والبحثية 

% على 50.0%، 71.4%، 78.6المسئولة عن الإرشاد الزراعى بحوالى 

.الترتيب
 

 (19/2020للموسم الزراعى )الكينوا بمنطقة الدراسة مزارعى المشاكل الإنتاجية والتسويقية التى تواجه  .10جدول 
 % التكرارات المشكلة البيان

 المشاكل الإنتاجية

 100 14 ضعف الخبرة الإنتاجية اللازمة لزراعة نبات الكينوا
 100.0 14 قلة التقاوى الجيدة الموثوقة لنبات الكينوا بمنطقة الدراسة

 85.7 12 إرتفاع تكاليف تأجير اللألات الزراعية
 78.6 11 العاملة المدربة للقيام بالعمليات الزراعيةقلة الأيدى 

 71.4 10 إرتفاع أسعار مستلزمات الإنتاج وخاصة الأسمدة الأزوتية والفوسفاتية
 50.0 6 نقص الجهات العلمية والبحثية المسئولة عن الإرشاد الزراعى

 69.39 9.57 المتوسط

 المشاكل التسويقية

 100 14 وبعدها عن مناطق الإنتاجنقص الأسواق المركزية 
 100 14 نقص المعلومات والأنباء التسويقية للمزارعين مما يضعف من المساومة السعرية

 100 14 إرتفاع تكاليف النقل لبعد مناطق الإنتاج عن أسواق تصريف السلعة
 64.3 9 غياب التشريعات المنظمة لعملية التسويق الزراعى لنبات الكينوا

 64.3 9 غياب الهيئات والمؤسسات التسويقية الحكومية والأهلية )التعاونيات (
 57.1 8 ضعف التمويل اللازم للقيام بالعمليات والخدمات التسويقية

 28.6 4 عدد الوسطاء لتسويق السلعة(من ضئالة الإنتاج الزراعى وتشتتة )مما يقلل 
 73.47 10.29 المتوسط

 (.19/2020)موسم  المضافة للكينوا، الوادى الجديد، بيانات مشروع الزراعة الذكية لتطوير نظم سلسلة القيمةقاعدة  المصدر:
 

جة ( أن أهم المشاكل التسويقية التى توا10كما تبين من جدول رقم )

اق نقص الأسو المرتبة الأولىوالتى تأتى بمزارعى الكينوا بمنطقة الدراسة 

لإنتاج االمركزية وبعدها عن مناطق الإنتاج، إرتفاع تكاليف النقل لبعد مناطق 

مما  عن أسواق تصريف السلعة، نقص المعلومات والأنباء التسويقية للمزارعين

لغ من حجم العينة والبا 100حوالى  تبلغيضعف من المساومة السعرية بنسبة 

ويقية ثانية غياب الهيئات والمؤسسات التسمشاهدة، ثم جاءت فى المرتبة ال 14

تسويق الحكومية والأهلية )التعاونيات (، غياب التشريعات المنظمة لعملية ال

%، ثم جاء كل من ضعف 64.3حوالى  تبلغالزراعى لنبات الكينوا بنسبة 

الزراعى  التمويل اللازم للقيام بالعمليات والخدمات التسويقية، ضئالة الإنتاج

%، 57.1حوالى  تبلغعدد الوسطاء لتسويق السلعة( بنسبة من ما يقلل وتشتتة )م

 % على الترتيب.28.6
 

 :التوصيات

شة التوسع فى زراعة الكينوا فى الأراضى الهامشية لتحسين مستوى المعي -1

 ، حيثبالمجتمعات الهامشية المنتشرة فى المناطق الصحراوية وصعيد مصر

يلة % وهو أعلى من تكلفة الفرصة البد60يبلغ عائد الجنيه المستثمر نحو 

 .                       تقريبا  فى الوقت الحالى% 11 حوالىلسعر الفائدة البالغة 

 حوالى بما يعادل% من واردات مصر من القمح، 20يمكن توفير نحو  -2

 امشيةبالأراضى اله عند التوسع فى زراعة الكينوا                   مليون دولار سنويا   500

 التى لا تصلح لزراعة المحاصيل العادية.

 ضرورة دعم مزارعى الكينوا بمنطقة الدراسة من خلال تطبيق الأساليب -3

زيد من التسويقية الحديثة مثل الزراعة التعاقدية والتسويق التعاونى مما ي

 نصيب أسعار المزارعين من جنيه المستهلك النهائى بمنطقة الدراسة.

كاليف تاج وتسويق الكينوا التى من أهمها، إرتفاع العمل على حل مشاكل إنت -4

الإرشاد  تأجير اللألات الزراعية، نقص الجهات العلمية والبحثية المسئولة عن

ضعف الزراعى، نقص الأسواق المركزية وبعدها عن مناطق الإنتاج، 

ات والأنباء التمويل اللازم للقيام بالعمليات والخدمات التسويقية، نقص المعلوم

 سويقية للمزارعين مما يضعف من المساومة السعرية.الت
 

 

 

 المراجع
 

لبلدان اتشارلز إيتون )دكتور(، "الشراكات التعاقدية: الزراعة التعاقدية فى  

، مواد تدريبية للتسويق FAOالنامية"، منظمة الأغذية والزراعة 

 .2002الزراعى، القاهرة 

مصر والشرق الأوسط"، حبيب عائب، وراى بوش )محرران(، "التهميش فى 

 .26، 24، ص ص 2012دار العين للنشر، القاهرة، 

لصادرة الأخبار، اسعد زكى نصار )دكتور(، "الزراعة التعاقدية"، مقالة بجريدة 

 .22/3/2015فى، 

عادل محمد مصطفى، محمود أبوزيد صالح، أسامه البهنساوى )دكاترة(، 

 .1999الأزهر، "التسويق الزراعى"، كلية  الزراعة، جامعة 

ين التسويق الزراعى"، كلية الزراعة، جامعة ع"محمد حمدى سالم )دكتور(،  

 .1978شمس، 

م محمد كامل إبراهيم ريحان )دكتور(، "القياس في الطرق الكمية في العلو

كر الإقتصادية )تطبيقات عمليه("، المكتب العربي للمعارف، دار الف

 .2021العربي، 

(، حان )دكتور(، سالى عبد الحميد حسن بوادى )دكتورمحمد كامل إبراهيم ري

 -" تقييم ودراسات الجدوى لمشروعات الإنتاج الزراعي )نباتي

كز الدراسات الإقتصادية والتنمية، قسم داجني("، مر -حيواني

 .1999الإقتصاد الزراعى، كلية الزراعة جامعة عين شمس، 

وادى ة المضافة للكينوا، المشروع الزراعة الذكية لتطوير نظم سلسلة القيم 

  .2020الجديد، 

المساعدة منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة )الفاو(، المشروع الإقليمى: "

لعراق، االتقنية لتعزيز النظام الغذائى من الكينوا" فى الجزائر، مصر، 

 إيران، لبنان، موريتانيا، السودان واليمن.

Mordor intelligence, 2018. 

Wilfredo. Et al., 2004 Proinpa Foundation, Study on the 

social, environmental and Economic impacts of 

Quinoa promotioninbolivia, Bolivia 2016.   

 
 

 



 2021، أكتوبر(:(10 12المجلد  جتماعيةالإ مجلة الإقتصاد الزراعى والعلوم

945 

 الملحق
 

 الجدوى المالية لمشروع زراعة فدان بنبات الكينوا بمنطقة الوادى الجديد )جنية/ فدان( .1جدول 

 20 3 - 19 2 1 بنود 

 :التكاليف الإستثمارية للمشروع

 0 0 0 25000 ثمن الفدان

 0 0 0 6000 تكاليف شبكات الري

 0 0 0 31000 الإجمالي

    تكاليف التشغيل

     تكاليف مستلزمات الإنتاج:

 1.98 1.98 1.98 1.98 التقاوى

 444 444 444 444 سماد فوسفاتي

 384 384 384 384 سماد آزوتي

 800 800 800 800 مبيدات آفات

 1200 1200 1200 1200 مركبات حيوية 

 2700 2700 2700 2700 بلاستيك

 381 381 381 381 كهرباء

 5911 5911 5911 5911 الإجمالى :

     تكاليف العمالة:

 2250 2250 2250 2250 تجهيز الأرض 

 1944 1944 1944 1944 الزراعة

 2304 2304 2304 2304 الحصاد

 3150 3150 3150 3150 دراس

 2160 2160 2160 2160 عزيق

 11808 11808 11808 11808 الإجمالي

    الإيرادات:

 800 800 800 800 )كجم/ فدان( كمية المحصول الرئيسي

 22 22 22 22 المحصول الثانوى )حمل/ فدان(كمية 

 30000 30000 30000 30000 قيمة الإيرادات  إجمالي

   IRR = 66% 

  B/C = 1.53 

PAY  BACK PERIOD = 1.5 سنة 
(.   19/2020المصدر: حسبت من بيانات أستمارات الأستبيان لعينة الدراسة لمشروع سلسلة القيمة المضافة للموسم الزراعي )

 

Study of Production and Marketing of Quinoa in Marginal Lands in The Desert 

Governorates (Case Study of The New Valley Governorate) 

Sally A. E. H. H. Bawady and G.A. M. Ibrahim                      

Economics studies Department –Desert Research Center 
 

ABSTRACT 
The study of agricultural production on marginal lands in desert communities is one of topics of the decision maker, 

to planning agricultural development programs in Egypt; the research aim is study quinoa production and marketing in 

marginal lands in the desert governorates, a case study of the New Valley Governorate. The study reached a set of results; 

the study reached a set of results; The global quinoa market is a promising market in terms of production and consumption. 

The productive and economic efficiency of quinoa was evident in the study area. By estimating the financial feasibility to 

cultivate feddan by quinoa on both farms and state that the internal rate of return (IRR) amounted to about 66%, when the 

state expands its cultivation, it can cover about 20% of wheat imports in Egypt. By studying the measures of the relative 

efficiency of quinoa under the current and proposed marketing system, it was found that the profit of the invested pound, 

the percentage of revenue costs, the profit margin of the product, and the economic efficiency increase by applying proposed 

marketing system. The most important quinoa problems in studding region, highly renting costs machines, lack research 

authorities responsible, reduction number of central markets and their distance from farmers, weak fund, lack of marketing 

information. The most important recommendations, the necessity of expanding cultivation quinoa in marginal lands to 

improve the living standard, the necessity of supporting quinoa farmers through apply modern marketing methods such as 

contract farming and cooperative marketing. 

 

 

 


