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التخطيط الضريبي والأداء القدرة الإدارية واىعكاساتوا على العلاقة بين 

 المالي المستقبلي للنيشأة: دراسة تطبيقية
 

تهدف هذه الدراسة إلى اختبار الأثر المُعدِّل للقدرة الإدارية على العلاقةة بةيم ممارسةا  المستخمص: 
التخطةةيط اليةةريبلأ االأدام المةةاللأ المسةةتقبللأ للمم ةةتةب اتةةى التطبيةةا علةةى عيمةةة مةةم ال ةةر ا  المُقيةةدة 

ب ٕٕٓٓاحتةةةةى عةةةةاى  ٕٙٔٓ(  ةةةةر ة خةةةةلال العتةةةةرة مةةةةم عةةةةاى ٓٛبالبارصةةةةة المصةةةةرية بلةةةة  عةةةةددها  
  الدراسة إلةى اوةاد علاقةة معمايةة إيوابيةة بةيم ممارسةا  التخطةيط اليةريبلأ االأدام المةاللأ اتاصل

، ا ةةذلو اوةةاد Tobin's Qالمسةةتقبللأ للمم ةةتة مُقاسةةاً ب ةةلٍ مةةم معةةدل العا ةةد علةةى الأصةةال امسةةبة 
معدل العا د علاقة معماية ماوبة بيم القدرة الإدارية االأدام الماللأ المستقبللأ للمم تة مُقاساً ب لٍ مم 

،  ما أ ار  المتا ج إلى اواد تتثير إيوابلأ معماي للقةدرة الإداريةة Tobin's Qعلى الأصال امسبة 
علةةى العلاقةةة بةةيم التخطةةيط اليةةريبلأ االأدام المةةاللأ المسةةتقبللأ للمم ةةتة مُقاسةةاً ب ةةلٍ مةةم معةةدل العا ةةد 

 بTobin's Qعلى الأصال امسبة 
  ة، التخطيط اليريبلأ، الأدام الماللأبالقدرة الإداريالكممات المفتاحية: 

 

Abstract: 
This study examines the moderating role of managerial ability on the 

relationship between tax planning and future financial performance. Using a 

sample of (80) companies listed in Egyptian stock of exchange in the period 

of 2016-2020. The results indicate that there is a positive significant relation 

between tax planning and future financial performance as measured by both 

the return on assets and Tobin's Q, Furthermore, there is a positive 

significant relation between managerial ability and future financial 

performance as measured by both the return on assets and Tobin's Q, the 

results also indicate a positive effect of managerial ability on the 

relationship between tax planning and future financial performance as 

measured by both the return on assets and Tobin's Q. 

Key words: Managerial Ability, Tax Planning, Financial Performance. 
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 المقدمة:
تيةةا الح امةةا  السياسةةا  اليةةريبية بهةةدف تةةتميم المةةاارد الماليةةة اتعزيةةز اسةةتقرار اممةةا 
عةةادة تازيةةا الةةدخل االاسةةتثمار  الاقتصةةاد الةةاطملأ ارةاهيةةة الموتمةةا مةةم خةةلال السياسةةة الاقتصةةادية اال
االتاظيةةةفي حيةةةل إم العمصةةةر الأساسةةةلأ لأي سياسةةةة يةةةريبية هةةةا تحديةةةد القاعةةةدة اليةةةريبية امبلةةة  

ايةةةتى تحصةةةيل اليةةةرا ق اةقةًةةا لقةةةااميم اليةةةرا ق التةةةلأ تسةةةمها الح امةةةة اةةةةلأ مطةةةاا قةةةامام  اليةةةريبةب
استراتيويا  التخطيط اليريبلأ لتخعيض العةقم اليةريبلأ دام الامخةراط  ٔتتبا المم آ ا اليرا ق، 

غيةةر أم السياسةةا  اليةةريبية غيةةر ، (Park & Byun, 2021)ةةةلأ ممارسةةا  التهةةرق اليةةريبلأ 
حيل يلوت الأةراد االمم آ  إلى ملوةت أا حمايةة مةم  يأسباق مما الاقتصاد الماازيالملا مة تُعد أحد 

 ب(Chukwudi et al., 2020)تبعا  تلو السياسا  
اتسةةةعى المم ةةةآ  إلةةةى تعظةةةيى الأربةةةام اتخعةةةيض الالتزامةةةا  اليةةةريبية  تحةةةد أهةةةى واامةةةق 

دة تهةدف إلةى تخعةيض العةقم التخطيط الماللأ، لةذلو تميةل المم ةآ  إلةى الاعتمةاد علةى أسةاليق مُعق ة
 ٕاليريبلأب العل مم بيم أهى العاامل التلأ تعسر عةدى تبمةلأ المم ةآ  اسةتراتيوية للتخطةيط اليةريبلأ

يتمثل ةلأ المخااف المتعلقة بسمعتهاب اما ذلو، تُحاال العديةد مةم المم ةآ  تومةق اليةرا ق بهةدف 
 مةا يُم ةمهى خعةض معةدلا   ب(Graham et al., 2014)تةاةير مصةادر وديةدة للتمايةل الةداخللأ 

( ةلأ حالة عدى قةدرتهى علةى تحقيةا الأربةام المسةتهدةة مةم خةلال ETRsاليرا ق العع الة المتاقعة  
 ب(Lee, 2020) السلاو الامتهازي باسا ل أخرى 

 تم اليرا ق تتمثل ةلأ تدةا مقدي خارج دام عا د للمم تةيباوهة المظر التقليدية  اتقيلأ
تزيد المم آ  احتياطياتها المقدية مم خلال تخعيض العقم اليريبلأي حيل يتى  لذلو مم المُتاقا أم

الاعتمةةاد علةةى تلةةو الاحتياطيةةا  المقديةةة المُحتوةةزة ةةةلأ زيةةادة قيمةةة المم ةةتة أا الأدام المسةةتقبللأ لهةةا، 
اذلو مم خلال استخداى تلو الاحتياطيا  ةةلأ عمليةا  الاسةتثمار المختلعةة، ايُ ةار إلةى ذلةو بعمليةة 

 & Park) ل ماارد المم تة مم الح امةة إلةى المسةاهميم مةم خةلال ممارسةا  التخطةيط اليةريبلأمق
Byun, 2021)ب   

ايتمثل أدام المم تة ةيما تُحققه مم متا ج مالية اغيةر ماليةة خةلال ةتةرة معيمةة، حيةل ي ةمل 
واامةةق أساسةةية مةةم المخروةةا  اهةةلأي عا ةةد المسةةاهميم، اأدام الممةةتج، االأدام المةةاللأب  ةالأدام ثلاثةة

                                                 
1
 الصٍاغت.سٍعتمذ الباحثان على استخذام لفظً الشركت والمىشأة للذلالت على وفس المعىى حسبما تقتضً  
2
لأن كلٍهما ٌحاول سٍعتمذ الباحثان على استخذام التخطٍظ الضرٌبً، والتجىب الضرٌبً للذلالت على وفس المعىى؛  

 كما سٍتضح مه خلال الإطار الىظري للبحث. زٌادة الذخل بعذ الضرٌبت اقتصادٌا  
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اعادةً ما يتى التر يز على الأدام الماللأ لامع اساته على اليرا ق، االديام، احقاا المل ية، ةةالأدام 
 & Oboh)الماللأ بمعماه الااسا ها الدروة التلأ يُم م مم خلالهةا تحقيةا الأهةداف الماليةة للمم ةتة 

Dabor, 2019) ب 
حيةل تعتمةد أم ةطة المم ةتة علةى  يالإدارة العليا عاملًا ر يسياً ةلأ تحديد موام المم تةاتُعد 

االتةلأ مةم  ةتمها التةتثير علةى  ،اخبةرا ٍ  ما يتمتا به أةراد الإدارة العليةا مةم سةماٍ   خصةيةٍ امهةارا ٍ 
وةةادة مةةا تتخةةذه مةةم قةةرارا  ةيمةةا يتعلةةةا بالأم ةةطة الت ةةايلية االاسةةتثمارية االتمايليةةةب بعبةةارةٍ أخةةةرى، 

)et al.,  Wangتعتمةد قةدرة المم ةتة علةى اسةتخداى مااردهةا ب عةامة علةى القةدرة الإداريةة لمةديريها 
لمعاصةةرة مةةم تطةةار الأعمةةال احةةدة المماةسةةةي لا سةةيما ةةةلأ ظةةل مةةا تتسةةى بةةه بي ةةة الأعمةةال ا ب(2021

الأمر الذي يتطلق معالوةً وادةً اماعيةً مم قِبل المةديريم ليتم مةاا مةم مااوهةة تلةو التحةديا ب ايُعةد 
استالال الماارد الداخلية مم أهى دعا ى الموام ةلأ ذلو الأمر، اتةتتلأ القةدرة الإداريةة ةةلأ مقدمةة تلةو 

االتةةلأ تلعةةق داراً ر يسةةياً ةةةلأ يةةمام حسةةم  ،الأصةةال غيةةر الملماسةةةالمةةاارد باعتبارهةةا أحةةد عماصةةر 
 ب )et al., 2021) Ratnawatiسير العمل اتحسيم الأدام 

 المشكمة:
تسةةعى الةةدال مةةم خةةلال أمظمتهةةا اليةةريبية إلةةى تحقيةةا أهةةداةها عةةم طريةةا زيةةادة الحصةةيلة 
اليريبية، ةلأ حيم يسعى المديرام إلى تحسةيم الأدام اتعظةيى قيمةة المم ةتة ازيةادة ثةراة المسةاهميم 

 & Eskandarlee)مم خلال تخعيض العقم اليريبلأ بالاعتماد على أساليق التخطيط اليريبلأ 
Sadri, 2017) ي حيةل يُمظةر إلةى اليةرا ق  عةقم علةى المم ةتة امسةاهميها يترتةق عليةه تخعةيض

 ب(Armstrong et al., 2015; Aburajab et al., 2019)الأماال المتاحة للاستثمار 
غيةةر أمةةه لةةيس باليةةرارة أم يترتةةق علةةى التخطةةيط اليةةريبلأ تخعةةيض الالتزامةةا  اليةةريبية 

لةى يةةتى تصةميمه ب ةة لٍ  إذا ةةتةي حيةل إم التخطةيط اليةةريبلأ إلةى المسةتاى المرغةةاق بةه مةةم قِبةل المم
ليُماسةةةق داةةةةا اليةةةرا ق قةةةد ي ةةةام لةةةه تةةةتثير سةةةلبلأ ةةةةلأ مهايةةةة المطةةةاف يتمثةةةل ةةةةلأ زيةةةادة قيمةةةة  ملا ةةةى

الالتزاما  اليريبية على المم تةي امةم ثةى امخعةاض أدا هةا المةاللأ المسةتقبللأي حيةل يعتمةد التخطةيط 
 ب(Usman et al., 2020)ل اليريبلأ على المظرة طايلة الأو

اتقيةلأ اوهةةة المظةةر التقليديةة بةةتم التخطةةيط اليةريبلأ يعةةاد بةةالمعا علةى المسةةاهميم، غيةةر 
حيل قد ي (Lee et al., 2015)أمه ةلأ ظل مظرية الا الة ةإم اوهة المظر هذه ت ام محلًا لل و 

، ابالتةةاللأ إيةةعاف يسةةعى المةةديرام متيوةةة العصةةل بةةيم المل يةةة االإدارة لتحقيةةا مصةةلحتهى الخاصةةة
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أهميةةةة التخطةةةيط اليةةةريبلأ ةةةةلأ زيةةةادة ثةةةراة المسةةةاهميم، لا سةةةيما اأم القةةةرارا  اليةةةريبية تُعتبةةةر مةةةم 
القةةةةرارا  الأساسةةةةية الممةةةةاط بةةةةالإدارة اتخاذهةةةةاب اعمةةةةةدما تسةةةةعى الإدارة لتحقيةةةةا الةةةةرب  علةةةةى حسةةةةةاق 

اليةةةريبلأ مةةةم  المسةةةاهميم بالاعتمةةةاد علةةةى ممارسةةةا  التخطةةةيط اليةةةريبلأ، يظهةةةر معهةةةاى التخطةةةيط
 ب(Chyz & White, 2014)ممظار مظرية الا الة 

ايتمثةل التحةةدي الر يسةةلأ للمم ةةآ ، ةةةلأ اوةةاد معةةدلا  يةةرا ق عاليةةة بالإيةةاةة إلةةى اوةةاد 
يةةرا ق أخةةرى ايةةادي هةةذا التةةداخل إلةةى معةةدلا  يةةريبية ةعّالةةة أعلةةى ب ثيةةر مةةم المعةةدل القةةاماملأ 

ذا لليريبة على دخل المم تةب اهذه اليرا ق ةةلأ  الااقةا، تتُةروى إلةى أعبةام  بيةرة بالمسةبة للمم ةتة، اال
دارتها ب  لٍ صحي  يُم م أم تُاثر سلبياً على صةاةلأ الةدخل االتةدةقا  المقديةة  لى يتى التخطيط لها اال

 ب(Chukwudi et al., 2020)مار االقدرة على الاستث
لتخطةيط اليةريبلأ اعلى الرغى مم أمةه يُم ةم تعزيةز ثةراة المسةاهميم مةم خةلال ممارسةا  ا

إلا أم السلاو الامتهازي للمديريم قد يدةعهى لاستخدامها لتحقيا مصالحهى الخاصة بدلًا مم مصال  
المساهميمي امم ثى يُم م أم يادي ة ل مولس الإدارة ةلأ رقابة تلو الممارسا ، ا ذلو ةةلأ حمايةة 

إلى خسا ر  بيرة ل لٍ مم المم ةتة  مصال  المساهميم إلى امهيار الأدام الماللأ للمم ةتة، بما قد يادي
ابمامً عليه، يتحمل مولةس الإدارة مسة الية حمايةة  ب(Hasnan et al., 2017)اأصحاق المصال  

مصال  المسةاهميم االمسةاعدة ةةلأ اتخةاذ القةرارا  التةلأ مةم  ةتمها أم تعةاد بةالمعا علةيهى علةى المحةا 
 ب(Zaqeeba & Iskandar, 2020)الأمثل 

حيةل يةةمع س الاخةتلاف ةةةلأ  ييةرتبط الأسةلاق الإداري بةةتدام المم ةتة ،خةةراعلةى الوامةق اآ
السةةما  ال خصةةية، االمهةةارا ، االخبةةرا  الإداريةةة علةةى أدام المم ةةتةب  مةةا تةةادي المهةةارا  التحليليةةة 
للمديريم حال اتواها  الصماعة االتمبا بالطلق على الممتوا  إلى تحقيا أربام مسةتدامة، لا سةيما 

علةةى  ةةآ  مالمأم اوةةاد المةةديريم ذاي القةةدرة مةةم  ةةتمه مسةةاعدة   مةةا، الاقتصةةادية خةةلال الأزمةةا 
تحسيم أدا ها مم خلال تاةير التمايل اللازى لأم طتها، اتخعيض مستاى عةدى تماثةل المعلامةا ، لا 

ب إياةةً )et al., 2021) Inam Bhuttaسيما عمدما تعمل تلو المم آ  ةلأ بي ةٍ ملي ةٍ بالتحديا  
القدرة الإدارية تلعق داراً هاماً ةلأ يمام تحقيا أهداف المم تة متيوةً لتتثيرهةا علةى القةرارا  إلى أم 

المختلعة، الأمر الذي يترتق عليه استخداى الماارد المتاحة ب عامة امم ثى تخعةيض العاقةد اخلةا قيمةة 
  ب)et al., 2021) Wang للمم تة
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اسة تتثير القدرة الإدارية على العلاقة بيم التخطيط اليريبلأ اتتسيساً على ما سبا، ةإم در 
االأدام المةةاللأ المسةةتقبللأ مةةم الأهميةةة بم ةةام لا سةةيما ةةةلأ الأسةةااا الما ةة ةي ايروةةا ذلةةو إلةةى يةةعف 
حا مةة ال ةةر ا  اامخعةاض الإوةةراما  التةلأ مةةم  ةةتمها حمايةة المسةةتثمريم مقارمةةً بالأسةةااا المتقدمةةة 

 ى زيادة احتمالية اواد السلاو الامتهازي للمديريمب الأمر الذي قد يادي إل
امةةم ثةةى تةةتلخص م ةة لة الدراسةةة ةةةلأ التسةةاال الر يسةةلأ التةةاللأر مةةا هةةلأ طبيعةةة الةةدار الةةذي 
يُم ةةةةم أم تلعبةةةةه القةةةةدرة الإداريةةةةة ةةةةةلأ التةةةةتثير علةةةةى العلاقةةةةة بةةةةيم التخطةةةةيط اليةةةةريبلأ االأدام المةةةةاللأ 

 المستقبللأ لل ر ا  المصرية؟
 مشكمة الدراسة في التساؤلات التالية: مما سبق تتمثل

 ماهية التخطيط اليريبلأ االمعاهيى المرتبطة به؟  -ٔ
 ما هلأ أمااع ادااةا امحددا  ااستراتيويا  التخطيط اليريبلأ؟ -ٕ
 ما هلأ طبيعة العلاقة بيم التخطيط اليريبلأ االأدام المستقبللأ لل ر ا  المصرية؟  -ٖ
 ما ها معهاى القدرة الإدارية اأهميتها؟ -ٗ
 تختلف قاة ااتواه العلاقة بيم التخطيط اليريبلأ االأدام الماللأ المستقبللأ للمم تة  هل -٘

 باختلاف القدرا  الإدارية للمديريم؟        
  ىدف الدراسة:

 :في ضوء طبيعة المشكمة يتمثل اليدف الرئيسي لمدراسة في
اليريبلأ االأدام الماللأ التخطيط دراسة الأثر المُعدِّل للقدرة الإدارية على العلاقة بيم 

 ةلأ ال ر ا  المصريةب  المستقبللأ
 :والذي يمُكن تقسيمو للأىداف الفرعية التالية

 دراسة التخطيط اليريبلأ االمعاهيى المرتبطة بهب -ٔ
 ب أمااع ادااةا امحددا  ااستراتيويا  التخطيط اليريبلأمعرةة أهى  -ٕ
 لمستقبللأ للمم تةباختبار العلاقة بيم التخطيط اليريبلأ االأدام الماللأ ا -ٖ
 دراسة القدرة الإدارية ادارها ةلأ تعزيز الأدام الماللأ المستقبللأ للمم تةب -ٗ
الاقاف على دار القدرة الإدارية ةلأ التتثير على العلاقة بيم التخطيط اليريبلأ االأدام الماللأ  -٘

 المستقبللأ للمم تةب
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 أىمية الدراسة:
 خلال ما يمي:تنبع الأىمية العممية لمدراسة الحالية من 

تُعةةةد هةةةذه الدراسةةةة امتةةةداداً للدراسةةةا  السةةةابقة التةةةلأ اهتمةةة  بطبيعةةةة العلاقةةةة بةةةيم التخطةةةيط  -ٔ
اليةريبلأ االأدام المةةاللأ للمم ةتةي لا سةةيما ةةلأ يةةام المتةا ج المختلعةةة لتلةو الدراسةةا  ب ةةتم 
قةةةاة ااتوةةةاه تلةةةو العلاقةةةة االتةةةلأ قةةةد تختلةةةف مةةةم بي ةةةةٍ لأخةةةرى بحسةةةق قةةةاة أمظمةةةة الحا مةةةة 

 وراما  المطبقة لحماية المستثمريمباالإ
مُدرة الدراسا  السابقة التلأ تماال  العلاقة بيم التخطيط اليريبلأ االأدام الماللأ المستقبللأ  -ٕ

 للمم تة، ةلأ البي ة المصريةب
تُعد الدراسة الحالية امتداداً للدراسا  المحاسبية التلأ قام  باختبار أثر الخصةا ص العرديةة  -ٖ

درة الإداريةةةة علةةةى قةةةرارا  المم ةةةتة اامع اسةةةاتها علةةةى متا وهةةةا الماليةةةة للمةةةديريم  مصةةةدر للقةةة
 المستقبليةب 

مةةم أُالَيَةةةا  الدراسةةةا  التةةلأ تختبةةةر أثةةةر القةةةدرة  -علةةةى حةةد علةةةى البةةةاحثيَْم-الدراسةةة الحاليةةةة  -ٗ
الإداريةةة علةةى العلاقةةة بةةيم التخطةةيط اليةةريبلأ االأدام المةةاللأ المسةةتقبللأ للمم ةةتة ةةةلأ البي ةةة 

 المصريةب
 بينما تتمثل الأىمية العممية لمدراسة الحالية فيما يمي:

مةةةم المتاقةةةا أم ت ةةةام متةةةا ج هةةةذه الدراسةةةة علةةةى قةةةدرٍ مةةةم الأهميةةةة بالمسةةةبة ل ةةةلٍ مةةةم إدارة  -ٔ
المم تة االمستثمريمي اذلو مم خلال الاقاف على طبيعة العلاقةة بةيم ممارسةا  التخطةيط 

 اليريبلأ االأدام الماللأ المستقبللأ للمم تةب
المتاقةةةا أم ت ةةةام متةةةا ج هةةةذه الدراسةةةة علةةةى قةةةدرٍ مةةةم الأهميةةةة ل ةةةلٍ مةةةم إدارة المم ةةةتة  مةةةم -ٕ

االمستثمريم، مم خلال تقديمها ممظاراً يسةاعدها ةةلأ صةياغة السياسةا  اليةريبية المتعلقةة 
بالمم ةةةتة، ا ةةةذلو قراراتهةةةا التمايليةةةة مةةةم خةةةلال تحليةةةل الت لعةةةة االعا ةةةد لممارسةةةا  التخطةةةيط 

 رية الا الة، اتتثيرها على الأدام الماللأ المستقبللأ للمم تةباليريبلأ ةلأ ظل مظ
مم المتاقا أم ت ام متا ج هذه الدراسة محل اهتماى المُ رِّع اليريبلأ االسةلطا  اليةريبية  -ٖ

مم خلال إلقام اليام على مدى ممارسة ال ةر ا  المصةرية لأم ةطة التخطةيط اليةريبلأ، 
ا اليةاابط المماسةبة للحةد مةم الأثةار السةلبية اأثرها على الحصيلة اليةريبيةي امةم ثةى اية

إياةةً إلةى العمةل علةى تةاةير الحمايةة الملا مةة للمسةتثمريم  -إم اود -لتلو الممارسا  
 بما يادي إلى زيادة الاستثمارب
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مةةم المتاقةةا أم تعيةةد متةةا ج هةةذه الدراسةةة إدارة المم ةةتة عمةةد تحديةةد الم اةةةآ  ةةةلأ يةةام أثةةر  -ٗ
مم الممارسا  الامتهازية التلأ مةم  ةتمها التةتثير ب ة لٍ سةلبلأ علةى  القدرة الإدارية ةلأ الحد

 أدام المم تةب 
 ما تقُدى متا ج هذه الدراسةة إر ةاداٍ  للمسةتثمريم ب ةتم يةرارة اعتبةار القةدرة الإداريةة أحةد  -٘

المعةةةايير التةةةلأ يوةةةق الاهتمةةةاى بهةةةا عمةةةد اختيةةةار المماصةةةق القياديةةةة بالمم ةةةتةي لمةةةا لةةةه مةةةم 
  بيةٍ على متا ج أعمال المم تة لا سيما أدا ها الماللأبامع اساٍ  إيوا

 حدود البحث:
 بٕٕٓٓاحتى عاى  ٕٙٔٓتقتصر ةترة الدراسة على العترة مم عاى  -
تُر ِّز الدراسة الحالية على ممارسا  التخطيط اليريبلأ التلأ يقاى بها الممال اليريبلأ  -

اليريبلأ باعتباره التاوه الذي دام ممارسا  التخطيط اليريبلأ التلأ يقاى بها المُ رِّع 
 يتماسق ما طبيعة الهدف مم الدراسةب

 منيجية البحث:
اعتمةد الباحثةام علةى المةمهج الاسةتمباطلأ اذلةةو بةالاطلاع علةى الدراسةا  السةابقة المرتبطةةة 
بمايةةةاع البحةةةل، بالإيةةةاةة إلةةةى أهةةةى الإصةةةدارا  االقةةةرارا  االقةةةااميم التةةةلأ تماالتهةةةا تلةةةو الدراسةةةا  

 تمها التتثير على متايرا  الدراسة،  مةا تةى الاعتمةاد علةى المةمهج الاسةتقرا لأ ةةلأ قيةاس  عاامل مم 
متايرا  الدراسة باستخداى البياما  الااردة بالقاا ى المالية لل ر ا  المقيةدة بالبارصةة المصةرية خةلال 

تعسةيرا  اذلو بهدف اختبار ةةراض الدراسةة تمهيةداً لتقةديى  ٕٕٓٓاحتى عاى  ٕٙٔٓالعترة مم عاى 
 لمتا ج الاختبارا  ما مقارمتها بمتا ج الدراسا  السابقةب

 خطة البحث:
امطلاقاً مم أهمية البحل، اتحقيقاً لأهداةه، االإوابة على تساالاته البحثية، ةقد تى تقسيى 

 البحل على المحا التاللأر
  (بالإطار المظري للتخطيط اليريبلأ  المعهاى/ الدااةا/ المحددا / الاستراتيويا -ٔ
 أمااع التخطيط اليريبلأب -ٕ
 التخطيط اليريبلأ ةلأ الت ريا اليريبلأ المصريب -ٖ
 التخطيط اليريبلأ ةلأ علاقته بالأدام الماللأ للمم تةب -ٗ
 الإطار المعاهيملأ للقدرة الإدارية  المعهاى/ الأهمية/ الأمااع/ المظريا  المُعسِّرة(ب -٘
 بالقدرة الإدارية اامع اساتها على الأدام الماللأ للمم تة -ٙ
 الدراسا  السابقة اا تقاا العراضب -ٚ
 الدراسة التطبيقيةب -ٛ
 المتا ج االتاصيا  االبحال المستقبليةب -ٜ
 المراواب -ٓٔ
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 الإطار النظري لمتخطيط الضريبي )المفيوم/ الدوافع/ المحددات/ الاستراتيجيات(: -1
يةريبلأ يتى القياى بممارسا  التخطةيط اليةريبلأ مةم قِبةل المُ ةرِّع اليةريبلأ أا الممةال القد 

م اختلةةف الهةةدف الةةذي يسةةعى  ةةلٌ ممهمةةا لتحقيقةةه مةةم خةةلال تلةةو الممارسةةا ي حيةةل يعتمةةد المُ ةةرِّع  اال
اليةةريبلأ علةةى تلةةو الممارسةةا  بهةةدف ت ةةويا بعةةض الأم ةةطة الاقتصةةادية المرغابةةة مةةم قِبةةل الدالةةة 

الأم ةةةطة  اذلةةةو بتخعةةةيض الأعبةةةام اليةةةريبية بالمسةةةبة إليهةةةا،  مةةةا يُم ةةةم للمُ ةةةرِّع اليةةةريبلأ الحةةةد مةةةم
الاقتصادية غير المرغابة أا التلأ لا تتما ى ما الخطط الاقتصادية للدالةة بزيةادة الأعبةام اليةريبية 
المرتبطةةةة بتلةةةو الأم ةةةطة، إيةةةاةةً إلةةةى ممةةةا الاحت ةةةار، ايةةةمام التازيةةةا العةةةادل للةةةدخل اغيرهةةةا مةةةم 

يةةةريبلأ إلةةةى الأهةةةدافب ةةةةلأ حةةةيم يسةةةعى الممةةةال اليةةةريبلأ مةةةم خةةةلال قيامةةةه بممارسةةةا  التخطةةةيط ال
تخعيض العقم اليريبلأي بما يادي لاواد اةارا  يريبية يُم م الاعتماد عليهةا ةةلأ أعمةال التاسةا 

 ب(ٕٕٔٓ خار يد، االمما اتحسيم الأدام 
ايُمظر إلى التخطيط اليريبلأ باعتباره أي م اط يتما ى مةا قةااميم اليةرا ق ايُم ةم مةم  

صةري ، اهةا مةا يُم ةم تحديةده مةم خةلال معةدل  خلاله تخعيض العقم اليريبلأ على المم ةتة ب ة لٍ 
اليةةريبة الععّةةال للمم ةةتةي حيةةل يعتمةةد علةةى اسةةتالال مرامةةة اثاةةرا  الت ةةريعا  اليةةريبية لتخعةةيض 

 ب(Chukwudi et al., 2020)الالتزاما  اليريبية على المم تة 
اليةريبة ايُعد التخطةيط اليةريبلأ إحةدى اظةا ف إدارة اليةرا ق التةلأ تُسةتخدى لتقةدير مبلة  

الااوق دةعه االإوراما  التلأ يُم ةم القيةاى بهةا لتومةق اليةرا قب ايُم ةم القةال إم الةداةا ارام القيةاى 
بةةالتخطيط اليةةريبلأ يةةتتلأ ب ةة لٍ عةةاى مةةم ثلاثةةة عماصةةر يةةريبية اهةةلأي السياسةةة اليةةريبية، الت ةةريا 

إلةةةى أم دااةةةةا قيةةةاى المم ةةةتة  .Iriyadi et al (2020)اليةةةريبلأ، االسةةةلطا  اليةةةريبية، اي ةةةير 
 بالتخطيط اليريبلأ تتيممر 

  ًتةةاةير المقديةةةي حيةةل إم التخطةةيط اليةةريبلأ يُم ةةم أم يةةاةر اليةةرا ق التةةلأ تمثةةل عب ةةا
 على المم تةب

  تمظيى التدةا المقديي حيةل إم التخطةيط اليةريبلأ يُم ِّةم مةم تقةدير المتطلبةا  المقديةة
 لمم تة ترتيق تاةير المقدية المطلابة بدقةبلليرا ق اتحديد اق  الدةا حتى يتسمى ل

  همدسةة الةدخلي حيةل يُم ةم تقليةل العةقم اليةةريبلأ إلةى أدمةى مسةتاى مم ةمي امةم ثةةى
 تعظيى الدخل بعد اليريبةب
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إلةى أم قةرار الإدارة ب ةتم القيةاى بممارسةا   McClure et al. (2018)ةةلأ حةيم أ ةار 
التخطةةةيط اليةةةريبلأ بهةةةدف تومةةةق اليةةةريبة يعتمةةةد علةةةى المقارمةةةة بةةةيم الاةةةةارا  اليةةةريبية المتاقةةةا 
تحقيقهةةا للمم ةةةتة االمسةةاهميم مثةةةلي تخعةةيض الالتزامةةةا  اليةةريبية، ازيةةةادة الأربةةام، ازيةةةادة السةةةيالة، 

الأمر الذي يُعطلأ إ ةارةً إيوابيةةً للمسةتثمريم ممةا يترتةق إياةةً إلى امخعاض معدل اليريبة الععّال، 
عليه امخعاض ت لعة رأس المال، ابيم الت اليف أا المخاطر المحتملة مثل، زيادة الت ةاليف القاماميةة، 
ات ةةةاليف المعةةةاملا ، ات ةةةاليف ةقةةةدام السةةةمعة، إيةةةاةةً إلةةةى المخةةةاطر السياسةةةية االتمظيميةةةة بوامةةةق 

يُم ةةةةم أم تتعةةةةرض لهةةةةا المم ةةةةتة مةةةةم قِبةةةةل السةةةةلطا  اليةةةةريبية ا العقابةةةةا  العقابةةةةا  الماليةةةةة التةةةةلأ 
 الاوتماعية  المقاطعة اغيرهاب 

إلةى موماعةةٍ مةم المحةددا  التةلأ تةادي إلةى  Feller & Schanz (2017) مةا أ ةار  
اخةةةتلاف مسةةةتايا  التخطةةةيط  اليةةةريبلأ مةةةم مم ةةةتةٍ لأخةةةرى، حيةةةل قةةةدم  الدراسةةةة تعسةةةيراً للتخطةةةيط 

، االتةلأ  Three-Hurdle Grounded Theoryتمةد علةى مظريةة الصةعابا  الةثلالاليةريبلأ يع
 Businessت ةةمل  ةةلًا مةةم دروةةة إتاحةةة طةةرا التخطةةيط اليةةريبلأ ةةةلأ يةةام خصةةا ص العمةةل  

Characteristics Availability ادروةةة تعيةةيل هةةذه الطةةرا ةةةلأ يةةام الهةةدف مةةم التخطةةيط ،)
اليريبلأ للتمعيذ ةةلأ يةام قةاة المةدير المسة ال عةم  ( ، اقابلية طرا التخطيطDesirableاليريبلأ 

(  ايمةتج عةم هةذه الصةعابا  اخةتلاف مسةتايا  Implementable Powerالسياسةا  اليةريبيةب 
التخطيط اليةريبلأي امةم ثةى اخةتلاف اليةريبة المدةاعةة مةم قِبةل المم ةتةب ايروةا ذلةو إلةى اخةتلاف 

( ا ةةةذلو اخةةةتلاف Aggressiveness  دروةةةة التعسةةةف ةةةةلأ اسةةةتخداى ممارسةةةا  التخطةةةيط اليةةةريبلأ
أهةةداف التخطةةيط اليةةريبلأ، إيةةاةةً إلةةى اخةةتلاف قةةدرة المةةديريم المسةة اليم عةةم السياسةةا  اليةةريبية 

 (بٜٕٔٓبالمم آ   ياسف، 
إلى اواد ثلاثةة أمةااع ر يسةية مةم اسةتراتيويا  Schwab et al. (2018) هذا اقد أ ار 

ل ااستراتيويا  التاقي التخطيط اليريبلأ اهلأر استراتيويا    ر التحايل ااستراتيويا  التحاُّ
للممةال بتعةديل أا تاييةر الم ةاط  (Conversion strategies) اسـتراتيجيات التحويـلحيل تسةم   

 مم م اطٍ يتمتا بمزايا يريبية أقل إلى م اطٍ يتمتا بمزايا يريبية أ برب
ل بيممةةا تسةةم    للممةةال باسةةتالال حقيقةةة أم معةةدلا   (Shifting strategies)اســتراتيجيات التحــو 

 اليرا ق تختلف باختلاف داةعلأ اليرا ق االت ريعا  اليريبيةب 
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للممةةةال بتعويةةةل الاسةةةتقطاعا   (Timing strategies)اســـتراتيجيات التو يـــت ةةةةلأ حةةةيم تسةةةم  
 .ةاليريبية أا تتويل الدخل لتقليل صاةلأ القيمة الحالية للتدةقا  اليريبية المقدية الخارو

ايتخذ التخطةيط اليةريبلأ العديةد مةم الأ ة ال ممهةاي اسةتخداى المةلاذا  اليةريبية، اأسةعار 
 ,.Usman et al)التحايةةل، اتخعةةيض الرسةةملة، االاسةةتثمار الخةةارولأ ةةةلأ المةةلاذا  اليةةريبيةر 

أم همةةاو عةةدة أ ةة ال يُم ةةم للممةةاليم مةةم .Mulatsih et al  (2019)، ةةةلأ حةةيم يةةرى (2020
 :العقم اليريبلأ تتيممخلالها تخعيض 

  ٍمقل اليرا قر اها مقل أا تحايل العقم اليريبلأ مم الخايعيم لليريبة إلى أطةراف
 أخرىب ابالتاللأ عدى تَحمُل ال خص أا ال يام الخايا لليريبة العقم اليريبلأب

  الرسةةملةر اهةةلأ التخعةةيض ةةةلأ سةةعر ال ةةلأم الخايةةا لليةةريبة بمةةا يسةةااي مبلةة  اليةةريبة
 تري لاحقاًبالذي سيدةعه الم 

  التحايةةةلر اهةةةا طريقةةةةة للتهةةةرق اليةةةريبلأ تقةةةةاى بهةةةا المم ةةةتة مةةةةم خةةةلال تاطيةةةة العةةةةقم
 اليريبلأ المعراض عليهاب

  التومةةق اليةةريبلأر اهةةا محاالةةة تخعةةيض العةةقم اليةةريبلأ إلةةى الحةةد الأدمةةى باسةةتخداى
 بدا لٍ حقيقية يُم م قبالها مم قبل السلطا  اليريبيةب

 عةدى سةداد اليةريبة المسةتحقة االةذي يةتى عةم قصةد مةةم  التهةرق اليةريبلأر اهةا محاالةة
 قِبل الممال مم خلال عدى الالتزاى بالت ريعا  اليريبية المعمال بهاب

 ( إلى أم صار التخطيط اليريبلأ تتيممرٕٕٓٓ ما أ ار ةادة  
  تتويل اليرا قر حيل يُم م للمم تة تومق اليرا ق مم خلال العمل على تتويل سداد

ٍ  ماليةةةةٍ قادمةةةة ايُم ةةةم تحقيةةةا ذلةةةو عةةةم طريةةةا زيةةةادة معةةةدلا  إهةةةلاو اليةةةرا ق لعتةةةرا
الأصةةةال الثابتةةةةي امةةةم ثةةةى زيةةةادة الت ةةةاليف ااوبةةةة الخصةةةى لا سةةةيما ةةةةلأ العتةةةرا  الماليةةةة 
الأالى،  ما يُم م تتويل سداد اليةرا ق مةم خةلال تتويةل حصةال المم ةتة علةى الةدخل 

لال ةةةةرصٍ إيةةةاةيةٍ لاسةةةتثمار قيمةةةة لعتةةةرا  ماليةةةة قادمةةةةي امةةةم ثةةةى يُم ةةةم للمم ةةةتة اسةةةتا
اليةةريبة الماولةةة، عةةةلااةً علةةى أم مبلةةة  اليةةريبة الماولةةةة سةةيتى سةةةداده بالقيمةةة الزمميةةةة 
للمقاد ةلأ اق  السداد، بما قد يسم  بالاستعادة مةم القيمةة الزمميةة للمقةاد لا سةيما إذا مةا 

تتحملهةا المم ةتة عمةد   ام العا د مم استثمار اليةريبة الماولةة يعةاا ةاا ةد التةتخير التةلأ
 تتويل سداد اليريبة المستحقة عليهاب



 

 

 
232 

 حامد ىبيل حامد سلينان د.

 يبراهيه الجوهرإبراهيه السيد محند إ د.

 

التخطيط الضريبي والأداء القدرة الإدارية واىعكاساتوا على العلاقة بين 

 المالي المستقبلي للنيشأة: دراسة تطبيقية
 

   استالال المرامة المحاسبيةر حيل يُم م للمم ةتة تومةق اليةرا ق بهةدف تحقيةا اةةارا
يةةةريبية مةةةم خةةةلال الاعتمةةةاد علةةةى بةةةدا ل القيةةةاس االتقيةةةيى المحاسةةةبلأ التةةةلأ تسةةةم  بهةةةا 

بدلًا مم التمايةل الةذاتلأ، االلوةام  المعايير المحاسبية اممهار استخداى التمايل بالاقتراض
إلةةةةى التةةةةتوير أا التةةةةتوير التمةةةةايللأ  بةةةةديل لل ةةةةرام، ااسةةةةتخداى طةةةةرا التسةةةةعير المختلعةةةةة 
للبيةةاعة الممصةةرةة مةةم المخةةازم بال ةة ل الةةذي يُم ةةم معةةه تومةةق اليةةريبةي حيةةل تقةةاى 

لةاارد أخيةراً المم آ  التلأ يُمثِّل بها المخزام عةاملًا مةاثراً علةى الةدخل باسةتخداى طريقةة ا
 يُصرف أالًا اذلو ةلأ أاقا  التيخىب

  استالال المزايا اليريبيةر حيل يُم م للمم تة تومةق اليةرا ق بتاويةه الاسةتثمارا  إلةى
الأم طة أا موةالا  الاسةتثمار التةلأ تتمتةا بحةااةز يةريبية ةةلأ ظةل الت ةريا اليةريبلأ، 

تلةةو الأم ةةطة أا الموةةالا  ايُم ةةم أم تتمثةةل تلةةو الحةةااةز ةةةلأ الإععةةام اليةةريبلأ لعا ةةد 
الاسةةةةتثمارية، أا تخعةةةةيض معةةةةدل اليةةةةريبة لتعةةةةادي الاسةةةةتالال السةةةةلأم لتلةةةةو الإععةةةةاما  
بهةةةدف تومةةةق اليةةةريبة، إيةةةاةةً إلةةةى أم بعةةةض المم ةةةآ  قةةةد تقةةةاى بقيةةةد أسةةةهمها بسةةةاا 

 الأاراا المالية بهدف تومق خياع أرباحها لليريبةب
 ومق اليرا ق بت ايم  ياما  قامامية مستقلة تايير ال  ل القاماملأر حيل يُم م للمم تة ت

تابعةةةةة لل ةةةةر ة الأى باعتبارهةةةةا الممةةةةال الأصةةةةللأ، امةةةةم ثةةةةى يتسةةةةمى مقةةةةل الأمةةةةاال االقيةةةةاى 
بةةالإوراما  التةةلأ يترتةةق عليهةةا تتويةةل اليةةريبة المسةةتحقة مةةم خلالهةةا عةةم وميةةا  ةةر ا  

 الموماعة  الأ خاص المرتبطة(ب 
بالتبادل مم خلال الدراسا  السابقة للتعبيةر عةم معهةاى اقد تى استخداى العديد مم المعاهيى 

 ,.Chen et al)التخطةيط اليةريبلأ مثةل إدارة اليةريبة، االمةلاذا  اليةريبية، االتومةق اليةريبلأ
.2010; Minnick & Neoga, 2010; Oboh & Dabor, 2019) 

بتمهةا  (Tax Management)إدارة اليةريبة  Mulyadi & Anwar (2015)اقةد عةرف 
الممارسةةا  التةةلأ يترتةةق عليهةةا تخعةةةيض العةةقم اليةةريبلأ، بمةةا يُةةةاةر العديةةد مةةم العاا ةةد الاقتصةةةادية 
للمم ةةتة مةةم خةةلال تعظةةيى الأربةةامي حيةةل يوةةق أم تسةةعى الإدارة إلةةى تخعةةيض العةةقم اليةةريبلأ  مةةا 

ا مةا ذلةو، يتاقةإلةى أمةه  Zaqeeba & Iskandar (2020)ها متاقا مم قِبل المساهميم، اأ ار 
المسةةاهمام أييةةاً إدارة اليةةرا ق بال ةة ل الصةةحي  لتومةةق الارامةةا  االعقابةةا  التةةلأ يُم ةةم أم تةةاثر 

  ب  لٍ سلبلأ على  لٍ مم الأدام االأربام ب  لٍ  بيرب



 

                                          و 2222 يياير                                المجلة العلنية للبحوث التجارية                                                   ولالعــــــدد الأ

 

 

 
232 

( ةقةةةد قامةةة  ممظمةةةة التعةةةاام الاقتصةةةادي Tax Havensابالمسةةةبة للمةةةلاذا  اليةةةريبية  
يتمثل ةلأ الدالةة التةلأ لا تقةاى بعةرض يةرا ق، أا  بتعريف الملاذ اليريبلأ بتمه (OECD)االتممية 

 (ب ۷۱۰۲تتميز بامخعاض معدلا  اليرا ق حال ةريها لها   اهيم، 
ةلا ياوةد لةه تعريةف مقبةال ب ة لٍ عةاى  (Tax Avoidance)أما بالمسبة للتومق اليريبلأ 

 Hanlon & Heitzman، امةا ذلةو يةرى العل ذلو بسبق الراية الااسعة لمعماه مم قبةل البةاحثيم
أم التومق اليريبلأ يُعبِّر عم تخعيض الالتزاما  اليريبية الصريحة للمم تة، اها يتةتلف  (2010)

مةةم اسةةتراتيويا  التخطةةيط اليةةريبلأ القاماميةةة مةةم وهةةة االتهةةرق اليةةريبلأ غيةةر القةةاماملأ مةةم وهةةةٍ 
ةةة  ممظمةةة التعةةاام الاقتصةةادي االتمميةةة أخةةرىب مةةه ترتيةةق التومةةق اليةةريبلأ بت (OECD)  مةةا عر 

   ام المماليم لخعض اليرا ق المستحقةب 
إلةةةى أم التومةةةق اليةةةريبلأ  Oboh & Dabor (2019)ةةةةلأ حةةةيم أ ةةةار  ةةةلٌ مةةةم 

ةةةةةلأ  ةةةةة له الاايةةةةة  هةةةةةا اسةةةةةتالال الثاةةةةةرا  الماوةةةةةادة ةةةةةةلأ الت ةةةةةريعا  اليةةةةةريبية لتخعةةةةةيض مبلةةةةة  
خعِّةةةةةض اليةةةةةريبةب عةةةةةلااةً علةةةةةى ذلةةةةةو، يُ ةةةةةير التومةةةةةق اليةةةةةريبلأ إلةةةةةى أي إوةةةةةرام مةةةةةم  ةةةةةتمه أم يُ 

مةةةةةةةم الالتزامةةةةةةةا  اليةةةةةةةريبية للمم ةةةةةةةتة، االةةةةةةةذي يع سةةةةةةةه معةةةةةةةدل اليةةةةةةةريبة الععّةةةةةةةال لتلةةةةةةةو المم ةةةةةةةتة 
"Effective Tax Rate "(Usman et al., 2020)ب 

اتتسيسةةةةةاً علةةةةةى مةةةةةا سةةةةةبا، يةةةةةرى الباحثةةةةةام أمةةةةةه يمُ ةةةةةم القةةةةةال إم التومةةةةةق اليةةةةةريبلأ هةةةةةا 
ل التخطةةةةةيط اليةةةةةريبلأب  ةةةةة لٌ مةةةةةم أ ةةةةة ال عةةةةةدى الامتثةةةةةال اليةةةةةريبلأ الةةةةةذي يةةةةةتى تحقيقةةةةةه مةةةةةم خةةةةةلا

بمعمةةةةةى يخةةةةةر، يعُةةةةةد التخطةةةةةيط اليةةةةةريبلأ ةةةةةةلأ الأسةةةةةاس اسةةةةةيلةً لتحقيةةةةةا التومةةةةةق اليةةةةةريبلأي امةةةةةم 
ثةةةةى ةةةةةالتخطيط اليةةةةريبلأ يعُبِّةةةةر عةةةةم مةةةةدى قةةةةدرة الممةةةةال علةةةةى ترتيةةةةق  أا تمظةةةةيى( أم ةةةةطته الماليةةةةة 
ى بطريقةةةةةٍ توعلةةةةةه يتحمةةةةل حةةةةةداً أدمةةةةةى مةةةةم الإمعةةةةةاا اليةةةةريبلأ، اعمةةةةةدما يةةةةةتى الاعتمةةةةاد علةةةةةى تصةةةةةمي

 التخطيط اليريبلأ ب  لٍ ويد ةهذا يعملأ التخطيط اليريبلأ الععاّلب
 أنواع التخطيط الضريبي: -2

ايتيةةمم التخطةةيط اليةةريبلأ عةةدة أمةةااع بحسةةق عةةدة تقسةةيما  اذلةةو اةقةةاً لاوهةةا  مظةةر 
مختلعة اسيُر ِّز الباحثام على أمااع التخطيط اليةريبلأ مةم حيةل مةدى تةتثيره علةى الاعةام اليةريبلأ 
لارتباطهةةا بمايةةاع الدراسةةةي ايعتمةةد هةةذا التقسةةيى علةةى معيةةار الهةةدف الصةةري  الةةذي يسةةعى الممةةال 

ارام قيامه بممارسا  التخطيط اليريبلأي اهل يقتصر هذا الهةدف علةى تخعةيض العةقم  لتحقيقه مم
اليةةريبلأ ةقةةط؟ ا ةةذلو هةةل تةةادي تلةةو الممارسةةا  إلةةى تحقيةةا اسةةتعادة الممةةال مةةم المزايةةا اليةةريبية 
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التةةلأ ممحهةةا لةةه المُ ةةرِّع اليةةريبلأ ب ةة لٍ يةةاثر سةةلبياً علةةى الاعةةام اليةةريبلأ بمةةا يةةادي إلةةى تآ لةةه؟، 
 أمااع التخطيط اليريبلأ اةقاً لهذا التقسيى ماعيم همارات مل 
  التخطـــيط الضـــريبي الف ع ـــالEffective Tax Planning):)   ايُقصةةةد بةةةه قيةةةاى المم ةةةآ

بةةالتخطيط ل ةةلٍ مةةم اليةةرا ق ااسةةتراتيويا  الأعمةةال عمةةد اتخةةاذ القةةرارا  بهةةدف تعظةةيى صةةاةلأ 
اليةةريبلأ علةى موماعةة مةم الاعتبةةارا  أرباحهةا بعةد اليةرا ق، ايقةاى هةةذا المةاع مةم التخطةيط 

 (رٕٕٔٓالتلأ يوق أخذها ةلأ الاعتبار  ما يللأ  خار يد، 
 المااقف االمرا ز اليريبية لوميا أطراف التعاقد اأصحاق المصال ب  -ٔ
وميةا الت ةةاليف سةاام اليةةريبية أا غيةةر اليةريبية مثةةل ت ةةاليف الا الةة، ت ةةاليف العمليةةا   -ٕ

 أا الصعقا ، ت اليف إعداد التقارير الماليةب 
 الاطلاع على الحقا ا اتَعهُّى اللاا  ، االتعليما  اليريبية، االاستعسارا ب -ٖ
 ةبالمعرةة التامة مم قِبل متخذي القرار ببدا ل الاةارا  اليريبي -ٗ

اتتسيساً على ما سبا، يمُ م القال إم المتطلةق الر يسةلأ للتخطةيط اليةريبلأ الععةّال يتمثةل ةةلأ 
 لدى القا ميم على عملية صما القرارب  Tax Awarenessيرارة تااةر الاعلأ اليريبلأ 

 ( التخطــيط الضــريبي التعســفي أو الضــار(Aggressive Tax Planning : ةةةه االةةذي عر 
البرلمام الأارابلأ بتمه يتمثل ةلأ الاستعادة مم المزايا ال  لية للمظاى اليريبلأ، أا الاستعادة مم 
اواد تعارض بيم مظةاميم يةريبييم أا أ ثةر ةةلأ تخعةيض الالتزامةا  اليةريبية، امةم الملاحةظ 

سةتخدى عةادةً أم هذا التعريف تالةق عليةه الصةباة الداليةة لممارسةا  التخطةيط اليةريبلأ حيةل يُ 
ةةةةلأ إطةةةار ممارسةةةا  تحايةةةل الأربةةةام مةةةم دالةةةة لأخةةةرى ذا  معةةةدلاٍ  يةةةريبيةٍ أقةةةل   ةةةةاهيم، 

 (ب ۷۱۰۲
على أم التخطيط اليريبلأ التعسعلأ،  (OECD) ما أ د  ممظمة التعاام الاقتصادي االتممية 

بمةا ةيهةا يتمثل ةلأ الممارسا  التلأ يترتق عليها متا ج غيةر متاقعةة بالمسةبة للسةلطا  اليةريبية 
 المُ رِّع اليريبلأ ذاتهب 

 (رٕٕٔٓ خار يد،  ايتسى التخطيط اليريبلأ التعسعلأ بموماعة مم الخصا ص تتيمم
 تومق سداد اليريبة أا تخعييها  هدفٍ أساسلأ لتلو الأم طةب -ٔ
موةةةرد التةةةزاى  -إم اوةةةد-عةةةدى الامتثةةةال لميةةةمام الت ةةةريا اليةةةريبلأي حيةةةل ي ةةةام الالتةةةزاى  -ٕ

   للأب
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  بيةةر علةةى الأداا  الماليةةة االقاماميةةة  إقامةةة مرا ةةز ماليةةة ةةةلأ الةةدال أا  ٍ الاعتمةةاد ب ةة ل  -ٖ
الممةةاطا التةةلأ تُعةةد  مةةلاذ يةةريبلأ، أا اللوةةام إلةةى التلاعةةق بالاتعاقيةةا  اليةةريبية اأسةةعار 

 التحايلب
يةةرارة أم تعةةلأ السةةلطا  اليةةريبية مةةدى التةةتثير السةةلبلأ للتخطةةيط اليةةريبلأ التعسةةعلأ أا  -ٗ

 على ممعه ب تى الطرا المتاحةب الياري امم ثى العمل 
العةل الصةعابة الحقيقةة تَْ مُةم ةةةلأ  يعيةة ايةا حةد ةاصةةل بةيم الممارسةا  المقبالةة أا غيةةر 

 Sugeng et al. (2020) قةدىاليةارة االممارسةةا  غيةر المقبالةةة أا اليةارة، اةةةلأ هةذا السةةياا 
-MLTN: More -Likely)للتمييةز بةيم هةذيم المةاعيم مةم ممارسةا  التخطةيط اليةريبلأ  اً معيةار 

Than Not) ي حيةةل أ ةةار إلةةى أم المعةةاملا  التةةلأ تخيةةا للعحةةص اليةةريبلأ باحتمةةال أ بةةر مةةم
مةةم قبيةةل الممارسةةا  المقبالةةة أا غيةةر اليةةارة، ةةةلأ حةةيم يةةتى اعتبةةار المعةةاملا  التةةلأ عتبةةر تُ % ٓ٘

لمعيةار % مم قبيل الممارسا  اليةارةب ايسةتمد هةذا آ٘تخيا للعحص باحتمال أقل مم أا يسااي 
إلةةى مةةةدى صةةةحة المعةةةاملا  اليةةةريبية مةةةم خةةةلال مةةةدى احتماليةةةة خيةةةاع تلةةةو المعةةةاملا  للعحةةةص 

 اليريبلأ أا المراوعة اليريبيةب
اتتسيسةةةةاً علةةةةى مةةةةا سةةةةبا، يمُ ةةةةم القةةةةال إم الهةةةةدف الر يسةةةةلأ لممارسةةةةا  التخطةةةةيط اليةةةةريبلأ 

العوةةةةاا  التعسةةةةعلأ أا اليةةةةار هةةةةا تخعةةةةيض العةةةةقم اليةةةةريبلأ ب ةةةة لٍ صةةةةري  مةةةةم خةةةةلال اسةةةةتخداى 
التمظيميةةةب لةةذلو، يتمثةةل التخطةةيط اليةةريبلأ التعسةةعلأ ةةةلأ وميةةا الممارسةةا  االأم ةةطة التةةلأ تقةةاى بهةةا 
المم ةةةتة بهةةةدف تخعةةةيض أعبا هةةةا اليةةةريبية ب ةةة لٍ عملةةةلأ مةةةم خةةةلال اسةةةتالال الممةةةاطا الرماديةةةة أا 

 الاامية ةلأ الت ريعا  اليريبية المُطبقةب 
 الضريبي المصري:التخطيط الضريبي في التشريع  -3

( ٖ٘( مُ ةرر بماوةق القةامام رقةى  ٕٜاةلأ مصةر ةقةد حةرص الم ةرع علةى ايةا المةادة  
االتةةلأ مصةةها "عمةةد تحديةةد الةةربط اليةةريبلأ لا يُعتةةد بةةالأثر اليةةريبلأ لأيةةة معاملةةة ي ةةام  ٕٗٔٓلسةةمة 

يلهةا، الاةرض الر يسةلأ مةم إتمامهةا أا أحةد الأغةراض الر يسةية تومةق اليةريبة بةالتخلص ممهةا أا تتو
يسةةتاي ةةةلأ ذلةةو أم تةةتى المعاملةةة علةةى  ةة ل صةةعقةٍ أا اتعةةااٍ أا اعةةدٍ أا غيةةر ذلةةو، أا أم تةةتى علةةى 
مرحلةةةٍ ااحةةدة أا علةةى عةةدة مراحةةل، ات ةةام العبةةرة لةةدى ربةةط اليةةريبة بةةالواهر الاقتصةةادي الحقيقةةلأ 

خاصةة ةةلأ  اي ام الارض الر يسلأ للمعاملة أا أحد هذه الأغراض تومق اليريبة، بصةعةٍ  .للمعاملة
 :الحالا  اآتية
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 أ( إذا  ةةةام الةةةرب  المتاقةةةا لهةةةا قبةةةل خصةةةى اليةةةريبة يةةة يل بالمقارمةةةة مةةةا قيمةةةة المزايةةةا اليةةةريبية 
 .المتاقعة للمعاملة

 ق( أد  المعاملة إلى إععاما  يريبية ملحاظة لا تع س المخاطر التلأ يتعةرض لهةا الممةال أا 
 .تدةقاته المقدية متيوة للمعاملة

يةةمم  المعاملةةة بعةةض العماصةةر التةةلأ لهةةا تةةتثير متمةةاقض أا يةةادي إلةةى إلاةةام بعيةةها  وةةة( إذا ت
 .بعض

اةلأ وميا الأحاال يقا على المصلحة عقم إثبا  أم الارض الر يسةلأ أا أحةد الأغةراض 
الر يسية ها تومق اليريبة، اللممال أم يقةدى الةدليل علةى أمةه لا تاوةد أسةباق يةريبية ارام اختيةاره 

عاملةةةب اتُ ةة  ل لومةةة بقةةرار مةةم الةةازير بر اسةةة ر ةةيس المصةةلحة أا مةةم يُميبةةه للمظةةر ةةةلأ أا إتمامةةه للم
حالا  التومق اليريبلأ، الا يواز إخطار الممال بتااةر إحدى حالا  تومق اليريبة ةلأ  تمه إلا 

 ".بعد مااةقة اللومة
د باآثةةار امةةم ثةةى ةالمةةادة التةةلأ تةةى اسةةتحداثها يةةمم تعةةديلا  القةةامام، تةةمص علةةى ألا يُعتةة

اليريبية لأى اتعااٍ أا صعقةٍ أا عمليةٍ ي ام الهدف ممها التخطيط اليريبلأ للةتخلص مةم اليةريبة 
أا تخعييةها أا تتويلهةا أا الإععةام ممهةا عةم طريةا الاسةتعادة مةم الخيةارا  القاماميةة المتاحةة، سةاام 

الحةةالا  السةةابقة   ةام ذلةةو ب ةة لٍ صةري  أا يةةمملأ، اي ةةام للمصةةلحة ةةلأ حةةال تةةااةر أي حالةة مةةم
اتخةةاذ عةةدد مةةم الإوةةراما  أا بعيةةها، إمةةا بإعةةادة تحديةةد أربةةام الاتعةةاا أا الصةةعقة أا العمليةةة علةةى 
أسةةاس سةةعر السةةاا، أا إعةةادة ت ييةةف الاتعةةاا أا الصةةعقة إلةةى الطبيعةةة الأساسةةية لهةةا بمةةا يتعةةا مةةا 

خص يخةر ي ةام ذا علاقةةٍ أح ةاى القةامام، أا تعةديل قيمةة اليةريبة المسةتحقة علةى الممةال أا أي  ة
 .بهذا الاتعاا أا الصعقة أا المعاملة

 مةةا مصةة  المةةادة علةةى أم ي ةةمل التخطةةيط اليةةريبلأ اتبةةاع الممةةال الخيةةار القةةاماملأ غيةةر 
الملا ةةى أا غيةةر اليةةراري للقيةةاى بالاتعةةاا أا الصةةعقة أا العمليةةة مقارمةةةً بالخيةةار الملا ةةى، ممةةا يةةادى 

لا يقصدها القامام، ساام للممال أا لطرف ثالل، اللممال أم يُقدى إلى الحصال على مزايا يريبية 
 .الدليل على أمه لا تاود أسباق يريبية للخيار القاماملأ خلال ثمامية ع ر ياماً 

أمةةه بايةةا هةةذه المةةادة إلةةى المةةااد الخاصةةة بعةةرض اتتسيسةةاً علةةى مةةا سةةبا، يةةرى الباحثةةام 
 ا  االتةةلأ تممةةا ب ةة لٍ قةةاماملأ محةةاالا  التومةةق يةةرا ق علةةى عمليةةا  تاييةةر ال ةة ل القةةاماملأ لل ةةر 

اليةريبلأي حيةةل تمةة  إيةةاةتها لمعالوةة غةةرضٍ معةةيم اهةةا القيةام علةةى محةةاالا  ال ةةر ا  ال بةةرى 
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للتخطيط اليريبلأ، ليُصب  ةعل التخطيط اليريبلأ مورماً اليس ةعةلًا تحاسةبياً عاديةاًب  مةا أمةه علةى 
أحةةد الأغةةراض الر يسةةية هةةا تومةةق اليةةريبة يقةةا  عةةقم إثبةةا  أم الاةةرض الر يسةةلأ أاالةةرغى مةةم أم 

، إلا أم هةذه المرحلةة تمُثةل إحةدى مراحةل على المصلحة ما إعطةام الحةا للممةال ةةلأ إثبةا  الع ةس
المزاع االتقايلأ اها  لأم طةارد للاسةتثمار، ةمةا الةذى يوُبةر المسةتثمريم علةى العمةل ةةلأ ظةل مظةاى 

ثبةا  الع ةس أا خلاةةه،  مةا أم هةذه المةادة توعةل يريبلأ يحُيلهى إلى دروة مم دروةا  التقايةلأ لإ
المستثمر واهلًا بت لعة استثماراته ب  لٍ محدد، حيةل إمةه مةا اوادهةا يُصةب  حسةى الت لعةة اليةريبية 

 ماولًا إلى ما بعد قبال الإدارة اليريبية للربط اليريبلأ على صعقاتهب
 التخطيط الضريبي في علا تو بالأداء المالي لممنشأة: -4

يُعد التخطيط اليريبلأ بمثابة الاسيلة التلأ تعتمد عليها المم تة لتخعيض التزاماتها اليةريبية،  
ايُمثل الهدف مم التخطيط اليريبلأ تحدياًي حيل يُم م تخعيض العةقم اليةريبلأ إلةى أ بةر مسةتاى 

ط امةم ثةى يوةق أم ت ةام ممارسةا  التخطةي يمم م ااستخداى هذا الاةر اليةريبلأ ةةلأ تحسةيم الأدام
اليريبلأ بمعزل عم الأغةراض الخاصةة بةإدارة المم ةتة، ايُمظةر إلةى التخطةيط اليةريبلأ همةا باعتبةاره 

 ,.Lanis et al)هةةا التومةةق اليةةريبلأ لأم  ليهمةةا يحةةاال اقتصةةادياً زيةةادة الةةدخل بعةةد اليةةريبة 
2019; Zaqeeba & Iskandar, 2020) ب 

متا بال عامة المماسبة ت ام قادرة علةى اتعترض مظرية التخطيط اليريبلأ أم المم آ  التلأ تت 
استخداى الاسا ل القامامية لتحايل الأماال مم السلطا  اليريبية إلى محعظة المم تة بالاعتماد على 

ااةقةًا لهةذه المظريةة،  (Adejumo & Sanyaolu, 2020).ممارسةا  التخطةيط اليةريبلأ الععّةال 
ةقةط عمةدما ي ةام همةاو اتوةاه لتخعةيض الةدخل  يوق علةى المم ةتة القيةاى بتم ةطة التخطةيط اليةريبلأ

الخايا لليريبة إلى أدمى حد مم م بطريقةةٍ لا تةاثر سةلبياً علةى الةدخل المحاسةبلأي حيةل يةتى تقيةيى 
المم تة مم قِبةل السةلطا  اليةريبية المختصةة علةى أسةاس اليةريبة علةى الةدخل الةيس علةى أسةاس 

ادهةةةا ةةةةلأ أم ةةةطة التخطةةةيط اليةةةريبلأ التةةةلأ لةةةذلو يوةةةق علةةةى المم ةةةتة ت ثيةةةف وه الةةةدخل المحاسةةةبلأب
  ب(Fagbemi et al., 2019) تقُلِّص الدخل الخايا لليريبة بدلًا مم الرب  المحاسبلأ

 مةةةا يُمظةةةر إلةةةى أم ةةةطة التخطةةةيط اليةةةريبلأ مةةةم اوهةةةة المظةةةر التقليديةةةة علةةةى أمهةةةا ممارسةةةا   
 Oboh المسةاهميمب ايةرى لتحقيا اةر يريبلأ أا استراتيويا  تخطيط تمقل الماارد مم الدالةة إلةى 

& Dabor (2019)  أم إحدى ميزا  التخطيط اليريبلأ هلأ ميةزة اسةتبدال الةديام بمصةادر داخليةة
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للتمايةةةلي متيوةةةةً لةةةذلو يُم ةةةم أم تتةةةروى الاةةةةارا  اليةةةريبية المُحق قةةةة مةةةم خةةةلال ممارسةةةا  التخطةةةيط 
 مايل الم اريا المُربِحةب اليريبلأ إلى أدام ماللأ للمم تة مم خلال استخداى تلو الاةارا  ةلأ ت

أم التخطةيط اليةريبلأ إذا مةا تةى ب ة ل ةَع ةال مةم  ىإلة Chen et al. (2016)أ ةار  مةا  
 ةةتمه أم يمقةةل المةةاارد الماليةةة مةةم الدالةةة إلةةى المسةةاهميم، ابالتةةاللأ، ةةةالتخطيط اليةةريبلأ مةةم  ةةتمه 

يةةةةة أعلةةةةى بعةةةةد خصةةةةى التخعةةةةيض المسةةةةبلأ ةةةةةلأ اليةةةةرا ق مسةةةةتحقة الةةةةدةا، بالإيةةةةاةة إلةةةةى تةةةةدةقا  مقد
  اليرا ق، الأمر الذي يمع س ب  ل إيوابلأ على الأدام الماللأ للمم تةب 

غيةةر أم تمةةاال التخطةةيط اليةةريبلأ باعتبةةاره تحايةةل للمةةاارد مةةم الدالةةة إلةةى المسةةاهميم يُعتبةةر  
تمةةاالًا ي ةةابه القصةةاري ةعلةةى الةةرغى مةةم أم ممارسةةا  التخطةةيط اليةةريبلأ يُم ةةم أم تةةادي إلةةى خلةةا 

لحملةة الأسةهى، إلا أمهةا علةى الوامةق اآخةر يُم ةم أم تةاثر سةلبياً علةى المم ةتة اذلةو ةةلأ حالةة  قيمة
زيةادة ت ةاليف الا الةة عةم الاةةارا  اليةريبية المُحق قةةة الأمةر الةذي يترتةق عليةه امخعةاض قيمةة حملةةة 

ى المم ةةتة الأسةةهى، ا ةةذلو إذا مةةا ترتةةق علةةى التخطةةيط اليةةريبلأ زيةةادة ةةةلأ الالتزامةةا  اليةةريبية علةة
مستقبلًا، إياةةَ إلى ما إذا  ام الداةا ارام القياى بتلو الممارسا  تحقيا مماةا خاصة مم قِبل إدارة 

  ب(Santana & Rezende, 2016; Khaoula & Moez, 2019)المم تة 
إلةةى اوةةاد اوهتةةلأ مظةةر حةةال ممارسةةا  التخطةةيط  Beladi et al( ب2018 مةةا أ ةةار   

اوهةة المظةر الأالةى ممارسةا  التخطةيط اليةريبلأ باعتبارهةا اسةيلةً قايةةً يُم ةم اليريبلأي حيل تايد 
مةةم خلالهةةا تحسةةيم الأدام المةةاللأ للمم ةةتة مةةم خةةلال تخعييةةها للالتزامةةا  اليةةريبية بمةةا يةةادي إلةةى 
تحقيةةا اةةةارا  يةةريبية قةةد تعتمةةد عليهةةا المم ةةتة ةةةلأ تمايةةل عملياتهةةا الرأسةةمالية بمةةا يةةمع س ب ةة لٍ 

 لٍ مم الإيرادا  االأربةام،  مةا أم الاةةارا  اليةريبية الماتوةة عةم التخطةيط اليةريبلأ  إيوابلأ على
يُم م أم تستخدمها المم تة ةلأ زيادة تازيعا  الأربام علةى المسةاهميمي الأمةر الةذي يع ةس التحسُةم 
ةةةةلأ الأدام المةةةاللأ للمم ةةةتة ب ةةة لٍ عةةةاىب ةةةةلأ حةةةيم تُعةةةارض اوهةةةة المظةةةر الثاميةةةة ممارسةةةا  التخطةةةيط 

ليريبلأ باعتباره يتواهل ت اليف الا الة، االت اليف المتعلقةة بممارسةا  التخطةيط اليةريبلأ، إيةاةةً ا
إلةةةةى العقابةةةةا  التةةةةلأ قةةةةد تتعةةةةرض لهةةةةا المم ةةةةتة مةةةةم قِبةةةةل السةةةةلطا  اليةةةةريبية متيوةةةةةً لقيامهةةةةا بتلةةةةو 

 الممارسا ، الأمر الذي قد يمع س ب  لٍ سلبلأ على الأدام الماللأ للمم تةب
ياا، تعترض مظرية الا الة اواد صراع بيم المساهميم االمديريم بسبق العصل اةلأ هذا الس 

بيم المل ية االإدارة اعدى قدرة المساهميم على مراقبة الإوراما  الإدارية مما قد يادي إلى عدى قياى 
الإدارة بحمايةةة مصةةال  المسةةاهميم بال ةة ل الملا ةةىي اذلةةو بسةةبق عةةدى تَماثةُةل المعلامةةا ي اهةةا الأمةةر 
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الذي قد يةدةا إلةى اسةتخداى أم ةطة التخطةيط اليةريبلأ  ةتداة لتسةهيل سةلاو الإدارة الامتهةازي، االةذي 
 (ب ٕٕٔٓيادي ةلأ مهاية المطاف إلى زيادة الت اليف التلأ يتحملها المساهمام  ح اد، 

اةيمةةةا يتعلةةةا بمتةةةا ج الدراسةةةا  السةةةابقة ب ةةةتم طبيعةةةة العلاقةةةة بةةةيم التخطةةةيط اليةةةريبلأ االأدام  
يايةةةد الةةةبعض أم التخطةةةيط اليةةةريبلأ مةةةم خةةةلال معةةةدل  للأ للمم ةةةتة ةقةةةد وةةةام  مُتبايمةةةةي حيةةةلالمةةةا

اليريبة الععّال يُحسِّم الأدام الماللأ للمم آ  مم حيل الربحية باعتبار أم اةارا  اليرا ق تُخعض 
ايُم ةم  (Sathaya & Thatphong, 2019). مةم مبلة  اليةريبة المةراد خصةمه مةم صةاةلأ الةرب 

علاقةةةة الإيوابيةةةة بةةةيم أم ةةةطة التخطةةةيط اليةةةريبلأ االأدام المةةةاللأ للمم ةةةتة بةةةتم صةةةاةلأ ممةةةاةا تعسةةةير ال
التخطيط اليريبلأ الما  ة  متيوةٍ مبا رةٍ لةه ت ةام أعلةى مةم الت لعةة التةلأ يُم ةم أم تتحملهةا المم ةتة 

 (Adejumo & Sanyaolu, 2020).للقياى بتم طة التخطيط اليريبلأ 
تخطةةيط اليةةريبلأ يُم ةةم أم ي ةةام لةةه تةةتثير سةةلبلأ علةةى الأدام ةةةلأ حةةيم يةةرى الةةبعض أم ال  
 Ogundajo & Onakoya, 2016; Fagbemi et al., 2019; Olarewaju)للمم ةآ المةاللأ 

& Olayiwola, 2019)بتم معدل اليريبة الععال أعلى مم معةدل اليةريبة  اها ما يُم م تعسيره ب
 العادي بسبق عدى قدرة تلو المم آ  على تخطيط التزاماتها اليريبية بععاليةب 

قد تتتلأ ما أا بدام  على ما سبا، يرى الباحثام أم ممارسا  التخطيط اليريبلأ اتتسيساً 
ت لعةٍ على المسةاهميمي ةعةلأ حةيم أم التخطةيط اليةريبلأ أا التومةق اليةريبلأ قةد يعبةرام عةم عمليةة 
مقل الماارد مم الح امة إلى المساهميم بااسطة المديريم، إلا أمه قد يمُثل خطراً على المم تة إذا مةا 

 قاى المديرام باستخدامه  اطام لتحقيا مماةا خاصة بهىب 
مةةا يعُتبةةر التومةةةق اليةةريبلأ القةةا ى علةةةى اسةةتراتيويا  التخطةةيط اليةةةريبلأ التةةلأ لا تمتهةةةو  

قةةااميم اليةةرا ق مةةم قبُيةةل القةةدرة الإداريةةةي حيةةل يمُ ةةم اسةةتخداى المقديةةة المُحةةتعظ بهةةا مةةم خةةلال هةةذه 
 عامة،  لما  ام المديرام أ ثر ا  الممارسا  ةلأ خلا قيمةي امم ثى تعزيز الأدام المستقبللأ للمم تةب

  زاد  مهاراتهى ةلأ خعض اليرا ق، اتطبيا مدخل الت لعة االعا د ةيما يتعلا بالقيايا اليريبيةب 
اساام  ام التخطيط اليريبلأ ماتواً عم ةواا  يةريبية أا ممارسةا  معيمةةٍ ةةلا يعُةد ذلةو 
س وةةاهر الم ةة لةي حيةةل إم الم ةة لة الأساسةةية هةةةلأ مةةا إذا  ةةام مةةديرا المم ةةآ  أا أعيةةام موةةةال

 إدارتها يقامام بالحعاظ على حقاا المساهميم مم خلال هذا التخطيط أى لا؟
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 الإطار المفاىيمي لمقدرة الإدارية )المفيوم/ الأىمية/ الأنواع/ النظريات المُفسِّرة(: -5
حظيةةة  القةةةدرة الإداريةةةة  ااحةةةدة مةةةم أهةةةى الخصةةةا ص الإداريةةةة باهتمةةةاىٍ متزايةةةدٍ ةةةةلأ اآامةةةة  

لتتثيرهةةا علةةى القةةرارا  الاسةةتراتيوية للمم ةةتة،  مةةا أمهةةا تُعةةد عةةاملًا أساسةةياً مةةم عاامةةل الأخيةةرةي مظةةراً 
(، إيةةاةةً إلةةى أم Salehi et al., 2018موةةام المم ةةتة ااسةةتدامة أدا هةةا ةةةلأ البي ةةة المعاصةةرة  

المم ةةآ  التةةلأ يتمتةةا مةةديراها بقةةدرا  إداريةةة مرتععةةة تسةةتطيا وةةذق المزيةةد مةةم الاسةةتثمارا  اتةةاةير 
صةةادر تمايةةل للاسةةتعادة مةةم العةةرص الاسةةتثمارية المتاحةةة، بمةةاُ يحقةةا الإيةةرادا  المسةةتهدةة ايخلةةا م

،  مةا تُسةاهى ةةلأ اتخةاذ القةرارا  الملا مةة االتةلأ (Ma et al., 2019قيمةةً اقتصةاديةً طايلةة الأوةل  
لااةً علةةى ةهةةى تمبةا مةةم ةهةةى البي ةةة التةةلأ تعمةةل بهةةا المم ةةتة االتايةةرا  التةةلأ قةةد تطةةرأ علةةى الأسةةااا، عةة

 (Hessian, 2018)اتطبيةا المعةايير المحاسةبية بمةا يةمع س علةى وةادة المحتةاى المعلامةاتلأ لهةا 
التلأ تمتل ها المم تة االتلأ تساعد ةلأ تحسيم امم ثى تُعد القدرة الإدارية أحد الأصال غير الملماسة 

 (بٕٕٔٓأدا ها الماللأ بما يُعظِّى قيمتها الساقية  الموار، 
 وم القدرة الإدارية:مفي 5/1
تُعد القدرة الإدارية أحد المتايرا  الهامة التةلأ تمة  دراسةتها علةى مطةاا ااسةا ةةلأ السةماا    

الأخيةرة،  مةةارد قةَةيِّى لةةه تةتثير إيوةةابلأ علةةى قيمةةة المم ةتةي حيةةل تُعتبةةر القةةدرة الإداريةة ةةةلأ ظةةل مظريةةة 
ية للمم ةةتة، إيةةاةةً إلةةى أم المةةديريم الةةذيم الاعتمةةاد علةةى المةةاارد مةةارداً هامةةاً لتعزيةةز الميةةزة التماةسةة

يتمتعةةام بقةةدرةٍ إداريةةةٍ مرتععةةةٍ تتةةااةر لةةديهى المعرةةةة االخبةةرة التةةلأ تُم ةةمهى مةةم تحقيةةا  عةةامة الاسةةتثمار 
(García‐ Sánchez & García‐ Meca, 2018) ي امةم ثةى تحقيةا معةدلا  ممةا أعلةى مةم

  ب(Eissa & Hashad, 2021) مُظرا هى
الإداريةةة إلةةى موماعةةة السةةما  االخصةةا ص التةةلأ يتمتةةا بهةةا مةةديرا المم ةةتة ات ةةير القةةدرة 

سةةاام علةةى المسةةتاى التعليمةةلأ، أا المعرةةةة االخبةةرة المهميةةة امهةةارا  التااصةةل مةةا اآخةةريم، اأسةةلاق 
إدارة اتحمةةةل المخةةةاطر، اغيرهةةةاب اتزيةةةد هةةةذه السةةةما  مةةةم اعةةةلأ المةةةديريم امعةةةرةتهى بطبيعةةةة م ةةةاط 

لأ تعمةةل بهةةا، الأمةةر الةةذي مةةم  ةةتمه قيةةاى المةةديريم باتخةةاذ القةةرارا  ب ةة لٍ أةيةةل، المم ةةتة االبي ةةة التةة
االتمبةا بمسةتقبل المم ةتة ام ةاطها الاقتصةةادي، ااسةتالال مااردهةا ممةا يترتةةق عليةه تحقيةا أ بةر قةةدر 

(ب اعليةه تُعةد ٕٕٔٓ عبةد الحميةد،  مم الإيرادا ي امم ثى خلا قيمة اميزة تماةسةية مسةتدامة للمم ةتة
 Yuan et)مةم المم ةتة اأصةحاق المصةال   قةدرة الإداريةة بمثابةة رأس مةال ب ةري قةَيِّى ابةارز ل ةلٍ ال

al., 2019; Anggraini & Sholihin, 2021) ب 
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فمن منظـور الميـارات ايختلف معهاى القدرة الإدارية باختلاف اوها  المظر التلأ تتماالةهي   
القةدرة الإداريةة بتمهةا القةدرة التمظيميةة  Masuda (2010)، ةقةد عةر ف الواجـ  توافرىـا فـي المـديرين

ةهةا   Sahinالمُتمثلةة ةةلأ القةدرة علةى تاظيةف العمالةة المةاهرة، االقةدرة علةى تحعيةز العةامليمب  مةا عر 
بتمهةةةةا المعةةةةارف االمهةةةةارا  اال عةةةةاما  االخبةةةةرا ، بالإيةةةةاةة إلةةةةى موماعةةةةة مةةةةم السةةةةما   (2011)

ةهةا   باالخصةا ص اليةممية اال خصةية الأخةرى بتمهةا موماعةة  Baik et al. (2011)ةةلأ حةيم عر 
مةةم مهةةارا  حةةل الم ةة لا ، االتعامةةل مةةا المااقةةف المُعقةةدةي بمعمةةى يخةةر تُعةةد القةةدرة الإداريةةة بمثابةةة 

 موماعةٍ  املةٍ مم المهارا  اللازمة لاتخاذ القرارا  التمعيذية االاستراتيوية الععالةب
تعريعةاً  Demerjian et al. (2012)ةقةد قةدى ، أمـا مـن منظـور كفـاءة اسـتخدام المـوارد

للقدرة الإدارية باعتبارها قدرة المدير التمعيذي االإدارة العليا على تحايةل مةاارد المم ةتة ب عةامة بمةا ةةلأ 
ذلةةةو رأس المةةةال االعمالةةةة االأصةةةال إلةةةى إيةةةرادا  أا أربةةةام أا قيمةةةة للمم ةةةتة مقارمةةةةً بمظيراتهةةةا ةةةةلأ 

تحقيةةةا أعلةةةى إيةةةرادا  مةةةم المةةةاارد أا تقليةةةل المةةةاارد المسةةةتخدمة لتحقيةةةا  الصةةةماعةب ايُقصةةةد بال عةةةامة
(ب ايتولةى الاسةتخداى الععّةال لمةاارد المم ةتة ةةلأ قةرارا  Gul et al., 2018الإيةرادا  المسةتهدةة  

 ,.Choi et al)الاستثمار ةلأ رأس المال االعمالة، االأم طة المُالِّدة للإيرادا ، أا خعض الت اليف 
 ب(2015

امتيوةةةً للاخةةتلاف حةةال مةةا إذا  امةة  القةةدرة الإداريةةة مهةةارةً قابلةةةً للةةتعلى أا ماهبةةةً ةطريةةةً، 
أم القةةدرة الإداريةةة هةةلأ مةةزيج مةةم القةةدرة العطريةةة  الماهبةةة(  ىإلةة .Bonsall et al (2017)أ ةةار 

ــد  المــديريناالةةتعلى بةةالخبرة  المهةةارة(ب   Koijen، ةقةةد عةةر ف ومــن منظــور ميــارات الاســتثمار ل
القةةدرة الإداريةةة بتمهةةا مهةةارة امتقةةام الأسةةهى، امهةةارة اختيةةار تاقيةة  دخةةال الأسةةااا، امهةةارة  (2014)

 اختيار الأسلاق المماسق للماقِف امهارة التميُّزب
ةقةةد عةةر ف  أمــا مــن منظــور  ــدرة المــديرين عمــم فيــم وضــع المنشــأة وأدائيــا المســتقبمي 

Arora et al. (2017)  ،القةةدرة الإداريةةة بتمهةةا مةةدى ةهةةى المةةديريم للايةةا الاقتصةةادي للمم ةةتة
اظةةراف الصةةماعة التةةلأ تمتمةةلأ لهةةا، اقةةدرتهى ةةةلأ يةةام ذلةةو علةةى التقيةةيى الةةدقيا للعةةرص المسةةتقبلية 

ةهةةا  المةديريم علةةى قةرامة الاتواهةةا  المسةةتقبلية بتمهةا قةةدرة  Lee et al. (2018)االأدامب  مةا عر 
مبا بالطلق ب  لٍ أ ثر دقة، االاسةتثمار ةةلأ الم ةاريا ذا  القيمةة الأ بةر، اتحقيةا ب  لٍ أةيل، االت
ةها أدام ماللأ أةيلب  بتمها القدرة على تقييى اتاقُّا  Anggraini & Sholihin (2021)ةلأ حيم عر 

 التايرا  ةلأ اآةاا الاقتصاديةب 
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ةهةا  ومن منظور  درة المـديرين عمـم إدارة الأعمـال بكفـاءة  et al.  Ratnawatiةقةد عر 
القدرا  االمهارا  التلأ يمتل ها المديرام االتلأ ت مل القدرة على ايا خطة للعمةل، بتمها  (2021)

المعةةةارف االمهةةةارا   بمعمةةةلأ يخةةةر تتمثةةةل القةةةدرة الإداريةةةة ةةةةلأاتمظةةةيى العةةةامليم، االتمعيةةةذ، االإ ةةةرافب 
ةهةةا عبةةد امها ةةةلأ تحقيةةا أهةةداف المم ةةتةباالخبةةرا  غيةةر الملماسةةة التةةلأ يم ةةم للمةةديريم اسةةتخد  اعر 

موماعةة الخصةا ص أا الصةعا  التةلأ يتسةى بهةا المةديرام االتةلأ تُم ِّةمهى ( علةى أمهةا ٕٕٔٓالحميد  
 مم اتخاذ مختلف القرارا  ب عامةٍ اةعاليةب 

اتتسيسةاً علةةى مةا سةةبا يمُ ةم تعريةةف القةدرة الإداريةةة بتمهةا موماعةةة مةم السةةما  االمهةةارا  
مهى مم تقييى اتاقاُ التايرا  الاقتصادية مم خلال العهى  االخبرا  التلأ يتمتا بها المديرام االتلأ تمُ ِّ
الويد لايا المم تة االصماعة التلأ تمتملأ لها، امم ثى تحسيم القرارا  الاستراتيوية ةلأ يام تقيةيى 

ليةةةة للمم ةةةتة اتمَيزهةةةا عةةةم العةةةرص المتاحةةةة ااسةةةتالال المةةةاارد ب عةةةامةٍ بمةةةا يةةةمع س علةةةى المتةةةا ج الما
 مظيراتهاب

 أىمية القدرة الإدارية: 5/2
تاثر القدرة الإدارية على العديد مم القرارا  االسياسا  الإدارية، االتلأ يُم ةم تاقُّةا متا وهةا 

ب (Anggraini & Sholihin, 2021)ةلأ يام ما يتااةر للمديريم مم سةما  أا مهةارا   خصةية 
ذاي القةةةدرا  الأةيةةةل علةةةى إوةةةرام تعةةةديلا  داخةةةل المم ةةةتة ةيمةةةا يتعلةةةا  ةةةةلا يقتصةةةر تةةةتثير المةةةديريم

بالبي ة المتايرة ةحسق، بل يمتد إلى اتخاذ خطاا  مُبتَ رة لتعزيز مااردهى مم أوةل البقةام ةةلأ الأوةل 
الطايلب ايُم م القةال إم القةدرة الإداريةة تُعةد مةم بةيم المةاارد الب ةرية الر يسةية التةلأ تةاثر علةى قيمةة 

 ةةتةي حيةةل يترتةةق علةةى مةةدرة المةةاارد مثةةلي المةةاارد الماليةةة االمةةاارد التقميةةة االبميةةة التحتيةةة االقةةاى المم
العاملة المتعلمة، ةلأ الأسااا الما  ة زيادة أهمية المةاارد الب ةرية المةاهرةي بحيةل تةتم م المم ةتة مةم 

حقيةةا مزايةةا تماةسةةية اموةةام تحسةةيم إمتاويتهةةا مةةم خةةلال الاسةةتخداى الأمثةةل للمةةاارد الب ةةرية المةةاهرة لت
 ,.Tran & Vo, 2020; Inam Bhutta et al)مستداى ةلأ الأسااا لا سيما ةلأ الأسااا الما  ة 

 ب(2021
على ارتعاع وادة الأربام ةلأ المم آ  التلأ يتمتةا  Demerjian et al. (2013)اقد أ د  

مديراها بقدرة إداريةة مرتععةة،  مةا يترتةق علةى تةااةر القةدرة الإداريةة امخعةاض عمليةا  إعةادة إصةدار 
 Leeالقةةاا ى الماليةةة، إيةةاةةً إلةةى امخعةةاض الأخطةةام بمخصصةةا  الةةديام المعدامةةةب  مةةا تاصةةل 

حسِّم مم وادة التقارير المالية اذلو مم خةلال تةاةير الرقابةة إلى أم تااةر القدرة الإدارية يُ  (2015)
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القةدرة الإداريةة للمةديريم تسةاعد المم ةتة  مأ Huang & Sun (2017)أاية  الداخلية الععالةب  ما 
 Siao & Chou (2013)علةى تخعةيض التةتثير السةلبلأ لممارسةا  إدارة الأربةام علةى الأدامب اأ ةد 

لأ تحسةةةيم الأدام الت ةةةايللأ للمم ةةةتة مةةةم خةةةلال الاحتعةةةاظ بالاحتياطيةةةا  علةةةى دار القةةةدرة الإداريةةةة ةةةة
المقديةةة ااسةةتخدامها ب عةةامة، لا سةةيما عمةةدما ي ةةام لةةدى المم ةةتة المزيةةد مةةم ةةةرص الممةةا االاسةةتثمارا  

 المتعددةب
اةةةةلأ سةةةياا دار القةةةدرة الإداريةةةة ةةةةلأ الحةةةد مةةةم اآثةةةار السةةةلبية ل زمةةةا  الاقتصةةةادية، أ ةةةد 

Andreou et al. (2013)   علةى أم المةديريم الأ ثةر قةدرةً يتعاقةام ةةلأ الأدام خةلال ةتةرة الأزمةا
إيةاةةً إلةى أم القةدرة الإداريةة تسةاعد الاقتصاديةي اذلو بسبق قدرتهى على اسةتخداى المةاارد ب عةامة، 

 المم تة ةلأ تتميم المزيد مم الماارد ةلأ ةتةرا  الأزمةا ، اذلةو عةم طريةا تاليةد المزيةد مةم التةدةقا 
المقديةةة مةةم العمليةةا  أا عةةم طريةةا إصةةدار المزيةةد مةةم الةةديامي امةةم ثةةى يُم ةةم اسةةتخداى تلةةو المةةاارد 

 لتمايل المقص ةلأ الاستثمار، مما يادي إلى تحسيم أدام المم تةب 
إلةةى أم المةةديريم ذاي القةةدرة لةةديهى معرةةةة أ بةةر  Demerjian et al. (2012)ي ةةيرا 

مةةتج، إيةةاةةً إلةةى قةةدرتهى علةةى تقيةةيى اتواهةةا  الصةةماعة االتقةةدى بالعمليةةا  التواريةةة االطلةةق علةةى الم
الت مالاولأ ب  لٍ أةيلب علااةً على ذلو، يعمل المديرام ذا القدرة على تحسيم وادة الأربةام مةم 

ب ايترتةق (Huang & Sun, 2017)خةلال تةاةير مظةى رقابةة داخليةة ةعّالةة لمتابعةة التقةارير الماليةة 
 ,.Wang et al)ذا  وةادةٍ مرتععةةٍ بمةا يُسةاهى ةةلأ زيةادة دقةة التمبةا علةى ذلةو إصةدار معلامةا  

 ,Yung & Chen, 2018; Gan, 2019; Mishra) دراسةا   ةلُ مةمب  مةا ت ةير (2017
 مةا تةرتبط القةدرة  إلى قياى المديريم الذيم تتااةر لديهى القدرة بالاستثمار ب  ل أ ثةر  عةامةب ،(2021

مةة المم ةتة مةم ممظةار الأطةراف الخارويةةي اذلةو مةم خةلال تحسةيم وةادة الإدارية إيوابياً بارتعاع قي
الإةصام اتخعيض عدى تَماثُل المعلامةا ، إيةاةةً إلةى تةاةير التقةارير الماليةة ةةلأ التاقية  المماسةق، 
االحد مم ممارسا  التلاعق بالأربام، اما لهةا مةم تةتثيراٍ  سةلبية علةى أدام المم ةتة اقيمتهةا  علةى، 

 (ب ٕٕٔٓ
اتتسيسةةاً علةةى مةةا سةةبا، يةةرى الباحثةةام أم تةةااةر القةةدرة الإداريةةة للمةةديريم مةةم  ةةتمه تحقيةةا 
العديةةد مةةم الممةةاةا اذلةةو مةةم خةةلال تةةاةير مظةةى الرقابةةة الداخليةةة الععاّلةةة لمتابعةةة التقةةارير الماليةةة، بمةةا 

االحةةد  يسةةاعد ةةةلأ امخعةةاض احتماليةةة إعةةادة إصةةدار القةةاا ى الماليةةة، اامخعةةاض أخطةةام المخصصةةا ،
مةةم التةةتثير السةةلبلأ لممارسةةا  إدارة الأربةةام علةةى الأدام، اتحسةةيم الأدام الت ةةايللأ للمم ةةتة، االقةةدرة 
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علةةةى تةةةاةير المةةةاارد اللازمةةةة خةةةلال أاقةةةا  الأزمةةةا  الاقتصةةةادية، اتقيةةةيى العةةةرص المتاحةةةة االحةةةد مةةةم 
االتحلةةةةيلا  المتعلقةةةةة عةةةةلااةً علةةةةى مسةةةةاهمتها ةةةةةلأ زيةةةةادة دقةةةةة التمبةةةةاا  التةةةةتثيرا  السةةةةلبية للمخةةةةاطر، 

بةةالتايرا  البي يةةة االسةةاقية بمةةا يحةةاةظ علةةى ةةةرص المم ةةتة ةةةلأ تحقيةةا الممةةا المُسةةتداىي الأمةةر الةةذي 
 يتُاقا معه التتثير الإيوابلأ على الأدام الماللأ الحاللأ االمستقبللأ للمم تةب

 أنواع القدرة الإدارية: 5/3
ةةةلأ بي ةةة ملي ةةة بالتحةةديا  متيوةةة لمعةةارةهى  يقةةاى المةةديرام باسةةتخداى المةةاارد المةةادرة للمم ةةتة

المهميةةةة االأ اديميةةةة ب ةةة لٍ ملا ةةةىب عةةةلااةً علةةةى ذلةةةو، يسةةةتخدمام مهةةةاراتهى اخبةةةراتهى لتحقيةةةا الممةةةا 
المُستدَاىب اتُعد السما  ال خصية للمدير ا عامته هلأ المحدد الر يسلأ لقدرته على الاستخداى الأمثل 

مثةةةل الةةةذ ام العةةةاطعلأ للعةةةرد علةةةى ةهةةةى العااطةةةف الخاصةةةة  للمةةةااردب  مةةةا تسةةةاعد السةةةما  ال خصةةةية
ام اعر اآخريم االتعامل معها، االاسةتعادة الععّالةة مةم تلةو الأمةار ةةلأ حةل الم ة لا  الأمةر الةذي 

 ب(Kim, 2020)يُم ِّمها مم التعاا على مظيراتها 
فمـن منظـور ، اقد اختلع  أمااع القدرة الإدارية بةاختلاف اوهةا  المظةر ةيمةا بةيم البةاحثيم 

إلةةى  Inam Bhutta et al. (2021)ةقةد أ ةةار   ابميـة الميـارات والقـدرات الإداريـة لمملاحظـة 
مةةةاعيم ر يسةةةييمر المةةةاع الأالي يتمثةةةل ةةةةلأ المهةةةارا  االخبةةةرا  التةةةلأ يُم ةةةم ملاحظتهةةةا  مثةةةل الةةةتَعلُى 

ملاحظةةة  مثةةل الةةذ ام ةةةلأ المهةةارا  االمعةةارف غيةةر القابلةةة لل ؛االخبةةرة(، ةةةلأ حةةيم يتمثةةل المةةاع الثةةاملأ
 & Anggraini، ةقةد صةمعها  ةلٌ مةممـن منظـور تنـوع الميـارات والخبـرات أمـاالعاطعلأ االمعرةلأ(ب 

Sholihin (2021), Novita (2021)  إلةةى مهةةارا  عامةةة، امهةةارا  تةةرتبط بالصةةماعة، اأخةةرى
تخةةص المم ةةتة، اتتمثةةل القةةدرا  العامةةة ةةةلأ المعرةةةة االخبةةرة التةةلأ تالةةد قيمةةة للمم ةةتة، أمةةا المهةةارا  
المرتبطةةةة بالصةةةماعة ةتتمثةةةل ةةةةلأ مهةةةارا  التعامةةةل مةةةا المماةسةةةيم داخةةةل الصةةةماعة، ةةةةلأ حةةةيم تتمثةةةل 

 بي ة العمل االسعلأ محا تحقيا أهداف محددةبالمهارا  المرتبطة بالمم تة ةلأ ةهى 
ةتمقسةةى إلةةى مهةةارا  ماتوةةة عةةم الخبةةرة بالموةةال، أمــا مــن منظــور مصــدر القــدرة الإداريــة   

ةهةةى المةةديريم للصةةماعة االاسةةتراتيويا  اأخةةرى ماتوةةة عةةم الخبةةرة بةةالماارد، ات ةةير خبةةرة الموةةال إلةةى 
ما  الراتيميةةةةب ةةةلأ حةةيم ت ةةةير خبةةرة المةةاارد إلةةةى االممتوةةا  االأسةةااا ابي ةةة العمةةةل االمهةةاى االإوةةرا

 Cheng et al., 2020; Cui & Leung, 2020; Anggraini)المعرةة بعمليةا  إدارة المةااردب 
& Sholihin, 2021; Novita, 2021)ب 
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ـــم مـــن منظـــور الميـــارات التـــي تـــؤدي إلـــم توافرىـــا  إلةةةى مهةةةارا  ب ةةةرية  فـــي حـــين تُقس 
(Human skills)صةةد بهةةا الوةةادة التةةلأ يمتل هةةا المةةديرام للعمةةل بععاليةةة مةةا اآخةةريم، ي االتةةلأ يُق

اتتمثةةل  (Technical skills)إيةاةةً إلةى قةدرتهى علةى تحعيةز الأةةراد االموماعةا ب امهةارا  تقميةة 
ةةةةةلأ المعرةةةةةة التقميةةةةة بالاظةةةةا ف المختلعةةةةة، القةةةةدرة علةةةةى التعامةةةةل مةةةةا أداا  الت مالاويةةةةا مثةةةةل مظةةةةى 

ب ةةة لٍ عةةةاى امظةةةى الرقابةةةة الداخليةةةة ب ةةة ل خةةةاص، اأخيةةةراً مهةةةارا  معاهيميةةةة المعلامةةةا  المحاسةةةبية 
(Conceptual skills)  دراو العلاقةةا  بةةيم ايقصةةد بهةةا القةةدرة علةةى رايةة المم ةةتة  احةةدة ااحةةدة، اال

، إيةةةاةةً إلةةةةى القةةةدرة علةةةةى ةهةةةى المعةةةاهيى اتطةةةةاير الأة ةةةار اتحقيةةةةا الاظةةةا ف المختلعةةةة ةةةةةلأ المم ةةةتة
 ب ssa & Hashad, 2021)(Eiالاستراتيويا  

 النظريات المُفسِّرة لمقدرة الإدارية: 5/4
إلةةى أم المم ةةآ   Based Theory)-(Resourceت ةةير مظريةةة الاعتمةةاد علةةى المةةاارد 

دارة وميةةةا مااردهةةةا لتحقيةةةا أدام أةيةةةل اخلةةةا ميةةةزة تماةسةةةية عةةةم طريةةةا امةةةتلاو  يُم مهةةةا اسةةةتخداى اال
ااستخداى ارقابة الأصال الاستراتيوية الهامة، ساام الملماسة أا غيةر الملماسةة، االتةلأ ت ةمل وميةا 

المعرةةةة التةةلأ تُم ِّةةم المم ةةتة الأصةةال االقةةدرا  االعمليةةا  التمظيميةةة اخصةةا ص المم ةةتة االمعلامةةا  ا 
مةم ايةةا اتمعيةةذ اسةةتراتيوياتها بةةتعلى قةةدرٍ مةةم ال عةةامةي حيةةل يُم ةةم أم تتمتةةا المم ةةتة بميةةزةٍ تماةسةةيةٍ 
مسةةتدامةٍ إذا مةةا قامةة  بتمعيةةذ اسةةتراتيوية لخلةةا القيمةةة تُميزهةةا عةةم المماةسةةيم الحةةالييم أا المحتملةةيم 

(Novita, 2021)ريةة للمةةديريم  تحةد الأصةةال غيةر الملماسةةة، امةا يترتةةق ب اعليةه تُعةد القةةدرة الإدا
عليهةةةا مةةةم مهةةةارا  الاتصةةةال ذا  أهميةةةة ةةةةلأ بمةةةام ثقةةةة الم ةةةار يم ةةةةلأ السةةةاا مةةةم خةةةلال تصةةةاير 
الواامةق الإيوابيةةة الماتوةةة عةةم اسةةتقرار الأربةةام ةةةلأ المسةتقبل اذلةةو عمةةد أدمةةى مسةةتاى مةةم المخةةاطر 

 ;Dewiruna et al., 2020)لأ تحسةيم أدام المم ةتة التةلأ يُم ةم الةتح ى ةيهةاب ابالتةاللأ تسةاعد ةة
Inam Bhutta et al., 2021)ب 

علةى أم  (Upper-Echelon Perspective)الصةعاف الإداريةة العليةا  مظريةة مةا تا ةد 
الخصةةةا ص االسةةةما  العرديةةةة للمةةةديريم يُم ةةةم أم تةةةاثر علةةةى قةةةرارا  المم ةةةتةي الاسةةةتثمارية االماليةةةة، 

 ,.Demerjian et al. 2020; Wang et al)لتمظيميةة اأدام المم ةتة إيةاةةً إلةى الممارسةا  ا
، حيةل يتمتةا المةةديرام (Efficiency Hypothesis)ب اهةا مةا يتااةةا مةا ةريةية ال عةامة (2021

ذاا القةةدرا  الإداريةةة المرتععةةة بمعةةارفٍ اخبةةراٍ  اأدامٍ متميةةز ب ةة ل يعةةاا المةةديريم اآخةةريم، الأمةةر 
امة الاسةتثمار، ازيةادة معةدلا  الممةا، ادقةة تمبةاا  الأربةامي امةم ثةى ي ةام الذي مم  ةتمه تحقيةا  عة

المستثمرام ةلأ الأسااا المالية أ ثر استوابةً لهذه التاقعا ، االتلأ تعمل بدارها على تحسةيم عاا ةد 
‐Luo & Zhou, 2017; Abernathy et al., 2018; García)السةاا   Sánchez & 

García‐ Meca, 2018)ب 
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إلةى أم تةااةر القةدرة الإداريةة يةدعى  (Agency Theory) ت ةير مظريةة الا الةةةةلأ حةيم 
إلى امخعةاض وةادة الأربةام مةا ارتعةاع القةدرة  Baik et al. (2012)السلاو الامتهازيي حيل أ ار 

الإدارية للمةديريم باعتبةارهى يميلةام للمخةاطرة، إيةاةةً إلةى عةدى ةعاليةة الاسةتثمارا  متيوةة لسةلا يا  
 & Andreou et al., 2016; Yung) (Overinvestment Behaviors)الاسةتثمار المعةرط 
Chen, 2018)ديراها بقدرةٍ إداريةٍ مرتععةٍ مم ارتعةاع ت ةاليف ب اعليه، تعاملأ المم آ  التلأ يتميز م

 ;Mishra, 2014)الا الةة االتةةلأ تزيةةد ةةلأ المهايةةة مةةم مخةاطر امهيةةار الأسةةهى ات لعةة رأس المةةال 
Habib & Hasan, 2017) ب  

االتةةلأ  (Rent Extraction Hypothesis)اهةةا مةةا يتااةةةا مةةا ةريةةية التةةرب  الإداري 
حقيا مماةعهى ال خصية اذلو مم خلال التلاعق بتاقعةا  الأطةراف ت ير إلى سعلأ المديريم محا ت

الخارويةةةة مةةةم أصةةةحاق المصةةةال ، ااسةةةتالال مهةةةاراتهى ةةةةلأ اغتمةةةاى العةةةرص المتاحةةةة ب ةةة لٍ امتهةةةازيٍ 
للتلاعةةق بالأربةةامي ابالتةةاللأ ةةةإم القةةدرة الإداريةةة قةةد لا تةةادي إلةةى مةةردادٍ إيوةةابلأ علةةى المتةةا ج الماليةةة 

 (ب ٕٕٓٓل اختلاف أهداف المديريم  ةادة، للمم تة خاصةً ةلأ ظ
 القدرة الإدارية في علا تيا بالأداء المالي لممنشأة: -6

يلعق المديرام داراً هاماً ةلأ تحقيا الأهداف المختلعة للمم تة، اتعتبر ةعاليةة اتخةاذ القةرار 
ة مم العةرص المتاحةة، ةلأ التاقي  المماسق أمراً حياياً ةلأ استالال ماارد المم تة اتحقيا متا ج مُثمر 

حيةةةةل إم اوةةةةاد مةةةةديريم ذاي قةةةةدرا  إداريةةةةة مرتععةةةةة يسةةةةاعد ةةةةةلأ تحسةةةةيم أدام المم ةةةةتة مةةةةم خةةةةلال 
الاستخداى الأمثل للماارد المتاحة،  ما أم تةااةر القةدرة الإداريةة للمةديريم يعمةل علةى الحةد مةم إهةدار 

 ب  (De Franco et al., 2017)أا تبديد الاحتياطيا  المقدية 
عةةلااةً علةةى ذلةةو، تسةةم  إدارة المخةةاطر ب ةة لٍ ويةةد مةةم قِبةةل المةةديريم ذاي ال عةةامة باغتمةةاى 
العرص الاستثمارية المتاحة للمم ةتة مةم خةلال الةديام ممخعيةة الت لعةة اتمايةل رأس المةال، لا سةيما 

تاقعةةا  أثمةام مرحلةة الممةا متيوةةً لمعرةةة المةديريم بالصةماعة االت مالاويةا االتةلأ تسةاعدهى ةةلأ ايةا 
 ;Lee et al., 2018)المم ةتةدقيقةة للطلةق علةى الممتوةا ، ااختيةار الم ةاريا التةلأ تُعةزّز قيمةة 

Yung & Chen, 2018; Gan, 2019) ب 
إلى أم القدرة الإدارية المرتععة تمع س ةلأ  ة ل أدامٍ  Chang et al. (2010) ما أ ار 

ةعل الأسااا الماليةب  مةا يةرتبط المةديرام  متميزٍ يزيد مم قيمة المم تة االذي يتي  مم خلال رداد
(، Sahin, 2011، االتماةسةية  (Smutny et al., 2016)ذاي القةدرة العاليةة بالععاليةة التمظيميةة 

 Bose et) ، االأدام العةاى(Dziwornu, 2017)(، ا عةامة الت لعةة Masuda, 2010االموةام  
al., 2017)ب  

المةةديريم ذاي القةةدرا  الإداريةةة المرتععةةة قةةد ت ةةام  اتتسيسةةاً علةةى مةةا سةةبا يمُ ةةم القةةال إم
لديهى القدرة على ايا تاقعا  دقيقةة لظةراف العمةل المسةتقبلية، اايةا الاسةتراتيويا  التةلأ تحُسِّةم 
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مةةم اسةةتالال مةةاارد المم ةةتة بمةةا يعمةةل علةةى تحقيةةا المخروةةا  التةةلأ ت عةةل أدامً ويةةداً اميةةزةً تماةسةةيةً 
 مستدامةبً 

 بقة واشتقاق الفروض:الدراسات السا -7
الدراسات السابقة التـي تناولـت العلا ـة بـين التخطـيط الضـريبي والأداء المـالي  7/1

 :لممنشأة
( اختبار الةدار المعُةدِّل لخصةا ص مولةس Khaoula & Moez, 2019استهدة  دراسة  

اذلةةو بةةالتطبيا علةةى عيمةةة م امةةة مةةم  ،الإدارة علةةى العلاقةةة بةةيم التخطةةيط اليةةريبلأ اقيمةةة المم ةةتة
ب اتاصةةل  الدراسةةة إلةةى اوةةاد ٕٕٔٓ-ٕ٘ٓٓ ةةر ة مةةم ال ةةر ا  الأارابيةةة مةةا بةةيم عةةاملأ  ٘ٓٔ

علاقة إيوابية بيم التخطيط اليريبلأ اقيمة المم تة، إياةةً إلةى اوةاد تةتثير سةلبلأ معمةاي ل ةلٍ مةم 
مدير التمعيذي على العلاقةة بةيم التخطةيط استقلالية مولس الإدارة، اتماع مولس الإدارة، اازدااوية ال

 اليريبلأ اقيمة المم تةب
( اختبةةار العلاقةةة بةةيم التخطةةيط Mulatsih et al., 2019ةةةلأ حةةيم تماالةة  دراسةةة  

اذلةةةو  ،اليةةةريبلأ، االأصةةةال اليةةةريبية الماولةةةة، االالتزامةةةا  اليةةةريبية الماولةةةة علةةةى إدارة الأربةةةام
ب اتاصةةل  ٕٚٔٓ-ٖٕٔٓ ةةر ة مةةا بةةيم عةةاملأ  ٜٔم م ةةاهدة لعيمةةة م امةةة مةة ٜ٘بةةالتطبيا علةةى 

الدراسةةة إلةةى عةةدى اوةةاد تةةتثير م ةةترو ل ةةلٍ مةةم التخطةةيط اليةةريبلأ، االأصةةال اليةةريبية الماولةةة، 
االالتزامةةا  اليةةريبية الماولةةة علةةى إدارة الأربةةام، ةةةلأ حةةيم أ ةةار  المتةةا ج إلةةى اوةةاد تةةتثير إيوةةابلأ 

ربام، بيمما لا ياود تتثير ل لٍ مم الأصةال اليةريبية معماي للتخطيط اليريبلأ بمعرده على إدارة الأ
 الماولة، االالتزاما  اليريبية الماولة  لٍ على حده على إدارة الأربامب

إلةةى اختبةةار العلاقةةة بةةيم التومةةةق  (Oboh & Dabor, 2019)بيممةةا سةةع  دراسةةة 
مم ةتة  ٔ٘اذلو بالتطبيا على عيمة م امةة مةم  ،اليريبلأ، هي ل رأس المال االأدام الماللأ للمم تة
ب اتاصةةل  الدراسةةة إلةةى اوةةاد علاقةةة ٕٚٔٓ-ٖٕٔٓماليةةة مدروةةة ببارصةةة ميويريةةا مةةا بةةيم عةةاملأ 

إيوابية بيم التومق اليريبلأ االأدام الماللأ للمم تة، ةلأ حيم أ ار  المتا ج إلى اواد علاقة سلبية 
 ببيم هي ل رأس المال االأدام الماللأ للمم تة

( علةى ةحةص العلاقةة بةيم التخطةيط اليةريبلأ Oeta et al., 2019  مةا ر ةز  دراسةة  
 ةر ا  مدروةة ببارصةة ميرابةلأ مةا  ٜاذلو بالتطبيا علةى عيمةة م امةة مةم  ،االأدام الماللأ للمم تة

ب اتاصل  الدراسة إلى عدى اواد علاقة بةيم التخطةيط اليةريبلأ االأدام ٕٚٔٓ-ٕٓٔٓبيم عاملأ 
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ة،  ما تاصل  الدراسة إلةى اوةاد علاقةة إيوابيةة غيةر معمايةة بةيم  ةلٍ مةم  ثاةةة رأس الماللأ للمم ت
المال، ت اليف البحال االتطاير، حوى ال ر ة االأدام المةاللأ للمم ةتة، ةةلأ حةيم أ ةار  المتةا ج إلةى 

 اواد علاقة سلبية غير معماية بيم مسبة الديام إلى حقاا المل ية االأدام الماللأ للمم تةب
( باختبةةار العلاقةةة بةةيم Sanyaolu&  Adejumo, 2020يم قامةة  دراسةةة  ةةةلأ حةة

بمةةاو مةةا بةةيم عةةاملأ  ٜاذلةةو بةةالتطبيا علةةى عيمةةة م امةةة مةةم  ،التخطةةيط اليةةريبلأ اربحيةةة المم ةةتة
ب اتاصةةل  الدراسةةة إلةةى اوةةاد علاقةةة سةةلبية معمايةةة بةةيم التخطةةيط اليةةريبلأ اربحيةةة ٕٛٔٓ-ٕٕٔٓ

اوةةاد علاقةةة إيوابيةةة بةةيم معةةدل  عايةةة رأس المةةال  متايةةر حةةا ى المم ةةتة،  مةةا أ ةةار  المتةةا ج إلةةى 
 اربحية المم تة، ةلأ حيم تاصل  الدراسة إلى عدى اواد علاقة بيم عمر، احوى البمو االربحيةب

اختبار أثر التخطيط اليريبلأ على قيمة  (Chukwudi et al., 2020)ااستهدة  دراسة 
ب اتاصةل  ٕٛٔٓ-ٜٕٓٓ ةر ة مةا بةيم عةاملأ  ٕٔم اذلو بالتطبيا علةى عيمةة م امةة مة ،المم تة

على قيمةة  -مقاساً بمعدل اليريبة الععّال-الدراسة إلى اواد تتثير سلبلأ معماي للتخطيط اليريبلأ 
مقاسةةاً -المم ةةتةب ةةةلأ حةةيم أ ةةار  المتةةا ج إلةةى اوةةاد تةةتثير إيوةةابلأ غيةةر معمةةاي للتخطةةيط اليةةريبلأ 

  تةبعلى قيمة المم -بالعراا اليريبية الدةترية
( ةحةةةص العلاقةةةة بةةةيم التومةةةق اليةةةريبلأ اأدام Dhahri, 2020  بيممةةا اسةةةتهدة  دراسةةةة 

ب اتاصةل  ٕٛٔٓ-ٕٕٔٓ ةر ة مةا بةيم عةاملأ  ٜٗاذلو بالتطبيا علةى عيمةة م امةة مةم  ،المم تة
الدراسة إلى اواد علاقة معماية سلبية بيم التومق اليةريبلأ اأدام المم ةتة،  مةا أ ةار  المتةا ج إلةى 

 قة بيم التومق اليريبلأ اأدام المم تة علاقة غير خطيةبأم العلا
( بتحليةل ااختبةار العلاقةة بةيم Iriyadi et al., 2020  ةةلأ الاقة  الةذي قامة  ةيةه دراسةة 

التخطةيط اليةريبلأ ا عةامة اسةةتخداى الأصةال علةى ربحيةةة المم ةتة، إيةاةة إلةةى دراسةة الةدار المعةةدل 
 ةر ة إمداميسةية مةا  ٘ٔاذلةو بةالتطبيا علةى عيمةة م امةة مةم  ،لحا مة ال ةر ا  علةى تلةو العلاقةة

ب اتاصةةةةل  الدراسةةةةة لاوةةةةاد تةةةةتثير معمةةةةاي للتخطةةةةيط اليةةةةريبلأ ا عةةةةامة ٕٛٔٓ-ٕٗٔٓبةةةةيم عةةةةاملأ 
اسةةةتخداى الأصةةةال علةةةى ربحيةةةة المم ةةةتة،  مةةةا أ ةةةار  المتةةةا ج إلةةةى أم التخطةةةيط اليةةةريبلأ المُعةةةد ل 

ةلأ حيم أم  عامة استخداى الأصال المُعد لة بحا مةة  بحا مة ال ر ا  لا ياثر على ربحية المم تة،
 ال ر ا  تاثر على ربحية المم تةب

( ةحةةةةص العلاقةةةةة بةةةةيم التومةةةةق اليةةةةريبلأ االأربةةةةام Lee, 2020   مةةةةا تماالةةةة  دراسةةةةة 
 ،المستقبلية ةلأ الأول القصير، اتااةر المةاارد اذلةو مةم ممظةار الت ةاليف اليةريبية اغيةر اليةريبية
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ب اتاصةةةةل  الدراسةةةةة إلةةةةى أم ٕٗٔٓ-ٜٜٜٔ ةةةةر ة مةةةةا بةةةةيم عةةةةاملأ  ٜٚٚٔعلةةةةى اذلةةةةو بةةةةالتطبيا 
المم آ  تقاى بالتخطيط اليريبلأ التعسعلأ ةةلأ العتةرة الماليةة الحاليةة لإدارة الت ةاليف اليةريبية اغيةر 
اليةةريبية المحتملةةة اذلةةو إذا مةةا تاقعةة  ارتعاعةةاً ةةةلأ الأربةةام المسةةتقبلية ةةةلأ الأوةةل القصةةير، لا تقةةاى 

 لأ تتاقا تاةر الماارد ةلأ الأول القصير بممارسا  التخطيط اليريبلأ التعسعلأبالمم آ  الت
علةةى ةحةةص العلاقةة بةةيم التخطةةيط  (Usman et al., 2020)ةةلأ حةةيم ر ةز  دراسةةة   

 ر ة مم  ٔٚاذلو بالتطبيا على عيمة م امة مم  ،اليريبلأ ام اةآ  مولس الإدارة اقيمة المم تة
-ٕٛٓٓاد ال ةةر ا  التةةلأ تمتمةةلأ لقطةةاع البتةةرال مةةا بةةيم عةةاملأ ال ةةر ا  غيةةر الماليةةة امةةا اسةةتبع

ب اتاصل  الدراسة إلى اواد علاقة إيوابية بيم التخطيط اليريبلأ ام اةآ  مولةس الإدارة، ٕ٘ٔٓ
 مةةا أ ةةار  المتةةا ج إلةةى عةةدى اوةةاد دار مُعةةدِّل لم اةةةآ  مولةةس الإدارة علةةى العلاقةةة بةةيم التخطةةيط 

لمسبة للمتايرا  الحا مةي ةقد أ د  المتا ج على اوةاد علاقةة معمايةة اليريبلأ اقيمة المم تة، أما با
إيوابية بيم حوى المم تة اقيمتهةا، ةةلأ حةيم  امة  العلاقةة بةيم الراةعةة الماليةة اقيمةة المم ةتة معمايةة 

 سالبةب
( اختبةار الةدار الاسةيط لإدارة Zaqeeba & Iskandar, 2020بيممةا اسةتهدة  دراسةة    

لاقةةةةة بةةةةيم خصةةةةا ص أعيةةةةام مولةةةةس الإدارة متمثلةةةةةً ةةةةةلأ تمةةةةاع مولةةةةس الإدارة، اليةةةةرا ق علةةةةى الع
اذلةةةو بةةةالتطبيا  ،ااسةةةتقلالية المةةةدير التمعيةةةذي، اتعةةةدد عيةةةاية أعيةةةام مولةةةس الإدارة اأدام المم ةةةةتة

ب اتاصةةل  الدراسةةة إلةةى أم إدارة ٕٚٔٓ-ٕٛٓٓ ةةر ة مةةا بةةيم عةةاملأ  ٖ٘ٔعلةةى عيمةةة م امةةة مةةم 
بيم تماع مولس الإدارة االأدام الماللأ للمم ةتة، بيممةا أ ةار  المتةا ج إلةى اليرا ق لا تتاسط العلاقة 

أم إدارة اليةةرا ق تتاسةةط العلاقةةة بةةيم  ةةلٍ مةةم اسةةتقلالية المةةدير التمعيةةذي، اتعةةدد عيةةاية مولةةس 
 الإدارة االأدام الماللأ للمم تةب

لة، ( ةحةص أثةر الرسةمOtuya & Omoye, 2021ةةلأ الاقة  الةذي تماالة  ةيةه دراسةة    
اذلةةةةو  ،امعةةةةدل العا ةةةةدة، امعةةةةدل اليةةةةريبة الععةةةةال، ا ثاةةةةةة رأس المةةةةال علةةةةى الأدام المةةةةاللأ للمم ةةةةتة

 ةةةر ا  متعةةددة الومسةةةية مدروةةةة بالبارصةةةة الميويريةةةة مةةةا بةةةيم  ٓٔبةةالتطبيا علةةةى عيمةةةة م امةةةة مةةةم 
ب  اتاصةةةل  الدراسةةةة إلةةةى اوةةةاد تةةةتثير إيوةةةابلأ ال ةةةم غيةةةر معمةةةاي ل ةةةلٍ مةةةم ٕٛٔٓ-ٕٗٔٓعةةةاملأ 
ة، امعدل العا دة، امعدل اليريبة الععال، ا ثاةة رأس المال على الأدام الماللأ للمم ةتة،  مةا الرسمل

 أ ار  المتا ج إلى اواد تتثير إيوابلأ لل عامة الإدارية على الأدام الماللأ للمم تةب
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ب  ل أساسلأ ةحص تتثير حوى ال ةر ة  (Park & Byun, 2021)بيمما استهدة  دراسة   
م معةةدل العةةقم اليةةريبلأ االأدام المسةةتقبللأ، إيةةاةةً إلةةى دراسةةة مةةا إذا  امةة  تبعيةةة علةةى العلاقةةة بةةي

اذلةةو  ،ال ةةر ة موماعةةة  ةةر ا  تةةاثر علةةى العلاقةةة بةةيم معةةدل العةةقم اليةةريبلأ االأدام المسةةتقبللأ
م ةةةاهدة مةةم ال ةةر ا  المسةةةولة ببارصةةة  اريةةةا خةةلال العتةةرة مةةةا بةةيم عةةةاملأ  ٖٙٚٔبةةالتطبيا علةةى 

صةةةل  الدراسةةةة إلةةةى أم معةةةدل العةةةقم اليةةةريبلأ للمم ةةةآ  صةةةايرة امتاسةةةطة ب اتا ٕٛٔٓ – ٕٙٔٓ
الحوى  ةام لةه تةتثير سةلبلأ علةى الأدام المسةتقبللأ لل ةر ا ، ةةلأ حةيم أ ةار  المتةا ج إلةى أم معةدل 
العقم اليريبلأ ةلأ ال ر ا   بيةرة الحوةى لةيس لةه علاقةة بةالأدام المسةتقبللأ لل ةر ا ،  مةا أ ةار  

عةقم اليةريبلأ لل ةر ا  غيةر التابعةة إلةى موماعةة  ةر ا  لةه علاقةة سةلبية المتا ج إلى أم معدل ال
 بيةةرة بةةالأدام المسةةتقبللأ، بيممةةا لا تاوةةد علاقةةة بةةيم معةةدل العةةقم اليةةريبلأ االأدام المسةةتقبللأ اذلةةو 

 ةلأ ال ر ا  التابعة لموماعة  ر ا ب
 والأداء المالي لممنشأة:الدراسات السابقة التي تناولت العلا ة بين القدرة الإدارية  7/2

اختبةار الةدار الاسةيط لإدارة الأربةام علةى العلاقةة بةيم  (Anom, 2018)اسةتهدة  دراسةة  
 ةةر ة مدروةةة ةةةلأ بارصةةة  ٜٜاذلةةو بةةالتطبيا علةةى عيمةةة م امةةة مةةم  ،القةةدرة الإداريةةة االأدام المةةاللأ
اي للقةةدرة الإداريةةة ب اتاصةةل  الدراسةةة إلةةى اوةةاد تةةتثير معمةةٕٙٔٓ-ٕٗٔٓإمداميسةةيا مةةا بةةيم عةةاملأ 

 على أدام المم تة،  ما أ ار  المتا ج إلى اواد تتثير مبا ر لإدارة الأربام على أدام المم تةب 
اختبةار دار القةدرة الإداريةةة للمةديريم ةةلأ الحةةد  (Hessian, 2018) مةا اسةتهدة  دراسةة 

 ٘ٓٙاذلو بالتطبيا علةى  ، تةمم التتثير السلبلأ للإدارة الحقيقية ل ربام على الأدام المستقبللأ للمم
ب اتاصةةل  الدراسةةة إلةةى أم همةةاو علاقةةة إيوابيةةة معمايةةة ٕ٘ٔٓإلةةى  ٕ٘ٓٓم ةةاهدة مةةا بةةيم عةةاملأ 

بيم القدرة الإدارية للمديريم االإدارة الحقيقية ل ربام مم خلال التلاعق بالأم طة الت ايليةب اها مةا 
حقيقيةةة ل ربةةام مةةم خةةلال زيةةادة حوةةى المبيعةةا  يُ ةةير إلةةى اسةةتخداى المةةديريم لقةةدراتهى ةةةلأ الإدارة ال

ب ةةة لٍ اهمةةةلأ، اتحقيةةةا مسةةةتاياٍ  غيةةةر عاديةةةة مةةةم الإمتةةةاج، االةةةتح ى ةةةةلأ المعقةةةا  الاختياريةةةة بهةةةدف 
تحقيةةا مسةةتايا  معيمةةة مةةم الأربةةام، اذلةةو  بةةديل عةةم اسةةتخدامهى لتلةةو القةةدرا  ةةةلأ تحقيةةا الأربةةام 

تةةةلأ امع سةةة  سةةةلبياً علةةةى الأدام المسةةةتقبللأ،  مةةةا المسةةةتهدةة دام الامخةةةراط ةةةةلأ تلةةةو الممارسةةةا  اال
أ ةةار  المتةةا ج إلةةى عةةدى اوةةاد تةةتثير للقةةدرة الإداريةةة للمةةديريم علةةى تخعةةيض الأثةةر السةةلبلأ ل م ةةطة 

 الحقيقية لإدارة الأربام على الأدام المستقبللأ للمم تةب 
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دارية اختبار تتثير القدرة الإ (Romaisyah & Naimah, 2018)ةلأ حيم تماال  دراسة 
 ةر ة مدروةة ةةلأ بارصةة  ٜٕٔاذلو بالتطبيا على عيمة م امة مم  ،على الأدام المستقبللأ للمم تة

ب اتاصةةل  الدراسةةة إلةةى اوةةاد تةةتثير معمةةاي إيوةةابلأ للقةةدرة ٕٓٔٓ-ٕٛٓٓإمداميسةةيا مةةا بةةيم عةةاملأ 
يةةعف  الإداريةةة علةةى الأدام المسةةتقبللأ للمم ةةتة حتةةى خمةةس سةةماا  قادمةةة،  مةةا أ ةةار  المتةةا ج إلةةى

 تتثير القدرة الإدارية على الأدام المستقبللأ  لما زاد  ةترة التمباب
( على اختبار العلاقة بيم القةدرة الإداريةة لل ةر ا  Cui et al., 2020اقد ر ز  دراسة  

م ةاهدة مةم  ٜٚٓٚاذلو بةالتطبيا علةى  ،اأدا ها على المدى الطايل بعد عمليا  الدمج االاستحااذ
ب اتاصل  الدراسة إلى أم الاستحااذ على  ةر ا  ٕٕٔٓ-ٕٓٓٓما بيم عاملأ  ال ر ا  الأمري ية

يتمتا مديراها بقدراٍ  إداريةٍ مرتععةٍ تُحقا أدامً ت ايلياً أةيل ةلأ الأول الطايل اعا ةد أسةهى أعلةى، 
اي ةةام التةةتثير الإيوةةابلأ للقةةدرة الإداريةةة أ ثةةر ايةةاحاً ةةةلأ حالةةة مةةا إذا  ةةام الاسةةتحااذ االامةةدماج ةةةلأ 

 معس الصماعةب
( باختبةار الةدار الاسةيط للقةدرة الإداريةة Fernando et al., 2020بيممةا قامة  دراسةة   

 ٖٕ٘ٙاذلةةو بةةالتطبيا علةةى عيمةةة م امةةة مةةم  ،علةةى العلاقةةة بةةيم تمةةاع مولةةس الإدارة اأدام المم ةةتة
ب اتاصةةةل  الدراسةةةة إلةةةى أم تمةةةاع ٕ٘ٔٓ-ٕٜٜٔم ةةةاهدة مةةةم ال ةةةر ا  الأمري يةةةة مةةةا بةةةيم عةةةاملأ 

مولس الإدارة له تتثير معمةاي علةى القةدرة الإداريةة  مةا أم لةه تةتثير إيوةابلأ علةى الأدام ةةلأ  ةلٍ مةم 
أاقا  الاستقرار االأزما ،  ما أ ار  المتا ج إلى أم القدرة الإدارية تتاسط العلاقة بيم تماع مولةس 

 الإدارة االأدامب
القدرة الإدارية االأدام المةاللأ  ( إلى اختبار العلاقة بيمٕٕٓٓةلأ حيم سع  دراسة  ةادة، 

 ةةةر ة  ٖ٘ٔاذلةةةو بةةةالتطبيا علةةةى عيمةةةة م امةةةة مةةةم  ،المسةةةتقبللأ ل ةةةر ا  القطةةةاعيم العةةةاى االخةةةاص
ب اتاصةةةل  الدراسةةة إلةةةى اوةةةاد ٕٛٔٓ-ٕٓٔٓمسةةاهمة مدروةةةة بالبارصةةة المصةةةرية مةةةا بةةيم عةةةاملأ 

لمسةةةتقبللأ للمم ةةةتة اخاصةةةةً ةةةةلأ علاقةةة إيوابيةةةة معمايةةةة بةةةيم القةةةدرة الإداريةةةة للمةةديريم االأدام المةةةاللأ ا
القطةةاع الخةةاصب ةةةلأ حةةيم تاصةةل  إلةةى اوةةاد علاقةةة سةةلبية غيةةر معمايةةة بةةيم القةةدرة الإداريةةة اأدام 
 ر ا  القطاع العاىب  ما أ ار  المتا ج إلى اواد تتثير إيوابلأ معمةاي ل عةامة الت لعةة علةى العلاقةة 

 بيم القدرة الإدارية االأدام الماللأب
قيةاس تةتثير القةدرة الإداريةة علةى تاقية   )(Eissa & Hashad, 2021اتماالة  دراسةة 

 EGX100 ةةةر ة مدروةةةة ةةةةلأ ما ةةةر  ٕٙاذلةةةو بةةةالتطبيا علةةةى عيمةةةة م امةةةة مةةةم  ،التقةةةارير الماليةةةة
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ب اتاصةةل  الدراسةةة إلةةى أم القةةدرة الإداريةةة تعمةةل ٜٕٔٓ-ٕٗٔٓبالبارصةةة المصةةرية مةةا بةةيم عةةاملأ 
التاقيةة  المماسةةق،  مةةا أ ةةد  المتةةا ج علةةى اوةةاد علاقةةة سةةلبية بةةيم علةةى تقةةديى التقةةارير الماليةةة ةةةلأ 

 القدرة الإدارية اتَتخُر التقارير الماليةب
علةى اختبةار تةتثير القةدرة الإداريةة  )et al., 2021)  Inam Bhuttaبيممةا ر ةز  دراسةة 

سةتام مةا  ر ة مدروةة ةةلأ بارصةة با  ٕٙٗاذلو بالتطبيا على عيمة م امة مم  ،على أدام المم تة
ب اتاصل  الدراسة إلى أم المديريم الأ ثر قدرة يزيدام ب  ل معماي مةم ٕٚٔٓ-ٜٕٓٓبيم عاملأ 

أدام المم تة بيمما يُقلل المديرام الأقةل قةدرة مةم أدام المم ةتة ب ة ل معمةايب  مةا أ ةار  المتةا ج إلةى 
ز مم قيمة المم تةب   أم القدرة الإدارية تُعزِّ

باختبةةار تةةتثير القةةدرة الإداريةةة االحةةااةز الإداريةةة  Phan)(2021 ,ةةةلأ حةةيم قامةة  دراسةةة  
-ٜٕٓٓم اهدة مم ال ر ا  العيتمامية ما بةيم عةاملأ  ٕٜٚٗٗٔبالتطبيا على  المم تة،على أدام 
ب اتاصل  الدراسة إلى اواد تتثير معماي إيوابلأ للقدرة الإدارية على الراةعة المالية، اها ما ٖٕٔٓ

تلعق داراً بال  الأهمية ةلأ القةرارا  الماليةة للمم ةتة،  مةا أ ةار  المتةا ج إلةى  يعملأ أم القدرة الإدارية
 اواد علاقة معماية بيم حااةز الإدارة اسلاو المخاطرةب

ةقةةد تماالةة  اختبةةار الميةةزة التماةسةةية  متايةةر  (Ratnawati et al., 2021)أمةةا دراسةةة 
اذلةو بةالتطبيا علةى عيمةة  ،لصةايرة االمتاسةطةاسيط ةلأ العلاقة بيم القدرة الإدارية اأدام المم آ  ا

ب اتاصةةل  الدراسةةة إلةةى اوةةاد ٕٛٔٓ ةةر ة صةةايرة امتاسةةطة ةةةلأ إمداميسةةيا عةةاى  ٓٓٔم امةةة مةةم 
تةةةتثير للقةةةدرة الإداريةةةة علةةةى أدام المم ةةةآ  الصةةةايرة االمتاسةةةط،  مةةةا أ ةةةار  المتةةةا ج إلةةةى أم الميةةةزة 

 على أدام المم آ  الصايرة االمتاسطةب التماةسية يُم م أم تتاسط تتثير القدرة الإدارية 
اختبار العلاقة بةيم خصةا ص مولةس  (Wang et al., 2021)دراسة ةلأ حيم استهدة   

بةةالتطبيا علةةى عيمةةة م امةةة مةةم  ، اذلةةوالإدارة اأدام المم ةةتة باسةةتخداى القةةدرة الإداريةةة  متايةةر مُعةةدِّل
اتاصةل  الدراسةة إلةى اوةاد علاقةة إيوابيةة بةيم ب ٕٓٔٓ-ٕٛٓٓ ر ة صيمية ما بةيم عةاملأ  ٖٓٔ

ز خصةةا ص مولةةس الإدارة اأدام المم ةةتة،  مةةا أ ةةار  المتةةا ج إلةةى  أم القةةدرة الإداريةةة يُم ةةم أم تُعةةزِّ
 بالمم تةالعلاقة الإيوابية بيم خصا ص مولس الإدارة اأدام 
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 التعميق عمم الدراسات السابقة: 7/3 
 سا  السابقة، تاصل الباحثام إلى ما يللأرةلأ يام عرض اتحليل الدرا     
  لى تقدى الدراسةا  السةابقة أدلةة قاطعةة ب ةتم العلاقةة بةيم التخطةيط اليةريبلأ االأدام المةاللأ

 & Khaoula & Moez, 2019; Oboh)للمم ةتة ب ة لٍ عةاىي حيةل تاصةل  دراسةا 
Dabor, 2019; Iriyadi et al., 2020; Usman et al., 2020; Otuya & 

Omoye, 2021)  إلةةةى اوةةةاد علاقةةةة إيوابيةةةة بةةةيم التخطةةةيط اليةةةريبلأ االأدام المةةةاللأ
 & Mulatsih et al., 2019; Adejumo)للمم ةةتة، ةةةلأ حةةيم تاصةةل  دراسةةا 

Sanyaolu, 2020; Dhahri, 2020; Lee, 2020)  إلةى اوةاد علاقةة سةلبية بةيم
 a et al., 2019)(Oetالتخطةيط اليةريبلأ االأدام المةاللأ للمم ةتة، بيممةا تاصةل  دراسةة 

 عدى اواد علاقة بيم التخطيط اليريبلأ االأدام الماللأ للمم تةب إلى
  أظهر  متا ج دراسة(Chukwudi et al., 2020)  تبايماً ةلأ طبيعة العلاقة بيم التخطيط

اليريبلأ االأدام المةاللأ للمم ةتة ةةلأ ظةل اخةتلاف مقةاييس التخطةيط اليةريبلأ المسةتخدمةي 
تبايماً ةلأ طبيعة العلاقة بةيم التخطةيط  (Park & Byun, 2021)ةلأ حيم أظهر  دراسة 

اليريبلأ االأدام الماللأ للمم تة ةلأ ظل اختلاف أحد محددا  التخطيط اليريبلأ االمتمثل 
 ةلأ حوى ال ر ةب 

   اةةةلأ سةةياا الدراسةةا  التةةلأ تماالةة  العلاقةةا  التتثيريةةة غيةةر المبا ةةرة مةةم خةةلال ممارسةةا
إلةةى أم  (Zaqeeba & Iskandar, 2020)دراسةةة التخطةةيط اليةةريبلأ ةقةةد تاصةةل  

 التخطيط اليريبلأ لا يتاسط العلاقة بيم تماع مولس الإدارة االأدام الماللأ للمم تةب 
  اخةةةتلاف متةةةا ج الدراسةةةا  السةةةابقة بةةةاختلاف بي ةةةا  التطبيةةةاي حيةةةل تةةةى إوةةةرام معظةةةى تلةةةو

ثمريم مةةا  عةةامة مظةةى الدراسةةا  ةةةلأ أسةةااا متقدمةةة تتةةااةر بهةةا إوةةراما  قايةةة لحمايةةة المسةةت
 الحا مة المُطبقَةب

  وام  متا ج معظى الدراسا  المتعلقة بتتثير القدرة الإدارية على الأدام المةاللأ للمم ةتة مثةل
 ;Anom, 2018; Romaisyah & Naimah, 2018; Cui et al., 2020)دراسا  

Eissa & Hashad, 2021; Inam Bhutta, 2021; Phan, 2021; Ratnawati 
et al., 2021; Wang et al., 2021)  لتا د على التتثير الإيوابلأ للقدرة الإدارية على

إلى سلبية تةتثير القةدرة  (Hessian, 2018)الأدام الماللأ للمم تةب ةلأ حيم أ ار  دراسة 



 

 

 
222 

 حامد ىبيل حامد سلينان د.

 يبراهيه الجوهرإبراهيه السيد محند إ د.

 

التخطيط الضريبي والأداء القدرة الإدارية واىعكاساتوا على العلاقة بين 

 المالي المستقبلي للنيشأة: دراسة تطبيقية
 

الإداريةةةة علةةةى الأدام المةةةاللأ للمم ةةةتة مظةةةراً لارتباطهةةةا بممارسةةةا  الإدارة الحقيقيةةةة ل ربةةةام، 
( على إيوابية تلو العلاقة ةةلأ  ةر ا  القطةاع الخةاص، ٕٕٓٓراسة  ةادة، بيمما أ ار  د

 اسلبيتها ةلأ  ر ا  الطاع العاىب
  أما بالمسبة للدراسةا  التةلأ قامة  بتحليةل العلاقةا  التتثيريةة غيةر المبا ةرة مةم خةلال القةدرة

اسةط إلى أم القةدرة الإداريةة تت (Fernando et al., 2020)الإدارية، ةقد تاصل  دراسة 
 العلاقة بيم تماع مولس الإدارة االأدام الماللأ للمم تةب

   التلأ حاال  تحليل اتعسير العلاقةة بةيم التخطةيط  -ةلأ حداد على الباحثيَْم-مدرة الدراسا
 اليريبلأ االأدام الماللأ المستقبللأ للمم تة ةلأ البي ة المصريةب

  عدِّل للقةدرة الإداريةة علةى العلاقةة تتماال الأثر المُ  -ةلأ حداد على الباحثيَْم-لا تاود دراسة
 بيم التخطيط اليريبلأ االأدام الماللأ المستقبللأ للمم تةب

 امم ثى تتمثل المساهمة العلمية للدراسة الحالية ةلأ أمهر
مم خلال استعراض الدراسا  السابقة االتلأ تماال  التخطيط اليريبلأ يتي  اواد العديد 

غيةةةر المتُسةةةقة لتلةةةو الدراسةةةا  حةةةال العديةةةد مةةةم الواامةةةق مثةةةل مةةةم العوةةةاا  البحثيةةةة ا ةةةذلو المتةةةا ج 
المقةةةاييس، االمحةةةددا ، ابي ةةةا  التطبيةةةا، ممةةةا ي ةةةير إلةةةى الحاوةةةة لمزيةةةد مةةةم الدراسةةةا  ةيمةةةا يتعلةةةا 
بممارسةةا  التخطةةيط اليةةريبلأ اعلاقتةةه بمتةةا ج أعمةةال المم ةةتة ب ةة لٍ عةةاى اأدا هةةا المةةاللأ المسةةتقبللأ 

بةةةيم ممارسةةةا   سةةةة الحاليةةةة إلةةةى الاقةةةاف علةةةى طبيعةةةة العلاقةةةةب ةةة لٍ خةةةاصي امةةةم ثةةةى تسةةةعى الدرا
إيةةاةةً إلةةى دراسةةة الةةدار المُعةةدِّل للقةةدرة الإداريةةة علةةى  التخطةةيط اليةةريبلأ االأدام المةةاللأ المسةةتقبللأ،

 تلو العلاقة ةلأ البي ة المصرية  تحد المماذج الاقتصادية ل سااا الما  ةب
 اشتقاق الفروض: 7/4

علاقةةة ذا  دلالةةة إحصةةا ية بةةيم ممارسةةا  التخطةةيط اليةةريبلأ االأدام المةةاللأ تُاوةةد الفــرض الأول: 
 المستقبللأ للمم تةب

 رايمقسى هذا العرض إلى العرييم التالييم
تُاوةةةد علاقةةةة ذا  دلالةةةة إحصةةةا ية بةةةيم ممارسةةةا  التخطةةةيط اليةةةريبلأ خةةةلال العتةةةرة الماليةةةة  :1/1ف

 التاليةبالحالية امعدل العا د على الأصال للعترة المالية 
ر تُاوةةةد علاقةةةة ذا  دلالةةةة إحصةةةا ية بةةةيم ممارسةةةا  التخطةةةيط اليةةةريبلأ خةةةلال العتةةةرة الماليةةةة 1/2ف

 الحالية امسبة القيمة الساقية للمم تة إلى الت لعة الاستبدالية لأصالها للعترة المالية التاليةب
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يم ممارسةةا  التخطةةيط يُاوةةد أثةةر ذا دلالةةة إحصةةا ية للقةةدرة الإداريةةة علةةى العلاقةةة بةة الفــرض الثــاني:
 اليريبلأ االأدام الماللأ المستقبللأ للمم تةب
 رايمقسى هذا العرض إلى العرييم التالييم

يُاود أثر ذا دلالة إحصا ية للقدرة الإداريةة علةى العلاقةة بةيم ممارسةا  التخطةيط اليةريبلأ  :2/1ف
 التاليةبخلال العترة المالية الحالية امعدل العا د على الأصال للعترة المالية 

ر يُاود أثر ذا دلالة إحصا ية للقدرة الإداريةة علةى العلاقةة بةيم ممارسةا  التخطةيط اليةريبلأ 2/2ف
خةةةلال العتةةةرة الماليةةةة الحاليةةةة امسةةةبة القيمةةةة السةةةاقية للمم ةةةتة إلةةةى الت لعةةةة الاسةةةتبدالية لأصةةةالها للعتةةةرة 

 المالية التاليةب
 الدراسة التطبيقية: -8
 مجتمع وعينة الدراسة:8/1

يتمثل موتما الدراسة ةلأ  ر ا  المُساهمَة المُقيّدة بالبارصة المصرية خلال العترة مم 
، اقد تى استبعاد الماسسا  المالية  قطاع البماو اقطاع الخدما  ٕٕٓٓحتى عاى  ٕٙٔٓعاى 

ةلأ المالية بخلاف البماو( مظراً للطبيعة الخاصة لم اط تلو الماسسا ب ايتمثّل حوى عيمة الدراسة 
( م اهدة، حيل تم  مراعاة الاعتبارا  التالية ٖٗٚ ر ة خلال ةترة الدراسة بعدد م اهدا    ٓٛ

 عمد اختيار عيمة الدراسةر 
 .مدى تااةر التقارير المالية لل ر ا  خلال ةترة الدراسة -
 تى استبعاد الم اهدا  الخاصة بال ر ا  التلأ تُحقا خسا راًب  -

البياما  اللازمة لقياس المتايرا  المستقلة، االمُعدِّلة، االتابعة، اقد قاى الباحثام بتوميا 
االحا مة لت ايل مماذج اختبار ةراض الدراسة، مم خلال التقارير المالية لل ر ا  بماقا معلاما  

راملأ للبارصة المصرية، (، اأيياً عم طريا الماقا الال تwww.mubasher.infoمبا ر مصر  
( بالإياةة إلى المااقا الإل ترامية لل ر ا  المقيدة ةلأ egy.naeemonline.comاماقا  

 البارصة المصريةب
 ( توزيع مفردات العينة بحس  القطاعات1-8جدول ر م )

 النسبة حجم العينة القطاع م
 %13,75 11 الأغذية والمشروبات 1
 %11 8 وسياراتخدمات ومنتجات صناعية  2

http://www.mubasher.info/
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 النسبة حجم العينة القطاع م
 %13,75 11 التشييد ومواد البناء 3
 %3,75 3 المرافق 4
 %21,25 17 العقارات 5
 %6,25 5 المنتجات المنزلية والشخصية 6
 %7,5 6 الموارد الأساسية 7
 %6,25 5 الكيماويات 8
 %3,75 3 الاتصالات 9

 %3,75 3 الرعاية الصحية والأدوية 11

 %1,25 1 التكنولوجيا 11

 %7,5 6 السياحة والترفيو 12

 %1,25 1 الغاز والبترول 13

 %111 81 إجمالي حجم العينة

 وصف متغيرات الدراسة: 8/2
 المتغيرات المستقمة: 8/2/1

مظةةةراً لأم القةةةةاا ى الماليةةةةة لا تع ةةةس ب ةةةة ل مبا ةةةةر ممارسةةةا  التخطةةةةيط اليةةةةريبلأي ةيوةةةةق 
اسةةتخداى المقةةةاييس غيةةةر المبا ةةةرة، ةةةلأ قيةةةاس مسةةةتايا  التخطةةةيط اليةةريبلأ بالمم ةةةآ ب اتعتمةةةد هةةةذه 
المقاييس غيةر المبا ةرة علةى المعلامةا  التةلأ يةتى الإةصةام عمهةا مةم مصةراةا  اليةرا ق االربحيةة 

 ب(Zaqeeba & Iskandar, 2020)ى بعض المتايرا  المحاسبية الأخرى بالإياةة إل
اةةةلأ هةةذا السةةياا، ةقةةد تةةى اسةةتخداى اتطةةاير مقةةاييس مختلعةةة للتخطةةيط اليةةريبلأ مةةم خةةلال 

(، BTD(، االعةةةةةراا اليةةةةةريبية الدةتريةةةةةة  ETRالدراسةةةةةا  السةةةةةابقة مثةةةةةلي معةةةةةدل اليةةةةةريبة الععةةةةةال  
اتختلةف هةذه المقةاييس ةيمةا يتعلةا بالةداةا الأساسةلأ لقيةاس (، Tax Sheltersاالملاوة  اليةريبية  

التخطيط اليريبلأ، غير أمه مم بيم هذه المقاييس يتى استخداى مقياس معدل اليةريبة الععّةال ب ة لٍ 
 & Oboh مت ةةرر  مقيةةاسٍ للتخطةةيط اليةةريبلأ خةةلال معظةةى الدراسةةا  السةةابقة ةةةلأ هةةذا الموةةال  

Dabor, 2019ب) 
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الععّةةةةال ةةةةةلأ متاسةةةةط معةةةةدل اليةةةةريبة للمم ةةةةتة أا الأةةةةةرادي ةمعةةةةدل  ايتمثةةةةل معةةةةدل اليةةةةريبة
اليريبة الععّال بالمسبة ل ةراد ها متاسط المعدل الذي يخيا ةيه دخلهةى الم تسةق لليةريبة، بيممةا 
معدل اليريبة الععّال بالمسبة للمم تة ها متاسط المعدل الذي يةتى بةه ةةرض اليةرا ق علةى أرباحهةا 

ةةلأ قيةاس أم ةطة التخطةيط اليةريبلأ مةم ةعاليةة التقةدير لاوةاد  ETRاسةتخداى قبل اليرا ق، ايزيةد 
 ب(Adejumo & Sanyaolu, 2020)تلو الأم طة 

ايُعةةةةد هةةةةذا المعةةةةدل مقياسةةةةاً لامع ةةةةاس التخطةةةةيط اليةةةةريبلأ الةةةةذي يُخعِّةةةةض مةةةةم الالتزامةةةةا  
عةدل اليةريبة اليريبية على المم تة دام اللوام باليةرارة إلةى تخعةيض دخلهةا المحاسةبلأ، ايعمةل م

الععّةةال ب ةة لٍ أساسةةلأ علةةى تقيةةيى الأدام اليةةريبلأ للمم ةةتةي امةةم ثةةى يُعةةد أةيةةل الاسةةا ل ةةةلأ قيةةاس 
الأعبةةام اليةةةريبية الععليةةة علةةةى المم ةةتة، ايةةةتى احتسةةابه بقسةةةمة اليةةرا ق المدةاعةةةة علةةى الةةةرب  قبةةةل 

 (Chukwudi et al., 2020).اليرا ق 
لقيةاس التخطةيط اليةريبلأ مةا  (ETR)بة الععّال اتعتمد معظى الدراسا  على معدل اليري 

، امعةةةدل اليةةةريبة المحاسةةةبلأ الععّةةةال (Cash ETR)التعرقةةةة بةةةيم معةةةدل اليةةةريبة المقةةةدي الععّةةةال 
(GAAP ETR) ب ايُقصد بمعدل اليريبة المقدي الععّال مسبة اليريبة المقدية الوارية المدةاعة إلى

اليةريبة المحاسةبلأ الععّةال مسةبة مصةراف اليةريبة  صةاةلأ الةرب  قبةل اليةريبة، بيممةا يُقصةد بمعةدل
اهةا مةا سةيعتمد عليةه الباحثةام  الوارية إياةةً إلى اليريبة الماولة إلى صاةلأ الرب  قبةل اليةريبة،

 مظراً ل امه يتخذ اليرا ق الماولة ةلأ الحسبام االتلأ تُعد مم قبيل استراتيويا  التخطةيط اليةريبلأ،
 ,Edwards, et al., 2016; Huang)ل المعادلة التاليةةرمم خلا (GAAP ETR)ايُم م قياس 

et al., 2016; Kerr, 2019)ب 
GAAP ETRit = )Cash Tax Paidit + Defferred Tax Expenseit) / PreTax 

Incomeit 

 :حيل إم
Current ETRit " ر معدل اليريبة المقدي الععال لل ر ةi" ةلأ العترة الحالية "tب" 
Cash Tax Paidit إوماللأ مصراف يريبة الدخل لل ر ة " رi" ةلأ العترة الحالية "tب" 
Defferred Tax 
Expenseit 

 "بt" ةلأ العترة الحالية "iالماولة لل ر ة " ر مصراف اليرا ق

PreTax Incomeit لل ر ة " ر صاةلأ الدخل قبل اليرا قi" ةلأ العترة الحالية "tب" 
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امخعةض معةدل اليةريبة الععّةال عةم معةدل اليةريبة ايتي  مةم المعادلةة السةابقة أمةه  لمةا 
( زاد  احتمالية قياى المم ةتة بممارسةا  Statutory Tax Rate "STRالقاماملأ  الاسملأ( للدالة  "

التخطةيط اليةريبلأ بهةدف تحقيةا اةةةارا  يةريبيةب االوةدير بالةذ ر أمةه يةةتى يةرق العةرا بةيم معةةدل 
( ل ةةلأ تع ةةس زيةةادة العةةراا بةةيم المعةةدليم الزيةةادة ةةةلأ ٔ-اليةةريبية الععّةةال االقةةاماملأ  الاسةةملأ( ةةةلأ  

 ,.Edwards et al)ممارسةا  التخطةيط اليةريبلأ االع ةس صةحي  اذلةو بمةا يتاةةا مةا دراسةا  
2016; Park, 2018; Utama & Ancella, 2020). 

 المتغير التابع: 8/2/2
الأدام المةةاللأ إلةةى متيوةةة الأعمةةال أا القيمةةة الماليةةة للمم ةةتة االتةةلأ يُم ةةم أم تع سةةها  ي ةةير

ةةةه (Lindström & Svensson, 2016)العديةةد مةةم المقةةاييس   InvestorWordب اقةةد عر 
بتمه مستاى أدام المم تة خلال ةترة معيمة مُعب راً عمه مم خلال الأربام االخسا ر الإومالية  (2019)
يسم  تقييى الأدام الماللأ للمم تة لمتخذي القرار بالح ى على متا ج أم طة المم تة ا  و العترة،خلال تل

 Oboh & Dabor (2019)ااستراتيوياتها مم الماحية المالية ب  لٍ مايةاعلأب  مةا أ ةار  ةلٌ مةم 
م ةةتةي حيةةل إلةةى أم الأدام المةةاللأ يُعبِّةةر عةةم الدروةةة التةةلأ تةةى أا يةةتى بهةةا تحقيةةا الأهةةداف الماليةةة للم

يُعبِّر الأدام الماللأ عم  اةة المااحلأ المالية للمم تةي ابمعمةى أاسةا ةإمةه يُمثةل قياسةاً لمتةا ج سياسةا  
 اعمليا  المم تة مم الماحية الماليةب

ايعتمةةةةد قيةةةةاس الأدام المةةةةاللأ للمم ةةةةتة علةةةةى العديةةةةد مةةةةم المقةةةةاييس ل ةةةةلٍ مةةةةم المسةةةةتخدميم 
موماعةةةة مةةةم مقةةةاييس الأدام التةةةلأ يةةةتى تطبيقهةةةا علةةةى وميةةةا الخةةةاروييم االةةةداخلييم، ايةةةتى اسةةةتخداى 

العمليةةا  الت ةةايلية تقريبةةاًب اتُايةة  هةةذه المقةةاييس مةةدى موةةام المم ةةتة ةةةلأ تحقيةةا أهةةداةها،  مةةا تُعةةد 
ب ايةتى قيةاس الأدام المةاللأ للمم ةةتة (Kopecká, 2018)طريقةةً لتقيةيى المخةاطر اعاا ةد المسةاهميم 

لماليةة، اهةلأ مقةاييس للعلاقةة القا مةة بةيم رقمةيم ةةلأ التقةارير الماليةةب باستخداى موماعة مةم المسةق ا
ايُم ةةم تصةةميف مقةةاييس الأدام المةةاللأ ةةةلأ خمةةس موماعةةاٍ  أساسةةية ت ةةملي مسةةق الربحيةةة  العا ةةد 
علةةةى الأصةةةال، العا ةةةد علةةةى حقةةةاا المل يةةةة، هةةةامش مومةةةل الةةةرب ، هةةةامش صةةةاةلأ الةةةرب (، امسةةةق 

مةاللأ ةةلأ الأوةل القصةير(، مسةق الم ةاط  تُعبةر عةم ال عةامة(، امسةق السيالة  تُعبر عةم الاسةتقرار ال
 قياس الاستقرار الماللأ ةلأ الأول الطايل، مسق الاستثمار  تعبر عم القيمة الساقية(ب
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اتتسيسةاً علةى مةا سةبا، سةيعتمد الباحثةام علةى مقياسةيم لة دام المةاللأ للمم ةتة اهمةا معةدل 
 تحةةةد المقةةةاييس  Tobin’s Qالمحاسةةةبية، امسةةةبة   تحةةةد المقةةةاييس (ROA)العا ةةةد علةةةى الأصةةةال 

 الساقية حيل إمر
ROA ر معدل العا د على الأصالي يتى احتسابه بقسمة صاةلأ الرب  على إوماللأ الأصالب 

Tobin’s Q 
ر مسبة القيمة الساقية لل ر ة إلى الت لعة الاستبدالية لأصالهاي يتى احتسابها بقسمة 

ةاً إليها القيمة الساقية لحقاا المل ية على إوماللأ موماع إوماللأ الالتزاما  مُيا
 الأصالب

 المتغيرات الحاكمة:  8/2/3
اعتمد الباحثام على موماعة مم المتايرا  الحا مة ةلأ يام الدراسا  السابقة التاليةر 

); Park & Byun, 2021Usman et al., 2020Oboh & Dabor, 2019; ( 
 الإجرائية لممتغيرات الحاكمة( التعريفات 2-8جدول ر م )

 القياس الرمز المتغير
 ايُقاس باللاغاريتى الطبيعلأ لإوماللأ الأصال ةلأ مهاية العترةب SIZE حوى ال ر ة
 اتقُاس بمسبة إوماللأ الالتزاما  إلى إوماللأ الأصال ةلأ مهاية العترةب LEV الراةعة المالية

معدل المما السماي ةلأ 
 المبيعا 

ΔSAL 
بالعرا بيم مبيعا  العاى الحاللأ امبيعا  العاى السابا مقساماً على ايُقاس 

 مبيعا  العاى الساباب

صاةلأ التدةقا  المقدية 
 الت ايلية

CFO اتُعبر عم صاةلأ التدةقا  المقدية الت ايلية ةلأ مهاية العترةب 

 المتغير المُعدِّل:  8/2/4
، اتُعر ف بتمها ال عامة المُحققة للمم تة مقارمةً بمظرا ها ةلأ (MA)ايتمثل ةلأ القدرة الإدارية 

 Ali)معس الصماعةي حيل يتى تقييى القدرة الإدارية مم قِبل الساا استماداً إلى الأدام المحقا للمم تة 
et al., 2019) ب 

لقياس القدرة  Demerjian et al. (2012ايعتمد الباحثام على المماذج الذي قدمه  
ية، االذي يستمد ةلأ قياس  عامة المديريم إلى قدرتهى على تحايل ماارد المم تة إلى إيرادا ، الإدار 

ر تقدير ال عامة ال لية للمم تة باستخداى المرحمة الأولم ايتى تطبيا هذا المقياس على مرحلتيمر
اةلأ هذه المرحلة، يتى (Data Envelopment Analysis Model) مماذج تحليل مالف البياما  
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قياس دروة ال عامة ال لية للمم تة مم خلال العلاقة بيم المدخلا  االمخروا  على مستاى  ل 
 بالاعتماد على المعادلة التاليةر (DNAMصماعة باستخداى مماذج تحليل مالف البياما   

Max Ɵ = Sales/ (𝑣1PPE + 𝑣2SG&A + 𝑣3COGS + 𝑣4Opslease + 𝑣5R&D + 
𝑣6Goodwill + 𝑣7OtherIntan) 

  رحيل إم
 المخروا  تتمثل ةلأر

Sales  ر إيراد المبيعا  ةلأ مهاية العترةب 
 أما المدخلا  ةتتمثل ةلأر

PPE ر صاةلأ القيمة الدةترية للَالا  االمعدا  االتوهيزا  ةلأ بداية العترةب 
SG&A ر المصراةا  الإدارية االبيعية االعامة للعترةب 
COGS  ت لعة المبيعا  للعترةبر 
Opslease ر صاةلأ قيمة عقاد التتوير الت ايللأ ةلأ بداية العترةب 
R&D ر صاةلأ قيمة معقا  البحال االتطاير ةلأ بداية العترةب 
Goodwill ر قيمة ال هرة الم تراه ةلأ بداية العترةب 
OtherIntan ر قيمة الأصال غير الملماسة الأخرى ةلأ بداية العترةب 

امظراً لعدى تااةر البياما  المتعلقة ببعض بماد المعادلة السابقة االتلأ ت مل  لًا 
لبعض ال ر ا ي سيعتمد   ةلأ القاا ى المالية  (Opslease, R&D, Goodwill, OtherIntan)مم

 الباحثام على المعادلة الم تقة التاليةر
Max Ɵ = Sales/ (𝑣1PPE + 𝑣2SG&A + 𝑣3COGS) 

 

(، ةالمم آ  التلأ تتخذ ٔ(،  ٓاتتراام متيوة تطبيا أسلاق تحليل مالف البياما  ما بيم  
( هلأ المم آ  الأ ثر  عامةي حيل تُحقا أقصى استعادة مم الماارد المتاحة لها مقارمةً ٔالقيمة  

( هلأ المم آ  الأقل  عامة االتلأ ٔبمظيرتها ةلأ الصماعة، ةلأ حيم أم المم آ  التلأ تقل عم  
 تحتاج إلى زيادة إيراداتها أا تخعيض مدخلاتهاب 

 ر تعديل دروة ال عامة ال لية للمم تةر المرحمة الثانية
حيل تروا دروة ال عامة ال لية المحسابة ةلأ المرحلة الأالى اةقاً لمماذج تحليل مالف 

ارية استبعاد تتثير البياما  إلى  لٍ مم الإدارة االمم تة، مما يتطلق الأمر لتحديد دروة القدرة الإد
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بعض خصا ص المم تة الماثرة عليها مثلر الحوى، االحصة الساقية، االتدةقا  المقدية الحرة 
الماوبة، اعمر المم تة  ما يتى استبعاد العاامل التلأ تعاا الموهادا  الإدارية مثل تعدد القطاعا  

 االعمليا  التوارية الدالية ايتى ذلو مم خلال المماذج التاللأر
Firm Efficiencyit = β0 + β1Log Total Assetsit + β2Market Shareit + β3FCF 
 

                       Indicatorit + β4Log Firm Ageit + β5Ind.Concentrationit + 
                       β6Foreign Currency Indicatorit + β7Year Indicatorit + ɛit 

 رحيل إم

Firm Efficiencyit 
" التةةةلأ تةةةى قياسةةةها باسةةةتخداى أسةةةلاق iر ال عةةةامة ال ليةةةة المقةةةدرة للمم ةةةتة "

 " ةلأ المرحلة الأالىبtتحليل مالف البياما  ةلأ مهاية العترة "
Log Total Assetsit " ر اللاغاريتى الطبيعلأ لإوماللأ أصال المم تةi" ةلأ مهاية العترة "tب" 

Market Shareit 
" اهةةةا مسةةةبة إيةةةرادا  مبيعةةةا  المم ةةةتة إلةةةى iالسةةةاقية للمم ةةةتة "ر الحصةةةة 

 "بtإوماللأ إيرادا  مبيعا  الصماعة التلأ تمتملأ إليها المم تة ةلأ العترة "

FCF Indicatorit 

( إذا ٔر التدةقا  المقدية الحرة الماوبةة اهةا متايةر اهمةى يتخةذ القيمةة  
( إذا ما حققة  ٓلقيمة  " تدةقا  حرة ماوبة، ايتخذ اiما حقق  المم تة "

المم تة تةدةقا  مقديةة حةرة سةالبة، ايةتى حسةابها بصةاةلأ التةدةقا  المقديةة 
 الت ايلية بعد استبعاد مدةاعا   رام الأصال الثابتةب

Log Firm Ageit 
ر اللاغاريتى الطبيعلأ لعمر المم ةتة ايُعب ةر عمةه بعةدد سةماا  قيةد المم ةتة 

 "بtةلأ البارصة حتى العترة "

Ind.Concentrationit 
" إلةى مومةاع مربعةةا  iر تَر ُّةز الصةماعة ايُقةاس بمسةبة مبيعةا  المم ةتة "
 "بtمبيعا  القطاع الذي تمتملأ له المم تة ةلأ العترة "

Foreign Currency 
Indcatorit 

( إذا مةةةا ٔر ما ةةةر للعملةةةة الأومبيةةةة، اهةةةا متايةةةر اهمةةةى يتخةةةذ القيمةةةة  
 "بtعمد ترومة العملا  الأومبية ةلأ العترة "حقق  المم تة أرباحاً ماوبة 

 

ايُم م التعبير عم القدرة الإدارية اةقاً لمماذج الامحدار السابا مم خلال البااقلأ 
Residual  المسبة غير المُعس رة مم المماذج( مم معادلة الامحداري ابالتاللأ تُعد البااقلأ هلأ مقياس 

 ب(MA)القدرة الإدارية 
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 الدراسة: فروض ونماذج 8/3
تُاوةةد علاقةةة ذا  دلالةةة إحصةةا ية بةةيم ممارسةةا  التخطةةيط اليةةريبلأ االأدام المةةاللأ الفــرض الأول: 

 المستقبللأ للمم تةب
 رايمقسى هذا العرض إلى العرييم التالييم

تُاوةةةد علاقةةةة ذا  دلالةةةة إحصةةةا ية بةةةيم ممارسةةةا  التخطةةةيط اليةةةريبلأ خةةةلال العتةةةرة الماليةةةة  :1/1ف
 الحالية امعدل العا د على الأصال للعترة المالية التاليةب

ر تُاوةةةد علاقةةةة ذا  دلالةةةة إحصةةةا ية بةةةيم ممارسةةةا  التخطةةةيط اليةةةريبلأ خةةةلال العتةةةرة الماليةةةة 1/2ف
 الحالية امسبة القيمة الساقية للمم تة إلى الت لعة الاستبدالية لأصالها للعترة المالية التاليةب

 وسيتم اختبار الفرض السابق من خلال النموذجين التاليين:
ROAt+1 = β0 + β1(TPt) + β2(SIZEt+1) + β3(LEVt+1) + β4(ΔSAL t+1) + 

 β5(CFO t+1) + ɛ                      (1)   
Tobin´s Qt+1 = β0 + β1(TPt) + β2(SIZEt+1) + β3(LEVt+1) + β4(ΔSALt+1) +    

β5(CFOt+1) + ɛ                  (2) 
 التاليةب" إلى العترة t+1" إلى العترة الحالية، بيمما تُ ير "tتُ ير " :حيث

يُاوةةد أثةةر ذا دلالةةة إحصةةا ية للقةةدرة الإداريةةة علةةى العلاقةةة بةةيم ممارسةةا  التخطةةيط  الفــرض الثــاني:
 اليريبلأ االأدام الماللأ المستقبللأ للمم تةب
 رايمقسى هذا العرض إلى العرييم التالييم

يُاود أثر ذا دلالة إحصا ية للقدرة الإداريةة علةى العلاقةة بةيم ممارسةا  التخطةيط اليةريبلأ  :2/1ف
 خلال العترة المالية الحالية امعدل العا د على الأصال للعترة المالية التاليةب

ر يُاود أثر ذا دلالة إحصا ية للقدرة الإداريةة علةى العلاقةة بةيم ممارسةا  التخطةيط اليةريبلأ 2/2ف
عتةةةرة الماليةةةة الحاليةةةة امسةةةبة القيمةةةة السةةةاقية للمم ةةةتة إلةةةى الت لعةةةة الاسةةةتبدالية لأصةةةالها للعتةةةرة خةةةلال ال

 المالية التاليةب
 وسيتم اختبار الفرض السابق من خلال النموذجين التاليين:

ROAt+1 = β0 + β1(TPt) + β2(MAt) + β3(TPt*MAt) + β4(SIZEt+1) + β5(LEVt+1) + 
β6(ΔSAL t+1) + β7(CFO t+1) + ɛ                                   (3)      
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Tobin´s Qt+1 = β0 + β1(TPt) + β2(MAt) + β3(TPt*MAt) + β4(SIZEt+1) + 
β5(LEVt+1) + β6(ΔSAL t+1) + β7(CFO t+1) + ɛ            (4) 

 " إلى العترة التاليةبt+1" إلى العترة الحالية، بيمما تُ ير "t" تُ ير :حيل
 رنتائج التحميل الإحصائي 8/4

ةيما يللأ استعراض لمتا ج التحليل الإحصا لأ االتلأ تم  باستخداى تحليل الامحدار المتعةدد 
 ب(STATA 14 V9)ببرمامج 

 Descriptive Statistics:الإحصاءات الوصفية  8/4/1
( الإحصاما  الاصعية للمتايرا  المستخدمة ةلأ مماذج اختبار ٖ-ٛيعرض الودال رقى   

العراض، االلازمة للتعرف على خصا ص تلو المتايرا  ا يعية تازيا قيمتها ةيما بيم الم اهدا  
 المختلعة التلأ ت ملها عيمة الدراسةب

 (3-8جدول ر م )

 

 يمكن استخلاص ما يمي:ومن خلال النتائج الإحصائية السابقة 
  مةا تتراام قيمة معةدل العا ةد علةى الأصةال علةى مسةتاى  ةر ا  العيمةة خةلال ةتةرة الدراسةة

اهةةا مةةا يع ةةس تعااتةةاً مسةةبياً ةةةلأ قيمةةة معةةدل العا ةةد علةةى الأصةةال ( 1ٕٙٔٓ-1ٔٔ٘ٓبةةيم  
 ب1ٖٓٚٓب ر ا  العيمة، ةلأ حيم بل  المتاسط 

  تتةراام مسةبةTobin´s Q 1ٔ٘ٗ٘-1ٕ٘ٚٓل ةتةرة الدراسةة مةا بةيم  ب ةر ا  العيمةة خةلا ،)
 ب1ٖٚٚٔةلأ حيم بل  المتاسط 

  تتراام قيمة معدل اليريبة الععّال  التخطةيط اليةريبلأ( ب ةر ا  العيمةة خةلال ةتةرة الدراسةة
 ب1ٖٕٓٔ( ةلأ حيم بل  المتاسط 1٘ٚٓٗ-1ٛٙٗٔ-ما بيم  

Maximum Minimum Std. Dev. Mean Observations Variable 

0.261 0.115 0.058 0.073 374 ROA 
5.154 0.572 0.815 1.377 374 Tobin´s Q 
4.570  -1.864 1.594 1.320 374 TP 
1.487 0.362 0.453 0.658 374 MA 

27.453 17.041 1.875 21.372 374 SIZE 
1.874 0.113 0.453  0.582 374 LEV 
0.880 - 0.366 0.202 0.087 374 ΔSAL 
0.309 - 0.224 0.061 0.107 374 CFO 
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 المالي المستقبلي للنيشأة: دراسة تطبيقية
 

 1ٗٛٚٔ-1ٖٕٙٓبةةيم   تتةةراام قيمةةة القةةدرة الإداريةةة ب ةةر ا  العيمةةة خةةلال ةتةةرة الدراسةةة مةةا )
، اها ما يُاي  اوةاد تعةاا  ةةلأ مهةارا  اخبةرا  المةديريم 1ٙ٘ٛٓةلأ حيم بل  المتاسط 

 ةلأ  ر ا  العيمةب
   1ٖٕٗ٘ٚ-1ٓٗٔٚٔتتراام قيمة حوى ال ر ة ب ر ا  العيمة خلال ةترة الدراسةة مةا بةيم )

 ب1ٖٕٕٚٔةلأ حيم بل  المتاسط 
   1ٛٚٗٔ-1ٖٔٔٓالعيمةةة خةةلال ةتةةرة الدراسةةة مةةا بةةيم  تتةةراام قيمةةة الراةعةةة الماليةةة ب ةةر ا )

 ب1ٕ٘ٛٓةلأ حيم بل  المتاسط 
   1ٖٙٙٓ-يتراام معدل المما السماي للمبيعا  ب ر ا  العيمة خلال ةترة الدراسة ما بةيم-

 ب1ٓٛٚٓ( ةلأ حيم بل  المتاسط 1ٛٛٓٓ
 1ٕٕٗٓ-يم  تتراام قيمة صاةلأ التدةقا  المقدية ب ر ا  العيمة خلال ةتةرة الدراسةة مةا بة-

 ب1ٔٓٚٓ( ةلأ حيم بل  المتاسط 1ٖٜٓٓ
 ( مصفوفة الارتباط لمتغيرات الدراسة4-8يُوضح الجدول ر م )

 

 السابقة يمكن استخلاص ما يمي: ومن خلال النتائج الإحصائية
  عدى اواد م  لة الارتباط الخطلأ بةيم المتايةرا  المسةتقلة(Multicollinearity)  حيةل لا

للمتايةرا  المسةةتقلة لةةى  (VIF)%، إيةاةةً إلةةى أم قةةيى ٓٛتاوةد معةةاملا  ارتبةاط تزيةةد عةةم 
 لأيٍ ممهاب ٓٔتتوااز القيمة 

  اواد ارتباط ماوق بيم  ةلٍ مةم التخطةيط اليةريبلأ، القةدرة الإداريةة، حوةى ال ةر ة، معةدل
المما السماي للمبيعا ، صاةلأ التدةقا  المقدية االعا د على الأصالي اها ما يعملأ ارتباط 
تلو المتايةرا  إيوابيةاً بةالأدام المةاللأ المسةتقبللأ للمم ةتة، ةةلأ حةيم ياوةد ارتبةاط سةالق بةيم 

Variables 1 2 3 4 5 6 7 8 VIF 

1 ROA 1.000        ---- 

2 Tobin´s Q 0.219 1.000       ---- 

3 TP 0.253 0.265 1.000      2.43 

4 MA 0.320 0.163 0.175 1.000     2.86 

5 SIZE 0.283 0.315 0.401 0.240 1.000    1.91 

6 LEV - 0.187 - 0.563 0.347 - 0.109 - 0.020 1.000   2.13 

7 ΔSAL 0.298 0.309 0.365 0.108 0.179 0.156 1.000  2.62 

8 CFO 0.431 0,462 0.397 0.271 0.510 0.249 0.315 1.000 2.97 
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لراةعةةة الماليةةة امعةةدل العا ةةد علةةى الأصةةالي اهةةا مةةا يعمةةلأ ارتبةةاط الراةعةةة الماليةةة  ةةلٍ مةةم ا
 %ب٘سلبياً بالأدام الماللأ المستقبللأ للمم تة، اذلو عمد مستاى معماية 

  اواد ارتباط ماوق بيم  ةلٍ مةم التخطةيط اليةريبلأ، القةدرة الإداريةة، حوةى ال ةر ة، معةدل
ي اها مةا يعمةلأ ارتبةاط Tobin´s Q  المقدية امسبة المما السماي للمبيعا ، صاةلأ التدةقا

تلو المتايةرا  إيوابيةاً بةالأدام المةاللأ المسةتقبللأ للمم ةتة، ةةلأ حةيم ياوةد ارتبةاط سةالق بةيم 
 %ب٘اذلو عمد مستاى معماية  Tobin´s Q لٍ مم الراةعة المالية امسبة 

 الدراسة:نتائج تحميل نماذج الانحدار المستخدمة في اختبارات فروض  8/4/2
 Robust)أسةلاق  ةيمةا يلةلأ اسةتعراض لمتةا ج التحليةل الإحصةا لأ االتةلأ تمة  باسةتخداى

Standard Error)  ببرمامج(STATA 14 V9)ب 
 ( نتائج تشغيل نموذج اختبار الفرض الأول 5-8يُوضّح الجدول ر م )                 

 (5-8جدول ر م )
Tobin's Qt+1 
Model (2) 

ROAt+1 
Model (1) 

p-value Coef.  p-value Coef.  
0.025** 0.162 TP 0.009*** 0.138 TP 
0.046** 0.163 SIZE 0.015** 0.185 SIZE 
0.019** -0.491 LEV 0.027** -0.476 LEV 
0.038** 0.342 ΔSAL 0.045** 0.265 ΔSAL 
0.026** 0.903 CFO 0.032** 1.476 CFO 
0.059* 1.328 Cons. 0.051* 1.342 Cons. 

Included Industry Included Industry 
Included Year Included Year 

374 N 374 N 
0.0039 Prob < F 0.0042 Prob < F 
0.3872 R-Squared 0.3728 R-Squared 

 ٝ على التااللأبٔٝ، ٘ٝ، ٓٔت ير إلى المعماية الإحصا ية للمعلما  عمد مستاى  ***، **، * 
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 ( إلم:5-8تحميل الانحدار الواردة في الجدول ر م )وتشير نتائج 
  أم قيمةةةR-Squared   ي اهةةا مةةا يعمةةلأ أم المتايةةرا  1ٖٕٚٛٓ( تبلةة   ٔللممةةاذج رقةةى)

 % مم التايرا  ةلأ الأدام الماللأ المستقبللأ للمم تةب1ٕٖٛٚالمستقلة بالمماذج تعسر 
  الماللأ المستقبللأ للمم تة، اذلةو اواد علاقة معماية ماوبة بيم التخطيط اليريبلأ االأدام

 (. 1/1وبالتالي يتم  بول الفرض )ف%، ٔعمد مستاى معماية 
  ،معةدل الممةا  ما أ ار  المتا ج إلى اواد علاقة معماية ماوبة بيم  ةلٍ مةم حوةى ال ةر ة

اذلةةةو عمةةةد االأدام المةةاللأ المسةةةتقبللأ للمم ةةتة،  السةةماي للمبيعةةةا ، صةةاةلأ التةةةدةقا  المقديةةةة
علاقةةة معمايةة سةالبة بةيم الراةعةةة  %، ةةلأ حةيم أ ةةار  المتةا ج إلةى اوةاد٘ايةة مسةتاى معم

 المالية االأدام الماللأ المستقبللأ للمم تةب 
   ةإم قيمةة ٕأما بالمسبة للمماذج رقى )R-Squared    ي اهةا مةا يعمةلأ أم 1ٖٕٛٚٓتبلة)

لأ المسةةةتقبللأ % مةةةم التايةةرا  ةةةةلأ الأدام المةةال1ٕٖٚٛالمتايةةرا  المسةةتقلة بةةةالمماذج تعسةةر 
 بللمم تة

  اواد علاقة معماية ماوبة بيم التخطيط اليريبلأ االأدام الماللأ المستقبللأ للمم تة، اذلةو
 (.1/2وبالتالي يتم  بول الفرض )ف%، ٘عمد مستاى معماية 

  ،معةدل الممةا  ما أ ار  المتا ج إلى اواد علاقة معماية ماوبة بيم  ةلٍ مةم حوةى ال ةر ة
اذلةةةو عمةةةد االأدام المةةاللأ المسةةةتقبللأ للمم ةةتة،  صةةاةلأ التةةةدةقا  المقديةةةةالسةةماي للمبيعةةةا ، 
علاقةةة معمايةة سةالبة بةيم الراةعةةة  %، ةةلأ حةيم أ ةةار  المتةا ج إلةى اوةاد٘مسةتاى معمايةة 

 المالية االأدام الماللأ المستقبللأ للمم تةب
   لأ المسةتقبللأ ( االةذي يعتمةد علةى مقيةاس سةاقلأ لة دام المةالٕأم القدرة التعسيرية للممةاذج

( االةةذي يعتمةةد علةةى مقيةةاس محاسةةبلأي اهةةا مةةا يعمةةلأ ٔللمم ةةتة  امةة  أ بةةر ممهةةا للممةةاذج  
 ممارسا  التخطيط اليريبلأ تمع س ب  ل أ بر على رداد ةعل الأسااا الماليةب 

اتتعةةا متةةا ج الدراسةةة الحاليةةة مةةا مةةا تاصةةل  إليةةه العديةةد مةةم الدراسةةا  ب ةةتم اوةةاد علاقةةة 
 ,Khaoula & Moez)طةةيط اليةةريبلأ االأدام المةةاللأ للمم ةةتة مثةةل دراسةةا ي إيوابيةةة بةةيم التخ

2019; Oboh & Dabor, 2019; Iriyadi et al., 2020; Usman et al., 2020; 
Otuya & Omoye, 2021)  ي اها ما يُم ةم تعسةيره بةتم ممارسةا  التخطةيط اليةريبلأ التةلأ قامة

ا اةةارا  يةريبية، تمة  الاسةتعادة ممهةا ةةلأ تحقيةا بها إدارا  المم آ  االتلأ  ام الهدف ممها تحقي
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ممةةاةا للمم ةةتة بمةةا ترتةةق عليةةه تَحسُّةةم أدا هةةا المةةاللأ المسةةتقبللأ،  مةةا أمهةةا لا تُعةةد مةةم قبيةةل التخطةةيط 
اليريبلأ التعسعلأ االذي يح مه السلاو الامتهازي للمديريم لتحقيةا مصةالحهى الخاصةة علةى حسةاق 

 أصحاق المصال  المختلعةب
 ( نتائج تشغيل نموذج اختبار الفرض الثاني6-8لجدول ر م )يُوضّح ا

 (6-8جدول ر م )
Tobin's Qt+1 
Model (4) 

ROAt+1 
Model (3) 

p-value Coef.  p-value Coef.  
0.011** 0.162 TP 0.013** 0.127 TP 
0.038** 0.146 MA 0.026** 0.175 MA 
0.005*** 0.253 TP*MA 0.006*** 0.264 TP*MA 
0.037** 0.191 SIZE 0.023** 0.201 SIZE 
0.019** -0.401 LEV 0.021** -0.353 LEV 
0.027** 0.295 ΔSAL 0.038** 0.244 ΔSAL 
0.046** 1.425 CFO 0.035** 1.526 CFO 
0.045* 1.485 Cons. 0.048** 1.684 Cons. 

Included Industry Included Industry 
Included Year Included Year 

374 N 374 N 
0.0041 Prob < F 0.0038 Prob < F 
0.4155 R-Squared 0.4124 R-Squared 

 ٝ على التااللأبٔٝ، ٘ٝ، ٓٔت ير إلى المعماية الإحصا ية للمعلما  عمد مستاى  ***، **، *
 ( إلم:6-8وتشير نتائج تحميل الانحدار الواردة في الجدول ر م )

  أم قيمةةةةةR-Squared   ي اهةةةةا مةةةةا يعمةةةةلأ أم المتايةةةةةرا  1ٕٗٔٗٓ( تبلةةةةة   ٖللممةةةةاذج رقةةةةى)
 % مم التايرا  ةلأ الأدام الماللأ المستقبللأ للمم تةب1ٕٗٔٗالمستقلة بالمماذج تعسر 

   اوةةاد علاقةةة معمايةةة ماوبةةة بةةيم التخطةةيط اليةةريبلأ االأدام المةةاللأ المسةةتقبللأ للمم ةةتة، اذلةةو
 %ب٘عمد مستاى معماية 
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 ة ماوبةةة بةةيم القةةدرة الإداريةةة االأدام المةةاللأ المسةةتقبللأ للمم ةةتة، اذلةةو عمةةد اوةةاد علاقةةة معمايةة
 %ب٘مستاى معماية 

  اواد تتثير إيوابلأ معماي للقدرة الإدارية على العلاقة الإيوابية بةيم التخطةيط اليةريبلأ االأدام
يبلأ المةةاللأ المسةةتقبللأ للمم ةةتة، حيةةل يُلاحةةظ ارتعةةاع معامةةل الامحةةدار الخةةاص بةةالتخطيط اليةةر 

( ةةةلأ حالةةة التعاعةةل مةةا القةةدرة الإداريةةة، اذلةةو عمةةد مسةةتاى 1ٕٙٗٓ( بمعةةرده إلةةى  1ٕٔٚٓمةةم  
 ب (2/1ومن ثم يتم  بول الفرض )ف%ي ٔمعماية 

   ةةةةإم قيمةةةة ٗأمةةةا بالمسةةةبة للممةةةاذج رقةةةى )R-Squared    ي اهةةةا مةةةا يعمةةةلأ أم 1ٗٔ٘٘ٓتبلةةة)
ةةةةةلأ الأدام المةةةةاللأ المسةةةةتقبللأ % مةةةةم التايةةةةرا  1٘٘ٔٗالمتايةةةةرا  المسةةةةتقلة بةةةةالمماذج تعسةةةةر 

 بللمم تة
  اوةةاد علاقةةة معمايةةة ماوبةةة بةةيم التخطةةيط اليةةريبلأ االأدام المةةاللأ المسةةتقبللأ للمم ةةتة، اذلةةو

 %ب٘عمد مستاى معماية 
  اوةةاد علاقةةة معمايةةة ماوبةةة بةةيم القةةدرة الإداريةةة االأدام المةةاللأ المسةةتقبللأ للمم ةةتة، اذلةةو عمةةد

 %ب٘مستاى معماية 
  اواد أثر إيوابلأ معمةاي للقةدرة الإداريةة علةى العلاقةة الإيوابيةة بةيم التخطةيط اليةريبلأ االأدام

المةةاللأ المسةةتقبللأ للمم ةةتة، حيةةل يُلاحةةظ ارتعةةاع معامةةل الامحةةدار الخةةاص بةةالتخطيط اليةةريبلأ 
( ةةةلأ حالةةة التعاعةةل مةةا القةةدرة الإداريةةة، اذلةةو عمةةد مسةةتاى 1ٕٖ٘ٓ( بمعةةرده إلةةى  1ٕٔٙٓمةةم  
 ب (2/2ومن ثم يتم  بول الفرض )ف%ي ٔة معماي

اتتعا متا ج الدراسة الحالية ما ما تاصل  إليه العديد مم الدراسا  ب تم اواد علاقةة إيوابيةة 
 ,Anom, 2018; Romaisyah & Naimah)بيم القدرة الإدارية االأدام الماللأ للمم تة مثل دراسا ي 

2018; Cui et al., 2020; Eissa & Hashad, 2021; Inam Bhutta, 2021; Phan, 
2021; Ratnawati et al., 2021; Wang et al., 2021) ي اهةا مةا يُم ةم تعسةيره بةتم القةدرة

الإدارية مم  تمها تاةير العديد مم المعارف، االمهارا ، االخبرا  التلأ تدعى عملية اتخاذ القرار، إياةةً 
ل العةةرص المتاحةةة بمةةا يةةمع س ب ةة لٍ إيوةةابلأ علةةى إلةةى أمهةةا تعمةةل علةةى تةةاةير المةةاارد اللازمةةة لاسةةتالا

 الأدام الماللأ للمم تةب
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 النتائج والتوصيات والبحوث المستقبمية المقترحة: -9

 النتائج: 9/1
  اواد علاقة معماية ماوبة بيم ممارسا  التخطيط اليريبلأ االأدام الماللأ المستقبللأ

 مقياس  Tobin's Qللمم تة مقاساً بمعدل العا د على الأصال  مقياس محاسبلأ امسبة 
ساقلأي اها ما يُم م تعسيره بتم ممارسا  التخطيط اليريبلأ التلأ قام  بها إدارا  

تحقيا اةارا  يريبية، تم  الاستعادة ممها ةلأ تحقيا  المم آ  االتلأ  ام الهدف ممها
مماةا للمم تة بما ترتق عليه تَحسُّم ةلأ أدا ها الماللأ المستقبللأ،  ما أمها لا تُعد مم قبيل 
التخطيط اليريبلأ التعسعلأ االذي يح مه السلاو الامتهازي للمديريم لتحقيا مصالحهى 

 الخاصة على حساق أصحاق المصال  المختلعةب
  ًاواد علاقة معماية ماوبة بيم القدرة الإدارية االأدام الماللأ المستقبللأ للمم تة مقاسا

 مقياس ساقلأي اها ما  Tobin's Qبمعدل العا د على الأصال  مقياس محاسبلأ امسبة 
المديريم يلعبام داراً هاماً ةلأ تحقيا الأهداف المختلعة للمم تة، اتُعتبر يُم م تعسيره بتم 

اذ القرار أمراً حياياً ةلأ استالال ماارد المم تة اتحقيا متا ج مُثمرة مم العرص ةعالية اتخ
المتاحة، حيل إم اواد مديريم ذاي قدرا  إدارية مرتععة يساعد ةلأ تحسيم أدام المم تة 
مم خلال الاستخداى الأمثل للماارد المتاحة،  ما أم تااةر القدرة الإدارية للمديريم يعمل 

 دار أا تبديد الاحتياطيا  المقديةبعلى الحد مم إه
  اواد تتثير إيوابلأ معماي للقدرة الإدارية على العلاقة الإيوابية بيم التخطيط اليريبلأ

االأدام الماللأ المستقبللأ للمم تةي اها ما يُم م تعسيره بتم القدرة الإدارية مم  تمها تاةير 
لية اتخاذ القرار، إياةةً إلى أمها العديد مم المعارف، االمهارا ، االخبرا  التلأ تدعى عم

تعمل على تاةير الماارد اللازمة لاستالال العرص المتاحة بما يمع س ب  لٍ إيوابلأ على 
 الأدام الماللأ للمم تةب

  ،معدل المما السماي للمبيعا ، اواد علاقة معماية ماوبة بيم  لٍ مم حوى ال ر ة
بللأ للمم تة، ةلأ حيم أ ار  المتا ج إلى االأدام الماللأ المستق صاةلأ التدةقا  المقدية

 ب االأدام الماللأ المستقبللأ للمم تة اواد علاقة معماية سالبة بيم الراةعة المالية
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 التوصيات: 9/2
 وتأسيساً عمم ما سبق تتمثل توصيات الدراسة فيما يمي:

 أولًا: بالنسبة لإدارة المنشأة: 
التعسةةعلأ االعمةةل علةةى الاسةةتعادة مةةم الاةةةارا  الابتعةةاد عةةم ممارسةةا  التخطةةيط اليةةريبلأ  -

ةةةةلأ الحةةةداد التةةةلأ يسةةةم  بهةةةا -اليةةةريبية المحققةةةة مةةةم خةةةلال التخطةةةيط اليةةةريبلأ الععةةةال 
 ةلأ تحسيم الأدام الماللأ للمم تةب -الت ريا اليريبلأ

الةةربط بةةيم الاسةةتعادة مةةم المزايةةا أا الإععةةاما  اليةةريبية الممماحةةة مةةم قِبةةل الدالةةة اقيةةاى  -
لمساهمة ةلأ تحقيا الخطة الاقتصادية للدالة، إياةةً إلى الربط بيمها ابةيم قيةاى المم تة با

 المم تة بدارها الموتمعلأ االبي لأ االتمماي بما يُخعف مم الالتزاما  على  اهل الدالةب
يةةةرارة اهتمةةةاى إدارا  ال ةةةر ا  المصةةةرية باختيةةةار مةةةديريم تمعيةةةذييم ذاي قةةةدرا  إداريةةةة  -

دارية االسما  االخبرا  ال خصةية للمةديريم تُم ةمهى مةم اسةتخداى باعتبار أم الأساليق الإ
الماارد المتاحة ب عامة بما يعمل على تحسيم الأدام الماللأي امم ثةى يوةق علةى ال ةر ا  
إدراج القةةةدرة الإداريةةةة  تحةةةد السةةةما  ال خصةةةية المميةةةزة للمةةةديريم يةةةمم معةةةايير اختيةةةار 

 قياداتهاب
الإدارية باعتبارها أحةد عماصةر الأصةال غيةر الملماسةة  يرارة تعامل المم آ  ما القدرة -

ةةةم المم ةةةتة مةةةم اسةةةتالال العةةةرص الاسةةةتثمارية المتاحةةةة بمةةةا يترتةةةق عليةةةه زيةةةادة  االتةةةلأ تُم ِّ
الأربةةام المسةةتقبلية، ازيةةةادة المزايةةا التماةسةةةية، الأمةةر الةةذي مةةةم  ةةتمه التةةةتثير إيوابيةةاً علةةةى 

 بة قدرتها على الاستمرار ةلأ الأول الطايلالأدام الماللأ المستقبللأ للمم تة امم زياد
 : بالنسبة لمجيات التنظيمية: ثانياً 

الاهتماى بمعهاى اممارسا  التخطيط اليريبلأ ةلأ بي ة الأعمةال المصةرية للاقةاف علةى يثةاره  -
السةةلبية مةةم اوهةةة مظةةر الدالةةة االإيوابيةةة مةةم اوهةةة مظةةر المم ةةتة ةةةلأ محاالةةة للمااممةةة بةةيم 

ابمةةةا يُحقةةةا المتةةةا ج التةةةلأ يسةةةعى  ةةةلٍ ممهمةةةا لتحقيقهةةةا دام الإيةةةرار  أهةةةداف  ةةةلا الطةةةرةيم،
 بالطرف اآخرب

المراوعةةةة الداريةةةة للت ةةةريعا  اليةةةريبية لتحديةةةد مةةةدى الاسةةةتعادة مةةةم الامتيةةةازا  االإععةةةاما   -
ذا مةا  الممماحة لقطاعا  معيمةة، االتةلأ يةتى اسةتخدامها للقيةاى بممارسةا  التخطةيط اليةريبلأ اال

المترتبةةة علةةى تلةةو الامتيةةازا  أا الإععةةاما  تعةةاا اليةةرر الةةذي يقةةا علةةى   امةة  الإيوابيةةا 
 عاتا الدالة ورام امخعاض الحصيلة اليريبية متيوة تلو الممارسا  أى لاب
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العمةةةةل علةةةةى صةةةةياغة الت ةةةةريعا  اليةةةةريبية بايةةةةام ادقةةةةة ممعةةةةاً لاوةةةةاد الثاةةةةرا  التةةةةلأ يةةةةتى  -
اليةةار االةةذي مةةم  ةةتمه أم يةةادي  اسةةتخدامها ةةةلأ ممارسةةا  التخطةةيط اليةةريبلأ التعسةةعلأ أا

إلةةى امخعةةاض الحصةةيلة اليةةريبية ب ةة لٍ  بيةةر بمةةا يةةمع س سةةلبياً علةةى مةةاارد الدالةةة اللازمةةة 
 لأدام دارها ةلأ سد احتياوا  امتطلبا  الموتما اتحقيا الرةاهية الاوتماعيةب

تلةةو سةم الت ةريعا  التةلأ تعةةرض عقابةا  أا غرامةا  علةةى المم ةآ  التةلأ يثبةة  قيامهةا بمثةل  -
 الممارسا  اليريبية التعسعية اليارة باقتصاد الدالةب

عقد دارا  تدريبية امداا  تعريعية ل لٍ مم المماليم االمحاسبيم االمراوعيم ب ةتم ممارسةا   -
 التخطيط اليريبلأ التعسعلأ ايلياته االأيرار التلأ تترتق عليهب

الإداريةة للمةديريم، ادارهةا ةةلأ العمل على تاويه اهتمةاى المم ةآ  ازيةادة اعيهةا بتهميةة القةدرة  -
تخصةةيص المةةاارد االاسةةتالال الأمثةةل لهةةا، بمةةا يُحقةةا العديةةد مةةم الممةةاةا لأصةةحاق المصةةال  
المختلعةةة اذلةةو مةةم خةةلال العديةةد مةةم القمةةاا   تحسةةيم العمليةةا ، اتخعةةيض ممارسةةا  إدارة 

لأ اأم ةةةطة الأربةةةام، ازيةةةادة الإةصةةةام اال ةةةعاةية، اتومةةةق أم ةةةطة التخطةةةيط اليةةةريبلأ التعسةةةع
 التهرق اليريبلأ، اتحسيم وادة التقارير الماليةب

 ثالثاً: بالنسبة لممستثمرين والمقرضين:
  السةةعلأ محةةا زيةةادة اعةةلأ المسةةتثمريم بالةةةدار الإيوةةابلأ للقةةدرة الإداريةةةة للمةةديريم علةةى الأدام

لحةد مةم الماللأ المستقبللأ للمم آ ، بالإياةة إلى أهمية دار القدرة الإداريةة للمةديريم ةةلأ ا
التتثيرا  السلبية للتخطيط اليريبلأ التعسعلأ على الأدام الماللأ للمم تة لما قد يترتق عليةة 

 مم زيادة ةلأ الالتزاما  اليريبية على المم تة مستقبلًاب
 البحوث المستقبمية المقترحة: 9/3

  دراسةةةة العلاقةةةة بةةةيم ممارسةةةا  التخطةةةيط اليةةةريبلأ االأدام المةةةاللأ بالاعتمةةةاد علةةةى مقةةةاييس أخةةةرى
مما  للتخطيط اليريبلأ اب  لٍ خاص الملاذا  اليريبية اأسعار التحايل لا سيما ةلأ ظل اتعاقية

 امقل الأربامب تآ ل الاعام اليريبلأ
 بلأ اامع اساته على قيمة المم تةبدراسة أثر الم اةآ  الإدارية على ممارسا  التخطيط اليري 
  دراسةةة أثةةر المسةة الية الاوتماعيةةة علةةى ممارسةةا  التخطةةيط اليةةريبلأ اامع اسةةاته علةةى اسةةتمرارية

 الأربامب
 دراسة العلاقة بيم القدرة الإدارية للمديريم امخاطر امهيار أسعار الأسهىب 
  اساتها على وادة عملية المراوعةبدراسة العلاقة بيم القدرة الإدارية االأتعاق غير العادية اامع 
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 المراجع: -11
 المراجع بالمغة العربية: 11/1

قياس أثر التومق اليريبلأ لل ر ا  على ت لعةة حقةاا المل يةة  ب(ٕٕٔٓح اد، طارا محمد عمر  
ـــة الإســـكندرية  بةةةةلأ يةةةام مظريةةةة الا الةةةةر دراسةةةة عمليةةةة ةةةةلأ بي ةةةة الأعمةةةال المصةةةرية مجم

 بٕٚ-ٔ، (ٔ ٘، التوارة، وامعة الإس مدرية ،  ليةلمبحوث المحاسبية
دراسةةة تحليليةةة لتةةتثير اسةةتخداى الم ةةتقا  الماليةةة علةةى التخطةةيط  ب(ٕٕٔٓخار ةةيد، محمةةد محمةةاد  

 ، غير مم ارة،  لية التوارة، وامعة القاهرةبرسالة دكتوراه باليريبلأ
قيةةةاس أثةةةر المسةةة الية الاوتماعيةةةة لممظمةةةا  الأعمةةةال علةةةى  ب(ٕٚٔٓ ةةةاهيم، سةةةيد محسةةةم مرسةةةلأ  

 غير مم ارة،  لية التوارة، وامعة القاهرةب  رسالة ماجستير بممارسا  التومق اليريبلأ
قيةةاس أثةةر القةةدرة الإداريةةة علةةى وةةادة الإةصةةام المحاسةةبلأ ةةةلأ  ب(ٕٕٔٓعبةةد الحميةةد، حميةةدة محمةةد  
-ٔ، (ٔ ٕ٘لية التوارة، وامعة عيم  مس، ،  مجمة الفكر المحاسبي بال ر ا  السعادية

 بٔٗ
دراسة ااختبار أثر القدرة الإداريةة علةى أتعةاق مراقةق الحسةابا   ب(۷۱۷۰عللأ، صال  عللأ صال   

عم مراوعة القاا ى المالية السماية التاريخية ال املة لل ةر ا  غيةر الماليةة المقيةدة بالبارصةة 
،  ليةةةة التوةةةارة، وامعةةةة الماليـــة والتجاريـــة المجمـــة العمميـــة لمدراســـات والبحـــوث بالمصةةةرية
 ب۰۷۸-۹۸، ٕج( ٕ ٕدمياط، 

أثر  عامة الت لعة على العلاقة بيم القدرة الإدارية االأدام المةاللأ  ب(ٕٕٓٓةادة، السيد أحمد محماد  
دراسةة اختباريةة علةى ال ةر ا  المسةاهمة  رالمسةتقبللأ ةةلأ القطةاعيم الخةاص االأعمةال العةاى

، (ٗ ٕ لية التوةارة، وامعةة قمةاة السةايس،  العممية لمدراسات المحاسبية المجمة ب المصرية
 بٕٖٚ-ٕٖٕ

بتعةةديل بعةةض أح ةةاى قةةامام اليةةريبة علةةى  ٕٗٔٓ( لسةةمة ٖ٘قةةرار ر ةةيس الومهاريةةة بالقةةامام رقةةى  
، اقةةامام يةةريبة الدماةةة الصةةادر بالقةةامام ٕ٘ٓٓ( لسةةمة ٜٔالةةدخل الصةةادر بالقةةامام رقةةى  

 ىبٕٗٔٓياميا  ٖٓ( م رر  أ( ةلأ ٕ٘، العدد  الجريدة الرسمية، ٜٓٛٔ( لسمة ٔٔٔرقى  
قيةةةاس أثةةةر القةةةدرة الإداريةةةة للمةةةديريم التمعيةةةذييم علةةةى سياسةةةة ب (ٕٕٔٓالموةةةار، سةةةام  محمةةةد أمةةةيم  

 بالتازيعا  المقدية اسيالة السهىر دراسة تطبيقيةة علةى ال ةر ا  المقيةدة بالبارصةة المصةرية
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( ٔ ٕ،  ليةة التوةارة، وامعةة دميةةاط، والبحـوث الماليــة والتجاريـةالمجمـة العمميـة لمدراسـات 
 بٖٓٛ-٘ٗٚ، ٕج

أثةةةةر تر ةةةةز المل يةةةةة احوةةةةى م تةةةةق المراوعةةةةة علةةةةى علاقةةةةة  ب(ٜٕٔٓياسةةةةف، أيمةةةةم ياسةةةةف محمةةةةاد  
ممارسا  التومق اليريبلأ بعاا د الأسهى امخةاطر ال ةر ا  دراسةة تطبيقيةة علةى ال ةر ا  

، (ٗ ٖٕ،  ليةةة التوةةارة، وامعةة عةةيم  ةةمس، ر المحاســبيالفكــ بالمقيةدة بالبارصةةة المصةرية
 بٛٙ-ٔ
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