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 انًهخض:

ػٖ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ ٝػلاهزٚ ثزٌِلخ ؽوٞم  الإكظبػاعزٜذف اُجؾش دساعخ      

ػٖ  الإكظبػا٤ٌُِٔخ ك٢ ظَ ؽًٞٔخ اُششًبد، ٝرُي ٖٓ خلاٍ ر٘بٍٝ دساعخ ٓب٤ٛخ 

ػٜ٘ب، ٝثؾش أصش ؽًٞٔخ اُششًبد  الإكظبػاٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ ٝاُؼ٘بطش اُز٢ ٣غت 

ػٖ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ ٝرٌِلخ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ، ٝرؾو٤وب  الإكظبػػ٠ِ دػْ اُؼلاهخ ث٤ٖ 

ُِٜذف ٖٓ اُجؾش رْ الاػزٔبد ك٢ رغ٤ٔغ ث٤بٗبد اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ ٖٓ ٓظبدسٛب الأ٤ُٝخ 

ػ٠ِ هبئٔخ اعزوظبء رْ اػذادٛب ُـشع ٛزا اُجؾش ٝرٞص٣ؼٜب ػ٠ِ ػذد ٖٓ الأؽشاف 

ٝسام أُب٤ُخ أُظش١، أُغزخذ٤ٖٓ ُِزوبس٣ش أُب٤ُخ ُِششًبد أُو٤ذح ك٢ عٞم الأ

ؽ٤ش رٔضَ ٓغزٔغ اُذساعخ ك٢ ًبكخ الأؽشاف ر١ٝ أُظِؾخ ٓغزخذ٢ٓ اُزوبس٣ش 

 أُب٤ُخ ُِششًبد أُظش٣خ أُو٤ذح ك٢ عٞم الأٝسام أُب٤ُخ أُظش١.

 عٞٛش٣خٝعٞد ػلاهخ اسرجبؽ  ٢كاُجؾش ا٠ُ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُ٘زبئظ رٔضَ أٜٛٔب  َٝرٞط     

ػٖ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ، ٝإٔ ؽًٞٔخ اُششًبد رغبْٛ  ث٤ٖ ؽًٞٔخ اُششًبد ٝالإكظبػ

ػٖ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ ٝرٌِلخ ؽوٞم  الاخز٤بس١ث٤ٖ الإكظبػ  ِج٤خرؼض٣ض اُؼلاهخ اُغ ك٢

رؾش  اُز٢ا٤ٌُِٔخ، ٝهذ أٝط٠ اُجبؽش ثؼشٝسح  اطذاس اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزشش٣ؼبد اُج٤ئ٤خ 

عزغبثخ ُٔطبُت اُششًبد اُظ٘بػ٤خ راد اٌُضبكخ اٌُشث٤ٗٞخ أُشرلؼخ ػ٠ِ الا

أُغزضٔش٣ٖ ٝاُذُٝخ ثبلإكظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ، ٝػشٝسح الاٛزٔبّ ثبٗشبء ُغبٕ 

mailto:dr_nesma9@edu.du.eg
mailto:dr_nesma9@edu.du.eg


 
  دراسة الإفصاح عن انبعاثات الكربون وعلاقته بتكاليف حقوق الملكية في ظل حوكمة الشركات

 د/ أميمة رزق على الجيوشى&  د/ نسمه محمود محمود أبو العنين 

                                             201                                                                                                  0202ُضبُش اُؼذد ا  
 

 
 

ث٤ئ٤خ داخَ ٓغِظ الإداسح ُض٣بدح الإكظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ ٝرخل٤غ ٓشبًَ 

 اًُٞبُخ ٝثٔب ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ رخل٤غ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ.

 ػٖ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ، رٌِلخ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ، ؽًٞٔخ اُششًبد. الإكظبػ: كهًبد انجؾش

 

Abstract  :   

     The research aimed to study the disclosure of carbon 

emissions and its relationship to the cost of property rights in 

light of corporate governance, by studding what disclosure of 

carbon emissions and the elements that must be disclosed, and 

examining the impact of corporate governance on supporting the 

relationship between disclosure of carbon emissions and the cost 

of property rights.to achieve the goal of the research, the field 

study data was collected from its primary sources on a 

questionnaire prepared for the purpose of this research and 

distributed to a number of parties using the financial reports of 

companies listed in the Egyptian stock market  .  Where the study 

community represents all stakeholders who use the financial 

reports of the listed Egyptian companies. 

     The research reached many results, the most important of 

which are the existence of a correlation between corporate 

governance and disclosure of carbon emissions And that 

corporate governance contributes to strengthening the negative 

relationship between voluntary disclosure of carbon emissions 

and the cost of equity, The researcher recommended the necessity 
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of issuing environmental laws and legislations that urge 

industrial companies with a high carbon intensity to respond to 

the demands of investors and the state to disclose carbon 

emissions. And the necessity of establishing environmental 

committees within the board of directors to increase disclosure of 

carbon emissions and reduce agency problems, leading to a 

reduction in property rights. 

Keywords: carbon emissions disclosure, cost of equity, corporate 

governance. 

 الإؽبس انؼبو نهجؾش

 أٔلاً: ؽجٛؼخ انًشكهخ:

ُوذ أطجؾذ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ ٓظذس هِن سئ٤غ٢ ُِظ٘بػبد ٝا٤ُٜئبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ       

اُؾ٤ٌٓٞخ ٝرُي ٓغ رضا٣ذ ؽذح هؼب٣ب أُ٘بؿ اُؼب٢ُٔ، كِوذ أدسًذ اٌُض٤ش ٖٓ اُششًبد 

اُؼٞاهت اُؼبسح ُلاؽزجبط  اُؼب٢ُٔ ارا ُْ ٣زْ ر٘ل٤ز رذاث٤ش كؼبُخ ُِغ٤طشح ػ٤ِٚ. ٝٓ٘ز 

ٝاُزٞه٤غ  2990( ك٢ ػبّ UNFCCCأُزؾذح ثشؤٕ رـ٤ش أُ٘بؿ ) اػزٔبد ارلبه٤خ الأْٓ

، ثذأد اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذٍٝ ك٢ ثزٍ اُغٜٞد ُزؾو٤ن 2991ػ٠ِ ثشٝرًٍٞٞ ٤ًٞرٞ ك٢ ػبّ 

اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، ٖٝٓ أُزٞهغ إٔ رِؼت اُششًبد دٝساً ٜٓٔبً ك٢ رؾٍٞ اُظ٘بػخ ٗؾٞ 

٤ْٜ اُٞكبء ثبُزضآبد خلغ أُٔبسعبد اُز٢ لا رغجت رـ٤ش أُ٘بؿ؛ ُزُي ٣غت ػِ

 .  (Zhou et al., 2018)الاٗجؼبصبد

ػ٠ِ  ٞؽب  رٔبسط ػـٝاُز٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُجبدساد اُشئ٤غ٤خ الأخ٤شح ؽ٤ش ظٜشد      

ػٖ رـ٤ش أُ٘بؿ ؿ٤ش أُب٤ُخ اُغذ٣ذح  الإكظبػاُششًبد ُض٣بدح اُشلبك٤خ ٖٓ خلاٍ 

ر٘جغ ٛزٙ أُجبدساد ٖٓ ٓ٘ظٔبد ٝ، ٝأُؼِٞٓبد اُج٤ئ٤خ، ثٔب ك٢ رُي اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ

،  Carbon Disclosure Project (CDP) ػٖ اٌُشثٕٞ الإكظبػٓضَ ٓششٝع 

ٝشجٌخ ، Global Reporting Initiative (GRI) ٝٓجبدسح الإثلاؽ اُؼب٤ُٔخ

 Investor Network on Climate Risk أُغزضٔش٣ٖ ثشؤٕ أُخبؽش أُ٘بخ٤خ
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(INCR) ِٓخ لإػذاد اُزوبس٣ش، ٝاُِغ٘خ اُذ٤ُٝخ أُزٌب International Integrated 

Reporting Committee (IIRC)  ػـٞؽبً ٓزضا٣ذح ، ُزُي ٣ٞاعٚ ٓذساء اُششًبد

 ادٖٓ أُغب٤ٖٔٛ ُزو٤٤ْ أُخبؽش ٝاُلشص اُز٢ رٞاعٜٜب ششًبرْٜ ك٤ٔب ٣زؼِن ثزـ٤ش

ػٜ٘ب، ثٔب ك٢ رُي رؼشع ششًبرْٜ ُِزؤص٤شاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝرؤص٤شاد  الإكظبػأُ٘بؿ ٝ

ٝرغذس الإشبسح ا٠ُ إٔ هشاساد أُغب٤ٖٔٛ أُزؼِوخ ثزـ٤ش أُ٘بؿ، ً٘غجخ ٓئ٣ٞخ  ،اُغٞم

ك٢  01ا٠ُ  0221ك٢ أُبئخ ك٢ ػبّ  21ٖٓ ع٤ٔغ هشاساد أُغب٤ٖٔٛ، صادد ٖٓ 

 .   (Ernst & Young, 2011) 0229أُبئخ ك٢ ػبّ 

ٓخبؽش اٌُشثٕٞ ثغجت ا٥صبس اُغٞٛش٣خ أُجبششح ُزـ٤ش أُ٘بؿ )ٓضَ ٝر٘شؤ      

اُظشٝف أُ٘بخ٤خ اُوبع٤خ(، ٝػ٠ِ رُي رشزَٔ ٓخبؽش اٌُشثٕٞ ػ٠ِ صلاصخ أٗٞاع ٖٓ 

أُخبؽش ٝاُز٢ رزٔضَ ك٢  أُخبؽش اُز٘ظ٤ٔ٤خ، أُبد٣خ ٝالأػٔبٍ، ٝرش٤ش أُخبؽش 

بعبد ٝاُِٞائؼ اُؾب٤ُخ ٝأُغزوج٤ِخ أُزؼِوخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ا٠ُ أُخبؽش أُشرجطخ ثبُغ٤

ثبٌُشثٕٞ ٝاُز٢ ٖٓ أُؾزَٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜب رؤص٤ش ٓبد١ ػ٠ِ الأداء أُب٢ُ ُِششًخ ػ٠ِ 

عج٤َ أُضبٍ  رٌب٤ُق الآزضبٍ الإػبك٤خ أٝ ائزٔبٕ الاٗجؼبصبد اُزغبس٣خ . ث٤٘ٔب رش٤ش 

شح ُزـ٤ش أُ٘بؿ ، ٓضَ أُخبؽش أُبد٣خ ا٠ُ أُخبؽش أُشرجطخ ثبُزؤص٤شاد أُجبش

اُغلبف ٝاُل٤ؼبٗبد ٝاُؼٞاطق ٝاسرلبع ٓغزٟٞ عطؼ اُجؾش ػ٠ِ أُذٟ اُوظ٤ش أٝ 

اُط٣َٞ ،ٝأخ٤شاً  ر٘شؤ ٓخبؽش اُؼَٔ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُششًخ ٝرشَٔ أُخبؽش اُوب٤ٗٞٗخ 

 (.Subramaniam et al. 2015ٝاُز٘بكغ٤خ ٝأُخبؽش أُزؼِوخ ثبُغٔؼخ )

كبٕ رؼشع اُششًخ ُٔخبؽش اٌُشثٕٞ ٣ض٣ذ ٖٓ ػذّ اُزؤًذ ثشؤٕ رذكوبرٜب  ٠ٝثبُزبُ     

اُ٘وذ٣خ أُغزوج٤ِخ ، ٝاُزٟ ٖٓ أُؾزَٔ إٔ ٣ئصش ػ٠ِ ٓخبؽش اُزخِق ػٖ اُغذاد ٣ٝوٞد 

أُوشػ٤ٖ ا٠ُ دٓظ ٓخبؽش اٌُشثٕٞ ك٢ رو٤٤ْٜٔ اُؼبّ ُِٔخبؽش، كٖٔ أُزٞهغ إٔ رزؾَٔ 

خ أًجش ُزٌب٤ُق آزضبٍ اػبك٤خ هذ رؼش ثشثؾ٤خ اُششًبد اُز٢ ُذ٣ٜب اٗجؼبصبد ًشث٤ٗٞ

أُوزشع ٝرذكوبرٚ اُ٘وذ٣خ، ٣ٌٕٝٞ ٛ٘بى اػزجبس اػبك٢ ُِٔوشػ٤ٖ ٛٞ أْٜٗ هذ ٣ٞاعٜٕٞ 

ٓخبؽش رزؼِن ثبُغٔؼخ ػ٘ذٓب ٣٘ظش أطؾبة أُظِؾخ ا٠ُ ع٤بعبد ٝػ٤ِٔبد الإهشاع 

لا رئصش ثشٌَ ك٢ ؽ٤ٖ إٔ ٛزٙ أُخبؽش ٝ ،اُخبطخ ثْٜ رغبٙ أُشبس٣غ ًض٤لخ اٌُشثٕٞ

ٓجبشش ػ٠ِ ٓؾلظخ اُوشٝع اُؾب٤ُخ، الا أٜٗب ٣ٌٖٔ إٔ رؼؼق هذسح أُوشع ػ٠ِ ر٤ُٞذ 
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 Subramaniam etػٔلاء ك٢ أُغزوجَ ٝثبُزب٢ُ اٗخلبع رذكوبد الإ٣شاداد أُغزوج٤ِخ )

al. 2015.) ػ٠ِ أٜٗب ؿ٤ش ٓغئُٝخ ث٤ئ٤بً ٖٓ أُؾزَٔ إٔ رِؾن ٣ٝ٘ظش ا٢ُ ٛزٙ اُششًبد

ػلآزٜب اُزغبس٣خ، ٓٔب هذ ٣ئصش ػ٠ِ اُؼ٤ِٔبد أُغزوج٤ِخ ٝٝػغ اُغٞم  اُؼشس ثظٞسح

 اُز٘بكغ٢ ٝاُزذكوبد اُ٘وذ٣خ أُغزوج٤ِخ ك٢ ٜٗب٣خ الأٓش.

٣ٌٖٝٔ ُِششًبد رو٤َِ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ ٖٓ خلاٍ اداسح اٗجؼبصبد الأػٔبٍ      

اً ٖٓ أُؾبعجخ اُزغبس٣خ ثبعزخذاّ ٓؾبعجخ اٌُشثٕٞ. ٣ٝؼذ ٓلّٜٞ ٓؾبعجخ اٌُشثٕٞ عضء

اُج٤ئ٤خ اُز٢ رٞكش ٓؼِٞٓبد ؽٍٞ ؽغبة اٌُشثٕٞ اُ٘برظ ٖٓ ػ٤ِٔخ اُظ٘بػخ، ٝٛذكٜب 

رو٤َِ اٌُشثٕٞ اُ٘برظ، ٝا٣غبد ٗظبّ ُلإكظبػ، ٝرط٣ٞش ثشٗبٓظ ُِؾذ ٖٓ اٌُشثٕٞ. ٝٛٞ 

ػٖ اٗجؼبصبد  الإكظبػػٖ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ. ٣ٝشَٔ  الإكظبػأ٣ؼبً ثبعْ  ب ٣ؼشفٓ

اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ، ٝاعزٜلاى اُطبهخ، ٝاعزشار٤غ٤خ رـ٤ش أُ٘بؿ، ٝأداء اٌُشثٕٞ ًضبكخ 

 (Kelvin et al., 2017)اُؾذ ٖٓ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ، ٝٓخبؽش ٝكشص رـ٤ش أُ٘بؿ 

(Kurnia et al., 2020) ,. 

ٝر٘بهش اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد اُز٢ رؼزٔذ ػ٠ِ ٗظش٣خ اُششػ٤خ ُششػ أٝ اُز٘جئ     

بد اُج٤ئ٤خ ُِزٞاطَ ٓغ أُغزٔغ ٝاُز١ رؼزٔذ ػ٤ِٚ الإكظبؽثؤٗشطخ اداس٣خ ٓؼ٤٘خ إٔ 

أُ٘ظٔخ ك٢ هبث٤ِزٜب ُِجوبء، ػشٝس٣خ لاًزغبة اُششػ٤خ ث٤ٖ أطؾبة أُظِؾخ 

(Zeng et al., 2012& Deegan, 2014) ؾغ٤ٖ ادساى أطؾبة أُظِؾخ ٝر

ُِغٜٞد اُج٤ئ٤خ ُِششًخ، ٝاُزخل٤ق ٖٓ ٓخبؽش عٞم الأٝسام أُب٤ُخ، ٝخلغ رٌِلخ 

 سأط أُبٍ، ٝرؾغ٤ٖ الأداء أُب٢ُ، ٝرو٤َِ اُزؼشع ُِؼـٞؽ اُغ٤بع٤خ ٝاُؼبٓخ .

٣ض٣ذ أُشبسًخ ك٢ أُخبؽش ٝ ٣ؾغٖ ٖٓ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ الإكظبػُٜٝزا كبٕ      

٣ئد١ ا٠ُ اٗخلبع رٌِلخ  ثٔب أُٞعؼخ ُٔوذ٢ٓ سأط أُبٍ ث٤ٖ أُغزضٔش٣ٖ أُؾز٤ِٖٔاُوبػذح 

إٔ اُششًبد اُز٢ رِزضّ ثبُٔجبدساد اُج٤ئ٤خ ٣ٌٜٔ٘ب عزة ٓغزضٔش٣ٖ  ؽ٤شؽوٞم ا٤ٌُِٔخ، 

ظش ا٤ُٜب ػ٠ِ أٜٗب ٓزٞسؽخ ك٢ عٞء عِٞى ث٤ئ٢  اػبك٤٤ٖ، ٝثبُزب٢ُ كبٕ اُششًبد اُز٢ ٣٘ 

ك٢ ؽذٝس اػطشاثبد ٓؾزِٔخ ك٢ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ ٝرئصش عِجبً عززؼشع ُؼوٞثبد رزغجت 

ػ٠ِ هذسح اُششًخ ػ٠ِ اُٞكبء ثبُزضآبرٜب، ٝعزئد١ ٛزٙ أُغئ٤ُٝخ ؿ٤ش أُؼزشف ثٜب 

(، Kim et al.,2015)أُؾزِٔخ( ا٠ُ ص٣بدح اُلٞائذ اُز٢ ع٤طِجٜب أُغزضٔشٕٝ ٖٓ اُششًخ )
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إٔ ٣ظجؼ ٓظذساً ٤ُِٔضح اُز٘بكغ٤خ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٝثبُزب٢ُ كبٕ رج٢٘ ٓٞهق ث٤ئ٢ اعزجبه٢ ٣ٌٖٔ 

رئٖٓ ٗغبؽبً رغبس٣بً ؽ٣َٞ الأعَ ٓٔب ٣غبػذ ػ٠ِ اعزوشاس اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ ٝاُشثؾ٤خ، ٣ٝئد١ 

ا٠ُ اٗخلبع كٞائذ رٌِلخ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ اُز٢ ٣طِجٜب أُغزضٔشٕٝ، ُزُي ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إٔ 

٢ رٌٕٞ ًضبكخ اٗجؼبصبد اُـبصاد اُذك٤ئخ أُغزضٔش٣ٖ ع٤طِجٕٞ كٞائذ ٓشرلؼخ ٖٓ اُششًبد اُز

 (. (Bui & Houqe, 2020 ُذ٣ٜب ٓشرلؼخ

ا٠ُ إٔ الأعٞام رؼبهت ع٤ٔغ Matsumura et al.,2014) ٗزبئظ دساعخ )ؽ٤ش رش٤ش      

اُششًبد ػ٠ِ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ اُخبطخ ثٜب، ٌُٖٝ ٣زْ كشع ػوٞثخ اػبك٤خ ػ٠ِ 

رزٞاكن ٗزبئظ ٛزٙ اُذساعخ ٓغ اُؾغخ ، ٝالاٗجؼبصبداُششًبد اُز٢ لا ر لظؼ ػٖ ٓؼِٞٓبد 

الاخز٤بس١  الإكظبػاُوبئِخ ثؤٕ أعٞام سأط أُبٍ رزبثغ ًلاً ٖٓ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ ٝػ٤ِٔخ 

ػٖ ٛزٙ أُؼِٞٓبد ػ٘ذ رو٤٤ْ اُششًخ،ٝرؼذ ؽًٞٔخ اُششًبد أؽذ ٓلبر٤ؼ اُؾلبظ ػ٠ِ 

٤ٌخ الإداس٣خ دٝسا ٜٓٔبً ك٢ اعزٔشاس٣خ الأػٔبٍ، ؽ٤ش ٣ِؼت أُغزٟٞ الأػ٠ِ ٖٓ أُِ

ا٤ٌُِٔخ أُئعغ٤خ ٢ٛ أ٣ؼبً ٌٕٓٞ ٣ئصش ػ٠ِ  ٓشاهجخ أٗشطخ اُششًخ أُزؼِوخ ثبُج٤ئخ، ًٔب إٔ

ٝرلظؼ اُششًبد راد ا٤ٌُِٔخ أُئعغ٤خ اُؼب٤ُخ ػٖ  ،ػٖ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ الإكظبػ

 الإكظبػبث٢ ػ٠ِ أُض٣ذ ٖٓ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبُج٤ئخ، كب٤ٌُِٔخ أُئعغ٤خ ُٜب رؤص٤ش ا٣غ

ػٖ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ، ًٔب رشرجؾ ا٤ٌُِٔخ أُئعغ٤خ الأًجش ثشهبثخ اػبك٤خ ػ٠ِ اُغ٤بعبد 

لإعشاء  الإداسح، ٖٝٓ أُزٞهغ إٔ رض٣ذ ا٤ٌُِٔخ أُئعغ٤خ ٖٓ ػـؾ الإداسحاُز٢ رؼؼٜب 

 . (Solikhah et al., 2021)اكظبػ أٝعغ لاٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ 

 يٍ خلال الأعئهخ انزبنٛخ: ٕسح يشكهخ انذساعخٔثُبء ػهٗ يب عجك ًٚكٍ ثه

ػٖ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ ٝرٌِلخ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ك٢  الإكظبػَٛ ٣ٞعذ ػلاهخ ث٤ٖ  -2

 اُج٤ئخ أُظش٣خ؟

ػٖ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ  الإكظبػَٛ رئصش ؽًٞٔخ اُششًبد ػ٠ِ دػْ اُؼلاهخ ث٤ٖ  -0

 ٝرٌِلخ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ك٢ اُج٤ئخ أُظش٣خ ؟

 انجؾش:صبَٛبً: أًْٛخ 

اعزؾٞرد اُوؼب٣ب اُج٤ئخ ٝخبطخ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ ك٢ ا٥ٝٗخ الأخ٤شح اٛزٔبّ      

أُغزٔغ أُؾ٠ِ ٝاُذ٢ُٝ  ٗظشاً ُٔب ٣زشرت ػ٤ِٜب ٖٓ ٓخبؽش ٝآصبس عِج٤خ ػ٠ِ 
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 أُؾ٠ِ ٝاُذ٢ُٝ، ٣ٌٖٝٔ اُ٘ظش ُزِي الأ٤ٔٛخ ٖٓ عبٗج٤ٖ: ٤٣ٖأُغزٞ

 الأ٤ٔٛخ اُؼ٤ِٔخ:

اٌُشثٕٞ )عٞم اٌُشثٕٞ( ك٢ ػذد ٖٓ أًجش اُجٞسطبد ص٣بدح الاٛزٔبّ ثزغبسح  -

اُزبثغ ُلارؾبد « عٞم أُزبعشح ك٢ الاٗجؼبصبد»اُؼب٤ُٔخ، اُز٢ ًبٕ أٍٝ ٓجبدسارٜب 

الأٝسٝث٢، صْ ر٢ِ رُي ثٞسطخ ش٤ٌبؿٞ الأٓش٤ٌ٣خ، ٝاُجٞسطخ الأعزشا٤ُخ، كؼلاً 

 .ٞث٤خػٖ أعٞام ؽ٣ٞ٤خ أخشٟ ك٢ ٝلا٣خ ًب٤ُلٞس٤ٗب الأٓش٤ٌ٣خ ًٝٞس٣ب اُغ٘

ارغبٙ ٓظش ك٢ ا٥ٝٗخ الأخ٤شح ُلاٛزٔبّ ثٔٞػٞػبد اُج٤ئخ كوذ ًبٕ ٖٓ أْٛ أٛذاف  -

اُؾلبظ ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ ٝاُج٤ئخ ٓؼبً ٖٓ خلاٍ الاعزخذاّ  0232اؽبس سإ٣خ ٓظش 

اُشش٤ذ ُِٔٞاسد ثٔب ٣ؾلع ؽوٞم الأع٤بٍ اُوبدٓخ ك٢ ٓغزوجَ أًضش أٓ٘بً ًٝلب٣خ 

ػ٠ِ اُزـ٤شاد أُ٘بخ٤خ ٝرؼض٣ض هذسح  ٣ٝزؾون رُي ثٔٞاعٜخ ا٥صبس أُزشرجخ

الأٗظٔخ اُج٤ئ٤خ ػ٠ِ اُز٤ٌق ٝاُوذسح ػ٠ِ ٓٞاعٜخ أُخبؽش ٝاٌُٞاسس اُطج٤ؼ٤خ 

 ٝص٣بدح الاػزٔبد ػ٠ِ اُطبهخ أُزغذدح ٝرج٢٘ أٗٔبؽ الاعزٜلاى ٝالإٗزبط أُغزذآخ.

ك٢ اطذاس أٍٝ ؽشػ ُِغ٘ذاد  0202ٗغؾذ ٝصاسح أُب٤ُخ أُظش٣خ ك٢ أًزٞثش  -

٤ِٕٓٞ  112شاء اُغ٤بد٣خ اُؾ٤ٌٓٞخ ثبُششم الأٝعؾ ٝشٔبٍ أكش٣و٤ب، ثو٤ٔخ اُخؼ

ك٢ أُبئخ، ثٔب ٣ؼغ ٓظش ػ٠ِ  1.01دٝلاس لأعَ خٔظ ع٘ٞاد ثغؼش ػبئذ 

اُغ٘ذ الأخؼش؛ ٛٞ طي اعزذاٗخ ٣ظذس ُِؾظٍٞ ػ٠ِ خش٣طخ اُز٣َٞٔ أُغزذاّ. ٝ

 .أٓٞاٍ ٓخظظخ ُز٣َٞٔ ٓششٝػبد ٓزظِخ ثبُٔ٘بؿ أٝ اُج٤ئخ

أُجبدة الاعزششبد٣خ ُِز٣َٞٔ  ٤ُٞ٣0202ٞ  21اُج٘ي أُشًض١ ك٢ أطذس  -

ٝاُؼَٔ ػ٢ِ اُؾذ ٜٓ٘ب،  ٓخبؽش رـ٤ش أُ٘بؿ أُغزذاّ، ٝشِٔذ أُجبدة اداسح

ٝرشغ٤غ ر٣َٞٔ أُششٝػبد اُز٢ رٜذف ا٢ُ اُؾذ ٖٓ ظبٛشح رـ٤ش أُ٘بؿ 

ٝالاؽزجبط اُؾشاس١، ثبلإػبكخ ا٠ُ رطج٤ن ٓجبدة الاعزذآخ ػ٠ِ أٗشطخ ٝأػٔبٍ 

٤خ، ٝاعزؾذاس ٗظْ ٝاعشاءاد ُؼٔبٕ رطج٤ن رِي أُجبدة، ٝه٤بط اُج٘ي اُذاخِ

الأصش اٌُشث٢ٗٞ اُ٘برظ ٖٓ أُجب٢ٗ ٝاُلشٝع ٝأُؼذاد أُغزخذٓخ، ٝرؾغ٤ٖ اداسح 

 .اُ٘لب٣بد، ػٖ ؽش٣ن رخل٤ؼٜب ٝرطج٤ن ٓجذأ اػبدح الاعزخذاّ ٝاُزذ٣ٝش

https://almalnews.com/%d8%a7%d9%86%d8%b7%d9%84%d8%a7%d9%82-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a4%d8%aa%d9%85%d8%b1-%d8%a7%d9%84%d8%af%d9%88%d9%84%d9%8a-%d9%84%d9%84%d9%85%d9%86%d8%a7%d8%ae-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%ae%d8%b6%d8%b1-%d9%88/
https://almalnews.com/%d8%a7%d9%86%d8%b7%d9%84%d8%a7%d9%82-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a4%d8%aa%d9%85%d8%b1-%d8%a7%d9%84%d8%af%d9%88%d9%84%d9%8a-%d9%84%d9%84%d9%85%d9%86%d8%a7%d8%ae-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%ae%d8%b6%d8%b1-%d9%88/
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 ُوؼب٣ب اُج٤ئ٤خ ٝثبُزب٢ُ ٗظشاً ُِ٘وبؽ اُغبثوخ ٣ؼزجش اُجؾش أداح لإ٣ؼبػ أ٤ٔٛخ ا

ػٖ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ، ٝرُي رٔبش٤بً ٓغ أٛذاف  الإكظبػُِششًبد ٝخبطخ 

 ٓظش ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ.

 الأ٤ٔٛخ اُؼ٤ِٔخ:

اٗخلبع ػذد اُذساعبد ك٢ اُج٤ئخ أُظش٣خ اُز٢ ثؾضذ ٓخبؽش اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ  -

 ػ٘ٚ ٝأ٤ٔٛزٚ. الإكظبػك٢ اُششًبد ٤ًٝل٤خ 

ػٖ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ ك٢ اُج٤ئخ  الإكظبػٗذسح الأثؾبس اُز٢ ثؾضذ اُؼلاهخ ث٤ٖ  -

 أُظش٣خ ٝرٌِلخ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ٝؽًٞٔخ اُششًبد.

 صبنضبً: ْذف انجؾش:

ػٖ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ ٝػلاهزٚ  الإكظبػُِجؾش ك٢ دساعخ  ٣٢زٔضَ اُٜذف اُشئ٤غ   

ٖٓ خلاٍ الأٛذاف اُلشػ٤خ ثزٌِلخ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ك٢ ظَ ؽًٞٔخ اُششًبد، ٝرُي 

 اُزب٤ُخ:

 الإكظبػػٖ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ ٝاُؼ٘بطش اُز٢ ٣غت  الإكظبػدساعخ ٓب٤ٛخ  -

 ػٜ٘ب.

 ػٖ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ ٝرٌِلخ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ. الإكظبػثؾش اُؼلاهخ ث٤ٖ  -

ػٖ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ  الإكظبػثؾش أصش ؽًٞٔخ اُششًبد ػ٠ِ دػْ اُؼلاهخ ث٤ٖ  -

 ٤ٌخ.ٝرٌِلخ ؽوٞم أُِ

 ساثؼبً: فشٔع انجؾش:

 ك٢ ػٞء ٓشٌِخ اُجؾش ٝأٛذاكٚ ٣ٌٖٔ ط٤بؿخ اُلشٝع اُزب٤ُخ:

ؽظبئ٤خ ُلإكظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ ػ٠ِ الا ٣ٞعذ رؤص٤ش رٝ دلاُخ : انفشع الأٔل

 .رٌِلخ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ

ؽظبئ٤خ ٤ُ٥بد اُؾًٞٔخ ك٢ دػْ اُؼلاهخ ث٤ٖ الا ٣ٞعذ رؤص٤ش رٝ دلاُخ : انفشع انضبَٙ 

 ػٖ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ ٝرٌِلخ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ الإكظبػ

 خبيغبً: يغزًغ ٔػُٛخ انجؾش:

رٔضَ ٓغزٔغ اُذساعخ ك٢ ًبكخ الأؽشاف ر١ٝ أُظِؾخ ٓغزخذ٢ٓ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ      
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 رٞاكش ُؼذّ ُِششًبد أُظش٣خ أُو٤ذح ك٢ عٞم الأٝسام أُب٤ُخ أُظش١، ٝٗظشاً 

٣وٕٞٓٞ ثبعزخذاّ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ُِششًبد  اُز٣ٖ اُجؾش ٓغزٔغ ُٔلشداد ٓؾذد اؽبس

ٓلشدارٚ ٝاعز٘بداً ا٠ُ الأسهبّ  أُو٤ذح ك٢ عٞم الأٝسام أُب٤ُخ أُظش١ ٝاٗزشبس

 ٣ض٣ذ ػٖ أُغزٔغ اُٞاسدح ثٔغزٔغ اُذساعخ ٝص٣بدح ٓغز٣ٞبرٜب ثشٌَ ٓغزٔش كبٕ

 ٓلشدح. 311ٓلشدح، ٖٝٓ صْ ٣ظجؼ اُؾذ الأد٠ٗ ُؼ٤٘خ اُذساعخ  222222

 عبدعبً: يُٓظ انذساعخ:

 الاعزوشائ٢أُؼبطش اُزٟ ٣ٔضط ث٤ٖ أُٜ٘غ٤ٖ  اُؼ٢ِٔاػزٔذ اُجبؽش ػ٠ِ أُٜ٘ظ      

ٓغبٍ اُجؾش ٖٓ أعَ اشزوبم اُلغٞح  ك٢اُذساعبد اُغبثوخ  و٤٤ُْزؾ٤َِ ٝر ٝالاعز٘جبؽ٢

 ٝرؤص٤شػٖ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ ٝؽوٞم ا٤ٌُِٔخ  الإكظبػاُجؾض٤خ ، ٝدساعخ اُؼلاهخ ث٤ٖ 

اػزٔذد ٜٓ٘غ٤خ ، ٝك٠ عج٤َ رُي ؽًٞٔخ اُششًخ ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُزـ٤شاد اُجؾض٤خ

اُجؾش ٝرٞص٣ؼٜب ػ٠ِ ػذد ٖٓ  ٛزا ُـشع اػذادٛب اعزوظبء رْ هبئٔخاُجؾش ػ٠ِ 

الأؽشاف أُغزخذ٤ٖٓ ُِزوبس٣ش أُب٤ُخ ُِششًبد أُو٤ذح ك٢ عٞم الأٝسام أُب٤ُخ 

الأعب٤ُت الإؽظبئ٤خ اُؾذ٣ضخ لإصجبد  ٝهذ اػزٔذ اُجبؽش ػ٠ِ ػذد ٖٓأُظش١، 

 كشٝع اُجؾش.

 عبثؼبً: ؽذٔد انجؾش:

ػٖ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ ٝاُؼ٘بطش اُز٢  الإكظبػ٣وزظش اُجؾش ػ٠ِ دساعخ ٓب٤ٛخ  -

 ػٜ٘ب. الإكظبػ٣غت 

ػٖ  الإكظبػًٔب ٣وزظش ػ٠ِ ثؾش أصش ؽًٞٔخ اُششًبد ػ٠ِ دػْ اُؼلاهخ ث٤ٖ  -

 .اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ ٝرٌِلخ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ 

 صبيُبً: خطخ انجؾش:

ك٢ ػٞء ٓشٌِخ اُجؾش ٝرؾو٤وبً لأٛذاكٚ ع٤زْ ر٘بٍٝ اُجؾش ٖٓ خلاٍ  خٔظ أهغبّ      

٣ز٘بٍٝ اُوغْ الأٍٝ اُذساعبد راد اُظِخ ثٔغبٍ اُجؾش، ك٤ٔب ٣ز٘بٍٝ اُوغْ اُضب٢ٗ 

ٝاخزجبساد اُلشٝع اُجؾض٤خ،  ٤ُٔذا٤ٗخساعخ ااُذساعخ اُ٘ظش٣خ، ٣ٝز٘بٍٝ اُوغْ اُضبُش اُذ

 ٝأخ٤ش ٣شزَٔ اُوغْ اُشاثغ ػ٠ِ اُ٘زبئظ ٝاُزٞط٤بد ٝالأثؾبس أُغزوج٤ِخ.
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 انمغى الأٔل :

 انذساعبد راد انظهخ ثًغبل انجؾش 

 الإكظبػ٣ز٘بٍٝ اُجؾش ك٢ ٛزا اُوغْ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُذساعبد اُغبثوخ ك٢ ٓغبٍ      

ػٖ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ ٝأْٛ أُزـ٤شاد أُشرجطخ ثٚ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ روغ٤ٜٔب ا٠ُ 

ػٖ اٗجؼبصبد  الإكظبػٓغٔٞػز٤ٖ رشَٔ أُغٔٞػخ الأ٠ُٝ اُذساعبد اُز٢ ر٘بُٝذ 

اٌُشثٕٞ ٝػلاهزٚ ثزٌِلخ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ، ك٤ٔب رز٘بٍٝ أُغٔٞػخ اُضب٤ٗخ اُذساعبد اُز٢ 

 ثٕٞ ٝػلاهزٚ ثؾًٞٔخ اُششًبد. ػٖ اٗجؼبصبد اٌُش الإكظبػر٘بُٝذ 

ػٍ اَجؼبصبد انكشثٌٕ ٔػلالزّ ثزكهفخ ؽمٕق  الإفظبػانذساعبد انزٙ رُبٔنذ : أٔلاً 

 انًهكٛخ:

رو٤٤ْ أ٤ٔٛخ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ (Liesen et al. 2017) اعزٜذكذ دساعخ      

ػٖ رـ٤ش أُ٘بؿ ك٢ اُششًبد ٝأداإٛب ثبُ٘غجخ لأعؼبس الأطٍٞ، ٝٗبهشذ  بلإكظبػث

اُذساعخ ٓب ارا ًبٗذ ٛزٙ أُؼِٞٓبد ٣زْ رغؼ٤شٛب ثشٌَ ٓ٘بعت أّ لا، ٝاػزٔذد 

ٜٓ٘غ٤خ اُذساعخ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُز٢ رْ عٔؼٜب ٣ذ٣ٝبً ؽٍٞ اٗجؼبصبد ؿبصاد اٌُشثٕٞ 

سثؼخ ػٞآَ ُزؤص٤شاد اُظ٘بػخ ششًخ أٝسٝث٤خ، ٝشَٔ ٗٔٞرط اُجؾش أ 133ُـؼذد 

 . 0229ا٠ُ  0221ػ٠ِ ٓذٟ اُغ٘ٞاد ٖٓ 

ٝأظٜشد اُ٘زبئظ إٔ أُغزضٔش٣ٖ هذ ؽووٞا ػٞائذ ؿ٤ش ؽج٤ؼ٤خ ٓؼذُخ ؽغت      

٪ ع٣ٞ٘بً ٖٓ خلاٍ اعزـلاٍ ا٥صبس الإ٣غبث٤خ ُلإكظبػ 23.21أُخبؽش رظَ ا٠ُ 

خ ا٠ُ إٔ رٌب٤ُق أُؼِٞٓبد )اٌُبَٓ( ػٖ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ، ًٔب أشبسد ٗزبئظ اُذساع

ػٖ اٌُشثٕٞ ٝاداسرٚ لا رشٌَ ػجئبً ػ٠ِ أُٞاسد أُب٤ُخ  الإكظبػاُز٢  رزؼٖٔ 

ػٖ اٌُشثٕٞ ٝالأداء ػ٘ذ ارخبر هشاساد  الإكظبػُِششًبد، ٝثزُي لا ٣غت اٛٔبٍ 

الاعزضٔبس، ٝأٗٚ خلاٍ اُلزشح ٓؾَ اُذساعخ  ًبٗذ الأعٞام أُب٤ُخ ؿ٤ش كؼبُخ ك٢ رغؼ٤ش 

ػٖ اٌُشثٕٞ ٝأدائٚ، ٝثبُزب٢ُ كبٕ  الإكظبػِٞٓبد أُزبؽخ ُِغٜٔٞس ثشؤٕ أُؼ

أُؼِٞٓبد الإُضا٤ٓخ ٝأُٞؽذح ػٖ أداء اٌُشثٕٞ ُٖ رئد١ ا٠ُ ص٣بدح ًلبءح اُغٞم كوؾ 

 ثَ رئد١ ا٠ُ رخظ٤ض أكؼَ ُشأط أُبٍ داخَ الاهزظبد اُؾو٤و٢. 
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ِٔخ ُِششًبد اُز٢ رزج٠٘ اُلٞائذ أُؾز (Jung et al., 2018)ٝر٘بُٝذ دساعخ      

اعزشار٤غ٤بد رؾغ٤ٖ اعزذآخ الأػٔبٍ ك٢ ٓغزوجَ ٓو٤ذ ثبٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ، ٖٓ خلاٍ 

كؾض ٓب ارا ًبٕ ٣زْ دٓظ أُخبؽش أُزؼِوخ ثبٌُشثٕٞ ثوشاساد الإهشاع ك٢ رِي 

اُششًبد، ًٔب سًضد ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُٞػ٠ ثبٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ ًبعزشار٤غ٤خ ػَٔ 

ٞصبً، ٝأ٤ٔٛزٚ ُِششًبد أُؼشػخ ُٔخبؽش اُزخِق ػٖ اُغذاد ُِششًبد الأًضش رِ

ششًخ ُضٔب٢ٗ  011ٝٓخبؽش اُغٔؼخ، ٝاػزٔذد ٜٓ٘غ٤خ اُذساعخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ 

ُو٤بط اُزؼشع ُِٔخبؽش أُشرجطخ  0223ؽز٠  0229ط٘بػبد خلاٍ اُلزشح ٖٓ 

 ػٖ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ .  الإكظبػثبٌُشثٕٞ ٖٓ خلاٍ ٓغز٣ٞبد 

٘زبئظ ا٠ُ ٝعٞد اسرجبؽبً ا٣غبث٤بً ث٤ٖ رٌِلخ اُذ٣ٕٞ ٝٓخبؽش اٌُشثٕٞ ٝرٞطِذ اُ     

ػٖ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ كٔغ ص٣بدح   الإكظبػُِششًبد اُز٢ رلشَ ك٢ الاعزغبثخ ُٔزطِجبد 

ٓخبؽش اٌُشثٕٞ رشرلغ رٌِلخ اُز٣َٞٔ، ًِٝٔب صاد اُٞػ٠ ُذٟ اُششًبد ثٔخبؽش 

 د ًٝزُي رٌِلخ اُز٣َٞٔ . اٌُشثٕٞ اٗخلؼذ اُؼوٞثبد أُوشسح ػ٠ِ اُششًب

ػٖ  بلإكظبػاُلٞائذ أُشرجطخ ث Zhou et al., 2018) )ك٤ٔب ر٘بُٝذ دساعخ      

(، ك٘ظشاً ُِو٤ٞد أُلشٝػخ CSRاٌُشثٕٞ ٖٓ ٗبؽ٤خ أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُِششًبد )

ػ٠ِ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ ثغجت رؤص٤شٛب ػ٠ِ ظبٛشح الاؽزجبط اُؾشاس١، ٝاػزٔذد 

، ٖٓ 0221ا٠ُ  0222عخ ػ٠ِ اُظ٘بػبد اُزؾ٤ِ٣ٞخ ك٢ اُظ٤ٖ ٖٓ ٜٓ٘غ٤خ اُذسا

خلاٍ روغ٤ْ رِي اُششًبد ا٠ُ ششًبد ًض٤لخ اُزِٞس ٝٓ٘خلؼخ اُزِٞس ٖٓ أعَ اُزؾٌْ 

ػٖ اٌُشثٕٞ ٝاُشلبك٤خ أُب٤ُخ  الإكظبػك٢ ػٞآَ اُظ٘بػخ، ٝرْ اخزجبس اُؼلاهخ ث٤ٖ 

رٌب٤ُق ٝػ٤ِٔبد اًُٞبُخ،  ػٖ اٌُشثٕٞ ػ٠ِ الإكظبػثشٌَ رغش٣ج٢ ٝرو٤٤ْ رؤص٤ش 

ػٖ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ  الإكظبػا٠ُ ػذح  ٗزبئظ رٔضَ أٜٛٔب ك٢ إٔ  ٝرٞطِذ اُذساعخ

٣شرجؾ عِجبً ثزٌب٤ُق اًُٞبُخ، ٝٓغ رُي ُْ رزٞاكش أدُخ ًبك٤خ لإصجبد اُذٝس اُز١ رِؼجٚ 

ػٖ اٌُشثٕٞ ٝرٌِلخ اًُٞبُخ، ُزُي كبٕ رؤص٤ش  الإكظبػاُشلبك٤خ أُب٤ُخ ك٢ اُؼلاهخ ث٤ٖ 

 اُشلبك٤خ أُب٤ُخ ًآ٤ُخ ُْ ٣زؼؼ ثؼذ.

اُزؤص٤ش أُشزشى ُلإكظبػ   (Bui et al.,2020)ٝك٠ ٛزا اُغ٤بم اعزٜذكذ دساعخ     

ػٖ اٗجؼبصبد  اٌُشثٕٞ ٝؿبصاد الاؽزجبط اُؾشاسٟ ػ٠ِ رو٤٤ْ ٓخبؽش اُششًبد 
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ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ، ٝر٘بُٝذ ٓب ارا ًبٗذ رٌِلخ ؽوٞم  ُوشاساد الاعزضٔبس ثبعزخذاّ رٌِلخ

ا٤ٌُِٔخ رشرجؾ ثذسعخ اكظبػ اُششًبد ػٖ اٌُشثٕٞ ًٝضبكخ اٗجؼبصبرٚ ُِششًبد، ٝٓب ارا 

ًبٕ اُزؤص٤ش أُشرجؾ ثٌضبكخ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ ػ٠ِ رٌِلخ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ٣شرجؾ ثض٣بدح 

ذساعخ ا٠ُ أٜٗب رٞكش سإٟ ػٖ رِي الاٗجؼبصبد، ٝرشعغ أ٤ٔٛٚ ٛزٙ اُ الإكظبػٝعٞدح 

ػٖ  الإكظبػٝاػؾخ ُٞاػؼ٢ اُغ٤بعبد ٝأُغزضٔش٣ٖ ٝأُذ٣ش٣ٖ ؽٍٞ عٞدح ٝٓذٟ 

 اٗجؼبصبد اُـبصاد اُذك٤ئخ.

 31ششًخ ػ٠ِ ٓذاس ػبّ ك٢  1111ٝاػزٔذد ٜٓ٘غ٤خ اُذساعخ ػ٠ِ ٓلاؽظخ       

ّ دُٝخ، ٝرٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ رٔضَ أٜٛٔب ك٢ ص٣بدح اٛزٔب

ٝالأداء اُج٤ئ٢ ػ٘ذ رو٤٤ْ ٓخبؽش اُششًبد، ٝإٔ ص٣بدح  الإكظبػأُغزضٔش٣ٖ ثٔذٟ 

ػٖ  الإكظبػًضبكخ الاٗجؼبصبد رئدٟ ا٠ُ اسرلبع رٌِلخ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ، ًٔب رئدٟ ص٣بدح 

اٗجؼبصبد اُـبصاد ا٠ُ اٗخلبع رٌِلخ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ٖٓ خلاٍ رخل٤غ اُلٞائذ أُطِٞثخ 

 ٖٓ هجَ أُغزضٔش٣ٖ .

ػٖ أٗشطخ أُغئ٤ُٞخ  الإكظبػاخزجبس أصش  (0202،فبسط )ك٤ٔب ر٘بُٝذ دساعخ      

الاعزٔبػ٤خ ُِششًبد ػ٠ِ خظبئض اُششًبد أُغبٛٔخ، ٝرُي ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ 

ػ٠ِ اُزٞا٢ُ،  0221ؽز٠  0223ششًخ ٓغبٛٔخ ٓظش٣خ خلاٍ اُلزشح ٖٓ  12

ٝاػزٔذد ٜٓ٘غ٤خ اُذساعخ ػ٠ِ اعزخذاّ اعِٞة الاٗؾذاس أُزؼذد لاخزجبس كشٝع 

خلاٍ أثؼبد أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ، ٝثبعزخذاّ اُجؾش، ٝه٤بط أُزـ٤ش أُغزوَ ٖٓ 

ٓوب٤٣ظ خظبئض اُششًبد اُز٢ رزٔضَ ك٢ )الأداء أُب٢ُ، الأداء اُغٞه٢ ، رٌِلخ سأط 

أُبٍ( اػبكخ ا٠ُ أُزـ٤شاد اُؾبًٔخ ٝاُز٢ شِٔذ )ؽغْ اُششًخ، ٗغجخ أُذ٤ٗٞ٣خ ، 

 ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ ، ؽغْ ٌٓزت أُشاعؼخ(. 

خ ٖٓ اُ٘زبئظ رٔضَ أٜٛٔب ك٢ إٔ أُغبٛٔبد الاعزٔبػ٤خ ٝرٞطِذ اُذساعخ ُٔغٔٞػ     

ػ٠ِ أُغزٟٞ الإعٔب٢ُ راد أصش ا٣غبث٢ ػ٠ِ ًَ ٖٓ الأداء أُب٢ُ، ه٤ٔخ اُششًخ، 

رٌِلخ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ، رٌِلخ الاهزشاع، ٝأصش عبُت ػ٠ِ رٌِلخ سأط أُبٍ، ًٔب رٞطِذ 

٤خ ٝالأداء أُب٢ُ ػٖ أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ الإكظبػا٠ُ ٝعٞد ػلاهخ ػٌغ٤خ ث٤ٖ 
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ػٖ أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٝرٌِلخ  الإكظبػٝرٌِلخ الاهزشاع، ٝٝعٞد ػلاهخ عِج٤خ ث٤ٖ 

 ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ .

ػٍ اَجؼبصبد انكشثٌٕ ٔػلالزّ ثؾٕكًخ  الإفظبػصبَٛبً: انذساعبد انزٙ رُبٔنذ 

 انششكبد:

ػٖ  الإكظبػخ ٝاٛزٔذ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد أُؾبعج٤خ ثبُؼلاهخ ث٤ٖ ؽًٞٔخ اُششً     

 ٝ ٖٓ خلاٍ ر٘بٍٝ اؽذٟأاٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ ٝرُي ٖٓ خلاٍ ر٘بٍٝ اُؾًٞٔخ ك٢ ٓغِٜٔب 

، ٣ٌٖٝٔ ػشع ثؼغ ٖٓ ٛزٙ اُذساعبد ٝٓب رٞطِذ ا٤ُٚ ٖٓ ٗزبئظ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ آ٤ُبرٜب

 اُزب٢ُ :

ػٖ  الإكظبػر٘بُٝذ ثؼغ اُذساعبد اُؼلاهخ ث٤ٖ آ٤ُبد ؽًٞٔخ اُششًبد ٝ     

 ,.Karim et al., 2021; Kurnia et al)ٕ ٓضَ دساعخ ًلاً ٖٓ؛ اٗجؼبصبد اٌُشثٞ

ا٠ُ روذ٣ْ ٓو٤بط عذ٣ذ ُلإكظبػ  Karim et al., 2021، ؽ٤ش ٛذكذ دساعخ (2020

ػٖ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ اُششًبد ثبٌُِٔٔخ أُزؾذح ٖٓ ػبّ 

. ٝهذ هبٓذ اُذساعخ ثبعزٌشبف الاسرجبؽ ٓب ث٤ٖ اُ٘لوبد 0229ا٠ُ ػبّ  0223

ػٖ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ ٖٓ  الإكظبػاُشأعٔب٤ُخ ٝؽًٞٔخ اُششًبد ٖٓ عبٗت، ٝٓغز١ٞ 

ُٝوذ أٝػؾذ اُ٘زبئظ ٝعٞد اسرجبؽ ا٣غبث٢ عٞٛش١ ث٤ٖ اُ٘لوبد عبٗت آخش، 

ػٖ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ، ًٝزُي ٝعٞد اسرجبؽ ا٣غبث٢ عٞٛش١  الإكظبػاُشأعٔب٤ُخ ٝ

ػٖ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ، ٝهذ أٝػؾذ  الإكظبػث٤ٖ ؽًٞٔخ اُششًبد اُذاخ٤ِخ ٝ

ح ُِؼلاهخ ث٤ٖ اُزؾ٤ِلاد الاػبك٤خ ك٢ ٛزٙ اُذساعخ إٔ اُؾًٞٔخ اُذاخ٤ِخ رؼ٤ق هٞ

 ػٖ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ. الإكظبػاُ٘لوبد اُشأعٔب٤ُخ ٝ

ػٖ  الإكظبػكوذ ٛذكذ ا٠ُ ثؾش؛ رؤص٤ش  Kurnia et al., 2020أٓب ػٖ دساعخ      

اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ ػ٠ِ ه٤ٔخ اُششًخ، ٝرؤص٤ش ؽًٞٔخ ُِششًبد ػ٠ِ ه٤ٔخ اُششًخ، 

صبد اٌُشثٕٞ ٝه٤ٔخ اُششًخ، ػٖ اٗجؼب الإكظبػٝاُذٝس اُٞع٤ؾ ُلأداء أُب٢ُ ث٤ٖ 

ٝاُذٝس اُٞع٤ؾ ُلأداء أُب٢ُ ث٤ٖ ؽًٞٔخ اُششًبد ٝه٤ٔخ اُششًخ، ٝهذ شِٔذ ػ٤٘خ 

زظ٤٘غ ٓذسعخ ك٢ اُجٞسطخ اُضساػخ ٝاُزؼذ٣ٖ ٖٝٓ هطبػبد اُششًخ  13اُجؾش 

ػٖ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ  الإكظبػه٤بط ، ٝرْ 0221-0221الإٗذ٤ٗٝغ٤خ خلاٍ اُلزشح 
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رْ ه٤بط اُؾًٞٔخ  ، ًٔبُِغٞاٗت اُج٤ئ٤خ GRIثٔئشش ٖٓ عِغِخ ٓجبدسح الإثلاؽ اُؼب٤ُٔخ 

اُغ٤ذح ُِششًبد ٖٓ خلاٍ دسعخ ؽًٞٔخ اُششًبد ُؾوٞم أُغب٤ٖٔٛ، ٝٓغبُظ 

 الإكظبػ، ٝأُذ٣ش٣ٖ اُخبسع٤٤ٖ، ُٝغ٘خ أُشاعؼخ ٝأُشاعغ اُذاخ٢ِ، ٝالإداسح

ؼبئذ ػ٠ِ الأطٍٞ، ث٤٘ٔب رْ ه٤بط ه٤ٔخ اُششًخ الأداء أُب٢ُ ثبُ، ٝرْ ه٤بط ُِٔغزضٔش٣ٖ

 ك٢ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٗٔزعخ أُؼبدُخ ا٤ٌِ٤ُٜخ، ٝهذ اعزخذٓذ اُذساعخ .Q رٞث٤ٖ ٖٓ خلاٍ

structural equation modeling  ،ٝ ٕػٖ اٗجؼبصبد  الإكظبػأٝػؾذ اُ٘زبئظ أ

ٖٓ ٗبؽ٤خ  .شًخاٌُشثٕٞ ٝاُؾًٞٔخ اُغ٤ذح ُِششًبد ٤ُظ ُٜب رؤص٤ش ٓجبشش ػ٠ِ ه٤ٔخ اُش

ػٖ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ ٝاُؾًٞٔخ اُغ٤ذح  الإكظبػأخشٟ، ٣زٞعؾ الأداء أُب٢ُ رؤص٤ش 

ػٖ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ  الإكظبػ٣ٝظٜش إٔ ص٣بدح ،ُِششًبد ػ٠ِ ه٤ٔخ اُششًخ

اُغ٤ذح ُِششًبد لا ٓؼ٠٘ ُٜب ثبُ٘غجخ ُِٔغزضٔش ارا ُْ ٣زْ روذ٣ْ أ١ رؾغ٤ٖ ك٢  ؾًٞٔخٝاُ

 .الأداء أُب٢ُ

ؽذٟ آ٤ُبد ؽًٞٔخ اُششًبد ٓ٘لشدح اأٓب ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُذساعبد اُز٢ ر٘بُٝذ     

 ,.Solikhah et al)كوذ ًبٕ ٜٓ٘ب دساعخ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ،  بلإكظبػٝػلاهزٜب ث

ػٖ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ ك٢  الإكظبػؽ٤ش ٛذكذ ا٠ُ اعزٌشبف ٓٔبسعخ  (2021

ػٖ اٗجؼبصبد  الإكظبػاُؼٞآَ اُز٢ رئصش ػ٠ِ  ؼبً ًٔب كؾظذ أ٣، اُششًبد اُظ٘بػ٤خ

اُؼٞآَ اُز٢ رْ اخزجبسٛب ٢ٛ الأداء اُج٤ئ٢، ٝػٔش اُششًخ، ، ٝهذ ًبٗذ اٌُشثٕٞ

ٝا٤ٌُِٔخ الإداس٣خ، ٝا٤ٌُِٔخ أُئعغ٤خ، ُٝوذ اعزخذٓذ ٛزٙ اُذساعخ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ 

خذٓذ اعزٝ، 0221-0220أسثؼ٤ٖ ششًخ ط٘بػ٤خ ٓذسعخ ك٢ ثٞسطخ اٗذ٤ٗٝغ٤ب ك٢ 

، ُٝوذ داُذساعخ ك٢ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ اُٞطل٢ ٝرؾ٤َِ اٗؾذاس اُج٤بٗب

ػٖ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ ك٢ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ  الإكظبػلاؽظذ اُذساعخ إٔ ٓغزٟٞ 

 ،ثوؼب٣ب اػذاد اُزوبس٣ش اُج٤ئ٤خ ٓبً ك٢ اٗذ٤ٗٝغ٤ب ٓ٘خلغ لإٔ رِي اُششًبد أهَ اٛزٔب

رؤص٤ش  رادػٔش اُششًخ ٝا٤ٌُِٔخ أُئعغ٤خ ًلاً ٖٓ عخ ا٠ُ إٔ أشبسد ٗزبئظ ٛزٙ اُذساٝ

ػٖ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ، ث٤٘ٔب لا ٣ئصش الأداء اُج٤ئ٢ ٝا٤ٌُِٔخ  الإكظبػا٣غبث٢ ػ٠ِ 

 .ػٖ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ الإكظبػالإداس٣خ ػ٠ِ 
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ًٔب ر٘بُٝذ دساعبد أخش١ اُؼلاهخ ث٤ٖ اعزولا٤ُخ أُذساء )ًؤؽذ آ٤ُبد ؽًٞٔخ      

 ,.Amran et al)ػٖ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ ٓضَ دساعخ ًلاً ٖٓ  الإكظبػًبد( ٝاُشش

2014; Liao et al., 2015) ثبُزش٤ًض  الإداسح، ًٝزُي رْ ر٘بٍٝ ر٘ٞع اُغ٘ظ ك٢ ٓغِظ

ػٖ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ  بلإكظبػٝػلاهزٚ ث الإداسحػ٠ِ ٓذٟ ٝعٞد ٓذساء اٗبس ك٢ ٓغِظ 

-Prado-Lorenzo and Garcia-Sanchez, 2010; Ben)ٖٓ خلاٍ دساعخ ًلاً ٖٓ

Amar et al., 2017)  ،اعزخذٓذ دساعخ  ؽ٤شPrado-Lorenzo and Garcia-

Sanchez (2010)  ٖٓ ػٖ  الإكظبػٓ٘شؤٙ ٓشبسًخ ك٢ ٓششٝع  013ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ

 الإداسحدُٝخ، ٝٝعذد اُذساعخ إٔ ر٘ٞع اُغ٘ظ ك٢ ٓغِظ  01اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ ك٢ 

ُٚ رؤص٤ش عِج٢  الإداسحبصبد اٌُشثٕٞ، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ ؽغْ ٓغِظ ػٖ اٗجؼ بلإكظبػٓشرجؾ ث

ٓ٘شؤٙ  222ػٖ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ. ٝثبلاػزٔبد ػ٠ِ روبس٣ش الاعزذآخ ُؼذد  الإكظبػػ٠ِ 

إٔ اُششًبد راد اُ٘غجخ الأػ٠ِ  Amran et al. (2014)دُٝخ، ٝعذد دساعخ  23ك٢ 

ًضش اكظبؽبً ػٖ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ، ٗبس ٝأُذساء الأًضش اعزولالاً ْٛ الأك٢ أُذساء الإ

ػٖ  الإكظبػٓشرجطخ ثٔغزٟٞ ٓ٘خلغ ٖٓ  الإداسحؽ٤ش إٔ الاصدٝاع٤خ ك٢ ٓغِظ 

 اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ.

كوذ عبءد  الإداسحٝالاصدٝاع٤خ ك٢ ٓغِظ  الإداسحأٓب ك٤ٔب ٣زؼِن ثؾغْ ٓغِظ      

-Prado-Lorenzo and Garciaاُ٘زبئظ ٓزؼبسثخ، ؽ٤ش أٝػؾذ دساعخ 

Sanchez (2010)  ػٖ اٗجؼبصبد  الإكظبػ٣شرجؾ عِج٤بً ٓغ  الإداسحإٔ ؽغْ ٓغِظ

 Tauringana and Chithambo (2015)اٌُشثٕٞ، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ دساعخ ًلاً ٖٓ 

and He et al. (2019)  ٕػٖ اٌُشثٕٞ ٣ٌٕٞ ٓشرلغ ًِٔب ًبٕ  الإكظبػاعز٘زغذ أ

-Prado-Lorenzo and Garciaًج٤شاً. ًٔب أٝػؾذ دساعخ  الإداسحؽغْ ٓغِظ 

Sanchez (2010)  ُذ٣ٜب رؤص٤شاد ؽشد٣خ ٓغ  الإداسحإٔ الاصدٝاع٤خ ك٢ ٓغِظ

ػٖ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ، ك٢ ؽ٤ٖ عبءد ٗزبئظ دساعبد أخش١ ٓز٘بهؼخ ٓغ ٓب  الإكظبػ

 Amran et al., 2014; Krishnamurti) عجن ؽ٤ش ٝعذد دساعبد ًلاً ٖٓ

and Velayutham, 2018; He et al., 2019)  إٔ الاصدٝاع٤خ ك٢ ٓغِظ

 ػٖ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ. الإكظبػٓشرجؾ ثٔغزٟٞ ٓ٘خلغ ٖٓ  الإداسح
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ػٖ  الإكظبػٓشرجطخ ثزؾغ٤ٖ  الإداسحك٢ ٓغِظ  ُغ٘خ ث٤ئ٤خثبلإػبكخ ُزُي؛ كبٕ ٝعٞد 

 ;Rankin et al., 2011; Peters and Romi, 2014)اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ 

Jaggi et al., 2018)،  ٕداسح أُخبؽش أُغزوِخ ُْ ٣ٞعذ ُٜب أ١ اٌُٖ رؤع٤ظ ُغب

 Krishnamurti and)ػٖ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ  الإكظبػرؤص٤ش ػ٠ِ 

Velayutham, 2018)،  ٝثؼذ رؾ٤َِ اُششًبد أُذسعخ ك٢ ٓئششFT 

(Financial Times) 500 ٝٓئشش ،S&D (Standard & Poor’s)500  ٖٓ

إٔ  Peters and Romi (2014) ٖٓ  ، ٝعذ ًلاً 0221ا٠ُ ػبّ  0220ػبّ 

ػٖ  بلإكظبػث ٣ٌٕٞ ٓشرجؾِغبٕ ث٤ئ٤خ ٝٝعٞد ٓذ٣ش ٓغئٍٞ ػٖ أػٔبٍ الاعزذآخ اُ

اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ. إ اُؾغْ، ٝػذد الأػؼبء ٝػذد اعزٔبػبد اُِغبٕ اُج٤ئ٤خ ًٝزُي 

د ػٖ اٗجؼبصب الإكظبػأُؼشكخ ا٤ُٜ٘ٔخ ُٔذ٣ش اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ رئصش ػ٠ِ اؽزٔب٤ُخ 

ػ٤٘خ  Ben-Amar and McIlkenny (2015)اٌُشثٕٞ. ُٝوذ كؾظذ دساعخ 

ػٖ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ ك٢ ً٘ذا  الإكظبػٓ٘شؤٙ رشبسى ك٢ ٓششٝع  022ٌٓٞٗخ ٖٓ 

 ػٖ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ. الإكظبػرشرجؾ ؽشد٣ب ٓغ  الإداسحٝٝعذد إٔ كبػ٤ِخ ٓغِظ 

كبٕ ٓؼظْ اُذساعبد هذ رٞطِذ لارلبم ٝٛٞ إٔ ؽًٞٔخ ٝث٘بء ػ٠ِ ٓب عجن      

اُششًبد ثشٌَ ٓغَٔ، ًٝزُي أُذساء أُغزو٤ِٖ، ٗغجخ أُذساء الاٗبس ك٢ أُغِظ، 

ػٖ اٗجؼبصبد  الإكظبػ٣شرجؾ ؽشد٣بً ٓغ  الإداسحٝاٗشبء ُغبٕ ث٤ئ٤خ  ك٢ ٓغِظ 

ذ٣ش اُز٘ل٤ز١ لا ٝاصدٝاع٤خ أُ الإداسحاٌُشثٕٞ، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ رؤص٤ش ًلاً ٖٓ ؽغْ ٓغِظ 

 ػٖ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ.   الإكظبػ٣ٞعذ ارلبم ػ٠ِ ٓذٟ رؤص٤شٛب ػ٠ِ 

 انزؼهٛك ػهٗ انذساعبد انغبثمخ: 

 ٣زؼؼ ٖٓ اُذساعبد اُغبثوخ ٓب ٢ِ٣:

 ٓ اُذساعبدارلوذ ٓغٔٞػخ ٖ (Liesen et al.. 2017& Zhou et al., 

2018& Jung et al., 2018)   ػٖ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ،  الإكظبػؽٍٞ أ٤ٔٛخ

ٝأٜٗب لا رشٌَ ػجئبً ػ٠ِ أُٞاسد أُب٤ُخ ُِششًبد، ٝثزُي لا ٣غت اٛٔبٍ 

 .ػٖ اٌُشثٕٞ ٝالأداء ػ٘ذ ارخبر هشاساد الاعزضٔبس  الإكظبػ
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 أٝػؾذ ٗزبئظ ثؼغ اُذساعبد(Jung et al., 2018)  أُخبؽش أُشرجطخ

ؽ٤ش رٞطِذ ا٠ُ ٝعٞد ، ثبٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ ٝاُز٢ ٜٓ٘ب ص٣بدح رٌِلخ اُذ٣ٕٞ

اسرجبؽ ا٣غبث٢ ث٤ٖ رٌِلخ اُذ٣ٕٞ ٝٓخبؽش اٌُشثٕٞ ُِششًبد اُز٢ رلشَ ك٢ 

  الاعزغبثخ ُٔزطِجبد الإكظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ.

  ر٘بُٝذ ثؼغ اُذساعبدBui et al.,2020))  ٖػٖ اٗجؼبصبد  الإكظبػاُؼلاهخ ث٤

ثؾضذ اُزؤص٤ش أُشزشى اٌُشثٕٞ ٝرٌِلخ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ، ٝاُز٢ ٜٓ٘ب دساعخ اُز٢ 

ُلإكظبػ ػٖ اٗجؼبصبد  اٌُشثٕٞ ٝؿبصاد الاؽزجبط اُؾشاسٟ ػ٠ِ رو٤٤ْ ٓخبؽش 

 اُششًبد ُوشاساد الاعزضٔبس ثبعزخذاّ رٌِلخ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ.

   ر٘بُٝذ اؽذٟ اُذساعبد ٓب ارا ًبٗذ رٌِلخ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ رشرجؾ ثذسعخ اكظبػ

ًبد، ٝرٞطِذ ا٠ُ إٔ ص٣بدح اُششًبد ػٖ اٌُشثٕٞ ًٝضبكخ اٗجؼبصبرٚ ُِشش

ػٖ اٗجؼبصبد اُـبصاد ٣خلغ رٌِلخ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ٖٓ خلاٍ رخل٤غ  الإكظبػ

 اُلٞائذ أُطِٞثخ ٖٓ هجَ أُغزضٔش٣ٖ.

  ثؾضذ ثؼغ اُذساعبد(Karim et al., 2021; Kurnia et al., 2020) 

خ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ ٓضَ دساع الإكظبػاُؼلاهخ ث٤ٖ آ٤ُبد ؽًٞٔخ اُششًبد ٝ

ًلاً ٖٓ؛ ٝارلوذ ٗزبئظ رِي اُذساعبد ك٢ ٝعٞد اسرجبؽ ا٣غبث٢ عٞٛش١ ث٤ٖ 

 ػٖ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ. الإكظبػؽًٞٔخ اُششًبد اُذاخ٤ِخ ٝ

  ٝعذ اُجبؽش رؼبسة ك٢ ٗزبئظ اُذساعبد اُز٢ ثؾضذ اُؼلاهخ ث٤ٖ ا٤ُ٥بد أُخزِلخ

 ;Amran et al., 2014&ػٖ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ  الإكظبػُؾًٞٔخ اُششًبد ٝ

Liao et al., 2015 (Prado-Lorenzo and Garcia-Sanchez, 2010; 

Ben-Amar et al., 2017 &Solikhah et al., 2021&(Amran et al., 

2014; Krishnamurti and Velayutham, 2018; He et al., 2019) . 

  ٍُْٝػٖ  الإكظبػؽًٞٔخ اُششًبد ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ  رؤص٤شاُذساعبد أ٣ب ٖٓ  رز٘ب

، الأٓش اُزٟ أٝعذ كغٞح ثؾض٤خ دكؼذ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ ٝرٌِلخ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ

 دساعخ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٛزٙ أُزـ٤شاد . ٗؾٞ اُجبؽش ا٠ُ اُغؼ٢
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 انمغى انضبَٙ:

 انذساعخ انُظشٚخ

 ػٍ اَجؼبصبد انكشثٌٕ ٔػُبطشِ الإفظبػأٔلا: يبْٛخ 

أكشدد ٓجبدة ؽًٞٔخ اُششًبد ٓجذأ ٓغزولاً ُلإكظبػ ٝاُشلبك٤خ، ثبلإػبكخ ا٠ُ إٔ     

ثو٤خ ٓجبدة اُؾًٞٔخ رؾزٟٞ ك٢ ؽ٤برٜب ػ٠ِ ػذح ٓزطِجبد ُلإكظبػ أُؾبعج٢ ، 

ٛٞ اُضاّ اُششًبد ثزوذ٣ْ ٓؼِٞٓبد ٓلائٔخ ٝٓٞصٞهخ، ؽ٤ش رزٞاكش خبط٤خ  بلإكظبػك

ػخ ٝص٤وخ اُظِخ ثبؽز٤بعبد ٓغزخذ٢ٓ أُلائٔخ ػ٘ذٓب رٌٕٞ أُؼِٞٓبد أُؼشٝ

)أُٞصٞه٤خ( ػ٘ذٓب رٌٕٞ أُؼِٞٓبد ٓوذٓخ  أُؼِٞٓبد، ًٔب رزٞاكش خبط٤خ أُظذاه٤خ

ثطش٣وخ ٣ٌٖٔ الاػزٔبد ػ٤ِٜب ٝرزٞاكش ك٤ٜب أُظذاه٤خ ٖٓ خلاٍ الاػزٔبد ػ٠ِ ٝهبئغ 

، ًزُي كؼ٤ِخ ٝٓئ٣ذح ثبُٔغز٘ذاد أٝ الاػزٔبد ػ٠ِ روذ٣شاد ٓؼوُٞخ ُلأؽذاس أُوذّ

٣غت إٔ ٣زٞاكش ك٤ٜب اُوبث٤ِخ ُِٔوبسٗخ ٓغ اُششًبد الأخشٟ أٝ اُلزشاد اُغبثوخ، ٝإٔ 

رزٞاكش اُوبث٤ِخ ُِلْٜ ػٖ ؽش٣ن اعزخذاّ أُظطِؾبد أُلٜٞٓخ ٝاُٞاػؼخ ٝؽش٣وخ 

اُؼشع اُشبئؼخ، ٝإٔ رٌٕٞ أُؼِٞٓبد ؿ٤ش ٓلظِخ ثشٌَ ًج٤ش عذا أٝ ٓخزظشح 

 (.31،ص0202& ٛبشْ، ٓز٠ُٞثشٌَ ػ٤ق عذا )

ػٖ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ اؽذٟ اُؼ٘بطش اُٜبٓخ ُِشثؾ ث٤ٖ  أُؾبعج٢ الإكظبػ٣ٔضَ ٝ   

 ك٢اُج٤ئ٤خ ٝهذسرٜب ػ٠ِ ر٤ُٞذ الأسثبػ ٝاداسح أُخبؽش  اُزضآبرٜبٓٔبسعبد أُ٘شؤح رغبٙ 

)ششف اؽذٟ اُذساعبد ٤ٚعؼ٤ٜب ُزؾو٤ن اُزؾغ٤ٖ أُغزٔش ، ٖٝٓ خلاٍ ٓب أشبسد اُ

ػٖ  الإكظبػكبٕ ٝػبء ٝشٌَ ٝٓؼٕٔٞ ٝٓئششاد ٝأٛذاف  (291ص، 0221اُذ٣ٖ، 

اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ رخزِق ٖٓ ششًخ لأخشٟ، ٓٔب ٣ؾذ ٖٓ ٗلؼ٤خ أُؼِٞٓبد ٝهبث٤ِزٜب 

روبس٣ش الاعزذآخ  ك٢ػٖ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ  بلإكظبػُِٔوبسٗخ، ؽ٤ش روّٞ ٓؼظْ اُششًبد ث

أٗشطخ الاثزٌبس راد اُظِخ، شٌَ ٗغت اُزخل٤غ أُؾووخ ػٖ ع٘خ أعبط ٓؾذدح، ٝ ك٢

ثشٌَ ٝطل٠ ُِٔغٜٞداد ٝاُ٘زبئظ  الإداسحروبس٣ش ٓغِظ  ك٢ بلإكظبػًٔب ٣وّٞ اُجؼغ ث

أُزٔٔخ ُِزوبس٣ش أُب٤ُخ ،  الإ٣ؼبؽبد ك٢، ٝاُجؼغ ٣لظؼ  الاٗجؼبصبدٓغبٍ رخل٤غ  ك٢

و٤خ أٝ اػلا٤ٗخ أٝ ٣ٖٓ ؽ٤ش اُـشع رؾو٤ن أٛذاف رغٞ الإكظبػٝهذ ٣خزِق اُٜذف ٖٓ 

 .((SolaymanI,2017,P.55 ئزٔب٤ٗخ أٝ ٓ٘بخ٤خا
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 اُلاصٓخصبد اٌُشثٕٞ اُلْٜ ٝرٞاكش الأعب٤ُت بػٖ اٗجؼ الإكظبػٛزا ٣ٝزطِت      

 الإكظبػُٝزؾو٤ن اُٜذف ٖٓ  ،ُؼ٤ِٔبد اُشهبثخ ٝاُو٤بط ٝاُؼشع ٝاُزوش٣ش ٝاُزؾون

ٓغزٟٞ  ك٢ػٖ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ ، ٣زْ اػذاد اُزوبس٣ش ػ٠ِ صلاس ٓغز٣ٞبد رزٔضَ 

الأٗشطخ ٝا٤ٌُبٗبد ًض٤لخ الاٗجؼبصبد ػ٠ِ ٓغزٟٞ  ك٢ٖٓ ؽ٤ش اُ٘ظش  الاخزظبص

أُ٘طوخ أٝ أُذ٣٘خ، صْ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُوطبع صْ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ا٤ٌُبٕ، ٝرزْ ٓشاهجخ ٝه٤بط 

رٌِلخ الاٗجؼبصبد اُ٘برغخ ػٖ ٓششٝع ٓؾذد ٝسهبثخ اُزؾغ٤٘بد اُ٘برغخ ػٖ أٗشطخ 

ػٜ٘ب ٝرزجغ ٓوب٤٣ظ اُزؾغ٤ٖ أُغزٔشح ٝكوب  الإكظبػٝ خلغ ٛزٙ الاٗجؼبصبد ٝاُزوش٣ش

  Bellassen et al,2015,320.ُٔؼ٤بس اٌُشثٕٞ أُزج٠٘

 ػٍ اَجؼبصبد انكشثٌٕ الإفظبػ(ػُبطش 1) 

ػٖ اٗجؼبصبد  الإكظبػ ٗظشا ُٔب رزؼشع ُٚ اُششًبد ٖٓ ٓخبؽش ٝص٣بدح أ٤ٔٛخ     

 ٌَؿبصاد الاؽزجبط اُؾشاسٟ كوذ رضا٣ذ الاٛزٔبّ ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُذ٢ُٝ، ٝظٜش رُي ك٢ ش

ٓجبدساد ٝثشٝرًٞٞلاد ٝاسشبداد، ٌُٖٝ لا ٣ٞعذ ؽز٠ ا٥ٕ ٓؼ٤بس ٓؾبعج٢ ٣٘ظْ 

ػٖ الاٗجؼبصبد ٓٔب ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ ر٘ٞع ٝاخزلاف أُٔبسعبد  الإكظبػاُو٤بط ٝ

سٗخ اُوٞائْ أُب٤ُخ ُِششًبد، ٝرزٔضَ أْٛ ٛزٙ أُؾبعج٤خ ، ٣ٝؼذ ٛ٘بى طؼٞثخ ُٔوب

اُغٜٞد ك٢ عٜٞد ثشٝرًٍٞٞ ؿبصاد الاؽزجبط اُؾشاسٟ ٝاُز٢ رٔضَ ػوذ ششاًخ ؽ٣َٞ 

الأعَ ث٤ٖ أطؾبة أُظبُؼ أُزؼذد٣ٖ ك٢ اُششًبد، ٝأُ٘ظٔبد ؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ 

ذ ( ، ٝٓؼWRIٜٝاُؾٌٞٓبد ٝؿ٤شٛب، ٝرْ اٗؼوبدٛب ٖٓ هجَ ٓؼٜذ أُٞاسد اُؼب٢ُٔ)

الأػٔبٍ اُؼب٢ُٔ ُِز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، ٝرٜذف أُجبدسح ا٠ُ رط٣ٞش أُؾبعجخ ٝاُزوش٣ش ػٖ 

ؿبصاد الاؽزجبط اُؾشاسٟ ػٖٔ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ أُزؼشف ػ٤ِٜب د٤ُٝب ، ٝهذّ 

ثشٝرًٍٞٞ ؿبصاد الاؽزجبط اُؾشاسٟ اسشبداد سئ٤غ٤خ ُِزوش٣ش ػٖ اٗجؼبصبد ؿبصاد 

عبد أُؾبعج٤خ اُخبطخ ثٜب ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُؼبُْ الاؽزجبط اُؾشاسٟ ُزٞؽ٤ذ أُٔبس

ػٖ رِي أُؼِٞٓبد ، ٣ٝزٌٕٞ  ثشٝرًٍٞٞ ؿبصاد  الإكظبػُٝزؾو٤ن اُشلبك٤خ ٝ

  :(2211ص ،0202الاؽزجبط اُؾشاسٟ ٖٓ عضئ٤٤ٖ ٛٔب )أُلاػ، 
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، ٣ٝزؼٖٔ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ انغضء الأٔل : يؼٛبس انًؾبعجخ ٔانزمشٚش نهششكخ -

اُذهخ –اُشلبك٤خ –الارغبم  –اُشٍٔٞ –رزٔضَ: أُلاءٓخ أُجبدة اُشئ٤غ٤خ ٝاُز٢ 

 .٣ٝزؼٖٔ اُزوش٣ش ػٖ ؿبصاد الاؽزجبط اُؾشاسٟ أُؼِٞٓبد اُزب٤ُخ :

ٓؼِٞٓبد اُضا٤ٓخ: رزؼٖٔ ٓؼِٞٓبد ػٖ ٝطق ُِششًخ ٝؽذٝد أُخضٕٝ،  -

 ٓؼِٞٓبد ػٖ الاٗجؼبصبد .

ؼِٞٓبد ػٖ ٓؼِٞٓبد اخز٤بساد : رزؼٖٔ ٓؼِٞٓبد ػٖ الاٗجؼبصبد ٝالأداء ، ٝٓ -

 اُزخل٤ؼبد اُزؼ٣ٞؼ٤خ ُلاٗجؼبصبد.

 : انغضء انضبَٙ: ثشٔرٕكٕل انًششٔع ٔٚزؼًٍ انًؼهٕيبد انزبنٛخ -

 ٝطق رلظ٢ِ٤ ُٔششٝع ؿبصاد الاؽزجبط اُؾشاسٟ . -

 رو٤٤ْ ؽذٝد ؿبصاد الاؽزجبط اُؾشاسٟ ٌَُ ٗشبؽ. -

الاٗجؼبصبد الأعبع٤خ ٌَُ ٗشبؽ ك٢ ٓششٝع ؿبصاد الاؽزجبط اُؾشاسٟ ٝرؤص٤شٙ  -

ٓب ٠ِ٣ أُششؾٕٞ، ٓؼ٤بس الأداء ُزوذ٣ش الاٗجؼبصبد  الإكظبػاُشئ٤غ٢ ٣ٝشَٔ 

 الأعبع٤خ ، روذ٣ش الاٗجؼبصبد الأعبع٤خ.

 روذ٣ش اٗخلبع الاٗجؼبصبد أُوذسح ٖٓ هجَ ٓششٝع ؿبصاد الاؽزجبط اُؾشاسٟ . -

 خطخ أُشاهجخ )اُشطذ (. -

 د الاؽزجبط .روبس٣ش أُشاهجخ اُغ١ٞ٘ ٝاُو٤بط ا٢ٌُٔ ُخلغ اٗجؼبصبد ؿبصا -

ٝكوبً ُلإسشبداد اُظبدسح ػٖ اُجٞسطخ أُظش٣خ اُخبطخ ثزوبس٣ش الاعزذآخ، ٝ     

 ك٢ ثٜب الاعزؼبٗخ أُو٤ذح ُِششًبد ٣ٌٖٔ اُز٢ ٝأُجبدة أُجبدساد أْٛ ؽذدد اُجٞسطخ

  اٌُشث٢ٗٞ اٗجؼبصبد ػٖ الإكظبػ الاعزذآخ، ًٝبٕ ٖٓ أٜٛٔب؛ ٓششٝع روبس٣ش اػذاد

CDPُٝ٘ذٕ ك٢ ٝٓوشٛب 2000 ػبّ رؤعغذ ُِشثؼ، ٛبدكخ ؿ٤ش ػب٤ُٔخ ٓ٘ظٔخ ٢ٛ. 

 أُو٤ذح اُششًبد أًجش ٖٓ ٝأُبء أُ٘بؿ رـ٤٤ش ؽٍٞ ٓٞؽذح ثج٤بٗبد أُ٘ظٔخ ٝرطبُت

 ػٖ ثب٤ُ٘بثخ رشعَ ع٣ٞ٘خ اعزج٤بٗبد خبٍ ٖٓ ٝرُي اُؼب٤ُٔخ اُجٞسطبد ٖٓ اُؼذ٣ذ ك٢

 ُٔزطِجبد ؽجوب اٌُشث٤ٗٞخ، الاٗجؼبصبد ػٖ الإكظبػ ٓجبدسح ػ٠ِ أُٞهؼ٤ٖ أُغزضٔش٣ٖ
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 اُؾذ ػ٠ِ رغبػذٛب ٓؼِٞٓبد ػٖ الإكظبػ ػ٠ِ اُششًبد ُزشغ٤غ ٝرُي أُغب٤ٖٔٛ

 .(0221أُخبؽش اُج٤ئ٤خ )اُجٞسطخ أُظش٣خ،  ٖٓ

رْ اٗشبء هبئٔخ ث٘بءً ػ٠ِ اُؼٞآَ أُؾذدح ك٢  Choi et al., 2013ٝٝكوبً ُذساعخ      

الاخز٤بس١  الإكظبػ، ٝرُي ُزؾذ٣ذ ػ٘بطش CDPأٝسام اُؼَٔ أُوذٓخ ٖٓ خلاٍ 

ػٜ٘ب ك٢ اُزوبس٣ش أُزبؽخ  الإكظبػأُشرجؾ ثزـ٤ش أُ٘بؿ ٝاٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ اُز٢ ٣غت 

بد اٌُشثٕٞ ػ٠ِ ُِغٜٔٞس. ٝرْ رؾذ٣ذ خٔظ كئبد ػبٓخ راد طِخ ثزـ٤ش أُ٘بؿ ٝاٗجؼبص

(، ٝٓؾبعجخ اٗجؼبصبد ؿبصاد CCاُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: ٓخبؽش ٝكشص رـ٤ش أُ٘بؿ )

(، ٝخلغ ؿبصاد EC(، ٝٓؾبعجخ اعزٜلاى اُطبهخ )GHGالاؽزجبط اُؾشاس١ )

ٝرُي  (ACC)(، ٝاُزٌِلخ ٝأُغبءُخ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ RCالاؽزجبط اُؾشاس١ )

 (:2ًٔب ٛٞ ٓٞػؼ ثبُغذٍٝ سهْ )

 (1سلى )انغذٔل 

 انًشرجطخ ثزغٛٛش انًُبؿ الإفظبػػُبطش 

رغٛش انًُبؿ:  -1

انًخبؽش 

 ٔانفشص

 CC1 :  رو٤٤ْ / ٝطق أُخبؽش )اُز٘ظ٤ٔ٤خ أٝ أُبد٣خ أٝ اُؼبٓخ( أُزؼِوخ ثزـ٤ش

 أُ٘بؿ ٝالإعشاءاد أُزخزح أٝ اُز٢ ٣زؼ٤ٖ ارخبرٛب لإداسح أُخبؽش.

 CC2 :  رو٤٤ْ / ٝطق ا٥صبس أُب٤ُخ اُؾب٤ُخ )ٝأُغزوج٤ِخ(، ٝا٥صبس اُزغبس٣خ

 ٝكشص رـ٤ش أُ٘بؿ.

يؾبعجخ  -0

اَجؼبصبد 

 غبصاد انذفٛئخ

 GHG1  َٝطق أُٜ٘غ٤خ أُغزخذٓخ ُؾغبة اٗجؼبصبد اُـبصاد اُذك٤ئخ )ٓض :

 (.ISOثشٝرًٍٞٞ اُـبصاد اُذك٤ئخ أٝ 

 GHG2 ارا ًبٕ  -اُـبصاد اُذك٤ئخ  : ٝعٞد رؾون خبسع٢ ٖٓ ٤ًٔخ اٗجؼبصبد

 الأٓش ًزُي، ٖٓ هجَ ٖٓ ٝػ٠ِ أ١ أعبط.

 GHG3 :  الأؽ٘بٕ أُزش٣خ اُ٘برغخ ٖٓ  -اعٔب٢ُ اٗجؼبصبد اُـبصاد اُذك٤ئخ

 اٗجؼبصبد صب٢ٗ أًغ٤ذ اٌُشثٕٞ.

 GHG4  :ػٖ اٗجؼبصبد اُـبصاد اُذك٤ئخ ؽغت أُظبدس )ٓضَ اُلؾْ  الإكظبػ

 ٝاٌُٜشثبء ٝٓب ا٠ُ رُي(

 GHG5 : .ٓوبسٗخ اٗجؼبصبد اُـبصاد اُذك٤ئخ ثبُغ٘ٞاد اُغبثوخ 

يؾبعجخ  -3

اعزٓلان 

 انطبلخ

 EC1 .)ٍٞاعٔب٢ُ اُطبهخ أُغزٌِٜخ )ٓضَ ر٤شا عٍٞ أٝ ث٤زب ع : 

 EC2 .روذ٣ش ٤ًٔخ اُطبهخ أُغزخذٓخ ٖٓ أُظبدس أُزغذدح : 
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خفغ غبصاد  -4

انذفٛئخ 

 ٔانزكهفخ

 RC1 : .رلبط٤َ اُخطؾ أٝ الاعزشار٤غ٤بد ُِؾذ ٖٓ اٗجؼبصبد اُـبصاد اُذك٤ئخ 

 RC2  ٓٞاطلبد أُغزٟٞ أُغزٜذف ُخلغ اٗجؼبصبد اُـبصاد اُذك٤ئخ ٝاُغ٘خ :

 أُغزٜذكخ.

 RC3  رخل٤ؼبد الاٗجؼبصبد ٝاُزٌب٤ُق أُشرجطخ ثٜب أٝ اُٞكٞساد اُز٢ رؾووذ :

 ؽز٠ ا٥ٕ ٗز٤غخ ُخطخ اُزخل٤غ.

 RC4 :  رٌِلخ الاٗجؼبصبد أُغزوج٤ِخ اُز٢ رْ أخزٛب ك٢ الاػزجبس ك٢ رخط٤ؾ

 اُ٘لوبد اُشأعٔب٤ُخ.

انًغبئهخ ػٍ  -5

اَجؼبصبد 

 انكشثٌٕ

 ACC1  أٝ ا٤ُٜئخ اُز٘ل٤ز٣خ الأخشٟ( اُز٢  الإداسح: الإشبسح ا٠ُ ُغ٘خ ٓغِظ(

 رزؾَٔ أُغئ٤ُٝخ اُشبِٓخ ػٖ الإعشاءاد أُزؼِوخ ثزـ٤ش أُ٘بؿ.

 ACC2  أٝ أ١ ٤ٛئخ ر٘ل٤ز٣خ  الإداسحا٤ُ٥خ اُز٢ ٖٓ خلاُٜب ٣وّٞ ٓغِظ : ٝطق(

 أخشٟ( ثٔشاعؼخ روذّ اُششًخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثزـ٤ش أُ٘بؿ.

 Choi et al., 2013انًظذس: 

 ٛزا إٔ ٣زغجتػٖ اٌُشثٕٞ ، ٣ٌٖٔ  الإكظبػػشػٚ ٖٓ ػ٘بطش ٓب عجن ٝث٘بء ػ٠ِ      

ك٢ ؽذٝس رـ٤٤شاد ك٢ اُشلبك٤خ أُب٤ُخ ُِششًخ، ٝرئًذ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد إٔ  الإكظبػ

ػٖ اٌُشثٕٞ ك٢  روبس٣ش الاعزذآخ ُِششًبد ٣ؼ٢٘ إٔ  الإكظبػأُغزٟٞ الأػ٠ِ ٖٓ 

 اُششًخ ع٤ٌٕٞ ُذ٣ٜب هذسح أهَ ػ٠ِ اُزلاػت ثبلأسثبػ، ٝٓغ رُي روذّ ثؼغ اُذساعبد

Kalua, Buanga, and Aliaghaa 2016; Kim, Park, and Wier 2011 أدُخ )

ػٖ أُؼِٞٓبد ُِؾظٍٞ ػ٠ِ أٛذاف  الإكظبػػ٠ِ إٔ أُذ٣ش٣ٖ ٤ٔ٣ِٕٞ ا٠ُ اعزخذاّ 

عٞء اُغِٞى، ٝرؼض٣ض ؽ٤برْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ ، ٝرؾغ٤ٖ عٔؼخ  ٣زٔضَ ثؼؼٜب ك٢ اخلبء ٓؼ٤٘خ

اُششًخ. ٝثبُزب٢ُ ؽز٠ أص٘بء اُزظبٛش ث٘شش ٓؼِٞٓبد أًضش شلبك٤خ ؽٍٞ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ، 

كبْٜٗ ك٢ ثؼغ الأؽ٤بٕ ع٤زلاػجٕٞ ثج٤بٗبد الاعزؾوبهبد أُب٤ُخ ُِششًخ ٖٓ أعَ اظٜبس 

٤٤ٖ ٣ؼزوذٕٝ إٔ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٗز٤غخ ٓؼ٤٘خ، ٣ٝؼ٢٘ رُي إٔ أطؾبة أُظِؾخ اُخبسع

 روذٜٓب اُششًخ ؽو٤و٤خ ٝرزغْ ثبُشلبك٤خ .

خزِق اخزلاكبً ًج٤شاً ػجش اُظ٘بػبد رُٔخبؽش اٌُشثٕٞ  ُٜزا هذ رزؼشع اُششًبد     

ٝؽز٠ داخَ اُظ٘بػخ ثغجت اُخظبئض اُخبطخ ثبُششًخ، ٖٝٓ أُزٞهغ إٔ رزؼشع 

ٖٓ  اُششًبد اُؼبِٓخ ك٢ اُظ٘بػبد ًض٤لخ اٌُشثٕٞ ُٔخبؽش ٓشرلؼخ، ٝك٢ أُزٞعؾ 

أُؾزَٔ إٔ رٌٕٞ  ٛزٙ اُششًبد أًضش ٝػ٤بً ثٜزٙ أُخبؽش، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ئد١ ٝػ٢ 
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ثٔخبؽش اٌُشثٕٞ ٤ُظ كوؾ ا٠ُ رؾذ٣ذ أُخبؽش أُؾزِٔخ ٌُٖٝ أ٣ؼبً ا٠ُ  اُششًبد

ؽ٤ش ٣زؼؼ ٛزا اُٞػ٠ ٖٓ خلاٍ دسعبد  اػزٔبد ٓوب٤٣ظ  ُٔؼبُغخ رؼشػٜب ُِٔخبؽش.

ػ٠ِ عزخ  ػٖ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ الإكظبػ سًضد أثؾبس ُٝوذ، الإكظبػٝٓغز٣ٞبد 

٤خ، اُ٘ظش٣خ أُئعغ٤خ، ٗظش٣بد رزٔضَ ك٢ ٗظش٣خ أطؾبة أُظِؾخ، ٗظش٣خ اُششػ

 ,.Zhang et al)الاخز٤بس١  الإكظبػٗظش٣خ الإشبسح، ٗظش٣خ اًُٞبُخ، ٝٗظش٣خ 

 ٝك٤ٔب ٠ِ٣ ػشع لأْٛ ٓب ر٘بُٝزٚ ٛزٙ اُ٘ظش٣بد:  (2020

 َظشٚخ أطؾبة انًظهؾخ َٔظشٚخ انششػٛخ  - أ

رؾزبط اُششًبد ا٠ُ رِج٤خ اؽز٤بعبد ٝرٞهؼبد أطؾبة أُظِؾخ ثلؼب٤ُخ ُؼٔبٕ      

ثوبئٜب، ٝك٢ ظَ ظبٛشح الاؽزجبط اُؾشاس١، ًبٕ ػ٠ِ ع٤ٔغ اُششًبد الاٛزٔبّ ثزٞك٤ش 

ػٖ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ اعزغبثخ كؼبُخ  الإكظبػاُطبهخ ٝخلغ اٗجؼبصبد اُششًبد، ٣ٝؼذ 

ِؾظٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ؽٍٞ اُوؼب٣ب اُج٤ئ٤خ، ٓضَ ُِششًبد ُؾبعخ أطؾبة أُظِؾخ ُ

 رخل٤غ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ. ٝاعز٘بداً ا٠ُ ٗظش٣خ أطؾبة أُظِؾخ، أشبسد دساعخ 

Cotter and Najah (2012)  ػٖ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ  الإكظبػإٔ ٓذٟ ٝعٞدح

اُخبص ثبُششًبد ٣شرجطبٕ ثشٌَ ا٣غبث٢ ثزٞهؼبد أُغزضٔش٣ٖ أُغزخذ٤ٖٓ ُٜزٙ 

إٔ ػـٞؽ أطؾبة ػ٢ِ  Liesen et al. (2015) د دساعخ ٓبد. ُٝوذ أًذأُؼِٞ

 أُظِؾخ اُخبسع٤٤ٖ رٔضَ أؽذ اُؼٞآَ أُؾذدح لإكظبػ اُششًبد ػٖ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ.

ر٘ض ٗظش٣خ اُششػ٤خ ػ٠ِ أٗٚ ارا ًبٗذ الأٗشطخ اُزغبس٣خ ُِٔئعغخ لا رزٞاكن ك٤ٔب      

٣ٌٖٔ ػٔبٕ ششػ٤خ أٗشطزٜب اُزغبس٣خ، ٝع٤ٌٕٞ  ٓغ أُؼب٤٣ش أٝ اُو٤ْ الاعزٔبػ٤خ، كلا

إٔ  Freedman and Jaggi (2005)ك٘بهشذ دساعخ  ثوبئٜب ٝرطٞسٛب أٓشاً طؼجبً،

اُششًبد أُٞعٞدح ك٢ اُذٍٝ اُز٢ طذهذ ػ٠ِ ثشٝرًٍٞٞ ٤ًٞرٞ ُذ٣ٜب ٓئششاد 

اكظبػ ٓشرلؼخ، ٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ أٗٚ ك٢ ؽ٤ٖ رؼٌظ ٗظش٣خ أطؾبة أُظِؾخ اُؼـٞؽ 

ب٤ٖٔٛ ٝاُذائ٤ٖ٘ ٝؿ٤شْٛ ٖٓ الأكشاد أٝ أُغٔٞػبد رؼٌظ ٗظش٣خ اُششػ٤خ ٖٓ أُغ

ػٖ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ ٢ٛ ػ٤ِٔخ  الإكظبػاُؼـٞؽ ٖٓ ع٤ٔغ اُو٤ْ الاعزٔبػ٤خ، ٝإٔ 

اداسح ششػ٤خ ُِٔئعغبد. ُزُي ٣ؼذ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُششػ٤خ داكؼب ٜٓٔب ُِٔئعغبد 

ٝثبلإػبكخ ا٠ُ رُي رش٤ش  (Cho and Patten, 2007). ُِزؼبَٓ ٓغ اُوؼب٣ب اُج٤ئ٤خ
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اُششػ٤خ أُشرلؼخ ُِٔئعغبد ا٠ُ أٜٗب رزٔزغ ثغٔؼخ ؽ٤جخ ٝعُٜٞخ اُٞطٍٞ ا٠ُ 

 .أُٞاسد الاعزٔبػ٤خ

 انُظشٚخ انًؤعغٛخ َٔظشٚخ الإشبسح َٔظشٚخ انٕكبنخ - ة

ٖٓ  ذاً رؼذ اُ٘ظش٣خ أُئعغ٤خ كشع ٖٓ كشٝع ٗظش٣خ اُششػ٤خ، ٌُٜ٘ب أًضش رؾذ٣      

 ،ػٖ أُؼِٞٓبد ًؤداح ُِزؼبَٓ ٓغ اُؼـؾ أُئعغ٢ الإكظبػرؼزجش ٗظش٣خ اُششػ٤خ ٝ

ٝر٘ض اُ٘ظش٣خ أُئعغ٤خ ػ٠ِ إٔ اُزٞهؼبد أُئعغ٤خ اُخبسع٤خ رذكغ اُششًبد ا٠ُ 

رؼذ٣َ عًِٜٞب رذس٣غ٤ب ُزِج٤خ أُزطِجبد ، ٝرئصش خِل٤خ اُ٘ظبّ اُٞؽ٢٘ ػ٠ِ عِٞى 

 .(Faisal et al., 2018) ػٖ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ ُِششًبد الإكظبػ

ا٠ُ إٔ اداسح اُششًبد  (Connelly et al., 2011)ك٤ٔب رش٤ش ٗظش٣خ الإشبسح      

ػٖ  الإكظبػ٣ٌٜٔ٘ب روذ٣ْ اشبساد ًشثٕٞ ٓ٘خلؼٚ لأطؾبة أُظِؾخ ٖٓ خلاٍ 

اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ، ٝثبُزب٢ُ رو٤َِ ػذّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد ث٤ٖ أُئعغبد ٝأطؾبة 

ش٣ٖ اُخبسع٤٤ٖ ُلْٜ اُٞػغ اُز١ٞٔ٘ ثشٌَ أُظِؾخ، ٓٔب ٣ٞكش اُظشٝف ُِٔغزضٔ

ًبَٓ، ٝرـ٤٤ش آساء أُغزضٔش٣ٖ ٝاُوشاساد راد اُظِخ ثشؤٕ أُئعغبد. ُزُي ر٤َٔ 

ػٖ أخجبس ع٤ذح أٝ ٓؼِٞٓبد ا٣غبث٤خ ُِغٞم  الإكظبػاُششًبد راد اُظِخ ا٠ُ 

 .(Luo et al., 2012; Ben-Amar et al., 2017)ُزؾغ٤ٖ عٔؼزٜب 

زٔبّ ثٔخبؽش اٌُشثٕٞ اػزٔذد اٌُض٤ش ٖٓ اُذساعبد أُؾبعج٤خ ٝك٠ ع٤بم الاٛ     

(، ك٤ٌٖٔ إٔ ر٘شؤ ٓشبًَ اًُٞبُخ Armstrong et al. 2010ٓ٘ظٞس ٗظش٣خ اًُٞبُخ )

ػ٘ذٓب ٣ٌٕٞ ٛ٘بى رؼبسع ك٢ الأٛذاف أُزؼِوخ ثبٌُشثٕٞ ُِٔوشػ٤ٖ ٝأُوزشػ٤ٖ. 

الإهشاع  ٝٗظشاً لإٔ أُوشػ٤ٖ ٓؼشػٕٞ ُٔخبؽش اٌُشثٕٞ ٖٓ خلاٍ أٗشطخ

اُخبطخ ثْٜ، كٖٔ أُؾزَٔ إٔ ٣زٞهؼٞا ٖٓ أُوزشػ٤ٖ ارخبر اعشاءاد ُِزخل٤ق ٖٓ 

ٓخبؽش اٌُشثٕٞ ٓضَ الآزضبٍ ُِٞائؼ اُج٤ئ٤خ ٝرِج٤خ ٓؼب٤٣ش اُظ٘بػخ أُوجُٞخ، ك٢ 

أُوبثَ هذ ٣زخز أُوزشػٕٞ اُز٣ٖ ٣شًضٕٝ ػ٠ِ الأداء الاهزظبد١ هشاساد ٓخزِلخ، 

شبس٣غ اُز٢ ٣ؾزَٔ إٔ رٌٕٞ ٓشثؾخ ًٝض٤لخ اٌُشثٕٞ ٓؾلٞكخ ٝثزُي ٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ أُ

ثبُٔخبؽش لأٜٗب ػبدح ٓب رزؼٖٔ اخشاط اُزِٞس اٌُشث٢ٗٞ ٖٓ اُخبسط  ٓغ رؾ٣َٞ 

ٝٝكوبً أُخبؽش أُظبؽجخ ا٠ُ اُششًخ ثغجت اُِٞائؼ أُزضا٣ذح أُزؼِوخ ثبٌُشثٕٞ . 
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ُزخل٤غ ػذّ رٔبصَ  ٛبّ عذا ػٖ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ الإكظبػ ُ٘ظش٣خ اًُٞبُخ كبٕ

أُؼِٞٓبد ث٤ٖ أُغزخذ٤ٖٓ اُذاخ٤٤ِٖ ٝاُخبسع٤٤ٖ، الأٓش اُزٟ ٣خلغ ثذٝسٙ رٌب٤ُق 

 (Giannarakis et al., 2018) اًُٞبُخ

 الاخزٛبس٘ الإفظبػَظشٚخ   -ط

الاخز٤بس١ كبٕ اُششًبد راد الأداء اُج٤ئ٢ أُز٤ٔض ُذ٣ٜب  الإكظبػٝكوبً ُ٘ظش٣خ      

كظبؽٜب اُج٤ئ٢، ؽ٤ش ٣٘شش أطؾبة الأداء اُج٤ئ٢ الأكؼَ أُض٣ذ اُذاكغ ُض٣بدح ٓذٟ ا

ٖٓ أُؼِٞٓبد اُز٢ ر٤ٔضْٛ ػٖ اُششًبد راد الأداء اُج٤ئ٢ اُؼؼ٤ق. ٝسثٔب ٣لؼَ 

أطؾبة الأداء اُج٤ئ٢ اُؼؼ٤ق ارجبع ٜٗظ "طبٓذ" أٝ ٗشش ٓؼِٞٓبد أهَ ثشؤٕ الأداء 

د ٓغزٟٞ ٓزٞعؾ ٖٓ اُج٤ئ٢، ٝثبُزب٢ُ ٣زْ ٝػؼْٜ ك٢ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُششًبد را

الاخز٤بس١ ثشٌَ ًبفٍ اُزؤص٤ش الإ٣غبث٢ ُلأداء اُج٤ئ٢  الإكظبػالأداء، ٝرلغش ٗظش٣خ 

 . Giannarakis, et al. (2018)ػٖ رـ٤ش أُ٘بؿ  الإكظبػػ٠ِ 

 ػٍ يؼهٕيبد انكشثٌٕ الإفظبػ( انؼٕايم انًؤصشح ػهٗ 0) 

ا٠ُ أٗٚ ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ٗغبػ ٓششٝع روبس٣ش  Kolk et al. (2008) أشبس دساعخ     

ك٢ رؾل٤ض أُغزضٔش٣ٖ ػ٠ِ ؽش اُششًبد ػ٠ِ  CDPػٖ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ  الإكظبػ

ػٖ ٓؼِٞٓبد اٌُشثٕٞ اُخبطخ ثْٜ ٝاعزٔشاس اسرلبع ٓؼذٍ اعزغبثخ اكظبػ  الإكظبػ

ػٖ ٓؼِٞٓبد  الإكظبػلا ٣شغغ ثشٌَ كؼبٍ اُششًبد ػ٠ِ  CDPاُششًبد، كبٕ 

 Dragomir(2012)  اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ رٌٕٞ راد ٓٞصٞه٤خ ٝهبث٤ِخ ُِٔوبسٗخ، ك٘بهش

إٔ ٓٞصٞه٤خ ٓؼِٞٓبد اٌُشثٕٞ اُز٢ رلظؼ ػٜ٘ب اُششًبد اُؾب٤ُخ ٓ٘خلؼخ، ٝإٔ 

" ثذلاً ٖٓ رؾغ٤ٖ green washing ٣شجٚ ا٠ُ ؽذ ًج٤ش "اُـغ٤َ الأخؼش  الإكظبػ

م أشبسد اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد ا٠ُ إٔ ٓؼِٞٓبد شلبك٤خ اُششًبد. ٝك٠ ٛزا اُغ٤ب

 ,Harmes) اٌُشثٕٞ اُز٢ رلظؼ ػٜ٘ب اُششًبد ؽب٤ُبً لا رِج٢ اؽز٤بعبد أُغزضٔش٣ٖ

2011; Sullivan and Gouldson, 2012)،  خلاٍ ٓب عجن ػشػٚ ٣غز٘زظ ٖٓٝ

ػٖ ٓؼِٞٓبد  الإكظبػأٗٚ رٞعذ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼٞآَ ٣ٌٖٔ إٔ رئصش ػ٠ِ   اُجبؽش

 :٠ثٕٞ رزٔضَ ك٤ٔب ٣ِاٌُش
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 :أطؾبة انًظهؾخ - أ

رٔضَ ػـٞؽ أُغزضٔش٣ٖ ٝاُشأ١ اُؼبّ هٞح ًج٤شح ك٢ اُزؤص٤ش ػ٢ِ اعزغبثخ       

ففًٛب ٚخض رٕلؼبد انًغزضًشٍٚ ٔانؼغؾ  اُششًبد ُخلغ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ،

ػٖ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ ٓشرجطبٕ ثزٞهؼبد  الإكظبػكبٕ ٓغزٟٞ ٝعٞدح  انًغزًؼٙ

، ًٔب ٣ٔضَ  Cotter and Najah (2012) أُغزضٔش٣ٖ أُئعغ٤ٖ ُٜزٙ أُؼِٞٓبد

ًلا ٖٓ اُؼـؾ الاعزٔبػ٢ ٝاُغٞم أُب٢ُ ٓؾذدإ سئ٤غ٤بٕ ُلإكظبػ ػٖ اٗجؼبصبد 

 Tang and Demeritt، ؽ٤ش  أٝػؾذ دساعخ Kalu et al. (2016) اٌُشثٕٞ 

ٔظبُؼ الاهزظبد٣خ ٝاُؼـؾ الاعزٔبػ٢ ٝاُؼـٞؽ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٢ٛ ثؤٕ اُ (2018)

 ػٖ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ ثبُ٘غجخ ُِششًبد. الإكظبػػٞآَ ٜٓٔخ ك٢ 

ؽذد اُؼذ٣ذ ٖٓ اُجبؽض٤ٖ رؤص٤ش اُزوبس٣ش  فًٛب ٚخض ػغؾ الإػلاو ٔانشأ٘ انؼبو     

اُزوبس٣ش  ػٖ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ ثبُششًبد ٝأشبسٝا ا٠ُ إٔ الإكظبػالإػلا٤ٓخ ػ٠ِ 

ػٖ أُؼِٞٓبد، كٞعذد دساعخ   الإكظبػالإػلا٤ٓخ ٣ٌٖٔ إٔ رؼضص ثشٌَ كؼبٍ 

Guenther et al. (2016)  إٔ ٝعبئَ الإػلاّ  ثظلزٜب أؽذ أطؾبة أُظِؾخ ُٜب

 .Li et alػٖ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ، ٝأٝػؾذ دساعخ  الإكظبػرؤص٤ش ا٣غبث٢ ػ٠ِ 

بعْ ػٖ ٝعبئَ الإػلاّ، صادد ٓؼِٞٓبد أٗٚ ًِٔب صاد ػـؾ اُشأ١ اُؼبّ اُ٘ (2017)

ػٜ٘ب ٖٓ هجَ اُششًخ، ٣ٌٖٝٔ ُِزوبس٣ش الإػلا٤ٓخ إٔ رخلق  الإكظبػاٌُشثٕٞ اُز٢ ٣زْ 

 ػٖ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ ػ٠ِ رٌب٤ُق ر٣َٞٔ الأعْٜ. الإكظبػثشٌَ ا٣غبث٢ رؤص٤ش 

 خظبئض انششكخ: - ة

ػٖ اٗجؼبصبد  ظبػالإكُوذ ثؾضذ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد أصش خظبئض اُششًخ ػ٠ِ      

إٔ أُ٘شآد اٌُج٤شح   Freedman and Jaggi (2005) اٌُشثٕٞ، كزٞطِذ دساعخ

ػٖ ٓؼِٞٓبد ٓلظِخ ػٖ اُزِٞس، ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إٔ ؽغْ اُششًخ راد  الإكظبػرلؼَ 

 Stanny andػٖ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ، ٝهذ رٞطِذ دساعخ  الإكظبػرؤص٤ش ؽشد١ ػ٠ِ 

Ely (2008)  ا٢ُ إٔ اُششًبد الأًجش ؽغٔبً ٢ٛ الأًضش اكظبؽبً ػٖ اٗجؼبصبد

 .Faisal et alاٌُشثٕٞ ٠ٛٝ الأػ٠ِ ك٢ ٗغجخ أُج٤ؼبد الأع٘ج٤خ، ًٔب ثؾضذ دساعخ 

ػٖ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ، ٝهذ أٝػؾذ ٗزبئغٜب  الإكظبػاُؼٞآَ أُئصشح ػ٠ِ  (2018)
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ؼخ أُب٤ُخ أُ٘خلؼخ ٣ٌٕٞ ُذ٣ٜب إٔ اُششًبد اٌُج٤شح راد اُشثؾ٤خ الأػ٠ِ ٝراد اُشاك

ؽٞاكض أًضش ُلإكظبػ ػٖ ٓؼِٞٓبد اٌُشثٕٞ ُلأؽشاف راد أُظِؾخ، ٝارلبهب ٓغ ٓب 

رٞطِذ ا٤ُٚ ٛزٙ اُذساعبد كبٕ اُششًبد راد اُؾغْ الأًجش، ٝا٤ٌُِٔخ أُئعغ٤خ 

الأػ٠ِ، ٝاُشثؾ٤خ الأػ٠ِ، ًٝزُي اُغٔؼخ اُغ٤ذح، ٢ٛ الأًضش اكظبؽبً ػٖ ٓؼِٞٓبد 

 صبد اٌُشثٕٞ.اٗجؼب

 ؽٕكًخ انششكبد: - ط

ػٖ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ ٖٓ  الإكظبػأعشد اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد أثؾبس ؽٍٞ      

اعزولاٍ ٓ٘ظٞس ؽًٞٔخ اُششًبد، ٝهذ رٞطِذ ٓؼظْ اُذساعبد لارلبم ٝٛٞ إٔ 

ػٖ  الإكظبػ٣شرجؾ ؽشد٣بً ٓغ  الإداسحاٗشبء ُغبٕ ث٤ئ٤خ  ك٢ ٓغِظ ٝ، الإداسحٓغِظ 

ٝاصدٝاع٤خ أُذ٣ش  الإداسحاٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ رؤص٤ش ًلاً ٖٓ ؽغْ ٓغِظ 

ػٖ اٗجؼبصبد   الإكظبػاُز٘ل٤ز١ لا ٣ٞعذ ارلبم ػ٠ِ ٓذٟ رؤص٤شٛب ػ٠ِ 

 ;Karim et al., 2021; Kurnia et al., 2020; He et al. 2019)اٌُشثٕٞ

Amran et al., 2014; Liao et al., 2015; Tauringana and Chithambo 

 ، ٣ٌٖٝٔ رٞػ٤ؼ رُي ٖٓ خلاٍ اُ٘وبؽ اُزب٤ُخ:( 2015

ٓغئٍٝ ػٖ رط٣ٞش اعزشار٤غ٤بد الأػٔبٍ  الإداسح: ٣ؼزجش ٓغِظ ؽغى انًغهظ -

أُغزذآخ، ٝرُي ثظلزٚ ٤ٛئخ اداس٣خ ػ٤ِب، ُلإششاف ػ٠ِ الاعزخذاّ اُغ٤ذ لأطٍٞ 

 الإكظبػُٔخبؽش ثشٌَ ع٤ذ ٝ، ًٝزُي ٓشاهجخ ا(Jizi et al., 2014)اُششًبد 

، ٝهذ ٣ئد١ ادساط أُض٣ذ ٖٓ  (Ben-Amar et al., 2017)  ػٜ٘ب ثبٌُبَٓ

ػ٠ِ أُشاهجخ ٝاُوذسح ػ٠ِ رؼض٣ض أٗشطخ  الإداسحأُذ٣ش٣ٖ ا٠ُ رؼض٣ض هذسح ٓغِظ 

خِن اُو٤ٔخ، ٖٝٓ صْ ُزؼض٣ض ه٤ٔخ اُششًخ، هذ ر٤َٔ اُششًبد راد أُغبُظ الأًجش 

ػٖ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ. ٝهذ ٝعذ  بلإكظبػٓغ اُوؼب٣ب أُزؼِوخ ثثوٞح أًجش ُِزؼبَٓ 

ٝعٞد ػلاهخ اسرجبؽً  Liao et al. (2015) & Yunus et al. (2016)ًلاً ٖٓ 

ػٖ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ،  الإكظبػٝ الإداسحعٞٛش١ ٝا٣غبث٢ً ث٤ٖ ؽغْ ٓغِظ 

٣ئدٟ ا٠ُ عٞف  الإداسحٝثبُزب٢ُ ث٘بءً ػ٠ِ رُي ٣زٞهغ اُجبؽش إٔ ًجش ؽغْ ٓغِظ 
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ػٖ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ الأٓش اُزٟ ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ أُغزضٔش ٓٔب ٣ذكؼٚ  الإكظبػص٣بدح 

 ا٠ُ رخل٤غ رٌِلخ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ.

: رؼزٔذ كؼب٤ُخ ؽًٞٔخ اُششًبد ك٢ رو٤َِ ٓشبًَ اًُٞبُخ ث٤ٖ الإداسحرشكٛم يغهظ  -

، ٝاُز١ ٣زْ رؼش٣لٚ ػ٠ِ أٗٚ ٗغجخ الإداسحٝأُغب٤ٖٔٛ ػ٠ِ رش٤ٌَ ٓغِظ  الإداسح

اُخبسع٤٤ٖ )ؿ٤ش اُز٘ل٤ز٤٣ٖ( ا٠ُ اعٔب٢ُ ػذد أػؼبء  الإداسحأػؼبء ٓغِظ 

ٖٓ أُلزشع إٔ أُذ٣ش٣ٖ ٝ، (Akhtaruddin et al., 2009) الإداسحٓغِظ 

ػٖ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ  الإكظبػأُغزو٤ِٖ ٣ؼضصٕٝ الأٗشطخ أُزؼِوخ ثبُج٤ئخ ٝ

ك٢  ٗغبؽبً ًج٤شاً أُغزوِٕٞ  الإداسحػؼبء ٓغِظ ٖٔ أُزٞهغ إٔ ٣ؾون أؿ

ٖٓ ؽ٤ش رؾغ٤ٖ اُو٤ٔخ ؽ٣ِٞخ الأعَ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ دسعخ  الإداسحالإششاف ػ٠ِ 

٣ؼَٔ أػؼبء ٓغِظ  اػبكخ ُزُي. (Jizi et al., 2014)ػب٤ُخ ٖٓ اُشلبك٤خ 

 ,.Yunus et al)أُغزوِٕٞ ػ٠ِ ص٣بدح الاعزغبثخ ُِٔطبُت الاعزٔبػ٤خ  الإداسح

ثشٌَ  الإداسح. ٝٝكوبً ُ٘ظش٣خ أطؾبة أُظِؾخ رشرجؾ اعزولا٤ُخ ٓغِظ (2016

ا٣غبث٢ ثزوبس٣ش الاعزذآخ لإٔ أُذ٣ش٣ٖ اُخبسع٤٤ٖ ٣زؼشػٕٞ ثذسعخ أهَ 

ُؼـٞؽ ٖٓ أُغب٤ٖٔٛ ٝأُذ٣ش٣ٖ، ٓوبسٗخ ثبُٔذ٣ش٣ٖ اُذاخ٤٤ِٖ. ٝك٢ الأدث٤بد 

 (Liao et al., 2015; Yunus et al., 2016)اُغبثوخ، أكبدد دساعخ ًلاً ٖٓ 

الاخز٤بس١ ػٖ  الإكظبػثٞعٞد رؤص٤ش ا٣غبث٢ عٞٛش١ لاعزولاٍ أُغِظ ػ٠ِ 

عٞف ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ  الإداسحاٌُشثٕٞ، ٝثبُزب٢ُ ٣زٞهغ اُجبؽش إٔ اعزولا٤ُخ ٓغِظ 

ػٖ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ ٝرٌِلخ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ، لأٗٚ  الإكظبػدػْ اُؼلاهخ ث٤ٖ 

ش اُزٟ ٣ذكغ أُغزضٔش ا٠ُ رخل٤غ رٌِلخ ع٤ؼَٔ ػ٠ِ رخل٤غ ٓشبًَ اًُٞبُخ الأٓ

 ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ.

ك٢ ٤ٌَٛ ؽًٞٔخ  ٌٓٞٗبً ؽ٣ٞ٤بً  الإداسح: أطجؼ ر٘ٞع ٓغِظ رُٕع انًغهظ -

ثؤٗٚ أؽذ الاخزلاكبد ث٤ٖ اُخظبئض  الإداسحاُششًبد، ٣ٝ ؼشّف ر٘ٞع ٓغِظ 

ٓضَ اُخجشح ٝاُشخظ٤خ ٝأعِٞة اُزؼِْ ٝاُخِل٤خ  الإداسحاُؼذ٣ذح لأػؼبء ٓغِظ 

 ,Barako and Brown)زؼ٤ِْ ٝاُؼٔش ٝأُٔبسعخ. ٝهذ أشبسد دساعخ ٝاُ

ا٠ُ إٔ  رؼ٤٤ٖ أُض٣ذ ٖٓ أُذساء الاٗبس ٣ئد١ ا٠ُ رؼض٣ض ر٘ٞع ا٥ساء  (2008
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، ٝثبُزب٢ُ ػٔبٕ ٓشاػبح ٓغٔٞػخ ًج٤شح ٖٓ ٝعٜبد الإداسحك٢ ٓ٘بهشبد ٓغِظ 

ًٔب إٔ  ،الإداسحاُ٘ظش ك٢ ػ٤ِٔخ ط٘غ اُوشاس ٝرؾغ٤ٖ اُزٞاطَ ٓغ ٓغِظ 

أُز٘ٞع عٞف ٣ٌٕٞ ُذ٣ٜب ٓؼشكخ أٝعغ ٣ٌٖٔ ٖٓ  الإداسحاُششًبد راد ٓغِظ 

خلاُٜب رؾذ٣ذ أكؼَ الاعزشار٤غ٤بد لإداسح اُ٘ضاػبد أُؾزِٔخ ث٤ٖ أطؾبة 

أُظِؾخ، ثٜزا أُؼ٠٘، ٣ٌٕٞ ٖٓ أُزٞهغ إٔ اُششًبد راد أُغبُظ أُز٘ٞػخ 

ث٤ٖ اُغ٘غ٤ٖ أًضش ٗغبؽًب ك٢ دٓظ ٓٔبسعبد اُؾذ ٖٓ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ، كؼلاً 

ظبٍ أٗشطزٜب ا٠ُ أطؾبة أُظِؾخ، ٝثبُزب٢ُ ٣زٞهغ اُجبؽش إٔ اُز٘ٞع ك٢ ػٖ ا٣

ػٖ اٗجؼبصبد  الإكظبػعٞف ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ دػْ اُؼلاهخ ث٤ٖ  الإداسحٓغِظ 

 اٌُشثٕٞ ٝرٌِلخ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ.

: رؼذ الأٗظٔخ اُذاخ٤ِخ أُؾذدح ػشٝس٣خ ُٔظذاه٤خ ٓشاهجخ الإداسحنغبٌ يغهظ  -

ػٜ٘ب اعزغبثخً ُِزٞهؼبد أُغزٔؼ٤خ  الإكظبػغغ٤ِٜب ٝاٗجؼبصبد اُـبصاد ٝه٤بعٜب ٝر

، كؼ٠ِ عج٤َ أُضبٍ؛  (Rankin et al., 2011) أُزـ٤شح ٝأُزطِجبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ

٣ٜذف ٝعٞد ُغ٘خ ث٤ئ٤خ  ا٠ُ ر٘ل٤ز اُغ٤بعبد ٝأُٔبسعبد أُزؼِوخ ثو٤بط ٓغز٣ٞبد 

أُشرجطخ ثبلاؽزجبط  ػٜ٘ب ًٞع٤ِخ ُزو٤َِ أُخبؽش الإكظبػاٗجؼبصبد اُـبصاد اُذك٤ئخ ٝ

(، ٝثبُزب٢ُ ٣زٞهغ اُجبؽش إٔ ٝعٞد ُغبٕ ث٤ئ٤خ داخَ Yunus et al., 2016اُؼب٢ُٔ )

ػٖ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ ٓٔب ٣وَِ ٖٓ ٓشبًَ  الإكظبػ٣ذكغ ُض٣بدح  الإداسحٓغِظ 

 اًُٞبُخ الأٓش اُزٟ ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ رخل٤غ أُغزضٔش ُؾوٞم ا٤ٌُِٔخ.

 الأداء انجٛئٙ: - د

 الإكظبػر٤َٔ اُششًبد راد أُغز٣ٞبد اُؼب٤ُخ ٖٓ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ ا٠ُ ٓٔبسعخ      

كٖٔ أُؾزَٔ إٔ رغزغ٤ت اُششًبد راد اُظ٘بػبد ػب٤ُخ  ػٖ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ،

-Benػٖ ٓخبؽش رـ٤ش أُ٘بؿ  بلإكظبػالاٗجؼبصبد اٌُشث٤ٗٞخ ُٔطبُت أُغزضٔش٣ٖ ث

Amar et al. (2017)  ،بٕ اُج٤ئ٤خ رؤص٤شاد ا٣غبث٤خ ًج٤شح ػ٠ِ ًٔب إٔ ُز٣ٌٖٞ اُِغ

، ػٖ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ ك٢ اُششًبد راد اٌُضبكخ اٌُشث٤ٗٞخ أُ٘خلؼخ الإكظبػ

أٗٚ ك٢ اُظ٘بػبد ػب٤ُخ اُزِٞس، ٣ٌٕٞ رؤص٤ش  Jaggi et al. (2018)ؤٝػؾذ دساعخ ك
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بصبد ػٖ اٗجؼ الإكظبػػ٠ِ  الإداسحاُِغ٘خ اُج٤ئ٤خ ٝا٤ٌُِٔخ أُئعغ٤خ ٝاعزولاٍ ٓغِظ 

 اٌُشثٕٞ ثبسصاً ُِـب٣خ.

ػٖ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ رٞطِذ دساعخ  الإكظبػٝك٠ ع٤بم اُؼلاهخ ث٤ٖ الأداء اُج٤ئ٢ ٝ     

Stanny and Ely (2008)  ا٠ُ ػذّ ٝعٞد أدُخ ػ٢ِ إٔ اُششًبد راد اُظ٘بػبد

، ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ اخزلاف ٝعٜبد اُ٘ظش اٗجؼبصبد اٌُشثًٕٞض٤لخ اٌُشثٕٞ رلظؼ ػٖ 

ػٖ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ، الا أٗٚ ٖٓ أُئًذ إٔ  الإكظبػاُؼلاهخ ث٤ٖ الأداء اُج٤ئ٢ ٝؽٍٞ 

اُششًبد راد اٌُضبكخ اٌُشث٤ٗٞخ أُشرلؼخ عزغؼ٠ عبٛذٙ ُزخل٤غ أُخبؽش أُؾزِٔخ اُز٢ 

ػٖ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ خبطخ ك٢ اُذٍٝ اُز٢ رطجن  الإكظبػهذ رزؼشع ُٜب ٖٓ خلاٍ 

 ٤خ، ٝرِضّ اُششًبد ثبلآزضبٍ ُٜب.اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزشش٣ؼ٤بد اُج٤ئ

 انخظبئض انًؤعغٛخ: -ِ 

رِؼت اُخظبئض أُئعغ٤خ ٝاُغِطبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ      

ٜٓٔخ ك٢ اعزغبثبد اُششًبد ُِؾذ ٖٓ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ.  أ٣ؼبً أدٝاساً ٝاُغ٤بعبد 

خظبئض اُكجبُٔوبسٗخ ٓغ خظبئض اُششًخ ٝػـؾ أطؾبة أُظِؾخ، كبٕ 

ػٖ اٗجؼبصبد  الإكظبػأُئعغ٤خ ٝأُٞاهق اُؼبٓخ ٝاُؾ٤ٌٓٞخ ُٜب رؤص٤ش ًج٤ش ػ٠ِ 

، كؤشبس اُؼذ٣ذ (Luo et al., 2012; Grauel and Gotthardt, 2016)اٌُشثٕٞ 

ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ا٠ُ أٗٚ ثبُٔوبسٗخ ٓغ اُششًبد ك٢ اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ، كبٕ رِي أُٞعٞدح ك٢ 

 .Amran et al ػٖ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ الإكظبػر٘ل٤ز  اُذٍٝ أُزوذٓخ ر٤َٔ أًضش ا٠ُ

(2014)& Grauel and Gotthardt (2016) ٝ ، ٌأُئعغبد ك٢ أُ٘بؽن اُز٢ أ

 ػٖ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ أًضش الإكظبػرخؼغ ُٞائؼ ؽ٤ٌٓٞخ طبسٓخ ر٤َٔ ا٠ُ ر٘ل٤ز 

(Reid and Toffel, 2009; Grauel and Gotthardt, 2016; Guenther et 

al., 2016ٕاُغ٤بعبد ٝاُِٞائؼ رئصش ثشٌَ ا٣غبث٢ ػ٠ِ  ، ٝثزُي ٣ٌٖٔ ا٣ؼبػ أ

 Giannarakis etؽ٤ش أٝػؾذ دساعخ ًلاً ٖٓ  ػٖ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ، الإكظبػ

al. (2018) & He et al. (2019)  إٔ اُششًبد أًُِٔٞخ ُِذُٝخ ر٤َٔ أًضش ا٠ُ

طخ، ػ٢ِ اُؼٌظ ٖٓ رُي ػٖ ٓؼِٞٓبد رـ٤ش أُ٘بؿ ٓوبسٗخ ثبُٔئعغبد اُخب الإكظبػ
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ثؤٕ اُششًبد أًُِٔٞخ ُِذُٝخ رلظؼ ػٖ  Choi et al. (2012) ذ دساعخأٝػؾ

 ٓؼِٞٓبد أهَ ػٖ ؿبصاد الاؽزجبط اُؾشاس١ ٓٔب رلؼِٚ اُششًبد اُخبطخ.

ػٖ  الإكظبػٝهذ رئد١ اُٞعبئَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُج٤ئ٤خ الأخشٟ ا٠ُ رؼض٣ض ارغبٙ      

ؤص٤ش ا٣غبث٢ ٓؼزذٍ ػ٠ِ اُزؤص٤ش ػ٠ِ لإكظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ أٝ ٣ٌٕٞ ُٜب ر

 ;Freedman and Jaggi, 2005)اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ، ٓضَ ثشٝرًٍٞٞ ٤ًٞرٞ 

2011; Gallego-Álvarez et al., 2011) ٕٞعٞم رغبسح اٌُشث ،(Luo et al., 

2012; Liesen et al., 2015; Schiemann and Sakhel, 2019). 

 الإفظبػ ػٍ اَجؼبصبد انكشثٌٕ ٔركهفخ ؽمٕق انًهكٛخانؼلالخ ثٍٛ  صبَٛبً:

أٗشؤد اُؼذ٣ذ ٖٓ أُئعغبد أُب٤ُخ ٓٔبسعبد اداس٣خ ُِزؼبَٓ ٓغ ٓخبؽش اٌُشثٕٞ      

ٝرـ٤ش أُ٘بؿ، كوذ رْ اٗشبء ٓجبدة اٌُشثٕٞ ٖٓ هجَ صلاصخ ث٘ٞى أٓش٤ٌ٣خ سائذح ُٔؼبُغخ 

ٝرُي  0221ٌُشثٕٞ ك٢ ػبّ اُز٘ظ٢ٔ٤ لاٗجؼبصبد اأُخبؽش أُشرجطخ ثؼذّ اُزؤًذ 

ُزٞك٤ش ٜٓ٘ظ صبثذ ُِج٘ٞى ُزو٤٤ْ ٓخبؽش اٌُشثٕٞ ٝٓؼبُغزٜب، ُٜٝزا سًضد اُذساعبد 

اُجؾض٤خ ا٠ُ ؽذ ًج٤ش ػ٠ِ دٓظ اُوؼب٣ب اُج٤ئ٤خ ك٢ ٓٔبسعبد الإهشاع، ٓغ اُو٤َِ ٖٓ 

اُزش٤ًض اُؼ٤ن ػ٠ِ اُوؼب٣ب أُزؼِوخ ثبٌُشثٕٞ، ٝرش٤ش اُ٘زبئظ ا٠ُ أٗٚ ٓغ ص٣بدح 

٘ظ٤ْ ٝاُوِن اُؼبّ ثشؤٕ ٓخبؽش اٌُشثٕٞ هبٓذ ٓئعغبد الإهشاع ثبدساط أُخبؽش اُز

أُشرجطخ ك٢ ػ٤ِٔبد الإهشاع اُخبطخ ثٜب ٖٓ خلاٍ ع٤بعبد ٝٓٔبسعبد الإداسح 

 ًٞع٤ِخ لإداسح رؼشػٜب ُٜزٙ أُخبؽش. 

٤ًل٤خ ه٤بّ أُئعغبد أُب٤ُخ اٌُ٘ذ٣خ ثذٓظ أُخبؽش اُج٤ئ٤خ ك٢ ز٘بُٝذ اؽذٟ اُذساعبد ك     

اهشاع اُششًبد، ٝٝعذد اُذساعخ إٔ ٓؼظْ اُششًبد دٓغذ أُخبؽش ك٢ ػ٤ِٔبد 

اداسح الائزٔبٕ اُخبطخ ثٜب ػ٠ِ ٓغزٟٞ أًضش ػ٤ٓٞٔخ، ٓغ اشبسح ه٤ِِخ كوؾ ا٠ُ إٔ 

ٖٓ اُذساعبد اُؼلاهخ ث٤ٖ  اُششًبد هذ كؼِذ رُي ػ٠ِ ٓغزٟٞ رلظ٢ِ٤. ٝر٘بٍٝ ػذد ه٤َِ

ٓخبؽش اٌُشثٕٞ ٝرٌِلخ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ، ٝٗظشاً لإٔ ٓخبؽش اٌُشثٕٞ رٔضَ ٓغٔٞػخ كشػ٤خ 

ٜٓٔخ ٖٓ أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُِششًبد ٝأُخبؽش اُج٤ئ٤خ ، كبٕ اُ٘زبئظ أُزؼِوخ ثبُؼلاهخ 

 (.(Weber, 2012هبثِخ ُِزطج٤ن هذ رٌٕٞ ث٤ٖ ٛزٙ أُخبؽش ٝرٌِلخ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ 

رؼزجش رٌِلخ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ٌٕٓٞ سئ٤غ٢ ك٢ رٌِلخ سأط أُبٍ اُخبص ؽ٤ش      
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ثبُششًخ، ٝرؼذدد اُزؼش٣لبد اُز٢ ر٘بُٝذ ٛزا أُلّٜٞ ثٜذف رؾذ٣ذ ؽج٤ؼزٚ ٝػ٘بطشٙ، 

ؽ٤ش أؽِن ػ٠ِ رٌِلخ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ثؤٜٗب ٓؼذٍ اُؼبئذ أُطِٞة ػ٠ِ الأعْٜ، ًٔب 

أُشبسًٕٞ ك٢ اُغٞم ُخظْ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ  ػشكذ ثٔؼذٍ اُخظْ اُز١ ٣غزخذٓٚ

أُزٞهؼخ ُِششًخ ُِٞطٍٞ ا٠ُ اُغؼش اُؾب٢ُ ُِغْٜ،  ٝرش٤ش رٌِلخ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ثؤٜٗب 

رش٤ش ا٠ُ أٌُبكؤح اُز٢ ٣طِجٜب أُغبٕٛٔٞ ٓوبثَ رٞك٤ش سأط أُبٍ ُِششًخ، ٝرزؼٖٔ 

ٓؼذٍ اُؼبئذ اُز١ ٣طِجٚ اُؼبئذ اُخب٢ُ ٖٓ أُخبؽش ثبلإػبكخ ا٠ُ ػلاٝح اُخطش، أٝ ا٠ُ 

أُغزضٔشٕٝ ُلإثوبء ػ٠ِ اعزضٔبسارْٜ ك٢ اُششًخ، ٝاُزٟ ٣ؼٌظ أُخبؽش أُشرجطخ 

 (11، ص0221،ثبُزذكوبد اُ٘وذ٣خ أُغزوج٤ِخ )طبُؼ

ًٔب رؼجش رٌِلخ اُز٣َٞٔ ثبلأٓٞاٍ أًُِٔٞخ ػٖ اُؾذ الأد٠ٗ ُٔؼذٍ اُؼبئذ اُزٟ      

عزضٔبسارْٜ ثبُششًخ ُزؼ٣ٞؼْٜ ػٔب ٣ٌٖٔ إٔ ٣شؿت أُغب٤ٖٔٛ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٤ِٚ ٖٓ ا

٣زؾِٔٞٙ ٖٓ ٓخبؽش ٓشرجطخ ثٜزا الاعزضٔبس، ك٤غت إٔ لا ٣وَ ٛزا اُؼبئذ ػٖ ٓب ٣ٌٖٔ 

إٔ ٣ؾظَ ػ٤ِٚ أُغزضٔشٕٝ ثذٕٝ ٓخبؽشح ػٖ ؽش٣ن الاعزضٔبس ك٢ أرٕٝ اُخضاٗخ 

اُغٞم ٝاُز٢ ٣طِن ػ٤ِٜب اُؼبئذ اُخب٢ُ ٖٓ أُخبؽش ، ٝػ٠ِ رُي كٌِٔب صاد ادساى 

ُذسعخ أُخبؽش اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣زؼشع ُٜب ٛزا الاعزضٔبس، ًِٔب صادد رٌِلخ اُز٣َٞٔ 

ثؤٓٞاٍ ا٤ٌُِٔخ ٣ٝطِن ػ٠ِ ٓوذاس اُض٣بدح ػٖ اُؼبئذ اُخب٢ُ ٖٓ أُخبؽش، كزٌِلخ 

اُز٣َٞٔ ثؤٓٞاٍ ا٤ٌُِٔخ رزٌٕٞ ٖٓ اُؼبئذ اُخب٢ُ ٖٓ أُخبؽش ٓؼبكب ا٤ُخ ػلاٝح اُخطش 

عت ٓغ ؽغْ أُخبؽش اُز٢ ٣زٞهغ إٔ ٣زؼشع ُٜب ٛزا ٝاُز٢ ٣٘جـ٢ إٔ رز٘ب

 (101،ص0221الاعزضٔبس)ػجذ اُؾ٤ِْ ،

ٝرٞعذ ػذح ػٞآَ داخ٤ِخ ٝخبسع٤خ رئصش ك٢ دسعخ ػذّ اُزؤًذ أُشرجطخ ثؼٞائذ الأعْٜ،      

ٓٔب ٣ئصش ك٢ أٌُبكؤح الإػبك٤خ اُز٢ ٣طِجٜب أُغزضٔشٕٝ ػ٘ذ اُزؼبَٓ ػ٠ِ ٛزٙ الأعْٜ، 

 (11،ص0221،،طبُؼ  (,Zorn , L.,2007 زٙ اُؼٞآَ ك٤ٔب ٢ِ٣: ٝرزٔضَ أْٛ ٛ

: ٝاُز٢ رشَٔ اُؼٞآَ اُز٢ رشرجؾ ثبُششًخ اُز٢ أطذسد انؼٕايم انذاخهٛخ -2

ؽ٤ش إٔ ص٣بدح  ثٛئخ انًؼهٕيبدالأٝسام أُب٤ُخ، ٣ٝزٔضَ أْٛ ٛزٙ اُؼٞآَ ك٢ 

ػٖ أُؼِٞٓبد ٝخبطخ ُِٔؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ ٝأُغزضٔش٣ٖ  الإكظبػٓغزٟٞ 

أُئعغ٤٤ٖ ٣غْٜ ك٢ اُؾذ ٖٓ ػذّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد ٖٝٓ صْ رخل٤غ رٌِلخ ؽوٞم 
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ؽ٤ش ٣ؼزجش ص٣بدح رجب٣ٖ الأسثبػ ٓئشش لاسرلبع أُخبؽش  رجبٍٚ الأسثبػا٤ٌُِٔخ، 

٠ِ اُز٢ رٞاعٚ اُششًخ ٓٔب ٣غؼَ أُغزضٔشٕٝ ٣طِجٕٞ ٓؼذٍ ػبئذ ٓشرلغ ػ

: ؽ٤ش ٣زشرت ػ٠ِ ص٣بدح اُشاكؼخ أُب٤ُخ ص٣بدح اُزٌب٤ُق انشافؼخ انًبنٛخ الأعْٜ،

اُضبثزخ أُشرجطخ ثلٞائذ اُذ٣ٕٞ، ٓٔب ٣ئدٟ ا٠ُ ص٣بدح أُخبؽش أُشرجطخ ثؾوٞم 

كبُٔغزضٔش ػبدح لا ٣زٞاكش ُذ٣ٚ دسعخ  رجبٍٚ رٕلؼبد انًؾههٍٛ انًبنٍٛٛا٤ٌُِٔخ، 

أُغزوج٤ِخ ، ٝرض٣ذ دسعخ ػذّ اُزؤًذ ُذٟ أُغزضٔش ػب٤ُخ ٖٓ اُزؤًذ ؽٍٞ اُؼٞائذ 

 ٓغ ص٣بدح رجب٣ٖ رٞهؼبد أُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ ٝاٗخلبع دهزٜب.

: ٝرشَٔ اُؼٞآَ اُز٢ رئصش ك٢ أداء اُششًخ اُز٢ أطذسد الأٝسام انؼٕايم انخبسعٛخ -0

 انظُبػخَٕع ، ٝرزٔضَ أْٛ ٛزٙ اُؼٞآَ ك٢  الإداسحأُب٤ُخ الا أٜٗب لا رخؼغ ُغ٤طشح 

ؽ٤ش إ رٌِلخ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ رزؼٖٔ ٌٕٓٞ رشزشى ك٤ٚ ًَ اُششًبد اُز٢ رؼَٔ ك٢ 

ط٘بػخ ٓؼ٤٘خ، كؼ٠ِ عج٤َ أُضبٍ رزغْ ط٘بػخ اُزؼذ٣ٖ ثبسرلبع اُزٌب٤ُق اُضبثزخ ٓٔب 

٣ئد١ ا٠ُ ص٣بدح ؽغبع٤خ الأسثبػ ُِزـ٤ش ك٢ الإ٣شاداد ٖٝٓ صْ ص٣بدح ٓخبؽش ؽوٞم 

صلاصخ ػٞآَ رئصش ك٢ رٌِلخ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ٖٓ  ئٌ ُْبنٔفٗ ْزا انغٛبق ف ا٤ٌُِٔخ،

 ٝعٜخ ٗظش اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓغبٍ اُز٣َٞٔ ٝاُزؾ٤َِ أُب٢ُ ٢ٛٝ :

ٓؼذٍ اُؼبئذ أٝ اُلبئذح ك٢ عٞم الاعزضٔبساد ٝاُز٢ رٌٕٞ ٗغجخ أُخبؽش ك٤ٜب  -

رغب١ٝ طلش، ٝٛٞ ٣ٔضَ ٓؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ أُذخشاد ك٢ اُج٘ٞى ٝاُز١ هذ ٣زؤصش 

ظشٝف اُغ٤بع٤خ ٝالاهزظبد٣خ داخَ اُذُٝخ، أٝ رـ٤٤ش شٌَ اُؼلاهبد ثذٝسٙ ثبُ

 اُغ٤بع٤خ ٝالاهزظبد٣خ ٓغ اُؼبُْ اُخبسع٢. 

ٓؼذٍ أُخبؽش أُشرجؾ ث٘ٞع اُ٘شبؽ اُز١ رٔبسعٚ اُششًخ ك٢ ظَ ر٤ُٞلخ الأطٍٞ  -

 أًُِٔٞخ ُٜب، ٝٛٞ ٣غ٠ٔ ٓؼذٍ ٓخبؽش اُ٘شبؽ.

 ٣زؤصش ث٤ٌَٜ اُز٣َٞٔ .ٓؼذٍ أُخبؽش أُشرجطخ ثطشم اُز٣َٞٔ، ٝٛٞ  -

ٝؽ٤ش إٔ رٌِلخ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ رٔضَ رٌِلخ اُلشطخ اُجذ٣ِخ ُشأط أُبٍ أُغزضٔش      

اُؾب٢ُ ُِٔغب٤ٖٔٛ ، ٝاُؾذ الأد٠ٗ ُٔؼذٍ اُؼبئذ أُطِٞة ٖٓ هجَ أُغب٤ٖٔٛ اُؼبد٤٣ٖ، 

ػٖ ٓؼِٞٓبد اٌُشثٕٞ ٖٓ أُؾزَٔ إٔ ٣ئدٟ ا٠ُ ص٣بدح ا٤ٌُٔخ الإعٔب٤ُخ  الإكظبػكبٕ 

، ٝرو٤َِ الإداسحُِٔؼِٞٓبد، ٝرخل٤غ ػذّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد ث٤ٖ أُغزضٔش٣ٖ ٝ
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ٓٔب ٣ئدٟ ا٠ُ رخل٤غ رٌِلخ ؽوٞم  ،أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣ٔزٌِٜب أُذ٣شٕٝ ثشٌَ خبص

لخ سأط أُبٍ ٝا٥صبس الاهزظبد٣خ الأدث٤بد أُؾبعج٤خ ػ٠ِ ٓشًض٣خ رٌِرئًذ ٝ، ا٤ٌُِٔخ

ُلإكظبػ الاخز٤بس١ ًؤؽذ أُٞػٞػبد اُجؾض٤خ اُٜبٓخ ٗظشا لاسرجبؽٜب أُجبشش 

 ,.Benson et al., 2014, 2015; Linnenluecke et alثبُٔٔبسعخ اُؼ٤ِٔخ 

2017a ، )ؤظٜشد ثؼغ اُذساعبد إٔ الأداء اُج٤ئ٢ ُِششًبد  ٣ئصش ػ٠ِ رو٤٤ٜٔب ك

Matsumura et al., 2014;  Clarkson et al., 2015; Plumlee et al., 

2015; Griffin et al., 2017   ٖٓ 229ػ٠ِ ٝعٚ اُزؾذ٣ذ ٝاعز٘بداً ا٠ُ ػ٤٘خ 

ششًخ ٖٓ اُظ٘بػبد ٓشرلؼخ اُزِٞس، ٝصوذ اُذساعبد د٤ُلاً ػ٠ِ ٝعٞد اسرجبؽ ػٌغ٢ 

ٛزٔبّ اُج٤ئ٢ ػٖ اُزِٞس ٝالأداء الاهزظبد١ ُِششًبد اٌُج٤شح، ٝإٔ الا الإكظبػث٤ٖ 

ُِششًبد ٣ض٣ذ ٖٓ رو٤٤ْ اُغٞم ُِششًبد، ٣ٝشعغ رُي ا٠ُ أُغئ٤ُٝخ أُؾزِٔخ اُز٢ 

 رٞاعٜٜب اُششًبد ع٤ئخ اُغٔؼخ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُج٤ئ٤خ.

ا٠ُ ٝعٞد ػلاهخ  Sharfman and Fernando (2008ٝرٞطِذ دساعخ )      

ا٤ٌُِٔخ، ٝرٞطِذ دساعخ ػٌغ٤خ ث٤ٖ اعزشار٤غ٤بد اداسح أُخبؽش اُج٤ئ٤خ ٝرٌِلخ ؽوٞم 

El Ghoul et al. (2011)  ا٠ُ ٝعٞد اسرجبؽ ػٌغ٢ ث٤ٖ رؾغ٤ٖ أداء أُغئ٤ُٝخ

ػ٠ِ رُي ًِٔب اسرلؼذ الاٗجؼبصبد  الاعزٔبػ٤خ ُِششًبد ٝرٌِلخ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ. ٝث٘بء

جبعزخذاّ ػ٤٘خ ٖٓ ك ،ا٤ٔ٤ٌُبئ٤خ اُغبٓخ ُذٟ اُششًبد اصدادد رٌِلخ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ

ٝعذ ، الأٓش٤ٌ٣خS&Pششًخ ًُٞبُخ  122ٓلاؽظخ ػ٠ِ ٓذاس ػبّ ُؼذد  3112

Griffin et al. (2017)  إٔ ه٤ْ الأعْٜ رشرجؾ ػٌغ٤ب ثٌَ ٖٓ اٗجؼبصبد اُـبصاد

       اُذك٤ئخ اُلؼ٤ِخ )أُلظؼ ػٜ٘ب( ٝاُزوذ٣ش٣خ )ؿ٤ش أُلظؼ ػٜ٘ب( ، ٓغ ؿشآخ روذس

 ٖ اٗجؼبصبد اُـبصاد اُذك٤ئخ .دٝلاسًا ٌَُ ؽٖ ٓ 19ثـ 

ػٍ اَجؼبصبد انكشثٌٕ ٔركهفخ ؽمٕق  الإفظبػرٕػٛؼ انؼلالخ ثٍٛ ًٔٚكٍ نهجبؽش     

 ػهٗ انُؾٕ انزبنٙ: انًهكٛخ 

طشاػبً ٣ئد١ ا٠ُ ٓغزٟٞ أػ٠ِ الإداسح ٝأُغزضٔش٣ٖ  ػذّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد ث٤ٖ ٣خِن -2

(، ٖٝٓ .Moses et al 2018؛ .El Ghoul et al.2011ٖٓ أُخبؽش أُزظٞسح )

بد اُؼب٤ُخ ٌُِشثٕٞ ٖٓ الإكظبؽأُؾزَٔ إٔ ٣٘خلغ ػذّ اُزٔبصَ ك٢ اُششًبد راد 
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خلاٍ رٞك٤ش ٓؼِٞٓبد ٌٓضلخ لأطؾبة أُظِؾخ، ٣ٝغٔؼ ٛزا الاٗخلبع ك٢ أُخبؽش 

اُؼب٢ُ ثبلاعزلبدح ٖٓ اٗخلبع رٌِلخ اٌُشثٕٞ ٝعزة  الإكظبػأُذسًخ ُِششًبد راد 

لإٔ اُغٞم رؼبهت ًَ ششًخ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبرٜب أُزؼِوخ ثبٌُشثٕٞ اً شالاعزضٔبساد. ٝٗظ

(Matsumura et al.2014 ،2017 .Griffin et al)  كٖٔ أُؾزَٔ إٔ رزؼشع ،

راد  الإكظبػا٠ُ ػوٞثخ أًجش، كٌِٔب هذٓذ اُششًخ  الإكظبػاُششًبد اُز٢ رلشَ ك٢ 

، ٣ٝش٤ش ٛزا ا٠ُ إٔ اُظِخ ثبٌُشثٕٞ ػ٠ِ ٗطبم أٝعغ، ًِٔب اٗخلؼذ ٓخبؽش اُششًخ

هذ ٣خلق ٖٓ رظٞس أُغزضٔش٣ٖ ُٔخبؽش اُششًخ، ٓٔب ٣ئدٟ  بلإكظبػهشاس اُششًخ ث

 ا٠ُ رخل٤غ رٌِلخ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ .

أُض٣ذ ٖٓ أُؼِٞٓبد ُِٔغزضٔش٣ٖ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُزٌب٤ُق  الإكظبػ٣ٞكش    -0

و٤٤ْ ثشٌَ ٝالاُزضآبد اُج٤ئ٤خ أُؾزِٔخ ُِششًبد ٣ٝغٔؼ ُْٜ ثبرخبر اُوشاساد ٝاُز

ٕ الآزضبٍ ُٔظبُؼ أُغب٤ٖٔٛ ٖٓ خلاٍ رٞك٤ش ٓؼِٞٓبد أًضش ا ؽ٤ش، أكؼَ

شٔٞلاً ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔٔبسعبد الاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ُِششًبد ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؾغٖ 

(، ٖٝٓ أُؾزَٔ إٔ ٣لؼَ أُغزضٔشٕٝ أعْٜ (Hollindale et al,2019اُغٔؼخ 

اُششًبد اُز٢ ٣ؼِوٕٞ ػ٤ِٜب رٞهؼبد ا٣غبث٤خ )ٖٓ ؽ٤ش الأداء الاعزٔبػ٢ ٝاُج٤ئ٢( 

ٝػ٠ِ اُؼٌظ ٖٓ رُي  )أًضش ٖٓ أُطِٞة( ُٜزٙ الأعْٜ،  ػبئذاً ٓشرلؼبً ُٖٝ ٣طِجٞا 

ا٠ُ كبٕ اُششًبد اُز٢ لا رلظؼ ٣زْ ٓؼبهجزٜب أًضش ثغجت اػطشاس أُغزضٔش٣ٖ 

اعشاء روذ٣شاد ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُزٌب٤ُق ٝالاُزضآبد أُشرجطخ ثؤٗشطخ ؿ٤ش ٓؼشٝكخ 

أُشرلؼخ ٝاُشبِٓخ ػٖ   الإكظبػ٣ٌٖٔ اُوٍٞ  إٔ عٞدح  ُزُي كوبً )ؿ٤ش ٓؼِ٘خ(. ٝٝ

اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ عزئصش ػ٠ِ رظٞس أُغزضٔش٣ٖ ُزٌِلخ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ أُشرجطخ 

خ. ٝثبُزب٢ُ ٖٓ أُؾزَٔ  إٔ ٣زْ رخل٤غ  رؤص٤ش ثبٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ اُخبطخ ثبُششً

اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ اُخبطخ ثششًخ ٓب ػ٠ِ رٌِلخ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ػ٘ذٓب رزج٠٘ اُششًخ 

 اكظبػ ٓشرلغ  ػٖ اٌُشثٕٞ.

٣ٌٖٔ ُِششًبد رٞع٤غ هبػذح ٓغزضٔش٣ٜب ٖٓ خلاٍ ٓزبثؼخ أُجبدساد الأًضش    -3

ٔشبسًخ ك٢ أُخبؽش ٝاُوبػذح ٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ إٔ رؾغ٤ٖ اُ، رش٤ًضاً ػ٠ِ اُج٤ئخ

أُٞعؼخ ُٔوذ٢ٓ سأط أُبٍ ث٤ٖ أُغزضٔش٣ٖ أُؾز٤ِٖٔ ٣ئد١ ا٠ُ اٗخلبع رٌِلخ 
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ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ، ٓٔب ٣ؼ٠٘ إٔ اُششًبد اُز٢ رِزضّ ثبُٔجبدساد اُج٤ئ٤خ ٣ٌٜٔ٘ب عزة 

ظش ا٤ُٜب ػ٠ِ أٜٗب ٓزٞسؽخ ك٢  ٓغزضٔش٣ٖ اػبك٤٤ٖ، ٝثبُزب٢ُ كبٕ اُششًبد اُز٢ ٣٘ 

ى ث٤ئ٢ عززؼشع ُؼوٞثبد رزغجت ك٢ ؽذٝس اػطشاثبد ٓؾزِٔخ ك٢ عٞء عِٞ

ػ٠ِ هذسح اُششًخ ػ٠ِ اُٞكبء ثبُزضآبرٜب، ٝعزئد١  جباُزذكوبد اُ٘وذ٣خ ٝرئصش عِ

ٛزٙ أُغئ٤ُٝخ ؿ٤ش أُؼزشف ثٜب )أُؾزِٔخ( ا٠ُ ص٣بدح اُلٞائذ اُز٢ ع٤طِجٜب 

 (. Kim et al.2015أُغزضٔشٕٝ ٖٓ اُششًخ )

ًخ الاعزجبه٢ اُٞاػؼ رغبٙ اداسح ٓخبؽش اٌُشثٕٞ ُٔئعغبد ٣وذّ ٓٞهق اُشش -1

الإهشاع اُوذسح ػ٠ِ رٞك٤ش ششٝؽ اهشاع أًضش ٓلاءٓخ. ثٔب ٣ش٤ش ا٠ُ أُشٝٗخ 

( ٝأُٞهق الاعزشار٤غ٢ اُز١ Sharfman and Fernando 2008الاهزظبد٣خ )

ٖ ٖٓ أُؾزَٔ إٔ ٣غبْٛ ك٢ اُوذسح اُز٘بكغ٤خ الاهزظبد٣خ ، اػبكخ ا٠ُ رُي ٓ

أُؾزَٔ إٔ رٌٕٞ اُششًبد اُز٢ ُذ٣ٜب ٝػ٢ أًجش ثٔخبؽش اٌُشثٕٞ هبدسح ػ٠ِ 

اُزٞاطَ ثشٌَ كؼبٍ ٓغ أُوشػ٤ٖ أص٘بء ػ٤ِٔخ الإهشاع ؽٍٞ اعزشار٤غ٤بد 

اداسح اٌُشثٕٞ اُخبطخ ثْٜ. ٝٛزا ثذٝسٙ هذ ٣ئد١ ا٠ُ إٔ ٣ٌٕٞ ُذٟ أُوشػ٤ٖ 

ٝح ٓخبؽش اٌُشثٕٞ اُز٢ كْٜ أًجش ُِوؼب٣ب ٝدٓغٜب ثطش٣وخ ٜٓ٘غ٤خ ك٢ رؾذ٣ذ ػلا

 رزؾِٜٔب اُششًخ ٓٔب ٣ئدٟ ثذٝسٙ ا٠ُ خلغ رٌِلخ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ.

رغبٙ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ ُٔٞهق ث٤ئ٢ اعزجبه٢ ٣ٝٞػؼ اُجبؽش إٔ رج٠٘ اُششًبد      

ٖٓ خلاٍ الاُزضاّ ثٔجبدة ٝآ٤ُبد ؽًٞٔخ اُششًبد ٣ئدٟ ا٠ُ اٗخلبع ػٜ٘ب  الإكظبػٝ

ؽذٝس اُلشَ أُب٢ُ ، ٝاٗخلبع ػذّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد ٗز٤غخ ُِؾذ ٖٓ اُزلاػت 

٤ُِٔضح اُز٘بكغ٤خ اُز٢ ساً ٓظذػٖ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ  الإكظبػثبلأسثبػ ، ٣ٝظجؼ ٛزا 

ػذ ػ٠ِ اعزوشاس اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ ٓٔب ٣غب،ؽ٣َٞ الأعَ  ٗغبؽبً رغبس٣بً ٣ٌٖٔ إٔ رئٖٓ 

 ٝاُشثؾ٤خ، ٣ٝئد١ ا٠ُ اٗخلبع كٞائذ رٌِلخ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ اُز٢ ٣طِجٜب أُغزضٔشٕٝ. 
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 انمغى انضبنش

 رظًٛى انذساعخ انًٛذاَٛخ ٔاخزجبساد انفشٔع انجؾضٛخ

 هبئٔخ ػ٠ِ الأ٤ُٝخ ٓظبدسٛب ٖٓ ا٤ُٔذا٤ٗخ اُذساعخ ث٤بٗبد رغ٤ٔغ اػزٔذ اُجبؽش ك٢     

اُجؾش ٝرٞص٣ؼٜب ػ٠ِ ػذد ٖٓ الأؽشاف أُغزخذ٤ٖٓ  ٛزا ُـشع اػذادٛب اعزوظبء رْ

ُِزوبس٣ش أُب٤ُخ ُِششًبد أُو٤ذح ك٢ عٞم الأٝسام أُب٤ُخ أُظش١ )اُز٣ٖ رٌٖٔ 

اُجبؽش ٖٓ ٓوبثِزْٜ ٝاػطبئْٜ الاعزٔبسح أٝ اعزغبثٞا ػجش الاٗزشٗذ( ػ٠ِ إٔ رزْ 

ثؼخ أعبث٤غ( ثبُششٝؽ أُطِٞثخ ك٢ ػ٤٘خ اُذساعخ، الإعبثخ خلاٍ كزشح ص٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خ )أس

 رشَٔ ثؾ٤ش ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ ٓ٘زظٔخ )ًَ خٔغخ رٔذ ٓوبثِخ كشد ٝاؽذ(،

 اُخٔبع٢. ٤ٌُشد ٓو٤بط ٝرؼزٔذ ػ٠ِ اُذساعخ ٓزـ٤شاد ُو٤بط الأعئِخ ٖٓ ٓغٔٞػخ

 رظًٛى الاعزمظبء:

سًضد اُذساعخ ػ٠ِ أُزـ٤ش٣ٖ اُشئ٤غ٤٤ٖ اُخبط٤ٖ ثبُشأ١ ٝاُخظبئض      

ؽشاف ر١ٝ أُظِؾخ ٓغزخذ٢ٓ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ُِششًبد أُظش٣خ ُلأاُذ٣ٔٞؿشاك٤خ 

أُو٤ذح ك٢ عٞم الأٝسام أُب٤ُخ أُظش١، ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثزظ٤ْٔ هبئٔخ الاعزوظبء كوذ 

 رٌٞٗذ ٖٓ هغ٤ٖٔ سئ٤غ٤٤ٖ ٣زٔضلإ ك٢:

: ٣ٝزؼِن ثغئاٍ الأؽشاف ر١ٝ أُظِؾخ غى الأٔل يٍ لبئًخ الاعزمظبءانم -

ٓغزخذ٢ٓ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ُِششًبد أُظش٣خ أُو٤ذح ك٢ عٞم الأٝسام أُب٤ُخ 

أُظش١ ػٖ ثؼغ أُزـ٤شاد اُذ٣ٔٞؿشاك٤خ ٓضَ )أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝأُغزٟٞ 

 اُٞظ٤ل٢ ٝٓغزٟٞ اُخجشح(.

: ٣ٜٝذف ا٠ُ اُزؤًذ ٖٓ ه٤بّ أُغزوظ٢ ْٜٓ٘ ءانمغى انضبَٙ يٍ لبئًخ الاعزمظب -

ثبثذاء اُشأ١ ثشؤٕ أثؼبد اُجؾش، ٝرُي ٖٓ خلاٍ اُزؼشف ػ٠ِ سأ١ الأؽشاف ر١ٝ 

أُظِؾخ ٓغزخذ٢ٓ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ُِششًبد أُظش٣خ أُو٤ذح ك٢ عٞم الأٝسام 

ػجبسح ُلإكظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ،  21أُب٤ُخ أُظش١ ٖٓ خلاٍ ٝػغ 

ػجبساد ُو٤بط  1ػجبساد ُزٌِلخ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ، ٝأخ٤شا رْ ٝػغ  1ٝػذد 

اُؾًٞٔخ، ُٝوذ رْ اعزخذاّ ٓو٤بط ٤ٌُشد اُخٔبع٢ ُلإعبثخ ػ٠ِ الأعئِخ اُٞاسدح 

 ثبُوبئٔخ ُو٤بط اُٞصٕ اُ٘غج٢ ٌَُ ٜٓ٘ب.
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 أٔلاً: يغزًغ ٔػُٛخ انذساعخ 

ؾخ رٔضَ ٓغزٔغ اُذساعخ ك٢ ًبكخ الأؽشاف ر١ٝ أُظِيغزًغ انذساعخ:  -2

ٓغزخذ٢ٓ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ُِششًبد أُظش٣خ أُو٤ذح ك٢ عٞم الأٝسام أُب٤ُخ 

 أُظش١.

٣وٕٞٓٞ  اُز٣ٖ اُجؾش ٓغزٔغ ُٔلشداد ٓؾذد اؽبس رٞاكش ُؼذّ ٗظشاً ػُٛخ انذساعخ :  -0

ثبعزخذاّ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ُِششًبد أُو٤ذح ك٢ عٞم الأٝسام أُب٤ُخ أُظش١ 

ا٠ُ الأسهبّ اُٞاسدح ثٔغزٔغ اُذساعخ ٝص٣بدح ٓغز٣ٞبرٜب ٓلشدارٚ ٝاعز٘بداً  ٝاٗزشبس

ٓلشدح، ٖٝٓ صْ ٣ظجؼ اُؾذ الأد٠ٗ  222222 ٣ض٣ذ ػٖ أُغزٔغ ثشٌَ ٓغزٔش كبٕ

 ٓلشدح. 311ُؼ٤٘خ اُذساعخ 

ٝهذ هبّ اُجبؽش ثبلاػزٔبد ػ٠ِ اعزخذاّ الاعزوظبء ػجش الاٗزشٗذ كؼلاً ػٖ       

ٝاربؽزٚ ٌُبكخ الأؽشاف أُغزخذ٤ٖٓ ُِزوبس٣ش اُزٞاطَ اُٜبرل٢ ٝأُوبثلاد اُشخظ٤خ 

أُب٤ُخ ُِششًبد أُو٤ذح ك٢ عٞم الأٝسام أُب٤ُخ أُظش١. ؽ٤ش أٗٚ ُزطج٤ن 

 ٓغ اُزؼبَٓ ػ٠ِ هبدسح اُجؾش ٓغزٔغ ٓلشداد رٌٕٞ إٔ لاثذ الإٗزشٗذ الاعزوظبء ػجش

 ٌٓبٕ،الإ هذس ٝهظ٤شح ٓـِوخ ثبلاعزوظبء اُخبطخ الاعئِخ إٔ رٌٕٞ ٣ٝغت الإٗزشٗذ،

أعبث٤غ،  عزخ ا٠ُ أعجٞػ٤ٖ ٖٓ الإٗزشٗذ الاعزوظبء ػجش ٗشش الأكؼَ ٖٓ أٗٚ ًٔب

ًٝبٗذ الاعزغبثخ  32/21/0202ا٠ُ  2/21/0202ؽ٤ش رْ ٝػغ الاعزج٤بٕ ٖٓ 

 هبئٔخ طبُؾخ ُِزؾ٤َِ. 101ثٞاهغ 

 صبَٛبً: اخزجبساد انظذق ٔانضجبد نمبئًخ الاعزمظبء 

عٔغ  ك٢ الاعزوظبء هبئٔخ ػ٠ِ الاػزٔبد آٌب٤ٗخ ٓذٟ ُٔؼشكخ الاخزجبس ٛزا ٣غزخذّ     

 اُذساعخ اػبدح ػ٘ذ اُج٤بٗبد ٗلظ ػ٠ِ اُؾظٍٞ آٌب٤ٗخ ثٚ ٣ٝوظذ ثبُضجبد، رزغْ ث٤بٗبد

 ٢ٛ أُلب ًشٝٗجبؿ اُضجبد ٝٗلظ الأكشاد، ٝٓؼبَٓ الأداح ٗلظ ثبعزخذاّ ٗلظ اُظشٝف ك٢

 SPSSثشٗبٓظ  ثبعزخذاّ ٝرُي أُوب٤٣ظ صجبد اعزخذٜٓب اُجبؽش ُؾغبة اُز٢ اُطش٣وخ

(V. 26) ٝٓٔزبصاً  ٓلائٔبً  ٓئششاً  أُلب ًشٝٗجبؿ اػزجبس ٣ٌٖٔ اُؾبلاد ٓؼظْ ، ٝك٢  

 صجبد ٓذ١ ه٤بط ٣ٌٖٔ خلاُٜب ٖٓ اُز٢ أُؼبٓلاد ٖٓ ٣ٝؼزجش أُو٤بط ُو٤بط صجبد

 اعزطلاػ٤خ دساعخ هبّ اُجبؽش ثبعشاء اُذاخ٢ِ، ٝثبُزب٢ُ، خلاٍ الارغبم ٖٓ أُو٤بط
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ٖٓ الأؽشاف ر١ٝ أُظِؾخ ٓغزخذ٢ٓ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ُِششًبد  ٤ٓغشح ػ٤٘خ ػ٠ِ

 ٗزبئظ ٓلشدح، ٝأظٜشد 13أُظش٣خ أُو٤ذح ك٢ عٞم الأٝسام أُب٤ُخ أُظش١ ػذدٛب 

 ( ٓب 0:٢ِ٣اُغذٍٝ ) ٣ٞػؾٜب ٝاُز٢ اُزؾ٤َِ

 (0عذٔل سلى )

 َزبئظ اخزجبساد انضجبد نمبئًخ الاعزمظبء 

 الأثؼبد انغؤال
سلى 

 انؼجبسح

يؼبيم 

 الاسرجبؽ

يؼبيم 

انضجبد 

ػُذ ؽزف 

 انؼجبسح

 يؼبيم انضجبد

ػذد 

 انؼجبساد

يؼبيم 

 أنفب

رزًضم : انغؤال الأٔل

 الإفظبػػُبطش 

الاخزٛبس٘ انًشرجؾ ثزغٛش 

انًُبؿ ٔاَجؼبصبد 

انكشثٌٕ انزٙ ٚغت 

ػُٓب فٙ  الإفظبػ

انزمبسٚش انًزبؽخ 

 نهغًٕٓس

 

رـ٤ش أُ٘بؿ: 

أُخبؽش 

 ٝاُلشص

Q1 0.634 0.705 
2 0.701 

Q2 0.61 0.706 

ٓؾبعجخ اٗجؼبصبد 

 اُـبصاد اُذك٤ئخ

Q3 0.713 0.705 

5 0.760 

Q4 0.756 0.704 

Q5 0.618 0.756 

Q6 0.589 0.758 

Q7 0.67 0.756 

ٓؾبعجخ اعزٜلاى 

 اُطبهخ

Q8 0.648 0.756 
2 0.750 

Q9 0.63 0.757 

اُـبصاد  خلغ

 اُذك٤ئخ ٝاُزٌِلخ

Q10 0.576 0.754 

4 0.642 
Q11 0.662 0.754 

Q12 0.375 0.759 

Q13 0.499 0.758 

أُغبءُخ ػٖ 

اٗجؼبصبد 

 اٌُشثٕٞ

Q14 0.639 0.781 
2 0.772 

Q15 0.632 0.782 

 0.821 15 الاخزٛبس٘ ػٍ الاَجؼبصبد انكشثَٕٛخ الإفظبػاعًبنٙ انغؤال الأٔل: 
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انغؤال انضبَٗ: رزًضم 

ػٍ  الإفظبػانؼلالخ ثٍٛ 

اَجؼبصبد انكشثٌٕ ٔركهفخ 

 ؽمٕق انًهكٛخ 

 

رٌِلخ ؽوٞم 

 ا٤ٌُِٔخ

Q16 0.703 0.781 

5 0.755 

Q17 0.767 0.78 

Q18 0.675 0.783 

Q19 0.621 0.784 

Q20 0.657 0.783 

 0.755 5 انًهكٛخ: ركهفخ ؽمٕق ٙاعًبنٙ انغؤال انضبَ

رذػْ انغؤال انضبنش: 

اُؼلاهخ ث٤ٖ اُؾًٞٔخ 

اٗجؼبصبد  الإكظبػ

اٌُشثٕٞ ٝرٌِلخ ؽوٞم 

  ا٤ٌُِٔخ

 آ٤ُبد اُؾًٞٔخ 

Q21 0.497 0.781 

4 0.785 
Q22 0.614 0.78 

Q23 0.735 0.783 

Q24 0.693 0.784 

 0.785 4 اعًبنٙ انغؤال انضبنش: آنٛبد انؾٕكًخ 

ُِجبؽش ٖٓ خلاٍ اُؼشع اُغبثن ُ٘زبئظ اخزجبساد اُضجبد ُٔزـ٤شاد اُذساعخ ٓب ٣زؼؼ 

:٢ِ٣ 

الاخزٛبس٘ ػٍ يخطش الاَجؼبصبد  الإفظبػ الأٔلثبنُغجخ نًمٛبط انغؤال  -2

ٝٛٞ ٓب ٣ش٤ش ا٠ُ  2.102: كوذ رج٤ٖ إٔ ٓؼبَٓ أُلب ُِٔو٤بط ًٌَ ثِؾ انكشثَٕٛخ

ثبػزجبس إٔ ٓؼبَٓ أُلب اُز١ دسعخ ػب٤ُخ ٖٓ الاػزٔبد٣خ ػ٠ِ أُو٤بط، ٝرُي 

٣ؼزجش ًبك٤بً ٝٓوجٞلاً، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ ٓؼبٓلاد أُلب  2.1ا٠ُ  ٣2.1زشاٝػ ٓب ث٤ٖ 

ُٔوب٤٣ظ رـ٤ش أُ٘بؿ )أُخبؽش ٝاُلشص(، ٝٓؾبعجخ اٗجؼبصبد اُـبصاد اُذك٤ئخ، 

ٝٓؾبعجخ اعزٜلاى اُطبهخ، ٝخلغ اُـبصاد اُذك٤ئخ ٝاُزٌِلخ، ٝأُغبءُخ ػٖ 

ػ٠ِ اُزٞا٢ُ  2.110، 2.101، 2.112، 2.112، 2.122رجِؾ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ 

 ٓٔب ٣ش٤ش ا٠ُ دسعخ ػب٤ُخ ٖٓ الاػزٔبد٣خ ػ٠ِ أُو٤بط.

: كوذ رج٤ٖ إٔ ٓؼبَٓ أُلب ثبنُغجخ نًمٛبط انغؤال انضبَٙ ركهفخ ؽمٕق انًهكٛخ -0

ٝٛٞ ٓب ٣ش٤ش ا٠ُ دسعخ ػب٤ُخ ٖٓ الاػزٔبد٣خ ػ٠ِ  2.111ُِٔو٤بط ًٌَ ثِؾ 
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٣ؼزجش  2.1ا٠ُ  2.1بػزجبس إٔ ٓؼبَٓ أُلب اُز١ ٣زشاٝػ ٓب ث٤ٖ أُو٤بط، ٝرُي ث

 ًبك٤بً ٝٓوجٞلاً.

: كوذ رج٤ٖ إٔ ٓؼبَٓ أُلب ُِٔو٤بط ًٌَ ثِؾ ثبنُغجخ نًمٛبط انغؤال انضبنش انؾٕكًخ -3

ٝٛٞ ٓب ٣ش٤ش ا٠ُ دسعخ ػب٤ُخ ٖٓ الاػزٔبد٣خ ػ٠ِ أُو٤بط، ٝرُي ثبػزجبس  2.111

  ٣ؼزجش ًبك٤بً ٝٓوجٞلاً. 2.1ا٠ُ  2.1ٖ إٔ ٓؼبَٓ أُلب اُز١ ٣زشاٝػ ٓب ث٤

ثبلإػبكخ ا٠ُ رُي ٣زج٤ٖ إٔ ٓؼبٓلاد الاسرجبؽ الاعٔب٤ُخ ث٤ٖ اُؼ٘بطش ٌُبكخ      

ٓٔب ٣ش٤ش ا٠ُ أ٤ٔٛخ الاثوبء ػ٠ِ ًبكخ اُؼجبساد  2.3الأثؼبد ٝاُؼجبساد أًجش ٖٓ 

 ثوبئٔخ الاعزوظبء دٕٝ ؽزف أٝ رـ٤٤ش.

 صبنضبً: انزؾهٛم انٕطفٗ نهذساعخ

 انزؾهٛم انٕطفٙ نؼُٛخ انذساعخ  -1

ٖٓ خلاٍ اعزخذاّ الإؽظبء اُٞطل٢ ٣ٌٖٔ ٝطق خظبئض ػ٤٘خ اُذساعخ ٝرُي      

 ( ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب3:٢ُػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ ًٔب ٛٞ ٓٞػؼ ثبُغذٍٝ سهْ )

 ( 3عذٔل سلى )

 انخظبئض انذًٕٚغشافٛخ نؼُٛخ انذساعخ

 انُغجخ ػذد انًفشداد انخظبئض انذًٕٚغشافٛخ

 انًغزٕٖ انزؼهًٛٙ

 %46.12 196 ثٌبُٞس٣ٞط

 %32.00 136 دثِّٞ دساعبد ػ٤ِب

 %14.35 61 ٓبعغز٤ش

 %4.00 17 دًزٞساٙ

 %3.53 15 شٜبداد ٤ٜ٘ٓخ

 %100.00 425 الاعٔب٢ُ



 
  دراسة الإفصاح عن انبعاثات الكربون وعلاقته بتكاليف حقوق الملكية في ظل حوكمة الشركات

 د/ أميمة رزق على الجيوشى&  د/ نسمه محمود محمود أبو العنين 

                                             211                                                                                                  0202ُضبُش اُؼذد ا  
 

 
 

 انٕظٛفخ

 %26.12 111 ٓؼذ١ اُوٞائْ أُب٤ُخ

 %24.94 106 ٓؾَِ ٓب٢ُ

 %23.29 99 ػؼٞ ٓغِظ اداسح

 %25.65 109 أًبد٢ٔ٣

 %100.00 425 الاعٔب٢ُ

 انخجشح

 %20.47 87 أهَ ٖٓ ع٘خ

 %38.59 164 ع٘ٞاد 2-1ٖٓ 

 %32.47 138 ع٘ٞاد 1-22ٖٓ 

 %8.47 36 ع٘ٞاد 22أًضش ٖٓ 

 %100.00 425 الاعٔب٢ُ

 انًظذس: اػذاد انجبؽش اػزًبداً ػهٗ َزبئظ انزؾهٛم الاؽظبئٙ

انغبثك يغًٕػخ يٍ انًلاؽظبد انزٙ ًٚكٍ ثٛبَٓب ٔٚزؼؼ نذٖ انجبؽش يٍ انغذٔل 

 فًٛب ٚهٙ:

ٓلشدح  291ًبٕ أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ الأًضش ش٤ٞػبً ٢ٛ كئخ اُجٌبُٞس٣ٞط ثٞاهغ  -

% ٣ٝشعغ رُي ا٠ُ إٔ ٛزٙ اُلئخ ٢ٛ الأًضش هذسح ػ٠ِ كْٜ ؽج٤ؼخ 11.20ث٘غجخ 

الأًضش  اُذساعخ ٝٓزـ٤شارٜب ٝاٗؼٌبعبرٜب ػ٠ِ اُٞاهغ اُؼ٢ِٔ كؼلاً ػٖ ًْٜٞٗ

اٗزشبساً ك٢ اُٞاهغ اُؼ٢ِٔ ثؤهغبّ أُؾبعجخ ثبُششًبد ٝأُٜز٤ٖٔ ثبُوٞائْ أُب٤ُخ ٖٓ 

ٓلشدح ث٘غجخ  231اُخبسط، ٤ِ٣ٜٝب كئخ اُؾبط٤ِٖ ػ٠ِ دثِّٞ اُذساعبد اُؼ٤ِب ثٞاهغ 

% صْ 21.31ٓلشدح ث٘غجخ  12%، ٤ِ٣ٜٝب كئخ اُؾبط٤ِٖ ػ٠ِ أُبعغز٤ش ثٞاهغ 30
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%، ٝأخ٤شاً كئخ اُؾبط٤ِٖ ػ٠ِ شٜبداد 1زٞساٙ ث٘غجخ كئخ اُؾبط٤ِٖ ػ٠ِ اُذً

 %.3.13ٓلشدح ث٘غجخ  ٤ٜ٘ٓ21خ ثٞاهغ 

ث٘غجخ  222ؼذ١ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٢ٛ اُلئخ الأًضش ش٤ٞػبً ثٞاهغ ًٔبٗذ اُلئخ اُٞظ٤ل٤خ ُ -

ٓلشدح  229% ٣ٝزوبسة ٜٓ٘ب ك٢ أُشًض اُضب٢ٗ كئخ الأًبد٤٤ٔ٣ٖ ثٞاهغ 01.20

 221أُشًض اُضبُش كئخ أُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ ثٞاهغ  %، صْ ٣ؤر٢ ك01.11٢ث٘غجخ 

ٓلشدح ث٘غجخ  99ثٞاهغ  الإداسح%، ٝأخ٤شاً كئخ أػؼبء ٓغبُظ 01.91ٓلشدح ث٘غجخ 

%، ٣ٝزج٤ٖ رغب١ٝ ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُٞظ٤ل٢، ٝٛٞ ٓب ٣ش٤ش 03.09

اُٞظ٤ل٤خ  ا٠ُ رغب١ٝ الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ لاعزخذاّ اُوٞائْ أُب٤ُخ ػ٠ِ ًبكخ أُغز٣ٞبد

 ا٠ُ ؽذ ًج٤ش.

ع٘ٞاد ثٞاهغ  1-2أٓب ػ٠ِ أُغزٟٞ اُخجشح كٌبٗذ اُلئخ الأًضش ش٤ٞػبً ٢ٛ كئخ ٖٓ  -

ٓلشدح  231ع٘ٞاد ثٞاهغ  22-1%، ٤ِ٣ٜٝب كئخ ٖٓ 31.19ٓلشدح ث٘غجخ  211

%، ٣ٝلاؽع رشًض ػ٤٘خ اُذساعخ ك٢ ٛبر٤ٖ اُلئز٤ٖ ثبػزجبسْٛ أًضش 30.11ث٘غجخ 

ّ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٢ٛٝ اُلئخ ٓزٞعطخ اُخجشح، ث٤٘ٔب أُغز٣ٞبد اُلئبد أُٜزٔخ ثبعزخذا

الأد٠ٗ ٖٓ رُي لا ٣ٌٜٔ٘ب كْٜ ٓذُٞلاد اُوٞائْ أُب٤ُخ ثبُشٌَ اٌُبك٢، أٓب أُغز٣ٞبد 

الأػ٠ِ كـبُجبً ٓب رٌٕٞ ٢ٛ ٓشاًض ط٘غ اُوشاس ٝػ٘ذٛب ٓظبدس أًضش أ٤ٔٛخ 

ٖ اُضبُش ٝاُشاثغ كئخ أهَ ٖٓ ُِٔؼِٞٓبد ٖٓ اُوٞائْ أُب٤ُخ، ٖٝٓ ٣ؤر٢ ك٢ أُشًض٣

ٓلشدح  31ع٘ٞاد ثٞاهغ  22% ٝكئخ أًضش ٖٓ 02.11ٓلشدح ث٘غجخ  11ع٘خ ثٞاهغ 

 % ػ٠ِ اُزٞا1.11.٢ُث٘غجخ 

 انزؾهٛم انٕطفٙ نهجٛبَبد   -0

٣غبػذ اُزؾ٤َِ اُٞطل٢ ُج٤بٗبد اُذساعخ ك٢ ث٤بٕ الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ُٔزـ٤شاد ٝأثؼبد      

ٓزـ٤ش، ٝرُي ك٢ ػٞء ٓغٔٞػخ ٖٓ أعب٤ُت اُزؾ٤َِ  اُذساعخ ًزُي ا٠ُ ػجبساد ًَ

رزٔضَ ٓزـ٤شاد اُذساعخ ك٢ خٔغخ ٓزـ٤شاد سئ٤غ٤خ رزٔضَ ك٢ ٓخبؽش ، ؽ٤ش اُٞطل٢

 الإكظبػػٖ الاٗجؼبصبد اٌُشث٤ٗٞخ، ٝ الإكظبػالاٗجؼبصبد اٌُشث٤ٗٞخ، ٝٓؾذداد 

الاخز٤بس١ ػٖ الاٗجؼبصبد اٌُشث٤ٗٞخ، ٝرٌِلخ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ، ٝآ٤ُبد اُؾًٞٔخ ، 
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ٝرؾز١ٞ ثؼغ ٛزٙ أُزـ٤شاد ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأثؼبد اُلشػ٤خ، ٝهذ أعلشد ٗزبئظ 

 اُزؾ٤َِ اُٞطل٢ ُٜزٙ أُزـ٤شاد ٝالأثؼبد ػٔب ٢ِ٣:

 ( 4عذٔل سلى )

 (405انزؾهٛم انٕطفٙ نًزغٛشاد ٔأثؼبد انذساعخ )ٌ=

 الأثؼبد انًزغٛش

 انزؾهٛم الاؽظبئٙ
انزشرٛت ٔفمبً نهٕعؾ 

 انؾغبثٙ
انٕعؾ 

 انؾغبثٙ

الاَؾشاف 

 انًؼٛبس٘

 الإفظبػانًزغٛش الأٔل: 

الاخزٛبس٘ ػٍ الاَجؼبصبد 

 انكشثَٕٛخ

رغٛش انًُبؿ: 

انًخبؽش 

 ٔانفشص

4.11 0.46 5 

يؾبعجخ اَجؼبصبد 

 انغبصاد انذفٛئخ
4.21 0.4 4 

 يؾبعجخ اعزٓلان

 انطبلخ
4.33 0.43 3 

خفغ انغبصاد 

 انذفٛئخ ٔانزكهفخ
4.35 0.43 2 

انًغبءنخ ػٍ 

 اَجؼبصبد انكشثٌٕ
4.45 0.49 1 

 - 0.34 4.33 إعًبنٙ انًزغٛش الأٔل

انًزغٛش انضبَٙ: ركهفخ 

 ؽمٕق انًهكٛخ

ركهفخ ؽمٕق 

 انًهكٛخ
4.12 0.43 1 

 - 0.43 4.12 إعًبنٙ انًزغٛش انضبَٙ

 1 0.34 4.42 آنٛبد انؾٕكًخ انًزغٛش انضبنش: انؾٕكًخ 

 - 0.34 4.42 إعًبنٙ انًزغٛش انضبنش

 

ٔٚزؼؼ نذٖ انجبؽش يٍ انغذٔل انغبثك يغًٕػخ يٍ انًلاؽظبد انزٙ ًٚكٍ ثٛبَٓب 

 فًٛب ٚهٙ:
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الاخز٤بس١ ػٖ  بلإكظبػاسرلبع اُٞعؾ اُؾغبث٢ اُؼبّ ُِٔزـ٤ش الأٍٝ اُخبص ث -

ٓٔب ٣ش٤ش ا٠ُ ٝعٞد اداسى ػبّ ُؼ٤٘خ اُذساعخ  1.33الاٗجؼبصبد اٌُشث٤ٗٞخ ؽ٤ش ٣جِؾ 

 ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔزـ٤ش اُضبُش ٝأثؼبدٙ اُلشػ٤خ ٝٛٞ ٓب ٣ٌٖٔ ا٣ؼبؽٚ ك٤ٔب ٢ِ٣:

  عبء اُجؼذ اُلشػ٢ اُخبٓظ اُخبص ثبُٔغبءُخ ػٖ الاٗجؼبصبد اٌُشث٤ٗٞخ ك٢ أُشرجخ

ٓٔب ٣ش٤ش ا٠ُ أ٤ٔٛخ أُغبءُخ ًذاػْ سئ٤غ٢  1.11عؾ اُؾغبث٢ الأ٠ُٝ ؽ٤ش ثِؾ اُٞ

الاخز٤بس١ ػٖ الاٗجؼبصبد اٌُشث٤ٗٞخ، ث٤٘ٔب  الإكظبػُزؾو٤ن أُغزٟٞ أُطِٞة ٖٓ 

عبء ك٢ أُشرجخ اُضب٤ٗخ اُجؼذ اُلشػ٢ اُشاثغ اُخبص ثخلغ اُـبصاد اُذك٤ئخ ٝاُزٌِلخ 

ُؾلبظ ػ٠ِ أُغز٣ٞبد أُشػ٤خ ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ا 1.31ؽ٤ش ثِؾ اُٞعؾ اُؾغبث٢ 

 الإكظبػٖٓ خلغ اُـبصاد اُذك٤ئخ ٝاُزٌِلخ ُزؾو٤ن أُغز٣ٞبد أُشػ٤خ ٖٓ 

الاخز٤بس١ ػٖ الاٗجؼبصبد اٌُشث٤ٗٞخ، ٝك٢ أُشرجخ اُضبُضخ ٖٓ الأ٤ٔٛخ ًبٕ اُجؼذ اُلشػ٢ 

ٝٛٞ ٓب  1.33اُضبُش اُخبص ثٔؾبعجخ اعزٜلاى اُطبهخ ؽ٤ش ثِؾ اُٞعؾ اُؾغبث٢ ُٚ 

ا٠ُ أ٤ٔٛخ ٓؾبعجخ اعزٜلاى اُطبهخ ُِؾلبظ ػ٠ِ أُغز٣ٞبد أُشػ٤خ ٖٓ  ٣ش٤ش

الاخز٤بس١ ػٖ الاٗجؼبصبد اٌُشث٤ٗٞخ، ٝك٢ أُشرجخ اُشاثؼخ ًبٕ اُجؼذ اُلشػ٢  الإكظبػ

 1.02اُضب٢ٗ اُخبص ثٔؾبعجخ اٗجؼبصبد اُـبصاد اُذك٤ئخ ؽ٤ش ثِؾ اُٞعؾ اُؾغبث٢ ُٚ 

لأ٤ٔٛخ ٛزا اُجؼذ ك٢ رؾو٤ن أُغز٣ٞبد ٝٛٞ ٓب ٣ش٤ش ا٠ُ ادساى ػ٤٘خ اُذساعخ 

الاخز٤بس١ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ الا أٗٚ ٤ُظ اُجؼذ الأًضش  الإكظبػأُشػ٤خ ٖٓ 

أ٤ٔٛخ ُذٟ ػ٤٘خ اُذساعخ، ٝأخ٤شاً عبء ك٢ أُشرجخ اُخبٓغخ اُجؼذ اُلشػ٢ الأٍٝ اُخبص 

٣ظجؼ ٖٝٓ صْ  1.22ثزـ٤ش أُ٘بؿ: أُخبؽش ٝاُلشص ؽ٤ش ثِؾ اُٞعؾ اُؾغبث٢ ُٚ 

 الإكظبػعبٗت رـ٤ش أُ٘بؿ أهَ اُغٞاٗت اٛزٔبٓبً ك٢ رؾو٤ن أُغز٣ٞبد أُشػ٤خ ٖٓ 

 الاخز٤بس١ ػٖ الاٗجؼبس اٌُشث٢ٗٞ.

ك٤ٔب ٣خض أُزـ٤ش اُضب٢ٗ اُخبص ثزٌِلخ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ كوذ ثِؾ اُٞعؾ اُؾغبث٢  -

ـ٤ش، ٓٔب ٣ش٤ش ا٠ُ ٝعٞد ادساى ػبّ لأكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ُٜزا أُز 1.20اُؼبّ ُٚ 

ٝٛٞ ٓب ٣ؼٌظ أ٤ٔٛخ رٌِلخ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ُذٟ ًبكخ الأؽشاف ر١ٝ أُظِؾخ 

 أُغزخذٓخ ُِوٞائْ أُب٤ُخ.
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ك٤ٔب ٣خض أُزـ٤ش اُضبُش اُخبص ثبُؾًٞٔخ كوذ ثِؾ اُٞعؾ اُؾغبث٢ اُؼبّ ُٚ  -

ٓٔب ٣ش٤ش ا٠ُ ٝعٞد ادساى ػبّ لأكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ُٜزا أُزـ٤ش، ٝٛٞ ٓب  1.10

٣ؼٌظ أ٤ٔٛخ اُؾًٞٔخ ُذٟ ًبكخ الأؽشاف ر١ٝ أُظِؾخ ك٢ رؼض٣ض اُؼلاهخ ث٤ٖ 

 الاخز٤بس١ ػٖ الاٗجؼبصبد اٌُشث٤ٗٞخ ٝرٌِلخ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ. الإكظبػ

ٛزا ٝهذ اػزٔذ اُجبؽش ػ٠ِ اعزخذاّ اُزؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ الاعزٌشبك٢ ك٢ اؽبس اُذساعخ      

اُؾب٤ُخ ُزؾذ٣ذ اُؼٞآَ اُشئ٤غ٤خ اُز٢ ؽذدد ٓزـ٤شاد اُذساعخ ٝاُزجب٣ٖ اُز١ رلغشٙ 

أٌُٞٗبد الأعبع٤خ ٝاُز١ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ  اُؼٞآَ أُؾذدح، ٝرُي ثبلاػزٔبد ػ٠ِ رؾ٤َِ

-KMO Kaiser-Meyerث٘بء ٗٔٞرط رغز٘ذ ك٤ٚ اُؼٞآَ ا٠ُ اُزجب٣ٖ ا٢ٌُِ ٝٓو٤بط 

Olkin  ٝاُز١ ٣غؼ٠ ا٠ُ ه٤بط ًلب٣خ اُؼ٤٘خ ٝٓلاءٓزٜب، ٝؽز٠ رٌٕٞ اُج٤بٗبد طبُؾخ

ٝثبعزخذاّ اُزؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ الاعزٌشبك٢  2.1ُلاعزخذاّ ٣غت ألا روَ ه٤ٔزٚ ػٖ 

ػجبسح  21ػجبسح( ٓٞصػخ ا٠ُ  01ٓلشدح،  101ُؼ٤٘خ هٞآٜب ) SPSS V.26ٗبٓظ ثجش

ػجبساد ُزٌِلخ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ، ٝأخ٤شا رْ  1ػٖ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ، ٝػذد  ُلإكظبػ

 ػجبساد ُو٤بط اُؾًٞٔخ ، ًٝبٗذ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: 1ٝػغ 

 (5عذٔل سلى )

 نًزغٛشاد انذساعخ KMO & Bartlett's Testَزبئظ يمٛبط  

 KMOيؼبيم  الأثؼبد انًزغٛش
Bartlett's Test 

 يغزٕٖ انًؼُٕٚخ يشثغ كب٘

 الإفظبػانًزغٛش الأٔل: 

الاخزٛبس٘ ػٍ الاَجؼبصبد 

 انكشثَٕٛخ

 0.000 618.013 0.69 رـ٤ش أُ٘بؿ: أُخبؽش ٝاُلشص

 0.000 247.254 0.627 ٓؾبعجخ اٗجؼبصبد اُـبصاد اُذك٤ئخ

 0.000 523.942 0.815 ٓؾبعجخ اعزٜلاى اُطبهخ

 0.000 534.885 0.802 خلغ اُـبصاد اُذك٤ئخ ٝاُزٌِلخ

 0.000 786.147 0.843 أُغبءُخ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ

انًزغٛش انضبَٙ: ركهفخ ؽمٕق 

 انًهكٛخ
 277.435 0.726 رٌِلخ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ

0.000 

انًزغٛش انضبنش: آنٛبد 

 انؾٕكًخ 
 267.889 0.688 آ٤ُبد اُؾًٞٔخ 

0.000 
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ٌُبكخ أُزـ٤شاد أُذسعخ ثبُذساعخ أًجش  ٣KMOٞػؼ اُغذٍٝ اُغبثن إٔ ٓو٤بط      

ٌُبكخ أثؼبد ٝٓزـ٤شاد  Bartlett's Testثبلإػبكخ ا٠ُ إٔ ٗزبئظ اخزجبس  2.1ٖٓ 

اُذساعخ ٓؼ٣ٞ٘خ، ٝثبُزب٢ُ كبٕ اُج٤بٗبد راد عٞدح ػب٤ُخ ٝطبُؾخ ٝلا رٞعذ أ١ أ٤ٔٛخ 

 ُؾزف ػجبساد ٖٓ هبئٔخ الاعزوظبء.

 ساثؼبً: َزبئظ اخزجبساد انفشٔع 

ع٤ؼزٔذ اُجبؽش ك٢ رؾ٤َِ ٗزبئظ اخزجبساد كشٝع اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ ػ٠ِ اُؼذ٣ذ ٖٓ      

 ظاابئ٤خ ثبعاازخذاّ ثشٗاابٓظ اُؾااضّ الإؽظاابئ٤خ كاا٢ اُؼِااّٞ الاعزٔبػ٤ااخالأعااب٤ُت الإؽ

Statistical Package for the Social Science (Spps.22) ُٝذساعاخ ؽج٤ؼاخ ،

اُزٞص٣ااغ اُاازٟ رزجؼااٚ ث٤بٗاابد اُذساعااخ ثـااشع رؾذ٣ااذ الأعااب٤ُت الإؽظاابئ٤خ أُ٘بعااجخ 

  Kolmogorov Smirnov ُِزؾ٤ِااَ، رااْ اعاازخذاّ اخزجاابس ًااُٞٔغشف عاا٤ٔشٗٞف

اُلآؼِٔاا٠ ُِزؼااشف ػِاا٠ ٓااب ارا ًبٗااذ ث٤بٗاابد اُذساعااخ رزجااغ اُزٞص٣ااغ اُطج٤ؼاا٢ آااب لا، 

ٕ ٛازا ٣شا٤ش ب،.( كا21اهاَ ٓاٖ )  P-Value ٝاُوبػذح اُوشاس٣خ رزٔضاَ كا٢ أٗاٚ ارا ًبٗاذ

اًجاش ٓاٖ   P -Value ا٠ُ إٔ ث٤بٗبد اُذساعخ لا رزجغ اُزٞص٣اغ اُطج٤ؼا٢ ، أٓاب ارا ًبٗاذ

٣ش٤ش ا٠ُ إٔ ث٤بٗبد اُذساعخ راد رٞص٣اغ ؽج٤ؼا٢، ٝهاذ ارؼاؼ ُِجبؽاش ،.( كبٕ ٛزا 21)

،.(  ٝٛزا ٣ش٤ش ا٠ُ 21ُغ٤ٔغ كوشاد هبئٔخ الاعزوظبء اًجش ٖٓ ) P-Value    إ ه٤ٔخ

إٔ ث٤بٗاابد اُذساعااخ رزجااغ اُزٞص٣ااغ اُطج٤ؼاا٢، ٝٛاازا ٣ؼ٘اا٠ طاالاؽ٤خ اعاازخذاّ الأعااب٤ُت 

ظِخ ثج٤بٗبد ٛزٙ اُذساعخ، ُازا عاٞف الإؽظبئ٤خ أُؼ٤ِٔخ ك٢ اعشاء الاخزجبساد راد اُ

كا٢  Parametric Tests ٣ؼزٔذ اُجبؽاش ػِا٠ اعازخذاّ الأعاب٤ُت الإؽظابئ٤خ أُؼ٤ِٔاٚ

ُٝزؾو٤ان اٛاذاف اُذساعاخ ٝاخزجابس كشٝػاٜب عاا٤ؼزٔذ  .رؾ٤ِاَ ث٤بٗابد اُذساعاخ ا٤ُٔذا٤ٗاخ

ُاي ، ٝررؾ٤َِ الاٗؾذاس اُجغ٤ؾ ٝأُزؼذد لاخزجبس كشٝع اُذساعاخاُجبؽش ػ٠ِ اعزخذاّ 

 ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

 ( َزٛغخ اخزجبس انفشع الأٔل نهذساعخ:1) 

لا ٕٚعذ رأصٛش رٔ دلانخ اؽظبئٛخ نلإفظبػ ػنٍ اَجؼبصنبد  ُٚض ْزا انفشع ػهٗ أَّ "

 انكشثٌٕ ػهٗ ركهفخ ؽمٕق انًهكٛخ"



 
  دراسة الإفصاح عن انبعاثات الكربون وعلاقته بتكاليف حقوق الملكية في ظل حوكمة الشركات

 د/ أميمة رزق على الجيوشى&  د/ نسمه محمود محمود أبو العنين 

                                             212                                                                                                  0202ُضبُش اُؼذد ا  
 

 
 

لاخزجاابس ٛاازا اُلااشع كوااذ اعاازخذّ اُجبؽااش أعااِٞة رؾ٤ِااَ الاٗؾااذاس اُجغاا٤ؾ ٝرُااي      

الاخز٤اابس١ ػااٖ الاٗجؼبصاابد  الإكظاابػش الأثؼاابد أُغاازوِخ أُزٔضِااخ كاا٢ ُزؾذ٣ااذ ٓااذٟ رااؤص٤

اٌُشث٤ٗٞااخ ػِاا٠ رٌِلااخ ؽوااٞم ا٤ٌُِٔااخ، ٝرُااي ثبعاازخذاّ ؽش٣وااخ الاٗؾااذاس اُجغاا٤ؾ، ٝهااذ 

 أعلشد ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الاؽظبئ٢ ػٖ اُزب٢ُ:

 (6عذٔل سلى )

 ػٍ الاَجؼبصبد انكشثَٕٛخ ككم ػهٗ ركهفخ ؽمٕق انًهكٛخ الإفظبػرأصٛش أثؼبد  

 انًُٕرط
يغًٕع 

 انًشثؼبد

دسعبد 

 انؾشٚخ

يزٕعؾ 

 انًشثؼبد
 انًؼُٕٚخ لًٛخ ف

يؼبيم 

 انزفغٛش

يؼبيم 

 الاسرجبؽ

 127.532 1  127.532 الاَؾذاس

 1.427 423  451.227 انجٕالٙ 0.722- 0.521  0.000 126.311

   424 578.759 الاعًبنٙ

 405انًظذس: َزبئظ انزؾهٛم الاؽظبئٙ                                         ٌ = 

 ٚزؼؼ يٍ انغذٔل انغبثك يب ٚهٙ:

    ( ٝرُاي ػ٘اذ 201.322صجٞد ٓؼ٣ٞ٘خ ٗٔٞرط الاٗؾاذاس، ؽ٤اش ثِـاذ ه٤ٔاخ )ف

 %.1 =ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 

 ( ثِاااؾ ٓؼبٓاااَ اُزلغااا٤شR
2

الاخز٤ااابس١ ػاااٖ  الإكظااابػٝٛااازا ٣ؼ٘ااا٢ إٔ  2.102( 

% ٖٓ اُزـ٤ش اُز١ ٣ؾذس كا٢ رٌِلاخ ؽواٞم 10.2الاٗجؼبصبد اٌُشث٤ٗٞخ ًٌَ رلغش 

 % ٣شعغ ُؼٞآَ ُْ رذخَ ك٢ اُ٘ٔٞرط.11.9ا٤ٌُِٔخ، ٝاُجبه٢ 

  الاخز٤بس١ ػٖ الاٗجؼبصبد اٌُشث٤ٗٞاخ ًٌاَ  الإكظبػٝعٞد رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ث٤ٖ أثؼبد

( ٢ٛٝ أهَ ٓاٖ ٓغازٟٞ 2.222)ٝرٌِلخ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ، ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ أُؼ٣ٞ٘خ 

%، ٣ٝشعااغ اُجبؽااش رُااي اُاا٠ ٝعااٞد ػلاهااخ اسرجاابؽ ػٌغاا٤خ ٓؼ٣ٞ٘ااخ 1أُؼ٣ٞ٘ااخ 

 (.2.100-ث٤ٜ٘ٔب هذسٛب )



 
  دراسة الإفصاح عن انبعاثات الكربون وعلاقته بتكاليف حقوق الملكية في ظل حوكمة الشركات

 د/ أميمة رزق على الجيوشى&  د/ نسمه محمود محمود أبو العنين 

                                             210                                                                                                  0202ُضبُش اُؼذد ا  
 

 
 

  ك٢ ػٞء رُي ٣زؼؼ سكغ اُلشع اُؼذّ  ٝهجٍٞ اُلشع اُجذ٣َ اُز١ ٣٘ض ػ٠ِ

ٕٚعننذ رننأصٛش رٔ دلانننخ اؽظننبئٛخ نلإفظننبػ ػننٍ اَجؼبصننبد انكشثننٌٕ ػهننٗ ركهفننخ  "

 الإكظااابػػٌغااا٢ ٓؼ٘ااا١ٞ لأثؼااابد  " ، ٓٔاااب ٣ؼ٘ااا٠ ٝعاااٞد راااؤص٤شٛنننخؽمنننٕق انًهك

الاخز٤اابس١ ػااٖ الاٗجؼبصاابد اٌُشث٤ٗٞااخ ٝرٌِلااخ ؽوااٞم ا٤ٌُِٔااخ"، ٣ٌٝٔااٖ طاا٤بؿخ 

 ٓؼبدُخ ٗٔٞرط الاٗؾذاس ث٤ٖ أُزـ٤ش٣ٖ ًٔب ٢ِ٣:

Y= a + β X + ɛ 

Y= 1.268 - 0.612 X + 1.33 

الاخز٤اابس١ ػااٖ  الإكظاابػٛاا٢ أثؼاابد  Xٛاا٢ رٌِلااخ ؽوااٞم ا٤ٌُِٔااخ،  Yؽ٤ااش إ      

 ٢ٛ اُخطؤ اُؼشٞائ٢ ُٔؼبدُخ الاٗؾذاس. ɛصبثذ الاٗؾذاس،  aالاٗجؼبصبد اٌُشث٤ٗٞخ ًٌَ، 

 ( َزٛغخ اخزجبس انفشع انضبَٙ نهذساعخ:0)

لا ٕٚعنذ رنأصٛش رٔ دلاننخ اؽظنبئٛخ ٜنٛنبد انؾٕكًنخ  ُٚض ْزا انفشع ػهٗ أَنّ "     

 ػٍ اَجؼبصبد انكشثٌٕ ٔركهفخ ؽمٕق انًهكٛخ" الإفظبػفٙ دػى انؼلالخ ثٍٛ 

لاخزجاابس ٛاازا اُلااشع كوااذ اعاازخذّ اُجبؽااش أعااِٞة رؾ٤ِااَ الاٗؾااذاس اُجغاا٤ؾ ٝرُااي      

 الإكظااابػُزؾذ٣اااذ ٓاااذٟ راااؤص٤ش اُؼلاهاااخ اُزلبػ٤ِاااخ ثااا٤ٖ الأثؼااابد أُغااازوِخ أُزٔضِاااخ كااا٢ 

ا٤ٌُِٔاخ، ٝرُاي الاخز٤بس١ ػٖ الاٗجؼبصبد اٌُشث٤ٗٞخ ٝآ٤ُبد اُؾًٞٔخ ػ٠ِ رٌِلاخ ؽواٞم 

 ثبعزخذاّ ؽش٣وخ الاٗؾذاس اُجغ٤ؾ، ٝهذ أعلشد ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الاؽظبئ٢ ػٖ اُزب٢ُ:

ػٍ الاَجؼبصبد انكشثَٕٛخ ككم  الإفظبػرأصٛش آنٛبد انؾٕكًخ ػهٗ انؼلالخ ثٍٛ أثؼبد   (:7عذٔل سلى )

 ٔركهفخ ؽمٕق انًهكٛخ

 انًُٕرط
يغًٕع 

 انًشثؼبد

دسعبد 

 انؾشٚخ

يزٕعؾ 

 انًشثؼبد
 انًؼُٕٚخ لًٛخ ف

يؼبيم 

 انزفغٛش

يؼبيم 

 الاسرجبؽ

 197.237 1 197.237 الاَؾذاس

 1.291 423 581.571 انجٕالٙ 0.819- 0.671  0.000 257.827

   424 778.808 الاعًبنٙ

 405انًظذس: َزبئظ انزؾهٛم الاؽظبئٙ                                         ٌ = 
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 انغبثك يب ٚهٙ:ٚزؼؼ يٍ انغذٔل 

    ( ٝرُااي ػ٘ااذ 011.101صجااٞد ٓؼ٣ٞ٘ااخ ٗٔااٞرط الاٗؾااذاس، ؽ٤ااش ثِـااذ ه٤ٔااخ )ف

 %.1 =ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 

 ( ثِااؾ ٓؼبٓااَ اُزلغاا٤شR
2

ٝٛاازا ٣ؼ٘اا٢ إٔ آ٤ُاابد اُؾًٞٔااخ ثبُزلبػااَ ٓااغ  2.112( 

% ٖٓ اُزـ٤اش اُاز١ 11.2الاخز٤بس١ ػٖ الاٗجؼبصبد اٌُشث٤ٗٞخ ًٌَ رلغش  الإكظبػ

% ٣شعااغ ُؼٞآااَ ُااْ رااذخَ كاا٢ ٣30.9ؾااذس كاا٢ رٌِلااخ ؽوااٞم ا٤ٌُِٔااخ، ٝاُجاابه٢ 

 اُ٘ٔٞرط.

  الاخز٤ابس١ ػاٖ الاٗجؼبصابد اٌُشث٤ٗٞاخ ًٌاَ  الإكظابػٝعٞد رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ث٤ٖ أثؼبد

خ، ؽ٤ااش ثِـااذ ه٤ٔااخ أُؼ٣ٞ٘ااخ ثبُزلبػااَ ٓااغ آ٤ُاابد اُؾًٞٔااخ ٝرٌِلااخ ؽوااٞم ا٤ٌُِٔاا

%، ٣ٝشعااغ اُجبؽااش رُااي اُاا٠ ٝعااٞد 1( ٝٛاا٢ أهااَ ٓااٖ ٓغاازٟٞ أُؼ٣ٞ٘ااخ 2.222)

 (.2.129-ػلاهخ اسرجبؽ ػٌغ٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٜ٘ٔب هذسٛب )

  ك٢ ػٞء رُي ٣زؼؼ سكغ اُلشع اُؼذّ  ٝهجٍٞ اُلشع اُجاذ٣َ اُاز١ ٣ا٘ض ػِا٠

 الإفظنبػػنى انؼلالنخ ثنٍٛ لا ٕٚعذ رأصٛش رٔ دلانخ اؽظبئٛخ ٜنٛبد انؾٕكًخ فٙ د "

"، ٣ٌٝٔااٖ طاا٤بؿخ ٓؼبدُااخ ٗٔااٞرط  ػننٍ اَجؼبصننبد انكشثننٌٕ ٔركهفننخ ؽمننٕق انًهكٛننخ

 الاٗؾذاس ث٤ٖ أُزـ٤ش٣ٖ ًٔب ٢ِ٣:

Y= a + β1 X*M + ɛ 

Y= 1.117 - 0.695 X*M + 1.01 

الاخز٤ابس١ ػاٖ  الإكظابػٛا٢ أثؼابد  ٢ٛX*M رٌِلخ ؽواٞم ا٤ٌُِٔاخ،  Yؽ٤ش إ      

٢ٛ اُخطؤ  ɛصبثذ الاٗؾذاس،  aالاٗجؼبصبد اٌُشث٤ٗٞخ ًٌَ ثبُزلبػَ ٓغ آ٤ُبد اُؾًٞٔخ ، 

 اُؼشٞائ٢ ُٔؼبدُخ الاٗؾذاس. 

ٛاازا ٝرشاا٤ش اُ٘زاابئظ اُغاابثوخ لاخزجاابساد اُلااشٝع الاؽظاابئ٤خ اُاا٠ ٝعااٞد ػلاهااخ      

الاخز٤اابس١ ػااٖ الاٗجؼبصاابد اٌُشث٤ٗٞااخ ٝرٌِلااخ ؽوااٞم ا٤ٌُِٔااخ  الإكظاابػػٌغاا٤خ ثاا٤ٖ 

ٝرغاابػذ آ٤ُاابد اُؾًٞٔااخ ػِاا٠ رؼض٣ااض ٛاازٙ اُؼلاهااخ اُؼٌغاا٤خ، ٝاُغااذ٣ش ثبُاازًش إٔ ٛاازٙ 

اُ٘زبئظ رْ اُزٞطَ ا٤ُٜب ثبعزخذاّ الاٗؾذاس اُجغ٤ؾ ٖٓ خلاٍ اعٔب٢ُ أُزـ٤ش ًٌَ، ٖٝٓ 
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 الإكظاابػاس أُزؼااذد ٤ُشاأَ أثؼاابد صااْ ٣ٌٔااٖ اعااشاء اُزؾ٤ِااَ رلظاا٤ِ٤بً ثبعاازخذاّ الاٗؾااذ

 ( ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر1:٢الاخز٤بس١ ع٤ٔؼب، ٝعبءد اُ٘زبئظ ًٔب ٣ٞػؾٜب عذٍٝ سهْ )

 ( 8عذٔل سلى )

 َزبئظ رؾهٛم الاَؾذاس انًزؼذد

Panel B Panel A           

  انًزغٛش انزبثغ: ركهفخ ؽمٕق انًهكٛخ            انًزغٛش انزبثغ: ركهفخ ؽمٕق انًهكٛخ

Sig. 
T. 

Static. 
β. Coef. Sig. 

T. 

Static. 
β. Coef.  

2.22 7.12 12.5 0.03 2.12 4.48 Constant 

0.04 -1.07 -0.16 0.04 -1.19 -0.13 X1 

2.22 -4.2 -0.22 2.22 -6.49 -0.22 X2 

0.04 -2.5 -0.38 2.22 -4.21 -0.31 X3 

2.22 -1.18 -0.31 2.22 -0.768 -0.18 X4 

2.22 -4.53 -0.29 2.22 -3.21 -0.26 X5 

2.22   2.22 -1.05 -0.14 X1*CG 

2.22   2.22 -2.27 -0.29 X2*CG 

2.22   2.22 -4.55 -0.35 X3*CG 

2.22   2.22 -0.952 -0.17 X4*CG 

2.22   2.22 -2.23 -0.31 X5*CG 

425 425 N 

86.5%  91.1%  R
2
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الاخز٤اابس١ ػااٖ  الإكظاابػ( إٔ ٣1زؼااؼ ٓااٖ اُ٘زاابئظ أُؼشٝػااخ ثبُغااذٍٝ سهااْ )     

الاخز٤اابس١ ػااٖ الاٗجؼبصاابد اٌُشث٤ٗٞااخ ٓؼااذلاً ثآ٤ُاابد  الإكظاابػالاٗجؼبصاابد اٌُشث٤ٗٞااخ، ٝ

اُؾًٞٔااخ ، ٣ٌٜٔ٘ٔااب رلغاا٤ش إٔ اُزجااب٣ٖ اٌُِاا٢ كاا٢ رٌِلااخ ؽوااٞم ا٤ٌُِٔااخ ٣ٌاإٞ ث٘غااجخ 

 % ػ٠ِ اُزٞا٢ُ.%91.1، 11.1

اُخبطاخ  (X2, X3, X5)ِخ ًٔب ٣زؼؼ أ٣ؼبً ٓؼ٣ٞ٘خ ٓؼابٓلاد أُزـ٤اشاد أُغازو     

ٍَ ٖٓ: ٓؾبعجخ اٗجؼبصبد اُـبصاد اُذك٤ئخ، ٝٓؾبعجخ اعزٜلاى اُطبهاخ، ٝأُغابءُخ ػاٖ  ثٌ

، ٝع٤ٔؼٜب ٣ؾَٔ اشبسح عبُجخ ٝٛٞ ٓاب (Panel B)اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ ك٢ اُؼٔٞد اُضب٢ٗ 

٣ش٤ش اُا٠ ٝعاٞد ػلاهاخ ػٌغا٤خ ثا٤ٖ أُزـ٤اشاد أُغازوِخ عابُلخ اُازًش ٝأُزـ٤اش اُزابثغ 

ػااٖ ٓؾبعااجخ اٗجؼبصاابد اُـاابصاد اُذك٤ئااخ،  الإكظاابػرٌِلااخ ؽوااٞم ا٤ٌُِٔااخ، أ١ إٔ ص٣اابدح 

ٝٓؾبعجخ اعزٜلاى اُطبهخ، ٝأُغبءُخ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُشثإٞ ٣غابْٛ كا٢ رخلا٤غ رٌِلاخ 

 ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ.

ػااٖ الاٗجؼبصاابد  الإكظاابػٝثاابدساط آ٤ُاابد اُؾًٞٔااخ ًٔزـ٤ااش ٓؼااذٍ ُِؼلاهااخ ثاا٤ٖ      

 ,X2, X3)واٞم ا٤ٌُِٔاخ رجا٤ٖ صجابد ٓؼ٣ٞ٘اخ أُزـ٤اشاد أُغازوِخ اٌُشث٤ٗٞاخ ٝرٌِلاخ ؽ

X5)  ٝٝػاااٞػ ٓؼ٣ٞ٘اااخ أُزـ٤اااشاد أُؼذُاااخ(X2*CG, X3*CG, X5*CG) 

اُخبطااخ ثااذٝس آ٤ُاابد اُؾًٞٔااخ ًٔزـ٤ااش ٓؼااذٍ ُِٔزـ٤ااشاد ٓؾبعااجخ اٗجؼبصاابد اُـاابصاد 

ٞد الأٍٝ اُذك٤ئخ، ٝٓؾبعجخ اعزٜلاى اُطبهخ، ٝأُغبءُخ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُشثإٞ كا٢ اُؼٔا

(Panel A) ، ٖٝع٤ٔؼٜب ٣ؾَٔ اشبسح عبُجخ ٝٛٞ ٓب ٣ش٤ش ا٠ُ ٝعٞد ػلاهاخ ػٌغا٤خ ثا٤

أُزـ٤ااشاد أُؼذُااخ عاابُلخ اُاازًش ٝأُزـ٤ااش اُزاابثغ رٌِلااخ ؽوااٞم ا٤ٌُِٔااخ، أ١ إٔ ص٣اابدح 

ػٖ ٓؾبعجخ اٗجؼبصبد اُـبصاد اُذك٤ئخ، ٝٓؾبعجخ اعزٜلاى اُطبهاخ، ٝأُغابءُخ  الإكظبػ

ػٖ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ ك٢ ظَ ٝعاٞد آ٤ُابد اُؾًٞٔاخ ٣غابْٛ كا٢ رخلا٤غ رٌِلاخ ؽواٞم 

 الإكظابػا٤ٌُِٔخ، ٖٝٓ صْ كبٕ آ٤ُبد اُؾًٞٔاخ عابٛٔذ كا٢ رؼض٣اض اُؼلاهاخ اُغاِج٤خ ثا٤ٖ 

 ِلخ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ.الاخز٤بس١ ػٖ الاٗجؼبصبد اٌُشث٤ٗٞخ ٝرٌ
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 ،ٚزى سفغ انفشع انؼذو الأٔل ٔلجٕل انفشع انجذٚم الأٔليب عجك ٔثُبء ػهٗ      

 ٔٚزى رفغٛش ْزا ػهٗ انُؾٕ انزبنٙ:

 الإكظابػ٣ٞعذ رؤص٤ش ػٌغ٢ ٓؼ١ٞ٘ ُٔؾبعجخ اٗجؼبصبد اُـبصاد اُذك٤ئاخ ًؤؽاذ أثؼابد  -

 الاخز٤بس١ ػٖ الاٗجؼبصبد اٌُشث٤ٗٞخ ًٌَ ٝرٌِلخ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ.

 الإكظااابػ٣ٞعاااذ راااؤص٤ش ػٌغااا٢ ٓؼ٘ااا١ٞ ُٔؾبعاااجخ اعااازٜلاى اُطبهاااخ ًؤؽاااذ أثؼااابد  -

 الاخز٤بس١ ػٖ الاٗجؼبصبد اٌُشث٤ٗٞخ ًٌَ ٝرٌِلخ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ.

 الإكظابػ٣ٞعذ رؤص٤ش ػٌغا٢ ٓؼ٘ا١ٞ ُِٔغابءُخ ػاٖ اٗجؼبصابد اٌُشثإٞ ًؤؽاذ أثؼابد  -

 خز٤بس١ ػٖ الاٗجؼبصبد اٌُشث٤ٗٞخ ًٌَ ٝرٌِلخ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ.الا

ٚزى سفغ انفشع انؼذو انضبَٙ ٔلجنٕل انفنشع انجنذٚم انضنبَٙ فمنؾ ، ٔٚنزى رفغنٛش ٔ    

 ْزا ػهٗ انُؾٕ انزبنٙ:

ثا٤ٖ ٓؾبعاجخ اٗجؼبصابد  اُغاِج٤خ اُؼلاهاخ ك٠ دػا٣ْٞعذ رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ٤ُ٥بد اُؾًٞٔخ  -

الاخز٤اابس١ ػااٖ الاٗجؼبصاابد اٌُشث٤ٗٞااخ ًٌااَ  لإكظاابػااُـاابصاد اُذك٤ئااخ ًؤؽااذ أثؼاابد 

 ٝرٌِلخ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ

ثا٤ٖ ٓؾبعاجخ اعازٜلاى اُغاِج٤خ اُؼلاهاخ ك٠ دػاْ ٣ٞعذ رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ٤ُ٥بد اُؾًٞٔخ  -

الاخز٤بس١ ػٖ الاٗجؼبصبد اٌُشث٤ٗٞخ ًٌَ ٝرٌِلخ ؽوٞم  الإكظبػاُطبهخ ًؤؽذ أثؼبد 

 ا٤ٌُِٔخ

ثاا٤ٖ أُغاابءُخ ػااٖ  كاا٢ دػااْ اُؼلاهااخ اُغااِج٤خ٣ٞعااذ رااؤص٤ش ٓؼ٘اا١ٞ ٤ُ٥اابد اُؾًٞٔااخ  -

الاخز٤ابس١ ػاٖ الاٗجؼبصابد اٌُشث٤ٗٞاخ ًٌاَ  الإكظابػاٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ ًؤؽذ أثؼابد 

 ٝرٌِلخ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ. 
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 انمغى انشاثغ

 انُزبئظ ٔانزٕطٛبد ٔالأثؾبس انًغزمجهٛخ

 أٔلاً: انُزبئظ

فٙ ػنٕء ينب رٕطنهذ إنٛنّ انذساعنخ انُظشٚنخ ٔانًغنؼ انًٛنذاَٙ ، رٕطنم انجبؽنش      

 نًغًٕػخ يٍ انُزبئظ ًٚكٍ ػشػٓب ػهٗ انُؾٕ انزبنٙ:

رزٔضَ أُخبؽش اُز٢ رزؼشع ُٜب أُ٘ظٔبد ٗز٤غخ اٗجؼبصبد اُـبصاد اُذك٤ئخ ك٢  -2

د ػذّ  ؽبلا، ٝرض٣ذ ٛزٙ أُخبؽش أُبد٣خ ٝٓخبؽش الأػٔبٍ ،أُخبؽش اُز٘ظ٤ٔ٤خ

 اُزؤًذ ثبُٔ٘ظٔبد ك٤ٔب ٣زؼِن ثزذكوبرٜب اُ٘وذ٣خ اُؾب٤ُخ ٝأُغزوج٤ِخ.

ر٘ؼٌظ اعزولا٤ُخ ٓغِظ الإداسح ػ٠ِ دػْ اُؼلاهخ ث٤ٖ الإكظبػ ػٖ اٗجؼبصبد  -0

اٌُشثٕٞ ٝرٌِلخ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ، ٣ٝشعغ رُي ا٢ُ رخل٤غ ٓشبًَ اًُٞبُخ الأٓش 

 ٤ٌِخ.اُزٟ ٣ذكغ أُغزضٔش ا٠ُ رخل٤غ رٌِلخ ؽوٞم أُ

٣ئدٟ ٝعٞد ُغبٕ ث٤ئ٤خ داخَ ٓغِظ الإداسح ا٢ُ ص٣بدح الإكظبػ ػٖ اٗجؼبصبد  -3

اٌُشثٕٞ ٓٔب ٣وَِ ٖٓ ٓشبًَ اًُٞبُخ الأٓش اُزٟ ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ رخل٤غ أُغزضٔش 

 ُؾوٞم ا٤ٌُِٔخ.

ػذّ ٝعٞد ٓؼ٤بس ٓؾبعج٢ د٢ُٝ أٝ ٓظش١ ٣ِضّ أُ٘شؤح ثبُو٤بط ٝاُؼشع  -1

 ؿبصاد الاؽزجبط اُؾشاسٟ.ٝالإكظبػ ػٖ ٓٔبسعبد  اٗجؼبصبد 

ػٖ  الإكظبػرٞعذ ػلاهخ اسرجبؽ ا٣غبث٢ عٞٛش١ ث٤ٖ ؽًٞٔخ اُششًبد اُذاخ٤ِخ ٝ -1

اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ، ؽ٤ش أٝػؾذ اُزؾ٤ِلاد الاػبك٤خ إٔ اُؾًٞٔخ اُذاخ٤ِخ 

 ػٖ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ. الإكظبػرؼ٤ق هٞح ُِؼلاهخ ث٤ٖ اُ٘لوبد اُشأعٔب٤ُخ ٝ

ؼبد الإكظبػ الاخز٤بسٟ ػٖ الاٗجؼبصبد اٌُشث٤ٗٞخ ٓؼ١ٞ٘ لأث ٣٢ٞعذ رؤص٤ش ػٌغ -1

 ٝرٌِلخ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ.

اُؾًٞٔخ ك٢ رؼض٣ض اُؼلاهخ اُغِج٤خ ث٤ٖ الإكظبػ الاخز٤بس١ ػٖ الاٗجؼبصبد  رغبْٛ -1

 اٌُشث٤ٗٞخ ٝرٌِلخ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ.

ػٖ ٓؾبعجخ اٗجؼبصبد اُـبصاد اُذك٤ئخ ٝأُغبءُخ ػٖ اٗجؼبصبد  الإكظبػئدٟ ص٣بدح ر -1

 اٌُشثٕٞ ك٢ ظَ ٝعٞد آ٤ُبد اُؾًٞٔخ اُذاخ٤ِخ ا٠ُ رخل٤غ رٌِلخ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ.
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ث٤ٖ أُغبءُخ ػٖ اُؼٌغ٤خ اُؼلاهخ رؼض٣ض ٣ٞعذ رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ٤ُ٥بد اُؾًٞٔخ ػ٠ِ  -9

 اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ ٝرٌِلخ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ. 

 ٛبد ٔالأثؾبس انًغزمجهٛخانزٕطصبَٛبً: 

 :ٕٚطٗ انجؾش ثًب ٚهٙ، ٔيب رٕطم إنّٛ انجبؽش يٍ َزبئظ ّفٙ ػٕء يب عجك ػشػ

اطذاس اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزشش٣ؼ٤بد اُج٤ئ٤خ اُز٢ رؾش اُششًبد اُظ٘بػ٤خ راد ػشٝسح  -2

 بلإكظابػاٌُضبكخ اٌُشث٤ٗٞخ أُشرلؼخ ػ٢ِ الاعزغبثخ ُٔطبُت أُغزضٔش٣ٖ ٝاُذُٝخ ث

 ػٖ ٓخبؽش اٌُشثٕٞ.

ػشٝسح اطذاس ٓؼ٤بس ٓؾبعج٢ د٢ُٝ أٝ ٓظش١ ٣ِضّ أُ٘شاؤح ثبُو٤ابط ٝاُؼاشع  -0

 ٝالإكظبػ ػٖ ٓٔبسعبد  اٗجؼبصبد ؿبصاد الاؽزجبط اُؾشاسٟ

اُلؼبُخ  الإداسحػٖ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ ثٔب ٣ؾون  بلإكظبػرشغ٤غ اٛزٔبّ اُششًبد ث -3

 ُِٔخبؽش.

 الإكظبػُض٣بدح  الإداسحػشٝسح اٛزٔبّ اُششًبد ثبٗشبء ُغبٕ ث٤ئ٤خ داخَ ٓغِظ  -1

ػٖ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ ٝرخل٤غ ٓشبًَ اًُٞبُخ ٝثٔب ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ رخل٤غ 

 أُغزضٔش ُؾوٞم ا٤ٌُِٔخ.

رشااغ٤غ اُظاا٘بػبد اُزاا٢ رٜااذف اُاا٠ اُؾااذ ٓااٖ ظاابٛشح رـ٤٤ااش أُ٘اابؿ ٝالاؽزجاابط  -1

 اُخؼشاء. اُؾشاسٟ ٝاُزٞعٚ ٗؾٞ اُزٌُ٘ٞٞع٤بد

ػشٝسح الاٛزٔبّ ثبٗشبء )عٞم اٌُشثٕٞ( ك٢ ٓظاش ٝرُاي رٞاكواب ٓاغ أُغازغذاد  -1

ُِؾلاابظ  0232ٝأُجاابدساد اُؼب٤ُٔااخ اُج٤ئااخ ، ٝرٔبشاا٤ب ٓااغ سإ٣ااخ ٓظااش أُغاازوج٤ِخ 

 ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ ٝاُج٤ئخ.

ػِاا٠ ػااٖ اٗجؼبصاابد اٌُشثاإٞ  الإكظاابػ أصااشاعااشاء أُض٣ااذ ٓااٖ اُذساعاابد ؽااٍٞ  -1

 ُزلاػت ثبلأسثبػ.ا

ػاٖ اٗجؼبصابد  الإكظابػشاء أُض٣ذ ٓاٖ اُذساعابد ؽاٍٞ اُؼلاهاخ ثا٤ٖ ٓغاز٣ٞبد اع -1

 اٌُشثٕٞ ٝاداسح أُخبؽش أُئعغ٤خ ك٢ ظَ اُؾًٞٔخ اُج٤ئ٤خ.
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 بئًخ انًشاعغل

 أٔلاً: يشاعغ ثبنهغخ انؼشثٛخ:

(،" رؾ٤َِ اُؼلاهخ ث٤ٖ الإكظبػ الاخز٤بس١ ػٖ اٗجؼبصبد 0221أُلاػ، ش٤ش٣ٖ شٞه٢ اُغ٤ذ ) -

ٓغِخ  الاؽزجبط اُؾشاسٟ ٝالأداء أُب٢ُ ُِششًبد أُغغِخ ك٢ اُجٞسطخ أُظش٣خ" ،ؿبصاد 

 .2291-2213، ص ص.00، أُغِذ 1، اُؼذد اُلٌش أُؾبعج٢

(، " الإكظبػ أُؾبعج٢ ػٖ ٓٔبسعبد اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٝأصشٙ 0202ؽغٖ، ٣بعش ػجبدٟ ػ٠ِ ) -

، ٤ًِخ اُزغبسح، عبٓؼخ ه٘بح  ساعبد أُؾبعج٤خأُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُِذػ٠ِ اُو٤ٔخ اُغٞه٤خ ُِٔ٘شؤح" ، 

 .110-121ص ص.، 3، اُؼذد 0اُغ٣ٞظ، أُغِذ 

(، " آ٤ُبد رغؼ٤ش اٌُشثٕٞ ًؤداح لإداسح رٌِلخ الاٗجؼبصبد 0202ششف اُذ٣ٖ، ٤ٛبّ ٓؾٔذ طلاػ) -

، 29عبٓؼخ الأصٛش،اُؼذد -أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُوطبع ٤ًِبد اُزغبسحٝدػْ ػ٤ِٔبد الإٗزبط اُ٘ظ٤ق"، 

 .11-2ص. ص

ص٤ش الإكظبػ أُؾبعج٠ ػ٠ِ رٌِلخ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ك٠ ؤ(، " ر0222طبُؼ، أثٞ اُؾٔذ ٓظطل٠ ) -

ٓغِخ اُجؾٞس اُششًبد أُو٤ذح ك٠ عٞم الأٝسام أُب٤ُخ أُظش٣خ : دساعخ اخزجبس٣خ " ، 

 .92-32، ص ص . 2، اُؼذد 09، ٤ًِخ اُزغبسح ، عبٓؼخ عٞٛبط ، أُغِذ اُزغبس٣خ أُؼبطشح

(، "ه٤بط اصش الإكظبػ أُؾبعج٢ ػٖ أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ػ٠ِ 0221ػجذ اُؾ٤ِْ، أؽٔذ ؽبٓذ ) -

رٌِلخ سأط أُبٍ ٝه٤ٔخ اُششًخ : أدُخ ػ٤ِٔخ ٖٓ اُششًبد أُذسعخ ك٢ أُئشش أُظش١ 

، 0221، 0، ٤ًِخ اُزغبسح ، عبٓؼخ ؽ٘طب ، اُؼذد  ٓغِخ اُجؾٞس أُؾبعج٤خ" ،  ESGُِٔغئ٤ُٝخ 

 .113-391ص. 

(، دساعخ اصش الإكظبػ أُؾبعج٢ ػٖ أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ 0202كبسط، دػبء أؽٔذ عؼ٤ذ ) -

، ٤ًِخ أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُِذساعبد أُؾبعج٤خػ٠ِ خظبئض اُششًبد أُغبٛٔخ : دساعخ اخزجبس٣خ، 

 .10-1اُزغبسح، عبٓؼخ ه٘بح اُغ٣ٞظ، اُؼذد اُشاثغ ، ص ص. 

دٝس أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ك٢ رط٣ٞش  (، "0202عٔبٍ )ٓز٠ُٞ، أؽٔذ ص٠ً ؽغ٤ٖ & ٛبشْ، ٛجٚ  -

أُغِخ آ٤ُبد اُؾًٞٔخ ثٜذف رخل٤غ ٓخبؽش اُزوبػ٢ ػذ أُشاعؼ٤ٖ ٓغ ٓغؼ ٤ٓذا٢ٗ"، 

 .13-٤ًِ1خ اُزغبسح عبٓؼخ ه٘بح اُغ٣ٞظ، اُؼذد اُشاثغ، ص ص.  ،اُؼ٤ِٔخ ُِذساعبد أُؾبعج٤خ
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