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دسجخ سضب يعهًً انزشثٍخ انشٌبضٍخ عٍ انخذيبد انزً ٌقذيهب 

 يششفى انزشثٍخ انشٌبضٍخ فً يذٌشٌبد رشثٍخ انطفٍهخ
  

 *مٕاثؼخان طجحٙ يحًس رٕفٛك

  ملخص
ىػ  ادػدم ت الػق ضهػدم    مر مػ  البيةػ  ال ض اػة درجػ  راػ  هدفت الدراسػ  إ  العرػ ؼ ى ػ   
قػػ ـ الح  ػػع يدىػػداد الاسػػعح     اػػموت فهػػ ات  ػػ ؿ و  . يةػػ  اليلة ػػ في مػػدض ض ت   البيةػػ  ال ض اػػة  مشػػ ف 

في مػػدض ض ت   يةػػ   البيةػػ  ال ض اػػة  ىػػ  ادػػدم ت الػػق ضهػػدم   مشػػ ف  مر مػػ  البيةػػ  ال ض اػػة درجػػ  راػػ  
والمر مػين وىػدده   (,٘ٔوىػدده    البيةػ  ال ض اػة : مشػ ف  م  مجم ىعين ك  ت ىةو  الححع  . اليلة 

خدـ الححع المو ج ال صل . واىعمد الححع ى   أداة الأسعح    لجمع الحة   ت . ومػ  أهػ  اسع (.ٚٗٔ 
  ع ئجه:
م زالػػت و  مػػ  وج ػػ   فػػ  أفػػ اد ىةوػػ ت الححػػع جػػ   مشػػع ة ادػػدم ت الأةػػ افة  يدرجػػ  مع سػػي .-

الامك  ةػػ ت  هوػػ ؾ مر قػػ ت دػػ ؿ دوف  هػػدنً رػػدم ت اةػػ افة  معمةػػ ة, وى ػػ  رأسػػ   الػػوه  ى
 المدرسة . الم دض 

 هو ؾ ف وؽ ذات دلال  لعهدض ات المر مين  ر ة لر مل ادبرة.-
 .  جد ف وؽ ذات دلال  لعهدض ات المر مين  ر ة لو ع المؤهل الر م -

 وصي الباحث بما يلي:يفي ضوء أسئلة الدراسة ونتائجها 
لإةػػ اؼ الرمػػل ى ػػ   يػػ ض  قػػدرات المشػػ فين البيػػ ضين الػػق  رمػػل ى ػػ  مشػػ ىد   في ىم ةػػ  ا -1

 .ح فف  اليلة  البي ي، و ش ىده  ى   دهةق أهداؼ الإة اؼ البي ي بم
 إيج د  ف ـ ل ح اف  الم دض  وال ظةلة  ل مش ؼ البي ي المعمة ، والمر   المعمة . -2
الرمل ى    لرةل المؤتم ات، والدورات، والودوات، وورة ت الرمػل الإةػ افة  ثةػع  ػؤدي إ   -3

  المر مين والمش فين. ه ضب وج  ت الوف  يين

                                                 
*
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The Degree of Satisfaction of Physical Education 

Teachers From The Services Provided by The 

Supervisors of Physical Education in Educational 

Directorates Tafeileh 
 

Abstract 

 The researcher prepare a questionnaire included passages 

about the degree of satisfaction of physical education teachers 

from the services provided by the supervisors of Physical 

Education in Educational Directorates Tafila. The research 

sample consisted of two groups: the supervisors of Physical 

Education and number (15), and the teachers and the number 

(147). Use the search descriptive method. And adopted the search 

tool on the questionnaire to collect data. Among the most 

important findings : 

-  From the point of view of the three samples came level search 

services supervisory moderately .omasalt there are obstacles to 

providing services supervisory distinct, especially the shortage 

of possibilities in the physical school . 

- There are significant differences to the estimates of teachers due 

to the experience factor . 

- There are significant differences to the estimates of teachers 

attributed to the type of qualification . 
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 In light of the questions and results of the study the 

researcher recommends the following :  

-  To work on developing the capabilities of the supervisors 

that work on helping them in the process of educational 

supervision, and help them to achieve the goals of 

educational supervision province Tafila . 

-  To create a system of incentives for physical and 

functional Musharraf Educational Excellence, and 

Distinguished Teacher . 

-  To activate conferences, courses, seminars, and 

workshops so that the supervisory lead to the convergence 

of views between teachers and supervisors.. 
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 :المقدمة

موذ أف   ؿ الإ ش ف ى   هذه الأرض وه  يجد مخع ف أ  اع الإة اؼ والإرة د والع جةه وذلػ   
موذ  ػ وؿ ددـ ى ةػه الشػلبـ إ  الأرض مػع زوجعػه  ػ ا  لةه مػ  يبيةػ  أيو ئ مػ  اػم  أسػ  ب   يػ ي مرػين 

لمخع لػ  لةشػق ي ضهػه  ػ  ولإر اج جةل واع لم  له م   ه ؽ وواجح ت ق در ى   العر مل مػع المشػكلبت ا
المجػد  ولػذل  لا يػد مػ  وجػ د ىم ةػ    ي ضػ   هػػ ـ ى ػ   ػ جة    والإةػ اؼ ى ػة   لةحههػ ا هػدف   يكػػل 

 أف  ك ف الو  ض  س ةم .  ضصحح لدضو  مؤة ا  ى ـ وثح ت، ف ف ك  ت الحداض  س ةم  

الأرد ة  قد رك ت اهعم م     ك المموالو ظ  إ  مشيرة البية  والعر ة  في الأردف و  ريخ  ، يجد أف  
ى ػػ  العر ػػة ، ف جػػإت إ  إ شػػ   المػػدارس في الهػػ ة والأرضػػ ؼ، إدراكػػ   مو ػػ  يػػ ف العر ػػة  ضرعػػبر مػػ  أىمػػدة 
الوف  الاجعم ىة  اله م  ل مجعمع الأردني، والذي ضع قع م   ف ـ العر ػة  أف لػل مشػكلب ه، وهػ  ضشػ ه  

ة  ويه ئ   م  رلبؿ اسعم ار قدرا   ى     وضػد أف ادهػ  يإس سػة ت في  إسةس واسعه ار المجعمر ت الإ ش  
 (.ٕٗٓٓالمر ف  ووس ئ    ومعغيرا  ، م  اجل دهةق المجعمر ت اللر ل .  اديةب واديةب، 

 وبم  ، وم  رات قدرات، م  لدضه م  يكل العر ةمة  الرم ة  في ال كة ة الأس سة  المر   وضرعبر
 ل و ػ ض والمرو ضػ  الم دضػ ، الإمك  ةػ ت مػ  لػه ضعػ ح مػ  كػل اسعرم ؿ م  هتمكو كل ض ت م  ضكعشب
 أهمةػ   عاػح لػذا وقػت  أسػ ع وفي ممكػ ، وم ؿ ج د يإقل الموش دة الأهداؼ ودهةق البي ض ، ي لرم ة 
 كم  والعهني، والثه في، المر في، ي لا لج ر ضعش  الذي الرص  هذا في اللبزم  ل كل ض ت المر   اكعش ب

 ياػ ورة   ي ض   المعهدم  الدوؿ م  كثير يه  و دي م  رلبؿ م  ل كل ض ت المر   اكعش ب أهمة  عاح 
 (ٜٕٓٓ سوه ،  .البي ض  الرم ة  لوج ح والأدا   الكل ض ت أس س ى   المر   إىداد

الػػق  ير الحةئػػ ػالوفػػ ة ايدضثػػ  ل بيةػػ  ال ض اػػة  في أ ػػ  ىم ةػػ  مشػػعم ة ومعيػػ رة و ػػدؼ ا    فػػإف  
مػػ  اكعشػػ ب الصػػل ت الاجعم ىةػػ  مػػ     شػػ ىد ى ػػ   شػػكةل الشخصػػة  الإ شػػ  ة  لإفػػ اد المجعمػػع وتمكػػو 

 للؤهداؼ الق لدده  المجعمع. رلبؿ الوم  والع ازف جشمة  وىه ة  و لشة  وفه   

ر مػػل البيةػػ  ال ض اػػة  هػػ  المك لػػ ف في الع مر مػػ ل بيةػػ  في دهةػػق أهػػداف  ، و  داةوالمدرسػػ  هػػ  أ 
المشؤوؿ ى   المر  مع مجم ى ت م  الي ح  الذض  ضشك  ف ىةو  ىش ائة  م  المجعمع، فالب ى  ذل  ضرد 
 اية   وأر وف،   ولةذ ومع ير  المو هج وم  ثم دهةق الأهداؼ العر ةمة  و البي ض  يدرج  ى لة  م  الإ ه ف

ٜٜٜٔ.) 
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شػ  ىشػ  ىػ ملب أس سػة  في المجػ ؿ المدرسػػ ، مػػ  اف هوػ ؾ م ضينلهػد ذكػ  كثػير مػ  ادػبرا  البيػ   
 .(ٜٕٓٓ سوه ،  .الم ك  الأوؿ م   ةع الأهمة  المر  ويمثل 

في ىم ةػػػ  البيةػػػ  والعر ػػػة  مػػػ   ةػػػع   جةػػػه  البيةػػػ  ال ض اػػػة  الر مػػػل الػػػ ئةس مر ػػػ  وى ةػػػه ضرػػػد 
لػػػدقةق مػػػ  اجػػػل دهةػػػق في  ل سػػػ   ال  حػػػ  والدافرةػػػ  في الرمػػػل الجػػػ د وا ضحرػػػعالأ شػػػي  ال ض اػػػة  ل ي حػػػ  و 

 (.ٖٕٓٓ أهداؼ ال  دة العر ةمة   اية  ،

و وفةمػه فاػلب ىػ  العػدرج  هوداػير الػدرس والمر   الجةد ه  ذل  الشخ  الػذي ضهػ ـ يدىػداد 
في  ر ػػة  الم ػػ رات اي كةػػ  مػػع م اىػػ ة اللػػ وؽ الل دضػػ  إثوػػ    ولةػػذ الػػدرس، ومػػ  ثم لػػه الهػػدرة ى ػػ  الارعةػػ ر 

معي حػ ت دهةػق الأهػداؼ  قيػ م  و درضس وأس لةح   والعوػ ع في اسػعخدام   بمػ  ضعو سػب الش ة  لي ائق الع
 (.ٕٓٓٓودر وف، 

ومر   البية  ال ض اة  له رص ئ  ىه ةػ  ك لػذك   والمر فػ  اد صػ  والك فةػ  ي لمػ دة الػق ضر م ػ ، 
ؿ تخصصػه  الشػ م ائ  والشػ م ائ ، ولدضه ال  ح  في الايلبع المشعم  ي لمر ف  ايدضث  ي لر  ـ المعر ه  في مجػ 

ٜٜٔٔ.) 

ف الػػػذي ضرػػػد أكثػػػ   ا ػػه ضعر مػػػل مػػػع الإ شػػػ إذوضرػػد مر ػػػ  البيةػػػ  ال ض اػػػة  ي  ثػػػ  في الشخصػػػة ، 
ا ػػه يخع ػػف ىػػ   ػػيره في كثػػير مػػ  الشػػم ت،  إذالمخ  قػػ ت  رهةػػدا و و ىػػ  ف لإ شػػ ف و ةػػد وف ضػػد في   ىػػه، 

ر ػػ  هػػ   ػػذوضب هػػذه اللػػ وؽ ثةػػع ضػػ ف  لكػػل مػػعر   مك  ػػ  وهػػذا ضرػػني وجػػ د فػػ وؽ ف دضػػ  كثػػيرة، ودور الم
 (.ٜٜٜٔ اية   وأر وف،  مو سح  ثةع ضعو سب مع إمك  ة  ه وقدرا ه

دضػد لولشػه ولي حعػه، وا ػه مثػل أى ػ  جم م  مر   البية  ال ض اة  م   ةع ك  ه أداة ل ع و رعبر
ضهػػدـ ثه فػػ  المجعمػػع لي حعػػه ىػػ      اجعم ىةػػ ا  لي حعػػه مػػ  رػػلبؿ دوره الهةػػ دي في يوػػ   الشخصػػة ت وضرػػد رائػػد

للبصػػلة  والإةػػ اؼ ا، فاػػلب ىػػ   وفػػة  الوشػػ ي ت البي ضػػ  وال ض اػػة  المرعهػػدات ال اسػػخ الرػ دات والهػػة  و 
. وضرمل ى ػ  إثػ رة  لكػير الي حػ  مػ  رػلبؿ واتج ه   ى ة   وي ضه  ارعة ره  بم  ضعو سب مع مة ؿ الي ح  

ثه  المعر   يولشه أو ي لركس أو قد ضك ف سحح  في  دميره . وكذل  لػه الهػدرة ى ػ   ةئ  الحةئ  الق  ه ي 
 رفػػع الػػ وح المرو ضػػ  والإيػػداع ومػػ  ثم ضلػػعح المجػػ ؿ ل عحصػػةل والابػػ ز في المةػػداف البيػػ ي والعر ةمػػ   اية ػػ ،

ٕٖٓٓ.) 

 وثه فة   ويد ة    صصة  ،وتخ   ي ض  ، إىداد ا البية  ال ض اة  مر   يدىداد الاهعم ـ م  ال    وى  
البيةػ   مر مػ  مرفػ  أدا  قصػ ر يشػحب  ع اضػد الشػك ة فػدف يعر ػة  البيةػ  ال ض اػة ، الم عمػين مػ  قحػل
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 الح  ع م  لا فه م  وهذا  ر ةم   في اللبزم  والبي ض  العخصصة  الكل ض ت إ  وافعه ره  ال ض اة ،
  ه  م  وةك اه  البية  ال ض اة ،  ر ة  في البي ضين المش فين درا  رلبؿ وم  العر ةم ، ايهل واقع

 . المر مين لدة العر ةمة  الكل ض ت

يػؤرة  ضكػ ف أف يجػب نمػ ه  واسػعم ار المر مػين، أدا   يػ ض  أف"( ٜٕٓٓ  الغػ ؿ أكػد فهػد
 يصػ رةالأيوػ     ر ػة  لأف مجعمرػ   ، في البيةػ  والعر ػة  أ ػ اؿ لعحشػين سػرة   أثوػ   البيػ ضين اهعمػ ـ
وم حػ   أمػ ا معي حػ  ل مر مػين الم ػني الومػ  يجرػل وممػ  مر مػة  ، قػدرات وإمك  ػ ت ى ػ  ضع قػف أفاػل
  لبمةذه. مع المر   يم رسه الذي العر ةم  الرمل مخ ج ت يعحشين ال ثةق لار ح يه

الم ػني، ذلػ   لومػ ا ى ػ  ومشػ ىد ه العر ةمةػ ، كل ضعػه رفػع إ  مشػعم ة ث ج  المر   أف كم 
  .ل يلبب أفال  ر ة  وإ داث العدرضس، بم و  الار ه   أجل  م

 البي ضػ ف( ى ػ  مولذضه  المشػ ف ف ي ضق ى   الإة اؼ ىم ة  ى   البي ضين  ف ة   ك ت لذا
 العر ةمةػ  بمخع ػف ل رم ةػ  المشػعم ض  العهػ نً، والعيػ ض  بمشػؤولة  الهةػ ـ ضشػعيةع مػ  مهدمػ  في أ ػ 

 إ   ر و ةػ  ض  ػدؼ  شػ ي  ضرػد الػذي البيػ ي ي لإةػ اؼ الاهعمػ ـ  وريالاػ مػ  أصػحح و ج ا ح ػ  
 (.ٜٜٙٔ  الشر د, وف ى ة  يكل ض  البي ي ىم    أدا  ى   المر مين مش ىدة

 رػ   موفمػ ، ديمه ايةػ  قة دضػ  ىم ةػ  ( "هػ ٕ٘ٓٓ  المشػ دضر فػه  كمػ  البيػ ي ف لإةػ اؼ
وإدارة،  وي لػب ومر ػ  ويةئػ  وأسػ لةب ووسػ ئل موػ هج مػ  ىو صػ ه  بجمةػع العر مػ  العر ةمػ  يػ لم قف
 أجل دهةق م  و وفةم   دشةو   ى   ل رمل و هةةم   الم قف ذل  في المؤث ة الر امل دراس  و دؼ
 . "العر مة  العر ةمة  الرم ة  أهداؼ

 وه  البي ض ، الرم ة  ج ا ب جمةع ضا  الش مل، بمرو ه البي ي الإة اؼ أف البي ض ف وض ة"
 البي ي  الأوؿ للئة اؼ والهدؼ العر ة    ىة  لعي ض  ه م  وسة   ضرعبر فد ه ولذا ومةدا ه  ىم ه مج ؿ

 إ  ورفر ػ  الم وةػ    ىةػ  المر ػ   يػ ض  رػلبؿ م  وذل  وفر لة ، يكل ض  و  ض  ه أهدافه العر ة  لةحهق
  ػل ى ػ  ومشػ ىد ه ومػ  المشػعم ،ال  ػ  يةػده والأرػذ العر ةمةػ ، كل ضعػه ل فػع ممكوػ ، درجػ  أى ػ 

 يػ دبرات   وضػده ي ضق ى  العر م ، وذل  العر ةم  الم قف في ال ئةش  الرو ص  أ د ي ىعح ره مش ك ه
 (. 1996 الشر د,  "اللبزم  البي ض 
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ورفػع   يػ ض ه أجػل مػ  وذلػ  ل مر ػ   والم جػه الم ةػد ي ىعحػ ره البيػ ي المشػ ؼ دور وضػإي
 لهػق الأهػداؼ  ػى ى ةػه وضش ؼ وض ةده ض ج ه م  إ  لع ج الو س م  كغيره المر   لأف مشع اه 

 الم ػني زضػ دة الومػ  في البيػ ي الإةػ اؼ أهمةػ  الدراسػ ت مػ  الردضػد أكدت وقد أج   ، م  ضرمل الق
 الومػ  ى ػ  ومشػ ىد   العر ةمةػ  كل ضع   رفع أجل م  وذل  نم ه ، واسعم ار و ي ض ه  ل مر مين،

للئةػ اؼ  ولمػ  .ل يلبب ودهةػق ال اػ  الػ ظةل  لهػ  أفال  ر ة  وإ داث العدرضس بم و  للبر ه   الم ني
العر ةمةػ ، فهػد أكػدت  الكل ضػ ت مػ  قػدر أكػبر لاكعشػ ب المر مػين مشػ ىدة في وف ىػل م ػ  دور مػ 

اد رجة  لدة والق هدفت ا  العر ؼ ى   مشحح ت ال ا  الم ني الدار ة  و  (Romen, 2004)دراس  رومين 
أظ ػػػ ت مشػػػع ة  مر مػػػين البيةػػػ  ال ض اػػػة  يػػػإف المشػػػحح ت اد رجةػػػ   الأجػػػ ر، اواػػػ ع الرمػػػل، الإةػػػ اؼ(

موخلض ل  ا  الم ني كم  إف الر امل الدار ة   الإب ز والعمة ، الرمل ذا ه( ار حيت بمشع ض ت ى لة  م  
إ  الكشف ى  ال ا  ى  الرمل ىود  والق هدفت (ٜٜٚٔ ي ي س   وفي دراس  أر ة لال ا  ل م وه. 

 ع ئج دراسعه أف المر م ت أكث  را  ى  الرمػل ي جػه  كشلتمر م  ومر م ت الم     الث   ض  في الأردف  
ى ـ م  المر مػين. وأف المر مػين والمر مػ ت ضعلػ و  ف في درجػ  راػ ه  ىػ  الرمػل  شػب الم اػ ى ت الػق 

ة  والبيةػػ  المو لةػػ  يدرجػػ  راػػ  أى ػػ  مػػ  مر مػػ  ومر مػػ ت ضدرسػػ   ،  ةػػع ا صػػف مر مػػ  البيةػػ  ال ض اػػ
الم اػػ ى ت الأرػػ ة. ويةوػػت الدراسػػ  أضاػػ  أف الرلبقػػ  الإ شػػ  ة  يػػين المر مػػين والمػػ ج ين  شػػ   في زضػػ دة 

دراسػػػػ  هػػػػدفت إ  وصػػػػف  (Lunsford,2006)كمػػػػ  اجػػػػ ة ل  شػػػػل رد درجػػػػ  راػػػػ  المر مػػػػين ىػػػػ  م وػػػػع  .
 رلبق ت فةمػ  يةػو   أثوػ    يحةػق نمػ ذج جدضػد لعهةػة  المر مػين. وم اسػعخداـ  ص رات المر مين والمش فين ل

المهػ يلبت المرة رضػػ  ذات الأسػئ   الملع  ػػ  لجمػػع الحة  ػ ت ويػػ زت يرػض الم ااػػةع مػػ  الحة  ػ ت الػػق دىمػػت 
هذه الملػ هة :  الوف ض  المحوة    ؿ الرلبق ت يين المر مين والمش فين أثو    يحةق ىم ة   هةة  المر  . وك  ت

الثه ، ادبرة، والهدرة في ايص ؿ ى   المر  م ت. وقد دلػت الوعػ ئج إ  أف المر مػين ضشػر وف ي ل ا ػ  ىوػد 
ذهػػ    ل مشػػ ؼ ي حػػ  ل مشػػ ىدة إذا كػػ   ا ضشػػر وف ي لثهػػ  ي لمشػػ ؼ وضفوػػ ف يػػإف لدضػػه المر فػػ  وادػػبرة. و  

يين المر مػين. و  ضعوػ وؿ العوػ زؿ ىػ  دور المر ػ  الهةػ دي  ؤث  ىم ة   يحةق الوم ذج الجدضد ى   الرلبق ت 
والإةػػ افي رػػلبؿ  يحةػػق الومػػ ذج الجدضػػد. وقػػد   سػػع دور المر ػػ  العدرضشػػ  والػػدور الإةػػ افي ل مػػدض  ىوػػدم  
يدؤوا يع فير المش ىدة ل مدرسين فةم  يخ  العدرضس، والمدرس ف ض ضدوف ا عح ه  م  المدض  إا ف  إ  ا عحػ ه 

( ا  العرػ ؼ ى ػ  مشػع ة مم رسػ ت ىو صػ  الاةػ اؼ البيػ ي في ٕٛٓٓفين. وهدفت دراس  الأ    المش  
دهةػػػق فر لةػػػ  المر مػػػين مػػػع كشػػػف رصػػػ ئ  المر ػػػ  اللرػػػ ؿ مػػػ  وج ػػػ   فػػػ ه  و  صػػػ ت الدراسػػػ  ا  إف 

  ى   الاسعج ي ت لمدة مم رس  ىو ص  الاة اؼ البي ي لمج لات الدراس  فهد  ص ت الرلبق ت الإ ش  ة
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اى ػػ  م  حػػ  ومجػػ ؿ الوشػػ ط المدرسػػ  ى ػػ  أقػػل م  حػػ . كمػػ  اظ ػػ ت ى ػػ  وجػػ د فػػ وؽ ذات دلالػػ  إ صػػ ئة  
لمدة مم رس ت ىو ص  الإة اؼ البي ي لعحهةق فر لة  المر مين  ر ة ل جوس في مج ؿ الرلبق ت الإ ش  ة  

ى ػ  أهمةػ  دور الإةػ اؼ البيػ ي في  وةئ ف العلبمةذ والعه نً والم دة العر ةمة  لص لح المر م ت كم  أكدت
( دراس  هدفت ا  العر ؼ ى   دور الاسػ لةب الاةػ افة  ٕٚٓٓدشين الرم ة  العر ةمة . وأج ة صة ـ  

في  يػػػػ ض  الادا  الم ػػػػني ل مر مػػػػين في المػػػػدارس الث   ضػػػػ  في ا ففػػػػ   ػػػػ ة ور صػػػػت الدراسػػػػ  ا  أف مم رسػػػػ  
  جػػد فػػ وؽ ذات دلالػػه إ صػػ ئة  لػػدور الأسػػ لةب الاةػػ افة  الػػق المر مػػين ل مجػػ لات الاريرػػه مع سػػ  ولا 

 ش ه  في  ي ض  الأدا  الم ني ل مر مين  ر ة لمعغير الجوس، كم  لا   جد ف وؽ ذات دلاله إ ص ئة  لدور 
 الأس لةب الاة افة  الق  ش ه  في  ي ض  الأدا  الم ني ل مر مين  ر ة لمعغير سو ات اددم .

 وأسئلتها:مشكلة الدراسة 
 إي هذه الدراس   ف ا  لأهمة  را  المر   ى  ىم ه في جر ه أكث  ىيػ  ا  وا سػ   في م وعػه، واف  

مر فعو  ل ر امل الق  ؤث  في را  المر   ى  ىم ه قد تمكوو  م  أف  ش  فة   أو  ردله   ى   ضد م  را  
ق قػد  ػؤث  في راػ  المر مػين: ادػدم ت الإةػػ افة  المر ػ  وي لعػ ر رفػع كل   ػه في الرمػل، ومػ  يػين الأمػ ر الػ

 الق يم رس   المش ف ف البي ض ف ى ة  .

ومش ؼ   ي ي في   ية  اليلة  ، وجدت ا ه ي ل    م   كمر   س يه   وم  رلبؿ ىمل الح  ع   
 ة  ، إلا أف الج  د الق يذلت في  ي ض  الإة اؼ البي ي في الأردف ور ص  في المدارس ايك مة   ف ض   وىم

المم رس ت الإة افة     عي ر ي لشكل المي  ب، و ك د  ك ف ال ض رة  الصلة  ه  وسة   الا ص ؿ 
. وم  هو   ح  ر لدة الح  ع فه  الأري   رصدالإة افة  الغ لح  لدة   لحة  المش فين البي ضين وهدف   

ى  اددم ت الق ضهدم    ية  ال ض اة مر م  الب درج  را  فك ة ا ورة إج ا  دراس   دؼ إ  مر ف  
، وم  ثم الع صل إ  إىي   مؤة ات يمك  أف ضشعل د في مدض ض ت   ية  اليلة   البية  ال ض اة  مش ف 

 مو   لعحشين المم رس ت الإة افة ، والا ص ؿ يين المر   والمش ؼ البي ي يشكل أفال وأكث  ف ى ة .

 سؤال الأتى:وتحاول ىذه الدراسة الإجابة عن ال

في  البية  ال ض اة  ى  اددم ت الق ضهدم   مش ف  مر م  البية  ال ض اة م  درج  را   
 مدض ض ت   ية  اليلة  ؟

 أسئلة البحث:
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 تتفرع عن السؤال السابق الأسئلة الفرعية الآتية ؟   
 م ه  أه  اددم ت الأة افة  الى ضهدم   المش ف ف ؟ -ٕ

 ت الى د ؿ دوف  هدنً اددم ت الأة افة  يص رة أكث  فر لة  ؟م  ه  أه  المرةه -ٗ

 هل هو ؾ ف وؽ ذات دلال  أ ص ئة  ى درج  را  المر مين ى  اددم ت الأة افة  -٘

  حر  لمعغير :  أ(   ع المؤهل الر م    ب( ىدد سو ات ادبرة ؟

 أىمية الدراسة:
اس ت الأو  ى   المشػع ة ال ػ  والػق  شػر   إي أهمة  هذه الدراس  م  رلبؿ ك    م  الدر   -

البيةػػ   ىػػ  ادػػدم ت الػػق ضهػػدم   مشػػ ف  مر مػػ  البيةػػ  ال ض اػػة درجػػ  راػػ  إ  العرػػ ؼ ى ػػ  
، ور ص  أف ل مش ؼ البي ي دورا  كحيرا  في الو ػ ض ي لرم ةػ  في مدض ض ت   ية  اليلة   ال ض اة 

 س ى   أدا  المر مين وهم  ا د مدرلبت الوف ـ البي ي.العر ةمة  والبي ض ، وفي أدا ه له ا رك 

أهمةػػ  م اػػ ى   وهػػ  الإةػػ اؼ البيػػ ي الػػذي ضشػػ ه ، في دشػػين ىم ةػػ  الػػعر  ، وي ػػ غ أهػػداؼ  -
البيةػػ ، وهػػػذا ضعي ػػب ددضػػػد أسػػػ لةب الإةػػ اؼ البيػػػ ي وددضػػد مشػػػع ة راػػػ  المر ػػ  ىػػػ  هػػػذه 

 الأس لةب.
ىد ى ػػ   يػػ ض  الرمػػل الإةػػ افي البيػػ ي والححػػع أضاػػ  ىػػ   وحػػع أهمةع ػػ  في  ػػ فير مر  مػػ ت  شػػ  -

أس لةب إة افة  جدضدة لةم رس   المشػ ف ف البي ضػ ف  شػ ه  في رفػع كل ضػ ت المر ػ ، مػ  رػلبؿ 
مر فػػ  الأسػػ لةب الإةػػػ افة  الػػق  شػػػكل درجػػ   راػػػ  أكثػػ  لػػػدة المر مػػين و ػػػع المشػػ فين ى ػػػ  

 .اسعخدام  
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 التعريفات الإجرائية:

البي ي: ضهصد يه الرم ة  الق ضع  فة    ه نً و ي ض  الرم ة  العر ةمة  ومع يرػ   ولةػذ   الإة اؼ -1
 كل م  ضعر ق    لعحهةق الأهداؼ البي ض 

اددم ت الإةػ افة : جمةػع اليػ ؽ أو ال سػ ئل الػق ضعحر ػ  المشػ ؼ البيػ ي في ا صػ له يػ لمر مين  -2
 ػػ  وهػػ : ال ضػػ رات الصػػلة  يإ  اى ػػ ،  حػػ دؿ و ر م ػػه مر ػػ  في المػػدارس المك ػػف ي لإةػػ اؼ ى ة

ال ضػػػػ رات يػػػػين المر مػػػػين والمشػػػػغل البيػػػػ ي، والوػػػػدوات والححػػػػع الإج ائػػػػ  العرػػػػ وني والوشػػػػػ ات 
الإةػػ افة  والػػدروس العيحةهةػػ  والاجعم ىػػ ت الر مػػ  والػػدورات العدرضحةػػ  والمه ي ػػ  الل دضػػ ، والػػق 

 را  المر مين ىو  . س ؼ  شعمل ى ة   اسعح  ه هذه الدراس ، وقة س 

را  مر م  البية  ال ض اة  ى  اددم ت الإة افة : ضهصد يه الشر ر والإ ش س الذي ضحدضه  -3
المر      ردم ت الإة اؼ البي ي الق تم رس م  قحل مش ف ا البيةػ  ال ض اػة  وهػ    ال ضػ رة 

س العيحةهةػػ ، العػػدرضب الصػػلة ، المشػػغل البيػػ ي، الوػػدوات، الححػػع الإج ائػػ  العرػػ وني، الػػدرو 
البيػػػ ي، الاجعم ىػػػ ت الر مػػػ ، المهػػػ يلبت الل دضػػػ (، والػػػذي ضهػػػ س مػػػ  رػػػلبؿ الاسػػػعح    الػػػق 

  مر م  البية  ال ض اة ( لمر ف  مشع ض ت را ه  ى  هذه الأس لةب. وزىت ى   المشعجةحين

 محددات الدراسة: 
 اقتصرت الدراسة على ما يلي: 

 ض اػة  ومشػ في البيةػ  ال ض اػة  ل م   ػ  الاس سػة  والر ةػ  في المػدارس مر م  ومر مػ ت البيةػ  ال -
  ٕ٘ٔٓ-ٕٗٔٓالع ير  لمدض ض    ية  اليلة   ل ر ـ الدراس  

اقعص ت هػذه الدراسػ  ى ػ  مهةػ س درجػ ت  راػ  مر مػ  ومر مػ ت  البيةػ  ال ض اػة   ػ  واقػع  -
 اددم ت الإة افة  المهدم  له . 



 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   11    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 يجهخ دساسبد فى انزعهٍى انعبنى ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 الطريقة والإجراءات:
 مجتمع الدراسة:  

 كػػ ف مجعمػػع الدراسػػ  وهػػ  ىةوػػ  الدراسػػ  مػػ  جمةػػع مشػػ في ومػػدض ي ومر مػػ  مدض ضػػ   
  ية  اليلة   في المم ك  الارد ة  اله شمة ،  ةع ي غ ىدد مش في البية  ال ض اػة  ل ففػ  اليلة ػ  

 ( مر م  ومر م .ٚٗٔ(، وىدد المر مين في مدض ض  اليلة    ٘ٔ 

 ف اد الرةو   حر   ل معغيرات الشخصة .  زضع إج ي ت أ

 الدراسة )المشرفون( حسب متغيراتها مجتمعتوزيع أفراد :(1جدول )
 انُؽجخ انًئٕٚخ% انؼسز انًؽزٕٖ/انفئخ انًزغٛط

 انًؤْم انؼهًٙ

 26.6 9 يبعؽزٛط

 06.6 2 زكزٕضاح

 566.6 51 انًغًٕع

 ػسز ؼُٕاد انرجطح

 02.7 7 ؼُٕاد 01ألم يٍ 

 15.5 8 ؼُٕاد فأكضط 01يٍ 

 566.6 51 انًغًٕع

 الدراسة )المعلمون( حسب متغيراتها مجتمعتوزيع أفراد :(2جدول )
 انُؽجخ انًئٕٚخ% انؼسز انًؽزٕٖ/انفئخ انًزغٛط

 انًؤْم انؼهًٙ

 75.3 37 ثكبنٕضٕٚغ+زثهٕو

 3..7 47 يبعؽزٛط

 ..07 01 زكزٕضاِ

 011.1 073 انًغًٕع

 ػسز ؼُٕاد انرجطح

 70.3 74 ؼُٕاد 4ألم يٍ 

 74.4 43 ؼُٕاد 01الم يٍ  -ؼُٕاد  4يٍ 

 ..04 70 ؼُٕاد فأكضط 01يٍ 

 011.1 073 انًغًٕع

 أداة الدراسة:

يرػػػػػد أف قػػػػػ ـ الح  ػػػػػع يػػػػػ ل ج ع إ  الأدب الوفػػػػػ ي المعر ػػػػػق بم اػػػػػ ع هػػػػػذه الدراسػػػػػ   
مر م  البية  درج  را  اس   الحح ث والدراس ت وىدد م  الاسعحة   ت والم اجع الق  ع  يدر 

، قػػػ ـ في مػػػدض ض ت   يةػػػ  اليلة ػػػ  البيةػػػ  ال ض اػػػة  ىػػػ  ادػػػدم ت الػػػق ضهػػػدم   مشػػػ ف  ال ض اػػػة 
الح  ػػع يعصػػمة  اسػػعح    لاسػػعخدام   لجمػػع المر  مػػ ت والحة  ػػ ت الػػق مػػ  ةػػإ   الإج يػػ  ىػػ  

مر  م ت ى م  ى  أف اد فه ات الدراس ، وقد  ك  ت أداة الدراس  م  قشمين، الأوؿ: ضعام  
 .مج لين( ىح رة، م زى  ى   ٙ٘ىةو  الدراس ، والهش  الث ني: ضعام   
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 صدق أداة الدراسة: 

يرد إىداد الاسعح    يص ر   الأولة  م ى ا   ى ػ  ىػدد مػ  الكمػين ممػ  لهػ  رػبرة  
حة ف ومر فػ  مػػدة في هػذا المجػ ؿ، والػذض  لهػػ  دراضػ  ك فةػ  بم اػػ ع الدراسػ ،  ػدؼ دكػػة  الاسػع

صدقه م   ةع مدة شم لة  فه ات الاسعحة ف ووا     لجمةع ا وره، ومػدة ا عمػ   اللهػ ات 
إ  المج ؿ، ومدة سلبم  الله ات م  الو  ة  ال غ ضػ . وقػد م الأرػذ بملب فػ    ودرائ ػ   ػ ؿ 

ارا  الػق قػدم   الاسعح  ه،  ةع م إج ا   ردضلبت لله ات الاسعحة ف يو    ى   الملب فػ ت والا
( ٙ٘الكم ف،  ةع م  ذؼ و ردضل وإا ف  يرض اللهػ ات إ  أف اسػعه  الاسػعحة ف ى ػ   

( فهػػػ ة، ومجػػػ ؿ ٖٛ( مجػػػ لات هػػػ : مجػػػ ؿ ادػػػدم ت الاةػػػ افة  و عاػػػم   ٖفهػػػ ة، م زىػػػ  ى ػػػ   
( ض اػػح الاسػػعح    ٔ( فهػػ ة، م حػػق رقػػ   ٜٔمرةهػػ ت الػػق   اجػػه الإةػػ اؼ البيػػ ي و عاػػم   

  ر   الو  ئة .يص

 ثبات أداة الدراسة:

ل عحهػػق مػػ  ثحػػ ت الأداة، قػػ ـ الح  ػػع يعيحةػػق أداة الدراسػػ  مػػ  ين يلػػ رؽ زمػػني لمػػدة  
( م  المش فين والمر مػين في مدض ضػ    يةػ  اليلة ػ  ٕٓإسح ىين ى   ىةو  اسعيلبىة  مك    م   

و شػػػػػ ب مر مػػػػػل الار حػػػػػ ط  في المم كػػػػػ  الارد ةػػػػػ  اله شمةػػػػػ ، ومػػػػػ  رػػػػػ رج  يػػػػػ ؽ ىةوػػػػػ  الدراسػػػػػ ،
(correlation coefficient)  يػػين العيحةهػػين ى ػػ  جمةػػع مجػػ لات الدراسػػ  والأداة ككػػل، جػػدوؿ
 .( ض اح ذل ٖ 

بين التطبيقين على جميع مجالات  (correlation coefficient)معامل الارتباط :(3جدول)
 الدراسة والأداة ككل.

 يؼبيم الاضرجبط ثٍٛ انزطجٛمٍٛ  انًغبلاد
 )يؼبيم انضجبد(

 انسلانخ الإحظبئٛخ

 6.66 **6.87 انرسيبد الاشطافٛخ )لجهٙ * ثؼس٘ (

 انًؼٛمبد انزٙ رٕاعّ الإشطاف انزطثٕ٘
 )لجهٙ * ثؼس٘(

6.78** 6.66 

 6.66 **6.80 الأزاح ككم )لجهٙ * ثؼس٘ (

 .  5...معامل الارتباط دال إحصائيا عند مستوى * 

مرػػ ملبت الار حػػ ط يػػين العيحةهػػين ى ػػ  جمةػػع مجػػ لات الدراسػػ  ( أف جمةػػع ٖضف ػػ  مػػ  الجػػدوؿ 
( دال  إ ص ئة  ىود مشع ة ٛٚ.ٓ(، الصر ي ت الق   اجه الإة اؼ البي ي  ٚٛ.ٓ  اددم ت الاة افة 
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(، ضشػير ذلػ  ٗٛ.ٓ(،  ةع ي غ مر مل الار ح ط يػين العيحةهػين ى ػ  الأداة ككػل/  α=0.05الدلال   
 ح ل  لأ  اض  يحةق أداة الدراس .إ  وج د درج  ثح ت مه

كمػػػ  م اسػػػعخداـ مر دلػػػ  ك و حػػػ خ أللػػػ  لمر فػػػ  مر مػػػل ثحػػػ ت الا شػػػ ؽ الػػػدار   لجمةػػػع مجػػػ لات 
 ( ض اح ذل .ٗالدراس  ى   الرةو  الأص ة  والأداة ككل, جدوؿ  

 معامل الثبات كرونباخ ألفا لجميع مجالات الدراسة والأداة ككل.:(4جدول)
 خ أنفبكطَٔجب انًغبلاد

 6.91 انرسيبد الاشطافٛخ       

 6.87 انًؼٛمبد  انزٙ رٕاعّ الإشطاف انزطثٕ٘

 6.91 الأزاح ككم 

( أف مرػ ملبت الثحػ ت  ك و حػ خ أللػ ( لجمةػع مجػ لات الدراسػ   ادػدم ت ٗضف   م  الجػدوؿ  
(، وهػػ  قػػة  ٜ٘.ٓ  (، والأداة ككػػلٚٛ.ٓالػػق   اجػػه الإةػػ اؼ البيػػ ي   المرةهػػ ت(، ٜ٘.ٓالاةػػ افة (  

 مهح ل  لأ  اض  يحةق أداة الدراس .  

 تصحيح المقياس:
ىػ  ادػدم ت  مر م  البية  ال ض اة درج  را  م اىعم د س   لةك ت ل عدرج ادم س  لهة س 

 ةػع م إىيػ   الإج يػ  م افػق يدرجػ  كحػيرة  اليلة ػ مػدض ض ت   يةػ  في  البية  ال ض اػة  الق ضهدم   مش ف 
 درجع ف(،  ير م افق درج ت(، والإج ي   ٖ  ا ضددرج ت(، والإج ي   ٗج ت(، والإج ي  م افق  در  ٘ 

  درج  وا دة(.  ير م افق ايداوالإج ي  

ويرد ال ج ع إ  يرض الدراس ت البي ضػ ، والإيػلبع ى ػ  المهػ ضةس الػق اسػعخدمع   في وصػف 
إ ػد هػذه العصػ مة  الػذي م إرػ اج الصػدؽ لػه  المع سي ت ايش ية ، وجػد الح  ػع أف هػذا العصػمة  هػ 

ل حكػ   عه ير اه ى   مجم ى  م  الكمين م  أهل الارعص ص، فم  كػ ف مػ  الح  ػع إلا أف اسػعخدم
 ى   المع سي ت ايش ية  وه :

 ثسضعخ ػبنٛخ عسا   4.11 – 7.01يٍ 

 ثسضعخ ػبنٛخ 7.01الم يٍ  – 7.71يٍ 

 طخثسضعخ يزٕؼ 7.71الم يٍ  – 1..0يٍ 

 ثسضعخ يزسَٛخ 1..0الم يٍ  – 0.41يٍ 

  ثسضعخ يزسَٛخ عسا   0.41ألم يٍ  – 0.11يٍ 
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 متغيرات الدراسة:
 أولًا: المتغيرات المستقلة وتشمل.

 .( دكع راهٖ م جشعير ( ٕدي  ـ   يك ل رض س( ٔ المؤهل الر م  وله ثلبث  مشع ض ت:  -

 سو ات فإكث (. ٓٔسو ات(،   ٓٔ-٘و ات(،  س ٘ادبرة وله  ثلبث  مشع ض ت:  أقل م   -

 ثانياً: المتغير التابع:

في  البيةػػػ  ال ض اػػػة  ىػػػ  ادػػػدم ت الػػػق ضهػػػدم   مشػػػ ف  مر مػػػ  البيةػػػ  ال ض اػػػة درجػػػ  راػػػ   -
 .اليلة  مدض ض ت   ية  

 إجراءات الدراسة:
  وثح  ػػػ ، قػػػ ـ يرػػػد ددضػػػد مجعمػػػع الدراسػػػ  وىةوع ػػػ ، وإىػػػداد أداة الدراسػػػ ، والعإكػػػد مػػػ  صػػػدق  

الح  ػػػع يع زضػػػع الاسػػػعح    ى ػػػ  ىةوػػػ  الدراسػػػػ  وجمر ػػػ ، ثم قػػػ ـ الح  ػػػع يددرػػػ ؿ الحة  ػػػ ت إ  اي سػػػػ ب 
 لعح ة   ، وم  ثم الع صل إ  الوع ئج ومو قشع  ، و هدنً الع صة ت في ا   الوع ئج.

 المعالجة الإحصائية:
 ائية الآتية:للإجابة عن أسئلة الدراسة تم استخدام المعالجات الإحص

 . المع سي ت ايش ية  والا  اف ت المرة رض 

   )ارعح ر  تt-test.لمجم ىعين مشعه عين ) 

   د ةل العح ض  الأ  ديOne Way ANOVA.) 

   ارعح ر ةةلةهScheffe. ل مه ر  ت الحردض )' 
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 عرض نتائج الدراسة:
لخىدمات الإرىرافية التىي مىا ىىي أىىم االنتائج المتعلقة بالسؤال الأول والذي ينص علىى:   

 يقدمها المشرفون؟ .

 من وجهة نظر المشرفين: ( أ

للئج ي  ى  هذا الشؤاؿ م  ش ب المع سي ت ايش ية  والا  اف ت المرة رض  لعهدض ات المش فين 
 ( ضحين ذل .٘فه ة م  فه ات اددم ت الإة افة  وى ة   ككل، والجدوؿ   كل  ى  

نحرافات المعيارية لتقديرات المشرفين على فقرة من فقرات المتوسطات الحسابية والا:(5جدول )
 الخدمات الإررافية وعليها ككل مرتبة ترتيباً تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية 

ضلى 
 انفمطح

 انفمطح انطرجخ
انًزٕؼظ 
 انحؽبثٙ*

الاَحطاف 
 انًؼٛبض٘

زضعخ 
 انزمسٚط

 ػبنٛخ 82. 5.86 ٚمٕو انًششف ثزٕضٛؼ أْذاف صٚبسرّ نهًؼهًٍٛ 1 1

 ػبنٛخ 96. 5.27 ٚغٓى انًششف فٙ رطٕٚش ٔرفؼٛم ػًهٛخ انزذسٚظ 2 2

5 5 
ٚخصص انًششف ٔلزب كبفٛب ثؼذ انضٚبسح نًُبلشخ 

 انًؼهى ؽٕل يهؾٕظبرّ
 ػبنٛخ 5.55 5.07

 يزٕعطخ 5.22 2.95 ٚغزخذو انًششفٌٕ الأعبنٛت انفؼبنخ فٙ ػًهٓى 0 2

 يزٕعطخ 5.62 2.87 ٚصغٙ انًششف ئنٗ يمزشؽبد انًؼهًٍٛ 1 0

 يزٕعطخ 5.55 2.87 ٕٚفش انًششف ؽصص ًَٕرعٛخ يصٕسح نهًؼهًٍٛ 2 8

56 7 
ٚضٔد انًششف انًؼهًٍٛ ثزغزٚخ ساعؼخ ثؼذ انضٚبساد 

 انصفٛخ
 يزٕعطخ 6.99 2.87

1 8 
ٚغٓى انًششف فٙ رؼضٚض دافؼٛخ انًؼهى َؾٕ 

 انزذسٚظ
 يزٕعطخ 5.01 2.26

7 9 
رذسٚجٛخ رهجٙ  ٕٚفش انًششف نهًؼهًٍٛ دٔساد

 اؽزٛبعبرٓى أصُبء انخذيخ
 يزذَٛخ 6.99 2.15

55 56 
ٚضٔد انًششف انًؼهًٍٛ ثأؽذس َزبئظ انجؾٕس فٙ 

 يغبل انزخصص
 يزذَٛخ 6.95 2.06

55 55 
ٚزٕنٗ انًششف رمٛٛى انخطظ انفصهٛخ ٔانٕٛيٛخ انزٙ 

 ٚؼذْب انًؼهى
 يزذَٛخ 6.22 2.55

50 52 
زجبساد انزٙ ٚزبثغ انًششف أعبنٛت ٔيغزٕٖ الاخ

 ٚؼذْب انًؼهًٌٕ
 يزذَٛخ 6.92 2.27

51 55 
ٚغٓى انًششف ثصٕسح فؼبنخ فٙ رطٕٚش ٔرؾغٍٛ 
انؼًم انزشثٕ٘ ثكبفخ يؾبٔسِ الأعبعٛخ )انًؼهى، 

 انطبنت، انًُٓظ(
 يزذَٛخ 6.88 2.27

52 50 
ٚشغغ انًششف انًؼهًٍٛ ػهٗ رطٕٚش ارغبْبد 

 اٚغبثٛخ َؾٕ الاششاف
 يزذَٛخ 6.90 2.26

52 51 
ٚؼزًذ انًششف انزشثٕ٘ ػهٗ رمٕٚى الأداء كٕعٛهخ 

 نزؾغُّٛ ٔرمشٚش انُزبئظ الاٚغبثٛخ ٔرؼًًٛٓب
 يزذَٛخ 6.85 2.55

9 52 
ٕٚفش انًششف نهًؼهًٍٛ يصبدس غٛش انكزبة انًذسعٙ 

 نلإطلاع ػهٛٓب.
 يزذَٛخ عذا   6.09 5.55

 يزٕعطخ 6.51 2.22 انفمشاد ككم

 ( 5يا )( والعل1* الدرجة الدنيا )    
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( ٙٙ.ٕ( أف مشػػػػػع ة ادػػػػػدم ت الإةػػػػػ افة  مع سػػػػػ  بمع سػػػػػ   شػػػػػ    ٘ضعحػػػػين مػػػػػ  الجػػػػػدوؿ  
( يدرجػػ   هػػدض  ٓٛ.ٖ( و ٖٖ.ٔ(،  ةػع   او ػػت المع سػي ت ايشػػ ية  يػين  ٖ٘.ٓويػ   اؼ مرةػػ ري  

ضهػػػ ـ المشػػػ ؼ ( والػػػق  ػػػو  ى  "ٔ  او ػػػت يػػػين  معد ةػػػ  جػػػدا ( و ى لةػػػ (،  ةػػػع جػػػ  ت اللهػػػ ة رقػػػ   
( ٙٛ.ٓ( يػػ   اؼ مرةػػ ري  ٓٛ.ٖ" في الم  حػػ  الأو  بمع سػػ   شػػ    ح أهػػداؼ زض ر ػػه ل مر مػػينيع اػػة

ضػ ف  المشػ ؼ ل مر مػين مصػ در  ػير الكعػ ب  ( والػق  ػو  ى ػ  "ٜويدرج   هدض  ى لة . أم  الله ة رقػ   
ؼ مرةػػػػ ري ( يػػػ   اٖٖ.ٔ" فهػػػػد جػػػ  ت في الم  حػػػ  الأرػػػيرة بمع سػػػػ   شػػػ     المدرسػػػ  للئيػػػلبع ى ة ػػػ 

 ( ويدرج   هدض  معد ة  جدا .ٜٗ.ٓ 

 من وجهة نظر المعلمين: ( ب

للئج ي  ى  هذا الشؤاؿ م  ش ب المع سي ت ايش ية  والا  اف ت المرة رض  لعهدض ات المر مين 
 ( ضحين ذل .ٙى   فه ة م  فه ات اددم ت الإة افة  وى ة   ككل، والجدوؿ  
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نحرافات المعيارية لتقديرات المعلمين على فقرة من فقرات المتوسطات الحسابية والا:(6جدول )
 الخدمات الإررافية وعليها ككل مرتبة ترتيباً تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية 

ضلى 
 انفمطح

 انفمطح انطرجخ
انًزٕؼظ 
 انحؽبثٙ*

الاَحطاف 
 انًؼٛبض٘

زضعخ 
 انزمسٚط

 ػبنٛخ 5.22 5.76 ٚمٕو انًششف ثزٕضٛؼ أْذاف صٚبسرّ نهًؼهًٍٛ  5 5

ٚغهههٓى انًشهههشف فهههٙ رطهههٕٚش ٔرفؼٛهههم ػًهٛهههخ  2 2
 انزذسٚظ

 ػبنٛخ 5.05 5.29

ٚغهٓى انًشههشف فههٙ رؼضٚهض دافؼٛههخ انًؼهههى َؾههٕ  5 1
 انزذسٚظ 

 ػبنٛخ 5.69 5.21

ٚخصص انًششف ٔلزب كبفٛب ثؼهذ انضٚهبسح نًُبلشهخ  0 5
 انًؼهى ؽٕل يهؾٕظبرّ 

 ػبنٛخ 5.50 5.25

ًؼهًٍٛ ثزغزٚخ ساعؼخ ثؼذ انضٚبساد ٚضٔد انًششف ان 1 56
 انصفٛخ 

 ػبنٛخ 5.61 5.18

ٚغزخذو انًششفٌٕ الأعبنٛت انفؼبنخ فٙ ػًهٓى  2 2
 

 ػبنٛخ 6.98 5.17

 ػبنٛخ 5.50 5.12 ٚصغٙ انًششف ئنٗ يمزشؽبد انًؼهًٍٛ  7 0

ٚههٕفش انًشههشف نهًؼهًههٍٛ يصههبدس غٛههش انكزههبة  8 9
 انًذسعٙ نلإطلاع ػهٛٓب. 

 ػبنٛخ 5.52 5.07

ٚههٕفش انًشههشف نهًؼهًههٍٛ دٔساد رذسٚجٛههخ رهجههٙ  9 7
 اؽزٛبعبرٓى أصُبء انخذيخ 

 ػبنٛخ 5.57 5.02

 ػبنٛخ 5.69 5.01 ٕٚفش انًششف ؽصص ًَٕرعٛخ يصٕسح نهًؼهًٍٛ  56 8

ٚؼزًهههذ انًشهههشف انزشثهههٕ٘ ػههههٗ رمهههٕٚى الأداء  55 52
كٕعهههٛهخ نزؾغهههُّٛ ٔرمشٚهههش انُزهههبئظ الاٚغبثٛهههخ 

 ًًٛٓبٔرؼ

 يزذَٛخ 6.75 2.56

ٚزبثغ انًششف أعبنٛت ٔيغزٕٖ الاخزجبساد انزٙ  52 50
 ٚؼذْب انًؼهًٍٛ 

 يزذَٛخ 6.76 2.67

ٚضٔد انًششف انًؼهًٍٛ ثأؽذس َزبئظ انجؾٕس فهٙ  55 55
 يغبل انزخصص 

 يزذَٛخ 6.72 2.65

ٚغٓى انًششف ثصٕسح فؼبنخ فٙ رطٕٚش ٔرؾغهٍٛ  50 51
ثكبفخ يؾبٔسِ الأعبعهٛخ )انًؼههى، انؼًم انزشثٕ٘ 
 انطبنت، انًُٓظ(

 يزذَٛخ 6.28 5.92

ٚشغغ انًششف انًؼهًٍٛ ػههٗ رطهٕٚش ارغبْهبد  51 52
 اٚغبثٛخ َؾٕ انًششف 

 يزذَٛخ 6.75 5.90

ٚزٕنٗ انًششف رمٛهٛى انخطهظ انفصههٛخ ٔانٕٛيٛهخ  52 55
 انزٙ ٚؼذْب انًؼهى 

 يزذَٛخ عذا   6.16 5.25

 يزٕعظ 6.27 2.92 ككم انفمشاد

 ( 5( والعليا )1* الدرجة الدنيا )   

( ٜٙ.ٕ( أف مشػػػػػع ة ادػػػػػدم ت الإةػػػػػ افة  مع سػػػػػ  بمع سػػػػػ   شػػػػػ    ٙضعحػػػػين مػػػػػ  الجػػػػػدوؿ  
( يدرجػػ   هػػدض  ٓٚ.ٖ( و ٔٙ.ٔ(،  ةػع   او ػػت المع سػي ت ايشػػ ية  يػين  ٕٚ.ٓويػ   اؼ مرةػػ ري  

ضه ـ ( في الم  ح  الأو  والق  و  ى   "ٔ  ت الله ة رق     او ت يين  معد ة  جدا ( و ى لة (،  ةع ج
( ويدرجػػ  ٕٙ.ٔ( يػػ   اؼ مرةػػ ري  ٓٚ.ٖ" بمع سػ   شػػ    المشػ ؼ يع اػػةح أهػػداؼ زض ر ػػه ل مر مػػين

ضعػ   المشػ ؼ  هةػة  اديػ  ( فهد ج  ت في الم  ح  الأريرة و و  ى   "ٔٔ هدض  ى لة . أم  الله ة رق   



 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   18    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 يجهخ دساسبد فى انزعهٍى انعبنى ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

( ويدرجػػ   هػػدض  ٓ٘.ٓ( يػػ   اؼ مرةػػ ري  ٔٙ.ٔ" بمع سػػ   شػػ    الػػق ضرػػده  المر ػػ اللصػػ ة  والة مةػػ  
 معد ة  جدا .

النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني والذي ينص على:  ما ىي أىم المعيقات التي تحول دون  
 تقديم الخدمات الإررافية بصورة أكثر فعالية؟ .

 من وجهة نظر المشرفين: ( أ

ؿ م  ش ب المع سي ت ايش ية  والا  اف ت المرة رض  لعهدض ات المش فين للئج ي  ى  هذا الشؤا
 ( ضحين ذل .ٚى   فه ة م  فه ات المرةه ت وى ة   ككل، والجدوؿ  



 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   19    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 يجهخ دساسبد فى انزعهٍى انعبنى ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات المشرفين على فقرة من فقرات :(7جدول )
 ياً حسب المتوسطات الحسابية المعيقات وعليها ككل مرتبة ترتيباً تنازل

ضلى 
 انفمطح

 انفمطح انطرجخ
انًزٕؼظ 
 انحؽبثٙ*

الاَحطاف 
 انًؼٛبض٘

زضعخ 
 انزمسٚط

غبنجٛخ انًششفٍٛ رُمصهٓى انكضٛهش يهٍ انصهفبد انزهٙ  1 57
 ٚغت أٌ رزٕفش نذٖ انًششف انزشثٕ٘

 ػبنٛخ 5.52 5.87

ػههذو رهههٕفش انًكزجههبد انزهههٙ رؾزههٕ٘ ػههههٗ انكزهههت  2 8
 شثٕٚخ داخم يشاكض انًششف انزشثٕ٘ٔانُششاد انز

 ػبنٛخ 5.59 5.75

لههههخ انهههذٔساد انزذسٚجٛهههخ انًخصصهههخ نشفهههغ انكفهههبءح  5 0
 الإششافٛخ نذٖ انًششفٍٛ انزشثٍٕٚٛ

 ػبنٛخ 5.06 5.26

ػذو ٔعهٕد الإيكبَٛهبد انكبفٛهخ نهزٕعٛهّ فهٙ انًجُهٗ  0 50
 انًذسعٙ.

 يزٕعطخ 5.59 2.95

ٕ٘ انؾهههذٚش ػهههذو ٔضهههٕػ يفٓهههٕو انًشهههشف انزشثههه 1 56
 نهًؼهًٍٛ

 يزٕعطخ 5.15 2.75

لٛبو انؼلالخ ثٍٛ الاششاف ٔانًؼههى ػههٗ أعهظ يهٍ  2 58
 انًصهؾخ انشخصٛخ

 يزٕعطخ 6.92 2.75

 يزٕعطخ 5.51 2.27 ػذو انزخطٛظ نهضٚبساد ثٍٛ انًششف ٔانًؼهى 7 1

لهخ انٕعبئم انزؼهًٛٛخ انلاصيهخ نهؼًهٛهخ انزشثٕٚهخ فهٙ  8 7
 ثؼض انًذاسط

 يزٕعطخ 5.58 2.27

ضهؼ  يغههزٕٖ ئداسح انًذسعههخ فهٙ يغههبل الاشههشاف  9 9
 ٔانًزبثؼخ ٔانزمٕٚى

 يزٕعطخ 5.51 2.27

كضشح َصبة انًششف انزشثٕ٘ يهٍ انُشهبط الإشهشافٙ  56 5
 انز٘ ٚشزًم ػهٗ صٚبسح أػذاد كجٛشح يٍ انًؼهًٍٛ

 يزذَٛخ 5.05 2.15

 يزذَٛخ 5.56 2.15 لهخ انصلاؽٛبد انًًُٕؽخ نهًششفٍٛ انزشثٍٕٚٛ 55 2

لهخ انًخصصبد انًبنٛخ انلاصيخ نزُفٛز ثؼض الأعبنٛت  52 1
 الإششافٛخ

 يزذَٛخ 5.59 2.07

الاػزمههبد انخههبطى نههذٖ ثؼههض أفههشاد انذساعههخ ثههبٌ  55 55
 انًششف انزشثٕ٘ شخص ٚشصذ الأخطبء

 يزذَٛخ 5.56 2.07

يمذسح ثؼض انًششفٍٛ انزشثهٍٕٚٛ ػههٗ انزؼجٛهش  ػذو  50 52
ارغبْبرٓى ٔيشهبػشْى َؾهٕ انًؼهًهٍٛ ػٍ أفكبسْى ٔ

 ثكم ٚغش ٔعٕٓنخ.

 يزذَٛخ 5.56 2.07

 يزذَٛخ 5.20 2.06 عٛبدح انؼلالخ انغهطٕٚخ ثٍٛ انًششف ٔانًؼهى 51 2

 يزذَٛخ 5.25 2.55 اػزذاد انًششف انزشثٕ٘ ثشأّٚ ٔرًٓٛش سأ٘ اٜخشٍٚ 52 52

انشؼٕس ثبنمهك ٔانزٕرش انُفغٙ نذٖ ثؼهض انًؼهًهٍٛ  57 55
 ٛغخ نٕعٕد انًششف انزشثٕ٘ داخم انًذسعخَز

 يزذَٛخ 5.25 2.55

ػههذو يمههذسح ثؼههض انًشههشفٍٛ انزشثههٍٕٚٛ ػهههٗ أداء  58 51
 سعبنزٓى لأعجبة صؾٛخ أٔ اعزًبػٛخ

 يزذَٛخ عذا   46. 1.27

 يزٕعطخ 61. 2.69 انفمشاد ككم

 ( 5( والعليا )1* الدرجة الدنيا )  
( وي   اؼ مرة ري ٜٙ.ٕه ت مع س  بمع س   ش    ( أف مشع ة المرةٚضعحين م  الجدوؿ  

( يدرجػػػػ   هػػػػدض    او ػػػػت يػػػػين ٚٛ.ٖ( و ٕٚ.ٔ(،  ةػػػػع   او ػػػػت المع سػػػػي ت ايشػػػػ ية  يػػػػين  ٔٙ.ٓ 
ىػػدـ مهػػدرة ( في الم  حػػ  الأو  والػػق  ػػو  ى ػػ  "٘ٔ معد ةػػ  جػػدا ( و ى لةػػ (،  ةػػع جػػ  ت اللهػػ ة رقػػ   

( ٚٛ.ٖ" بمع سػػػػ   شػػػػ      لأسػػػػح ب صػػػػحة  أو اجعم ىةػػػػ يرػػػػض المشػػػػ فين البيػػػػ ضين ى ػػػػ  أدا  رسػػػػ لع 
( فهػد جػ  ت في الم  حػ  الأرػيرة واي ٚٔ( ويدرجػ   هػدض  ى لةػ . أمػ  اللهػ ة رقػ   ٖٙ.ٔي   اؼ مرة ري  



 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   21    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 يجهخ دساسبد فى انزعهٍى انعبنى ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

"   لحةػػػ  المشػػػ فين  وهصػػػ   الكثػػػير مػػػ  الصػػػل ت الػػػق يجػػػب أف  عػػػ ف  لػػػدة المشػػػ ؼ البيػػػ ي  ػػػو  ى ػػػ "
 ( ويدرج   هدض  معد ة  جدا .ٙٗ.ٓمرة ري   ( ي   اؼٕٚ.ٔبمع س   ش    
 من وجهة نظر المعلمين: ( ب

للئج ي  ى  هذا الشؤاؿ م  ش ب المع سي ت ايش ية  والا  اف ت المرة رض  لعهدض ات المر مين 
 ( ضحين ذل .ٛوى ة   ككل، والجدوؿ  المرةه ت ى   فه ة م  فه ات 

عيارية لتقديرات المعلمين على فقرة من فقرات المتوسطات الحسابية والانحرافات الم:(8جدول )
 وعليها ككل مرتبة ترتيباً تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية المعيقات 

ضلى 
 انفمطح

 انفمطح انطرجخ
انًزٕؼظ 
 انحؽبثٙ*

الاَحطاف 
 انًؼٛبض٘

زضعخ 
 انزمسٚط

ػههذو رهههٕفش انًكزجههبد انزهههٙ رؾزههٕ٘ ػههههٗ انكزهههت  5 8
 انًششف انزشثٕ٘ٔانُششاد انزشثٕٚخ داخم يشاكض 

 يزٕعطخ 5.59 2.95

 يزٕعطخ 5.58 2.82 ػذو انزخطٛظ نهضٚبساد ثٍٛ انًششف ٔانًؼهى 2 5

 يزٕعطخ 5.52 2.81 عٛبدح انؼلالخ انغهطٕٚخ ثٍٛ انًششف ٔانًؼهى 5 2

ػههذو يمههذسح ثؼههض انًشههشفٍٛ انزشثههٍٕٚٛ ػهههٗ أداء  0 51
 سعبنزٓى لأعجبة صؾٛخ أٔ اعزًبػٛخ

 يزٕعطخ 5.02 2.82

كضشح َصبة انًششف انزشثٕ٘ يهٍ انُشهبط الإشهشافٙ  1 5
 انز٘ ٚشزًم ػهٗ صٚبسح أػذاد كجٛشح يٍ انًؼهًٍٛ

 يزٕعطخ 5.52 2.79

لههههخ انهههذٔساد انزذسٚجٛهههخ انًخصصهههخ نشفهههغ انكفهههبءح  2 0
 الإششافٛخ نذٖ انًششفٍٛ انزشثٍٕٚٛ

 يزٕعطخ 5.51 2.75

ضهؼ  يغههزٕٖ ئداسح انًذسعههخ فهٙ يغههبل الاشههشاف  7 9
 ًزبثؼخ ٔانزمٕٚىٔان

 يزٕعطخ 5.55 2.75

غبنجٛخ انًششفٍٛ رُمصهٓى انكضٛهش يهٍ انصهفبد انزهٙ  8 57
 ٚغت أٌ رزٕفش نذٖ انًششف انزشثٕ٘

 يزٕعطخ 5.51 2.75

انشؼٕس ثبنمهك ٔانزٕرش انُفغٙ نذٖ ثؼهض انًؼهًهٍٛ  9 55
 َزٛغخ نٕعٕد انًششف انزشثٕ٘ داخم انًذسعخ

 يزٕعطخ 5.52 2.70

صصبد انًبنٛخ انلاصيخ نزُفٛز ثؼض الأعبنٛت لهخ انًخ 56 1
 الإششافٛخ.

 يزٕعطخ 5.55 2.29

الاػزمههبد انخههبطى نههذٖ ثؼههض أفههشاد انذساعههخ ثههبٌ  55 55
 انًششف انزشثٕ٘ شخص ٚشصذ الأخطبء

 يزٕعطخ 5.52 2.29

لهخ انٕعبئم انزؼهًٛٛخ انلاصيهخ نهؼًهٛهخ انزشثٕٚهخ فهٙ  52 7
 ثؼض انًذاسط

 يزٕعطخ 5.55 2.27

 يزٕعطخ 5.22 2.21 لهخ انصلاؽٛبد انًًُٕؽخ نهًششفٍٛ انزشثٍٕٚٛ 55 2

ػذو ٔعهٕد الإيكبَٛهبد انكبفٛهخ نهزٕعٛهّ فهٙ انًجُهٗ  50 50
 انًذسعٙ.

 يزٕعطخ 5.51 2.21

ػهههذو ٔضهههٕػ يفٓهههٕو الاشهههشاف انزشثهههٕ٘ انؾهههذٚش  51 56
 نهًؼهًٍٛ

 يزٕعطخ 5.55 2.20

انزؼجٛهش يمذسح ثؼض انًششفٍٛ انزشثهٍٕٚٛ ػههٗ  ػذو  52 52
ػٍ أفكبسْى ٔارغبْبرٓى ٔيشهبػشْى َؾهٕ انًؼهًهٍٛ 

 ثكم ٚغش ٔعٕٓنخ.

 يزٕعطخ 5.29 2.25

 يزذَٛخ 5.20 2.12 اػزذاد انًششف انزشثٕ٘ ثشأّٚ ٔرًٓٛش سأ٘ اٜخشٍٚ 57 52

لٛبو انؼلالخ ثٍٛ انًششف ٔانًؼهى ػههٗ أعهظ يهٍ  58 58
 انًصهؾخ انشخصٛخ

 يزذَٛخ عذا   6.09 5.05

 يزٕعطخ 6.51 2.21 انفمشاد ككم

 ( 5( والعليا )1* الدرجة الدنيا ) 
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( وي   اؼ مرة ري ٘ٙ.ٕ( أف مشع ة المرةه ت مع س  بمع س   ش    ٛضعحين م  الجدوؿ  
( يدرجػػػػ   هػػػػدض    او ػػػػت يػػػػين ٖٜ.ٕ( و ٔٗ.ٔ(،  ةػػػػع   او ػػػػت المع سػػػػي ت ايشػػػػ ية  يػػػػين  ٖ٘.ٓ 

ىػػػدـ  ػػػ ف  ( في الم  حػػػ  الأو  والػػػق  ػػػو  ى  "ٛ    معد ةػػ  جػػػدا ( و مع سػػػي (،  ةػػػع جػػػ  ت اللهػػػ ة رقػػػ
" بمع سػػػ   شػػػ   المكعحػػػ ت الػػػق دعػػػ ي ى ػػػ  الكعػػػب والوشػػػ ات البي ضػػػ  دارػػػل م اكػػػ  المشػػػ ؼ البيػػػ ي

( فهػد جػ  ت في الم  حػ  ٛٔ( ويدرجػ   هػدض  مع سػي . أمػ  اللهػ ة رقػ   ٜٖ.ٔ( ي   اؼ مرة ري  ٖٜ.ٕ 
" بمع سػػ  لبقػػ  يػػين المشػػ ؼ والمر ػػ  ى ػػ  أسػػس مػػ  المصػػ ح  الشخصػػة قةػػ ـ الر الأرػػيرة والػػق  ػػو  ى ػػ "

 ( ويدرج   هدض  معد ة  جدا .ٜٗ.ٓ( ي   اؼ مرة ري  ٔٗ.ٔ ش    

بالسىىىؤال الرابىىىع والىىىذي يىىىنص علىىىى:   ىىىىل ىنىىىاك فروقىىىات ذات دلالىىىة النتىىىائج المتعلقىىىة  
ر نىىوع المؤىىل العلمىي وعىىدد إحصىائية فىي درجىة رضىىا المعلمىين عىن الخىىدمات الإرىرافية تبعىاً لمتغيى

 سنوات الخبرة؟ .

 فيما يتعلق بمتغير نوع المؤىل العلمي: ( أ

للئج ي  ى  هذا الشؤاؿ م  ش ب المع سي ت ايش ية  والا  اف ت المرة رض  لعهدض ات المر مين 
 ( ضحين ذل .ٜى   فه ات ال ا  ككل و شب معغير    ع المؤهل الر م (، والجدوؿ  

طات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات المعلمين على فقرات الرضا  المتوس:(9جدول )
 ككل وحسب متغير )نوع المؤىل العلمي(

 انؼسز َٕع انًؤْم انؼهًٙ
انًزٕؼظ 
 انحؽبثٙ

الاَحطاف 
 انًؼٛبض٘

 1.04 0.07 37 ثكبنٕضٕٚغ+زثهٕو

 1.03 0.07 47 يبعؽزٛط

 1.01 0.03 01 زضاؼبد ػهٛب

( وجػ د فػ وؽ ظ ه ضػ  في مع سػي ت  هػدض ات المر مػين ى ػ  فهػ ات ال اػ   ٜ  ضعحين م  الجدوؿ
ككػػل و شػػب معغػػير   ػػ ع المؤهػػل الر مػػ (، ولمر فػػ  الدلالػػ  الإ صػػ ئة  لع ػػ  اللػػ وؽ  م اسػػعخداـ د ةػػل 

 ( ضحين ذل .ٓٔوالجدوؿ   ،(One Way ANOVA)العح ض  الأ  دي 
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وسطات تقديرات المعلمين على فقرات الرضا ككل نتائج تحليل التباين الأحادي لمت:(.1جدول )
 وحسب متغير )نوع المؤىل العلمي( 

 يظسض انزجبٍٚ
 يغًٕع

 انًطثؼبد 
 زضعبد 
 انحطٚخ

 يزٕؼظ 
 انًطثؼبد

لًٛخ 
 ف

 انسلانخ
 الإحظبئٛخ 

 6.028 6.6812 6.659 2 6.678 ثٍٛ انًغًٕػبد

زاذم 
 انًغًٕػبد

2.262 500 6.602   

    502 2.280 انًغًٕع

 (= 0.05) حصائيةالإدلالة * ذات دلالة إحصائية عند مستوى ال

  صػ ئة الإدلالػ  ( ىدـ وج د ف وؽ ذات دلال  إ ص ئة  ىود مشػع ة الٓٔضعحين م  الجدوؿ  
 = 0.05)  ر ة لمعغير   ع المؤهل الر م المر مين ى   فه ات ال ا  ككل يين مع سي ت  هدض ات  . 

 نوات الخبرة:فيما يتعلق بمتغير عدد س ( ب

للئج ي  ى  هذا الشؤاؿ م  ش ب المع سي ت ايش ية  والا  اف ت المرة رض  لعهدض ات المر مين 
 ( ضحين ذل .ٔٔى   فه ات ال ا  ككل و شب معغير  ىدد سو ات ادبرة(، والجدوؿ  

لرضا  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات المعلمين على فقرات ا:(11جدول )
 ككل وحسب متغير )عدد سنوات الخبرة(

 انؼسز ػسز ؼُٕاد انرجطح
انًزٕؼظ 
 انحؽبثٙ

الاَحطاف 
 انًؼٛبض٘

 6.59 2.58 08 عُٕاد 1ألم يٍ 

 6.59 2.25 17 عُٕاد 56الم يٍ  - 1يٍ 

 6.21 2.55 02 عُٕاد فأكضش 56يٍ 

 مين ى   فه ات ال ا   ( وج د ف وؽ ظ ه ض  في مع سي ت  هدض ات المرٔٔضعحين م  الجدوؿ  
ككػػل و شػػب معغػػير  ىػػدد سػػو ات ادػػبرة(، ولمر فػػ  الدلالػػ  الإ صػػ ئة  لع ػػ  اللػػ وؽ  م اسػػعخداـ د ةػػل 

 ( ضحين ذل .ٕٔوالجدوؿ   ،(One Way ANOVA)العح ض  الأ  دي 
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نتائج تحليل التباين الأحادي لمتوسطات تقديرات المعلمين على فقرات الرضا ككل :(12جدول )
 ب متغير )عدد سنوات الخبرة( وحس

 يظسض انزجبٍٚ
يغًٕع 
 انًطثؼبد

زضعبد 
 انحطٚخ

يزٕؼظ 
 انًطثؼبد

 فلًٛخ 
انسلانخ 
 الإحظبئٛخ

 *6.655 0.092 6.529 2 6.595 ثٍٛ انًغًٕػبد

   6.600 500 2.295 داخم انًغًٕػبد

       502 2.280 انًغًٕع

 (=0.05    ص ئةالإدلال  *ذات دلال  إ ص ئة  ىود مشع ة ال

  صػػػػ ئة الإدلالػػػ  (وجػػػ د فػػػ وؽ ذات دلالػػػػ  إ صػػػ ئة  ىوػػػد مشػػػػع ة الٕٔضعحػػػين مػػػ  الجػػػػدوؿ  
 =0.05)  ر ة لمعغػير ىػدد سػو ات ادػبرةالمر مين ى   فه ات ال ا  ككل يين مع سي ت  هدض ات  .

 ( ضحين ذل .ٖٔولمر ف  لص لح م      الل وؽ، م اسعخداـ ارعح ر ةةلةه ل مه ر  ت الحردض ، والجدوؿ  

نتائج اختبار ريفيو للمقارنات البعدية للمتوسطات الحسابية لتقديرات المعلمين على :(13جدول )
 فقرات الرضا ككل وحسب متغير )عدد سنوات الخبرة(

  
 الم  - 1يٍ 
 عُٕاد 56يٍ 

  56يٍ 
 عُٕاد فأكضش

 2.55 2.25 انًزٕعظ انؾغبثٙ ػذد عُٕاد انخجشح

 *1.07 1.17 2.58 عُٕاد 1ألم يٍ 

 1.01  2.25 عُٕاد 56الم يٍ  - 1يٍ 

   2.55 عُٕاد فأكضش 56يٍ 

 ( = 0.05   ص ئة الإدلال  *ذات دلال  إ ص ئة  ىود مشع ة ال

  صػػػػػ ئة الإدلالػػػػ  ( وجػػػػ د فػػػػ ؽ ذو دلالػػػػ  إ صػػػػ ئة  ىوػػػػد مشػػػػع ة الٖٔضعحػػػػين مػػػػ  الجػػػػدوؿ  
 =0.05) مػ  سو ات( و ٘ ات ادبرة  اقل م  يين مع سي ت  هدض ات المر مين ذوي ىدد سو ٔٓ 

 (سو ات فإكث  ٓٔم  ولص لح  هدض ات المر مين ذوي ىدد سو ات ادبرة  سو ات فإكث ( 

 مناقشة النتائج والتوصيات:
ل خػػدم ت الاةػػ افة  مػ  وج ػػ   فػػ  المشػػ فين أف المع سػ  ايشػػ    الأوؿأظ ػ ت  عػػ ئج الشػػؤاؿ  

مجػ ؿ ادػػدم ت ( وهػػذا ضػدؿ ى ػ  درجػػ  مع سػي  في ٜٙ.ٕ  ي ػغ ومػ  وج ػ   فػػ  المر مػين(، ٙٙ.ٕي ػغ  
، مدض ضػ    يةػ  اليلة ػ ادػدم ت الإةػ افة  في  المر مػ ف مػ  رػلبؿ فهػ اتو  المشػ ف فالػق ىػبر ىو   الاة افة 

المشػػػػ فين يدرجػػػػ  ى لةػػػػ  أو أف ي دػػػػدم ت الاةػػػػ افة  لا ضعمةػػػػ وف  وضرػػػػ د الشػػػػحب في ذلػػػػ  إ  أف المشػػػػ فين
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إ  مشػػػع ة  ادػػػدم ت، ولا   قػػػ  اليلة ػػػ مدض ضػػػ    يةػػػ  ادػػػدم ت الاةػػػ افة  في ير رااػػػين ىػػػ  المر مػػػين  ػػػو 
 ػػػدني مشػػػع ة العإهةػػػل  كمػػػ  ضرػػػ د الشػػػحب اضاػػػ  ا ،   اليلة ػػػ المر مػػػين في مدض ضػػػ    يةػػػ  المشػػػ فين و يمػػػ ح 

العر ػة  البيةػ  و   البي ي والإة افي ل ه ئمين ى   ىم ة  الإة اؼ س ا  في قش  الإة اؼ البي ي في مدض ضػ
أـ لػػدة المشػػ فين أ لشػػ   مػػ   ةػػع وىػػة   لمل ػػ ـ الإةػػ اؼ البيػػ ي وم  مػػه وإج ا ا ػػه ايدضثػػ ، ولكػػ  

ى   مع سي ت م  لر  ك ف م  أي زه  "أف قة ـ المش ؼ يع اةح  اددم ت الاة افة  ص ت يرض فه ات 
(، وهػػذا ضػػدؿ ى ػ   وفػػة  ىم ةػػ  ٓٛ.ٖأهػداؼ زض ر ػػه ل مر مػػين" جػ  ت ي لم  حػػ  الأو  بمع سػػ   شػ    

، و  اةح الأهداؼ م  ىم ة  الأة اؼ ل مر مين، لعمكػين المر مػين مػ  مدض ض    ية  اليلة  الإة اؼ في 
العر وف والا شج ـ مع المشػ ؼ بمػ  ضعو سػب وأهػداؼ الإةػ اؼ، وذلػ  مػ  رػلبؿ واػع أهػداؼ  عو سػب 

الهة ـ يدىداد الدروس المعر ه  يصة    الأهػداؼ المي  يػ ،  مع واقع العر ة ، وي لع ر مش ىدة المر مين ى  
(، وهذا ٕٙ.ٖثم ج   ي لم  ح  الث  ة  "مش هم  المش ؼ في  ي ض  و لرةل ىم ة  العدرضس" بمع س   ش    

، يعيػػ ض  و لرةػل ىم ةػ  العػدرضس، وذلػ  مػ  رػلبؿ قةػػ ـ مدض ضػ    يةػ  اليلة ػ ضػدؿ ى ػ  اهعمػ ـ الأةػ اؼ 
 ح أ دث الأس لةب المعحر  في ىم ة  العدرضس مم  ضش ىد المر   ى ػ   يػ ض  ودػدضع ىم ةػ المش ؼ يع اة

 في ، أمػػ  الج ا ػػب الػػق  صػػ ت ى ػػ  مع سػػي ت معد ةػػ   شػػحة   في مجػػ ؿ واقػػع الإةػػ اؼ البيػػ ي العػػدرضس.
 ةه"، وربمػ  ، فك  ت "ض ف  المش ؼ ل مر مين مص در  ير الكع ب المدرس  للئيلبع ىاليلة  مدض ض    ية  

ض ع م ف ي لمو  ج المه ر، وضهعص وف إرة دا   اليلة   مدض ض    ية  في ضر د الشحب في ذل  إ  أف المش فين 
و درضح   ل مر مين ى   اع ة   ػ  الموػ هج، أو أف ريػ  الإةػ اؼ البيػ ي لػدة قشػ  الإةػ اؼ البيػ ي 

لعر ةمة ، و هدنً م اد مش ىدة م  ر رج المو  ج ر ف   لا  عام  الع سع في الم دة ا اليلة  مدض ض    ية  في 
مػ    جةػػه الا عهػػ دات ل مو ػ ج المهػػ ر، أو ر ػػق  ح ضوػ ت في الع سػػع في المػػ دة العدرضشػة  يػػين المر مػػين سػػ ا   

 أو مع المر مين ر رج المويه . اليلة  دارل مويه  

ةػػػ اؼ البيػػػ ي، فمو ػػػػ  وأظ ػػػ ت  عػػػ ئج الدراسػػػ ت الشػػػ يه   حػػػ ض  في وج ػػػ ت الوفػػػ   ػػػ ؿ الإ
أظ ػػػػػػػ ت  ع ئج ػػػػػػػ  ي جػػػػػػػ د  حػػػػػػػ ض  كحػػػػػػػير يػػػػػػػين المشػػػػػػػ فين مػػػػػػػ     ةػػػػػػػ  الكل ضػػػػػػػ ت الإةػػػػػػػ افة  مثػػػػػػػل دراسػػػػػػػ  

، وقػػػد و  صػػػ ت دلػػػت الوعػػػ ئج إ  أف المر مػػػين ضشػػػر وف ي ل ا ػػػ  ىوػػػد ذهػػػ    (Lunsford,2006)ل  شػػػل رد
لدضه المر ف  وادبرة. و   ؤث  ىم ة   ل مش ؼ ي ح  ل مش ىدة إذا ك   ا ضشر وف ي لثه  ي لمش ؼ وضفو ف يإف

 يحةق  الوم ذج الجدضد ى ػ  الرلبقػ ت يػين المر مػين. و  ضعوػ وؿ العوػ زؿ ىػ  دور المر ػ  الهةػ دي والإةػ افي 
رلبؿ  يحةق الوم ذج الجدضد. وقد   سع دور المر   العدرضش  والدور الإة افي ل مدض  ىوػدم  يػدؤوا يعػ فير 
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 مػ  يخػ  العػػدرضس، والمدرسػ ف ض ضػدوف ا عح هػ  مػػ  المػدض  إاػ ف  إ  ا عحػ ه المشػػ فين.المشػ ىدة ل مدرسػين فة
 الق أكدت ى   أهمة  دور الإة اؼ البي ي في دشين الرم ة  العر ةمة . ،(ٕٛٓٓودراس  دراس  الأ    

الػػػق هػػػ ت ةأف المع سػػػ  ايشػػػ   لمجػػػ ؿ المر الثػػػ نيأظ ػػػ ت الوعػػػ ئج المعر هػػػ  ي لإج يػػػ  ىػػػ  الشػػػؤاؿ 
(، هػذا ضػدؿ ى ػ  وجػ د درجػػ  ٜٙ.ٕي ػغ   في مدض ضػ    يةػ  اليلة ػ   اجػه  يحةػق ىم ةػ  الإةػ اؼ البيػ ي 

، وضرػ د الشػحب في ذلػ  إ  إدراؾ شػ فةينه ت ى لة    اجه ىم ة  الإة اؼ البيػ ي مػ  وج ػ   فػ  المةمر
لإةػػ افة  وال اجحػػ ت الػق ضاػػي ع  ػػ  ل فػ وؼ العر ةمةػػ ، وواقػػع الحةئػ  العدرضشػػة  في مدارسػػ  ، وإ  الم ػ ـ ا

المشػػ ؼ البيػػ ي، وضػػدرك ف العحػػدض ت الػػق   اج  ػػ  جمةػػع الكػػ ادر العر ةمةػػ  سػػ ا   كػػ ف ذلػػ  مػػ  ج  ػػب 
الي حػ  أـ مػػ  ج  ػػب الأسػ  أـ مػػ  ج  ػػب يةئػػ  الػعر    لشػػ  ، أـ مػػ  ج  ػػب  إهةػل المشػػ ؼ وقدر ػػه ى ػػ  

 مة  الق  ربض سير الرم ة  العدرضشة . هدنً اي  ؿ المو سح  لجمةع الم اقف العر ة

( الق  و  ى   "  لحة  المش فين  وهص   الكثير م  الصل ت الق يجب ٚٔوي زت الله ة رق   
(، وهػػػػذا ضػػػػدؿ ى ػػػػ  ىػػػػدـ إىػػػػداد المشػػػػ فين، ٚٛ.ٖأف  عػػػػ ف  لػػػػدة المشػػػػ ؼ البيػػػػ ي" بمع سػػػػ   شػػػػ    

أو أف المر مػين يمع كػ ف رػبرات واسػر  وضػ وف وإرا ى   ل ػدورات  درضحةػ  ل فػع مشػع ة الإةػ اؼ لػدض   
أف دور المشػػػػ ؼ البيػػػػ ي   ضػػػػ ؽ إ  المشػػػػع ة المي ػػػػ ب، وأف الأدوار الػػػػق ضهػػػػدم   لا  اػػػػةف كثػػػػيرا  ى ػػػػ  
موج ات المر   أو دش  م  يةئ  العر ة ، كم  أف أدواره  لا  عردة الأدوار ال و ةوة  الق لا تجدي في كثير 

   لا  مو سح  له .م  الم اقف أو  هدـ  

بمدض ضػ    يةػ  اليلة ػ  في المم كػ  الارد ةػ  وتجدر الإة رة إ  أف مرةه ت  يحةق الإة اؼ البي ي 
  كػػ ت ى ػػ   إهةػػل المشػػ فين، واػػرف قػػدرا   في  هػػدنً الع جة ػػ ت المو سػػح  ل مر مػػين مػػ  وج ػػ   اله شمةػػ 
كل ض ت ومرػ رؼ أكثػ  مػ  يرػض المر مػين، وأف ، كم  أة رت الوع ئج إ  أف المش فين لا ضعمعر ف يه  ف  

المر مػػين ضشػػعلةدوف مػػ  زملبئ ػػ  أكثػػ  مػػ  المشػػ فين أ لشػػ   ممػػ  ضه ػػل مػػ  ثهػػ  المر ػػ  ي لمشػػ ؼ، وي لعػػ ر 
 ضوركس ذل  ى   قو ىعه يآلة ت  ي ض  الرم ة  العدرضشة  مع المش ؼ.

جػ د فػ وؽ ذات دلالػ  إ صػ ئة  ىػدـ و  الشػؤاؿ الث لػع ا  أظ  ت الوع ئج المعر ه  ي لإج يػ  ىػ 
ىود مشع ة الدلال  الإ ص ئة  يين مع سي ت  هدض ات المر مين ى   فه ات ال ا  ككل  ر ة لمعغير   ع 
المؤهل الر م ، وهذا ضر د إ  إدراؾ أف اد ىةو  الدراس  ل اقع الإة اؼ البي ي يغض الوف  ى  الارعلبؼ 

وج د ف ؽ ذو دلال  إ ص ئة  ىود مشع ة الدلال  الإ ص ئة  يين ، يةوم  أظ  ت الوع ئج المؤهل الر م في 
سػػو ات فػػإكث (  ٓٔسػػو ات( و مػػ   ٘مع سػػي ت  هػػدض ات المر مػػين ذوي ىػػدد سػػو ات ادػػبرة  اقػػل مػػ  
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سػػو ات فػػإكث ( وهػػذا ضرػػ د إ  أف المر مػػين  ٓٔولصػػ لح  هػػدض ات المر مػػين ذوي ىػػدد سػػو ات ادػػبرة  مػػ  
 وف في الم ػػػ ـ الإةػػ افة  الػػق ضهػػػدم   المشػػ ؼ البيػػ ي جػػػدوة كحػػيرة في دشػػػين ضػػ لػػدض   رػػػبرة اكثػػ الػػذض  

ولدة المر مين الاقل ربرة مو   كم  ا س المر مين الق ربر   ق ح   لةس لدض    إج ا ات العدرضس لدض  
لمر مػين مر ف  بم  ـ المش ؼ البي ي ي لشكل المي ػ ب وي لعػ ر ضعر اػ ف لعغذضػ  راجرػه دائمػ  تخع ػف ىػ  ا

 .(ٕٚٓٓ  الصة ـ  عةج  هذه الدراس  مع  ع ئج دراس  زارع لت الذض  لدض   ربرة اكث .

 التوصيات:
 وصي الباحث بما يلي:يفي ضوء أسئلة الدراسة ونتائجها 

الرمػػل ى ػػ   يػػ ض  قػػدرات المشػػ فين البيػػ ضين الػػق  رمػػل ى ػػ  مشػػ ىد   في ىم ةػػ  الإةػػ اؼ  -1
 .ح فف  اليلة  أهداؼ الإة اؼ البي ي بم البي ي، و ش ىده  ى   دهةق

 إيج د  ف ـ ل ح اف  الم دض  وال ظةلة  ل مش ؼ البي ي المعمة ، والمر   المعمة . -2

الرمل ى    لرةل المؤتم ات، والدورات، والودوات، وورة ت الرمػل الإةػ افة  ثةػع  ػؤدي إ   -3
  ه ضب وج  ت الوف  يين المر مين والمش فين.

والرمػػل  بمدض ضػ    يةػػ  اليلة ػ هػػ ت الػق   اجػػه الإةػ اؼ البيػػ ي ةلاىعحػػ ر أهػ  المرالأرػذ يرػين ا -4
ه ت م  أجل إيج د ال س ئل الكلة   لعجوح  ، ورفع مشػع ة ةى   واع أول ض ت يل هذه المر
 .الارد ة  اله شمة الإة اؼ، والعر ة  في المم ك  

الصػػر ي ت الػػق   اج  ػػ  في موػػ يق إجػػ ا  م ضػػد مػػ  الدراسػػ ت  ػػ ؿ المم رسػػ ت الإةػػ افة ، و  -5
 .الارد ة  اله شمة  ر ةمة  أر ة في المم ك  
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 ملخص
اله ار لدة  لبمةذ الصف الث ني  تمث ت مشك   الدراس  في ارف م  رات إتخ ذ مشكلة الدراسة: 

 ةجة  الهحر ت الشت لعومةع   لدض   م  رلبؿ مه ر الدراس ت الإىدادي وم  ثم   ولت الدراس  اسعخداـ اسبا
 الاجعم ىة     رضخ(.

لعحهةػػػق مػػػ  هػػػدفت إلةػػػه الدراسػػػ  م إىػػػداد ق ئمػػػ  يػػػحرض م ػػػ رات اتخػػػ ذ الهػػػ ار  الطريقىىىة والاجىىىراءات: 
قحرػ ت العلكػػير  اللبزمػ  لعلبمةػػذ الصػف الثػػ ني الإىػدادي، ودلةػػل ل مر ػ  لعػػدرضس ال  ػدة المخعػػ رة وفهػ   لاسػػبا ةجة 

الشػػت وأوراؽ ىمػػل العلبمةػػذ وارعحػػ ر لم ػػ رات اتخػػ ذ الهػػ ار وم ارعةػػ ر مجمػػ ىق الدراسػػ  مػػ   لبمةػػذ الصػػف الثػػ ني 
 الإىدادي بمدرس  أـ المؤموين الإىدادض  يو ت.

  صػػ ت الدراسػػ  إ  أف اسػػعخداـ اسػػبا ةجة  الهحرػػ ت الشػػت لهػػ  أثػػ  في  ومةػػ  يرػػض  نتىىائج الدراسىىة: 
الصػػػف الثػػػ ني الإىػػػدادي، وإ  ىػػػدـ وجػػػ د فػػػ وؽ ذات دلالػػػ  إ صػػػ ئة  يػػػين  تات اتخػػػ ذ الهػػػ ار لػػػدي   مةػػػذام ػػػ ر 

 الاػػ يي  والعج ضحةػػ ( في العيحةػػػق الهح ػػ  لارعحػػ ر م ػػ رات اتخػػ ذ الهػػ ار، وإر وجػػػ د  درجػػ ت   مةػػذات المجمػػ ىعين
العج ضحةػػػ ( في العيحةػػػق الحرػػػدي لارعحػػػ ر  الاػػػ يي  و  فػػػ وؽ ذات دلالػػػ  إ صػػػ ئة  يػػػين درجػػػ ت   مةػػػذات المجمػػػ ىعين

م  رات اتخ ذ اله ار لص لح المجم ى  العج ضحة ، وك ف  ج   إثير الاسبا ةجة  ى    ومة  يرػض م ػ رات اتخػ ذ الهػ ار 
في العيحةق الحردي ى   مجم ىػ  الدراسػ  كحػيرا ، وإ  ىػدـ وجػ د فػ وؽ ذات دلالػ  إ صػ ئة  يػين درجػ ت   مةػذات 

ا يي  في العيحةهين  الهح  / الحرػدي( لارعحػ ر م ػ رات اتخػ ذ الهػ ار، ووجػ د فػ وؽ ذات دلالػ  إ صػ ئة  المجم ى  ال
يػػين درجػػ ت   مةػػذات في المجم ىػػ  العج ضحةػػ  في العيحةهػػين  الهح ػػ / الحرػػدي( لارعحػػ ر م ػػ رات اتخػػ ذ الهػػ ار لصػػ لح 

م ػ رات اتخػ ذ الهػ ار ى ػ  مجم ىػ  الدراسػ  كحػيرا  العيحةق الحرػدي، وكػ ف  جػ   ػإثير الاسػبا ةجة  ى ػ   ومةػ  يرػض 
 لص لح العيحةق الحردي.

                                                 
*
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The Effect of Using A Strategy Six Hats in The 

Teaching of History on The Development of 

Decision-Making Skills Have A Second Prep 

Students 

Abstract: 

 The study problem : The problem with the study in the 

difficulty of developing decision-making skills among the pupils 

of the second preparatory using the traditional method in 

Teaching Social Studies ( History ) . 

 Method and procedures: to achieve the aims of the study 

, the researcher prepared a list of some of the decision-making 

skills necessary for students in second grade secondary and a 

teacher's guide for the teaching of the unit selected in accordance 

with the strategy of the Six Thinking Hats , a book of the pupil 

and a test of decision-making skills.  . 

 Results of the study : The study found that the use of 

strategy Six Thinking Hats have an impact on the development of 

some skills take Alaqrarlda Second Prep , and the presence of 

statistically significant differences between the scores of students 

in the control sample and experimental sample to test the 

decision-making skills for the benefit of the experimental sample 

, and the size of the effect strategy on the development of some 

of the decision-making skills to the study group is large. 
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 أولا: خطة الدراسة:

 :مقدمة

  اضدت المر ف  في الآو   الأريرة   اضدا  كحيرا  شمػل الكػ  والوػ ع، وأصػحح الرػ   الةػ ـ ضشػ د  هػدم   
ى مة   و كو ل جة   ه ئلب  ضل ض ى   المجعمر ت ا ورة المح درة ل عي ض  والعغةير، وي ىعحػ ر أف الرهػل الحشػ ي 

لر مػ  والعكو لػ ج  أصػحح مػػ  الاػ وري أف ضكػ ف الاسػعثم ر ال ئةشػ  في مجػ ؿ  يػػ ض  هػ  أسػ س العهػدـ ا
العر ػة  و ومةػػ  قػدرات وم ػػ رات وكلػػ  ات المعر مػين  ػػى يمكػو   العر مػػل مػػع الثػ رة العكو ل جةػػ  والعكةػػف 

 مر   يل والإس  ـ في إ داث   لملب ه  العي رات اي دث  ودهةق العهدـ الموش د.

مةػ  العلكػير مػ  رػلبؿ  ػدرضس العػ رضخ ، كػ ف ل امػ   اسػعخداـ اسػبا ةجة ت وي ائػق وم  أجػل  و
 ر ةمة   صم  رصةص   لعومة  م  رات العلكير وىم ة  ه في  درضس الع رضخ ى  ي ضق  ةئ  الل ص  ل معر    

 ك  ضع صل ل مر  م  يولشه وضعخذ ق اره يشإ  .

 رعمد ى   العلكير  اسبا ةجة  الهحرػ ت الشػت  وم  يين أ دث الاسبا ةجة ت العدرضشة  الق
في العلكير، وه  اسبا ةجة   ع خ  في   جةػه الشػخ  إر العلكػير يي ضهػ  مرةوػ ، ثم العحػ ؿ إر ي ضهػ  
أر ي، أي أف الشخ  يمك  أف ض حس أي م  الهحر ت الشت الم    ، الػق تمثػل كػل مو ػ  ل  ػ   مػ  ألػ اف 

ر ت مدل ؿ ، ف لهحر  الحةا    دؿ ى   المر  م ت والحة   ت المري ة ، والهحر  العلكير، ولكل قحر  م  الهح
ايم ا   ػدؿ ى ػ  المشػ ى  الآلةػ ، في  ػين أف الهحرػ  الصػل ا   ػدؿ ى ػ  إيػ از إيج يةػ ت الم اػ ع ، والهحرػ  

الإيداىة  و ي ح الش دا   برز الش حة ت وأوجه الهص ر في الم ا ع لرلبج  ، والهحر  ادا ا    لد الأفك ر 
الحػػدائل الجدضػػدة، في  ػػين  شػػ   الهحرػػ  ال رقػػ   في إىيػػ    كػػ   ػػ ئ   ػػ ؿ الم اػػ ع أو الهاػػة .  يوػػت 

 (ٙ، ٕٛٓٓالبرك ي، 

و عمة  اسبا ةجة  الهحر ت الشت في العلكير ى  الاسبا ةجة ت العدرضشة  الأر ة ي لردضد م  
جة ت المهب   لعدرضس م دة الع رضخ وذل  م  ك     دفع المعر   الم اض  الق تجر     إ   في مهدم  الاسبا ة

ل علكير يولشه، و ش ىده ى   اكعش ؼ كةلة   ك ض  المر ف ، وتجر ه  شي   إيج ية   فرػ لا  في ىم ةػ  الػعر  ، 
ف ػػ  اسػػبا ةجة   ؤكػػد ى ػػ  كةلةػػ  ايصػػ ؿ ى ػػ  المر  مػػ ت أكثػػ  مػػ   إكةػػده  ى ػػ  كػػ  المر  مػػ ت الػػق 

   المعر  ، مم  يجرل العر   له مر ، ف   اسبا ةجة   عةح ل معر   الل ص  ل علكير والححع والعوهةب اكعشح
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والمه ر ػػػ  والعح ةػػػل والعغةػػػير واكعشػػػ ؼ الرلبقػػػ ت واتخػػػ ذ الهػػػ ارات و ػػػل المشػػػكلبت و يحةػػػق اي ػػػ ؿ ى ػػػ  
 م اقف جدضدة.

ر ػػػ  والع مةػػػذ أدوارا  جدضػػػدة ويوػػػ  ا  ى ػػػ  ذلػػػ  فػػػدف اسػػػعخداـ هػػػذه الاسػػػبا ةجة  فػػػ ض ى ػػػ  الم
فإصػػػحح المر ػػػ  مخيػػػ  وم جػػػه وم ةػػػد يػػػدلا  مػػػ  ك  ػػػه مُ هػػػ  وم هػػػ  وأصػػػحح الع مةػػػذ مشػػػ رؾ، ي  ػػػع ىػػػ  

 المر  م ت،   قد، ملك ، مشعهص ، ا ل، ملش ، يدلا  م  ك  ه مشعهحل س بي ل مر  م ت.

مػد ى ػ   شػ ط الع مةػذ وفي ا   م   هدـ  عاح أهمةػ  اسػعخداـ اسػبا ةجة ت العػدرضس الػق  رع
والق يمك  أف  ش   ار  د كحير في  ومة  م  رات اتخ ذ اله ار لذي العلبمةذ، وهذا م  أكد ه الردضد م  

ى   إمك  ة   ومة  م  رات اتخ ذ اله ار لدي  لبمةذ الصف الأوؿ  (8..2)ابو ناجي، الدراس ت مو  : 
 الحو ئ .الإىدادي في م دة الر  ـ ي سعخداـ نم ذج العر   

ولذا  شر  الدراسػ  اي لةػ  إر اسػعخداـ اسػبا ةجة  الهحرػ ت الشػت في  ػدرضس العػ رضخ ودراسػ  
 أث ه  في  ومة  م  رات اتخ ذ اله ار لدي  لبمةذ الصف الث ني الاىدادي .

 مشكلة الدراسة:
هػدرة ى ػػ  هوػ ؾ   جػ  م سػ  لػدي المعر مػػين لػعر   أ ػ اع مخع لػ  مػ  العلكػػير  كشػح   الم و ػ  وال

الا عه ؿ م    ع ادد م  العلكير إر   ع در   شػب يحةرػ  الم قػف العر ةمػ ، الأمػ  الػذي لهػق  عػ ئج 
 ر ةمةػ  ايج يةػػ  وضعػةح الل صػػ  للػعح دفػػ ؽ معرػػددة ل علكػير وضشػػ ىد في ال قػت  لشػػه ى ػ  م اج ػػ  الم اقػػف 

شػػين العلكػير  اسػبا ةجة  قحرػ ت العلكػػير الػق دعػ ج لاتخػ ذ قػ ار، ومػػ  الاسػبا ةجة ت المي و ػ  لعومةػ  ود
الشت والق م  ةإ   اكش ب المعر مين الم و   اللك ض  للب عه ؿ م  م قف  ر ةم  لأر  واسعخداـ أنم ط 
معرػددة مػ  العلكػير، الأمػ  الػذي ضشػ ىد ى ػ  دشػػين العلكػير لػدض   ممػ  ضػوركس ى ػ   ومةػ  م ػػ را   في 

 اتخ ذ اله ار.

   العلكػير والهػدرة ى ػ  اتخػ ذ الهػ ار  رػد أ ػد الاهػداؼ ال ئةشػة  لعػدرضس مػ دة فعومة  الهدرة ى
الع رضخ في الم ا ل العر ةمة  المخع ل ، والمدرس  كمؤسش    ي ض  يمكو   دهةق هذا الهػدؼ يعػدرضب العلبمةػذ 

  الرهل الحش ي ى   م  رات العلكير واتخ ذ اله ار م  رلبؿ اسبا ةجة ت  درضشة  ضشعخدم   المر   لأنم 
مػػػ  رػػػلبؿ ا   ػػػ  اللػػػ ص أمػػػ ـ العلبمةػػػذ ل ححػػػع والاسعكشػػػ ؼ و ومةػػػ   ػػػب الاسػػػعيلبع المرػػػ في لػػػدض   

 والهدرة ى   العخةل.
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وفي مج ؿ  درضس العػ رضخ اهعمػت الححػ ث والدراسػ ت يعوػ وؿ اليػ ؽ والاسػبا ةجة ت العدرضشػة  
( الػق أكػدت ى ػ   ٜٜٙٔدراسػ   قػ ني، ةػذ مثػل الق قد  ش   في  ومة  م  رات اتخ ذ اله ار لػدي العلبم

اف اسػػػعخداـ المصػػػ در الأصػػػ ة  في  ػػػدرضس العػػػ رضخ ضشػػػ ىد المعر مػػػين ى ػػػ  اكعشػػػ ب م ػػػ رات اتخػػػ ذ الهػػػ ار 
( الػػق أةػػ رت إر اف اسػػعخداـ الوشػػ ط العمثة ػػ  في  ػػدرضس العػػ رضخ لعلبمةػػذ اي هػػ  ٕٓٓٓودراسػػ    ػػ ر، 

 في  ومة  م  رات اتخ ذ اله ار لدة المعر مين. الث  ة  م  العر ة  الأس س  ضش  

وقد لا فت الح  ث  م  رلبؿ ىم    كمدرس  أف العدرضس ضع  ي لي ضه  العه ةدض  الق لا دل  
 لكير العلبمةذ بم  لا ضش   في  ومة  الج ا ب الم  رض  وال جدا ة  لدض    مثل م  رات اتخ ذ اله ارات، وأ ػه 

ة   في دهةق أهداؼ  درضس الدراس ت الاجعم ىة ، وى ةه ف  ه يمك  ارع اؿ، ر ص  قد ضك ف له  إثيرا  س ح
  ػػ  الاسػػبا ةجة ت الػػق دلػػ  المػػعر   ى ػػ  العلكػػير يشػػكل مػػوف  ومػػعه  في المر  مػػ ت وال صػػ ؿ إر قػػ ار 

 صحةح يشإ  .

 ، وهػذا مػػ  وى ػ  الػ    مػػ   داثػ  اسػػبا ةجة  الهحرػ ت الشػت إر أف  يحةه  ػػ  في   اضػد مشػػعم
اثحععػه الردضػد مػػ  الدراسػ ت الػػق اي رػت ى ة ػػ  الح  ثػ ،  ةػػع دلػت  عػػ ئج هػذه الدراسػػ ت ى ػ  فر لةع ػػ   

 (Lesley,2003)ك سبا ةجة   درضشة   شػ   إر  ػد كحػير في العيػ ض  اللكػ ي ل معر مػين، فإكػدت دراسػ  
ت العلكػػػير الو قػػػد والعػػػإم   لػػػدي ى ػػػ  الاثػػػ  الايجػػػ   لاسػػػعخداـ ي ضهػػػ  الهحرػػػ ت الشػػػت في  ومةػػػ  م ػػػ را

المعر مين ، كم  أظ  ت ف ى ة  اسعخداـ ي ضه  الهحر ت الشت في مش ىدة اليػلبب ى ػ  العلكػير يي ضهػ  
ى  ف ى ة  الهحر ت الشت في العلكير في  (mary&Jones ,2004)مخع ل  ، كم  أسل ت دراس  م ري وج    

لذا   ل المشكلبت و ر ة  مل هة  العلكير المع ازي و هوة  ه، ي ض  م  رات العلكير الو قد و ي ض  م  رات 
  عحدد مشك   الدراس  في إهم ؿ أس لةب  درضس الع رضخ م  رات العلكير ى م  واتخ ذ اله ار يصل  ر ص .

 أىداف الدراسة:
 ىدفت الدراسة الحالية إلي :     

 مةذ الصف الث ني الاىدادي واع ق ئم  بم  رات اتخ ذ اله ار الق ضوحغ   ومةع   لدي  لب -1

ددضػػد أثػػ  اسػػعخداـ اسػػبا ةجة  الهحرػػ ت الشػػت في  ػػدرضس العػػ رضخ ى ػػ   ومةػػ  يرػػض م ػػ رات  -2
اتخ ذ اله ار لدي الع مةذات الصف الث ني الاىدادي.

 أسئلة الدراسة:
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 حاولت الدراسة الحالية الاجابة عن الاسئلة التالية 

غػػ   ومةع ػػ  لػػدي   مةػػذات الصػػف الثػػ ني الاىػػدادي مػػ  رػػلبؿ مهػػ ر مػػ  م ػػ رات اتخػػ ذ الهػػ ار الػػق ضوح -1
 الع رضخ؟

م  أث  اسعخداـ اسبا ةجة  الهحر ت الشت في  درضس الع رضخ ى ػ   ومةػ  يرػض م ػ رات اتخػ ذ الهػ ار  -2
 ؟لدي   مةذات الصف الث ني الإىدادي 

 أىمية الدراسة:
 :دراسة الحالية من كونهاتكمن أىمية ال

ل عغ ػػػب ى ػػػ  أوجػػػه الهصػػػ ر في اسػػػبا ةجة ت وأسػػػ لةب  ػػػدرضس العػػػ رضخ العه ةدضػػػ  ومشػػػ ض ة ا ولػػػ   -1
 الاتج ه ت البي ض  ايدضث  في  ومة  ىم ة  العلكير.

أثوػ    أظ  ت أهمة  تمكين   مةذات الم     الإىدادض  يشكل ى ـ م  اسعخداـ م ػ رات العلكػير في -2
 وج ح في المجعمع الة    .دراس  الع رضخ والق  ؤه    ل ع افق ي

قػػدمت الدراسػػ  اي لةػػ  دلةػػل ل مر ػػ  لعػػدرضس العػػ رضخ ي سػػعخداـ اسػػبا ةجة ت الهحرػػ ت الشػػت في  -3
 العلكير والق يمك  الاسعل دة مو   في  ه نً و ي ض  مو هج الدراس ت الاجعم ىة  يع   الم    .

دضػػد مػػ  الا شػػي  المصػػ    وفهػػ  لاسػػبا ةجة  قػػدمت الدراسػػ  اي لةػػ  كعػػ ب ل ع مةػػذ لعػػ ي ى ػػ  الر -4
قحرػػ ت العلكػػير الشػػت والػػق مػػ  ةػػ     ومةػػ  ا ػػ اع معرػػددة مػػ  العلكػػير لػػدي الع مةػػذات ويرػػض 

 م  رات اتخ ذ اله ار.

 حدود الدراسة:  
 اقتصرت الدراسة الحالية علي :

   يوػػػ ت بمدضوػػػ  ىدادضػػػ  الإ أـ المػػػؤموينبمدرسػػػ   (ٕ/ٕ  الإىػػػدادي الثػػػ نيالصػػػف    مةػػػذاتمجم ىػػػػ  مػػػ
 (   مةذة.ٖٓ المجم ى  الا يي ( وىدده    العر ةمة  بمح فف  أسة ط أسة طالع ير  لإدارة  أسة ط

   يوػػػ ت بمدضوػػػ  الإىدادضػػػ   أـ المػػػؤموينبمدرسػػػ  ( ٖ/ٕ الإىػػػدادي  الثػػػ نيالصػػػف    مةػػػذاتمجم ىػػػػ  مػػػ
 .  العج ضحة (  المجم ىالعر ةمة  بمح فف  أسة ط أسة طالع ير  لإدارة  أسة ط
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    مةذة.ٖٓيرض م  رات اتخ ذ اله ار لدي   مةذات الصف الث ني الإىدادي وىدده   ) 

  و دة في مه ر الصف الث ني الاىدادي    رضخ( يرو اف "ادلبف  الاسلبمة : زم  الام ضين
 .والرح سةين"

   ـ.ٕ٘ٔٓـ/ٕٗٔٓاللصل الدراس  الأوؿ م  الر ـ الدراس 

 مصطلحات الدراسة:
 ة:الحالي في الدراسة المستخدمةلمصطلحات التعريفات الإجرائية لا يلي فيم

إ دة اسبا ةجة ت العدرضس ايدضث  الق  دؼ لعوشة   أولًا: استراتيجية القبعات الست في التفكير:
ىم ةػػ   لكػػير المػػعر   مػػ  رػػلبؿ سػػع  أنمػػ ط مخع لػػ  ل علكػػير وضػػع   وفػػة  هػػذه الهحرػػ ت في صػػ رة ريػػ ات 

ت معش ش   وم  ح  ضشعخدم   مر ػ  العػ رضخ في الصػف في اػ   مػ  ورد في دلةػل المر ػ  مػع اػ ورة وإج ا ا
الالع اـ بم  ورد في الدلةل م   ةع  ولةذ الأ شي  واسعخداـ الي ؽ والأس لةب وال س ئل وأس لةب العهػ نً 

  .المعو ى  والملبئم   شب يحةر  الم ا ع ويحةر  المعر مين و شب الم قف العر ةم

الهػػدرة ى ػػ  ارعةػػ ر أفاػػل الحػػدائل المع  ػػ  يػػل مشػػك   مرةوػػ  وذلػػ  مػػ   ثانيىىاً: مهىىارات اتخىىاذ القىىرار:
رػػػلبؿ الدراسػػػ  المعرمهػػػ  وجمػػػع المر  مػػػ ت وفحصػػػ   ود ة  ػػػ  ومر لجع ػػػ  و ه يم ػػػ  والمل اػػػ   يػػػين ىػػػدد مػػػ  

 . ج ةالمشك   ودهةق الأهداؼ الم الحدائل المع    وإرعة ر الحدضل الأ شب يل

 ثانياً: الاطار النظري للدراسة:
ضرد  ر ة  م  رات العلكير بمث ي    وضد الل د ي لأدوات الق لع ج    ى ضعمك  م  العر مل يل ى ة   

مع أي   ع م  المر  م ت أو المعغيرات الق ضإي    المشعهحل وم  هو  ضكعشب العر ة  م  أجل العلكير  ر ة  
 (.ٙٔ، ٜٜٜٔمع اضدة كح ج  لوج ح الل د و ي ر المجعمع  ج واف ، م  رات العلكير أهمة  

ف ض دة الاهعم ـ ي لعلكير و ومة  م  را ه لدة المعر مين ض ضد م  دافرةع   ل عر  ، وضوعج معر مين  
دائم  العر  ، يمع ك ف أدوات العر   الذاي، والدافرة  الذا ة  لاكعش ب المر ف  والححع ىو    ليى 

(، ف لع رضخ كم دة دراسة  ضلعهد إر إي ر مر في ادد،  ةع أف أ داثه لا يمك  ٕٓٔ،  ٕٕٔٓ، الجحة  
ملب فع   مح ة ة يل يمك  اكعش ف   م  رلبؿ الاسعدلاؿ يإةة   م ج دة، لذا ك ف لايد ىود دراس  
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، ٕٗٓٓ ر ضشه،  الع رضخ م  جمع الأدل  المع ف ة وإرا ى   ل دراس  والوهد والعلشير والعر ةل والعه نً
ٔ٘ٓ). 

وهذا ضعي ب اسعخداـ م  رات  لكير ر ص  تج وز ي ؽ واسبا ةجة ت العدرضس العه ةدض  إر  
تخ يب المشع ض ت الد ة  م  الهدرات الره ة  ك يلظ إر اسبا ةجة ت  درضشة   دضث   وم  الهدرات 

ىد ى    وفة  ىم ة  العلكير و ي ض ه  اللك ض  لدة العلبمةذ، ف سبا ةجة  "الهحر ت الشع  ل علكير  ش 
م  رلبؿ دراس  ىمةه  ل ج ا ب الردضدة ل لك ة، وتموح ىم ة  البكة  قدره  م  ال قت والج د، فرود 
دراسعو  ي دث  أو م قف مرين يمكوو  في كل م ة اسعخداـ قحر  وهمة  مش ىدة ل علكير مم  ضش ىد ى   

، ٕٕٔٓىدضدة وإدراؾ المر  م ت وي لع ر   سةع الآف ؽ  دىة ،  وفة  الأم ر، ورؤضع   م  وج  ت  ف  
ٔ). 

 اسبا ةجة  الهحر ت الشت:
ضرد ي   مج الهحر ت الشت أ د ي امج  ر ة  العلكير ايدضث  ، الذي واره  ادوارد دي ي   ( 

م   والذي ا عهل في تخصصه م  اليب إر الل شل ، واسعل د م  مر  م  ه اليحة  ى  المخ، مع  ل 
الر م  ، في دراس  ود ةل الرم ة  العلكيرض ، وأنم ط العلكير ىود الا ش ف، م  أجل  ومةي   و هشةم   
 ى يمك  العر مل مر   ، و  جع يداض ت اسبا ةجة  الهحر ت الشت إر أوار  الشعةو ت م  اله ف 

برضي ني قش  العلكير ىود اليحةب ال  (De Bono)الرش ض ، ورلبص  هذه الاسبا ةجة ت ه  أف دي ي   
الإ ش ف إر سع  أنم ط يمثل كل نم  قحر  ض حش   الإ ش ف أو يخ ر    شب ي ضه   لكيره  يوت البرك ي ، 

(. والهحر  هو  لا ضهصد    المر  الر ا  له ، وإنم    م  لي ضه   لكير مرةو  ضع ا ـ مع ل ف ٖٚ، ٕٛٓٓ
     الهحر  ودلال  رص ئص  .

ا ةجة  قحر ت العلكير الشت  لإدوار دي ي   ( وا دة م  أه  العحدضث ت البي ض  وتمثل اسب  
الهةم  في مج ؿ  ر ة  العلكير و ومة  م  را ه المخع ل ، و كم ، قةم  الاسبا ةجة  في أ    شير في ري ات 

ى   أف ضك   ا  تج ضحة  وااح  لعومة  العلكير الم ف، وأ    ري  المعر مين في وقت قصير قدرة كحيرة
معل قين و  جحين في الم اقف الرم ة  والشخصة ، كم  تمكو   م  د ضل الم اقف الش حة  إر م اقف 

 .(ٕٜ، ٜٕٓٓإيج ية  والم اقف الومية  إر م اقف محدى   الحدري ، 

وقحرػػ ت العلكػػير الشػػت ىحػػ رة ىػػ  مجم ىػػ  أدوات ل علكػػير واػػر    دي ي  ػػ ( يػػدضلب ل جػػداؿ  
لػػدث في أثوػػػ   ىم ةػػ  العلكػػػير، ضشػػػعخدم   الأفػػ اد أو الم يػػػ ف أو أي ةػػخ  ض ظػػػف م ػػػ رات الػػذي قػػػد 
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العلكػػػير في  ػػػل مشػػػك   مػػػ  يي ضهػػػ  ايداىةػػػ ، ف ػػػ  ي ضهػػػ  ومػػػو ج في العلكػػػير ضرعمػػػد ى ػػػ  ي ائػػػق معو ىػػػ  
أ ػػػ اع مػػػ   معر و ػػ  في العلكػػػير أثوػػ   ىم ةػػػ  العر ػػػة  والػػعر  ، و رعمػػػد ى ػػػ  العلكػػير المعػػػ ازي، اذ  هػػػدـ سػػع 

العلكير مػ  رػلبؿ قحرػ ت رم ضػ   رػبر ىػ  العلكػير المويهػ ، والرػ يل  والايجػ   والو قػد والايػداى  والمػوف  
ولا  شعخدـ الهحرػ ت في  صػوةف الأفػ اد يػل دلػ  سػ  ؾ العلكػير لػدي هػؤلا  الافػ اد.  ال ه يةػ  ودرػ وف، 

ٕٓٔٗ ،ٗ). 

الوحػ  العػ ر: فر ف ػ  جػ وس يإ ػ  "ي ضهػ   هػ ـ و رددت المل هة  المعر ه  ي لهحر ت الشت ى    
، وى ف   جةع مير يإ   "نم ذج  (Grooss, 1998)يعه ضب المشك  ،  ةع لو  نم ذج   عو ع فةه أنم ط العلكير" 

، في  ػين ى ف ػ  (Gito mer, 2000)كلبسػةك  في الإيػداع ضػع  فةػه اسػعخداـ الألػ اف لإضصػ ؿ مشػإل  مرةوػ  
سػػبا ةجة    جػػع لإدوارد دي ي  ػػ  الػػذي افػػبض أف العلكػػير ال اسػػع لعػػ ي ى ػػ  قحرػػ   فػػ دة وىحػػده يإ ػػ " ا

كحػػيرة ل علكػػير، وهػػذه الهحرػػ  قشػػمت إر سػػت قحرػػ ت أو سػػع  ادوار مخع لػػ  ذات سػػع  ألػػ اف، ف لشػػخ  
( ٜٔ، ٕ٘ٓٓضصػػػوع الهحرػػػ  المو سػػػح  لكػػػ  ض رػػػب الػػػدور المو سػػػب لح ػػػ غ هػػػد مرػػػين".  امػػػد، و يةػػػ م ، 

 د ي  س ةم ف وامد ي  ىحد الر ض  يإ   "ي ضه  لعهشة  العلكير إر سػع  أ ػ اع واىعحػ ر كػل  ػ ع وى ف   ف
 .(ٖ٘، ٜٕٓٓكهحر  ض  دض   الملك  أو يخ ر    شب ي ضه   لكيره  الش ضع، و الرهةل، 

 أىداف تعليم تفكير القبعات الست:
إف الهػػدؼ مػػ  قحرػػ ت  الهحرػػ ت أصػػو ؼ مػػ  سػػ  ؾ العلكػػير ولػػةس مػػ  الوػػ س أ لشػػ  ،  ةػػع 

العلكػػير هػػ    جةػػه العلكػػير ولػػةس  صػػوةف الأفػػ اد إر ملكػػ ض  و ػػير ملكػػ ض ، إف ار ػػدا  قحرػػ  مػػ  لا ضرػػني 
ي لا ورة امعلبؾ الل د الوم  الذي  شير إلةه هذه الهحر ، كم  ضؤكد دضح    أف ار دا  قحرػ  مػ  مػ  قحػل أي 

ىػػ  لػػ ف الهحرػػ  الػػق ض  ػػدض   في أثوػػ   صػػوع الهػػ ار.  فػػ د في مجم ىػػ  العػػدرضب يجػػب أف ضرػػبر ويشػػكل وااػػح
 (ٜ٘ٗ، ٕٚٓٓ امد، و يك ، 

 مميزات استراتيجية القبعات الست:
لهػػػق اسػػػعخداـ اسػػػبا ةجة  الهحرػػػ ت الشػػػت في العػػػدرضس، قةمػػػ     ي ضػػػ  وم اضػػػ  ه مػػػ  في العلكػػػير 

ه  لعومةػػ  الايػػداع ودشػػين والعحصػػةل، وهػػذا مػػ  أكػػده الػػحرض مػػ  أ ػػ   رػػد مػػ  الأسػػ لةب الشػػ ى  والشػػة
 (ٕ، ٕٛٓٓالعلكير يشكل ى ـ.  يوت البرك ي، 



 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   37    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 يجهخ دساسبد فى انزعهٍى انعبنى ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ف سبا ةجة  الهحر ت الشت  رػد أبػح الآلةػ ت الػق   صػل إلة ػ  دضح  ػ ، لأ ػ   عػةح ل مػعر   أف  
ضلك  يشكل مهص د وإداري، و رعبر أف كل معر   ضشعيةع أف ضه ـ يع لةد المر  م ت و هةةم   ل  أ ةحت 

صػػ  لةمػػ رس العلكػػير يي ضهػػ  سػػ ةم ، ف رػػب الأدوار الػػذي  هب ػػه ضعػػةح ل مػػعر   الل صػػ  لأف ض رػػب لػػه الل  
 (ٕٛٗ، ٕ٘ٓٓدور الو قد أو المحعك  دوف أي     .  الوجدي، اله دي، راةد، 

 دور المعلم في التدريس وفقاً لاستراتيجية القبعات الست:
 ةػػد ل ي لػػب، وى ةػػه أف ضعحػػع يرػػض العر ةمػػ ت ضرعػػبر المر ػػ  في هػػذه الاسػػبا ةجة  هػػ  الم جػػه والم

 ( ٗ، ٖٕٔٓوالارة دات اد ص  يعيحةق هذه الاسبا ةجة  في العدرضس ى   الوح  الع ر:  امد، 

.م  الممك  اسعخداـ أي م  الهحر ت أكث  م  م ة 

.م  الملال أف  شحق الهحر  الصل ا  الهحر  الش دا  ل م از   يين الايج ية ت والش حة ت 

       ىود اسعخداـ الهحر  الش دا  ل عه نً ادع م ، فةجب أف  عحر   ي لهحر  ايم ا  لحة ف مش ى
 اللك ة يرد  ه يم  .

 إذا وجدت مش ى  ق ض     م ا ع م  م  قحل المعر  ، فةجب الحد  ي لهحر  ايم ا  لإظ  ر هذه
 المش ى .

  الحةاػ   لإىػداد المر  مػ ت ويرػده   اػع اداػ ا  إذا     جد مش ى   ػ  فكػ ة، فةجػب الحػد  ي لهةرػ
 لايعك ر الحدائل ثم الهحر  الش دا  لعهةة  هذه الحدائل، ثم ايم ا  لحة ف المش ى     اللك ة.

 شعخدـ قحر  العلكير الحةاػ   في أي م   ػ  مػ  اجػل   وضػد الحة  ػ ت اللبزمػ  ل عهةػة  لمر فػ  مػدة 
 صلب ة  اللك ة ل عيحةق.

اـ الهحرػػ  اداػػػ ا  ضلاػػل أف  عحػػػع ي لصػػػل ا  أو الشػػ دا  لعهػػػ ـ يػػدور الغ ي ػػػ  لعحدضػػػد ىوػػد اسػػػعخد
 الحدائل  ير الممكو ، كذل  لعحدضد   ا   الهص ر.

وضرػػػد اتخػػػ ذ الهػػػ ار م ػػػ راه م مػػػ  في ايةػػػ ة، لػػػذا  عي ػػػب ىم ةػػػ  اتخػػػ ذ الهػػػ ار  ػػػ اف  مجم ىػػػ  مػػػ  
ه  الق  عخذ ى   أس س رةةد ويي ضه  مو جة  وهذا  الم  رات لدة م  ضه م ف    لاف اله ارات الجةدة

ضرني أف هو ؾ ري ات وم  رات وم ا ل ه م  ل  ص ؿ إر اله ارات الجةدة، وي ل    م  ارعلبؼ الر م   
 في  شمةع   وىدده  الا أ     يخع ل ا في مام   .
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 دور الدراسات الاجتماعية في تنمية مهارة اتخاذ القرار:
عحػػػدي المرػػػ في وتمث ػػػه ضرػػػ  إاػػ ف  م اػػػ ى ت جدضػػػدة إر المػػػو ج لمر لجػػػ  ايهػػػ ئق إف ملب هػػ  ال

الر مة  الجدضدة في مو هج الدراس ت الاجعم ىة  ، ف لا لج ر المر في له يرداف هم : الا ش ع والرمق لذل  
  ه يجػػب الرمػػل ى ػػ   غةػػير أس سػػ  في أهػػداؼ الدراسػػ ت الاجعم ىةػػ  ثةػػع ضصػػحح  ومةػػ  العلكػػير بمشػػع ض

الر ةػػػ  ا ػػػد اهػػػ  الأهػػػداؼ ال ئةشػػػة  لهػػػذه المػػػ دة ، وي لعػػػ ر ضعغػػػير اعػػػ ة المػػػو ج وي ضهػػػ   ولةػػػذه.  ىيػػػ ه ، 
ٕٜٓٓ  ،ٔٗٔ) 

إر اف موػ هج الدراسػ ت الاجعم ىةػػ    رػب دورا  كحػػيرا   وى هػذا الصػدد ضشػػير "جػ دت سػػر دة "
ةػػع ضصػػحح قػػ درا  ى ػػ  اتخػػ ذ الهػػ ار في أىػػداد المػػ اي  الصػػ لح وذلػػ  مػػ  رػػلبؿ  يػػ ض  م ػػ رات  لكػػيره ث

 ( ٕٛٔ،  ٜٗٛٔوإيج د ا ي  ؿ ل مشكلبت الق ضر نى مو   مجعمره .  سر دة ، 

 مبادئ اتخاذ القرار الجيد: 
، ٜٕٓٓ:  ي  ااد،  هو ؾ ىدد م  المح دئ واله اىد الق ضوحغ  م اى    قحل اتخ ذ اله ار مو 

ٕٙ٘  ) 

 ر بمر  ددضد الهدؼ الم ج  م  اتخ ذ اله ار .أف ضل   الشخ  لم ذا سةعخذ اله ا -1

 يجب الوف  في اكبر ىدد ممك  م  الحدائل بمر   شخة  ادة رات المع اف ة. -2

 يجب الوف  في الر اقب المب ح  ى   اتخ ذ اله ار بمر  دراس  ود ةل ادة رات . -3
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 والهدرة ى   العكةف. ي لم و   اللك ض 

 استراتيجيات وأساليب اتخاذ القرار:
هو ؾ الردضد م  الاسبا ةجة ت الق يمك  لمعخذ اله ار اف ضعخذ اله ار بم جح   في ا   

 ( ٕٖٛ - ٖٓٛ، ٕٚٓٓ، الأهداؼ والمر  م ت المع اف ة و ذك  مو   م  ض  :  امد ويك 
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دـ هذه الاسبا ةجة   دؼ مر ف  الممة ات والرة ب اد ص  اسبا ةجة  المو قش ت  ير ال سمة  :  شعخ -
 يكل ق ار سةع  اتخ ذه . 

اسبا ةجة ت إث رة الأفك ر والرصف الذهني :لمر ف  أي ادة رات ضحدوا اكث  ىم ة  م  ادة رات الأر ة  -
دائل  شعخدـ اسبا ةجة  الرا  الذهني والهدؼ مو   الرمل ى     لةد اكبر ىدد ممك  م  الح

 وادة رات .

وفق هذه الاسبا ةجة  ضع  اسعحر د الحدائل  ير الرم ة  وي لع ر الرمل ى    ه ةل  اسبا ةجة  الاسعحر د: -
 اله ئم  الكحيرة م  الحدائل الق يمك    لةده  يل المشك   واتخ ذ اله ار.

ة  يمك  م اجر  ادة رات اسبا ةجة  العهةة  في ا   الأهداؼ :م  رلبؿ   ظةف هذه الاسبا ةج -
 المعحهة  في اله ئم  و هةةم   في ا   الأهداؼ الم اد دهةه   .

 ةع    ب اي  ؿ اسعو دا  إر جم   م  المر ضير، مو   وفق  اسبا ةجة  الب ةب م   ةع الأول ض : -
 الأفال والاق ب يل المشك  .

ة    اف ىوص ض  أو أكث  م  الحدائل المع    لا قد لدث أ  اسبا ةجة  الدمج يين رة رض  أو اكث : -
 عر رض مع يرا   وقد دمل يرا   يرا   لذا يمك  دمج   واسعخدام   مر   ويل المشك   ولعحهةق 

 الهدؼ.

وه  مخي  ضشعمل ى   اي  ؿ الحدض  ، والمر ضير الق ضع      هةة  هذه  اسبا ةجة  مصل ف  المر ضير: -
  ة   ه ـ فه  يعهشة  ىم ة  العهةة  المرهدة إر مجم ى  م  الا ك ـ الصغيرة.اي  ؿ، وهذه الرم

اسبا ةجة  واع ق ارؾ في الرمل: في هذه ادي ة ضإرذ اله ار مج اه ل عولةذ يرد اف م ارعة ره يرو ض  م   -
 يين مجم ى  م  الحدائل المي و  .

 القرار:العلاقة بين استراتيجية القبعات الست ومهارات اتخاذ 
إف البية  العه ةدض  في الحةت والمدرس  لا يمك  اف  وم  م  رات اتخ ذ اله ار ىود الوش ، ولأ ه 
لا ض جد م  ضبرر الافباض ي    لا ضشعيةر ف أو ا   س ؼ ضعر م ف كةف ضصحح ف ص  ر  ق ارات م  ة 

ى   مم رسع   رلبؿ سو ات ي لاىعم د ى   ا لش   ، ف ف  ر ةم   م  رات اتخ ذ اله ار و درضح   
دراسع   المحك ة  حدو في   ض  الاهمة  دوف ة  ، ولا سةم  في ىص     رد فةه الارعة رات اص رة يين 

 (  ٖٕٔ، ٜٜٜٔ، ايةض واس د فه  ي لإا ف  ك    ى   س ضع العغير.  ج واف
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ل( الا شب اف ىم ة  اتخ ذ اله ار ه   ش ط ذهني، فك ي ضشر  إر ارعة ر الحدضل  اي
ل مشك   ى   اس س مجم ى  م  ادي ات المعع ير  الق ضشعخدم   معخذي اله ار في سحةل ال ص ؿ إر 

 (ٖ، ٜٕٓٓاله ار الا شب والافال.  ةع د ، 

و رد ىم ة  اتخ ذ اله ار ج   م  اسبا ةجة ت العلكير ، ك     عي ب مم رس  الكثير م  م  رات 
 والاسعوح ط والاسعه ا ، مع ا ورة وى  الل د الع ـ لرم ة  ه الره ة  في اثو   إتخ ذة العلكير: العح ةل والعه نً

، واف م   دى ه  ف م  يمثلبف وج  ف لرم   وا دةل ه ار، ف لعلكير واتخ ذ اله ار م  حي ف ار ح ي  معح دلا
 (ٕٗ، ٕٔٔٓي لعلكير لدث ى دة يص رة م  في اتخ ذ اله ار .   يق، 

رض الح  ثين ىم ة  اتخ ذ اله ار ام  اسبا ةجة ت العلكير الق  ا   ل هذا وضصوف ي
المشكلبت و ك ض  المل هة  ي لإا ف  إر ىم ة  اتخ ذ اله ار وذل  م  موي ق اف ىم ة  اتخ ذ اله ار 
  عي ب اسعخداـ الكثير م  م  رات العلكير الر ة  مثل العح ةل والعه نً والاسعه ار والاسعوح ط وي لع ر
يمك   صوةل   ام  ىم ة ت العلكير الم كح  مث    مثل العلكير الو قد والعلكير الايداى  و ل المشكلبت. 

 (ٕٓٔ،  ٕٕٓٓ ج واف ، 

ف تخ ذ اله ار ه  ىم ة  ىه ة  تم رس فة   ري ات العلكير المويه  الذي ضع خ  في اف هو ؾ 
  م ت يش ف هذه المشك  ، وضه ـ معخذ اله ار هدف   ض اد ال ص ؿ الةه أو مشك   ض اد     ، و  جد مر

لعح ة    ل ع صل ار يدائل مرةو  ، ثم يخع ر ا د هذه الحدائل أو مجم ى  مو  ، وهذا ه  الاس  ب 
الر م ، في اتخ ذ اله ارات والذي يخع ف ى   يرة م  الاس لةب، مثل العج ي  واديإ والعه ةد، في اف 

ت وايه ئق ود ة    واير د العحة  الشخص  والوف ة الذا ة  الذا ة  يهدر م ا ى  ضه ـ ى   دراس  الحة   
 (ٕٗ-ٔٗ، ٖٔٗٔالامك ف وضرمل ى   دهةق الاهداؼ المي  ي  و ل المشكلبت يل ى ة . ي  ى ة ر، 

وضعاح أف هو ؾ ار ح ي  وثةه  يين اتخ ذ اله ار والعلكير وفي هذا الصدد أكدت لة   الص ىدي  
( ى   أف  درضس العلكير ضشع دؼ اس س  مش ىدة الاف اد ى   ٖٕٗ، ٕٔٔٓغ مدي، كم  ج   في  ال

 ر   اج ا  الرم ة ت اللك ض  يش ى  ف ئه  ويي ضه  م ه ة ودقةه  ضرعمد ى ة  ، ومر ف  مل  ةح الم قف 
اليلبب،  ي لوشح  لهذه الرم ة ت اللك ض  والم  رات والاسبا ةجة ت الق ض س  ى ة   المر م ف لعي ض  فك 

وم  هذا  ف   الرلبق  ال ثةه  يين اتخ ذ اله ار والوش ي ت الره ة  ، ف تخ ذ اله ار لا ضرني الارعة ر م  
يدائل فحشب، وانم  ه  ىم ة  فك ض  مرهدة ل غ ض   درل فة   ى امل معرددة، كم  أ   تم  يردة م ا ل، 

 الرم ة .ويمثل اتخ ذ اله ار الم     اي سم  والو  ئة  في هذه 
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ف لعلكير وفه  ل هحر ت الشت ض دؼ إر قة ـ كل ف د يج د ل اع هذه الهحر ت ك    وىدـ  
الاقعص ر ى     ع أو   ىين م  العلكير، ويمك  ق ة الهحر ت الشت في ا    عةح لص  ر  اله ار الل ص  

الاف اد ى   العلكير للبيعر د ى  ايجج الشخصة  والا عه ؿ إر مو قش ت اكث  م ا ىة  ف    ش ىد 
ى      ايداى  لاتخ ذ ق ارات   سم  و   ك  هذه الاسبا ةجة  في العلكير ى   سع  ا  اع م  العلكير 

 (ٕ٘ -ٔ٘، ٖٕٔٓض  ح  كل مو   ي  ف مخع ف ى   الوح  الع ر:  ض  س ، 

  كةلة  ايص ؿ  لكير الهحر  الحةا  : ضي ب م  الجمةع البكة  ى   المر  م ت المي  ي  ل ه ار و
 ى ة  .

  لكير الهحر  ايم ا :  ةع يجة  هذه الهحر  للؤةخ ص العرحير ى  مش ى ه  تج ه اله ار دوف 
  برض .

  لكير الهحر  الش دا : وضرعمد ى   العحدضد وايك  الا عه دي ف    ش ىد معخذي اله ار 
 ى    ل دي ار ك ب أري   يشةي .

 المعل ئل واتخ ذ م قف ايج   وضححع ى  الل ائد وسحل اب ح   لكير الهحر  الصل ا : وه  العلكير
 الافك ر.

  لكير الهحر  ادا ا : وضي ح هذا الو ع م  العلكير افك ر جدضدة ويدائل اا فة  وضبرز الج د 
 الايداى  في اتخ ذ اله ار.

  صحح اكث   لكير الهحر  ال رق  : وهذا العلكير م  ح  يعوفة  ىم ة  العلكير وم اقحع   ثةع 
 ا ع جة  لاتخ ذ ق ارات ى      صحةح .

ويذل  ضعاح اف ىم ة  العلكير لاتخ ذ اله ار وفه   لاسبا ةجة  الهحر ت الشت  ل ض ى   
المعر   اسعكش ؼ جمةع ادة رات والحدائل المع    وفح  الايج ية ت والش حة ت لكل مو   و  لةد 

دة رات واسعخداـ الاسبا ةجة ت الم    ل علكير و ه نً ة مل الاسح ب والمبررات الق  ؤضد أو  ر رض ا
 لجمةع ادة رات ، وهذا ضرني اف اله ىدة الاس سة  في ىم ة  اتخ ذ اله ارات ه  العلكير .

 ثالثاً: الاجراءات التجريبية للدراسة:
 لإىدادي:م إىداد الأدوات الأ ة  لع مةذات الصف الث ني ا اعداد أدوات ومواد الدراسة:  -أ
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 أدوات الدرسة 
 ارعح ر م  رات اتخ ذ اله ار.أدوات تقيمية :  - أ

( ادلبفػػػػ  الاسػػػػلبمة : زمػػػػ  الامػػػػ ضين والرح سػػػػةيندلةػػػػل المر ػػػػ  لعػػػػدرضس و ػػػػدة  أدوات تدريسىىىىية : - ب
 ي سعخداـ اسبا ةجة  الهحر ت الشت وكع ب الع مةذ وق ئم  بم  رات اتخ ذ اله ار.

 إجراءات الدراسة :-ب

عن السؤال الأول والىذي نىص علىى  مىا مهىارات اتخىاذ القىرار التىي ينبغىي تنميتهىا  للإجابة 
 لدي تلميذات الصف الثاني الاعدادي من خلال مقرر التاريخ؟  اتبعت الباحثة الإجراءات التالية:

الايلبع ى   الأدية ت والدراس ت الش يه  ذات الص   بم ا ع الححع لإىداد الإي ر الوف ي  -
ى  : م  رات اتخ ذ اله ار: مل  م  ،  صوةل  ، ودور الدراس ت الاجعم ىة  في ثةع ضشعمل 

  . ومةع  

إىداد ق ئم  بم  رات اتخ ذ اله ار الق يجب  ومةع   لدي   مةذات الصف الث ني الإىدادي م   -
 رلبؿ  درضس الع رضخ وى ا   ى   الكمين ل عإكد م  صلب ةع   ل عيحةق.

 ما أثر استخدام استراتيجية القبعات الست  ثاني والذي نص علىجابة عن السؤال الللئ 
في تدريس التاريخ على تنمية بعض مهارات اتخاذ القرار لدي تلميذات الصف الثاني الاعدادي؟  

 اتبعت الباحثة الإجراءات التالية:

  ادلبفو دة  إىداد كع ب ل ع مةذ ق ئ  ى   اسبا ةجة  الهحر ت الشت في العلكير في  -
م  مه ر الدراس ت الاجعم ىة  ل صف الث ني الإىدادي ( الاسلبمة : زم  الام ضين والرح سةين

 وى اه ى   الكمين ل عإكد م  صلب ةعه.

إىداد دلةل ل مر   ضعام  كةلة  اسعخداـ اسبا ةجة  الهحر ت الشت في  درضس و دة الدراس   -
 وى اه ى   الكمين ل عإكد م  صلب ةعه.

 رعح ر م  رات اتخ ذ اله ار وى اه ى   الكمين والعإكد م  صدقه وثح  ه.إىداد ا -

ارعة ر مجم ىق الدراس  م    مةذات الصف الث ني الإىدادي، قشمت ار: المجم ى  العج ضحة   -
 والمجم ى  الا يي .
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م ى  العيحةق الهح   لارعح ر م  رات اتخ ذ اله ار ى     مةذات الصف الث ني الاىدادي  المج -
 .الا يي  والمجم ى  العج ضحة (

  درضس ال  دة المخع رة ي سعخداـ اسبا ةجة  قحر ت العلكير الشت لع مةذات المجم ى  العج ضحة . -

 يحةق ارعح ر م  رات اتخ ذ اله ار ى   مجم ى  الدراس  الا يي  الق درست ال  دة المخع رة  -
ل دراس  يرد الا ع    م  العدرضس ي سعخداـ ي لي ضه  العه ةدض  وى   المجم ى  العج ضحة  

 اسبا ةجة  قحر ت العلكير الشت. 

 مر لج  الوع ئج إ ص ئة   ود ة    و لشيره  ومو قشع  . -

 الع صة ت والمهب  ت. -

 رابعاً: ملخص نتائج الدراسة:
  ( يين مع سي  درج ت   مةذات المجم ىٔٓٓ.ٓض جد ف ؽ ذي دلال  إ ص ئة  ىود مشع ة   -1

الاػ يي  ل دراسػ  والمجم ىػ  العج ضحةػ  لارعحػ ر م ػ رات اتخػ ذ الهػ ار في العيحةػق الحرػدي في الحرػد 
 اد ص بم  رة ددضد المشك   و ر ضل    لص لح المجم ى  العج ضحة  .

( يين مع سي  درج ت   مةذات المجم ى  ٔٓٓ.ٓض جد ف ؽ ذي دلال  إ ص ئة  ىود مشع ة   -2
لمجم ىػ  العج ضحةػ  لارعحػ ر م ػ رات اتخػ ذ الهػ ار في العيحةػق الحرػدي في الحرػد الاػ يي  ل دراسػ  وا

 اد ص بم  رة ددضد  ج  و  ىة  المر  م ت المي  ي  لاتخ ذ اله ار لص لح المجم ى  العج ضحة  .

( يين مع سي  درج ت   مةذات المجم ىػ  ٔٓٓ.ٓض جد ف ؽ ذي دلال  إ ص ئة  ىود مشع ة  -3
والمجم ىػ  العج ضحةػ  لارعحػ ر م ػ رات اتخػ ذ الهػ ار في العيحةػق الحرػدي في الحرػد  الاػ يي  ل دراسػ 

 اد ص بم  رة ددضد الحدائل لص لح المجم ى  العج ضحة  .

( يين مع سي  درج ت   مةذات المجم ىػ  ٔٓٓ.ٓض جد ف ؽ ذي دلال  إ ص ئة  ىود مشع ة  -4
ات اتخػ ذ الهػ ار في العيحةػق الحرػدي في الحرػد الاػ يي  ل دراسػ  والمجم ىػ  العج ضحةػ  لارعحػ ر م ػ ر 

 اد ص بم  رة الارعة ر يين الحدائل لص لح المجم ى  العج ضحة .
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( يين مع سي  درج ت   مةذات المجم ىػ  ٔٓٓ.ٓض جد ف ؽ ذي دلال  إ ص ئة  ىود مشع ة  -5
الحرػدي في الحرػد الاػ يي  ل دراسػ  والمجم ىػ  العج ضحةػ  لارعحػ ر م ػ رات اتخػ ذ الهػ ار في العيحةػق 
 اد ص بم  رة   قع الوع ئج الايج ية  والش حة  ل ه ار لص لح المجم ى  العج ضحة .

( يين مع سي  درج ت   مةذات المجم ىػ  ٔٓٓ.ٓض جد ف ؽ ذي دلال  إ ص ئة  ىود مشع ة  -6
الحرػد  الاػ يي  ل دراسػ  والمجم ىػ  العج ضحةػ  لارعحػ ر م ػ رات اتخػ ذ الهػ ار في العيحةػق الحرػدي في

 اد ص بم  رة اصدار اله ار لص لح المجم ى  العج ضحة .

( يين مع سي  درج ت   مةذات المجم ىػ  ٔٓٓ.ٓض جد ف ؽ ذي دلال  إ ص ئة  ىود مشع ة  -7
الاػػػ يي  ل دراسػػػ  والمجم ىػػػ  العج ضحةػػػ  لارعحػػػ ر م ػػػ رات اتخػػػ ذ الهػػػ ار ككػػػل في العيحةػػػق الحرػػػدي 

 لص لح المجم ى  العج ضحة .

مػػ   جػػ  الأثػػ  لاسػػعخداـ اسػػبا ةجة  قحرػػ ت العلكػػير الشػػت في  ػػدرضس العػػ رضخ ى ػػ  ي غػػت قة-8
( وهػػ  قةمػػ  كحػػيرة  ػػدؿ ى ػػ  كػػبر  جػػ  الأثػػ  ٜٙٚٗ.ٓ ومةػػ  م ػػ رة ددضػػد المشػػك   و ر ضل ػػ   

 للبسبا ةجة  ى    ومة  م  رة ددضد المشك   و ر ضل  .

لكػػير الشػػت في  ػػدرضس العػػ رضخ ى ػػ  ي غػػت قةمػػ   جػػ  الأثػػ  لاسػػعخداـ اسػػبا ةجة  قحرػػ ت الع-9
( وهػ  قةمػ  كحػيرة ٜٓٗٙ.ٓ ومة  م  رة ددضد  ج  و  ىة  المر  مػ ت المي  يػ  لاتخػ ذ الهػ ار  

 دؿ ى   كبر  ج  الأث  للبسبا ةجة  ى    ومة  م  رة ددضد  ج  و  ىة  المر  م ت المي  ي  
 لاتخ ذ اله ار.

ة  قحرػػ ت العلكػػير الشػت في  ػػدرضس العػػ رضخ ى ػػ  ي غػت قةمػػ   جػػ  الأثػػ  لاسػعخداـ اسػػبا ةج-.1
( وه  قةم  كحيرة  دؿ ى   كبر  ج  الأث  للبسبا ةجة  ٖٜٓٙ.ٓ ومة  م  رة ددضد الحدائل  

 ى    ومة  م  رة ددضد الحدائل .

 

 

   ص ت الدراس  ار الع صة ت الع ر:: توصيات الدراسة

 يةػػ  في اكعشػػػ ب المر  مػػػ ت و ػػػل المشػػػكلبت الػػػق  ػػ فير م اقػػػف  ر ةمةػػػ  تجرػػػل العلبمةػػػذ أكثػػػ  ايج
   اج    في  ة    وي لع ر  وم  لدض   الهدرة ى   اتخ ذ اله ار المو سب.
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  الايعر د ى  ي ائق العدرضس العه ةدض  الػق   كػ  ى ػ  ايلػظ والاسػعف  ر دوف المشػ رك  اللر لػ  مػ
دضثػػػ  الػػػق  رعمػػػد ى ػػػ  الػػػدور الايجػػػ   ج  ػػب العلبمةػػػذ والاهعمػػػ ـ ي لاسػػػبا ةجة ت العدرضشػػػة  اي

 ل علبمةذ في ىم ة  العر  .

 درضب مر م  الدراسػ ت الاجعم ىةػ  قحػل اددمػ  وفي أثو ئ ػ  ى ػ  اسػعخداـ اسػبا ةجة  الهحرػ ت 
الشت في  درضس الم ا ى ت الع ريخة  وذل  لم  دههه هذه الاسبا ةجة  م   ومة  لم  رات اتخ ذ 

 اله ار لدة العلبمةذ.

 بحوث ودراسات مقترحة:
 أث  اسعخداـ اسبا ةجة  الهحر ت الشت في  درضس الع رضخ ى    ومة  يرض الم  رات اية  ة  لدة

 يلبب الصف الأوؿ الث   ي.

 فر لةػػػػ  اسػػػػبا ةجة  الهحرػػػػ ت الشػػػػت في  ػػػػدرضس العػػػػ رضخ ى ػػػػ   ومةػػػػ  العلكػػػػير الإيػػػػداى  ومشػػػػع ة
 لإىدادي.العحصةل المر في لدة يلبب الصف الث لع ا

 أثػػػ  اسػػػبا ةجة  الهحرػػػ ت الشػػػت ى ػػػ   ومةػػػ  م ػػػ رات العلكػػػير الو قػػػد ورلػػػض اله ػػػق لػػػدة  لبمةػػػذ
 الصف الأوؿ الإىدادي.

 ف ى ةػػ  اسػػبا ةجة  الهحرػػ ت الشػػت في  ومةػػ  العلكػػير الهػػ ئ  ى ػػ   وفػػة  الػػذات والدافرةػػ  للئبػػ ز
 لدة  لبمةذ الصف الث لع الإىدادي.

 ئ  ى ػػ  اسػػبا ةجة  الهحرػػ ت الشػػت لعومةػػ  م ػػ رات العػػدرضس الايعكػػ ري إىػػداد ي  ػػ مج  ػػدرضبي قػػ
 ل ع رضخ لدي اليلبب المر مين يشرح  الع رضخ يك ة  البية  .

 ف ى ةػػػػ  اسػػػػبا ةجة  الهحرػػػػ ت الشػػػػت في  ػػػػدرضس العػػػػ رضخ ى ػػػػ   ومةػػػػ  الملػػػػ هة  وم ػػػػ رات العلكػػػػير
 دض .الايعك ري لدي اللئ ت اد ص  م   لبمةذ الم     الإىدا

 

 المراجع

 ، ىم ف: دار المه صد ل وش  والع زضع : ا  اع العلكيرـ(ٜٕٓٓاي اهة  ي  ااد مش   اي رث    -
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ـ(: اث  اسعخداـ فوة  دي ي    ل هحر ت الشت في  ػدرضس الر ػ ـ ٕ٘ٓٓاي اهة  امد ف دة، وض س  ية م  ااد  دضشمبر  -
(، ٛلبمةػػذ الصػػف ادػػ مس الايعػػدائ ، مج ػػ  البيةػػ  الرم ةػػ ، المج ػػد  ى ػػ   ومةػػ    ىػػ ت العلكػػير الايػػداى  وم  را ػػه لػػدي  

 .ٕٕٔ-ٖٛ( ، ص ص ٗالردد  

ـ(: اثػ  اسػعخداـ اسػبا ةجة  ملع  ػ  في اػ    ف ضػ  قحرػ ت العلكػير الشػت لادوارد دي ٜٕٓٓاي  الدهب الحدري ى ػ    -
الايعػدائ ، مج ػ  الهػ ا ة والمر فػ ، الهػ ه ة، الرػدد  ي    في  ومة  المشع ض ت المرة رض  للبسعم ع لػدي  لبمةػذ الصػف الشػ دس

 .ٚٔٔ – ٚٚ( ، ص ص ٛٛ 

ـ(: اتج ه ت  دضث  في  ر ة  الر  ـ في ا   المر ضير الر لمة  و ومة  ٕ٘ٓٓااد الوجدي ومني ىحد اله دي وى   راةد   -
 (، اله ه ة: دار اللك  الر  .ٔالعلكير، اليحر   

ـ(: اث  اسعخداـ ي ضه  الهحر ت الشػت في  ومةػ  م ػ رات العلكػير الو قػد لػدي  لبمةػذ ٕٕٔٓ  ضو ض  ااد ي  ل  الجحة   -
 .ٖٔٔ-ٔٓٔ(، ص ص ٔالصف الش دس ؼ ي م دة ال ض اة ت، مج   الر  ـ البي ض ، الردد  

 ـ(: مو هج الدراس ت الاجعم ىة ، ييروت: دار الر   ل ملبضين.ٜٗٛٔج دت ااد سر دة   -

هػػػ(: العلاػػةل الم ػػني وإتخػػ ذ الهػػ ار لػػدي ىةوػػ  مػػ  يػػلبب الك ةػػ ت الم وةػػ  ٖٓٗٔيػػ  ى ػػ  ال هػػ اني  سػػ ي ف يػػ  ى ةػػ ر  -
 بمح فف  جدة، رس ل  م جشعير، ك ة  البية ، ج مر  اـ اله ي .

وع ـ(: ثه فػ  الموفمػ  كإ ػد الر امػل المػؤث ة في ىم ةػ  صػوع الهػ ار، الم عهػ  الر مػ  الػدور لصػػٜٕٓٓةػع د  ى ئشػ   اي ضػل  -
 .ٗٔ-ٔج مر  ىم ر ث ةج  ي لا  اط ، ص ص  ( ا شيس،٘ٔ-ٗٔاله ار في المؤسش  الاقعص دض  في اللبة م   

ـ(: ف ى ة  اسعخداـ قحر ت العلكير الشت في  درضس الر  ـ في  ومة  العحصةل المر في ٕٓٔٓى ص  امد اي اهة   ض لة   -
ادػػػػ مس الايعػػػػدائ ، مج ػػػػ  ك ةػػػػ  البيةػػػػ ، ج مرػػػػ  سػػػػ ه ج،  والػػػػ ى  الصػػػػح  وم ػػػػ رات إتخػػػػ ذ الهػػػػ ار لػػػػدي  لبمةػػػػذ الصػػػػف

 .ٖ٘ٛ-ٕٖٔ(، ص ص ٕٛالردد 
 ـ مع     ى   ٕٕٔٓ ش ض  الث ني  ٕٛـ(: الاس  ب اد مس: قحر ت العلكير الشت ،الارير   ٕٔٔٓى ض  دىة    -

-articles/MZEXNG-a.org/methodsofstudyhttp://www.aing 

ـ(: اث  اسعخداـ الادل  الع ريخة  في  درضس الع رضخ ى   دهةق يرض وظ ئله في ٜٜٗٔى   ج دة امد ىحد ال ه ب   -
 الم     الث   ض ، رس ل  دكع راه ، ك ة  البية  يحو  ، ج مر  ال ق زضق.

 الع ريخ  في كعب الع رضخ ل م     الث   ض ، مج   البية ، ج مر  ـ(: م  رات العلكيرٕٗٓٓى   ك ضد س ة  ر ضش    -
 (.ٕٔ(، الردد  ٜٔالام رات الر ية  المعحدة، الشو   

 ـ( :  ر ة  العلكير : مل هة  و يحةه ت، ىم ف : دار الكع ب الج مر  ٜٜٜٔفعح  ج واف   -
(: اثػػ  اسػعخداـ قحرػػ ت العلكػير الشػػت في  ػػدرضس ٜٕٓٓف ػد يػػ  سػ ةم ف الشػػ ضع، وامػد يػػ  ىحػد الر ضػػ  الرهةػػل  ض لةػ   -

، لشػ دس الايعػدائ  في مدضوػ  ال ضػػ ضالر ػ ـ ى ػ   ومةػ  العلكػير الايػػداى  والعل ىػل الصػل  ال لفػ  لػدي  لبمةػػذ الصػف ا
 .ٗ٘-ٜٔ(، ص ص ٕ(، الردد  ٔمج   دراس ت المو هج والاة اؼ البي ي، المج د  

http://www.ainga.org/methodsofstudy-articles/MZEXNG
http://www.ainga.org/methodsofstudy-articles/MZEXNG
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(: اسػػػػعخداـ ٕٗٔٓال ه يةػػػػ ، ىحػػػػد اع يػػػػ  مشػػػػ   الهػػػ شم ، ف يمػػػػ  يوػػػػت ض سػػػػف  ف زضػػػ  يوػػػػت مػػػػ ؿ اع يػػػػ  ىحػػػػد الر ضػػػ   -
اسبا ةجة  الهحر ت الشت في  ومة  م  رات الل   اله ائ  ويه   أث  العر   " لبمةذ الصف ال ايع الأس س  نم ذج "  دوة 

 .ٛٔ: ٔش ي ف ق ي س،  ر ة  ال غ  الر ية  و ر م   في ا   المشعجدات البي ض ، ك ة  البية ، ج مر  ال

الر امػػل المػػؤث ة فة ػػ ، مج ػػ   -الوف ضػػ ت –الملػػ هة   -(: اسػػبا ةجة ت اتخػػ ذ الهػػ ارات الادارضػػ ٖٕٔٓفةصػػل ضػػ  س امػػد   -
 .ٚ٘ -ٕٔ، ص ص ٖٙالحح ث البي ض  والولشة  الردد 

س الر ػ ـ ى ػ  العحصػةل و ومةػ  (: اثػ  اسػعخداـ نمػ ذج الػعر   الحوػ ئ  في  ػدرضٕٛٓٓام د سةد ام د اي   ػ ج   ضوػ ض   -
م ػػػ رات إتخػػػ ذ الهػػػ ار والمةػػػ ؿ الر مةػػػ  لػػػدي  لبمةػػػذ الصػػػف الأوؿ الاىػػػدادي ، مج ػػػ  ك ةػػػ  البيةػػػ  ، ج مرػػػ  اسػػػة ط، المج ػػػد 

 .ٜٚ-ٖٓ(، الردد الأوؿ ، الج   الأوؿ، ص ص ٕٗ 

  ػ  الث   ضػ ، رسػ ل  م جشػعير، ك ةػ  ـ(: اسعخداـ المص در الاص ة  في  درضس الع رضخ لػدي يػلبب الم  ٜٜٙٔمدل  ق ني   -
، ج مر  اله ه ة.  البية  ي للة ـ

(،  صػػمة  و ػػدة رض اػػة ت ي سػػعخداـ ي ضهػػ  الهحرػػ ت الشػػت لػػدة ي  ػػ  وارعحػػ ر الرم ةػػ ت ٕٔٔٓمػػ  سػػرد الغ مػػدي   -
الشػر دض ، مج ػ  دراسػ ت المر فة  الر ة  ومهة س الهدرة ى   اتخ ذ الهػ ار لي لحػ ت الصػف الث لػع المع سػ  ي لمم كػ  الر يةػ  

 .ٕ٘ٗٗ -ٕٕٚٗ( ، ص ص ٖٛالر  ـ البي ض ،  صدر ى  ك ة  البية  ي لج مر  الارد ة  اله شمة ، المج د  

في  K.W.Lوـ(: اثػػػ  العػػػدرضس ي سػػعخداـ الػػػذك  ات المعرػػددة والهحرػػػ ت الشػػػت ٕٛٓٓ ةلػػين يوػػػت اػػ ة ةػػػ ؼ البركػػ ي   -
ي لحػػػ ت الصػػػف الث لػػػع المع سػػػ  بمدضوػػػ  مكػػػ  المك مػػػ  ، رسػػػ ل  دكعػػػ راه  ػػػير  العحصػػػةل والع اصػػػل والػػػباي  ال ض اػػػ  لػػػدي

 موش رة ، ك ة  البية ، ج مر  اـ اله ي.

الرم ةػػػ ت  -مػػػدار اللكػػ  الاداري -الإدارة ومل  م ػػ  ومج لا ػػ  -(: محػػػ دئ في الإدارةٜٜٙٔضػػ  س ىحػػد الر ضػػػ  مهػػدادي  -
 لوش .، الأردف : مؤسش  دلا  ل يح ى  وإالادارض ، ط

- Gitomer, Jeffrey (2000): Imagination beats knowledge hands down, Long 

Island Business News (7/1993 to 5/2009) ; 10/20/2000-10/26/2000, Vol. 

47 Issue 42, p33A. 

- Gross, Ron(1998): Peak performance: The six thinking hats, Armed Forces 

Comptroller; Summer 98, Vol. 43 Issue 3, p38. 

- Lesley J Kenny, (2003): Using Edward de Bono’s six hats game to aid 

critical thinking and reflection in palliative care, International Journal of 

Palliative Nursing, Vol 9 ,No 3, March 2003, pp 105–112. 

- Mary,P.and  Joanes, W. (2004) DeBono Six Thinking  Hats Method as an  

Approch to Ethical Dilemmas in Pharmacy. American Journal of  

Pharmaceutical Education, 68(2) 54-61. 
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 الإنترنت عبر التجريبي النفس علم التدريس الإلكتروني لمقرر
 *يحًٕز ؼٛس يحًٕز أثٕ َبعٙ .أ.ز

 **حؽٍ ػًطاٌ حؽٍ.أ.ز                                                                                             

 ***اؼبيخ ػطثٙ ػًبض.ز                                                                                           

 ****حؽٍٛ ػٕع حؽٍٛ انزٕزض٘.أ                                                                                                        
 ملخص
كمجم ى  ا يي (،   ٖٓ ( ي لح   وي لح  ٖٙ ك  ت مجم ى  الدراس  م   :الدراسةمجموعة  

 ج مر  أسة ط. -ي لل ق  الث  ة  ةرح  ى   الولس يك ة  البية  مكجم ى  تج ضحة (  ٖٖو 
 : هاوأدوات الدراسةمواد 

 مه ر إلكبوني في ى   الولس العج ضبي موش ر ى   الإ ب ت. - 1
   الولس العج ضبي مصم  وموش ر يوم  إلكبوني في م قع ارعح ر دصة   في مه ر ى – 2

 ىبر الإ ب ت.
 مهة س الدافرة  ل عر ُّ  مصم  وموش ر يوم  إلكبوني في م قع ىبر الإ ب ت. – 3
مهة س الاتج ه    العر ُّ  الإلكبوني مصم  وموش ر يوم  إلكبوني في م قع ىبر  - 4

 الإ ب ت.
 :الدراسةنتائج 
الإ ب ػػت ى ػػ   ومةػػ  دصػػةل  ىػػبر الكبو ةػػ    العجػػ ضبي الػػولس ى ػػ  مهػػ ر عػػدرضسلإيجػػ   لالعػػإثير ا .1

 يلبب المجم ى  العج ضحة  لع ة المه ر مه ر    ييلبب المجم ى  الا يي .
الإ ب ػػػت ى ػػ   ومةػػػ  دافرةػػػ   ىػػػبر الكبو ةػػ    العجػػػ ضبي الػػولس ى ػػػ  مهػػػ ر عػػدرضسالعػػإثير الإيجػػػ   ل .2

  ضحة  ل عر ُّ  مه ر    ييلبب المجم ى  الا يي .يلبب المجم ى  العج
الإ ب ػػت ى ػػ   ومةػػ  اتج هػػ ت  ىػػبر الكبو ةػػ    العجػػ ضبي الػػولس ى ػػ  مهػػ ر عػػدرضسالعػػإثير الإيجػػ   ل .3

 يلبب المجم ى  العج ضحة     العر ُّ  الإلكبوني مه ر    ييلبب المجم ى  الا يي .
 

                                                 
 .عبيؼخ اؼٕٛط -كهٛخ انزطثٛخ-أؼزبش ثمؽى انًُبْظ ٔ ططق انزسضٚػ  *

 .عبيؼخ أؼٕٛط -كهٛخ انزطثٛخ -ٔططق انزسضٚػأؼزبش ثمؽى انًُبْظ  **

 .عبيؼخ أؼٕٛط -كهٛخ انزطثٛخ -يسضغ ثمؽى انًُبْظ ٔططق انزسضٚػ ***

 .أؼٕٛط كهٛخ انزطثٛخ، عبيؼخ  -يؼٛس ثمؽى انًُبْظ ٔططق انزسضٚػ ****
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The Electronic Teaching of Experimental 

Psychology Course Through the Internet 
 

Abstract 

Group of Research: The research group consisted of 63 

male and female students in the second year Psychology section, 

Faculty of Education-Assiut University. 

Materials and Tools of Research: 

1-An E-course in experimental Psychology published on 

the Internet. 

2-An achievement Test for an experimental Psychology 

course designed and published electronically through an 

internet web site. 

3-Motivation for learning scale designed and published 

electronically through an internet web site. 

4-Attitude towards E-Learning scale designed and 

published electronically through an internet web site. 

Results of Research: 

1. The positive effect of teaching the experimental 

Psychology course electronically through the internet on 

developing the experimental group students' achievement 

of the course content compared to the control group 

students. 

2. The positive effect of teaching the experimental 

Psychology course electronically through the internet on 

developing the experimental groups students' motivation 

for learning compared to the control group students. 

3.  The positive effect of teaching the experimental 

Psychology course electronically through the internet on 

developing the experimental group students' attitudes 

towards E-Learning compared to the control group 

students. 
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 مقدمة
  لدراس  العج ضحة  الي ؽ ضيحه ف الذض  أولئ  يه ضه ـ الذي الرمل إ  العج ضبي الولس ضشير ى   
 واية ا ػػ ت الحشػػ  مػػ  المشػػ ركين العجػػ ضبي الػػولس وضشػػعخدـ ى مػػ  . ورا ه  كمػػ  الػػق والرم ةػػ ت الشػػ  ؾ
 والػدافع، والػعر ُّ ، والػذاك ة، والإدراؾ، ذلػ  الإ شػ س في بمػ  كثػيرة، م اػ ى ت لدراسػ  ل عج ي  اد ار 
  .مو   لكل الرصحة  وال ك ئ  الاجعم ى ، الولس وى   الوم  وىم ة ت والر يل ،

و ف ا  لأهمةه هذا الر   في مج ؿ ى   الولس، والمشكلبت الق ضر  ة   في  درضشه و ولةذ تج ريه، 
ا ول  اسعخداـ  يحةه ت الك محة    في فهد ك ف ل ام   الححع ى  ي ائق وأنم ط  دضث  لعدرضشه، وم  ثمَّ 

 هذا الشإف.

 العهوة ت ظ  ر يرد رص ص    مثيرا    ي را   الأريرة الآو   والعر ُّ  في العر ة  أس لةب و ي رت
 اسعخداـ أهمة   و ولت الق الدراس ت م  الردضد ف و ؾ والعر ُّ  الإلكبوني، العر ة  ى   المرعمدة ايدضث 

  ةع اظ  ت العر ة ، في العر ةمة  البرمجة ت اسعخداـ وأث  ل عر ة  والعر ُّ  الإلكبوني،الك محة    كآلة  
 م  المخع ل ، الم اد في اليلبب دصةل رفع ى   ضرمل الإلكبوني "العر ُّ  أف (ٛٗ ،ٕ٘ٓٓالم س   دراس 
 العغذض  ووج د عر ةمة ،ال البرمجة ت مع المعر      ضعل ىل الق العدرضح ت م  اله ئل الك  إ     رلبؿ
 "..Feed - backالم  دة

( ا  اف "الػػعر ُّ  الإلكػػبوني سػػ ا  في الم   ػػ  الج مرةػػ  او في م   ػػ  ٓٙ،ٕٗٓٓوضشػػير العػػ دري  
العر ُّ   فدف ثم م قحل العر ة  الج مر  له اهمةعه في الرم ة  العر ةمة  في ا   مشعحدث ت الرص  اي ر. وم 

  وعهل الاسعخدام ت وهذه والعر ة ، العر ُّ  ىم ة  لعش ةل ىدضدة اسعخدام ت م ى مج ضعام  الإلكبوني
 أي في ل يػػلبب العر ػػة  ف صػػ  ضعػػةح بمػػ   هػػدم    أو  رهةػػدا   أكثػػ  وسػػ ئل إ  يشػػةي   كو ل جةػػ  وسػػ ئل مػػ 

 ضػػعر   أف محػػدأ دهةػػق يمكػػ  وهوػػ  العر ػػة ، في لشػػ ى    ووفهػػ    اد صػػ  لهػػدرا   وفهػػ    زمػػ ف أي وفي مكػػ ف
 .(Bird, 2007)و ل ؽ  يوج ح ضعر   يه كةف الي لب

 فإ شإت, الإلكبوني ي لعر ُّ  الشر دض  الر ية  المم ك  اهعمت فهد الر لم  الر م  العي ر ولم اكح 
 العر ة  في المر  م ت  هوة  لدمج ري  واع إ  ض دؼ( العر ُّ  الإلكبوني مش وع  مش وى  يرو اف

 Webمثل  يرُد ى  العر ة  يبرامج الاسعر    ومعي ح  ه، ويمك  الرص  ددض ت لم اج    اسبا ةج كإس س

CT  وLotus Learning Space و Blackboard  الدولة  المر  م ت ةحك  ى   الدراسة  المه رات لعي ض 
 الأفك ر  دؿلعح Bulletin Board الحلب  ت ول    الإلكبوني البرضد  هوة ت اسعخداـ ويمك ". الإ ب ت"
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رَِ مين الم جِّ ين يين والأسئ  
ُ
 الأدا   ي ض  ي امج ى   المش فين ومدض ي المدارس والمر مين، ويين والم

 .(www.el.moe.gov.sa) .و ومةع  

وضعةح العر ُّ  الإلكبوني ف ص كحيره في ال ق  ي لرم ة  العر ةم   ةع ا ه ض ضد م  قدرة المعر مين 
واذا ك ف م  م  ـ الاسع ذ في م قف ام  هذه الر امل ه  الدافرة     العر ُّ ،  في جمةع الر امل وم 

ف ف  ة ب الاسع ذ في م قف العر ُّ  الإلكبوني،  ،العر ة  الر دي الرمل ى   زض دة دافرة  الي ح  ا  العر ُّ 
عه وايل ظ ى ة   ووج د الي لب المعر   يولشه قد يجر ه في   ج  م س  ا  م  ضش ىده في رفع دافرة

ضي روف ي مجة    لع رب اكبر م  يمك  والعر ُّ  الإلكبوني ى لة . وهذا م  جرل الر م ين في المج ؿ البي ي 
 الر دي.م  ادوار المر   في الم قف البي ي 

 و هوة  والعكو ل ج  الر م  العهدـ ى  الو جم  الش ضر  ال اه  ي لعغيرات الرص  وضعمة 
  وج  قد الق المشكلبت لم اج   العغيرات لهذه البي ض  الرم ة  م اكح  الا وري م  أصحح ذال المر  م ت،

  الشك ني. الا لج ر و المر في الا لج ر مثل ىو  

 المه رات  هل إ  ضه د الذي والعر ُّ  الإلكبوني العر ة  مل  ـ ظ  ر إ  العغيرات هذه أدت وقد
 والعر ُّ  الإلكبوني العر ة  رك ئ  الإلكبو ة  إ دة المه رات اصححت  ةع.الكبو ة  مه رات إ  العه ةدض 

 .المشعهحل مدرس  لحو  

 ى   الي لب و ع ,ال رق  ل كع ب العه ةدي الوم  ى  ايعر ده ,الكبوني مه ر اي ويمة 
 ال رقة . المه رات في ا ة      لصل كم   لف   مج د ولةس, الرم ة  الم دة مع العل ىل

  Search problem.شكلة الدراسةم

 تبلورت مشكلة الدراسة في ضوء مايلي:

 أولًا: الملاحظة الميدانية.
م  رلبؿ ملب ف  الح  ع في ا   ىم ه كمرةد يهش  المو هج وي ؽ  درضس ى   الولس 
 يك ة  البية  ج مر  اسة ط، واضا  يصلعه ر ضج ةرح  ى   الولس يك ة  البية  ج مر  اسة ط  ةع م

 ملب ف  الاي:

وج د انخل ض في درج ت اليلبب في مه ر ى   الولس العج ضبي وذل  م  رلبؿ مع ير  لح  ع  -أ
ي لح    ٓٔلوع ئج يلبيه وم  هو  ظ  ت اي جه ا   ومة  قدرا   العحصة ة  في هذا المه ر  
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ي ق  الي ح  ، و ٔ٘وي لح  فه   ص  ا ى    هدض  جةدجدا  م  المجم ع الك   ل ي ح  وىدده  
 هدض ا     او ت م  يين مهح ؿ وارةف، هذا م  دفع الح  ع إ  اسع داؼ ال ص ؿ بمشع ة 

 الي ح  إ   هدض ات ممع ز وجةد جدا  ى   الأقل.

ملب ف  انخل ض في اتج ه اليلبب    العر ُّ  الإلكبوني لذا ق ـ الح  ع يدىداد اسعيلبع رأي  -ب
 ه ت اليلبب    العر ُّ  الإلكبوني واسعخدـ الك محة    ى   ةكل اسعح    لعر ُّؼ اتج

 والا ب ت في العر ة  وك  ت الوع ئج ك لع ر:

%م  اليلبب ضعا ضه ف ىودم  ضك ل ف يرمل ضعي ب اسعخداـ الك محة     ٓ٘ – 1
 والا ب ت. 

 % م  اليلبب ضرعبروف اف العر ُّ  ي لك محة    والا ب ت ماةر  ل  قت. ٖٓ – 2
 % م  اليلبب لدض   ارف في اسعخداـ العر ُّ  الإلكبوني. ٕٓ – 3

 وهذه الوع ئج  دؿ ى   انخل ض اتج ه اليلبب    العر ُّ  الإلكبوني 

 ملب ف  انخل ض في مشع ة دافرة  اليلبب     ر   هذا المه ر ي لي ؽ العه ةدض . -ج

 ثانياً: الدراسات السابقة
لحح ث الش يه  هذه ال ؤض  الق  شير ا  الهص ر وكث ة الأري   لهد أكدت  ع ئج الدراس ت وا

في  درضس المه رات ي لي ؽ العه ةدض  ا  انخل ض المشع ة العحصة   وا  انخل ض الدافرة     العر ُّ  
 وانخل ض اد ه ت اليلبب    العر ُّ   الإلكبوني  ةع:

ادراك ت اليلبب ل عر ة   Keller & Cernerud (2002) كة   وسير يرود  اة رت  ع ئج دراس 
 Jonkoping إ  العر ؼ ى   ادراك ت اليلبب بج مر  والق هدفت الإلكبوني في العر ة  الج مر 

University    ي لش ضد ل عر ة  الإلكبوني وربرا     ؿ اسعخدامه رلبؿ الر مين الم اةين. و ك  ت ىةو
اسعحة ف مك ف م  أسئ   ملع    وأر ة اددة. واسعخدـ  ي لح   والذض  م  يحةق ٓ٘ٔالدراس  م  

الح  ث ف د ةل الا دار المعردد ل عر ؼ ى   الرلبق  يين ادراك ت اليلبب وىلبقع   ي لو ع، الرم ، ادبرة 
، الش يه ، الاتج ه ت    العكو ل جة  ايدضث ، أنم ط العر ُّ ، سحل  ولةذ العر ة  الإلكبوني ي لج مر 

ت  ع ئج الدراس  أف اسبا ةجة   ولةذ العر ة  الإلكبوني  رعبر الر مل اله ـ في العإثير ى   ادراك ت وأواح
اليلبب ل عر ة  الإلكبوني أكث  م  المعغيرات الديم ج افة ، كم  أة رت الوع ئج أضا   إ  أف اليلبب لا 

ي لكمح     ر الذض  لدض   ربرة س يه  ضرعبروف العر ة  الإلكبوني كل ئدة، كم  أظ  ت الوع ئج أف الذك
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واليلبب ذوي الاتج ه ت الإيج ية  تج ه العكو ل جة  ايدضث  ك  ت اتج ه    أقل إيج ية     العر ة  
 .الإلكبوني ي لمه ر   ي ليلبب الآر ض 

اتج ه ت   ر ُّؼوالق هدفت ا    Romi, et al. (2002)روم  ودر ض كم  اة رت اضا  دراس  
 اههين    العر ة  الإلكبوني وأث  المشع ة الاقعص دي الاجعم ى  والحةئ  الاجعم ىة ، وم  رات الم

( م اهه   م زىين ى   ٓٙى   هذه الاتج ه ت. و ك  ت ىةو  الدراس  م    اسعخداـ الك محة   
ه ف  درضح   لعومة  ( ف دا  م  المعش يين م  العر ة  الذض  ضع ٖٓ( ي لح   ي لصف الر ة ،  ٖٓمجم ىعين.  

م  رات اله ا ة والكع ي  الأس سة . واسعخدـ الح  ث ف اسعحة ف الاتج ه ت    الك محة   ، وأداة جمع 
الدراس  إ  ىدـ وج د أث  ل معغيرات الديم ج افة  ى   هذه ة رت  ع ئج  ةع أ .المر  م ت الديم ج افة 

أواحت  ع ئج الدراس  ف ى ة  العر ة  الإلكبوني في الاتج ه ت    اسعخداـ العر ة  الإلكبوني. كم  
 ومة  الدافرة  والل   لدة الم اههين. وأة رت الوع ئج أضا   إ  أف اتج ه ت المعش يين م  العر ة  تج ه 
العر ة  الإلكبوني ك  ت ي لمه ر   ي ليلبب وه  ىكس م  افباعه الدراس . وأظ  ت الوع ئج وج د ىلبق  

 .والعر ة  الإلكبوني ويين الاتج ه ت الم جح    ه الك محة      اسعخداـ يين الهدرة ى

اتج ه ت اليلبب وأىا   هةئ  العدرضس  Gupta, et al. (2004) و و ولت دراس  ج يع  وزملبئه
ي لج مر     اسعخداـ العر ة  الإلكبوني. و  ولت الدراس  العر ؼ ى   اتج ه ت يلبب الل ق  الث لث  

يب الأسو ف وأىا   هةئ  العدرضس ي لك ة     اسعخداـ العر ة  الإلكبوني. و ك  ت ىةو  يك ة  
ي لح   ي لل ق  الث لث  إ  ج  ب أرير  أف اد م  أىا   هةئ  العدرضس. واسعخدـ الح  ث ف  ٘ٙالدراس  م  

 E لدراسة  الإلكبو ة اسعحة ف ل عر ؼ ى   اتج ه ت اليلبب ودرا ه    ؿ العر ة  الإلكبوني والمو هج ا

course    وأواحت  ع ئج  .كم  أج ة الح  ث ف مه يلبت مع أىا   هةئ  العدرضس والق م د ة    كةلة
% م  اليلبب ضدر  ف ى   م قع المو هج الدراسة  الإلكبو ة  م  دارل الك ة ، ٙٛالدراس  أف 

ب أسئ   الارعة ر م  معردد ودمةل % مو   ضدر  ف ى   الم اقع أضا   م  المو ؿ وضلال اليلبٖ٘و
مذك ات إا فة  ومش هدة ال س ـ والوم ذج لع اةح الإج ا ات الك ةوةكة . وأواحت الوع ئج أضا   أف 

% م  اليلبب ضلا  ف اسعخداـ العر ة  الإلكبوني كمش ىد أو ة   إا في بج  ب ال ا ات ٜٚ
  الإلكبوني ال ال ا ات العه ةدض . أظ  ت % م  اليلبب أف لل العر ةٚالعه ةدض  يةوم  ضلال 

الوع ئج أضا   أف أىا   هةئ  العدرضس ضدرك ف ف ائد العر ة  الإلكبوني ولك  يخش ف م  دث ره ى    ا ر 
اليلبب ل مح ا ات و ة ب العغذض  ال اجر  م  اليلبب. واسعخ صت الدراس  أف اليلبب ضرعبروف 
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 ية  إا فة  لي ؽ العر ة  العه ةدض  يةوم  ضوف  أىا   هةئ  العدرضس  ف ة العر ُّ  الإلكبوني ك سة   إيج
 .س حة  لاسعخداـ العر ُّ  الإلكبوني

الاتج ه ت    إ  أهمة   Borstorff & Lowe  (2006) ي رسع رؼ ول واة رت  ع ئج دراس  
المؤسش ت العر ةمة  المخع ل . كم  العر ُّ  الإلكبوني والذي أصحح أكث  أس لةب العر ة  ةة ى   ي لج مر ت و 

ضه ـ العر ة  ى  يرد ى    كو ل جة  العر ُّ  الإلكبوني في  هدنً المو هج الدراسة  والبرامج العر ةمة  
المخع ل . و ف ا  ل عي ر الكحير في  كو ل جة  العر ُّ  الإلكبوني والعغير في م  ـ المر مين والمو هج الدراسة  

العر ؼ ى   ادراك ت المعر مين وقو ىع   لهذا الو ع م  العر ة  ومدة ف ى ةعه.  فهد أصحح م  اله ـ
ي لح   والذض  م  يحةق اسعحة ف ل عر ؼ ى   ادراك    وقو ىع   ي لعر ُّ   ٖٔٔو ك  ت ىةو  الدراس  م  

ات م جح     % م  أف اد الرةو  أظ  وا اتج ه ت إيج ية  وربر ٛٛوأواحت  ع ئج الدراس  أف  .الإلكبوني
% مو   الآر ض  ي سعخداـ هذا الو ع م  العر ة . يةوم    ك ت ٜٚاسعخداـ العر ُّ  الإلكبوني، و صح 

أوجه قص ر هذا الو ع م  وج    ف  اليلبب في اي ج  إ  الم ضد م  الع اصل مع المر مين واليلبب 
ا ح  ر ةم ت الاسعخداـ، يةوم  ي ب الآر ض   ةع اقب ت الإ  ث الم ضد م  الع اصل مع المر مين وو 

 .الذك ر واليلبب الأصغ  سو   الم ضد م  الع اصل مع اليلبب الآر ض 

ادراك ت اليلبب في إ دة ك ة ت الم سةه  الق اسعكشلت  Ho (2007) دراس  ه  واكدت
اسعخداـ هذا  لاسعخداـ  كو ل جة  المر  م ت والعر ُّ  الإلكبوني واسعج ي    ل عحدض ت المب ح  ى  

( ي لح   وم  يحةق ٙٔالعكو ل جة  ك سة   مش ىدة في العر ة  والعدرضس. و ك  ت ىةو  الدراس  م   
وأواحت .  ؿ العر ُّ  الإلكبوني و كو ل جة  المر  م ت إ  ج  ب إج ا  المه يلبت مر  اسعح     دور 

 ل جة  المر  م ت لكو   لا ضؤمو ف يإف  ع ئج الدراس  أف اليلبب واثهين م  قدر   ى   اسعخداـ  كو
كم  أة رت  ع ئج ،  إدر ؿ  كو ل جة  المر  م ت في المو ج الدراس  س ؼ لش  مشع ة ج دة  ر ةم  

الدراس  إ  أف دافرة  اليلبب  ع قف ى   ر حع   في الم دة الدراسة ، وأس  ب ال ا ، وإدم ج 
 ف م  حي  ث ج ت الأف اد ويمك  الاسعل دة م   ع ئج هذه  كو ل جة  المر  م ت الق يجب دائم   أف  ك

 .الدراس  في مش ىدة الج مر ت في الاسعج ي  ل عغيرات الق لدث   العر ُّ  الإلكبوني و كو ل جة  المر  م ت

العغير في اتج ه ت وادراك ت يلبب  Reynolds, et al. (2007) و  قشت دراس  رضو لدز ودر ض 
ي لح    ٕٖٛف تج ه العر ُّ  الإلكبوني رلبؿ الأريع سو ات. و ك  ت ىةو  الدراس  م  ك ة ت يب الأسو 

ي لل ق  ال اير  في ك ة  يب الأسو ف. واسعخدـ الح  ث ف اسعحة ف ملع ح   ؿ ادراك    لم  رات اسعخداـ 
-ٕٔٓٓريع م  ى ـ العكو ل جة  والمو ج الدراس  واتج ه       العر ُّ  الإلكبوني رلبؿ الشو ات الأ
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وأواحت  ع ئج الدراس  أف ادراك ت اليلبب لعحش   .. وم د ةل الحة   ت إ ص ئة   وكةلة   ٕٗٓٓ
%، كم  ار لع مردؿ اسعخدام   لشحك  ٘.ٗٔ% إ  ٘.٘م  رات اسعخداـ العكو ل جة  ار لرت م  

. كم  أظ  ت الوع ئج ار ل ع % رلبؿ الأى اـ الأرير ٜٛ% إ  ٖ.ٕٙالمر  م ت في العر ة  م  المو ؿ م  
% إ  ٜ.ٚٔ%(، وادراك    لع فير ال قت  م  ٚٗ% إ  ٕ٘مشع ض ت س  ل  الاسعخداـ  م  

%(، ومردؿ ٚ٘% إ  ٖٗ%(، واقعو ى   ي لدمج يين الي ؽ العه ةدض  والعر ُّ  الإلكبوني  م  ٖٚ
%(. كم  ار لرت مردلات ٚ.ٓٗإ  % ٕٕدر له  ل عدرضب والعر ُّ  م  رلبؿ العر ُّ  الإلكبوني  م  
%. واسعخ صت الدراس  ٚ.ٕٖ% إ  ٕ.ٚاتج ه    و ر ةه    الإيج ية  ى   العر ُّ  الإلكبوني م  

ار ل ع مشع ض ت ادراك ت اليلبب لأهمة  العر ُّ  الإلكبوني وقدر   ى   اسعخدامه العكو ل جة  ايدضث  
 .  الإلكبوني والعر ة  العه ةدي في ىم ة  العر ة وار لع مشع ة  لصة    ل دمج يين العر ُّ 

العر ؼ ى   ادراك ت ف ى ة  الذات  Huang & Liaw (2007) و  ولت دراس  ه ا ج ول ا
والاسعهلبؿ والدافرة  لاسعخداـ العر ُّ  الإلكبوني واسعكشلت الدراس  الرلبق ت المعح دل  يين أرير  

 intrinsic  ى ة  الذات، اسعهلبلة  المعر  ، الدافرة  الدار ة معغيرات م  معغيرات الاتج ه ت وه  ف

motivation   والدافرة  اد رجة extrinsic motivation   تج ه العر ُّ  الإلكبوني. و ك  ت ىةو  الدراس  م
وأة رت  ع ئج  .م  الإ  ث( في إ دة ج مر ت   ض اف ٜٙم  الذك ر،  ٚٗ( ي لح   ج مرة    ٙٔٔ 

% م  ٚ٘  أف معغير اسعهلبؿ المعر   ضرعبر أق ة الموحئ ت ي لدافرة  الدار ة   مشئ ؿ ى  الدراس  إ
% م  العح ض  في الدافرة  اد رجة (. ٔٙالعح ض  في الدافرة  الدار ة ( والدافرة  اد رجة   مشئ ؿ ى  

درك  ي ل    م  وج د ىلبق  يةوم    يمك  العوحؤ ي لدافرة  الدار ة  أو اد رجة  م  رلبؿ ف ى ة  الذات الم
 .دال  إ ص ئة   يين ف ى ة  الذات والدافرة  اد رجة 

إ  العر ؼ ى   الر امل الق  Mahdizadeh, et al. (2008) وهدفت دراس  م هدض اده وزملبئه
  يمك  في ا ئ    لشير اسعخداـ المر مين لحةئ ت العر ُّ  الإلكبوني في العر ة  الج مر . و ك  ت ىةو

في ه لودا وق ـ الح  ث ف يدىداد  Wageningen مدرس   في أقش ـ مخع ل  في ج مر  ٛٚٔالدراس  م  
اسعحة ف ل عر ؼ ى   الر امل المجددة لاسعخداـ العر ُّ  الإلكبوني. وأواحت  ع ئج الدراس  أف اتج ه ت 

الإلكبوني ي لج مر ت  ةع  ودرا  أىا   هةئ  العدرضس   رب الدور اي س  في اسعخداـ يةئ ت العر ُّ 
% م  العح ض  في معغير اسعخداـ يةئ ت العر ُّ  الإلكبوني. وأكدت الوع ئج ى   أف درا  أىا   ٖٗتمثل 

هةئ  العدرضس   ؿ الأ شي  الميحه  م  رلبؿ ةحك  المر  م ت والعر ة  بمش ىدة الك محة   . كم  
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لهةم  ف ئدة يةئ ت العر ُّ  الإلكبوني في دهةق أهداؼ أواحت الدراس  أهمة  إدراؾ أىا   هةئ  العدرضس 
 .الرم ة  العر ةمة 

كم  اوصت الردضد م  المؤتم ات يا ورة الاف ده م  مة ات امك   ت المشعحدث ت العكو ل جة  
   مؤتم  الم  حي  ي لعر ة  والاتج ه ت المر ص ة في مج ؿ العر ة  و  ظةف العر ُّ  الالكبوني في الرم ة  العر ةمة

، مؤتم   كو ل جة  العر ُّ  الإلكبوني ٕٗٓٓ، مؤتم  المر  م  ة  و ي ض  العر ة  ٕٔٓٓالمدرس  الالكبو ة  
، المؤتم  الاوؿ ل عر   الالكبوني ٕٙٓ، مؤتم  المر  م  ة  وموي م  لعر ة  ٕ٘ٓٓومعي ح ت الج دة الش م   

 (.ٜٕٓٓي لا ب ت ، المؤتم  الدور ل عر ة  ٜٕٓٓوالعر ُّ  ى  يرد 

وفي ا   مو داة الكثيرض  م  مؤضدي ج دة العر ة  والاىعم د الاك ديم   ذك ه، سحق م  ا   وفي
يا ورة د ضل المه رات الدراسة  دارل المؤسش ت العر ةمة  ا  مه رات الكبو ة  كمؤة ات لعي ض  العر ة  

  دددت في الشؤاؿ الع ر: "م  أث   درضس مه ر ام  ا ر الل ى ة  العر ةمة ، ف ف مشك   الدراس  اي لة
ى   الولس العج ضبي إلكبو ة   ىبر الا ب ت ى    ومة  العحصةل والدافرة  ل عر   والاتج ه    العر ُّ   

 الالكبوني لدة يلبب ةرح  ى   الولس يك ة  البية  ج مر  اسة ط".

  مصطلحات الدراسة.
 Experimental Psychology علم النفس التجريبي -1

 ي ؽ ايعك ر  شع دؼ الق الأس سة  الولس ى   ف وع أ د يإ ه العج ضبي الولس ى   ضر ُّؼ
 ،ٜٜ٘ٔ واله ة ، الر مة .  الصح ة، العج رب و صمة  إج ا  أس لةب و ي ض  الر م ، ل ححع جدضدة
ٖٖ) 

 ي ؽ ايعك ر  شع دؼ الق الاس سة  الولس ى   ف وع ( يإ ه "أ دٜٕٓٓوضر فه الله   
  هدـ إ  ضؤدي بم  الر مة  العج رب و صمة  إج ا  Techniques أس لةب و ي ض , الر م  ل ححع جدضدة
 ".الولس ى   في الححع مو هج و ي ر

 الق الاس سة  الولس ى   ف وع أ د والدراس  اي لة  ضر ؼ ى   الولس العج ضبي إج ائة   يإ ه ه 
 العج رب و صمة  إج ا  Techniques أس لةب و ي ض , الر م  عل حح جدضدة ي ؽ ايعك ر  شع دؼ

 الر مة ، ضع   درضش   ليلبب الل ق  الث  ة  ةرح  ى   الولس يك ة  البية .

 



 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   57    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 يجهخ دساسبد فى انزعهٍى انعبنى ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .E-learning: التعلُّم الالكتروني –2

 ارعلبؼ م  المصي ح ت، م  كغيره ،(E-Learning)العر ُّ  الإلكبوني  مصي ح يخل  
 العر ُّ  الذي م  الو ع ذل :”يإ ه. (ٖٕ، ٜٜٙٔالةش    ى فه له، فهد ادد ر ضف  ى   الح  ثين
 أ لش  ، المعر مين ويين والمعر مين المر مين يين الا ص ؿ في الإلكبو ة  ال س ئ  اسعخداـ ى   ضرعمد
  .”ي مع   العر ةمة  المؤسش  ويين ويةو  

 ُّ  اله ئ  ى   اسعخداـ العكو ل جة  ف ئه  ( يإ ه "ه  ذل  الو ع م  العرٕٚٓٓوضر فه  ص   
العهدـ المحوة  ى   الك محة    و يحةه  ه المعي رة واله ئم ى   اسعخداـ اس لةب الكبو ة   ل ى ة  يين المر   
ويين اليلبب ويين اليلبب يرا   الحرض، وم  أمث ع   ال س ئ  ف ئه  العهدـ، واللةدض  العل ى  ، 

 ومؤتم ات اللةدض .

( يإ ه "موف م   ر ةمة   ر ُّمة  لر ض اع ة الم دة م  رلبؿ ٖٙٔ، ٜٕٓٓضر فه الع دري   و 
المر  ، او لعر   هذا الع ة م  قحل المعر   وضع  ذل  في اي وقت وفي اي مك ف ي سعخداـ الا ب ت وم  

     ير المع ام ".  عاموه م  م اقع  ر ةمةه معو ىه، واس    العر ة  والعر ُّ  المع ام ، والعر ُّ 

و ر ؼ الدراس  اي لة  العر ُّ  الالكبوني اج ائة  يإ ه: ذل  الو ع م  العر ُّ  اله ئ  ى   ةحك  
، ا  ج  ب مص در وادوات العر ُّ  المرعمدة ى   Moodleونم ذج  (Internet)المر  م ت الر لمة  

  الث  ة  ةرح  ى   الولس بمه ر ى   الولس الك محة   ، وا يم  الا ص لات العل ى ة  ل ي  ي ح  الل ق
 العج ضبي س ض  يهصد دهةق الهدر الاكبر م  الاهداؼ العر ةمة .

 .E-Course المقرر الالكتروني: -3

 ي امج ي سعخداـ أىداده ضع  الذي ( المه ر الالكبوني يإ ه "المه رٕٕ، ٕٜٜٔ  ى ؼ امد
 معو وؿ في لعصحح الإ ب ت ةحك  او ا ة  ةحك  ى    ش ه  ثم وم  ل ك محة   ، ايدضث  العص مة 
 العه ةدي". والصف ل مح ا ات اي ج  وا عل   الجمةع،

 يعهوة ت م ود و ر ؼ الدراس  اي لة  المه ر الالكبوني اج ائة  يإ ه: مه ر ى   الولس العج ضبي
 العش شل م اى ة فةه وم  ص ه،ىو زه  معك مل في. ر ص م قع في الشحك  المعرددة، م  ش ه ى   ال س ئ 
 م  س ا  له، المع ه  الوعر   لشخصة  المعك م   الج ا ب ض اى  بم  فوة  و وشةهه  إلةله في ولاسةم  المويه 
 أو الع ة،  ةع م  المويه  يو ئه أو  ش ش ه أو الدراسة  وم ا     ل ي ح  ال مني ل رمل م اى  ه  ةع
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 م  اللبمو جة  ي لا شي  إا ف   إ  اهعم مه ى   الولس العج ضبي، جمةع في الر لم  الر م  ل عي ر م اى  ه
 .الكع ب الج مر  المه ر ر رج

 .Achievementالتحصيل: – 4

ضرُ َّؼ العحصةل يإ ه "ي اى  في الادا  في م  رة م  او مجم ى  م  الم  رات."  الداه ي 
 ( ٗٚٔ،  ٕٓٓٓوالكحةش ، 

ى فه ى   ا ه" مشع ة ادد م  الاب ز أو الكل  ة او الادا  في  "فهد  chaplinام  "  ش ي  ،
 (.ٕٓٔ، ٕٔٓٓالرمل المدرس  يج ة م  قحل المر مين أو ي اسي  الارعح رات المهوو "  ي  لادف، 

وضشير "ف ج ىحد اله در يه" ا  اف المصي ح ضشعخدـ للبة ره ا  "الهدرة ى   ادا  معي ح ت 
 (.ٖٛٔ، ٖٕٓٓالعحصةل بمرو ه الر ـ او الو ى  لم ده دراسة  مرةو   يه،  الوج ح المدرس ، س ا  في

و ر ؼ الدراس  اي لة  العحصةل اج ائة  يإ ه: الهدر الذي لههه الي لب م  مر رؼ وم  رات  
كوعةج  لدراس  مه ر ى   الولس العج ضبي يرد دراسعه لهذا المه ر إلكبو ة  ، وضهُ س ي لدرج  الق لصل 

 الي لب في الارعح ر العحصة   المرد م  قحل الح  ع. ى ة  
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 أو(  لشة  سم  يمثل  اي ف  ل عر   ه  الدافرة  أف (Ghergulescu & Muntean, 2010) ض ة
 العر ُّ . ىم ة  في المش رك  ى   وايل ظ والش وع المر ف  دهةق في معمثل هدؼ لعحهةق الي ق 

 الدار ة  "اي ل  أ   ى   الش  كة  الو  ة  م  الدافرة   أف (ٕٕ،  ٕٔٔٓ الرةش وي  وضذك 
 م  أم . الغ ض  أو الهدؼ    و  ج ه اسعم اره ى   و رمل وأدا ه س  كه د ؾ الق ل معر  ، اد رجة  أو

   ح  ةع وا عح هه، ووىةه المر في يو  هو  المعر   ومر رؼ أفك ر د ؾ دار ة    ل  ف   المر فة ، الو  ة 
 الإ ش  ة ، الو  ة  م  وأم . والولش  المر في الع ازف   ل  إ  ل  ص ؿ الأدا  واسعم ار م اص   ى   ى ةه
 إةح ع إ  ض دؼ  ر ةم  م قف أي في ي قعه أقص  للبسعغلبؿ المعر   د ؾ دار ة  اسعث رة   ل  ف  
 .ذا ه ودهةق ر ح  ه

 و دى  و َ جه  ةش  الدار ة  الق لدراس  اي لة  الدافرة  ل عر ُّ  اج ائة   ى   ا  : اي ل و ر ؼ ا
  ى الش  ؾ اسعم ارض  ى   د فظ أ   كم  اسعج ي  يلبب الل ق  الث  ة  ةرح  ى   الولس ي لك ة ،

 الدار ة  الف وؼ  مجم ى إ  الدافع الهدؼ     ر ُّ  مه ر ى   الولس العج ضبي،  ةع ضشير ضعحهق
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 أو الولشة  ال  ح ت أو اي ج ت يدرا   الع ازف   ل  لاسبج ع وذل  .الي ب د ؾ الق واد رجة 
 .الحة ل جة 
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 أو ةخ  أو م ا ع    س بي أو ايج   ةر ر" يإ ه الاتج ه (Nitko, 2001: 450)  عك  ضرّ ؼ
 ". مرين فك  أو واع

 الر م  الاتج ه في  عحك  ى يلة  وأر ة فك ض  اتج ه ت وج د (Doran, 1990) فدورا وضؤكد
 أو ى يل  فرل ي د فععر ق الر يلة  أم  الاتج ه بم ا ع المر ف  ى     ك  مو   ف للك ض  الي لب، لدة

 الم ا ع. تج ه ةر ري

 -ة  يإ ه ةر ر الي ح  ويمك   ر ضف الاتج ه    العر ُّ  الإلكبوني إج ائة   في الدراس  اي ل
 ال فض أو الهح ؿ اسعج ي ت إيج ية   أو س حة      العر ُّ  الإلكبوني، وضهُ س يدرج  –مجم ى  الدراس  

رد م  قِحَلْ الح  ع.    الاتج ه مهة س ى   الي ح  لدة
ُ
 العر ُّ  الإلكبوني الم

 أىداف الدراسة.
 استهدفت الدراسة الحالية:

 ولس العج ضبي إلكبو ة   و ش ه ىبر الا ب ت.  صمة  مه ر ى   ال .1

 الإ ب ت ى    ومة  العحصةل.  إلكبو ة   ىبر العج ضبي الولس ى   مه ر  درضس قة س أث  .2

 الإ ب ت ى    ومة  الدافرة  ل عر  . إلكبو ة   ىبر العج ضبي الولس ى   مه ر  درضس قة س أث  .3

الإ ب ت ى    ومة  الاتج ه    العر ُّ   إلكبو ة   ىبر العج ضبي الولس ى   مه ر  درضس قة س أث  .4
 الالكبوني. 

 أسئلة الدراسة.

 حاولت الدراسة الحالية الإجابة عن التساؤلات التالية: 

 م  ص رة مه ر ى   الولس العج ضبي إلكبو ة   ىبر الا ب ت؟. .1

 ى    ومة  العحصةل؟. الإ ب ت ىبر إلكبو ة    العج ضبي الولس ى   مه ر م  أث   درضس .2
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 الإ ب ت ى    ومة  الدافرة  ل عر  ؟. ىبر إلكبو ة    العج ضبي الولس ى   مه ر م  أث   درضس .3

الإ ب ت ى    ومة  الاتج ه    العر ُّ   ىبر إلكبو ة    العج ضبي الولس ى   مه ر م  أث   درضس .4
 الإلكبوني؟. 

 أىمية الدراسة.
ةع   م  اهمة  العر ُّ  الإلكبوني في  ومة  و ي ض  ىم ةق العر ة  اسعمدت الدراس  اي لة  اهم

والعر ُّ ، اذ أف  يحةق العر ُّ  الإلكبوني ضؤدي دورا  فر لا  في  ي ض  الوف ـ العر ةم  ومش ض ة روح الرص  
 ومر لج  المشكلبت الق اثه ت ك هل العر ة  والعر ُّ  العه ةدي.

لكبوني بموف معه المعك م   في يةئ  العر ة  اصحح معي ح  م م  وام ا كم  أف اسعخداـ العر ُّ  الإ
ا ورض  ام عه اي جه ا  العي ض  الو ى  المي  ب ل محع ة الر م  ل مو هج والمش ق ت الدراسة  ووس ئل 

 العدرضس اللبزم  في  لرةل واث ا  الحةئ  العر ةمة  بمرية ت واس لةب و كو ل جة  ا ورض .

يو   مك   ت  ر ةمة  و  ي ض  ف ى   ادة ا  ا ورة  حني اسبا ةجة   ر ةمة   ؤدي اف اهمة  
يشكل ىم   ا  مخ ج ت  ر ةمة  ذات مشع ة ى م  ضؤهل الي ح  اد يجين م  رلبؿ الدر ؿ ا  

 مربؾ اية ة الرم ة  وا  العي ض  الر م  المشعهح   يكل جدارة واقعدار.

 الإلكبوني، المه ر ي سعخداـ الإلكبوني ل عر ُّ  نم ذجين  هدنً في الدراس  هذه أهمة  و كم 
 ى   الولس العج ضبي يك ة  البية  ج مر  اسة ط. في الج مرة  الم     لي ح  العر ةمة  والبرمجة 

 إضافةً لما سبق، فإن الدراسة الحالية:

سش ت العر ةمة  والذي ض كِّ  ى   ضإي في ا   ج دة العر ة  والعر ُّ ، والاىعم د الأك ديم  في المؤ  -
 ا ورة د ضل المه رات الج مرة  إ  مه رات إلكبو ة .

 رلبؿ م  المعر   ى   ي لبكة  وذل  جدضدة  ر ُّ  ي ؽ ى  الكشف في الدراس       ش   قد -
   دضث .   ي ض  أنم ط  ر ةمة   ر ُّمة ، و ف ض ت  يحةق

 الرم ة    ظةف ى   العر ةمة  ي امج الك محة    صمم وم المر مين الدراس  هذه  شجع أف يمك  -
 .واسعخدام   وإ ع ج   العر ةمة  ي امج الك محة     صمة  في العر ةم  ل عصمة  الموفم 

 الك محة    وي امجه. اسعخداـ   اجه الق اللر ة  المر ق ت يرض الدراس      م  العمل أف  كشف -
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 محددات الدراسة.
الولس العج ضبي، وه  أ د مه رات ى   الولس المه رة ى   الل ق  الث  ة   م  درضس مه ر ى  

يك ة  البية  ج مر  اسة ط، مصم  إلكبو ة   ىبر الإ ب ت لي ح  الل ق  الث  ة  ةرح  ى   الولس في اللصل 
 ـ. ٕٗٔٓ – ٖٕٔٓالدراس  الث ني م  الر ـ الدراس  

  منهج الدراسة:

و ج ةحه العج ضبي الذي اىعمد ى   المه ر   يين مجم ىعين إ داهم  ا حرت الدراس  اي لة  الم
ا يي ، والأر ة تج ضحة ، م  رلبؿ  يحةق ادوات الهة س قح ة   ويردض   ى   المجم ىعين لحة ف اث  اسعخداـ 

ل عر ُّ ، العر ُّ  الإلكبوني ىبر الا ب ت لمه ر ى   الولس العج ضبي في  ومة  العحصةل الدراس ، والدافرة  
 والاتج ه    العر ُّ  الإلكبوني. 

 الدراسة: مجموعة

 الل ق  الث  ة  ةرح  ى   الولس يك ة  البية  ج مر  أسة ط يلبب مجم ى  الدراس  م   ك َّ ت
ي لح   وي لح  ، م  هشةم   إ  مجم ىعين، إ داهم   ٖٙـ، وىدده  ٕٗٔٓ-ٖٕٔٓ الدراس  ل ر ـ

 ي لح   وي لح  . ٖٖوي لح  ، والأر ة تج ضحة  وىدده  ي لح    ٖٓا يي  وىدده  

 أدوات الدراسة:
 لتحقيق أىداف الدراسة، فقد تم إعداد الأدوات التالية من قِبَل الباحث:

: الأداة العر ةمة ، وتمث ت في  صمة  مه ر ى   الولش  العج ضبي إكبو ة   م  رلبؿ نم ذج أولاً  
 ر ُّ  الإلكبوني، و ش ه ى   الإ ب ت، م  رلبؿ الم قع:لإدارة العر ة  والع Moodleم دؿ 

faculty.com/hussien2/begin-http://www.edu/ 

 ثانياً: الأدوات القياسية، وتمثلت في:

 ارعح ر دصة   في مه ر ى   الولس العج ضبي مُصم  يوم  إلكبوني. .1

 هة س الدافرة  ل عر ُّ  مُصم  يوم  إلكبوني.م .2

 مهة س االإتج ه    العر ُّ  الإلكبوني مُصم  يوم  إلكبوني. .3

http://www.edu-faculty.com/hussien2/begin/
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 :الدراسةإجراءات 
 للاجابة عن أسئلة الدراسة، وتحقيق أىدافها تمت الإجراءات التالية:

كبو ةػػػػ   ىػػػػبر للئج يػػػ  ىػػػػ  الشػػػؤاؿ الاوؿ والػػػػذي  صػػػه:  مػػػػ  صػػػ رة مهػػػػ ر ى ػػػ  الػػػػولس العجػػػ ضبي ال -
 الا ب ت؟(، م م  ض  :

،  ػػدؼ مر فػػ  يحةرػػ  E-Courses(  لحػػ  الأديةػػ ت المعر هػػ  يعصمصػػ  المهػػ رات الإلكبو ةػػ  أ
  ػػ  الو ىةػػ  مػػ  المهػػ رات، وىو صػػ  كػػل م اػػ ع مػػ  م اػػ ى ت المهػػ ر الإلكػػبوني الػػذي م 

 صة  عه و ش ه ىبر الإ ب ت.

رعه،  وإج ا ات رفره ى   الإ ب ت، وأس  ب العشجةل ، ويحةMoodle( دراس  نم ذج م دضل ب
 فةه كددارة ل وم ذج والم قع.

وفهػػػ  لع صػػػةف المهػػػ ر  العجػػػ ضبي الػػولس ى ػػػ  لمهػػػ ر Content Analysis اعػػػ ة إجػػ ا  د ةػػػل (ج
 المعاػمو  والم ػ رات، والعرمةمػ ت، والمح دئ المل هة ، ى   الم ج د يلبئح  الك ة  ل حص ؿ

 .ي لمه ر

 هشة  مه ر ى   الولس العج ضبي إ  ثلبث  ىش  م ا ى  ، ويو   كل م اػ ع في اػ   سػع  د ( 
 –موعػػػدة  ػػػ ؿ الم اػػػ ع  – صػػػلح اعػػػ ة الم اػػػ ع  –ىو صػػػ   مر  مػػػ ت ىػػػ  الم اػػػ ع 

 هةػػة  الم اػػ ع(، و شػػ ه  ى ػػ  نمػػ ذج م دضػػل  - ك ةػػف الم اػػ ع  –ا دثػػ  ىػػ  الم اػػ ع 
Moodle .م  رلبؿ الإ ب ت 

مػ  سػحق أمكػ  ايصػ ؿ ى ػ  صػ رة مهػ ر إلكػبوني في ى ػ  الػولس العجػ ضبي، موشػ ر م  رػلبؿ 
 . وه  ى   ال اي :Moodleى   الإ ب ت في ا   نم ذج م دضل 

view.php?id=2faculty.com/hussien2/moodle/course/-http://www.edu 
 مهػ ر وللبج ي  ى  الشؤاؿ الث ني م  أسئ   الدراس  اي لة  والػذي  ػ  ى ػ   مػ  أثػ   ػدرضس -

 الإ ب ت ى    ومة  العحصةل؟.(، م: ىبر الكبو ة    العج ضبي الولس ى  
الأرػػػػػذ يعح ةػػػػػػل العػػػػػ ة الػػػػػػذي م سػػػػػ يه  في إىػػػػػػداد و صػػػػػمة  المهػػػػػػ ر لحوػػػػػ   جػػػػػػدوؿ  .1

 م اصل ت.
 ح را  دصة ة   م ا ىة   ة ملب  لع ة المه ر. صمة  ارع .2

http://www.edu-faculty.com/hussien2/moodle/course/view.php?id=2
http://www.edu-faculty.com/hussien2/moodle/course/view.php?id=2


 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   63    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 يجهخ دساسبد فى انزعهٍى انعبنى ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ىػػ ض الارعحػػ ر العحصػػة   ى ػػ  مجم ىػػ  مػػ  الكمػػين المعخصصػػين في البيةػػ  وى ػػ    .3
 الولس، وإج ا  العردضلبت الملبئم  في ا     ج    .

 يحةػػػػػق الارعحػػػػػ ر العحصػػػػػة   ى ػػػػػ  مجم ىػػػػػ  مػػػػػ  اليػػػػػلبب لايجػػػػػ د ثح  ػػػػػه ي لأسػػػػػ لةب  .4
 الإ ص ئة .

رعح ر العحصة   يرد مر ض  ه ى   مجم ىق الدراس  الا يي  والعج ضحة  قحل  يحةق الا .5
يداضػػػ  العج يػػػ  لعثحةػػػت معغػػػيرات: العحصػػػةل الدراسػػػ ، والدافرةػػػ  ل ػػػعر ُّ ، والاتجػػػ ه  ػػػ  

 العر ُّ  الإلكبوني.

  يحةق نم  العر ُّ  الإلكبوني ىبر الإ ب ت لمه ر ى   الولس العج ضبي. .6

 لعحصة   يردض   ى   مجم ىق الدراس ، ومه ر   الوع ئج. يحةق الارعح ر ا .7
 مهػ ر أم  للئج ي  ى  الشؤاؿ الث لع م  أسئ   الدراسػ  اي لةػ  والػذي مػؤداه  مػ  أثػ   ػدرضس -

 الإ ب ت ى    ومة  الدافرة  ل عر  ؟.(، م ا ح ع الع ر: ىبر الكبو ة    العج ضبي الولس ى  
 هػػ  ي لدافرةػػ  ل ػعر  ، و لحػػ  المهػ ضةس المعو ىػػ  في هػػذا الايػلبع ى ػػ  الأديةػ ت المعر -1

 الصدد.
 يو   مهة س الدافرة  ل عر     ؿ مه ر ى   الولس العج ضبي. -2
ى ض مهة س الدافرة  ل عر   ى ػ  مجم ىػ  مػ  الكمػين المعخصصػين في البيةػ  وى ػ   -3

 الولس، وإج ا  العردضلبت الملبئم  في ا     ج    .
افرةػػػ  ل ػػػعر   ى ػػػ  مجم ىػػػ  مػػػ  اليػػػلبب لايجػػػ د ثح  ػػػه ي لاسػػػ لةب  يحةػػػق مهةػػػ س الد -4

 الإ ص ئة .
 يحةق مهة س الدافرةػ  ل ػعر   يرػد مر ض  ػه ى ػ  مجمػ ىق الدراسػ  الاػ يي  والعج ضحةػ   -5

 قحل يداض  العج ي  لعثحةت معغير الدافرة  ل عر  .
 عج ضبي.  يحةق نم  العر ُّ  الإلكبوني ىبر الإ ب ت لمه ر ى   الولس ال -6
  يحةق مهة س الدافرة  ل عر   يردض   ى   مجم ىق الدراس ، ومه ر   الوع ئج. -7

 مهػ ر وللبج ي  ى  الشؤاؿ ال ايع م  أسئ   الدراس  اي لة  والذي  ػ  ى ػ   مػ  أثػ   ػدرضس -
ا ح ع  الإ ب ت ى    ومة  الاتج ه    العر ُّ  الإلكبوني؟( م ىبر الكبو ة    العج ضبي الولس ى  

 م  ض  :
  لح  الأدية ت اد ص  ي لاتج ه ت والمعر ه  ي لعر ُّ  الإلكبوني. -أ
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 يجهخ دساسبد فى انزعهٍى انعبنى ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 يو   مهة س الاتج ه    العر ُّ  الإلكبوني. -ب
ى ض مهة س الاتج ه    العر ُّ  الإلكبوني ى   مجم ىػ  مػ  الكمػين المعخصصػين  -ج

 لملبئم  في ا     ج    .في البية  و كو ل جة  العر ة ، وإج ا  العردضلبت ا
 يحةػق مهةػػ س الاتجػػ ه  ػػ  الػػعر ُّ  الإلكػػبوني ى ػ  مجم ىػػ  مػػ  اليػػلبب لايجػػ د ثح  ػػه  -د

 ي لاس لةب الإ ص ئة .
 يحةػػق مهةػػ س الاتجػػ ه  ػػ  الػػعر ُّ  الإلكػػبوني يرػػد مر ض  ػػه ى ػػ  مجمػػ ىق الدراسػػ   - ىىىى

  الاتج ه    العر ُّ  الإلكبوني.الا يي  والعج ضحة  قحل يداض  العج ي  لعثحةت معغير
  يحةق نم  العر ُّ  الإلكبوني ىبر الإ ب ت لمه ر ى   الولس العج ضبي. -و
 يحةػػق مهةػػ س الاتجػػ ه  ػػ  الػػعر ُّ  الإلكػػبوني يرػػدض   ى ػػ  مجمػػ ىق الدراسػػ ، ومه ر ػػ   -ز

 الوع ئج.

 :الدراسة، ونتائجهاتطبيق تجربة 
و يحةق الأدوات الهة سة قح ة  ،     ذل   يحةق العج ي ، ثم العيحةػق م ددضد مجم ىق الدراس ، 

 مر لج  الوع ئج الق م ايص ؿ ى ة  ، وفه   ل جداوؿ الع لة :و الحردي للؤدوات الهة سة ، 
 

 نتائج التطبيق البعدي للاختبار التحصيلي:(11جدول)

 

 

 

                                                 
(*)

 .( زضعخ41انكهٛخ نلاذزجبض انزحظٛهٙ ) انسضعخ  

 (*)انًزٕؼظ  انؼسز انًغًٕػخ
 الاَحطاف

 انًؼٛبض٘

 زضعخ

 انحطٚخ

 لًٛخ د
 يؽزٕٖ

 انسلانخ
 انًحؽٕثخ

 انغسٔنٛخ

 7,76 15,25 56 انضبثطخ
25 55,69 2,22 6,65 

 2,92 75,76 55 انزغطٚجٛخ



 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   65    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 يجهخ دساسبد فى انزعهٍى انعبنى ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 نتائج التطبيق البعدي لمقياس الدافعية للتعلُّم:(12جدول)
 

 

 

 نتائج التطبيق البعدي لمقياس الاتجاه نحو التعلُّم  الإلكتروني:(13جدول)

 

 :إلى النتائج التالية الدراسة توقد توصل

الإ ب ت ى    ومةػ  دصػةل  ىبر الكبو ة    العج ضبي الولس ى   مه ر عدرضسالعإثير الإيج   ل -
 المه ر مه ر    ييلبب المجم ى  الا يي . يلبب المجم ى  العج ضحة  لع ة

الإ ب ػت ى ػ   ومةػ  دافرةػ   ىػبر الكبو ةػ    العج ضبي الولس ى   مه ر عدرضسالعإثير الإيج   ل -
 يلبب المجم ى  العج ضحة  ل عر ُّ  مه ر    ييلبب المجم ى  الا يي .

الإ ب ػػػػت ى ػػػػ   ومةػػػػ   ىػػػػبر الكبو ةػػػػ    العجػػػػ ضبي الػػػػولس ى ػػػػ  مهػػػػ ر عػػػػدرضسالعػػػػإثير الإيجػػػػ   ل -
 اتج ه ت يلبب المجم ى  العج ضحة     العر ُّ  الإلكبوني مه ر    ييلبب المجم ى  الا يي .

 

                                                 
(*)

 ( زضعخ.714) نًمٛبغ انسافؼٛخ نهزؼهُّى انسضعخ انكهٛخ   

 ( زضعخ.040) نًمٛبغ الارغبِ َحٕ انزؼهُّى الإنكزطَٔٙ انسضعخ انكهٛخ   (*)

 (*)انًزٕؼظ  انؼسز انًغًٕػخ
 الاَحطاف

 انًؼٛبض٘

 زضعخ

 انحطٚخ

 لًٛخ د
 يؽزٕٖ

 انسلانخ
 انغسٔنٛخ انًحؽٕثخ

 55,77 569,25 56 انضبثطخ
25 57,82 2,22 6,65 

 51,50 221,12 55 انزغطٚجٛخ

 (*)انًزٕؼظ  انؼسز انًغًٕػخ
 الاَحطاف

 انًؼٛبض٘

 زضعخ

 انحطٚخ

 لًٛخ د
 يؽزٕٖ

 انسلانخ
 انغسٔنٛخ انًحؽٕثخ

 52,69 562,27 56 انضبثطخ
25 52,25 2,22 6,65 

 27,86 599,95 55 انزغطٚجٛخ
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 يجهخ دساسبد فى انزعهٍى انعبنى ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 توصيات الدراسة:
 في ضوء ما أسفرت الدراسة من نتائج، يمكن التوصية بما يلي:

 الإ ب ت.إ ش   م ك  معك مل ل مه رات الإلكبو ة  في ك ة ت البية ، و ش ه ى    – ٔ
 درضب كلُ م  اليلبب وأىا   هةئ  العدرضس ومر و ة   ى    صمة  مه را   الدراسة    - ٕ

 كمه رات إلكبو ة ، و ش ه  ى   الم ك  الذي ضع  إ ش ئه.
 هدنً العةش ات الم دض  والإدارض  لدى   درضب يلبب ك ة ت البية  ى   كةلة  العر مل مع  - ٖ

 لق ضع   صمةم   و ش ه  ى   الإ ب ت.المه رات الإلكبو ة  ا
 البحوث المقترحة: 

 في ضوء النتائج التي أسفرت عنها ىذه الدراسة، يقترح الباحث إجراء الدراسات التالية:
دراس  أث   صمة  الج ا ب العيحةهة  ل مه رات الدراسة  كمه رات إلكبو ة  ى    .1

عامو  يع   المه رات.
ُ
  ومة  الم  رات الم

ف ى ة   صمة  مه رات إلكبو ة  أر ة بخلبؼ المه ر المشعخدـ في هذه دراس   .2
 الدراس  في  ومة  م  رات  لكير ى ة .

دراس  أث   صمة  المه رات الإلكبو ة  ى   إكعش ب م  رات العر ة  والعر ُّ   .3
 الإلكبوني. 

دراس  اتج ه ت أىا   هةئ  العدرضس يك ة ت البية     اسعخداـ المه رات  .4
  لإلكبوني.ا

 مراجع ال
 .ال ةد دار: ال ض ض. ل مر    دضث  وادوار الإلكبو ة  المدرس (. ٕٗٓٓ.   شين ى ض الع دري، -

 .الكعب دار: اله ه ة. و يحةه    مشعحدث   : العر ة   كو ل جة (. ٜٕٓٓ.  امد  شين ى ض الع دري، -

 .الكودي دار: ىم ف. الر ـ الولس ى  (. ٕٓٓٓ.   وهةب والكحةش ،  ش   ص لح الداه ي، -

 .اله   دار: الك ضت. الولس ى   في العج ضب(. ٜٜ٘ٔ.  اللع ح ىحد واله ة ، امد  الصح ة، -

  :إر ال ج ع م. الأس سة  البية  ك ة : ي يل – الر اؽ. الدافرة  مل  ـ( ٕٔٔٓ.  ي رؽ سةف الرةش وي، -

- http://www.uobabylon.edu.iq/uobColeges/service_showarticle.aspx?fid=

11&pubid=2716 

http://www.uobabylon.edu.iq/uobColeges/service_showarticle.aspx?fid=11&pubid=2716
http://www.uobabylon.edu.iq/uobColeges/service_showarticle.aspx?fid=11&pubid=2716
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 يجهخ دساسبد فى انزعهٍى انعبنى ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ـ.ٕٗٔٓ/ٔٔ/ٛ  رضخ الدر ؿ:  -

 .المص ض  الأب   مكعح : اله ه ة. والاتج ه ت المدارس ايدضع الولس ى     رضخ(.ٜٕٓٓ  إسم ىةل الله ، -
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خ انًىسٍقٍخ فى انىفبء ثًزطهجبد ثشَبيج انزشثٍخ دوس انًكزج

 ثكهٍخ انزشثٍخ الاسبسٍخ ثذونخ انكىٌذ انًىسٍقٍخ
 *ز. يٓب يحًس ػمٛم ؼٛس ػهٙ

 ملخص
ا يلبقػػػ  مػػػ  رؤضػػػ  ورسػػػ ل  الك ةػػػ  لإىػػػداد جةػػػل معمةػػػ  ومعخصػػػ  يػػػ للو ف الم سػػػةهة  وأنم ي ػػػ   

كػػػػ ضق يكػػػػ ادر ويوةػػػػ  تجشػػػػد  ػػػػ رضخ الك ضػػػػت المخع لػػػ  مػػػػ  ةػػػػ قة  وكلبسػػػػةكة  يلػػػػظ الػػػػباث الم سػػػػةه  ال
لم اكح   كو ل جة  المر  م ت وإدر له  ام  ي امج اىداد المعخصصين الاكػ ديمةين لعر ػة   وسرة    ايا ري،

الػػى  ػػ   شػػعيةع ارػػباؽ ايػػدود ال غ ضػػ  والجغ افةػػ  لعصػػحح لغػػ   الرػػ  ادب اللوػػ ف الم سػػةهة  الػػق  رعػػبر لغػػ  
ذه الدراسػ  المةدا ةػػ  ا  الهػػ   الاػ   ى ػػ  أهمةػػ  وجػد مكعحػػ  م سػػةهة  معخصصػػ  ولػػذل   ػػدؼ هػػ الرػ  

كم  قدمت  والك ادر الحش ض  المعخصص . والحوة  العحعة ، والبرامج،  تضالع   عمة  بمر ضير ى لمة  م   ةع 
اف المكعحػ ت  الدراس  نم ذج مػ  مكعحػ ت م سػةهة    ريخةػ  معخصصػ  ى الػحلبد الر يةػ  والر لمةػ  وقػد لػ  ظ

الم سةهة  وي ل    م  مهعوة    الم سةهيى ووس ئي   ى ا  ب الوم ذج لةشػت مشػعه   ىػ  المكعحػ ت الر مػ  
 ر ص  الر لمة  الع ريخة .

 ويحهػػت ،الاسػػعح    لعحهػػق اهػػداؼ الدراسػػ  وم  صػػمة  .ال صػػل  المػػو جاسػػعخدمت الدراسػػ   
وي غػػت الوشػػح  المئ ضػػ   ى قشػػ  البيةػػ  الم سػػةهة . ىاػػ  هةئػػ   ػػدرضس وموعػػدب ل عػػدرضس (ٖٛى ػػ  ىػػدد  
 و  ص ت الدراس  ا  م  ض  :  %ٙٚللبسعج ي  

ا ورة وج د مكعح  م سةهة  معخصص   كو ل جة    هدـ ردم    لأىا   هةئ  العدرضس والي ح   -
لعهوة ت و  ود ي لبرامج واوالأك ديمةين وذوة الا عة ج ت اد ص  وفئ ت المجعمع م  المعخصصين 

 المعي رة يحه  لم اصل ت المر ضير الر لمة  ل مكعح ت المعخصص .

                                                 
*
 .جٛمٙ ٔانزسضٚتانٓٛئخ انؼبيخ نهزؼهٛى انزط-كهٛخ انزطثٛخ الاؼبؼٛخ-لؽى ػهٕو انًكزجبد ٔانًؼهٕيبد-اؼزبش يؽبػس 
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The Role of The Music Library in Meeting The 

Needs of The Music Education Program at The 

College of Basic Education in The State of Kuwait 
 
 

Abstract: 
 Based on the vision and mission of the college aiming at 

preparing a distinguished generation specialized in different 

musical arts and types, including oriental and classical arts to 

preserve Kuwaiti musical heritage by nationalistic cadres 

embodying the cultural history of Kuwait, and seeking to keep up 

with information technology and introduce it into specialized 

academician preparation programs to teach musical arts which 

are considered the language of the world whereby linguistic and 

geographical frontiers can be crossed so that it may become the 

language of the world, the present field study was conducted with 

the aim of shedding light on the importance of the presence of a 

specialized music library characterized by international standards 

in terms of content, programs, infrastructure and specialized 

human cadres. The study also presented examples of specialized 

historical music libraries in Arab and international countries. It 

was noticed that despite the music wealth and media they had, 

the majority of these music libraries, specially international 

historical libraries, were not independent from public libraries. 

 The researcher used the descriptive method and designed a 

questionnaire to achieve the objectives of the study. The 

questionnaire was administered to 38 appointed and seconded 

faculty members teaching in the Dept. of Music Education. 76% 

of the subjects responded to the questionnaire. The researcher 

came up with the following results: 

- There should be a specialized technological music library that 

offer its services to faculty members, students, and other 

community members including specialists and academicians, 

and which is equipped with developed programs and 
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technology in accordance with the specifications of 

international standards for specialized libraries. 

- As for the variable of gender, there are no statistically 

significant differences between the mean scores of males 

and females. 

- As for the variable of nationality, there are statistically 

significant differences in favor of non-Kuwaitis in the 

second axis of the study revolving around the contents of 

the specialized music library and the third axis dealing 

with the difficulties and obstacles facing the 

establishment of a specialized music library in the 

Department of Music Education. 

- As regards the variable of the academic degree and years 

of experience, there are no statistically significant 

differences in F-values at p = 0.05 for all the axes of the 

questionnaire. 

Key words (Descriptors): music library, music education program 
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  المقدمة
لاف الل  ه  ال غ  الر لمة  الق  ع ارث     ع  الدوؿ وايا رات ي لادب واللو ف الم سةهة  

ث الم سةه  المعمثل في الم سةه  الشرحة  والل لك رض  ل عرحيرى  ثه ف  و ا رة الاجة ؿ م  رلبؿ البا
 الرص  الذة  رةشه الدول .

ى صم  ل ثه ف   ارعة ره فهد م  .و ف ا لاف دول  الك ضت دعل مك    معمة ة يين ةر ب الر   
في مج لات الثه ف  واللو ف،   ةػئ  ىدد كحير م  الشح ب الك ضق ى   الرمل دؼ  (ٕٔٓٓالر ية  ل ر ـ  

وإيلبع اة ؼ الك ضت ى   تج ي  الشرب الك ضق في الثه ف  والديمه اية ، وموج ا ه ايا رض ، وه  
ا يلبقه     ومة  ثه فة   ؤهل الك ضت لدر ؿ اله ف اي دي والرش ض  يحو    ا ري ثه في معمة ، 

 مرعمدا  ى   رصةده  الثه في ورس لع   في المويه .

وا يلبق  م  رؤض  ورس ل  الك ة  لإىداد جةل معمة  ومعخص  ي للو ف الم سةهة  وانم ي    
المخع ل  م  ة قة  وكلبسةكة  يلظ الباث الم سةه  الك ضق يك ادر ويوة  تجشد   رضخ الك ضت 

وادر له  ام   ايا ري سر  قش  البية  الم سةهة  يك ة  البية  الاس سة  لم اكح   كو ل جة  المر  م ت
ي امج اىداد المعخصصين الاك ديمةين لعر ة  ادب اللو ف الم سةهة  الق  رعبر لغ  الر   الى     شعيةع 

 .(ٕٕٓٓ: سلبم ، ىحد اي فظ  ارباؽ ايدود ال غ ض  والجغ افة  لعصحح لغ  الر  

همة  دور المكعح  الم سةهة  ولذل  اتج ت الح  ث  ار اىداد هذه الدراس  المةدا ة  لمر ف  مدة ا 
المعخص  العكو ل جة  الى   ر  يكل فو ف الم سةه  وال س ئ  المعرددة وإس  م    ى ىم ة  العر ة  

  ه  وصل يين الم ا   والعر  ، وددم  الح  ثين والمؤررين، ويلبب الر   .و رعبر المكعح ت الم سةهة 
 .واي ا 

 مشكلة الدراسة:
الا اف المكعحػ ت الم سػةهة   المر  م ت ومص دره  م  سم ت ىص  الاللةػ  الث لثػ ،  رعبر  كو ل جة  

الأك ديمة   لعه  إ  الأس لةب ايدضث  ى  وفةم   وردم   ، مم  ضرني أف أة ي لب ثع ى م  ى المجػ ؿ 
ج  ػه المر  م  ةػ  الم سةه  ضعر ض لمر   ة ةدضدة م  أجل ايص ؿ ى ػ  المػ دة الر مةػ  اللبزمػ  ل  فػ   ي  عة 

 (.ٜٕٓٓ:والححثة   أاد، سم  سرةد الدض  
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و لعه  المكعح ت الم سةهة  الإلكبو ة  إ  العخيػة  الجةػد، مػ  أ شػئ مو ػ  أقػة  يشػكل ىشػ ائ   
 مم  قد ضوعج ىوه ىدـ جدواه  وارف مشع ة ردم   . 

 ولهذا تبنت الباحثة التساؤلات التالية فى ىذه الدراسة:
 ول:التساؤل الا
بكلية التربية الاساسية في  التكنولوجيةما اىمية وجود المكتبة الموسيقية المتخصصة  

 اعداد معلم الغد؟ 

 التساؤل الثانى:

ما محتويات المكتبة الموسيقية المتخصصة التكنولوجية التى تقترحها لقسم التربية  
 الموسيقية فى كلية التربية الاساسية بدولة الكويت؟ 

 الث:التساؤل الث

 متخصصىىة تكنولوجيىىة بكليىىة الصىىعوبات والعقبىىات التىىي تواجىىو وجىىود مكتبىىة موسىىيقية مىىا 
 بدولة الكويت ؟ التربية الاساسية

  التساؤل الرابع:

 ىل ىناك فروق ذات دلالة احصائية ترجع الي:

 الجنسية -                          النوع  -

 خبرة ؟سنوات ال -                الدرجة العلمية -

 اىداف الدراسة: 
 تهدف ىذه الدراسة الى القاء الضوء حول: 

مكعح  م سةهة  معخصص    كو ل جة  لهش  البية  الم سةهة  ى ك ة  البية  الاس سة  أهمة  وج د  -
 في اىداد مر   الغد . ش    يدول  الك ضت
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عة ج    م  مك   ت اسعيلبع رأة الاك ديمةين والمعخصصين يهش  البية  الم سةهة    ؿ ا  -
 المكعح  الم سةهة  المخصص  العكو ل جة .

 ذلةل الرهح ت والصر ي ت الى   اجه ا ش   مكعح  م سةهة  معخصص   كو ل جة  م حه  يهش   -
 البية  الم سةهة  يك ة  البية  الاس سة  ى دول  الك ضت .

 :أىمية الدراسة
 رعبر رافدا اس سة  م  روافد الثه ف  والادب وم   الك ضت كثير م  المكعح ت الثه فة  الق  ا  

وفق ارق  الوف   ٕٜٗٔ( م  ى ـ ٕ٘  اهم   مكعح  الك ضت ال يوة  الق ا شئت بم س ـ اميري رق 
 العكو ل جة  و هوة  المر  م ت وله  دور فر ؿ في  ش  ال ى  الثه ى والعو ض ي دارل المجعمع الك ضق.

والاك ديمة  ي ج د المكعح ت الاك ديمة  المعخصص  يكل الر  ـ و ع  المؤسش ت الج مرة   
كم    ر  ي لردضد م  المؤلل ت والل  رس في مج لات الر  ـ  اللة ض ئة ، والر  ـ الا ش  ة  والاجعم ىة ،

 المخع ل  الع ريخة ، وال ث ئهة .
http://arabic.rt.com/news/757735- 

معمة ا م  المكعح ت الاك ديمة  لعهدنً اددم ت المكعحة  و رعبر المكعح ت الالكبو ة    ى   
 والمر  م  ة  المخع ل  ل مجعمع الج مر  بم  ضعلب ـ مع رس لعه الج مرة  ورؤضع   المشعهح ة .

وضعمثل مجعمع المشعلةدض  م  المكعح  الج مرة  ى الي ح  بمخع ف مشع ض    الأك ديمة   
العدرضس في الج مر ،وأىا   الهةئ  الإدارض  في الج مر  م  م ظلين وأىا   هةئ   وتخصص    الر مة ،

 وى م ين في مخع ف الدوائ  الإدارض . الح  ث ف في مخع ف المج لات والم ا ى ت، أف اد المجعمع ال  .

 عمثل أهمة  المكعح  الج مرة  في  شجةع الححع الر م  ودىمه يين الي ح  وأىا   هةئ   
والمش هم  في الحو   اللك ي ل مجعمع وا ض  الباث واللك  الإ ش ني  لوش  الر م ،عشجةع ا،لالعدرضس

 و ر ة  وإىداد ك ادر يش ض  معخصص . وايل ظ ى ةه وإ   عه للبسعرم ؿ،
http://www.journalcybrarians.org/index.php?option=comcontent&view

=article & id=57 

-اددم  الم جرة -الاى رة - و هدـ المكعح  ي جه ى ـ ردم    المخع ل  ى مج لات معرددة مو  : 
ف  س المكعح  ل ححع ى  الكعب المع ف ة في الك ة  ى  ي ضق  -الححع الالكبوني اليح ى -العص ض 

http://www.journalcybrarians.org/index.php?option=comcontent&view=article
http://www.journalcybrarians.org/index.php?option=comcontent&view=article
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الإ  ي   -ف  رس مكعح ت ا ة  وى ية  وى لمة   -و مؤلف أو ىو اف أو ية   ت  ش الححع ى  م ا ع أ
ق ئم  ي لكعب الو درة  - كعب وص ت  دضث    - ي ضق الم قع الالكبوني(-الوش ات والعه رض   -الج رض  
اقع دورض ت ىو وض  م   -ق ئم  ي لأق اص الممغوي  وأة ي  اللةدض  و يره  م  م اد الم عةمةدض  -والهديم  

 (.ٕٕٓٓمع  ،   ريم ف اسم ىةل   م قع المكعح  الالكبونى-معخصص  مع ف ة ي لو  الك مل ىبر الا ب ت

ول مكعح  الم سةهة  الأك ديمة  دورا ممة ا  ةع ضلعح أم ـ المشعلةدض  مو   أف ق   جدضدة، وذل   
 ق ي لعر مل مع أنم ط مخع ل  م  ي لاسعل دة م   كو ل جة  المر  م ت والا ص لات، س ا  فةم  ضعر

أو يد     الل ص  ل عر مل مع المر  م ت يي ضه  أكث  ف ى ةه، فالب  ى  إمك  ة    Multimediaالمر  م ت 
، إ  ج  ب العل ىل مع الآر ض  ومش هدة FTP ح دؿ المر  م ت ي لبرضد الإلكبوني وم  رلبؿ  هوة  

  (.٘:ٜٕٓٓ-،سم  سرد الدض  در ؿ ى مو قش   ة  مر    ااد  ر ةه    ومر ف   هةةم  ، وأ ة     ال

 مصطلحات الدراسة:
مؤسش  ثه فة  و ثهةلة  للظ فة   الباث الثه في يإ   ( On line   ر ؼ :المكتبات العامة 

والإ ش ني ايا ري و رمل ى     ية  جةل مثهف وواع ق در ى   دمل المشؤولة  في المشعهحل م  رلبؿ 
ـ الل د في الإي ر الثه في الر ـ ،وا شج م  ضؤدي إ   كةله وإ   ش  قة مه يوش ي  ه المخع ل ، ا شج 

و رعبرالمكعح  الر م  م  المؤسش ت الم م  الق أ شإ   الدول  لعع   المش هم  ى   ية  و ر   و ثهةف الشح ب 
 الر ـ . والأيل ؿ وإث ا  فك  الح  ثين ف   ج  العومة  الثه فة  بمرو ه 

.http://alfailakawy.blogspot.com/2011_11_01_archive.htm  
المكعح ت الم سةهة    مردة الدراس ( اج ائة  الح  ث     ر ف المكتبات الموسيقية التكنولوجية: 

و  ه  وصل في  هل الباث الثه في والل ك ل رة والشربى إر المجعمع  فة ،مؤسش ت ثه "العكو ل جة  يإ   
الذي   جد فةه.وه  تمك  الح  ثين واليلبب م  ال ص ؿ إ  مص در اللك  والثه ف  واللو ف الم سةهة  
المعو ى ، و هدـ الثه ف  ل مجعمع وذل  م  رلبؿ العصوةف والإىداد والب ةب يشكل معدرج ضعو سب مع 

 .شع ض ت ،واللئ ت اللك ض ، وه  وسة   م  وس ئل ال غ  الر لمة  لشر ب الر   الح  ل شلبـ"الم

 ش ىد ى    ومة  م  رات ال رب ى   الحة    وم  رات الغو    (THE) تكنولوجيا الموسيقى: 
 :والاسعم ع ار الاق اص المدمج  في

 .NMVدش  الشر ر الاضه ى  -

http://alfailakawy.blogspot.com/2011_11_01_archive.htm
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 .المر مين ى   كلة  كع ي  الو  ه الم سةهة  والغو   ش ىد  كو ل جة  الم سةه   -

 .يمك  ي اسي   كو ل جة  العر   اح  ي ؽ العدرضس وفق قدرات المعر مين -

 شعرين  كو لجة  الم سةه  ي لمر مين،  ةع لا يمك  الاسعغو   ى   رحيرات ال جه، و  ك   -
 .الل ، وايم  ات الةد

 . ض  مو جة  م  رات  ر   الم سةه  كو لجة  الم سةه   ش ىد اليلبب ى    ي -

 . كو ل جة  الم سةه   ش ىد ى   صوع الم سةه  الايداىة ، وتجر    اكث  ا س    -

 . ش ىد  كو ل جة  الم سةه  ى   العر   الم جه -

 .-DD-LDي لم اد العر ةمة     ضد م  الشر ر الايج     ؿ  ر   الدراس ت الم سةهة  -

لمعخصصػػػػػػ  يعهػػػػػػدنً الل صػػػػػػ  للئػػػػػػ ت المجعمػػػػػػع مػػػػػػ  الم سػػػػػػةهةين  هػػػػػػ ـ المكعحػػػػػػ ت الالكبو ةػػػػػػ  ا -
وإ   ػ   والمعخصصين والاك ديمةين  ح دؿ ادبرات ل عصدة ل مشكلبت الاجعم ىةػ  والثه فةػ ،

 الل ص  للئ ت المجعمع المخع ل  ل مش هم  في     .

لشر دة  رمل ى   أف  رّ د فئ ت المجعمع المخع ل  ى   العمعع يإوق ت ف ا    والشر ر ي  -
 وذل  ى  ي ضق ال س ئل الشمرة  والحص ض  والم ئة .

  ومة  الك ادر ال يوة  المعخصص  ى مج لات اللو ف الم سةهة . -

  ومة  الم اهب اللوة  والمحدىين ى مج لات اللو ف الم سةه . -

 اكح   رين المر مين والمعر مين ى    و ضع ي ؽ العدرضس واس لةحه ل مو هج الدراسة  المعهدم  لم 
 (. مردة الححعم  ربرة و العغةيرات العكو ل جة  المر ص ة.  

-www.mdarat.net/vb/showthread.php?t=2063 

  التربية الاساسية ةالموسيقية بكليالتربية  برنامج
إىدادا  معك ملب  لعدرضس البية  الم سػةهة  بمػ   ق  ض دؼ العخص  يشكل ى ـ إ  إىداد المر   

 .العدرضس أضا    ى   ض  م     العر ة  الأس س  ائ ، و يمكوهال ض ض والايعد
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ضش   ي   مج البية  الم سةهة  في  ومة  الشر ر ايش  والإدراك  لدة الي ح  م  رلبؿ الار ل ع  
وضػُرَّػد  ػدرضس البيةػ  الم سػةهة  في ك ةػ  البيةػ  اػ ورة م حػ  لأ ػه  لا لرػ لا  يذوق   لعشكةل ةخصػةع   و 

م م  م  رك ئ  الثه ف ، لم  ضهدمه م  قة   ش ه  في  ومة  ةخصػة  اللػ د لػدة هػذه اللئػ ت الرم ضػ  ركة ة 
الدقةهػػ   ةػػع  رعػػبر الم سػػةه  لغػػ  الرػػ   وضعمةػػ  ر يجػػ  هػػذا الهشػػ  ي لهػػدرة ى ػػ  العر مػػل مػػع الثه فػػ ت 

 الم سةهة  المخع ل .

فصػ ؿ دراسػة  يجعػ ز الي لػب  ٛ رات لمػدة وفه  لوفػ ـ المهػ ى جمةع البرامج  شير الدراس  ي لك ة  
أسح ى  ي لإا ف  إ  اللػبات المخصصػ  للئرةػ د والعشػجةل  ٗٔو دة دراسة  ويمعد اللصل  ٖٓٔرلبله  

 .أس يةع ٚوامعح   ت   ض  اللصل ، وهو ؾ فصل دراس  صةل  ارعة ري مكثف مد ه 
- http://www.paaet.edu.kw/mysite/Default.aspx 

 :تفرد اقساما خاصة للموسيقى فى بعض دول العالمثقافية مكتبات تكنولوجية نماذج من 
 Library of Congress( مكتبة الكونجرس الامريكية: )مكتبة قومية للولايات المتحدة

  عإلف المكعح  م  ثلبث مح ني ه : في الر  . مكعح  ويوة   صف يإ   ااخ  وأة   وأ ش  

محػػػ  جةل سػػػ ف: وهػػػ  المحػػػ  الأصػػػ   ل مكعحػػػ  وضعػػػإلف مػػػ  المك  ػػػب الإدارضػػػ , وق ىػػػ ت المرػػػ رض .1
 وص لات ار ة.

 ي يه  مخصص  ل كعب.  ٕٔم : وه  لعل مح  ج ف دد.2

مح  م دضش ف: وه  ىح رة ى  أريع مح ني في يو   وا د وضشمل ى   مكعب  ق الوش  وردم  .3
 , وردم ت العج ة .والمكعح  اله    ة ث ث الك ب س, 

( م ة ف كع ب ٜٕ  م ة ف م دة م  كعب ووث ئق وىيره  مو   (ٖٓٔ ا  المكعح  أكث  م    
( لغ  في المكعح . ٓٙٗاضا  هو ؾ م اد ميح ى  ب   ض .و صف هذه الكعب ي غ ت  ير ال غ  الإ ك ة  

والمخي ي ت  المخي ي ت الر ية  الهديم ( م ة ف مخي ي  مخع ل  ال غ ت والمص در م  ٛ٘ ا  أكث  م  
( م ة ف ص رة لكل الشخصة ت اله م  وأصح ب الل  وال ؤس   في الدوؿ ٗٔ  الل ى  ة . اضا   ا 

م ة ف  (٘  ل ح وب وال لازؿ والك ارث اليحةرة  ورس م ت لشخصة ت مر وف .  ا الأجوحة , وص ر 
ر ضي : ر ائ  يحةرة  وسة سة  وجة ل جة  لكل يه ع الر   كدوؿ وهو ؾ ر ائ  ى  كل مدضو  م م  او 

http://wikibrary.org/w/index.php?title=%D9%85%D9%83%D8%AA%D8%A8%D8%A9_%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9&action=edit&redlink=1
http://wikibrary.org/w/index.php?title=%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%83%D8%AA%D8%A8%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9&action=edit&redlink=1
http://wikibrary.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%B7%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D9%8A%D9%85%D8%A9&action=edit&redlink=1
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 -مش  ة ت  - للبت م سةهة   -أفلبـ  -( م ة ف  شجة ه مخع ل : أ  ني ٕى صم  في الر  .  ا   
 ل ؤس  .  ا  م ة ف رس ل  دكع راه.ريب ا

-www.mdarat.net/vb/showthread.php?t=2063 

  The British Library’s Automated Service  (BLAISE)مكتبة البريطانية:لا 

ومػ   يح ة   افةػ  ( م ةػ ف  شػجة  ٜٔ( ق ىػدة ية  ػ ت  عاػم   ٕٔردم  مع ف ة دعػ ة ى ػ    
الرػػ  ،  إسػػس في ىػػ ـ   ػػد أهػػ  وأكػػبر الم اكػػ  الأرةػػةلة  الصػػ  ة  فيأ :أهم ػػ  الأرةػػةف الصػػ ي الػػ يني

 ٓٓٓ.ٓٚٔالة ـ أكث  م  م ة ف قػ ص و ، ولدضهٖٜٛٔوأصحح قشم   م  المكعح  البرضي  ة  ى ـ  ٜ٘٘ٔ
ةػػػػ ض   شػػػػجةل وىػػػػدد كحػػػػير ومعوػػػػ م  مػػػػ  أةػػػػ ي  اللةػػػػدض ، ومجم ىػػػػ ت مػػػػ  جمةػػػػع أ ػػػػ   الرػػػػ    عاػػػػم  

والعشػػػجةلبت الم سػػػةهة  و شػػػجةلبت ةػػػل ض  ل مشػػػػ ح والأدب  الشة سػػػةين  شػػػجةلبت دي يػػػ ت ال ىمػػػ  
. وضهػدـ  والع رضخ، و غي  هػذه العشػجةلبت فػبة زموةػ  واسػر  تمعػد مػ    ضػ  الهػ ف الع سػع ىشػ   ػى الةػ ـ

 –ردمػػػ  العر ػػػة  والمشػػػ هدة  –معو ىػػػ  أهم ػػػ   مر  مػػػ ت  ػػػ ؿ العشػػػجةلبت الصػػػ  ة   الم كػػػ  رػػػدم ت
 .(إصدارات م ك  الأرةةف الص ي –ال سمة   اددم ت

www.bl.uk/services  

 مكتبة البرلمان فى اليابان:

ثل المدارس مجعمع ضهدر العر ة . و هدـ مؤسش ت مخع ل ، م ايدضث مم  لا ة  فةه أف الة ي ف  
المعو ى ، ردم ت العر ة  الاجعم ى . و  ى  ة ك ت الصحف الكحيرة وايك م ت ال ة  والم اك  الثه فة  

إ   اليحخي امج  ر ة  مشعم ة  ير  ف مة  و وف  اللبت العج رض  مو هج  غي  كل ة   يد  ا م  دروس 
 (, والشر  الة ي ني.eikaiwaالم سةه  وال دث  ي ل غ  الإب ة ض   

"العر   مدة اية ة" ه  مصي ح در  ل بية  المجعمرة  وه  أضا   ىح رة رئةشة  في الإصلب  ت  
 ئ المكعح ت الر م  موذ يف  فعح العر ةمة  في أوار  الثم  ةوة ت. ضعمة  الة ي  ة ف يش ه اله ا ة  ةع تمع

أي ا   ض مة  ي له ا  الح  ثين ى  مجم ى  مذه   م  ىو وض  الكعب اد رجة  وكذل  الة ي  ة . كم  ضح غ 
 Mainichi) ، وم ضوةعش  ةةمح ف(Asahi Shimbun) أس ه  ةةمح فإصدار أى   أريع صحف ويوة  ه  

Shimbun)، وض مة ري ةةمح ف (Yomiuri Shimbun) و ة  ف كة اي ةةمح ف ،(Nihon Keizai Shimbun )

( أكث  م     أريع م ة ف  شخ  وض جد كذل ٖ٘و ده  دورض ت ض مة  مجعمر   ييحرعين في كل ض ـ
 صحف ض مة  ي ل غ  الإب ة ض .

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AB%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A8%D8%AE
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D9%87%D9%8A_%D8%B4%D9%8A%D9%85%D8%A8%D9%88%D9%86
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م ة ف م دة، و  ر  بمجم ى  م م  م  ال ث ئق الع ريخة  والر مة   ٖٛودع ة المكعح  اكث  م   
 والكعب الهديم  والو درة وفةم  ض   المجم ى ت الم م :

 المجم ى ت المعخصص : ى المكعح  ثم ني مجم ى ت معخصص  .1

 .الف م دةٖٓٓيدضع: و عإلف هذه المجم ى  م    ا  الع رضخ الشة س  والدسع ري ا.2

 الة ي  ة .كعب   درة وم اد قديم :  ا  المكعح  مجم ى  المكعح  الامبراي رض  الش يه  م  الم اد ي ل غ  .3

 .فو    ض ي  ة  م م  ٖٓوام  اع ض ت مكعح  البرلم ف اضا :   جد ل   ت يل  ال وس  لأكث  م .4

 ك  فوة  جدضدة ا عش ت ى ف  ش .  ف سحح  ى ظ  ر    كو  .5

 .كم    جد ام  الكعب الو درة ى المكعح  م اجع ى مج ؿ ال ض اة ت.6

كع ي  ميح ى  م    ٜٓمإث رة قديم  و  ا   لأق اؿمجم ى   ٓٙوم  الكعب الة ي  ة  الو درة: هو ؾ   .7
 – ٖٖٙٔ ةػػػػ   ال واضػػػػ ت والمجم ىػػػػ ت الشػػػر ض  ى الة يػػػػ ف ا  فػػػػبة مػػػػ را م،و الهػػػ وف ال سػػػػي  

ٖٔ٘ٚ)  

وسػجلبت اولةػه  يػ له ا ينم ة ف صلح  م  ال ثػ ئق المعر هػ   ٖٓمجم ى  ى   مةك وفة    صل ا   .8
 .الف وثةه  ض ي  ة  ٓٚٔوهذه  عإلف م    ا  

الػػػف كعػػػ ب وكعةػػػب وم ةػػػ ني  ٖٓ٘الر ػػػ ـ والعكو ل جةػػػ : دػػػ فظ المكعحػػػ  ى ػػػ  مجم ىػػػ  مػػػ   ػػػ ا   .9
  .مةك وفة   يرو وض  ى مة 

 .الف ر ضي  ل ة ي ف و يره  م  الدوؿ ٓٗٗاد ائ    ا  المكعح    ..1

 ا  المكعح  كل العشجةلبت الص  ة  المصو ى  في الة ي ف ود ة   لة  مجم ى   عإلف  لموسيقىا   .11
 .الف ق ص ماغ ط  ٕٓٓالف اسي ا   فةوةل ، و ٖٓٓم  

 .الامبراي رض  الش يه   كعب اجوحة  ى  الة ي ف يو   ى   العه ةد الذة اسشعه المكعح  .12
www.albayan.ae/books/library- 

  National Library of Russia ثاني اكبر مكتبة في العالم:-المكتبة الوطنية الروسية 

http://www.google.com.kw/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=web&cd=7&cad=rja&uact=8&sqi=2&ved=0CDoQFjAG&url=http%3A%2F%2Fwww.nlr.ru%2Feng%2F&ei=LN86VZnhEc_1ariQgUA&usg=AFQjCNFO6TSvpgd55fPwLKgAaD4w6aICmA&bvm=bv.91665533,d.d2s


 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   81    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 يجهخ دساسبد فى انزعهٍى انعبنى ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

المكعح  ال يوة  ال وسة  ه  مكعح  ى م  مج  ة  ملع    ل جمةع ،و ه  ق ىدة أس سػة  ل مصػ در  
رػػ ت والمر هػػد والمؤسشػػ ت ال سمةػػ  و ػػير ال سمةػػ  ول دارسػػين الر مةػػ  والع ريخةػػ   واللوةػػ  ي لوشػػح  لجمةػػع الج م

والحػ  ثين الشػح ب، ي لإاػػ ف  إإ  ك  ػ  الم جػع الأس سػػ  ل كػ ادر الر م ػ  في الػػ زارات المخع لػ  وقي ىػػ ت 
الصو ى  والعج رة ومج لات الثه ف  والآداب واللو ف    مؤلل ت الأدي   والر م   والله    والللبسل  الر ب 

الف مخي ي  مو   م  ضر د   ريخه ا  اله ف الشػ دس المػةلبدي، ي لااػ ق  ا   ٓ٘٘حف ,وم  ضه ب م  فع
ىػػػدد مػػػ  المخي يػػػ ت الة ي  ةػػػ  الهديمػػػ  المكع يػػػ  ى ػػػ  "اوراؽ الػػػ ز" وىػػػدد ارػػػ  مػػػ  المخي يػػػ ت الهودضػػػ  

فهػ  لل ػ رس مخع لػ . الم ر ف  ومجم ى ت م  ا لس المخي ي ت الل رسة  والر ية  ى   أف الكعب مصول  و 
 رمل المكعح  ال يوةػ  ال وسػة  موػذ ىػدة سػو ات ى ػ  إبػ ز ىػدة مشػ رضع ويوةػ  ىملبقػ ، كمشػ وع "ذاكػ ة 
روسة " الذي ضه ـ بم جحه ي ق  م  ك ادر المكعح  والمعخصصين والر م   ي لححع والعوهةب ى  كل م  هػ  

  يةومػ  ضهػ ـ يػ ق  درػ  مػ  المعخصصػين مكع ب أو مشجل أو مص ر  دؼ    ةحه و لفػه وف  سػع ... 
 يعجمةع وث ئق الدول  ال وسة  لبمةم   وتج ةده  وف  سعه.

وه  م  أ   وأجمل الأيوة  الهديم  في م سك ، مؤرر  لعل صةل أ داث ىصلت ي للبد و رد    
دولػ  الشػ فةعة  وصػ لا لعبؾ يصم    ى   مجمل الع رضخ الإ ش ني يد ا  مػ  الإمبراي رضػ  الهةصػ ض ، مػ ورا ي ل

إ  أض موػػ  هػػذه.وه  مؤللػػ  مػػ  سػػع  ي ايػػق ػ اثوػػ ف مو مػػ  دػػت الأرض ػ دعاػػ  يػػين جػػدرا   كثػػيرا مػػ  
المؤللػػػ ت والم سػػػ ى ت والكعػػػب والمخي يػػػ ت وادػػػ ائ  والمرػػػ ج  والأيػػػ لس والشػػػ ائ  الصػػػ  ة  والو  ػػػ ت 

الاد د الش فةق الش يق، إ  ج  ب ىش ات الم سةهة  الق  ر د لاكث  م  م ئ  ةرب م  ةر ب روسة  و 
الآلاؼ الأرػػ ة مػػ  المؤللػػ ت  ع زى ػػ  كعػػب المرػػ رؼ الر مػػ  وال غػػ ت واللوػػ ف والآداب والعػػ رضخ والل شػػل  

لغػػػ  أجوحةػػػ ، لعشػػػكل في  ٕٚٗوالػػػدض   ت والر ػػػ ـ الاجعم ىةػػػ  والدقةهػػػ  والعهوةػػػ  والمخي يػػػ ت الوػػػ درة يػػػػ 
 م ة ف أث  ال ظ.  ٕٗ حرض  شمةع  , "ذاك ة روسة " المؤلل  م  الص   الأريرة، كم  ل   ل

www.ru4arab.ru/cp/eng.php?id=2005031213284- 

  Austrian National Library        مكتبة الوطنية في النمسا :
www.kuna.net.kw/ArticleDetails.aspx?language=ar.. 

و ا  يين  ٙٚٚٔى الر  ، م يو   المكعح  في ى ـ ل واكبر المكعح ت  رد مكعح  ال يوة  م  اجم 
 ٕٔمبا وار ل ى    ٗٔمبا وى وا    ٓٚجدرا   ال ائر  الردضد م  المخي ي ت الو درة ضح غ ي ؿ المكعح  

 ل    الاه  فو ني الومش .  ٓٓٔمبا ض ور المكعح  سو ض  الردضد ر رج الومش . م  ال    ت الممة ة ىدده  
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   National Library of France :        الوطنية  مكتبة فرنسا

 رعبر م  اه  واكبر المكعح ت ى الر   ودع ة ى   ىدد كحير جدا م  الكعب والمخي ي ت  
 الف كع ب ي ل غ  الر ية   ٘ٗمخي ي  و  ٓٓٓٚم  امو   كعب ومخي ي ت  ا  المكعح  اكث  م  

 داف الر   للبيلبع ى   اه  واي ز المر   الثه فة  ض ور المكعح  الردضد م  الشة ح م  مخع ف ي 
ىدد كحير م  المةدالة ت والرملبت الو درة وال ث ئق والعشجةلبت    لت ـ ٜٜٚٔى الر   ى الر ـ 

 الص  ة  مم  يجر    ي د اي ز المكعح ت   ؿ الر   . 
arz.wikipedia.org/wiki/- 

 Mililcin university    مكتبة جامعة 

  مكعحػػ  ر صػػ  يك ةػػ  اللوػػ ف الجمة ػػ  ودعػػ ي ى ػػ  اقشػػ ـ ل م سػػةه  ومعخصصػػ  في دراسػػ  هػػ 
و ػػػػدؼ ار  يػػػػ ض  الامك  ػػػػ ت الم سػػػػةهة  واللوةػػػػ  ل ي حػػػػ  ومػػػػ  رػػػػلبؿ م سػػػػةه  الجةعػػػػ ر  .Guitarالجةعػػػػ ر

   والشػجلبت اد صػ  ل وصػ ص، والاقػػ اص المدمجػ ، واةػ ي  اللةػدض  والػػدورض ت المشػ ىدة في اهػداؼ الػػعر
الوشػػ  و ػػ رضخ العر ػػة  في ادا   هوةػػ  الجةعػػ ر والم ػػ  اد صػػ  يإلالػػ  الجةعػػ ر و لةػػد م ػػ رات ا دا  الجةعػػ ر في 

 دشين اله ا ة الم سةهة  والم  رة في اسعرم ؿ هذه الال .

لػدض   مجم ىػ ت   ريخةػ  ذات  ٕٕٛٔم  أقدـ المكعح ت المعخصص  الم كةػ   إسشػت ىػ ـ  وه  
م  الم اد مو   الميح ى  الهديم  والمخي ي ت، مجم ى    ٓٓ.ٕٓٓودع ة هذه المكعح  ى    الأهمة  الدولة ،

 كحيرة م  العشجةلبت الص  ة  والم افق ودع ي ى   الف ت ل ردضد م  الم سةهةين الح رزض ، و   م  ض  :

 ..مجم ىه مصول  ٗمكعح  اوركشبا وضدض ه  ف ضق ىمل م  قحل وزارة ايللبت ولدض    -

 مكعح  ك   ض  ادام ف. -

مكعح  ك رار : دع ي ى   مجم ى ت ك راؿ مصول  في كع ل ج ىبر الا ب ت و شمل مجم ى ت  -
 مجم ى  مكعح  دضلةد -مكعح  او  ك ةمحيرر   -مكعح  هو ي وود    -ار ة مثل:

 مكعح  ج ف ي ي رض   ارةةف. -ف ضل لل مةو هين الأرةةف -
-https://www.millikin.edu- 

www.almaniah.com- 

https://www.millikin.edu/
https://www.millikin.edu/
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  )مجموعة المخطوطات الموسيقية(: مكتبو ولاية تسمانيا

هذا الم قع ضعةح  ػ ار مػ ئق مػ  ملػ دات المهعوةػ ت الثمةوػ  ل ميح ىػ ت الم سػةهة  في مجم ىػ ت  
و شػػمل مهػػ يع ل حةػػ    و يرهػػ  مػػ   ٖٜٓٔا   ٓٗٛٔكعحػػ  ولاضػػ   شػػم  ة  ل ػػباث .  غيػػ  اللػػبة مػػ  م

الآلات الآرػ ي، والأ ػ ني الشػػرحة ، الدضوةػ ، ال يوةػػ ، و ػى الا ػ ني المكع يػػ  لعشػجةع الشػػة ح ى ػ  المجػػ   
 ا   شم  ة .

www.greenstone.org/examples 

 :كونسورتيوم مكتبو وارنطن للبحث المجموعات الخاصة
WRLC Special Collections - Aladin - Washington Research  

في الر صػم  واةػوي ،  WRLCو شمل الم اد ال قمةه م  المجم ىػ ت اد صػ  مػ  ثمػ ني ج مرػ ت  
  شمل:  لإصدارات الأور لش ي فا ودع ة ى   ال لاض ت المعحدة الأم ضكة ،

مجم ىػػ  الصػػ ر ال قمةػػه ل يحرػػ ت الأور ل وػػ ت الم سػػةهة  لل ضػػدرض  ةػػ ي ف. وقػػد ا شػػئت هػػذه  
مػػػػ  اليحرػػػػ ت الأور  ٓٓٗالمجم ىػػػػ  مكعحػػػػه ج مرػػػػ  ةػػػػةك   ، و شػػػػمل مجم ىػػػػ  ك م ػػػػ   اػػػػ  اكثػػػػ  مػػػػ  

 ل م سةه ر ة ي ف.ضع ف  م ف إىداد مجم ى  ج ضوشع ف.
-www.aladin.wrlc.org/dl/ 

    Duchess Anna Amalia Library    مكتبة الدوقة آنا أماليا:

ـ، أ شػإ   راىةػ  الأدب و الم سػةه   ٙٙٚٔمكعح  الدوق  د َ  أم لةػ ، مكعحػ  ى مػ  أسشػت ىػ ـ  
كمخػػػ ف   الألم  ةػػػ   ػػػ رضوغ ( ي لاضػػػ  أض ضوػػػ خ -ف يمػػػ ر  -س كشػػػ  رػػػ   الأمػػػيرة د ػػػ  أم لةػػػ  ي و  فةػػػغ دوقػػػ  مه ي

 م ك ا  ثه فة   و  مكعح "( ثم  ي رت لعصحح Grünes Schlossل كعب في مه  الدوقة  المشمّ   اله ر  ادا ا  "
 في مح  ر ص.

مػػػػػ   ٓٓٙ، الهػػػػػ وف ال سػػػػػي أصػػػػػ ة  مػػػػػ   مخي يػػػػػ  ٕٓٓٓ،كعػػػػػ بى   م ةػػػػػ ف  المكعحػػػػػ دعػػػػػ ي  
أاػةف لمخػ وف المكعحػ   .م سةهة مهي ى  ومخي ي   ٓٓٓٗو ر ضي الآؼ ٓٔالشجلبت الأث ض  الهديم ، 

م حم  ممػ  جر  ػ  أكػبر تجمػع  ٖٓٓٓٔقش  ر ص ل ملب   الم سةهة  المم  ك  ل دوق  ضصل  رداده  إ  
 ل مخي ي ت الم حمة   الم سةهة  والأدية ( ى   مشع ة الر  .

-ar.wikipedia.org/wiki/ 

-en.wikipedia.org/wiki/Duchess_Anna_Amalia_Library 

http://greenstone.statelibrary.tas.gov.au/
http://www.aladin.wrlc.org/dl/
http://www.aladin.wrlc.org/dl/
http://www.google.com.kw/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0CBwQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.aladin.wrlc.org%2Fdl%2F&ei=jPE6VY-nPMaxUdHPgdAB&usg=AFQjCNESfbOk7AqE2hSBXC5LpLuA9CJcRw
http://www.google.com.kw/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0CBwQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.aladin.wrlc.org%2Fdl%2F&ei=jPE6VY-nPMaxUdHPgdAB&usg=AFQjCNESfbOk7AqE2hSBXC5LpLuA9CJcRw
http://chopin.lib.uchicago.edu/
http://ar.wikipedia.org/wiki/1766
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%88%D9%82%D9%8A%D8%A9_%D8%B3%D8%A7%D9%83%D8%B3%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A7_%D9%81%D8%A7%D9%8A%D9%85%D8%B1_%D8%A3%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D9%86%D8%A7%D8%AE_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A8%D8%B1%D9%89
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%88%D8%B1%D9%8A%D9%86%D8%BA%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%83%D8%AA%D8%A8%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%AD%D8%AB_(%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%A9)
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%83%D8%AA%D8%A8%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%B7%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D9%88%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B3%D8%B7%D9%89
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%B1%D9%8A%D8%B7%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%88%D8%B3%D9%8A%D9%82%D9%89
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  دار الأوبرا المصرية: أو المركز الثقافي القومي:

Cairo Opera House: or National Cultural Centre 
وقد يوةت الدار  ي له ه ةلوفير   المص ض  يإرض الج ض ة  الة ي  ة م  شةةده  كموح  م  ايك م   

( JICA ي  ة   ى   الي از الإسلبم .م العج ة  لحو   دار الاوي ا  ةع ق مت هةئ  العر وف الر لمة  الة
ي لعوشةق مع وزارة الثه ف  المص ض  في اله ه ة وم الا ل ؽ ى    صمة  ضوشج  مع م  لة  ي لدار م  مح ف 

الص ح الثه ى مشين ىا ا  ي لإا فػ  إ  وا   وإ ش  العصمة  ي لي يع المرم رة الإسلبم  ايدضع.
. وهكذا ظ   هذا الص ح الكحير إ  ال ج د م ة والح لةه والأوي ا الم سةه فو  ين م  أى   م  ح  في مج لات 

 أر ة لعك ف مص  ه  أوؿ دول  في المويه   هة  دارا  للؤوي ا م  ين في ىهد وا د م  ال م ف.

د، والمكش ؼ مهر ٓٓ٘مهرد، والصغير ٕٓٓٔمش رح ه : الكحير  ٖو ا  الأوي ا اي لة   
 وأوركشباأوي ا اله ه ة،  ي لةهمهرد، ولرحت دور ا م م   في إث ا  اي ك  اللوة  في مص   ةع  ا  ف ق   ٓٓٙ

المش    ايدضع. و هة  الأوي ا  ال ق ، وف ق  والل ق  اله مة  ل م سةه  الر ية ، اله ه ة الشةمل ني
صةلة  لل ؽ اله اة، كم   ر ض أىم ؿ كح ر  م سةهة وم  ج   ت  ف   شكة  ص ل   ت ثه فة  ومر رض 

 والل ؽ الر لمة  ي تج ه    المخع ل . اللو  ين

 المراكز الثقافية بالأوبرا:
قص  اللو ف وه  م ك  ثه في وضرد مر ا  اخم  لك ف  الاىم ؿ اللوة  العشكة ة  وكذل  م حق  

 عام  م  ضإ  :ي لهص  مكعح  فوة   ع  ي لأس س ي للو ف العشكة ة و 

 م ك  الهو ج  ل لو ف ولع ة ى   ق ى  ى ض ومش ح صغير ل ر وض اي ة. -

  ه ي  اللو  ين العشكة ين. -

 مكعح  الأوي ا الم سةهة  وم حق    ق ى  ل ر ض الل . -

 الع يع ل زارة الثه ف  المص ض . م ك  الأيداع اللني -

 .معحف الل  المص ي ايدضع -

المش ح الكحير اد ص ي لر وض الأوي الة  والغو ئة  الاخم  وجمةر    ك ف رسمة  قد م تج ة ه  -
 مهرد. ٕٓٓٔأموة  اد اي ائق وضشع 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%8A%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%87%D8%B1%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B3%D9%8A%D9%82%D9%89
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%A8%D8%B1%D8%A7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%87
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%87
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%83%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%83%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%83%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%83%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%87%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D9%85%D9%81%D9%88%D9%86%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%83%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%87%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D9%85%D9%81%D9%88%D9%86%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%83%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%87%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D9%85%D9%81%D9%88%D9%86%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%83%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%87%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D9%85%D9%81%D9%88%D9%86%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%82%D8%B5
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%86_%D8%AA%D8%B4%D9%83%D9%8A%D9%84%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%88%D8%B3%D9%8A%D9%82%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%86%D8%A7%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%86%D8%A7%D9%86
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%8A&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%8A&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AA%D8%AD%D9%81_%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AB
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AA%D8%AD%D9%81_%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AB
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المش ح الصغير ويخع  ير ض الودوات والأمشة ت الثه فة  وكذل  الر وض اللوة  الصغيرة و ير  -
 مهرد. ٓٓ٘ال سمة  وضشع   ار 

مهرد  ٓٓٙالمش ح المكش ؼ رص  هذا المش ح ل ر وض الصةلة  والشح ية  و ة غ سرعه   ار -
 وقد تمت ى ةه ى وض ا ة  وى لمة  ىدضدة.

 ابعة لدار الأوبرا المصرية:الفرق المحلية الت
 ف ق  ي لةه أوي ا اله ه ة. -

 أوركشبا اله ه ة الشةمل ني. -

 ك راؿ أوي ا اله ه ة. -

 ف ق  أوي ا اله ه ة. -

 أوركشبا أوي ا اله ه ة -

 ك راؿ أك ية لب. -

 ف ق  ال ق  المش    ايدضع المص ض . -

 ف ق  ىحد اي ة    ض ه ل م سةه  الر ية . -

 ةه  الر ية .الل ق  اله مة  ل م س -

 ف ق  أوي ا الإسكودرض  ل م سةه  الر ية . -

 ف ق  الم سةه  الر ية  ل باث. -

 ف ق  الإ ش د الدضني. -
- https://etenders.gov.eg/org_det.php?org= ar.wikipedia.org/wiki 

 www.cairoopera.org/mission.php- 

 :مكتبة الاسكندرية الرقمية
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The Alexandria Digital Research Library (ADRL    (  

الحػػ  ثين   ػدؼ المكعحػػ  إ    وضػد. ل ثه فػ  الر لمةػ  ول ر ػػ ـ والححػع الأكػػ ديم  م كػ  وهػ  
ل مر  مػػ ت  ػػ ؿ الإسػػكودرض  ومصػػ   الأكػػ ديمةين في المجعمػػع الػػ يني والمجعمرػػ ت الر لمةػػ  بمصػػ در أصػػ ة 

 بمجم ىػػػ ت  كو ل جةػػػ  وى مةػػػ  قةمػػػ  و ػػػ ود الحػػػ  ثين واياػػػ رات الهديمػػػ  وال سػػػةي  وأ فمع ػػػ  الشة سػػػة 
 دراسػػ ت الع ريخةػػ  والباثةػػ ل حػػ  ثين ى الكمػػ  ا ػػ   هػػدـ كػػل مشػػ ىدة ممكوػػ   .وبمصػػ در وم اجػػع م ث قػػ 

  ودع ة المكعح  ى   م  ض  :الر ية ،  الثه فة  في مص  والمويه 
ةػ ض   ٓٓٓ.ٓ٘و قػ ص وةػ ض ، ٓٓٓ.ٕٓٓو مخي يػ ، ٓٓٓ.ٓٓٔو ر ريػ ، ٓٓٓ.ٓ٘

 وم  ،ص ي أو م ئ  أو   س   ج  ز ٓٓٓ.ٓ٘و ، CD-ROMىو اف ٓٓٔوالم اد الإلكبو ة :  ةدض ،ف
أضاػػ   م كػػ ا  ل مػػؤتم ات، يػػثلبث  ضعاػػم  محػػ  المكعحػػ  -. اسػػي ا   وةػػ ض  ٓٓٓ.ٕٓٓالمػ اد الم سػػةهة  

، ومر دا   ٕٖٓٓق ى ت   للػ  ادػ ، ومخػبرا  لدراس ت المر  م ت، ومعحل   ومر ػدا   مهردا ( ومعحل   ل ر  ـ
 . م ظل   وى ملب  ومعخصص    ٛٚ٘الر م  ف في المكعح : - .ل عخ ض  وايلظ

- www.langue-arabe.fr  

-www.bibalex.org/home/default_ar.aspx 

 E .            Azalia Hackleyعامة: مجموعة مكتبة ديترويت ال

مشػػػ وع مكعحػػػ   ة زض وػػػدا المكعحػػػه ال قمةػػػه دعػػػ ة مجم ىػػػ  مػػػ  المخي يػػػ ت الم سػػػةهة   عػػػإلف مػػػ   
(. ٕٕٜٔو ٜٜٚٔقيرػػ  مػػ  الهػػ ف الع سػػع ىشػػ  والهػػ ف الرشػػ ض ، وقػػد  شػػ ت مػػ  يػػين   (ٓٓ٘  م ثػػ  اك

فػػبة ايػػ ب و ائػل الهػػ ف الع سػع ىشػػ  ى الجوػػ ب الأميركػ ، ايةػػ ة ال راىةػػ  في او   غي  م ااػػةع الأ ػ نيكمػ 
الم سةه  الشرحة  في مي ع اله ف الرش ض ، والم ااةع و و اى دة الحو  ،  ،الاه ةه، معامو  الرح دض ، والعح ر
 الوميةه الم  حيه ي لموشدض  الش د.

www.greenstone.org/examples 

 مكتبة جوجل الموسيقية بيتا:
ويمك  ال ص ؿ الة   م  رلبؿ  ،كعح  الم سةهة  ردم ت مج  ة  لجمةع المشعخدمين هدـ هذه الم 

ةحك  الا ب ت والاج  ة الم ل  وه  م ك  اددم  ال  ةد المع ح مج    في ال لاض ت المعحدة لام ضكة . 
 و عمة  بمج مةع ىدضدة م  المش رات الم سةهة  المدى م .

https://sites.google.com/site/pembrokelibraryofmusic/use-and-users 

http://www.langue-arabe.fr/
http://www.thehackley.org/about.html
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 Library | Royal College of      :المكتبة االملكية للموسيقى مارليبون بلندن

Music 

لدض   مجم ى ت   ريخة  ذات الأهمة   ٕٕٛٔم  أقدـ المكعح ت المعخصص  الم كة   إسشت ى ـ  
ى  كحػيرة مجم  و م  الم اد مو   الميح ى  الهديم  والمخي ي ت،  ٓٓ.ٕٓٓالدولة ، ودع ة هذه المكعح  ى   

 ودع ي ى   الف ت ل ردضد م  الم سةهةين الح رزض ، و   م  ض  : ،م  العشجةلبت الص  ة 

 مجم ى  مصول .ٓٓٓ.ٗمكعح  اوركشبا وضدض ه  ف ضق ىمل م  قحل وزارة ايللبت ولدض    -

 مكعح  ك   ض  ادام ف. -

 ب ػػت و شػػمل مجم ىػػ ت مكعحػػ  كػػ رار: دعػػ ي ى ػػ  مجم ىػػ ت كػػ راؿ مصػػول  في كعػػ ل ج ىػػبر الا -
 . مكعح  دضلةد -مكعح  او  ك ةمحيرر  -مكعح  هو ي وود  -ار ة مثل:

 مكعح  ج ف ي ي رض   ارةةف. -ف ضل لل مةو هين الأرةةف -

-www.rcm.ac.uk/library Oxford Bibliographies Online: Islamic 

Studies.EBSCOhost Research Databases 
 :كونسورتيوم مكتبو وارنطن للبحث المجموعات الخاصة

في الر صػػػػم  واةػػػػوي ،  WRLCو شػػػػمل المػػػػ اد ال قمةػػػػه مجم ىػػػػ ت ر صػػػػ  مػػػػ  ثمػػػػ ني ج مرػػػػ ت  
  شمل: و  الإصدارات الأور لش ي ف ودع ة ى   ال لاض ت المعحدة الأم ضكة ،

مجم ىػػػ  الصػػػ ر ال قمةػػػه ل يحرػػػ ت الأور ل وػػػ ت الم سػػػةهة  لل ضػػػدرض  ةػػػ ي ف. وقػػػد ا شػػػئت هػػػذه المجم ىػػػ  
 يحرػػػػػ ت الأور ل م سػػػػػةه ر ل ٓٓٗمكعحػػػػػه ج مرػػػػػ  ةػػػػػةك   ، و شػػػػػمل مجم ىػػػػػ  ك م ػػػػػ   اػػػػػ  اكثػػػػػ  مػػػػػ  

 وشع ف.ضع ف  م ف إىداد مجم ى  ج ضو ة ي ف.
-www.greenstone.org/examples_arar.wikipedia.org/- 

 فلسطين: –مكتبة كلية دار الكلمة الجامعية للفنون والثقافة بيت لحم 
، وه  مكعح  أك ديمة  معخصص  في الم ااةع اللوة  والشةوم ئة  والم سةهة  ٕٙٓٓى ـ  إسشت  

عهدنً جمةع للق تخدـ المو هج الق  درس في الك ة  والشة  ة . دؼ المكعح  ا    فير جمةع المر  م ت ا

http://www.google.com.kw/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0CB8QFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.rcm.ac.uk%2Flibrary%2F&ei=Z-M6VcmsCIyvaZT5gbgD&usg=AFQjCNEGUFNiPBaLIDYNP53nda2UdSfyhQ
http://www.google.com.kw/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0CB8QFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.rcm.ac.uk%2Flibrary%2F&ei=Z-M6VcmsCIyvaZT5gbgD&usg=AFQjCNEGUFNiPBaLIDYNP53nda2UdSfyhQ
http://www.rcm.ac.uk/library
http://www.aladin.wrlc.org/dl/
http://www.aladin.wrlc.org/dl/
http://chopin.lib.uchicago.edu/
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و  ف  ا عة ج ت أىا   الهةئ  العدرضشة  م  مص در ومر  م ت معرددة  ضه،اددم ت الم جرة  والإرة د
 ية   ت الكبو ة  ى مو خ مو سب للبسعمع ع ي لإيلبع والححع. وبها قواعد

http://www.daralkalima.net/index.php?&Lang=2 

 :العنصر البشري ودوره في المكتبات ومراكز المعلومات
 شر  المكعح ت وم اك  المر  م ت أضا  إ  العي ض  الم ني المشعم  لم ظل   ل فع كل  ة اددم ت  

 إدراؾ وااح ي ف أضػ  ةػ  دة م مػ  ك  ػت درجع ػ  لا يمكو ػ  الق  هدم   ل واده ، ولع ج هذا العدرضب إ 
في ال قػػت الػػذي  رػػةش فةػػه أف  اػػم  لأي فػػ د العإهةػػل الك مػػل وي لعػػ ر المشػػعهحل الم ػػني المي  ب.ولػػذل  
فػػ ف الم ػػ  المكعػػبى ضشػػجةع المشػػعلةد ى ػػ  العرحػػير ىػػ  ا عة ج  ػػه وضعحمػػل قػػدر مػػ  المشػػؤولة  في مشػػ ىدة 

 المر  م ت ى     حة  هذه الا عة ج ت.المكعح  أو م ك  
- WWW. Cranfild.ac.uk./cils/Library/Vtours " 

http://alfailakawy.blogspot.com/2011/11/blog-post_26.html
http://alfailakawy.blogspot.com/2011/11/blog-post_26.html
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 استثمار التعليم بالموسيقى: 
ضشػػػػ    ر ػػػػ  فوػػػػ ف الادب الم سػػػػةه  يإ  اىػػػػه المخع لػػػػ  والمعو ىػػػػ  ى ىكػػػػس الومػػػػ ذج اياػػػػ رة  

ولذل   .رت ا  لكير والايداعكم  ضصهل م   وض فع م  ايس الل  والجم  ، ل مجعمع الذة  رةش فةه،
 ػػػع  المؤسشػػػ ت الثه فةػػػ  والاك ديمةػػػ  يرػػػ ض م ػػػ رات الشػػػح ب الهػػػ اه والمػػػ هحين ى فوػػػ ف الادب الم سػػػةه  

 لاسعثم ر  ر   فو ف الم سةه  ي ق م  المر رض الشو ض  وم  امث ع  :

هػب ادػ يجين : ضعاػم  هػذا المرػ ض الشػو ي اضه ىػ ت ونمػ  ل ػ ق  وم ا Broad wayمر ض مشػع ة -
 م  المش  ةين وال ق  والم سةه  م  جمةع ا    الحلبد، وكذل  قدام  ال ريين. 

وضا  هذا  annual Essentially Elligton Regional Jazz هة  هذه المدرس   : BYUم  ج ف مدرس  -
 س.العجمةر  وض زع الر ئد ى    ي ض  امك  ة ت هذه المدار  BYUالم  ج ف  لل م سةه  ف ق  

- WWW. Cranfild.ac.uk./cils/Library/Vtours " 

  :الدراسات السابقة
 "البية  الم سةهة  والوش ط الم سةه " يرو اف( ٖٕٔٓ- ،امد ااد ام دال  بي في دراس   

كشلت الدراس  ى  المرةه ت الو تج  يشحب ادي  ي ىعح ره   ،ى الاردفدراس  د ة ة  ل اقع الم سةه  
كغيره  م  المو هج الدراسة ، ويشحب الوف  الة   كوش ط م سةه  ثت، و  لح  م  ضش    ص  صلة   

 -ف م   م   ةع ك     عام  ج  حين م مين هم  الج  ب البي ي يإير ده المر فة  والم  رضه وال جدا ة  
ؼ ل اقع البية  والج  ب العيحةه  الرم   م   ةع ك     ش ي  فوة  م سةهة . وهدفت الدراس  ا  العر  

الم سةهة  في الاردف م  وج ه  ف  المر مين ا لش  . وقد  حين اف هو ؾ ر لب في مل  ـ  ص  البية  
الم سةهة   ةع   ضع   ولةذ المو  ج الدراس  المه ر م  قحل وزارة البية  والعر ة  وذل  له   ىدد مر م  

ج   ار ة .ر صت الدراس  ا  مجم ى  م  وق   ىدد المش فين البي ضين م   الم سةه  م  ج  ،
 .مشعهحلب  يعخص  الم سةه  الاسعوع ج ت والع صة ت الق  لةد المروةين 

دور المكعح  الم سةهة  الاك ديمة  الالكبو ة  " يرو اف( ٜٕٓٓ- ، سم  سرةدالدض أاد في ثع  
حةر  المكعح ت الم سةهة  . هدفت الدراس  إ  ددضد ي"والامك   ت المهدم  ليلبب الححع الر م 

 الأك ديمة  الإلكبو ة  واه  رص ئص   وإمك      مع ى ض لحرض تج رب الدوؿ الأجوحة  في يو  
المكعح ت الم سةهة  الأك ديمة  الإلكبو ة ،مع رصد و هةة  ل اقع المكعح ت الم سةهة  الأك ديمة  الى تخدـ 
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ةه  في مص ، م   ةع مه م    الم دض  والحش ض  واللوة  ا عة ج ت يلبب الححع الر م  في المج ؿ الم س
وم  هدمه م  ردم ت.ووارت الدراس   ص ر لحو   مكعح  م سةهة  أك ديمة  إلكبو ة  تخدـ الإ عة ج ت 
المر  م  ة  ليلبب الححع في المج ؿ الم سةه  في مص .اسعخدمت الح  ث  مو ج المشح المةدانى مو ج   له ، 

صل  دص ئ  مجعمع الدراس  وه  المكعح ت الم سةهة  الأك ديمة  في مص .   ص ت وذل  يإس  ب و 
الح  ث  إ    اف  يرض إمك   ت يو   موف م  مكعح  م سةهة  أك ديمة  إلكبو ة  في مص  لةمكو     حة  
ا عة ج ت يلبب الححع الر م  في المج ؿ الم سةه ، وذل  ر    دنى مشع ة المكعح ت الم سةهة  

 لأك ديمة    لة  .ا

كم  لا فت الح  ث  م اي  الارف في المه م ت الم دض  والحش ض  واللوة  والى  ؤدة ي لا ورة  
 إ  ىدـ الهدرة ى    هدنً ردم  مكعحة  أك ديمة  م سةهة  معمة ة.

وىدـ   اف  ردم  الاسعر رة في يرض هذه المكعح ت وكذل  ىدـ   اف  اددم  الحح ة ج افة   
 ت الإسعخلبص والعكشةف.واهم ت الدراس ت ردم ت المر  م ت للؤف اد ذوة الإ عة ج ت وردم

 اد ص  إلا في مكعح  مر د الك  شيرفع ار.

يرو اف"الصػػر ي ت الػػق ض اج  ػػ  مػػدر  الوشػػ ط  دراسػػ  (Onlineسػػ   سػػردي   ،اجػػ ت امػػد 
 ؼ ى ػ  الصػر ي ت الػق ض اج  ػ  مػدر  ل عرػ اللني في الك ة ت الع يرػ  لج مرػ  يغػداد ومهب ػ    ي  ػ "،

مثل: الشر  والأدب المعمث ػ   لج مر  يغداددر  ومدري ت الوش ط اللني في الك ة ت الع ير  لماللني الوش ط 
ومهب     ي   ، وه  دراس   ه يمة  ،و  ه  في الك ة ت   دة الأة اؼ اللني، و دة الوش ط الم سةهة  ل

لبي ض ، كم  اف ال ق ؼ ى   رأي المدريين في ددضد هذه الصر ي ت ومش همع    ش ىد في  ي ض  الرم ة  ا
في العرحػػير لعشػػ ةل بمر لجع ػػ  قػػد  لػػ  الح  ثػػ  ى ػػ  الهةػػ ـ يححث  .هػػدفت الدراسػػ  ا  الكشػػف ىػػ  هػػذه 
الصػػر ي ت وفػػق ارا  المػػدريين وواػػع مهب ػػ ت يػػل هػػذه الصػػر ي ت. واسػػعرم ت الح  ثػػ  الاسػػعح    كػػإداة 

ال سػػ ئل الا صػػ ئة    صػػ ت الح  ثػػ   اسػػعخداـ( مػػدرب ومدريػػه ويرػػد ٕٛحث ػػ  ى ػػ  ىةوػػ  مك  ػػ  مػػ   لح
 ا :

ا  ب مدر  الوش ط اللني ه  ث ج  ا  دورات  درضحة  تخ  جمةع ا  اع اللو ف وإيلبى    
ين يمك  ى   المر رض والعي رات الق دصل دارل ور رج الهي . اكث  الصر ي ت الق ض اج    المدري

     ي صد مح لغ م لة  ك فة  لش ا  الم اد والأج  ة وصة    الاج  ة وص ؼ مك فئ ت  هدض  ل ي ح  
والمدريين وإ ش   ق ى ت معخصص .وج د ر ح  كحيرة ىود المدريين في اظ  ر دور الوش ط اللني ل ي ح  ى   
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ق   ال ى  -ار ة  و  سةع الا ص ؿ.مشع ة الج مر ت في م  يةو   والمش رك  في المر رض اد رجة  والد
 الثه في لحرض المدرسين والي ح  في اهمة  الوش ط اللني.

 وقدمتوأوصت الح  ث  يع صة ت اسعمد   م  مهب  ت الرةو  يل هذه الصر ي ت ودراسع  ،  -
 رض المهب  ت لاج ا  دراس ت مش   .ي

 .واع يرض الع صة ت والمهب  ت ل دراس ت المشعهح ة و  -

 ػػ ؿ  Jin Haleej. Stephen Dowine(2014) في دراسػ  مشػحة  ل مر  مػ ت الم سػػةهة  ل حػ  ثين 
الإ عة جػػ ت الم سػػةهة  والشػػ  كة ت المشػػعخدم  مػػ  واقػػع ايةػػ ة، فهػػد وجػػدة  ػػدرة في اسػػبج ع المر  مػػ ت 

ى ػػػ   وأهعمػػت الدراسػػ  يرمػػػل اػػ ولات مشػػحة  ل حصػػ ؿ . (MDL)الم سػػةهة  وم سػػةه  المكعح ال قمةػػ 
.و ػػدؼ هػػذه  (MIR) المر  مػػ ت الػػق يمكػػ  أف  شػػ ىد في الهاػػ   ى ػػ  الإفبااػػ ت اد يئػػ  لعصػػمة 

لعيػػ ض  هػػذا الوفػػ ـ. وقػػد اىعمػػدت الدراسػػ    MIR / MDLالدراسػػ  المشػػحة  ا   ػػ فير الأسػػس العج ضحةػػ 
   ػإثير كحيرى ػ  ( مشعخدـ ،واكعشلت الم ااةع ال ئةشػة  الػق يمكػ  أف ضكػ ف لهػٕٚٗالمشحة  ى   ىدد  

وقػػد م اسػػعر اض الشػػ  كة ت مػػ  رػػلبؿ المر  مػػ ت الر مػػ   . MIR / MDLالعومةػػ  المشػػعهح ة  لأ فمػػ 
 (HUMIRS – 7) والجم ىةػ  أو ارا  الآرػ ض   ػ ؿ أ ػ اع الم سػةه  المخع لػ ، وضشػم  هػذا المشػ وع بمشػ وع

 .قةم ل اع اسبا ةجة ت إ عة ج ت المشعخدمين ى  الوف  الم سةهة  ال  

  ؿ قة س الاث ر الم  ح  ى    Lang Jessica and other’s (2014)في دراس  لا ج جةشك  ودر وف  
ا لبؽ المكعح  الل ىة  وأث ه  ى   اددم ت المعدواله والعر ة  والمشعلةدض  مو   .يةت الدراس  الق اج ضت 

م   ع ئج الا ص ئة ت والحة   ت ى    Montréal- Canadaبم  بض ؿ كودا   Mc Gill Universityفي ج مر 
ي ضق الا ب ت اف ورا  الاقل ؿ المؤقت ه  رلض ى الوله ت، وه  لع ج ف ا  ي امج ورش الرمل، 

 عو ى  الالكبو ة  الى دع ض  . المعهوة ت الو   درضب،وورش 

بروف  هدفت الدراس  ار العر ؼ ى   رص ئ  ال Jachniewicz and others (ٕٗٔٓفي دراس    
 .ل معل قين م  الل ؽ الم سةهة  ل مدرس  المع سي  والث   ض  م  ولاض  ف  رضداف كوع كين و  رث ك روكةو  

سو ات م  رلبؿ الاسئ   الق وج ت  ٘-ٗ( وه  دراس  ي لة  لمدة ٔٔ  يحق الاسعيلبع ى   ىدد
عهوة ت العرائ   ى  له  ى  ي ضق الا ب ت مشعخدمين المو ج ال صل . واىعمد الاسعيلبع ى   ا

والبمة ات الو ىة ، وأس سة ت العكو ل جة  يحه  ل ج دة والإ ع ج مشعخدمين  هوة ت العر ة ، والرلبق ت 
وجد أف م  أه  اسح ب  الايج ية  اللر ل  يين الي ح  .ويرد د ةل الاج ي ت ووار   في هةكل العصوةف،
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والاهعم ـ يش  كة ت الي ح   هوة ت الر لمة ،العل ؽ الرمل ى   وج د اس سة ت الم سةه  ذات الع
  .و شجةر   ى   العل ؽ

وق ئع  دوة المكعح ت الاك ديمة  المورهدة في  Baudino,Frank,Ed(2014) قدـ ي  دو   ف ا   
وىهدت هذه  واثني ىش  م خص ، ( وامت ال ق ئع ثلبث  وىش ض  ورق  ى مة ،ٕٔٔٓم فةل، مةش ري  

كم  قدمت الجمرة  العص ر المر ص  والمشعهح   ل مكعح ت    ب مةش ري بم  ةةل.الودوة في ج مر  شم ؿ 
وللبسعل دة م   ولذوة معرددة الثه ف ت، في ىص  العكو ل جة  الالكبو ة  والر  ـ والمكعح ت ل ر م ،

لعدرضس والمكعح ت الالكبو ة  لشد اللج ات ى ي ؽ ا العه ةدض  قدرات الي ح  في مش ىدة امو   المكعح ت
 -في الباسل والا ص لات (الع ضب واسعخداـ العغ ضدض ت  –ي سعخداـ ال م ز المكعحة  في الححع 

والاسعل دة مو   ليلبب الشو ات الاور  ،والاسعخداـ اللر ؿ اللبادود للب عة ج ت الإلكبو ة  الارةلة 
لمش ض ة الاتج ه ت الديمج افة  ل ي ة  الج مرة  ي سعخداـ ا ب ت المكعح ت والعر وف والعل ىل الاجعم ى  

عشجةر   ى   اسعخداـ المكعح ت الاك ديمة  المعخصص . و يحةق اسبا ةجة ت العر وف المكعبي يين ل
 ي ض  ،و ومعرددة ال غ ت الأدية   –والرمل ى   ا ش   مكعح ت ج مرة  رض اة   الم     الث   ض  والج مرة .

   اسعخداـ اله  ف الذك  في اي ـ الج مر ، وس ئل الاىلبـ  دور المكعح ت واددم ت المكعحة 
 الاجعم ىة .

  ؿ مدرل لمدة وى  الي ح  المر مين معرددي الثه ف ت   Joseph(2012)في ثع ج زضف 
 ةع   رب الم سةه  دورا ه م  في  -دراس  مه ر   في اىداد المر مين بجو ب اف ضهة -ي للو ف المش  ة  

لاجعم ىة ، ولذل  اج ضت دورات  درضحة  ل مر مين والمعر مين في جو ب اف ضهة  يشإف ادراج تجدضد اية ة ا
الم سةه  الاف ضهة  ي سعخداـ الاي  الوف ض ايدضث  .و هدنً  ه رض    ؿ  ر   الم سةه  في ج مر  ييرضع رض  

 ت ،والدروس المشعل دة .يةوت الوع ئج م ا ىين ه مين هم  مدة اي ج  ل م سةه  ر ص  لمعرددي الثه ف
م  العيحةق في ج مر  ييرضع رض  للبسعل دة مو   في ام ك  ار ة مثل اسبالة   ةع ا    ر ز العل ه  

 والا باـ يين الشر ب المخع ل  معرددة الثه ف ت.

  ؿ ا عة ج ت  صمة  مكعح  م سةهة    Charles Ins Kipa and Other’s (2008)في دراس  
الدراس  الو ىة  ل مر  م ت ىةو  مهص دة م  المشعخدمين والمشعخدمين الذض  دت  رقمة . اسعخدمت

الاىداد ل مكعح  اد ص  "لل ف ولة م " ومكعح  الم سةه  الشرحة  المعخصص  ى شم ؿ لودف، و ددت 
  الدراس  الا عة ج ت م  المر  م ت والعصمة  م  ردم ت الا ب ت.و ى ا   الا عة ج ت المهب   قدـ

م  المر  م ت والأدوات والعهوة ت الق  عو سب مع    عة ج  ا  Nicholas,Nicholas,D. (2000)منكل 
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كإداة د ة ةه لعحهةق الهدؼ م  الدراس  .وراىت   (ASLIB)واسعخدمت الدراس  اداة  مل هة  الرص ،
اجعم ى  م  مجعمع  الدراس  البكةحة  الشك  ة  ل مشعخدمين لك  دف  المكعح  الم سةهة  ى    ل ىل

المشعخدمين كم  اقب ت مجم ى  م  معي ح ت العصمة ، وقدمت يرض الافك ر لأهمة  الم سةه  ى 
 العر ة  واية ة.

م  أصل  ٙٔالى اج ضت ى   مر م  الم سةه  وىدده    Wai-chang Ho(2007)اثحعت دراس   
لمم رس ت العر ةمة  وذل  ي سعخداـ وأف اسعخداـ الم سةه   ش ل له  ىم    و ش ىده  ى   ا (،ٚٔ

م  اصل  ٕٕي مجة ت م سةهة  م    ض اف وال لاض ت المعحدة الأم ضكة ، ويين اسعيلبع رأي ل مر مين  
( أف دمج  كو ل جة  العر ة  ي لم اد  ش ىد ى   ج دة العدرضس. وأف د المر م ف أ   ق دروف ى   ٕٗ

عة ج ت يلب   لعحشين ج دة العر ة  الى  رعمد ى   اكعش ب الم  رات الم سةهة  والعكةف مع ا 
وأف العدرضس ي لم سةه  في الي ضه  العه ةدض   صل ت المر مين ولةس ى   أسعخداـ  كو ل جة  المر  م ت.

ولايمك  الاسعغو   ىو    لع ج ا  العكو ل جة  لعحشين أس لةب العدرضس ل مر  ، لاىعم ده ى   ال س ئ ،
لع ة المو هج للئ ت المعر مين المخع ل . كم  ضرعمد العدرضس ي لم سةه    (IT)المر  م ت بج  ب  كو ل جة 

اع ة لمو سب ل لئ ت المخع ل ، –و كو ل جة  المر  م ت ى   ىو ص  مخع ل  مثل ري  ل درس جةدة 
 كو ل جة  العل ىل الايج بى يين الي لب والمر  . وا لق أ  ب المر مين في هذه الدراس  أف اسعخداـ 

ال س ئ  المعرددة مثل الأق اص المدمج ، وأق اص اللةدض  المدمج ، أق اص اللةدض  ال قمة ، الر وض العهدمة  
 ،وأج  ة الكمحة    ، الأ ب ت أدوات ه م  ل عدرضس اللر ؿ.

( أف ج دة  ر ةم   اىعمدت ى   ٖٗ٘م  اصل  ٖٙٗ(وا لق مرف  يلبب الدراس   
 سةه  وذل  لج دة تخص  البرمجة ت الم سةهة  والكل  ات العكو ل جة ، والر امل اسعخداـ  كو ل جة  الم

 .الار ة مثل الم اهب الم سةهة  واكعش ف   و ومةع  
كم  يةوت  ع ئج الدراس  أف الأ شي  العر ةمة  العكو ل جة  تخع ف م  مدرس  ا  أر ة يشحب  

اف هودس  العر ة  العكو ل ج  ضؤدي ا  اصلب  ت   ف  الأمك  ة ت وكل ضع   ،وأواحت الدراس  اضا  
و  رب  كو ل جة  الم سةه  الالكبو ة  دور فر ؿ في ج دة العر ة   ج ه ض  في المو هج وي ؽ العدرضس،

وه  أفال م  العر ة  العه ةدي لم   عمة   م   ردد ال س ئ  المشعخدم  ي اسي   كو ل جة  المر  م ت 
كل هذه الم اد  ش ىد ى   ج دة   -ال س ـ المعح ك  –الشح رات الذكة   - سةهة المعو ى  مثل الر وض الم
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العر ة . وضرعبر  ر ة  الم سةه  في المدارس ي سعخداـ  كو ل جة  الم سةه  قل ة ل يلبب في ى   المر ف  
 ايدضث ، وضر زالمر مين، وضش ىد ى   العومة  الم وة  لم اكح  العغيرات الش ضر  المعلب هه.

واف د اليلبب اضا  يوع ئج فر لة  العر ة  والعر   يعكو ل جة  الم سةه   ةع ى زت الأدا  والل    
والاسعمع ع الذي جرل لدض   العر ة  معر  مثيره للئهعم ـ والشر دة، وجر ت لدض   دوافع مثيرة    

خصص  الم سةهة  العكو ل جةه واف وج د المكعح ت المع  كو ل جة  الم سةه  والأر ه   ي يس الل  ال اق .
 ذات ال س ئ  المعرددة الى  ش ىد ى   العر   يشكل فر ؿ ل مر   والمعر  .

 ػ ؿ اسػعخداـ  كو ل جةػ  المر  مػ ت والم سػةه  في العر ػة    Wai-cheeng Ho(2004) في دراسػ  
ج ىػػػ  اسػػػعخداـ مػػػ  أجػػػل جػػػ دة العر ػػػة ، ركػػػ ت هػػػذه الدراسػػػ  ى ػػػ  الوه ػػػ  الو ىةػػػ  في العر ػػػة  الػػػذي  ػػػع

لعر ػػة  الم سػةه  في الموػػ هج الدراسػة ، ولػػذل  اقب ػت الدراسػػ  ريػػ     ر ض هػ و  (IT) كو ل جةػ  المر  مػػ ت 
اسػػبا ةجة  لمػػدة مػػس سػػو ات لعهػػ نً هػػذه اددمػػ  مػػ  أجػػل جػػ دة العر ػػة ، و غةػػير نمػػ  العر ػػة  في هػػ  ج  

 المر مػػػين( ل فػػػع مشػػػع اه  ى الم ػػػ رات  كػػػ  ج  غةػػػيرا سػػػ ضر   و ي ػػػب هػػػذا ا عة جػػػ ت مػػػ  الهػػػ ة الحشػػػ ض 
( مدرسػػ  إيعدائةػػ  وىهػػدت ٜٕالمهػػ يلبت في   والمم رسػػ ت العكو ل جةػػ  ايدضثػػ . واىعمػػدت الدراسػػ  ى ػػ 

( ي لػػػب في الم   ػػػ  الث   ضػػػ  .ويوػػػ  ا  ى ػػػ   عػػػ ئج هػػػذه الدراسػػػ  المةدا ةػػػ  م  رمػػػة  ٖٗ٘دورة  درضحةػػػ  لرػػػدد 
واقرةػػػ  اليػػػلبب  ػػػ  جػػػ دة الػػػعر   يإسػػػعخداـ  كو ل جةػػػ  المر  مػػػ ت وتخيػػػة  ريػػػ  معك م ػػػ  ل ضػػػ دة دىػػػ  

( لعيحةػػػػق  كو ل جةػػػػ  ٚالم سػػػػةهة ، ويحهػػػػت هػػػػذه الوعػػػػ ئج، كم اسعخ صػػػػت الدراسػػػػ   ه ضػػػػ  ال جوػػػػ  رقػػػػ   
المر  مػػ ت لرم ةػػ ت العر ػػة  والػػعر   كمؤةػػ  إ  قةػػ س جػػ دة العر ػػة  ي لمػػدارس لاػػم ف الجػػ دة، واصػػدرت 

. ورصدت لذل  مة ا ة  لإ ش   صػودوؽ ٜٜٚٔ( ل جو  العر ة  ٚهذه الوع ئج م حق  ايك م  يو    ى   
  ه ض  العر ة  لج ئ ة الج دة ى   أس س ىمل مش رضع  و فشةه يين اللئ ت المخع ل  لعحشين ج دة العر ة .

 التعقيب على الدراسات السابقة:
عحػ ت الاك ديمةػ  المعخصصػ  الم سػةهة  يرد اسعر اض الدراس ت الر ية  والأجوحة  الق  و ولت المك 

 حػػين  ػػدرة وجػػ د هػػذه المكعحػػ ت المعخصصػػ  الم سػػةهة  الاك ديمةػػ  في كثػػير مػػ  ي ػػداف الرػػ   الرػػ   والأجوػػبي 
و وػػدرج اع ضػػ ت الاقشػػ ـ الم سػػةهة  كهشػػ  مػػ  المكعحػػ ت الر مػػ  او كجػػ   مػػ  المكعحػػ ت الباثةػػ . وكشػػلت 

قػػػع الم سػػػةه  في الموػػػ هج الدراسػػػة  وأهمةػػػ  وسػػػ ئي   العر ةمةػػػ  في يػػػ ؽ الدراسػػػ ت الر يةػػػ  ىػػػ  دراسػػػ ت ل ا
ولكػػػػ  الدراسػػػػ ت    عيػػػػ ؽ ا  وجػػػػ د مكعحػػػػ ت م سػػػػةهة  معخصصػػػػ  الكبو ةػػػػ  مولصػػػػ   ىػػػػ   العػػػػدرضس،
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المكعح ت الر م . كم  اهعمت الدراسػ ت الاجوحةػ  يإهمةػ  وجػ د مكعحػ ت م سػةهة  رقمةػ  وا عة جػ ت هػذه 
 م   هوة ت ووس ئ   كو ل جة  لاسبج ع الباث الم ا  و لظ الباث اي ر. المكعح ت ال قمة  

كمػػ  اوصػػت الدراسػػ ت الاجوحةػػ  المشػػحة  يإهمةػػ  جػػ د مثػػل هػػذه المكعحػػ ت والاسػػعل دة مو ػػ  في  
وأوصػت مرفػ  الدراسػ ت ي اػع  العومة  المشعهح ة  ورفع كل  ة العل ىل الاجعم ى  يػين سػ  كة ت الي حػ .

 ت ياػػ ورة ا شػػ   هػػذه المكعحػػ ت و  حةػػ  ا عة ج  ػػ  مػػ  المشػػعخدمين ذو ل كلػػ  ة والمػػدريين ىػػ  اسػػبا ةجة
 الوف  الم سةهة  ال قمة .

كمػػػػ  كشػػػػلت الدراسػػػػ ت الاجوحةػػػػ  ىػػػػ  العصػػػػ رات المر صػػػػ ة والمشػػػػعهح ة  ل مكعحػػػػ ت في ىصػػػػ   
اس لةب مو هج يػ ؽ العػدرضس  العكو ل جة  الالكبو ة  وأهمةع   في سد اللج ات لأىا   هةئ  العدرضس في

والاسػػعل دة مػػ  هػػذه المكعحػػ ت في  شػػ  الػػ ى  الثهػػ في يػػين معرػػددي الثه فػػ ت وذوة الا عة جػػ ت اد صػػ  
،ولذل  ف ف هودس  العر ة  العكو ل ج  ضؤدة ا  جػ دة العر ػة  وضعي ػب العومةػ  الم وةػ  ل مر مػين لم اكحػ  

 العغيرات الش ضر  المعلب ه . 

 رائية للدراسة الخطوات الاج
 اولا: العينة 

ي ػػػغ اجمػػػ ر الرةوػػػ  الممث ػػػ  مػػػ  اىاػػػ   هةئػػػ  العػػػدرضس مػػػ  قشػػػ  البيةػػػ  الم سػػػةهة  يك ةػػػ  البيةػػػ  
 %ٙٚ( أي ي غػػػػت  شػػػػح  الاسػػػػعج ي  ى ػػػػ  الاسػػػػعح    ٓ٘( ىاػػػػ  مػػػػ  اصػػػػل  ٖٛالاس سػػػػة  والموعػػػػديين  

 والجدوؿ الع ر ض اح   صةف الرةو . 



 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   96    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 يجهخ دساسبد فى انزعهٍى انعبنى ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 توصيف العينة: (1جدول )
 انجٛبٌ الاحظبئٙ            

 انًزغٛطاد
 الاػساز

انُؽجخ 
 انًئٕٚخ

 07.0 58 اَضٗ انُٕع

 12.2 26 شكط

 566 58 انًغًٕع

 25.2 20 كٕٚزٙ انغُؽٛخ

 52.8 50 غٛط كٕٚزٙ

 566 58 انًغًٕع انكهٗ

 56.1 0 اؼزبش انسضعخ انؼهًٛخ

 25.5 8 اؼزبش يشبضن

 28.0 22 اؼزبش يؽبػس

 566 58 غًٕع انكهٗانً

 02.5 52 ؼُخ 00اكضط يٍ  ؼُٕاد انرجطح

 55.2 52 ؼُٕاد 01 – 00يٍ 

 22.5 56 ؼُٕاد 01 – 0

 انُؽجخ انًئٕٚخ نلاؼزغبثخ انكهٛخ
(41 ) 

58 27%  

 (   صةف الرةو   شب معغيرات الدراس  وموه ضعاح م  ض  :ٔضحين جدوؿ رق   

 متغير النوع: 

م   %ٙ.ٕ٘( ىا  يوشح  مئ ض  ٕٓ ر الذض  اسعج ي ا ى   الرةو   ي غ إجم ر ىدد الذك 
 . %ٗ.ٚٗ( ىا  يوشح  مئ ض  ٛٔالاجم ؿ الك   ل رةو ، وي غ ىدد الا  ث في الرةو  الممث    

 متغير الجنسية: 

ي غ إجم ر اىا   هةئ  العدرضس الك ضعةين /يهش  البية  الم سةهة  م  اىا   ك ة  البية   
وم   %ٛ.ٖٙ( يوشح  مئ ض  ي غت ٗٔوم   ير الك ضعةين   %ٕ.ٖٙ( يوشح  مئ ض  ٕٗ الاس سة  

الملب ظ اف  شح  الموعديين ل هش  كحيرة ي لمه ر   ي لأقش ـ م  اكث  الاقش ـ الار ة  ف ا ليحةرة  الم دة 
 وكث ة ف وى  . 

 متغير الدرجة العلمية: 

هةئ  العدرضس يهش  البية  الم سةهة  الذض   ي غ ىدد اي ص ين ى   درج  الاسع ذض  م  اىا   
، واي ص ين ى   درج  اسع ذ مش رؾ %٘.ٓٔ( اىا   يوشح  مئ ض  ي غت ٗاسعج ي ا ى   الاسعح      

( ىا  يوشح  مئ ض  ٕٙ، واي ص ين ى   درج  اسع ذ مش ىد  %ٔ.ٕٔ( اىا   يوشح  مئ ض  ي غت ٛ 
  %.ٗ.ٛٙي غت 



 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   97    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 يجهخ دساسبد فى انزعهٍى انعبنى ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 متغير سنوات الخبرة:

( ىا  يوشح  مئ ض  ٙٔسو    ٕٔإجم ر اىا   هةئ  العدرضس م  له  ربرة اكث  م   ي غ 
( ىا  يوشح  ٛٔسوه( ي غ ىدده    ٕٓ-ٔٔم  اجم ؿ الرةو ، وم  له  ربرة  باوح م    %ٔ.ٕٗ
( اىا   يوشح  مئ ض  ٓٔسو ات( ي غ ىدده    ٓٔ- ٔ، ومم   باوح ربر   م    %ٙ.ٖٔمئ ض  
ٕٙ.ٖ% . 

 ثبات الاداة : ثانيا

 Alpha Cronbach’sيبين معاملات الثبات الفاكرونباخ : (2جدول )

 للاستبانة ومحاورىا 
 ػسز يحبٔض انجحش

 انجُٕز 

يؼبيم 
 انضجبد

 6.958 55 انًحٕض الأل: الاًْٛخ ٔعٕز يكزجخ يٕؼٛمٛخ يزرظظخ 

 6.970 9 : يحزٕٚبد انًكزجخ انًٕؼٛمٛخ انًحٕض انضبَٙ

 6.922 52 نظؼٕثبد ٔانؼمجبد انزٗ رٕاعّ اَشبء انًكزجخ يٕؼٛمٛخ انًحٕض انضبنش: ا

 1.573 يؼبيم انضجبد الاؼزجبَخ ككم 

ل ور  Cronbach’s   Alpha( مر ملبت الثح ت الل ك و ح خٕضحين جدوؿ رق   
 ر ، والٜٗٚ.ٓ، ول مح ر الث ني ٜٛٔ.ٓالاسعح    وللبسعح    ككل فح غ مر مل الثح ت ل مح ر الاوؿ 

وجمةع مر ملبت الثح ت مهح ل   ٜٚٗ.ٓ، وللبسعح    ككل ي غ مر مل الثح ت له  ٕٕٜ.ٓالث لع 
 ا ص ئة .  

 ثالثا: صدق الاداة 

م ى ض الاداة ى   اكمين م  ذوة ادبرة م  اىا   هةئ  العدرضس يهش  البية  الم سةهة ، 
ي لك ة ، وكذل  اىا   هةئ  العدرضس ي لمر هد ويرض ادبرا  في الهة س والعه نً م  اىا   هةئ  العدرضس 

الم سةهة  الع ير  ل عر ة  الر ر. ويو   ى   مهب     م  ردضل صة    يرض الحو د، وادم ج يرض الحو د 
 ذات المام ف ال ا د. 

كم  م  ش ب مر ملبت الار ح ط لإيج د الرلبق  يين ال ور والأداة ي اسي  مر مل الار ح ط 
 ( لع اةح ذل : ٖوفةم  ض   جدوؿ   Pearson Correlation لحيرس ف



 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   98    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 يجهخ دساسبد فى انزعهٍى انعبنى ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  يبين معاملات الارتباط لبيرسون :(3جدول )
يؼبيم  ػسز انجُٕز يحبٔض انجحش

 انضجبد

 6.958 55 انًحٕض الأل : الاًْٛخ ٔعٕز يكزجخ يٕؼٛمٛخ يزرظظخ 

 6.970 9 انًحٕض انضبَٙ : يحزٕٚبد انًكزجخ انًٕؼٛمٛخ 

 6.922 52 : انظؼٕثبد ٔانؼمجبد  انًحٕض انضبنش

 1.573 الاؼزجبَخ ككم 

( مر ملبت الار ح ط يين ال ر والاسعح    ككل ي سعخداـ مر ملبت ٖضحين جدوؿ رق    
، ول مح ر الث ني ٓٓٛ.ٓ. وموه ضعاح اف مر مل الار ح ط ل مح ر الاوؿ Pearson Correlationالار ح ط

  ك    مر ملبت ار ح ط م جح  ومهح ل  ا ص ئة  ودال  ىود وه ٚٙٙ.ٓ، ول مح ر الث لع ٜ٘٘ٛ.ٓ
 .ٔٓ.ٓمشع ة 

 رابعا: مجتمع الدراسة: 

ضشػػمل مجعمػػع الدراسػػ  اىاػػ   هةئػػ  العػػدرضس يك ةػػ  البيةػػ  الاس سػػة  المعخصصػػين يهشػػ  البيةػػ   
 ف ي لعدرضس ى الك ة . الم سةهة ، وكذل  الموعديين م  المر هد الم سةهة  الع ير  ل عر ة  الر ر الذض  ضه م  

 خامسا: حدود الدراسة: 

 .ٕ٘ٔٓ/  ٕٗٔٓايدود ال م  ة : ايدود ال م  ة  الر ـ الدراس  

 ايدود المك  ة : قش  البية  الم سةهة  يك ة  البية  الاس سة .

 ايدود الم ا ىة : اهمة  وج د مكعح  م سةهة  يك ة  البية  الاس سة . 

 سادسا: اداة الدراسة 

  Rating Scaleاىعمدت دداه الدراس  ى   اسعح    صممت ى   مهة س العهدض  الثلبث  
 ( م زى  ى   ارير  اقش ـ رئةشة  ه : ٔ(   ولا اوافق=ٕ(  لا ادرة =ٖ م افق=

 سو ات ادبرة(  –الدرج  الر مة   –الجوشة   –: ية   ت ى م   عام   الو ع القسم الاول

 ور الثلبث ال ئةشة  وه  اسئ   مغ ه  وهذه ال ور ه : : ضشمل ال القسم الثانى

: اهمة  وج د مكعح  م سةهة  يك ة  البية  الاس سة  في اىداد مر   الغد. وىدد يو د المحور الاول
 ( يود ٔٔ 



 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   99    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 يجهخ دساسبد فى انزعهٍى انعبنى ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

: اه  اع ض ت المكعح  الم سةهة  في ك ة  البية  الاس سة  يدول  الك ضت وىدد يو ده المحور الثاني
 د ( يو  ٜ 

 ( يود ٕٔ: اه  الصر ي ت والره ب الق   اجه ا ش    مكعح  م سةهة  وىدد يو ده  المحور الثالث

: هل هو ؾ ا وه لإ ش   مكعح  م سةهة  معخصص  يك ة  البية  الاس سة  م  ه  مبرا  ، القسم الثالث
 ومهب     ؟ 

 الأسلوب الإحصائي المستخدم:
 إج ا  الرم ة ت الإ ص ئة  الع لة :  وم( SPSS Vergien 19.0ضع  إدر ؿ الحة   ت ى   ي   مج   

 العك ارات والوشب المئ ض  لرةو  الدراس .  .1

 المع سي ت ايش ية  والا  اف ت المرة رض  لرةو  الدراس .  .2

 لإب ز ىم ة ت الثح ت ل رةو . Alpha Cronbach'sمر مل الل  ك و ح خ  .3

 ي ت ايش ية .( لإيج د الل وؽ يين المع سTارعح ر   .4

واج ا   –( يغ ض إيج د الل وؽ يين مجم ى ت الححع P>0.05ارعح ر  ؼ( ىود مشع ة   .5
 ارعح ر ة فةه لعحدضد اه  الل وق ت.



 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   111    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 يجهخ دساسبد فى انزعهٍى انعبنى ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 عرض النتائج ومناقشتها: 
 التساؤل الاول:

بكلية التربية الاساسية في  التكنولوجيةما اىمية وجود المكتبة الموسيقية المتخصصة  
 غد؟ اعداد معلم ال

 المتوسطات الحسابية مرتبة ترتيبا تنازليا مع انحرافاتها المعيارية للتساؤل الاول: (4جدول )

 انجُس و

 يسٖ الاعبثخ

انًزٕؼظ 

 انحؽبثٙ

الاَحطاف 

 انًؼٛبض٘

انزطرٛت 

 انزُبظنٙ
 لا أافك لا ازضٖ أافك

 % د % د % د

4 
ــٛمٛخ  ــخ انًٕؼ ــبيظ انزطثٛ ــساف ثطَ ــٍ اْ ي

ــى اػــساز يؼ ــس انًزرظــض فــٗ ػه ــى انغ ه
  انًٕؼٛمٙ

 الأل 6.010 2.89 1.5 2 - - 90.7 52

. 
رٓزى يكزجـخ انكهٛـخ ثزعٔٚـس انطبنـت ثزـبضٚد 

 . انزطاس انكٕٚزٙ
 انضبنش 6.091 2.80 1.5 2 1.5 2 89.1 05

3 
ــخ  ــٗ َشــط صمبف ــخ  ف ــخ انكهٛ رؽــٓى يكزج

 . انشؼٕة انًزُٕػخ
58 75.7 2 51.8 0 56.1 2.25 6.271 1 

4 
ــخ فــٙ ضفــغ يؽــزٕٖ  ــخ انكهٛ رؽــٓى يكزج

 . انٕػٗ انفُٙ نهًزؼهًٍٛ
52 80.2 2 1.5 0 56.1 2.70 6.006 0 

5 
رؽــبػس يكزجــخ انكهٛــخ ػهــٗ رًُٛــخ يٓــبضح 

 . انمطاءح ٔانكزبثخ ثهغخ انًٕؼٛمٙ
28 75.5 2 1.5 8 25.5 2.15 6.856 8 

01 
رحزٕٖ يكزجخ انكهٛخ ػهٗ أثحبس َٔظطٚـبد 

ــــسضٚػ انز ــــطق ر ــــبل ط ــــٙ يغ ــــخ ف طثٛ

 . انًٕؼٛمٛخ

55 78.9 - - 8 25.5 2.18 6.822 7 

00 

ٚؽـــزطٛغ انطهجـــخ انحظـــٕل ػهـــٗ يـــٕاز 

ـــؼٕة  ـــبنٕاٌ انش ـــخ ث ـــب ػلال ـــًؼٛخ نٓ ؼ
 . انؼبنًٛخ

56 78.59 2 1.5 2 51.8 2.25 6.715 2 

00 
ــٕع  ــٙ رُ ــس ف ــخ انًٕؼــٛمٛخ زٔض ضائ نهًكزج
ـــــخ  ـــــسضٚػ انربطـــــخ ثبنزطثٛ طـــــطق انز

 .ًرزهفخانًٕؼٛمٛخ نهًطاحم انزؼهًٛٛخ ان
 انضبَٙ 6.091 2.80 1.5 2 1.5 2 89.5 50

07 
ــبيظ  ــبد نجطَ ــسح ثٛبَ ــعٔزح ثمبػ ــخ ي انًكزج

 . انزطثٛخ انًٕؼٛمٛخ يزكبيم
20 25.6 2 51.8 8 25.5 2.02 6.822 9 

07 
ــغ  ــبٌ رغً ــٛمٛخ يك ــخ انًٕؼ ــط انًكزج رؼزج
نطهجخ ررظض انزطثٛـخ انًٕؼـٛمٛخ نزجـبزل 

 . انًؼطفخ انًزُٕػخ ثُٛٓى

20 25.6 0 56.1 56 22.5 2.57 6.885 56 

04 
َهغأ انٗ انًكزجخ انًٕؼـٛمٛخ انًزرظظـخ 

 . فٙ يؼٓس انًٕؼٛمٙ ثسٔنخ انكٕٚذ
 و 56 6.859 2.57 25.5 8 25.5 8 25.6 22
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( يود وي غ المع س  ٔٔ ر م   ( يو د ال ر اد ص الاهمة  وضعك ف هذا الٗضحين جدوؿ رق    
وفةم  ض   د ةلب ا ص ئة  لحو د ال ر  ٙٔ٘.ٓمع ا  اؼ مرة ري  ٕٕٙ.ٕايش   ل مح ر الاوؿ 

 الاوؿ.

 بنود حققت اعلى متوسطات حسابية من بين بنود المحور الثاني وىي: 
    لغد المتخصص من اىداف برنامج التربية الموسيقية اعداد معلم ا( وضو  ى   "٘الحود رق

وه  يذل   ٗ٘ٗ.ٓمع ا  اؼ مرة ري  ٜٛ.ٕ|".ي غ المع س  ايش   ل حود فى علم الموسيقي
 هق الم  ح  الاو  م  الب ةب العو زر ل مع سي ت ايش ية  م  يين يو د ال ر الاوؿ. ي غت الوشح  

أي هو ؾ اجم ع  ،%ٖ.٘ض  والاج ي  "يلب اوافق" ي غت الوشح  المئ   %ٚ.ٜٗالمئ ض للبج ي  "اوافق" 
 ى   وا ح الهدؼ والغ ض م  دهةهه. 

    للمكتبة الموسيقية دور رائد في تنوع طرق التدريس الخاصة ( وضو  ى   " ٕٔالحود رق
مع ا  اؼ  ٗٛ.ٕ.ي غ المع س  ايش   ل حود بالتربية الموسيقية للمراحل التعليمية المختلفة 

ح  الث  ة  م  الب ةب العو زر ل مع سي ت ايش   م  يين وه  يذل   هق الم   ٜ٘ٗ.ٓمرة ري 
وللئج ي  "يلب ادرة" ي غت  شحعه  %ٔ.ٜٛيو د ال ر الاوؿ. ي غت الوشح  المئ ض  للبج ي  ي لم افه  

وهذا ضؤكد ى   اهمة  دور المكعح   %ٖ.٘ام  الاج ي  "يلب اوافق" ي غت  شحعه المئ ض   %ٖ.٘المئ ض  
  لعدرضس.ى  و ع ي ؽ ا

    ي غ تهتم مكتبة الكلية بتزويد الطالب بتاريخ التراث الكويتي( وضو  ى   "ٙالحود رق "
وه  يذل   هق الم  ح  الث لث  م   %ٜ٘ٗ.ٓمع ا  اؼ مرة ري  ٗٛ.ٕالمع س  ايش   ل حود 

" "ل م افهه الب ةب العو زر ل مع سي ت ايش ية  م  يين يو د ال ر الاوؿ. ي غت الوشح  المئ ض 
ام  الاج ي  "يلب اوافق" ي غت الوشح   %ٖ.٘ي غت  شحعه المئ ض   ، وللئج ي  "لا ادرة"%٘.ٜٛ
 .  %ٖ.٘المئ ض  

 اما البنود التي حققت ادنى متوسطات حسابية من بين بنود المحور الاول كما يلى: 
    كعح  م سةهة  معخصص  ( وه  يو د ر ص  ي لاث ر المب ح  ى   ىدـ وج د م٘ٔ( " ٗٔالحود رق

-ٖٛٛ.ٓع مع ا  اف ت مرة ري ٖٚ.ٕ ةع ي غ المع س  ايش   لهم   يك ة  البية  الاس سة .
ى   الع ا  وه  يذل   هه  الم  ح  الاريرة م  الب ةب العو زر ل مع سي ت ايش ية  م  819..

،وللئج ي  "لا ادرة" ي غت %..63يين يو د ال ر الاوؿ. ي غت الوشح  المئ ض  ل م افه  ى الحودض  
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أم  الاج ي  "يلب اوافق" فح غت الوشح  المئ ض   ى   الع ا ، %21.1- %5..1 شحعه المئ ض  
2.37%.   

    المكتبة مزودة بقاعدة بيانات لبرنامج التربية الموسيقية متكامل ( الذة ضو  "ٖٔالحود رق 
. وه  في الم  ح  الع سر ، وهذا ضركس ٕٙٛ.ٓمع ا  اؼ مرة ري  ٕٗ.ٕي غ المع س  ايش بى 

 ص رة ارف امك   ت المكعح  اي لة  في  ومة  اله ا ة والكع ي  ي غ  الم سةه .  
 ويذل  تجةب الدراس  ى   العش ؤؿ الاوؿ اد ص يإهمة  دور المكعح  الالكبو ة  المعخصص ، 

 Lang ) , ودساسخJin Haleej. Stephen Dowine (2014)(، ودراس  ٜٕٓٓ  و علق مع  ع ئج دراس  ااد

Jessica and other’s (2014. 
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 التساؤل الثاني:  

مىىىا محتويىىىات المكتبىىىة الموسىىىيقية المتخصصىىىة التكنولوجيىىىة التىىىى تقترحهىىىا لقسىىىم التربيىىىة  
 الموسيقية فى كلية التربية الاساسية بدولة الكويت؟ 

 الثانى ع انحرافاتها المعيارية للمحورالمتوسطات الحسابية مرتبة ترتيبا تنازليا م:(5جدول )
 انجُس و

 يسٖ الاعبثخ
انًزٕؼظ 
 انحؽبثٙ

الاَحطاف 
 انًؼٛبض٘

انزطرٛت 
 انزُبظنٙ

 لا أافك لا ازضٖ أافك

 % د % د % د

ــخ  .0 ــٍ انًكزج ــٕٖ ضك ٚحز
ـــٕاز  ـــٗ ي ـــخ ػه ثبنكهٛ
ؼًؼٛخ ٔثظطٚخ ذبطخ 
 ثبنًٕؼٛمٙ انرهٛغٛخ

. 

0. .4.7 0 4.7 01 0..7 0.70 1.445 7 

ــخ  03 ــٍ انًكزج رشــًم ضك
ثبنكهٛخ ػهٗ يٕؼٛمٗ 
آلارٛــــــخ نًؼعٔفــــــبد 

 . طبيزخ

00 70.. 0. 70.0 01 0..7 0.14 1.3.5 5 

انزمُٛـــبد انًٕؼـــٛمٛخ  04
ثًكزجخ انكهٛـخ رؽـبػس 
ػهــــٗ رُٕٚــــغ طــــطق 

 انزسضٚػ .

 انضبنش 1.471 0.73 00.0 4 01.4 7 4.7. .0

ٚزضــًٍ ضكــٍ انًكزجــخ  05
ـــٕ ـــٗ ي ـــخ ػه از ثبنكهٛ

ؼــــــًؼٛخ ٔثظــــــطٚخ  
لأشــــــٓط انًؤنفــــــبد 

 . انؼبنًٛخ

 الأل 1.471 0.47 00.0 4 4.7 0 37.3 04

ــخ  01 ــٍ انًكزج ــٕٖ ضك ٚحز
ثبنكهٛخ ػهٗ زٚؽـكبد 

 . يٕؼٛمٛخ يزُٕػخ
 انضبَٗ 1.457 0.73 7..0 01 - - 37.3 04

ــخ  00 ــٍ انًكزج ــٕٖ ضك ٚحز
ــغ  ــٗ يطاع ــخ ػه ثبنكهٛ
  رؼهى انغُبء انشطلٙ.

01 40.. . 04.4 00 70.. 0.0. 1.514 4 

ٚزضــًٍ ضكــٍ انًكزجــخ  00
ـــبضٚد  ثبنكهٛـــخ ػهـــٗ ر

  انًٕؼٛمٙ انؼطثٛخ
07 .7.0 7 01.4 01 0..7 0.73 1.447 4 

ـــخ  07 ـــٍ انًكزج ـــطٖ ضك ٚض
ثبنكهٛخ انطهجـخ ثطٔائـغ 

  فٍ انغُبء انغطثٙ .
00 43.5 7 01.4 00 70.. 0.0. 1.500 . 

ـــخ  24 ـــخ انكهٛ ـــزى يكزج رٓ
ــــــــٕاز  ــــــــبء انً ثبلزُ

ٔانجظـــطٚخ انؽـــًؼٛخ 
ـــــطضاد  ـــــخ ثًم انربط
ثطَـــــــبيظ انزطثٛـــــــخ 

 . انًٕؼٛمٛخ

 و. 1.500 .0.0 ..70 00 01.4 7 43.5 00
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( يوػ د الػػ ر الثػ ني ادػ ص بمحع ضػ ت المكعحػػ  الم سػةهة ، وضعكػ ف هػذا الػػ ر ٘ضحػين جػدوؿ رقػ    
وفةم  ض   د ػةلب  ٖٜٚ.ٓمع ا  اؼ مرة ري  ٖٖ.ٕع س  ايش   ل مح ر الث ني وي غ الم ( يو د،ٜم   

 .ال ر الث ني ا ص ئة  لحو د

 بنود حققت اعلى متوسطات حسابية من بين بنود المحور الثاني وىي:

    وضو  ى   "ضعام  رك  المكعح  ي لك ة  ى   م اد سمرة  ويص ض  لأة   ٜٔالحود رق )
وه  يذل   ٖٓٛ.ٓمع ا  اؼ مرة ري  ٖ٘.ٕي غ المع س  ايش   ل حود  ة ".المؤلل ت الر لم

 هق الم  ح  الاو  م  الب ةب العو زر ل مع سي ت ايش ية  م  يين يو د ال ر الث ني. وي غت 
"أم   %ٖ.٘وللئج ي  "لا أدرة" ي غت  شحعه المئ ض   %ٚ.ٖٚ "ل م افه " الوشح  المئ ض 

وم  هذا الحود ضعاح اف مكعح  الك ة  اي لة   %ٔ.ٕٔق" ي غت ا شحعه المئ ض  الاج ي " يلب اواف
 لا  مل الم اد الشمرة  والحص ض  فة  . 

    ي غ  "لع ة رك  المكعح  ي لك ة  ى   دضشك ت م سةهة  معو ى ". ( وضو  ى  :ٕٓالحود رق
هق الم  ح  الث  ة  م  وه  يذل    ٖٜٛ.ٓمع ا  اؼ مرة ري  ٚٗٔ.ٕالمع س  ايش   ل حود 

"ل م افه "  الب ةب العو زر ل مع سي ت ايش ية  م  يين يو د ال ر الث ني. ي غت الوشح  المئ ض 
وضؤكد هذا الحود م  ورد ى الحود  %ٖ.ٕٙوللئج ي  "يلب اوفق" ي غت  شحعه المئ ض   %ٚ.ٖٚ
 (.ٜٔرق   

     ح  الك ة   ش ىد ى    و ضع ي ؽ ( وضو  ى   "العهوة ت البي ض  مكعٛٔالحود رق
وه  يذل   هق  ٖٓٛ.ٓمع ا  اؼ مرة ري  ٚٗ.ٕي غ المع س  ايش   ل حود  العدرضس".

الم  ح  الث لث  م  الب ةب العو زر ل مع سي ت ايش ية  م  يين يو د ال ر الث ني. ي غت الوشح  
أم  الاج ي  "لا أوافق  %ٓٔلمئ ض  "لا ادرة" ي غت  شحعه ا "وللئج ي  %ٗ.ٛٙالمئ ض  ل م افه  

وهذا ضدؿ ى   الاهعم ـ اىا   هةئ  العدرضس ي سعخداـ  %ٔ.ٕٔي غت الوشح  المئ ض  
 العهوة ت ايدضث  العكو ل جة  ايدضث .

 :اما البنود حققت ادنى متوسطات حسابية من بين بنود المحور الثاني كما يلى

    ة  لمر وف ت ص مع  ككعح  ي لك ة  ى  م سةه   ( وضو  ى   " ضشمل رك  المٚٔالحود رق  
وه  يذل   هق الم  ح  الع سر   ٜٙٚ.ٓمع ا  اؼ مرة ري  ٘.ٕ".ي غ المع س  ايش   ل حود 

والاريرة م  الب ةب العو زر ل مع سي ت ايش ية  م  يين يو د ال ر الث ني. وي غت الوشح  
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 يجهخ دساسبد فى انزعهٍى انعبنى ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

"يلب  "أم  الاج ي  %ٔ.ٕٗ" ي غت  شحعه المئ ض  وللئج ي  "لا أدرة %ٙ.ٖٔالمئ ض  ل م افه  
وهذا ضركس فه  مكعح  الك ة  يإ  اع م  الم سةه   %ٖ.ٕٙي غت الوشح  المئ ض   "اوافق

 المخع ل  .
    وضو  ى   "لع ة رك  المكعح  ي لك ة  ى   م اجع  ر   الغو   الش ق " .ي غ ٕٔالحود رق )

وه  يذل   هق الم  ح  الث مو  م   ٜ٘ٓ.ٓؼ مرة ري مع ا  ا ٕٔ.ٕالمع س  ايش   ل حود 
الب ةب العو زر ل مع سي ت ايش ية  م  يين يو د ال ر الث ني. وي غت الوشح  المئ ض  "ل م افه " 

أم  الاج ي  "يلب اوافق" ي غت  %ٛ.٘ٔوللئج ي  "يلب ادرة" ي غت  شحعه المئ ض   %ٙ.ٕ٘
 (.  ٚٔود  ع ئج الحود رق   وضؤكد هذا الح %ٙ.ٖٔالوشح  المئ ض  

    اد ص ي هعم ـ مكعح  الك ة  بمهعوة ت سمرة  ويص ض  ر ص  ٕٗ(،  ٖٕام  الحود رق )
( ى   الع ا  ٕٗ  ،(ٖٕبمه رات ي   مج البية  الم سةهة   ةع ي غ المع س  ايش   ل حود  

" %٘.ٓٔادرة ""ولا  %ٜ.ٚ٘والوشح  المئ ض  ل م افه   ٕٜٔ.ٓمع ا  اؼ مرة رة  ٕٙ.ٕ
.وضدؿ هذا الحود ى     ااع اع ض ت امك   ت المكعح  الر م  ي لعهوة ت   %ٙ.ٖٔولا اوافق" 

 العكو ل جة  اد ص  بمو هج البية  الم سةهة  .
بأىم محتويات المكتبة الموسيقية  ويذل  تجةب الدراس  ى   العش ؤؿ الث نى اد ص 

اء ىيئة التدريس والمنتدبين لقسم التربية الموسيقية المتخصصة التكنولوجية من وجهة نظر اعض
، Joseph(2012)ودراس   (،ٜٕٓٓودراس  ااد   (،ٖٕٔٓفي دراس  ال  بي  وتتفق نتائج ىذه الدراسة 

 .Wai-cheeng Ho.(ٕٚٓٓودراس   
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 يجهخ دساسبد فى انزعهٍى انعبنى ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

متخصصة تكنولوجية  التساؤل الثالث: ما الصعوبات والعقبات التي تواجو وجود مكتبة موسيقية
 بدولة الكويت ؟ التربية الاساسية يةبكل

 ( المتوسطات الحسابية مرتبة ترتيبها تنازلها مع انحرافاتها المعيارية للمحور6جدول )

 انجُس و

 يسٖ الاعبثخ
انًزٕؼظ 
 انحؽبثٙ

الاَحطاف 
 انًؼٛبض٘

انزطرٛت 
 لا أٔافك لا ازض٘ أافك انزُبظنٙ

 % د % د % د

04 

لٕاػـــــس انجٛبَـــــبد 
ًكزجــخ انحبنٛــخ لا ثبن

رشـــــًم انًـــــٕاز 
انؽًؼٛخ ٔانجظـطٚخ 
ـــخ  انربطـــخ ثبنًكزج

 انًٕؼٛمٛخ.
 
 
 
 
 

ـــخ لا رشـــًم  انحبنٛ
انًـــٕاز انؽـــًؼٛخ 
ٔانجظــطٚخ انربطــخ 
ــــــــــــــــــخ  ثبنًكزج

 انًٕؼٛمٛخ.

07 .7.0 4 00.0 . 04.4 0.73 3.00. 00 

0. 

ـــــــــــــــطاد  انًرزج
انًٕؼٛمٛخ لا رهجٗ 
رسضٚجبد انطهجخ فٙ 
انزًطٍٚ ػهٗ اٜلاد 

. 

7 01.4 01 0..7 07 .7.0 0.73 .43. 00 

03 

ـــــط انًكزجـــــخ  رفزم
انحبنٛــــخ ثأيٓــــبد 
انكزــت انًٕؼــٛمٛخ 
ٔالأثحبس ٔانًغـلاد 

 انسٔضٚخ .

70 45.4 - - 7 01.4 0.35 .00. 7 

04 

ـــــخ انزحزٛـــــخ  انجُٛ
ــخ لا  ــخ انحبنٛ نهًكزج
ــــبد  ــــٙ ثًزطهج رف
انًكزجخ انًٕؼٛمٛخ 

 انحسٚضخ .

71 34.5 7 01.4 7 01.4 0..4 ..0. 4 

05 

ــــخ  ــــم انًٛعاَٛ رًٓ
انؼبيـــــخ نهكهٛــــــخ 
احزٛبعـــــــــــــــــبد 
ٔيؽزهعيبد ثطَبيظ 
انًكزجخ انًٕؼٛمٛخ 

 انحسٚضخ

71 47.0 0 4.7 7 01.4 0.37 .77. . 

71 

ٚزطهت اػساز يكزجخ 
يٕؼـــٛمٛخ رضـــبفط 
انغٓــٕز يــٍ اػضــبء 
ْٛئـــــخ انزـــــسضٚػ 
ثبنمؽـى يـغ انكــبزض 

 الإزاض٘ .

7 47.0 7 01.4 0 4.7 0.35 404. 4 

70 

ـــــخ  رٕاعـــــّ انًكزج
انًٕؼٛمٛخ طـؼٕثخ 
اذزجــــبض انًظــــبزض 
 انزٗ ٚغت ايزلاكٓب.

0 .7.0 00 70.. 0 4.7 0.44 455. 5 
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 يجهخ دساسبد فى انزعهٍى انعبنى ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 انجُس و

 يسٖ الاعبثخ
انًزٕؼظ 
 انحؽبثٙ

الاَحطاف 
 انًؼٛبض٘

انزطرٛت 
 لا أٔافك لا ازض٘ أافك انزُبظنٙ

 % د % د % د

70 

ـــــخ  ـــــبط انًكزج رحز
انًٕؼـــٛمٛخ حفـــع 
ــــبئك ٔطــــٛبَخ  انٕص
ـــطٔض  ـــغ ي ـــخ ي زٔضٚ

 انعيٍ .

0 47.0 7 01.4 0 4.7 0.35 404. 7 

77 

انزسفك الإنكزطَٔـٙ 
ــخ  ــبد ذبط نهًؼهٕي
ــــط٘  ــــبط انفك ثبلإَز
ــسائم  ــٗ ث ــبط ان ٚحز

 زًطح .يؽ

5 45.4 0 4.7 0 4.7 0.47 754. 0 

77 

طؼٕثخ انزٕاظٌ ثـٍٛ 
انًمزُٛــبد انًحهٛــخ 
انلاظيخ ٔانًمزُٛـبد 

 انربضعٛخ .

0 37.3 4 00.0 0 4.7 0..4 437. 3 

74 

كٛفٛخ انزؼطف ػهٗ 
 افضــــــــــــــــــــــم
الاؼزطارٛغٛبد شاد 
فؼبنٛـــــخ انزكهفـــــخ 
ٔاحزٛبعـــــــــــــــبد 
انًزــــطززٍٚ ػهــــٗ 

 انًكزجخ .

- 40.. 0. 70.0 0 4.7 0.73 .17. 01 

7. 

ـــــخ  ـــــبط انًكزج رحز
ـــٗ  انًٕؼـــٛمٛخ  ان
ٔعـــــــٕز نغُـــــــخ 
يزرظظخ يـٍ شٖٔ 
الاذزظبص نفحـض 
ٔاعـــــبظح انجـــــطايظ 
ٔانًٕاز الانكزطَٔٛـخ 
انزــــٙ رــــعٔز ثٓــــب 

 انًكزجخ .

- 45.4 0 4.7 0 4.7 0.74 754. 0 

 .1.777يغ اَحطاف يؼٛبض٘   .0.45انًزٕؼظ انحؽبثٙ انؼبو نهًحٕض            

  

( اد ص ي لصر ي ت والرهح ت الى   اجه ا ش   مكعح  م سةهة  ٙ  دوؿ رق ضحين الج 
وي غ المع س  ايش   ل مح ر الث لع  ( يود،ٕٔوه  ال ر الث لع م  الدراس  وضعك ف م    معخصص ،
 وفةم  ض   د ةلب ا ص ئة  لحو د ال ر الث لع: ٖٗٗ.ٓمع ا  اؼ مرة ري ٜٙ٘.ٕ

 حسابية من بين بنود المحور الثالث وىي: بنود حققت اعلي متوسطات

  ا  وج د لجو  معخصص  م  ذوة الارعص ص دع ج المكعح  الم سةهة  ( وضو  ى   "ٖٙ  الحود رق
مع  ٗٛ.ٕي غ المع س  ايش   ل حود للح  واج زة البرامج والم اد الالكبو ة  الق   ود    المكعح ."

لم  ح  الاو  م  الب ةب العو زر ل مع سي ت ايش ية  م  وه  يذل   هق ا ٜ٘ٗ.ٓا  اؼ مرة ري 
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 يجهخ دساسبد فى انزعهٍى انعبنى ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

% وللئج ي  " لا أدري" ي غت  شحعه ٘.ٜٛيين يو د ال ر الث لع.و ي غت الوشح  المئ ض  ل م افه  
 %.ٖ.٘% أم  الاج ي  يلب أوافق" فح غت الوشح  المئ ض  ٖ.٘المئ ض  

   م ت ر ص  ي لإ ع ج اللك ي لع ج ا  يدائل العدفق الإلكبوني ل مر( وضو  ى   "ٖٖالحود رق  
 وي غت الوشح  المئ ض  ،ٜ٘ٗ.ٓمع ا  اؼ مرة ري ٗٛ.ٕي غ المع س  ايش   ل حود مشعم ة".
يلب أوافق" ي غت "% أم  الاج ي  ٖ.٘% وللئج ي  "لا أدري" ي غت  شحعه المئ ض  ٘.ٜٛ"ل م افه "

 %ٖ.٘ شحعه المئ ض  

  لعه  المكعح  اي لة  يإم  ت الكعب الم سةهة  والأث ث والمجلبت " ( وضو  ى  ٕٚ  الحود رق 
وه  يذل   هق الم  ح   ٕٕٙ.ٓمع ا  اؼ مرة ري  ٜٚ.ٕ . ي غ المع س  ايش   ل حودالدورض "

الث لث  م  الب ةب العو زر ل مع سي ت ايش ية  م  يين يو د ال ر الث لع ي غت الوشح  المئ ض  
% وضعاح م  العح ةل  ٘.ٓٔ% ،وللئج ي  "يلب أوافق ي غت الوشح  المئ ض  ٘.ٜٛ" "ل م افه 

الا ص ئ  اف هو ؾ اجم ع م  اىا   هةئ  العدرضس والموعديين الذض  ضرم  ف ي لهش  م  ر رج 
م  الصر ي ت الق  الك ة  يإف المكعح   لعه  ا  المجلبت والدورض ت المعخصص  الم سةهة ،و رعبر

 العدرضس .   اج    اثو  
 بنود حققت ادنى متوسطات حسابية من بين بنود المحور الثالث وىي:

    وضو  ى   " المخعبرات الم سةهة  لا   بى  درضح ت الي ح  في العم ض  ى   الآلات" (ٕٙالحود رق 
وه ف يذل   هق الم  ح  الاريرة  ٚٛٙ.ٓمع ا  اؼ مرة رة  ٚٗ.ٔي غ المع س  ايش   ل حود 

ىش  ل مع سي ت ايش ية  م  يين الحو د ال ر الث لع. ي غت الوشح  المئ ض  ل م افه  الث  ة  
ام  الاج ي  "يلب اوافق" ي غت الوشح   %ٕ.ٕٙي غت  شحعه المئ ض   "، وللئج ي  "لا ادرة%٘.ٓٔ
م    رعبروضعاح م  العح ةل الا ص ئ  ىدـ مو سح  هذا الحود ي لإجم ع، و  %ٕ.ٖٙالمئ ض  
   اج   .ت الى الصر ي 

  ق اىد الحة   ت ي لمكعح  اي لة  لا  شمل الم اد الشمرة  والحص ض  اد ص  ( وضو  ى   "ٕ٘  الحود رق
. وه  يذل   هق ٕٙٚمع ا  اؼ مرة ري ٗ.ٕي غ المع س  ايش   ل حود ي لمكعح  الم سةهة ".

 يو د ال ر الث لع. ي غت الوشح  م  الب ةب العو زر ل مع سي ت ايش ية  م  يينالم  ح  الاريرة 
% ام  الاج ي  "يلب أوافق"  ٔ.ٕٔ% وللئج ي  لا ادري"ي غت  شحعه المئ ض  ٕ.ٖٙالمئ ض  ل م افه  
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 يجهخ دساسبد فى انزعهٍى انعبنى ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

% اي اف ق اىد الحة   ت ضوهص   الكثير م  الاا ف ت 15.8ي غت الوشح  المئ ض  ل م افه  
 والعحدضع ل حة   ت.

 والانحرافات المعيارية لمحاور الاستبانة لكل( بين المتوسطات الحسابية 7جدول)

    كةلة  العر ؼ ى   افال الاسبا ةجة ت ذات فر لة  العك ل  وضو  ى   " (ٖ٘الحود رق
 ٖٓٙ.ٓمع ا  اؼ مرة ري  ٚٗ.ٕي غ المع س  ايش   ل حود ."وا عة ج ت المبددض  ى   المكعح 

 ل مع سي ت ايش ية  م  يين يو د ال ر الث لع.( م  الب ةب العو زر ٓٔوه  يذل   هق الم  ح   
% أم  ٔ.ٕٗ% وللئج ي  "لا أدري" ي غت  شحعه المئ ض  ٙ.ٕ٘و ي غت الوشح  المئ ض  ل م افه  

% اف هو ؾ ىدـ وواح ل ؤض  الاسبا ةجة ت اد ص  ٖ.٘الاج ي  "يلب اوافق" ي غت الوشح  المئ ض  
 ية  الاس سة  .ي ج د مكعح  م سةهة  معخصص  يك ة  الب 

 الخلاصة: 
يهش  البية  الم سةهة  يك ة   الموعدييناىا   هةئ  العدرضس و م  تجمع الرةو   المحور الاول 

 سةه  لعحهةق اهداؼ البر  مج البية  الاس سة  يإهمة  وج د مكعح  م سةهة  معخصص   يبر  مج البية  الم
.ل مك    اله م  ٙٔ٘وا  اؼ بمرة ري  ٕٕٙ.ٕو  ؿ الم  ح  الاور م  يين ا ور الدراس  بمع س   ش   

لدور المكعح  ال ائد في  و ع ي ؽ العدرضس و  وضد الي ح  يوم ذج ى لمة  وى ية  و  اثة  م  فو ف الم سةه  الق 
ولةس    ق ىدة ية   ت م سةهة   ومع اار  الامك   ت، كعح  اي لة  ى م ،يجب اف ضعهو    ، ةع اف الم

 ش   مكعح  م سةهة  معخصص  اك ديمة   ه   اولا  ش ىد في  ومة  اله ا ة والكع ي  ي غ  الم سةه  وضرعبرا 
 عو سب مع لدول  الك ضت   ي رض  مع المشعجدات البي ض  ايدضثه لم اكب العي رات العكو ل جة  المعلب ه 

 الثه في الذي  فةت يه الك ضت. دـالعه

 يحبٔض الاؼزجبَخ
انًزٕؼطبد 
 انحؽبثٛخ

الاَحطافبد  
 خانًؼٛبضٚ

 انزطرٛت
 انزُبظنٗ

 َحطافبدنلا

 الأل 6.152 2.222 انًحٕض الأل : اًْٛخ ٔعٕز يكزجخ يٕؼٛمٛخ يزرظظخ

 انضبنش 6.795 2.559 يحزٕٚبد انًكزجخ انًٕؼٛمٛخ انًزرظظخ :انًحٕض انضبَٙ

نضبنش : انظؼٕثبد ٔانؼمجبد انزٙ رٕاعّ يٕؼٛمٛخ انًحٕض ا
 يزرظظخ

 انضبَٙ 6.005 2.192

 .1.77 0.470 الاؼزجبَخ ككم



 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   111    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 يجهخ دساسبد فى انزعهٍى انعبنى ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

:   ؿ ال ر الث ني الم  ح  الث لث  م  يين يو د ال ور الثلبث  بمع س   ش   المحور الثاني 
وه  ر ص ي لع ض ت اي لة  في مكعح  الك ة  الاك ديمة  الذة لا  ل   ٖٗٗ.ٓوا  اؼ مرة ري  ٜٙ٘.ٕ

 ه  يك ة  البية  الاس سة  اد ص يدىداد مر   الغد. دؼ ي   مج البية  الم سة

 و وؿ الصر ي ت والرهح ت الق   اجه وج د مكعح  م سةهة  معخصص    ؿ  المحور الثالث 
الم  ح  الث  ة  م  يين ال ور الثلبث في الاهمة   ف ا لأهمة  ا ش   هذه المكعح  المعخصص  لاف وج د مكعح  

البرامج الثه فة  او الم وة  والر مة  لا  ل  يإ  اض البرامج اد ص  الو ىة  كهش  ى م  اك ديمة  يكل ف وع 
 البية  الم سةهة .

مع ا  اؼ مرة ري  ٕٖ٘.ٕوى   وجه الرم ـ   لت ال ور الثلبث  للبسعح    مع س   ش    
يإهداؼ ي   مج وه  مو سح  مع م  م ي  ه في الاسعح      ؿ مدة وف   المكعح  الم سةهة   ٙٗٗ.ٓ

 البية  الاس سة  ،ويذل   علق الدراس  الى ذك ت س يه . 

 التساؤل الرابع:

 ىل ىناك فروق ذات دلالة احصائية ترجع الي:

 الجوشة  ؟ -                                           الو ع ؟ -

 سو ات ادبرة ؟ -                                ؟الدرج  الر مة   -

الجوشة ، والجدوؿ الع ر  -لمعغير الو ع T-test للئج ي  ى  هذا العش ؤؿ م اج ا  ارعح ر  
 ذل .ض اح ( ٛرق   

  



 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   111    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 يجهخ دساسبد فى انزعهٍى انعبنى ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ( قة  ت( لإيج د الدلالات الا ص ئة  لمعغير الو ع، الجوشة  وموه ضعاح م  ض  :ٛضحين جدوؿ رق  

 الجنسية.-بية لمتغير النوع ( قيم اختيار)ت( لإيجاد الفروقات بين المتوسطات الحسا8جدول )
 انًزغٛط

انجٛبٌ الاحظبئٙ 
 انًحبٔض

 انؼسز
انًزٕؼظ 
 انحؽبثٙ

الاَحطاف 
 انًؼٛبض٘

 انسلانخ الاحظبئٛخ

 انسلانخ لًٛخ)د(

 انُٕع

انًحٕض 
 الأل

غٛط  1.374 6.196 2.252 26 شكط
 6.050 2.262 58 اَضٙ زانخ

انًحٕض 
 انضبَٙ

 زانخ 1.117 6.181 2.222 26 شكط

 6.808 5.971 58 اَضٙ

انًحٕض 
 انضبنش

غٛط  1.147 6.212 2.721 26 شكط
 6.126 2.015 58 اَضٙ زانخ

الاؼزجبَخ 
 ككم

غٛط  1.407 6.220 5.299 26 شكط
 6.109 5.722 58 اَضٙ زانخ

 انغُؽٛخ

انًحٕض 
 الأل

 زانخ 1.113 6.256 2.719 50 ؽ ن

 6.252 2.156 20 كٕٚزٙ

انًحٕض 
 انضبَٙ

 زانخ .1.10 6.229 2.111 50 ؽ ن

 6.800 2.255 20 كٕٚزٙ

انًحٕض 
 انضبنش

 زانخ 1.105 6.585 2.202 50 ؽ ن

 6.105 2.129 20 كٕٚزٙ

الاؼزجبَخ 
 ككم

 زانخ  6.0655 5.768 50 ؽ ن

 6.7600 5.052 20 كٕٚزٙ

 متغير النوع:

ذات دلاله ا ص ئة  ل ل وؽ يين المع سي ت ايش ية  لمعغير الو ع  ي جه ى ـ لا   جد ف وؽ - 
 ٖٔ٘.ٓار ا ور الاسعح    ككل  ةع ي غت قةم   ت( ( ي لوشح  p<٘ٓ.٘ مشع ة  ت( ىود لهةم 

ال ر الث ني م  الدراس    ؿ اع ض ت المكعح  الم سةهة  المعخصص ، وي غ  وه   ير دال  ا ص ئة  .ي سعثو  
ي غ المع س  ايش   ل مح ر  ، يةوم ٜٙٙ.ٓمع ا  اؼ مرة ري  ٘٘٘.ٕيش   لغير ك ضق المع س  ا

وه  دال  ا ص ئة   ٙٔٓ.ٓوي غت قةم   ت(  ٗٗٔ.ٓمع ا  اؼ مرة ري  ٖٕٕ.ٕالث ني ل ك ضق 
 لص لح الغير ك ضق  غ ؾ(.

 متغير الجنسية :

راس  الثلبث     ا ش   مكعح    جد ف وؽ ذات دلال  ا ص ئة  ي لوشح  ار ا ور الد - 
م سةهة  معخصص  يهش  البية  الم سةهة  في البية  الاس سة  يدول  الك ضت،  ةع ي غت قةمت  ت( 

 وه  دال  ا ص ئة . ،ٙٔٓ.ٓ، وى ال ر الث لع ٜٕٓ.ٓ، وى ال ر الث نى ٚٓٓ.ٓى ال ر الاوؿ. 
، ٔٔٓٗ.ٓمع ا  اؼ مرة ري  ٛٓٚ.ٖسعح    ككل  غ ؾ( ى الا وي غ المع س  ايش   ل غير ك ضى

. ، اة ٗٗٓٚ.ٓمع ا  اؼ مرة رة  ٙٔٗ.ٖيةوم  ي غ المع س  ايش بى ى الاسعح    ككل ى الك ضى 
 ا   الوع ئج لص لح الغير ك ضى.



 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   112    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 يجهخ دساسبد فى انزعهٍى انعبنى ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 وسنوات الخبرة:-متغير الدراسة الخاص بالدرجة العلمية 

( ض اح ٜوجدوؿ رق    ، ONE WAY ANALYSIS (Anova)م اج ا  د ةل العح ض  الا  دي 
 ذل .

 :متغير سنوات الخبرة 
 ةع ي غت قةمت  ؼ(  ٘.٘  جد ف وؽ ذات دلال  ا ص ئة  لهة   ؼ( ى  مشع ة  - 
 لجمةع ا ور الاسعح    وه  دال  ا ص ئة . ٕٓٚ.ٓ

 متغير الدرجة العلمية:

(  ةػػػػع ي غػػػػت  p<٘ٓ.ٓلا   جػػػػد فػػػػ وؽ ذات دلالػػػػ  ا صػػػػ ئة  لهػػػػة  ؼ( ىوػػػػد  مشػػػػع ة- 
 وه   ير دال  ا ص ئةٍ . ٛ٘ٔ.ٓقةم  ؼ( 



 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   113    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 يجهخ دساسبد فى انزعهٍى انعبنى ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 تحليل التباين لمتغيرات الدراسة :(9جدول )

 انًحٕض انًزغٛط
انجٛبٌ 

الاحظبئٙ 
 يظسض انزجبٍٚ

يغًٕع 
 انًطثؼبد

يزٕؼظ 
 انًطثؼبد

زضعخ 
 انحطٚخ

 لٛى) ف(

د
ٕا
ؼُ

ط 
غٛ
يز

 

ح
ط
رج
ان
د 
ٕا
ؼُ

  
ح
ط
رج
ان

 

انًحٕض 
 الأل

ثٍٛ 
 انًغًٕػبد

زاذم  
 نًغًٕػبدا

1..34 
5.040 

1.7751 
1.0.0 

0 
74 

 غٛط زانخ 1.043

 73 - 5.4.1 انًغًٕع

انًحٕض 
 انضبَٙ

ثٍٛ 
 انًغًٕػبد 

زاذم 
 انًغًٕػبد

1.400 
00.747 

1.707 
1..70 

0 
74 

 غٛط زانخ 1.470

 73 - 07.034 انًغًٕع

انًحٕض 
 انضبنش

ثٍٛ 
 انًغًٕػبد
زاذم 

 انًغًٕػبد

1.045 
1.4.4 

1.141 
1.104 

0 
74 

 غٛط زانخ 1.031

 73  0.107 انًغًٕع

ذلاطخ 
 انًحٕض

ثٍٛ 
 انًغًٕػبد
زاذم 

 انًغًٕػبد

1.704 
4..70 

1.005 
1.0.0 

0 
74 

 غٛط زانخ 1.031

 73 - 141.. انًغًٕع

خ
ًٛ
ؼه
ان
خ 
ع
سض
ان
ط 
غٛ
يز

 
انًحٕض 
 الأل

ثٍٛ 
 انًغًٕػبد

زاذم  
 انًغًٕػبد

1.47 
5.773 

1.04. 
1.0.3 

0 
74 

 غٛط زانخ 1.757

 73 - 5.4.1 انًغًٕع

انًحٕض 
 انضبَٙ

ثٍٛ 
 انًغًٕػبد 

زاذم 
 انًغًٕػبد

..047 
03.154 

7.150 
1.745 

0 
74 

 غٛط زانخ 1.1140

 73 - 07.047 انًغًٕع

انًحٕض 
 انضبنش

ثٍٛ 
 انًغًٕػبد

زاذم  
 انًغًٕػبد

1.117 
0.100 

1.110 
1.105 

0 
74 

 غٛط زانخ .1.54

 73 - 0.107 انًغًٕع

 

ذلاطخ 
 انًحٕض

ثٍٛ 
 انًغًٕػبد

زاذم  
 انًغًٕػبد

1..14 
4.730 

1.717 
1.04. 

0 
74 

 غٛط زانخ 1.044

 73 - 141.. انًغًٕع

 



 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   114    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 يجهخ دساسبد فى انزعهٍى انعبنى ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 خلاصة التساؤل الرابع:

( لمعغير الو ع ل ور p<٘ٓ.ٓ مشع ةلا   جد ف وؽ ذات دلال  ا ص ئة  لهة   ت( ىود  -
 ني اد ص بمحع ض ت وج د مكعح  م سةهة  معخصص  يك ة  البية  الاسعح   ي سعثو   ال ر الث
 الاس سة  لص لح الذك ر.

( لمعغير الجوشة  ل ور p<٘ٓ.ٓ مشع ة  جد ف وؽ ذات دلال  ا ص ئة   لهة   ت( ىود - -
الاسعح    ي سعثو   ال ر الأوؿ اد ص يإهمة  ا ورة مكعح  م سةهة  معخصص  يهش  الم سةه  

 لبية  الاس سة  يدول  الك ضت ولص لح  ير الك ضق.في ك ة  ا

( ي لوشح  لمعغير سو ات p<٘ٓ.ٓ مشع ةلا   جد ف وؽ ذات دلال  ا ص ئة  لهة  ؼ( ىود - -
 ادبرة ومعغير الدرج  الر مة  لهةئ  العدرضس.

: القسم الثالث   

 ة بدولة الكويت؟ ىل ىناك ضرورة لإنشاء مكتبة موسيقية متخصصة بكلية التربية الاساسي-1-37
الاج ي  ى   هذا العش ؤؿ م  صمة   شػ ؤؿ رػ ص يػه في الهشػ  الث لػع مػ  الاسػعح    وجػدوؿ  

  :( ضحين هذآٔرق   
 مقترحات العينة حول ضرورة انشاء مكتبة موسيقية متخصصةل( النسب المئوية .1جدول )

 بكلية التربية الاساسية بدولة الكويت
 يسٖ الاعبثخ 

 لا َؼى لا َؼى

 % د % د

7. 57.3 0 4.7 

( اف مرف  الرةو    افق ى   ا ورة ا ش   مكعح  م سةهة  معخصص  ٓٔ  ضعحين م  جدوؿ رق  
ىا  هةئػ   ػدرضس  ٖٙاي  % ٚٗ.ٜٓيك ة  البية  الاس سة  يدول  الك ضت يدجم ع ي غت  شحةه المئ ض  

  .( وهذا ضركس اهمة  ا ورة ا ش   مثل     المكعحٖٛم  اصل 

 

 ؟أذكر مبرراتك لإنشاء مكتبة موسيقية في كلية التربية الموسيقية -2-37
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 ( يبين النسب المئوية للمبررات المقترحة من أعضاء ىيئة التدريس11جدول )

 لإنشاء مكتبة موسيقية  متخصصة فى كلية التربية الاساسية
 % انزكطاض انًجطضاد و

زٕٖ انزؼهًٛـــٗ ٔعـــٕز يكزجـــخ يٕؼـــٛمٛخ يزرظظـــخ ٚطفـــغ يـــٍ انًؽـــ 0
 الاكبزًٚٙ،ٔٚحفع ػهٗ ػًم الاثحبس .

21 21.7 

انًكزجــخ انًزرظظــخ انًٕؼــٛمٛخ يزطهــت جــطٔضٖ نهغبيؼــبد انًزمسيــخ  0
 ٔيٕعسِ فٗ اشٓط انغبيؼبد انؼبنًٛخ .

25 26.12 

رؽبػس انًكزجخ انًزرظظخ انًٕؼٛمٛخ حفع انزطاس انًٕؼٛمٙ انكـٕٚزٙ  7
 ٔانرهٛغٙ .

57 00.7 

انًكزجخ انًٕؼٛمٛخ انًزرظظخ رحـذ اشـطاف نغُـخ زائًـخ  ٚغت اٌ ركٌٕ 7
 يٍ اػضبء انٓٛئخ انزسضٚؽٛخ ثبنمؽى لإيكبَٛخ رمٕٚى ػًهٓب أل ثأٔل . 

51 59.7 

 58.02 7 اٌ ركٌٕ يطرجطخ ثسٔاو انًحبجطاد ٔنٛػ ثسٔاو انًٕظفٍٛ فٗ انكهٛخ  4

 58.02 7  اػساز طفحخ انكزطَٔٛخ نزؽغٛم انسذٕل ،نؽٕٓنخ الاؼزفبزح يُٓب .

اٌ رحزٕٖ انًكزجخ انًزرظظخ انًٕؼٛمٛخ ػهٗ اؼطٕاَبد لسًٚخ ٔحسٚضخ   3
 يظط ( . –ؼٕضٚب  –انؼطاق  –يٍ انسٔل انؼطثٛخ ) انًٍٛ 

59 51 

حسٚش  –رمؽٛى انغعء انربص ثبنزطاس انًٕؼٛمٙ انٗ صلاس الؽبو )لسٚى  4
 شؼجٗ (  –

1 55.51 

ى يٕؼـٛمٛخ يـٍ يرزهـلا الالاد اٌ رحزٕٖ الاؼطٕاَبد انًٕؼٛمٛخ رمبؼٛ 5
 انًٕؼٛمٛخ. 

5 7.89 

م  اي ز المبررات الى ايداه أىا   هةئ  العدرضس ل ج د مكعح  الكبو ة  معخصص  كم  ى  
( ه  رفع المشع ة العر ةم  الاك ديم ، و ل  الح  ثين ى  المر ف  ى   ل مش ىدة ى   ٔٔجدوؿ  

لم سةه  ال   واد ةج  والر بى لعك ض  وى  ثه ى ي لباث الاث ث الر مة  المعخصص ، و لظ الباث ا
 الك ضى والر بى يإ  اىه المخع ل  .

ىل لديك اقتراحات اخرى لتوصيف المكتبة الالكترونية الموسيقية المتخصصة بكلية  -3-37
 التربية الاساسية؟

 ( يبين النسب المئوية لمقترحات أعضاء ىيئة التدريس 12جدول )

 ف المكتبة الالكترونية المتخصصةنحو توصي
 % التكرار مقترحات م

 5..71 27 كتب ونظريات لطرق التدريس الموسيقية عربية ومشرفين  1
 65.78 25 اعتماد الانماط الحديثة لمثل ىذه المكتبات العالمية  . 2
ان تكون سمعية وبصرية ومرئية لتحقيق اىداف الكلية ، وأىداف المراحل  3

 الاخرى .التعليمية 
25 6..52 

  17 ان تزود بوسائط تكنولوجية تشمل جميع افرع الموسيقى . 4
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ان تكون ملحقة بقسم التربية الموسيقية بالكلية لتكون قريبة من اعضاء ىيئة  5
 التدريس والطلبة الدارسين ليسهل تدريب الطلبة على الوسائط المتعددة بها . 

15  

  15 ونوت موسيقية للتدرب على النهايات الموسيقية ان يكون بها كتيبات تدريسية  6

( ضعحين اف أىا   هةئ  العدرضس ضإم  ف ى وج د مكعح  م سةهة  الكبو ة  ٕٔم  جدوؿ         
معخصص    شب المر ضير الر لمة  الى  ع اف   لمثل هذه المكعح ت، ى   اف  ك ف م حه  يهش  البية  

س سة  ،وم ودة  بجمةع ال س ئ  الالكبو ة  المعرددة ة م   لجمةع العخصص ت الم سةهة  يك ة  البية  الا
 الم سةهة .

 النتائج العامة:     

 رعبر المكعح ت الم سةهة  الالكبو ة     ى  معمة ا م  المكعح ت الاك ديمة  لعهدنً اددم ت المكعحة          
لمعخصصين م  الاك ديمةين بم  ضعلب ـ مع رس ل  اك ة  والمر  م  ة  المخع ل  ل مجعمع الج مر   ، ر ص   ا

 البية  الاس سة  يدول  الك ضت ،ورؤضع   المشعهح ة  لإىداد مر   الغد .

ولذل  اسع دفت هذه الدراس  الاسعيلبىة  اله   الا   ى   أهمة  دور المكعح  الم سةهة  ى ال ف     
ية  الاس سة  يدول  الك ضت .وقدمت الدراس  نم ذج م  بمعي ح ت ي   مج البية  الم سةهة  يك ة  الب 

مكعح ت أك ديمة     اقش ـ ل م اد الم سةهة  المعخصص  لودرة وج د المكعح ت الم سةهة  الأك ديمة  ى الحلبد 
 الر ية  والاجوحة ، واسعخدمت الدراس  المو ج ال صل  العح ة  .

رضس يهش  البية  الم سةهة  يك ة  البية  الاس سة  يدول  ( ىا  هةئ   دٖٛم  يحق اداة الححع ى       
 م  إجم ر المشعجدض  و  ص ت الدراس  ا  الوع ئج الع لة  .  % ٙٚالك ضت وي غت  شح  الاسعج ي  

 : اولا : ضرورة وجود مكتبة موسيقية متخصصة الكترونية  ببرنامج التربية الموسيقية

يهش  البية  الم سةهة  يك ة  البية   الموعديين,اىا   هةئ  العدرضس وم  تجمةع الرةو   المحور الاول     
الاس سة  يإهمة  وج د مكعح  م سةهة  معخصص   يبر  مج البية  الم سةه  لعحهةق اهداؼ البر  مج و  ؿ 

لدور  .ل مك     اله م ٙٔ٘وا  اؼ بمرة ري  ٕٕٙ.ٕالم  ح  الاور م  يين ا ور الدراس  بمع س   ش   
المكعح  ال ائد في  و ع ي ؽ العدرضس و  وضد الي ح  يوم ذج ى لمة  وى ية  و  اثة  م  فو ف الم سةه  الق يجب 
اف ضعهو    ، ةع اف المكعح  اي لة  ى م  ،ومع اار  الامك   ت ،ولةس    ق ىدة ية   ت م سةهة  ولا 

برا  ش   مكعح  م سةهة  معخصص  اك ديمة   ه    ي رض   ش ىد في  ومة  اله ا ة والكع ي  ي غ  الم سةه  وضرع
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 يجهخ دساسبد فى انزعهٍى انعبنى ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

مع المشعجدات البي ض  ايدضثه لم اكب العي رات العكو ل جة   المعلب ه  لدول  الك ضت  عو سب مع 
 العه نً الثه في الذي  فةت يه الك ضت . 

 ٜٙ٘.ٕالثلبث  بمع س   ش    :   ؿ ال ر الث ني الم  ح  الث لث  م  يين يو د ال ور المحور الثاني     
وه  ر ص ي لع ض ت اي لة  في مكعح  الك ة  الاك ديمة   الذة لا  ل   دؼ  ٖٗٗ.ٓوا  اؼ مرة ري 

 ي   مج البية  الم سةه  يك ة  البية  الاس سة  اد ص يدىداد مر   الغد .

م سةهة  معخصص    ؿ الم  ح    و وؿ الصر ي ت والرهح ت الق   اجه وج د مكعح  المحور الثالث    
الث  ة   م  يين ال ور الثلبث في الاهمة   ف ا لأهمة  ا ش   هذه المكعح  المعخصص  لاف وج د مكعح  ى م  
اك ديمة  يكل ف وع البرامج الثه فة  او الم وة  والر مة  لا  ل  يإ  اض البرامج اد ص   الو ىة  كهش  البية  

 الم سةهة . 

   معغيرات الدراس : يةوت الدراس  م  رلبؿ المر لج ت الا ص ئة  م  ض   :ي لوشح  ا

(  لمعغير الو ع  ل ور الاسعح     p<٘ٓ.ٓ  مشع ةلا   جد ف وؽ ذات دلال  ا ص ئة  لهة   ت( ىود -
ي سعثو   ال ر الث ني اد ص بمحع ض ت وج د مكعح  م سةهة  معخصص  يك ة  البية  الاس سة  لص لح 

 الذك ر.

(  لمعغير الجوشة  ل ور الاسعح     p<٘ٓ.ٓ  مشع ة  جد ف وؽ ذات دلال  ا ص ئة   لهة   ت( ىود -
ي سعثو   ال ر الأوؿ اد ص يإهمة  ا ورة مكعح  م سةهة  معخصص  يهش  الم سةه  في ك ة  البية  

 الاس سة  يدول  الك ضت ولص لح  ير الك ضق.

( ي لوشح  لمعغير سو ات ادبرة  p<٘ٓ.ٓ  مشع ة  ا ص ئة  لهة  ؼ( ىود لا   جد ف وؽ ذات دلال-
 ومعغير الدرج  الر مة  لهةئ  العدرضس.

ثانيا:  أىم الاسس والمعايير الخاصة بمحتويات المكتبة الموسيقية المتخصصة التي تقترحها      
 الدراسة لتحقيق اىداف برنامج التربية الموسيقية ما يلى :

 ولًا: مطالب عامة لتحقق المكتبة الموسيقية دورىا للوفاء بمتطلباتها:أ        

اف  ك ف م حه  يهش  البية  الم سةهة  لةش ل البدد ى ة   م  قحل اليلبب واىا   هةئ  العدرضس 
 يك ة  البية  الاس سة  .
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 المكعح  .  وضده  يه ى ت ى زل  ل ص ت لع ةئ  مو خ ى م  ه دة ل مبددض  لعشجةع البدد ى   

 . اف   ود يه ى ت ى زل  ل ص ت ر ص  ي ىا   الهةئ  العدرضشة  المعخصص 

 او   ود يه ى ت اجعم ع ى زل  الص ت  ش ل اجعم ى ت اىا   هةئ  العدرضس مع يلب   ى
 المكعح . 

.  الا ض  ح  دوام   يدوـ م ظل  الك ة  واف    ح  يدواـ ال ا ات لةش ل الاسعل دة مو 
 : ثانياً: ان تقسم المكتبة الموسيقية المتخصصة بكلية التربية الاساسية حسب الاستخدام     

الهش  الم ئ  والشمر   :الذي لهق اهداؼ ي   مج البية  الم سةهة  وم ود ي ل س ئ  العكو ل جة   
 المعو ى .

 -الهش  ال رق : اد ص بمكعح  ي   مج البية  الم سةهة  ولع ي ى   :

 اله امةس م  مر د الم سةهة  الاجوحة  والر ية  المربؼ    دولة .   اف 

. دع ي ى   كعب ورقةه معخصص   دضث  وقديم  دهق اهداؼ ي   مج البية  الم سةهة 
.  رس ئل اك ديمة  لاي و  ت ج مرة  م  جمةع ا    مكعح ت الر   المعخصص  م سةهة 
  ية .دورات في ى   الم سةه  الر لمة  والر 

 قش  ر ص ي لباث الم سةه  مهش  ار اريع اقش ـ :  -

o. ًه  قش  الباث الم سةه  الهدن 

o. قش  ي لباث الم سةه  ايدضع 
o.  قش  ي لباث الم سةه  الشربي اد ةج 
o.قش  ر ص ي لباث الم سةه  الر لم  الش ير 

 ور ةجة  ،ى ية   ، وى لمة .-عو ى المدو  ت والو ت الم سةهة  المخع ل  والمعو ى   لدور الوش  الم 

 لمقترحات والتوصيات:ا

 -ى اؤ م  سحق  عح  الدراس   المهب  ت والع صة ت الع لة :
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واع اسب ةجة  يرةدة المدة لا ش   مكعح ت تخصصة    كع ل جة الكبو ة  م حق ي لاقش ـ الر مة  - 
ضشعلةد مو   الي ح  واىا   هةئ  العدرضس  م ودة يه ى ت  درضشة  ، ذات امك   ت فوة  تخصصة  ل هش 

 –، والح  ثين ى مج لات الدراس ت الر ة  دت اة اؼ اك ديم  م   لس الهش  . مث ؿ مكعح  م سةهة  
 مكعح  لغ ض (. -مكعح  فوة  –مكعح  رض اة  

واللو ف   شكةل مج س ضش رؾ فة   ممث  ف الإدارات المكعح ت الم سةهة  بجمةع المر هد الم سةهةى ،-
المش  ة  ،والمكعح ت الج مرة المعخصص  ، والمكعح ت ال يوة  الر م  ، وجمرة  المكعح ت الك ضعة  ، ووزارة 
الإ ص لات و كو ل جة  المر  م ت، والمر هد الححثة ، والج مر ت اد ص  الاه ة  ،لا ش   مكعح  م سةهة  

   .معخصص  الكبو ة  ويوة  تخدـ جمةع هذه الج  ت الححثة

اف   اى  المكعح  الم سةهة  المعخصص  الالكبو ة  المهب   يهش  البية  الم سةهة  يك ة  البية  الاس سة   -
 ذوة الا عة ج ت اد ص  لعهدنً ردم ت لهش  البية  اد ص  .

يك ة   الاهعم ـ يد ش   ق ىدة ية   ت الكبو ة  ذات مشع ة ى ر م  العخص  ي ىعح ر البية  الم سةهة -
 البية  الاس سة    اه ثه فة    اثة  .
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ٗٚٚ – ٗٛٛ. 
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 : ٕٔٓٓالك ضت ى صم  الثه ف  ل ر ـ -

http://arabic.rt.com/news/757735-2 
 ٘هػ  ٕٔٗٔةػ اؿ  ٜٓة الر ب الدولة  ،الجمرػ  ج ضدة الش ؽ الاوس  ، ج ضد الامير ق ئد الا ش  ة :-

 ل ش ك  الشر دض  البرضي  ة ،   ٗٚٓٛ، الردد ٕٔٓٓضو ض  

-3Use and Users - Pembroke Library of Music - Google Sites 

4-https://sites.google.com/site/pembrokelibraryofmusic/use-
and-users 

الاوؿ:عمع يني أص ل  ال ىةل مجمكعح  الك ضت ال يوة  مو رة    

5-newpdf.alwasat.com.kw/.../P18-emailPCIXAYQNNMC... -  
أهمة   ف  المر  م ت الإدارض  في  ي ض  ردم ت المكعح ت.    

6-www.mdarat.net/vb/showthread.php?t=2063 

-7 WWW. Cranfild.ac.uk./cils/Library/Vtours " 
ٕٔٔٓمدو   المكعح ت وم اك  المر  م ت:   فمبر   

8-alfailakawy.blogspot.com/2011_11_01_archive.html 
المكعح  المدرسة  الش م   و كو ل جة  المر  م ت-   

9-
http://www.journalcybrarians.org/index.php?option=com_content
&view=article&id=57 
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 س  ا عه ؿ اليلل م  المو ؿ إ  ال وا .أ شي  الع ةئ  لعحهةق سلب
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Abstract 
Objectives of the study: 

The study aimed at preparing a training program which is 

based on warm up activities planned by kindergarten teachers in 

order to achieve child smooth transition from home to 

kindergarten. 

Sample of the study:  

Sample of the study consisted of (12) kindergarten teachers 

from the kindergarten of university as well as (40) children 

schooled by the trained teachers. 

Tools of the study: 

1-Observation card for noticing the performance of 

kindergarten teachers. 

2-Cognitive test for the teachers. 

3-The suggested program. 

4-Observation card to track child smooth transition from 

home to kindergarten. 

5-A measure to test child smooth transition through pictures. 

Sample of the study:  

Sample of the study consisted of (12) kindergarten teachers 

from the kindergarten of university as well as (40) children 

schooled by the trained teachers. 

Results of the study: 

1-Kindergarten teachers’ acquisition of the terms of warm up 

activities and child smooth transition. 

2-Developing the performance of kindergarten teachers in the 

special skills of warm up activities.  
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 :مقدمىة

 م   ػػػ  مجػػػ د لةشػػػت ف ليل لػػػ  ،الا شػػػ ف  ةػػػ ة ى وم مػػػ  أس سػػػة  م   ػػػ  اليل لػػػ  م   ػػػ   رػػػد
 الرو ضػػػ  أصػػػحح فهػػػد لػػػذا ،ولػػػذا   يػػذا   م مػػػ  م   ػػػ  يػػػل معهدمػػػ  نمػػ  م ا ػػػل  ػػػ  ايػػػ  الكػػػ ئ  ضعخي هػػ 
 مجػػ ؿ ةػػ ده  الػػى الر مةػػ  والعيػػ رات ل مج ػػ دات وذلػػ  لم ىػػ  ي هعمػػ ـ دفػػ  الػػى الأمػػ ر مػػ  ي ليل لػػ 
 (.ٛٔ ،ٕٔٔٓ ا ده، إك اـ  نم ه  ويحةر  ا عة ج    ومر ف  اليل ل 

 دوف ال واػ  جػ  ى والػدر ؿ الش س الا عه ؿ إ    جعه الم     هذه ى اليلل   ج ت وم 
 المدرس . قحل م  يلل له  ضضعر   الى المشكلبت أه  م  ل  وا  اليلل رفض ضرد  ةع ،مشكلبت

 مجعمػػع مػػ  لإ عهػػ له  يحةرػػ  أمػػ  وهػػذا  ػػ  العحػػ ق   مػػ  الأو  الأضػػ ـ ى ال واػػ  الأيلػػ ؿ وض ػػ ب
 ال واػػ  ى ػػ  يرػػده  م ضهحػػل سػػ ى ف إ ػػه ى ػػ  ي لغ يػػ  اليلػػل ضشػػر   ةػػع ال واػػ  مجعمػػع إ  المػػإل ؼ الأسػػ ة
 أسػػح ب ا    جػػع الصػػر ي  وهػػذه العكةػػف ى ي صػػر   تجػػد الأيلػػ ؿ مػػ  فئػػ  ف وػػ ؾ ذلػػ  ومػػع، فة ػػ  وضوػػدمج
 (.ٕٙٔ-ٖٕٔ، ٜٕٓٓ سعةل  ه رد ،  لشه ي ليلل ويرا   المو لة  ي لحةئ  ويرا   ي ل وا   عر ق

 الػى العغػيرات م اج ػ  ى ػ  اليلػل  ػدرضب وضعي ػب اليلػل ى ػ  الولشػة  أثػ ره لػه الا عه ؿ وهذا
  رػػ وف إ  ذلػ  ولعػ ج العغػيرات مػػع العر مػل با ةجة تإسػ وإكشػ يه، ي ل واػػ  العح قػه يداضػ  ىوػد   اج ػه
 . (Fthenakis,W.E , 1998 ,18)مر  والأيل ؿ والآي   والمر مين البي ضين م  كل

 مهصػػ رة  ػػير وظةلع ػػ  لأف العر ةمةػػ  الرم ةػػ  أركػػ ف مػػ  ركػػ  أهػػ  الأيلػػ ؿ رضػػ ض مر مػػ   رعػػبرو 
 ل م اد وإ ه    اللوة  م  ر   ى   الأيل ؿ في  إثيره   قفضع ولا الأو ، ي لدرج  م ية  ه  يل العر ة  ى  

 الأى   والمثل الهدوة ضرعبرو   الذض  الأيل ؿ ى    وركس الق ومرعهدا   اتج ه    ى   وإنم  فه  الر مة 
 (.ٓ٘ ،ٕٔٔٓالجرل ي، ال  ة  ىحد ممدوح 

 هػػذه وتخع ػػف يراػػ    يراػػ   وضكمػػل يةو ػػ  فةمػػ  ومعدار ػػ  ىدضػػدة يػػإدوار ال واػػ   هػػ ـ فمر مػػ 
 يػػػين اللػػػ وؽ ويػػػ رعلبؼ فة ػػػ   رمػػػل الػػػى العر ةمةػػػ  ل مؤسشػػػ  والثه فةػػػ  الحةئةػػػ  الفػػػ وؼ يػػػ رعلبؼ الأدوار

 لأوؿ وموػ زله  أم ػ      كػ ا أيلػ ؿ مػع العر مػل  ةػع مػ  لػلؤـ كحدض   دور ول مر م  ،أ لش   المر م ت
 الجدضدة الحةئ  مع والا شج ـ العكةف ى   مش ىد    م مع  فدف لذا جدضدة يةئ  في أ لش   ووجدوا م ة
 (. ٖٓ، ٕٛٓٓ الرلب، أي  ع ىحدا ام د أم ني 
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 فلبيػد العر ةمة  ري ا ه أو  اليلل ى ة   يخي  الى الأو  الرعح  ه  الأيل ؿ ولم  ك  ت رض ض
 ل رهػػ ب وسػػة   تجر  ػػ  ولا ال واػػ  مػػ  اليلػػل تخةػػف ولا ل  واػػ  د وجػػه ضػػ ـ لأوؿ اليلػػل  ةػػئ أف لػػلؤـ
 الدراسػة  ثة  ػه ضشػرد ف ػ  ال واػ  اليلػل كػ ه إذا إ ػه مر فػ  الم ػ  ومػ ،  دريج  يشكل ال وا  ى و بكه
 أفاػل الحداضػ  موػذ رواػعه ومر معػه اليلػل لػب وأف،  ػ  وض ييه ال وا  ى لححه م  وجد إذا الإ يرد فةم 
 ،ٕٛٓٓ ىحػػدالمري ، ومجػػدة الي يػػ وة ى ػػ    ػػ  ض ييػػه أف يمكػػ  ىمػػ  ضك ه ػػ  أف يرػػد  ححػػع أف مػػ 

ٕ٘ٙ -ٕ٘ٛ.) 

 ادػ ؼ هػ  ضر  ةػه مػ  أكثػ  ومػ  الكحػ ر مثػل تم مػ  المخع ل  يص ره  ل مر   ه مر ض اليلل ولأف
 . ل  وا  الش س الا عه ؿ لعحهةق ي امج    الحح ث لع جةه م س    جه ى    لذل  ال وا  م 

 : الدراسة مشكلة
 اليلل له ضرد أف ضعي ب اليلل  ة ة ى ف رق   دث  ضرد ال وا  إ  المو ؿ م  اليلل ا عه ؿ إف

 كػ ف أف يرػد الأمػ ف يلهػداف ةػر ره هػ  ي ل واػ  العح قػه ىوػد اليلػل ضر  ةػه مػ  أصرب فم ، يةح  إىدادا
 لك يجد،  ل الدضه ال قت أ  ب ملبصه  ك ف أف ويرد ،وا ره الاهعم ـ م ك   لشه وض ة الحةت ى ضرةش
 كػل قحػل مػ   ػ  ض عػق   أةػخ ص ومػع، مرػه والدضػه يػدوف ى ةػه   ضػب مكػ ف ى  لشػه فةجػد  غػير ذل 
 الجػ وانى إيػ اهة  ه لػه  مر ػ  العػإق   ى ةػه وضصػرب ال وا  م  ل يلل ور ف    ق ه    ضشحب أف ةإ ه م  هذا

 (.٘ٔ،ٕٓٔٓ إي اهة ، وا ش اح

 الأو  ل مػػػػ ة ل  واػػػػ  يل  مػػػػ  درػػػػ ؿ يشػػػػإف المخػػػػ وؼ سػػػػعوع  م  وأـ أب كػػػػل اف ى ولاةػػػػ 
 الم   ػ  هػذه ى سعصػ دفه الى الجدضدة الع قر ت لمج    مشعردا يل    ك ف م  إذا   ؿ اييرة وسعم ؤه 

 . ة  ه م 

  ػػدرضح   أهمةػػ  ى ػػ  العإكةػػد يجػػب اليلػػل  ةػػ ة ى م مػػ  دورا   رػػب الأيلػػ ؿ رضػػ ض مر مػ  ولأف
 أ ة  ػ  ل مر مػ  الشػ يق الإىػداد  هػ  ثغ ات لشد ك سة   لعدرضبا أهمة   إ    ةع أدائ   مشع ة ورفع

 .أر  ج  ب م  م وع   مج ؿ ى ي لجدضد و  وضده 

  لوحظ: فقد ذلك إلى إضافة

 الا عه ؿ م  المو ؿ إ  ال وا .  و ولت الى الر ية  والدراس ت الأث ث ى ق  -1

 العإق  . وصر ي  الغة ب وكث ة  وا ي ل العح ق   م  الأو  الأس يةع ى الأيل ؿ يك   كث ة-2
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 يجهخ دساسبد فى انزعهٍى انعبنى ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 المشػكلبت أهػ  ىػ  ومو قشػع   ال واػ  دارػل المر مػ ت مػع ذل  إج ا  مه يلبت إ  إا ف -3
 ومػػ  الححثػػ  الل ضػػق قحػػل مػػ  مو قشػػع   م ق ئمػػ  ى المشػػكلبت  صػػ  م وقػػد  ػػ اج    الػػى
 ي  ػ مج ضاػع ف ػ   الع ةئ أ لل "أيعك  وا ر   ألرب  ه " الجدضد المو ج أف المشكلبت هذه
 الم م  هذه و  ؾ ،ال وا  إ  المو ؿ م  ل يلل الأ عه ؿ سلبس  لعحهةق المر م  يه  ه ـ مرين

 لذل . مرة ر واع يدوف ل مر م 

 تجع ػد مػو   فكػل الأيلػ ؿ لع ةئػ   شػ ىده  أ شػي  وج د يردـ المر م ت يرض أف دت كم -4
 .ذل  ى تجع د لا أو

 أسػل ت  ةػع، الححػع مشػك   ى   ال ق ؼ م رلبله وم   تل مر م أسعحة ف لذل  م ىمل
( ى ال ر الأوؿ والػى  ػو  ى ػ  "أف ٕالإسعيلبىة  أف  شح  ا ل ؽ المر م ت ى   الرح رة  الدراس   ع ئج

%، وأف  شح  الا ل ؽ ى الرح رة ٓٛالايل ؿ ضحك ف ى يداض  الر ـ ىودم   بك   أم     ي ل وا " ك  ت 
% ومػ  كػل مػ  ٚ.ٚٚ ر الث نى " يخع ق اليلل أىذار ك  لا لاػ  إ  ال واػ "ك  ت الوشػح  م  ال (ٕ 

م ى اػػه سػػرت الدراسػػ  إ   لكػػير المر مػػ ت ى أ شػػي  دهػػق الا عهػػ ؿ الشػػ س ل  واػػ  ولعحهةػػق الهػػدؼ 
 المي  ب م  درضب المر م ت ى   أ شي   ةئ  لعحهةق الا عه ؿ الش س م  المو ؿ إ  ال وا .

 سئلة الدراسة:أ
 : التالية الأسئلة عن الإجابة تحاول الدراسة

 الإرعح ر ى   الححع ىةو  المر م ت درج ت ر ب مع سي ت يين ف وؽ   جد مدة أة إ -1
 ويرد قحل ال وا  إ  المو ؿ م  ل يلل الا عه ؿ سلبس  لعحهةق المر ى الج  ب لهة س العحصة  

 أ شي  الع ةئ .  يحةق
 يي ق  ى   الححع ىةو  المر م ت درج ت ر ب مع سي ت يين ف وؽ د  ج مدة أة إ -2

 أ شي  الع ةئ .  يحةق ويرد قحل أدائ   ملب ف 
م أث  اسعخداـ مر م  رض ض الأيل ؿ لأ شي  الع ةئ  ى دهةق سلبس  ا عه ؿ أيل ؿ م  المو ؿ -3

 إ  ال وا .
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 يجهخ دساسبد فى انزعهٍى انعبنى ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

شي  الع ةئ  ى دهةق لأ  المر م ت درج ت ر ب مع سي ت يين ف وؽ   جد مدة أة إ -4
 اللصل يداض  ى  والععحر  الحردة العيحةهين سلبس  ا عه ؿ اليلل م  المو ؿ إ  ال وا  ى

 الث نى. الدراس 

 أىداف الدراسة:

 ىدفت الدراسة الحالية للتعرف على:

الكشف ى  دلال  الل وؽ يين مع سي ت ر ب درج ت المر م ت ىةو  الححع ى   الإرعح ر  -1
لهة س الج  ب المر ى لعحهةق سلبس  الا عه ؿ ل يلل م  المو ؿ إ  ال وا  قحل العحصة   

 ويرد  يحةق البر  مج.

الكشف ى  دلال  الل وؽ يين مع سي ت ر ب درج ت المر م ت ىةو  الححع ى   يي ق   -2
 .ملب ف  أدائ   قحل ويرد  يحةق البر  مج

 إ عه ؿ سلبس  دهةق ى الأيل ؿ رض ض تلمر م  الع ةئ  أ شي  ى   ق ئ  ي   مج ف ى ة  قة س -3
 . ال وا  إ  المو ؿ م  أيل ؿ المر م ت

الكشف ى  دلال  الل وؽ يين مع سي ت ر ب درج ت المر م ت ى العيحةهين الحردة  -4
 .والععحر  ى يداض  اللصل الدراس  الث نى

 :الدراسة أىمية
أثػػ  اسػػعخداـ  مػػ  العحهػػق إا   شػػر  الدراسػػ   ةػػع الم اػػ ع أهمةػػ  مػػ  الدراسػػ  أهمةػػ   وحثػػق-1

 إ  الموػ ؿ مػ  اليلل إ عه ؿ سلبس  دهةق ى الع ةئ  أ شي  ى   ق ئ  الأيل ؿ مر م  رض ض
 ال وا .

 .والعيحةهة  الوف ض  الو  ةعين م  كحيرة أهمة  ى   ضوي ة هذا أف ولاة  -2
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 يجهخ دساسبد فى انزعهٍى انعبنى ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 : النظرية الناحية فمن

ور صػػػػ  ى م   ػػػػ  رضػػػػ ض  المجػػػػ ؿ هػػػػذا ى ضػػػػتأج   الػػػػى الر يةػػػػ  والححػػػػ ث الدراسػػػػ ت ق ػػػػ   حػػػػين *
 اليلل إ عه ؿ سلبس  دهةق ى الع ةئ  أ شي  ى   ف ى    إي را   الدراس  اي لة   هدـ لذل ،الأيل ؿ

 .ال وا  إ  المو ؿ م 

  التطبيقية الناحية ومن

 إ  الحةػػػت مػػػ  ل يلػػػل الا عهػػػ ؿ سلبسػػػ  دهةػػػق ى  شػػػ   الدراسػػػ  هػػػذه  عػػػ ئج مػػػ  الاسػػػعل دة" *
 .ال وا 

 .ي ل وا  اليلل ألعح ؽ ىود اللبزم  الع ةئ  ا شي  أه  ددضد ى  لةد قد-3

 الع ةئ . أ شي  م  اسعل دة أقص  دهةق ى الححع  ع ئج  ش   قد-4

 .المي ر المو ج م  أس س  كج   الع ةئ  ي   مج إدراج ى  ش   قد -5

قي ىػ ت المجعمػع وأ ػد أهػ  ةػ ائح الوفػ ـ أهمة  قي ع الدراسػ ، ف ػ   عوػ وؿ قي ىػ   ه مػ   مػ   -6
البيػػ ة ودى ئمػػه، الا وهػػ  مر مػػ  رضػػ ض الأيلػػ ؿ ملعػػ ح بػػ ح الرم ةػػ  العر ةمةػػ  لػػةس ى ػػ  
مشع ة م     رض ض الأيل ؿ فحشب، لك   إثيره  ممعد إ  الم ا ل الأرػ ة ي لوشػح  ل لػ د.  

ث را  د ح لغ إذ ق و  أ ه ضبؾ  كم  أف ر ؼ اليلل م  الذه ب ل  وا  ري ا  ض دد أيل لو  ولا
 لشػػػة  ى  كػػػ ض  ةخصػػػةعه إذا   ضػػػع   ػػػدرضب المر مػػػ ت ى ػػػ  مشػػػ ىد ه ل ػػػعخ   مػػػ  هػػػذا 

 اد ؼ.

 فروض الدراسة:
ض جػػػد فػػػ ؽ داؿ ا صػػػ ئة  يػػػين ر ػػػب مع سػػػي ت أيرػػػ د درجػػػ ت المر مػػػ ت ىةوػػػ  الححػػػع ى ػػػ  -1

ؿ اليلل م  المو ؿ إ  ال وا  الارعح ر العحصة   لهة س الج  ب المر ى لعحهةق سلبس  ا عه 
 قحل ويرد اسعخداـ أ شي  الع ةئ  لص لح العيحةق الحردة.

ض جد ف ؽ داؿ ا ص ئة  يين ر ب مع سي ت أير د درج ت المر م ت ىةو  الححع ى   يي ق  -2
 ملب ف  أدائ   قحل ويرد اسعخداـ ا شي  الع ةئ  لص لح العيحةق الحردة.
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سػي ت درجػ ت أيلػ ؿ المر مػ ت "ىةوػ  الححػع" في العيحةػق مع   ض جد ف ؽ داؿ ا ص ئة  يػين-3
الحرػػػدي لصػػػ لح ومع سػػػي ت درجػػػ    في العيحةػػػق  لحي قػػػ  ملب فػػػ  سلبسػػػ  الا عهػػػ ؿ الهح ػػػ 

 العيحةق الحردي.

مع سػي ت درجػ ت أيلػ ؿ المر مػ ت "ىةوػ  الححػع" في العيحةػق  ض جد ف ؽ داؿ ا ص ئة  يػين-4
درجػػػػ    ى العيحةػػػػق الحرػػػػدة لصػػػػ لح العيحةػػػػق  لمهةػػػػ س سلبسػػػػ  المصػػػػ ر ومع سػػػػي ت الهح ػػػػ 
 الحردة.

يػين مع سػػي ت ر ػب درجػ ت المر مػػ ت "ىةوػ  الححػػع" في  لا   جػد فػ ؽ ذو دلالػػ  إ صػ ئة -5
العيحةػػػػق الحرػػػػدي لحي قػػػػ  الملب فػػػػ  والارعحػػػػ ر العحصػػػػة   في الج  ػػػػب الوفػػػػ ي مػػػػ  البر ػػػػ مج 

 .ومع سي ت ر ب درج    في العيحةق الععحر 

 :ةالدراس منهج
 الهح ػػػػ  الهة سػػػػين و يحةػػػػق ال ا ػػػػدة المجم ىػػػػ  ذو تجػػػػ ضبى ةػػػػحه المػػػػو ج  شػػػػعخدـ الدراسػػػػ  اي لةػػػػ 

 المعغػير ى ػ  (أ شػي  الع ةئػ   العج ضبى المعغير أث  ى   ذل  رلبؿ م  والعر ؼ الححع ىةو  ى   والحردة
 الا عه ؿ(. سلبس   الع يع

 1:الدراسة أدوات
 ن إعداد )الفريق البحثى( وىى:تستخدم الدراسة الأدوات التالية م

 . أ شي  الع ةئ  في دهةق سلبس  ا عه ؿ اليلل م  المو ؿ إر ال وا  -1

ارعحػػ ر دصػػة   لمر مػػ ت رضػػ ض الأيلػػ ؿ لهةػػ س الج  ػػب المرػػ في لأ شػػي  الع ةئػػ  المشػػعخدم   -2
 .لعحهةق سلبس  ا عه ؿ اليلل م  المو ؿ إ  ال وا 

  يغ ض ال ق ؼ ى   قدر   ى   دهةق الا عه ؿ الش س يي ق  ملب ف  لأدا  مر م ت ال وا-3
 ل يلل م  المو ؿ إ  رض ض الايل ؿ.

 مهة س سلبس  الا عه ؿ م  المو ؿ إ  ال وا  المص ر.-4

 يي ق  ملب ف  سلبس  ا عه ؿ اليلل م  المو ؿ إ  ال وا .-5

                                                 
0
 رى اؼزرساو طسق ٔصجبد الأزٔاد ثططق يرزهفخ  -
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 مجموعات الدراسة:
لػػل مػػ  أيلػػ ؿ الر مػػ ت ىةوػػ  (يٓٗ( مر مػػ  رضػػ ض أيلػػ ؿ و ٕٔ ك  ػػت ىةوػػ  الدراسػػ  مػػ    
 الححع.

 : الدراسة حدود
ثم الععحرػػ  ى  ٕٗٔٓم  يحةػق أدوات الدراسػ  المةدا ةػػ  ى ةػ   أ شػيس وسػحعمبر : الزمنيىة الحىدود*

 .ٕ٘ٔٓضو ض  

 الم  دة. الج مره اقعص ت ىةو  الدراس  ى   روا  : المكانية الحدود*

 :الدراسة العريفات الإجرائية لمصطلحات
 Warm-up Activities التهيئة : أنشطة-1

ى ػػ  م اقػػف  ل مر مػػ ، ودعػػ ة هػػ  مجم ىػػ  مػػ  الأ شػػي  ق ام ػػ  العل ىػػل والهحػػ ؿ والمشػػ رك 
  ي ض  ودهق نم  اليلل وجدا ة   واجعم ىة  ولا ضشر  اليلل مر ػ  أ ػه ضوعهػل مػ  وسػ  لأرػ  و عمثػل 

 هصصة .وال ، كة ايو  ،والم سةهة  ،واللوة  ،هذه الأ شي  في الأ شي  الاجعم ىة 

 Smooth Transition:الإنتقال سلاسة -2

ه  ىم ة  اكعش ب ادبرات م  رلبؿ م  ضه ـ يػه اليلػل مػ  أ شػي   شػ ىده ى ػ  العكةػف 
 مع ال وا  وزملبئه .

 :الدراسة إجراءات
 مع سػي ت يػين فػ وؽ   جػد مػدة أة "إ  والىذى نصىو الأول من أسىئلة الدراسىة السؤال عن للإجابة

 سلبسػػػ  لعحهةػػػق المرػػػ ى الج  ػػػب لهةػػػ س العحصػػػة   الإرعحػػػ ر ى ػػػ  الححػػػع ىةوػػػ  المر مػػػ ت درجػػػ ت  ػػػبر 
 أ شي  الع ةئ ؟"  يحةق ويرد قحل ال وا  إ  المو ؿ م  ل يلل الا عه ؿ

 خلال: ، وذلك منإختبار تحصيلىتم إعداد 

س.والمه ضة الارعح رات إىداد  و ولت الى الش يه  الدراس ت ى   الإيلبع 
أرعح ر دصة   لهة س مدة اكعش ب المر م ت ل ج  ب المر ى م  البر  مج. أىداد  
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الكمين. الش دة ى   الارعح ر ى ض 
 الة  . المش ر العردضلبت إج ا 
الهح  . اج ا  العيحةق 
الحردة. اج ا  العيحةق 
 إ ص ئة . الحة   ت مر لج 
ًالححع.  ع ئج ا   ى والمهب  ت الع صة ت  هدن 

 يػػين فػ وؽ   جػد مػػدة أة إ " والىىذى نصىو الثىانى مىىن أسىئلة الدراسىة السىىؤال عىن للإجابىة 
أ شػػي    يحةػػق ويرػػد قحػػل أدائ ػػ  ملب فػػ  يي قػػ  ى ػػ  الححػػع ىةوػػ  المر مػػ ت درجػػ ت ر ػػب مع سػػي ت
 الع ةئ ؟"

 خلال: ، وذلك منبطاقة ملاحظةتم إعداد 

أ  اع يي ق  الملب ف . ى   الإيلبع  
لهةػػ س أدا  مر مػػ ت رضػػ ض الأيلػػ ؿ ى ػػ  أ شػػي  الع ةئػػ  ى دهةػػق سلبسػػ   ملب فػػ  يي قػػ  إىػػداد

 ا عه ؿ اليلل م  المو ؿ إ  ال وا .
 الكمين. الش دة ى   الملب ف  ى ض يي ق 
 الة  . المش ر العردضلبت إج ا  
الهح  . اج ا  العيحةق 
الحردة. اج ا  العيحةق  
 إ ص ئة . الحة   ت مر لج  

مػ أث  اسػعخداـ مر مػ  رضػ ض  " والىذى نصىو الثالىث مىن أسىئلة الدراسىة السؤال عن ةللإجاب 
 الأيل ؿ لأ شي  الع ةئ  ى دهةق سلبس  ا عه ؿ أيل ؿ م  المو ؿ إ  ال وا ؟"

 ، وذلىك مىىنبطاقىة ملاحظىة سلاسىة انتقىال الطفىل ومقيىاس سلاسىة انتقىال الطفىل المصىورتىم إعىداد 
 خلال:

لبس  ا عه ؿ اليلل م  المو ؿ إ  ال وا .س ملب ف  يي ق  إىداد 
مهة س سلبس  ا عه ؿ اليلل م  المو ؿ إ  ال وا . أىداد  
الكمين الش دة ى   الملب ف  ويي ق  المهة س ى ض. 
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 الة   المش ر العردضلبت إج ا.  
الهح   اج ا  العيحةق.  
الحردة اج ا  العيحةق.  
 إ ص ئة  الحة   ت مر لج.  
ًالححع  ع ئج ا   ى والمهب  ت صة تالع    هدن. 

 يػػين فػ وؽ   جػػد مػدة أة "إ  والىىذى نصىو الرابىىع مىن أسىىئلة الدراسىة السىؤال عىىن للإجابىة 
 لأ شي  الع ةئ  ى دهةق سلبس  ا عه ؿ اليلل م  المو ؿ إ  ال وا  ى المر م ت درج ت ر ب مع سي ت
 الث نى؟" س الدرا اللصل يداض  ى  والععحر  الحردة العيحةهين

 الهة ـ يعيحةق  عحر  لحي ق  ملب ف  أدا  مر م  رض ض الأيل ؿ والارعح ر العحصة  .م 
. مر لج  الحة   ت إ ص ئة 
. مه ر   الحة   ت ى العيحةق الحردة والععحر 
ًالححع  ع ئج ا   ى والمهب  ت الع صة ت  هدن. 

 نتائج الدراسة وتفسيرىا:

 :فيما يتعلق بالفرض الأول

ض جػػػػد فػػػػ ؽ داؿ ا صػػػػ ئة  يػػػػين ر ػػػػب ل عحهػػػػق مػػػػ  صػػػػح  اللػػػػ ض الأوؿ الػػػػذة ضػػػػو  ى ػػػػ  أ ػػػػه "
مع سي ت أيرػ د درجػ ت المر مػ ت ىةوػ  الححػع ى ػ  الارعحػ ر العحصػة   لهةػ س الج  ػب المرػ ى لعحهةػق 

م  "سلبس  ا عه ؿ اليلل م  المو ؿ إ  ال وا  قحػل ويرػد اسػعخداـ أ شػي  الع ةئػ  لصػ لح العيحةػق الحرػدة
  ع ئج هذا الارعح ر: (ٔوض اح جدوؿ   Wilcoxon signed rank test اختبار ويلكوكسوناسعخداـ 
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درجات المعلمات  عينة نتائج اختبار ويلكوكسون للكشف عن الفرق بين متوسطي رتب 
 (12للاختبار التحصيلي )ن=في التطبيقين القبلي والبعدي البحث  

ػسز  ارغبِ انطرت الاثؼبز
 انطرت

زٕؼظ ي
 انطرت

يغًٕع 
 انطرت

يؽزٕ٘  zلًٛخ 
 انسلانخ

 انجؼس الأٔل

 ؼلاؼخ الاَزمبل

 طفط طفط طفط ؼهجٙ

7.130 
زانخ ػُس 
 1.10يؽزٕ٘ 

 34 4.. 00 إٚغبثٙ

 انجؼس انضبَٙ

 أَشطخ انزٓٛئخ

 طفط طفط طفط ؼهجٙ
7.130 

زانخ ػُس 
 34 4.. 00 إٚغبثٙ 1.10يؽزٕ٘ 

 7.137 طفط طفط طفط ؼهجٙ انسضعخ انكهٛخ
زانخ ػُس 
 1.10يؽزٕ٘ 

 نلاذزجبضفٙ انزطجٛمٍٛ انمجهٙ ٔانجؼس٘ سضعبد انًؼهًبد انًزٕؼطبد ٔالاَحطافبد انًؼٛبضٚخ ن

 انؼسز انزطجٛك الاثؼبز
انًزٕؼظ 
 انحؽبثٙ

الاَحطاف 
 انًؼٛبض٘

 انجؼس الأٔل

 )ؼلاؼخ الاَزمبل(

 0.54 00.47 00 انمجهٙ

 0.77 05.03 00 انجؼس٘

 ضبَٙانجؼس ان

 )أَشطخ انزٓٛئخ(

 0.37 4.14 00 انمجهٙ

 0.11 00.41 00 انجؼس٘

 انسضعخ انكهٛخ
 0.34 01.50 00 انمجهٙ

 0.44 3..70 00 انجؼس٘

.,( يين ر ب مع سي ت أير د ٔض جد ف ؽ داؿ ا ص ئة  ىود مشع ة   (ٔوضعاح م  جدوؿ   
الج  ب المر ى لعحهةق سلبس  ا عه ؿ درج ت المر م ت ىةو  الححع ى   الارعح ر العحصة   لهة س 

اليلل م  المو ؿ إ  ال وا  قحل ويرد اسعخداـ أ شي  الع ةئ  لص لح العيحةق الحردة، مم  ضر  أف البر  مج 
العدرضبى ادة إ  زض دة الإدراؾ المر ى لشلبس  الا عه ؿ م  المو ؿ إ  ال وا  ويإ شي  الع ةئ  يشكل 

لأيل ؿ، وم  الوع ئج الش يه  يمك  قح ؿ الل ض الأوؿ م  ف وض الدراس  ج ه ة لدة مر م ت رض ض ا
 .  الشؤاؿ الأوؿ م  أسئ   الدراس وي لعحهق م  صح  الل ض الأوؿ ضك ف قد تمت الإج ي  ى

وول عإكد م  ف ى ة  الل ض الارعح ر العحصة   وأير ده لمر م ت رض ض الأيل ؿ م  ش ب  
لدرج ت مر م ت رض ض الأيل ؿ  (d)ذل  قةم  م يع إضع  و ج  العإثير  شح  الكشب المردؿ "لح ة "وك

 للبرعح ر

 (2جدول )
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لًٛخ 
 اٚزب رطثٛغ

 dلًٛخ 
َؽجخ 
انكؽت 
 انًؼسل

 انفطٔع الازٔاد الاثؼبز

 ثؼس أل 1.53 7.447 1.344

 ثؼس صبَٙ 0.07 7.074 1.307 الأٔل الاذزجبض انزحظٛهٙ

 زضعخ كهٛخ 0.13 07..7 1.470

 ترجع الباحثة نتائج الفرض الأول إلى :و 
ضعاػػح مػػ   عػػ ئج ارعحػػ ر صػػح  اللػػ ض الأوؿ إلمػػ ـ المر مػػ ت ي لج  ػػب المرػػ ى ل بر ػػ مج العػػدرضبى  

 وض جع ذل  إ :

   كحير مػ  المرػ رؼ والمر  مػ ت المعر هػ  يشلبسػ  الا عهػ ؿ وأ شػي  الع ةئػ  وذلػ  اسعةر ب المر م ت لهدر
 بر ػػػ مج والػػػذة ا عػػػ ة ى ػػػ  أ شػػػي  الع ةػػػ  المخع لػػػ  مػػػ  أ شػػػي    كةػػػ ، مػػػ  رػػػلبؿ الإيػػػ ر الوفػػػ ة ل

اجعم ىةػػ ، قصصػػة ، فوةػػ ، وم سػػةهة . وكػػذل  سلبسػػ  الا عهػػ ؿ والر امػػل المػػؤث ة ى الا عهػػ ؿ ومعي حػػ ت 
 الا عه ؿ ودور المر م  ى دهةق الا عه ؿ الش س ل يلل م  المو ؿ إ  ال وا .

  ى  هػػدنً الج  ػػب المرػػ ى ل بر ػػ مج مػػ يين ال اػػ ة وايػػ ار والمو قشػػ   العوػػ ع ى الأسػػ لةب المشػػعخدم
و  ه ت الوهػ ش يػين الح  ثػ  يػين الح  ثػ  والمر مػ ت ويراػ   لػحرض أثوػ   العػدرضب والػى كػ ف لهػ  
الأثػػػ  اللرػػػ ؿ ى ف ػػػ  واسػػػعةر ب مػػػ م ي  ػػػه مػػػ  مر  مػػػ ت ومرػػػ رؼ ممػػػ  جر  ػػػ  ضشػػػر ف يإهمةػػػ  

 العدرضب ى   ذل .

  ل  المر م ت م  الاسعل دة لأقص  درج  ممكو  م  أ شي  الع ةئػ  المخع لػ  مػ  أ شػي    كةػ ا و ،
، قصصػػة ، فوةػػ ، وم سػةهة  ومػػ  ثم  يحةػػق مػ م العػػدرضب ى ةػػه ىوػد  هػػدنً أ شػػي  الع ةئػػ  اجعم ىةػ 

البر ػ مج للؤيل ؿ مم  ك ف له الأث  الايج بى ى اسعةر    ل ج  ب المر ى المهدـ م  رلبؿ اع ضػ ت 
 وي لع   الإج ي  ى  أسئ   الإرعح ر العحصة  .

  كػػػػذل  اسػػػػعخداـ ال سػػػػ ـ والصػػػػ ر الع اػػػػحة  المرػػػػبرة أثوػػػػ   ةػػػػ ح أجػػػػ ا  الإيػػػػ ر الوفػػػػ ة ل بر ػػػػ مج
 . زاد م  إسعةر ب المر م ت و ل ى    مع البر  مج العدرضة  Data Showأو  CDوى ا   ى   

 رلبؿ واػع أسػئ    شػمل العػ ة المرػ ى و ي ػب مػ  اي ص ى   العه نً يرد كل له   وذل  م  
المر مػػ  اػػ ورة الإج يػػ  ىػػ  هػػذه الاسػػئ   ممػػ  جرػػل المر مػػ ت ل صػػ  ى ػػ  البكةػػ  ى الشػػ ح  ػػى 

 ضعمك  م  الاج ي  ى  الأسئ   .

 ػػػ ة الح  ثػػػ  أف  ةػػػع وضعاػػح ممػػػ  سػػػحق أف البر ػػػ مج قػػػد أثحػػػت ف ى ةػػ  في الج  ػػػب الوفػػػ ي موػػػه 
اةعمل ى ةه س ىد ى   دهةق العر   يص رة جةدة مم  أدة إ   ل ؽ المر م ت مجم ى  الححع البر  مج بم  



 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   139    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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وهػػػذا ضعلػػػق مػػػع  عػػػ ئج يرػػػض الدراسػػػ ت ومو ػػػ   في الارعحػػػ ر العحصػػػة   "ل ج  ػػػب الوفػػػ ي مػػػ  البر ػػػ مج"
،(Dolores J (200،   موػ ؿ أ ػ ر  ٕٓٔٓمو ؿ ام د ،)ٕٓٔٔ،)    م جػدة ه ةػ   (ٕٕٔٓ ػ  م  اػ ،
 ٕٖٓٔ). 

 فيما يتعلق بالفرض الثانى:
"ض جد ف ؽ داؿ ا ص ئة  ر ب مع سي ت  ل عحهق م  صح  الل ض الث نى الذة ضو  ى   أ ه

أير د درج ت المر م ت ىةو  الححع ى   يي ق  ملب ف  أدائ   قحل ويرد اسعخداـ ا شي  الع ةئ  لص لح 
 العيحةق الحردة."

 ( ض اح هذه الوع ئج:ٖوجدوؿ   Wilcoxon signed rank testم اسعخداـ ارعح ر وض ك كش ف 

درجات نتائج اختبار ويلكوكسون للكشف عن الفرق بين متوسطي رتب :(3دول )ج
 (12لبطاقة الملاحظة )ن= في التطبيقين القبلي والبعديالمعلمات  عينة البحث  

 انطرت اثؼبز انجطبلخ
ػسز 
 انطرت

يزٕؼظ 
 انطرت

يغًٕع 
 انطرت

 zلًٛخ 
يؽزٕ٘ 

 نسلانخا

ؼلاؼخ الاَزمبل 
)ػلالخ انًؼهًخ 

 ثبلأطفبل(

انطرت 
 انًٕعجخ

00.1 ..4 34.1 

7.147 
زانخ ػُس 
يؽزٕ٘ 
1.10 

انطرت 
 انؽبنجخ

 طفط طفط طفط

ؼلاؼخ الاَزمبل 
)ػلالخ انًؼهًخ 
 ثأٔنٛبء الايٕض(

انطرت 
 انًٕعجخ

00.1 ..4 34.1 

7.157 
زانخ ػُس 
يؽزٕ٘ 
1.10 

انطرت 
 انؽبنجخ

 طفط طفط طفط

 أَشطخ انزٓٛئخ

انطرت 
 انًٕعجخ

00.1 ..1 ...1 

0.57. 
زانخ ػُس 
يؽزٕ٘ 
1.10 

انطرت 
 انؽبنجخ

 طفط طفط طفط

انسضعخ انكهٛخ ػهٗ 
 انجطبلخ

انطرت 
 انًٕعجخ

00 ..4 34.1 7.130 
زانخ ػُس 
يؽزٕ٘ 
1.10 
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 يجهخ دساسبد فى انزعهٍى انعبنى ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

في التطبيقين   درجات المعلمات  عينة البحثالمتوسطات والانحرافات المعيارية ل:(4جدول )
 (12لبطاقة الملاحظة )ن= القبلي والبعدي

 الاَحطاف انًؼٛبض٘ انًزٕؼظ انحؽبثٙ انزطجٛك اثؼبز انجطبلخ

 ؼلاؼخ الاَزمبل )ػلالخ انًؼهًخ ثبلأطفبل(
 0.00 03..0 انمجهٙ

 0.77 04.03 انجؼس٘

 ؼلاؼخ الاَزمبل )ػلالخ انًؼهًخ ثأٔنٛبء الايٕض(
 0.74 4.14 انمجهٙ

 0.14 00.70 جؼس٘ان

 أَشطخ انزٓٛئخ
 0.14 03.47 انمجهٙ

 0.43 07.70 انجؼس٘

 انسضعخ انكهٛخ ػهٙ انجطبلخ
 7.03 70.14 انمجهٙ

 7.11 0.11. انجؼس٘

.,( يػين ر ػب مع سػي ت ٔوج د فػ ؽ داؿ ا صػ ئة  ىوػد مشػع ة    (ٗ، ٖضعاح م  جدوؿ  
  أدائ   قحل ويرد اسعخداـ ا شي  الع ةئ  لص لح أير د درج ت المر م ت ىةو  الححع ى   يي ق  ملب ف

 العيحةق الحردة وضر و ذل  إ  البر  مج الذة م  درضب مر م ت رض ض الأيل ؿ ى ةه.

ول عإكد م  ف ى ة  يي ق  الملب ف  أدا  مر م ت رض ض الأيل ؿ م  ش ب قةم  م يع إضع  و ج  
 ( ض اح الوع ئج٘الملب ف  ، والجدوؿ رق   لدرج ت مر م ت رض ض الأيل ؿ لحي ق   (d)العإثير 

 لدرجات معلمات رياض الأطفال لبطاقة الملاحظة (d)مربع إيتا وحجم التأثير :(5جدول )
لًٛخ 
 اٚزب رطثٛغ

 dلًٛخ 
َؽجخ انكؽت 

 انًؼسل
 انفطٔع الازٔاد الاثؼبز

1.430 4.010 

 

 ػلالخ انًؼهًخ ثبلأطفبل

ثطبلخ يلاحظخ 
 انًؼهًبد

 انضبَٙ
1.343 7.404 

ػلالخ انًؼهًخ ثأٔنٛبء 
 الأيٕض

 أَشطخ انزٓٛئخ 7...0 75..1

 انسضعخ انكهٛخ 7.403 1.447

 تفسير نتائج الفرض الثانى:
وضعاح م  ذل  أف  درضب المر م ت ى   الج  ب الرم   م  البر ػ مج أدة إ   ومةػ  أدائ ػ  في 

 ى أ شي  الع ةئ  بمشع ة أى   م  الهة س الهح   



 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   141    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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كمػػػ  ضعاػػػح أف هوػػػ ؾ دشػػػو   م ح ظػػػ   ى أدا  مر مػػػ ت رضػػػ ض الأيلػػػ ؿ ى الػػػ ور الػػػى اةػػػعم ت 
ى ة ػػػ  يي قػػػ  الملب فػػػ  وضشػػػير هػػػذا إ  أف البر ػػػ مج المهػػػبح قػػػد  هػػػق فر لةػػػ  ى إكشػػػ ب المر مػػػ ت هػػػذه 

 وض جع ذل  إ : الم  رات

 مج .أس لةب العدرضب والعدرضس المعو ى  الى اسعخدمت لعدرضس البر   

. اسعةر ب المر م ت لهدر كحير م  المر  م ت الى  عر ق  ذه الم  رات 

  الأ شي  وادبرات العلب م رسع   المر  م ت أثوو   ج ش ت البر  مج وم  قدمه البر  مج م
 مر رؼ ومر  م ت  عر ق  ذه الم  رات.

  ةػػػػع أف   حةػػػػ   ػػػػدرضب المر مػػػػ ت ى ػػػػ  الم ػػػػ رات الػػػػى  عو سػػػػب وا عة جػػػػ    العدرضحةػػػػ 
 البر  مج ي ج ت المر م ت ضؤدة إ  دش  أدائ   لهذه الم  رات.

(، ودراسػػػػػ  را ةػػػػػ  امػػػػػد  حةػػػػػل ٕٗٓٓوهػػػػػذا ضعلػػػػػق مػػػػػع دراسػػػػػ  كػػػػػلب  مػػػػػ  أ ػػػػػلبـ قيػػػػػب فػػػػػ ج  
(،ودراسػػػػ  موػػػػ ؿ امػػػػ د ٕٛٓٓ(، ودراسػػػػ  م جػػػػدة ه ةػػػػ   ٕٚٓٓ(، ودراسػػػػ  ىػػػػ يف ىػػػػد  ٕٛٓٓ| 
ةع هذه الدراس ت ى ػ  ف ى ةػ  الػبرامج العدرضحةػ  الػى م (  ةع أكدت جمٕٕٔٓ(،   م  ا   ٕٓٔٓ 

 إىداده  و درضب مر م ت رض ض الأيل ؿ م  رلبله . 

 فيما يتعلق بالفرض الثالث:
مع سي ت ل عحهق م  صح  الل ض الث لع الذة ضو  ى   أ ه "ض جد ف ؽ داؿ ا ص ئة  يين 

ومع سػي ت  لحي قػ  ملب فػ  سلبسػ  الا عهػ ؿ درج ت أيل ؿ المر م ت "ىةو  الححػع" في العيحةػق الهح ػ 
 Pairedم اسػعخداـ ارعحػ ر "ت" ل رةوػ ت الم  حيػ  “الحرػدي لصػ لح العيحةػق الحرػدي.درج    في العيحةق 

Samples T.Test : وفةم  ض   جدولا ض اح  ع ئج ارعح ر ت ل رةو ت الم  حي 
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ات أطفال المعلمات  عينة درجنتائج اختبار ت للكشف عن الفرق بين متوسطي :(6جدول )
 (ٓٗ ف=لبطاقة ملاحظة سلاسة الانتقال في التطبيقين القبلي والبعدي   البحث

 انًغًٕػخ
انًزٕؼظ 
 انحؽبثٙ

الاَحطاف 
 انًؼٛبض٘

زضعبد 
 انحطٚخ

 لًٛخ د
لًٛخ 

d 
)اٚزب  حغى الأصط
 رطثٛغ(

 7.37 74.01 انمٛبغ انمجهٙ

75 07.4.** 3.040 
1.570 

 0.40 44.44 س٘انمٛبغ انجؼ )كجٛط(

 1...** دالة عند مستوي 

 يتضح من الجدول السابق ما يلي:

يػػين مع سػػػي  درجػػ ت الأيلػػػ ؿ  ٔٓ.ٓوجػػ د فػػ وؽ ذات دلالػػػ  إ صػػ ئة  ىوػػد مشػػػع ي دلالػػ  
وذلػػػ  لصػػػ لح العيحةػػػق   ىةوػػػ  الححػػػع( في العيحةهػػػين الهح ػػػ  والحرػػػدي لحي قػػػ  ملب فػػػ  سلبسػػػ  الا عهػػػ ؿ

، ويػػ   اؼ مرةػػ ري ٓٔ.ٖ٘سػػ  ايشػػ   لػػدرج ت الأيلػػ ؿ في العيحةػػق الهح ػػ  الحرػػدي،  ةػػع ي ػػغ المع  
، يػػػ   اؼ مرةػػػ ري ٘ٛ.ٛ٘، يةومػػػ  ي ػػػغ المع سػػػ  ايشػػػ   لػػػدرج ت الأيلػػػ ؿ في العيحةػػػق الحرػػػدي ٖٚ.ٖ
، كذل  ضعاح ٔٓ.ٓوه  قةم  دال  ا ص ئة  ى  مشع ي دلال   ٙٛ.ٕٗ، وقد ي غت قةم  "ت" ٕٛ.ٕ

وهػػ  قةمػػ  كحػػيرة ممػػ  ضػػدؿ ى ػػ  اف  ٜٔٗ.ٓقةمػػ   جػػ  الأثػػ   اضعػػ    يةػػع( ي غػػت  مػػ  الجػػدوؿ الشػػ يق اف
 دهةق سلبس  ا عه ؿ هؤلا  الايل ؿ م  المو ؿ إ  ال وا  وض جع ذل  إ :  البر  مج ذا ف ى ة  كحيرة في

ح   و ع الأ شي  الى اقب ع   الح  ث  م يين أ شي  قصصة  و  كة  وفوة  وم سةهة  وه  أ شي  اح -
 وجذاي  للؤيل ؿ مم  س ه  ى دهةق الا عه ؿ الش س م  المو ؿ إ  ال وا .

الاىعم د ى ػ  الأ شػي  الػى   جػه إ  الايلػ ؿ ى ايةػ ه الرم ةػ  وذلػ  ل ػ ي  يػين أ شػي  ال واػ   -
 .رمل ى    هحل اليلل لحةئ  ال وا وال اقف اية  ة  الى ددث دارل الأس ة مم  ض

 والى ضع  فة   دحةب اليلل ى ال وا  والأق اف. الأ شي  العم ةدض  -

 البكة  رلبؿ   ارات المر م ت مع الأيل ؿ ى   الأسح ب الى  دى ه  يب ال وا . -

 دلة  الأيل ؿ المشعم  م  رلبؿ العدىة  المرو ة والم دة للئ عف ـ والع اجد ي ل وا . -
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ل ضشػر  يػإف ال واػ  مكػ ف جمةػل لهاػ    ل   اسعهح ؿ الأيل ؿ ى يداض  الر ـ والػى جر ػت اليلػ -
 ال قت   .

 & Claus, Richard N(ٕٓٓٓ،  ػػ ر يػػه   وهػػذا ضعلػػق مػػع  عػػػ ئج يرػػض الدراسػػ ت مو ػػػ 
Quinmper, Barry E (2002) 

م  الوع ئج الش يه  يمك  قح ؿ الل ض الث لػع مػ  فػ وض الداسػ ، ويػ لعحهق مػ  صػح  اللػ ض 
 ؿ الث لع م  أسئ   الدراس .الث لع ضك ف قد تمت الإج ي  ى  الشؤا

 فيما يتعلق بالفرض الرابع:
مع سػي ت  الذة ضو  ى   أ ه " ض جد ف ؽ داؿ ا ص ئة  يػين ل عحهق م  صح  الل ض ال ايع

لمهة س سلبس  المص ر ومع سي ت درج    ى  درج ت أيل ؿ المر م ت "ىةو  الححع" في العيحةق الهح  
 Paired Samples T. م اسػعخداـ ارعحػ ر "ت" ل رةوػ ت الم  حيػ  “ردةالعيحةق الحردة لص لح العيحةق الح

Test : وفةم  ض   جدولا ض اح  ع ئج ارعح ر ت ل رةو ت الم  حي 

درجات أطفال المعلمات  عينة نتائج اختبار ت للكشف عن الفرق بين متوسطي :(7جدول )
 (ٓٗ ف= لمصورا لمقياس سلاسة الانتقال في التطبيقين القبلي والبعدي  البحث

مٛبغ اثؼبز ي
ؼلاؼخ 

 الاَزمبلانًظٕض
 انًغًٕػخ

انًزٕؼظ 
 انحؽبثٙ

الاَحطاف 
 انًؼٛبض٘

زضعبد 
 انحطٚخ

 لًٛخ د
حغى الأصط 
 )اٚزب رطثٛغ(

انزفبػم يغ 
 الالطاٌ

 0.74 00.77 انمٛبغ انمجهٙ

 )كجٛط( 1.5.0 **70.14 75
 7.14 74.51 انمٛبغ انجؼس٘

 انجٛئخ انًبزٚخ
 

 0.50 07.37 نمجهٙانمٛبغ ا

 )كجٛط( 1.543 **05.75 75
 0.71 11..0 انمٛبغ انجؼس٘

انسضعخ انكهٛخ 
ػهٗ 
 انًمٛبغ
 

 7.04 14..7 انمٛبغ انمجهٙ

 )كجٛط( 1.535 **70.75 75
 7.75 7.51. انمٛبغ انجؼس٘

 1...** دالة عند مستوي 
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 يتضح من الجدول السابق ما يلي:

يػػين مع سػػػي  درجػػ ت الأيلػػػ ؿ  ٔٓ.ٓ ئة  ىوػػد مشػػػع ي دلالػػ  وجػػ د فػػ وؽ ذات دلالػػػ  إ صػػ
المص ر وذل  لص لح العيحةق الحردي،   ىةو  الححع( في العيحةهين الهح   والحردي لمهة س سلبس  الا عه ؿ
، ٘ٔ.ٖ، ويػػػ   اؼ مرةػػػ ري ٘ٓ.ٖٙ ةػػع ي ػػػغ المع سػػػ  ايشػػ   لػػػدرج ت الأيلػػػ ؿ في العيحةػػق الهح ػػػ  

، وقػد ٜٗ.ٖ، يػ   اؼ مرةػ ري ٜٓ.ٗٙ   لدرج ت الأيل ؿ في العيحةق الحردي يةوم  ي غ المع س  ايش
، كػذل  ضعاػح مػ  الجػدوؿ ٔٓ.ٓوه  قةم  دال  ا ص ئة  ى  مشع ي دلالػ   ٜٗ.ٕٗي غت قةم  "ت" 

وهػػ  قةمػػ  كحػػيرة ممػػ  ضػػدؿ ى ػػ  اف البر ػػ مج ذا  ٜٜٚ.ٓالشػػ يق اف قةمػػ   جػػ  الأثػػ   اضعػػ    يةػػع( ي غػػت 
دهةػػق سلبسػػ  ا عهػػ ؿ الأيلػػ ؿ مػػ  الموػػ ؿ إ  ال واػػ  و رػػ و الح  ثػػ  ذلػػ  إ  أف أ شػػي   فيف ى ةػػ  كحػػيرة 

البر ػػ مج جػػذيت الأيلػػ ؿ إ  ال واػػ   ةػػع جػػ  ت م حةػػ  ل  حػػ ت الأيلػػ ؿ واهعم مػػ    وأثػػ رت فاػػ ؿ 
 الأيل ؿ ل عر ؼ ى   ال وا  وم افه   المخع ل  .

يػػين مع سػػػي  درجػػ ت الأيلػػػ ؿ  ٔٓ.ٓلػػ  وجػػ د فػػ وؽ ذات دلالػػػ  إ صػػ ئة  ىوػػد مشػػػع ي دلا
العل ىل مع يرد  المص ر    ىةو  الححع( في العيحةهين الهح   والحردي ل حرد الأوؿ لمهة س سلبس  الا عه ؿ

 وه  قةم  كحيرة ٜٔٙ.ٓقةم   ج  الأث   اضع    يةع( ي غ  كذل  و  الاق اف( وذل  لص لح العيحةق الحردي
الػػػى ركػػػ ت ى ػػػ  العل ىػػػل يػػػين الأيلػػػ ؿ ويراػػػ م  الػػػحرض  ػػػى ضعثػػػ   و رػػػ و الح  ثػػػ  ذلػػػ  إ  الأ شػػػي 

 .للؤيل ؿ  هحل أق ا ه ي ل وا 

يػػين مع سػػػي  درجػػ ت الأيلػػػ ؿ  ٔٓ.ٓوجػػ د فػػ وؽ ذات دلالػػػ  إ صػػ ئة  ىوػػد مشػػػع ي دلالػػ  
 الحةئػػػ يرػػػد  المصػػػ ر    ىةوػػػ  الححػػػع( في العيحةهػػػين الهح ػػػ  والحرػػػدي ل حرػػػد الأوؿ لمهةػػػ س سلبسػػػ  الا عهػػػ ؿ

 وهػ  قةمػ  كحػيرة ٜٚ٘.ٓاف قةم   جػ  الأثػ   اضعػ    يةػع( ي غػت ، و الم دض ( وذل  لص لح العيحةق الحردي
و رػػ و الح  ثػػ  ذلػػ  إ  ال ضػػ رات الػػى دىػػت المر مػػ ت اولةػػ   الامػػ ر إلة ػػ  يد اػػ ر ايلػػ له  ل ؤضػػ  ال واػػ  

اليلػػل ى العرػػػ ؼ ى ػػػ  ال واػػػ  وم افه ػػ  قحػػػل يداضػػػه الرػػ ـ الدراسػػػ  ، إاػػػ ف  إ  الأ شػػي  الػػػى سػػػ ىدت 
 .واع ض    والام ك  المخع ل    

 تفسير نتائج الفرض الرابع:
دلالػػػ  إ صػػػ ئة  يػػػين مع سػػػي ت درجػػػ ت أيلػػػ ؿ المر مػػػ ت "ىةوػػػ  الححػػػع" في و  جػػػد فػػػ ؽ ذض

لصػػ لح العيحةػػق  ومع سػػي ت درجػػ    في العيحةػػق الحرػػديالمصػػ ر  لمهةػػ س سلبسػػ  الا عهػػ ؿ العيحةػػق الهح ػػ 
 : جع ذل  إ وض لحرديا
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 وػػ ع الا شػػي  جرػػل اليلػػل قػػ درأ ى ػػ  العر مػػل مػػع معي حػػ ت وجػػ ده ي ل واػػ  بمػػ  يمكوػػه مػػ   -
 الم  رات الأس سة  اللبزمه لا عف مه   .

البر  مج وأ شيعه س ىد اليلل ى   زض دة ثهعه يولشه  ةع ةجرت الح  ث  والمر م ت جمةع  -
 ع ل .الأيل ؿ ى   الاةباؾ ى الأ ي  المخ

الجػػػ  الػػػػذة سػػػػ د  يحةػػػػق الأ شػػػي  للؤيلػػػػ ؿ كػػػػ ف م ةئػػػػ   ي لإثػػػ رة والعشػػػػ ضق ،  ةػػػػع اسػػػػعمعع  -
 .ا   الأيل ؿ ي لأ شي  الى ق م  

يػػ ؿ فػػبة  هػػدنً أ شػػي  الع ةئػػ  للؤيلػػ ؿ  ةػػع م  هػػدنً أ شػػي  لعححةػػب و   ةػػب اليلػػل ى  -
الأيلػػ ؿ لمػدة أسػػح ىين ى ال واػ  والعرػػ ؼ ى ػ  م افه ػػ  و ومةػ  العرػػ وف والثهػ  يػػ لولس لػدة 

يداض  الر ـ مم  أس   ى ر ق ج  م  الألل  يين الح  ث  والمر م ت والأيل ؿ فش ىد كثػيرا  ى 
 دهةق الا عه ؿ الش س للؤيل ؿ م  المو ؿ إ  ال وا .

 وىذا يتفق مع نتائج بعض الدراسات منها

Booren,M;Downer,T.&Vitiello,E.(2012)    ، Claus, Richard N & Quinmper, Barry E (2002)   ،

Goldberg, Corrie (2006 

 اللػ ض صػح  مػ  ويػ لعحهق ، الداسػ  فػ وض مػ  ال ايػع اللػ ض قحػ ؿ يمك  الش يه  الوع ئج م 
 .الدراس  أسئ   م  الث لع الشؤاؿ ى  الإج ي  تمت قد ضك ف ال ايع

 فيما يتعلق بالفرض الخامس:

"لا   جػد فػ ؽ ذو دلالػ  إ صػ ئة  يػين    ى ػ  ا ػهل عحهق م  صح  الل ض ادػ مس الػذة ضػو
مع سػػػػػي ت ر ػػػػػب درجػػػػػ ت المر مػػػػػ ت "ىةوػػػػػ  الححػػػػػع" في العيحةػػػػػق الحرػػػػػدي لحي قػػػػػ  الملب فػػػػػ  والارعحػػػػػ ر 

 .العحصة   في الج  ب الوف ي م  البر  مج  ومع سي ت ر ب درج    في العيحةق الععحر 

وفةمػ  ض ػػ  ى اػ  لوعػػ ئج  Wilcoxon signed rank test" اسػعخدمت الح  ثػ  ارعحػػ ر وض ك كشػ ف 
 الل ض اد مس:

أولا: دلالة الفروق بين متوسطات رتب درجات المعلمات  عينة البحث  في التطبيق  
 البعدي والتتبعي لبطاقة الملاحظة:

فةم  ض   جدوؿ ض اح  ع ئج ارعح ر وض ك كش ف ل عر ؼ ى   دلال  الل وؽ يين مع سي ت  
 الححع في العيحةق الحردي والععحر  لحي ق  الملب ف :درج ت المر م ت ىةو  
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 (8جدول )
 اثؼبز انجطبلخ

ػسز  انطرت
 انطرت

يزٕؼظ 
 انطرت

يغًٕع 
 انطرت

يؽزٕ٘  zلًٛخ 
 انسلانخ

ؼلاؼخ الاَزمبل 
)ػلالخ انًؼهًخ 

 ثبلأطفبل(

انطرت 
 انًٕعجخ

غٛط زانخ ػُس  1..0 . 0 7
 1.14يؽزٕ٘ 

انطرت 
 انؽبنجخ

1 1 1 

الاَزمبل ؼلاؼخ 
)ػلالخ انًؼهًخ 
 ثأٔنٛبء الايٕض(

انطرت 
 انًٕعجخ

غٛط زانخ ػُس  .1.5 00 3..7 7
 1.14يؽزٕ٘ 

انطرت 
 انؽبنجخ

0 0 7 

 أَشطخ انزٓٛئخ

انطرت 
 انًٕعجخ

غٛط زانخ ػُس  4..1 01 0.4 7
 1.14يؽزٕ٘ 

انطرت 
 انؽبنجخ

0 4 4 

انسضعخ انكهٛخ ػهٗ 
 انجطبلخ

انطرت 
 انًٕعجخ

غٛط زانخ ػُس  1..0 . 0 7
 1.14يؽزٕ٘ 

انطرت 
 انؽبنجخ

1 1 1 

فٙ انزطجٛمٍٛ انجؼس٘ ٔانززجؼٙ سضعبد انًؼهًبد "ػُٛخ انجحش" انًزٕؼطبد ٔالاَحطافبد انًؼٛبضٚخ ن
 نجطبلخ انًلاحظخ

 اثؼبز انجطبلخ
انًزٕؼظ  انزطجٛك

 انحؽبثٙ
 الاَحطاف انًؼٛبض٘

ؼلاؼخ الاَزمبل 
)ػلالخ انًؼهًخ 

 ثبلأطفبل(

 0.77 04.03 انجؼس٘

 0.41 3..07 انززجؼٙ

ؼلاؼخ الاَزمبل 
)ػلالخ انًؼهًخ ثأٔنٛبء 

 الايٕض(

 0.14 00.70 انجؼس٘

 0.40 00.14 انززجؼٙ

 أَشطخ انزٓٛئخ
 0.43 07.70 انجؼس٘

 .0.4 3..07 انززجؼٙ

انسضعخ انكهٛخ ػهٙ 
 انجطبلخ

 7.11 0.11. انجؼس٘

 7.40 1.47. انززجؼٙ

 ما يلي: (8(جدولويتضح من 

يػػػػػين مع سػػػػػػي  ر ػػػػػػب  ٘ٓ.ٓىػػػػػدـ وجػػػػػػ د فػػػػػ وؽ ذات دلالػػػػػػ  إ صػػػػػػ ئة  ىوػػػػػد مشػػػػػػع ي دلالػػػػػػ  
 ةػػػػػع ي غػػػػػت  لبطاقىىىىىة الملاحظىىىىىة،درجػػػػػ ت المر مػػػػػ ت  ىةوػػػػػ  الححػػػػػع( في العيحةهػػػػػين الحرػػػػػدي والععحرػػػػػ  

،وذلػػػػػػػ  ضرػػػػػػػ  ىػػػػػػػدـ ٘ٓ.ٓوهػػػػػػػ  قةمػػػػػػػ   ػػػػػػػير دالػػػػػػػ  ا صػػػػػػػ ئة  ىػػػػػػػ  مشػػػػػػػع ي دلالػػػػػػػ   ٓٙ.ٔ" zقةمػػػػػػػ  "
  يػػػػػػين العيحةهػػػػػػين الحرػػػػػػدة والععحرػػػػػػ  وضرػػػػػػ و ذلػػػػػػ  إ  البر ػػػػػػ مج الػػػػػػذة م العػػػػػػدرضب وجػػػػػػ د فػػػػػػ وؽ ج ه ضػػػػػػ
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 يجهخ دساسبد فى انزعهٍى انعبنى ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ى ةػػػػػه وأف المر مػػػػػ ت لػػػػػعلف  ي لم ػػػػػ رات الػػػػػى اكعشػػػػػح ه  مػػػػػ  العػػػػػدرضب وأف أثػػػػػ  العػػػػػدرضب يػػػػػ ق  لػػػػػدض   
 ، وم الاسعل ده موه رلبؿ أدائ   ي ل وا .

مع سػػػػػػػػػي  يػػػػػػػػػين  ٘ٓ.ٓىػػػػػػػػػدـ وجػػػػػػػػػ د فػػػػػػػػػ وؽ ذات دلالػػػػػػػػػ  إ صػػػػػػػػػ ئة  ىوػػػػػػػػػد مشػػػػػػػػػع ي دلالػػػػػػػػػ  
 للبعىىىىىد الأول لبطاقىىىىىة الملاحظىىىىىةدرجػػػػػ ت المر مػػػػػ ت  ىةوػػػػػ  الححػػػػػع( في العيحةهػػػػػين الحرػػػػػدي والععحرػػػػػ  

( بمػػػػػ  ضرػػػػػ  ا علػػػػػ ظ مر مػػػػػ ت رضػػػػػ ض الأيلػػػػػ ؿ بمػػػػػ  علاقىىىىىة المعلمىىىىىة بالأطفىىىىىال –)سلاسىىىىىة الانتقىىىىىال 
 اكعشح ا م  م  رات ، مم  ضدؿ ى   اسعم ار ف ى ة  البر  مج.

يػػػػػػػػػين مع سػػػػػػػػػي   ٘ٓ.ٓ صػػػػػػػػػ ئة  ىوػػػػػػػػػد مشػػػػػػػػػع ي دلالػػػػػػػػػ  ىػػػػػػػػػدـ وجػػػػػػػػػ د فػػػػػػػػػ وؽ ذات دلالػػػػػػػػػ  إ
 للبعىىىىىد الثىىىىىاني لبطاقىىىىىة الملاحظىىىىىةدرجػػػػػ ت المر مػػػػػ ت  ىةوػػػػػ  الححػػػػػع( في العيحةهػػػػػين الحرػػػػػدي والععحرػػػػػ  

بمػػػػ  ضرػػػػ  ا علػػػػ ظ مر مػػػػ ت رضػػػػ ض الأيلػػػػ ؿ  علاقىىىىة المعلمىىىىة بأوليىىىىاء الامىىىىور( –)سلاسىىىىة الانتقىىىىال 
  ة  البر  مج.بم  اكعشح ا م  م  رات ، مم  ضدؿ ى   اسعم ار ف ى

يػػػػػػػػػين مع سػػػػػػػػػي   ٘ٓ.ٓوجػػػػػػػػػ د فػػػػػػػػػ وؽ ذات دلالػػػػػػػػػ  إ صػػػػػػػػػ ئة  ىوػػػػػػػػػد مشػػػػػػػػػع ي دلالػػػػػػػػػ  ىػػػػػػػػػدـ 
 للبعىىىىد الثالىىىىث لبطاقىىىىة الملاحظىىىىةدرجػػػػ ت المر مػػػػ ت  ىةوػػػػ  الححػػػػع( في العيحةهػػػػين الحرػػػػدي والععحرػػػػ  

وهػػػػذا ضرػػػػ  ا علػػػػ ظ المر مػػػ ت بمػػػػ  اكعشػػػػح ا مػػػػ  م ػػػػ رات ومػػػػ   ر مػػػػ ا مػػػػ  أ شػػػػي  ممػػػػ  )أنشىىىىطة التهيئىىىىة( 
 ى   اسعم ار ف ى ة  البر  مج العدرضبى يرد الا ع    م   يحةهه.ضدؿ 

: دلالة الفروق بين متوسطات درجات المعلمات  عينة البحث  في التطبيق البعدي ثانيا 
 والتتبعي للاختبار التحصيلي في الجانب النظري من البرنامج:

الل وؽ يين مع سي ت  فةم  ض   جدوؿ ض اح  ع ئج ارعح ر وض ك كش ف ل عر ؼ ى   دلال  
 ر ب درج ت المر م ت ىةو  الححع في العيحةق الحردي والععحر  للبرعح ر العحصة   
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 يجهخ دساسبد فى انزعهٍى انعبنى ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

درجات المعلمات نتائج اختبار ويلكوكسون للكشف عن الفرق بين متوسطي رتب :(9جدول )
 (12للاختبار التحصيلي ج )ن=في التطبيقين البعدي والتتبعي  عينة البحث  

ٕؼظ يز ػسز انطرت 
 انطرت

 zلًٛخ  يغًٕع انطرت

  03.4 7.4 4 انطرت انًٕعجخ

0..7 

 

 7.4 7.4 0 انطرت انؽبنجخ

   . انطرت انًزؽبٔٚخ

 انًزٕؼطبد ٔالاَحطافبد انًؼٛبضٚخ

 الاَحطاف انًؼٛبض٘ انًزٕؼظ انحؽبثٙ انؼسز انزطجٛك

 0.44 3..70 00 انجؼسٖ

 0.01 70.77 00 انززجؼٗ

ىػػػػػػػدـ وجػػػػػػػ د فػػػػػػػ وؽ ذات دلالػػػػػػػ  إ صػػػػػػػ ئة  ىوػػػػػػػد مشػػػػػػػع ي دلالػػػػػػػ   (ٜوضعاػػػػػػػح مػػػػػػػ  جػػػػػػػدوؿ  
يػػػػػػػػين مع سػػػػػػػػي  ر ػػػػػػػػب درجػػػػػػػػ ت المر مػػػػػػػػ ت  ىةوػػػػػػػػ  الححػػػػػػػػع( في العيحةهػػػػػػػػين الحرػػػػػػػػدي والععحرػػػػػػػػ   ٘ٓ.ٓ

وهػػػػػ   ٖٙ.ٔ" z،  ةػػػػػع ي غػػػػػت قةمػػػػػ  "للاختبىىىىىار التحصىىىىىيلي فىىىىىي الجانىىىىىب النظىىىىىري مىىىىىن البرنىىىىىامج
 ٘ٓ.ٓقةم   ير دال  ا ص ئة  ىود مشع ي دلال  

 لفرض الخامس:تفسير نتائج ا
يو   ى   م  سحق ى اه م   ع ئج ضعاح أف البر  مج  ذه الص رة الق أظ     دلالات الوع ئج  

اله ؿ أف المر م ت ىةو  الححع قد نم  إلة   وى  ي لأ شي  ضركس درج  جةدة م  الل ى ة . ويمك  
لش س م  المو ؿ إ  ال وا  لدة دهةق الا عه ؿ افي يدوره  أس مت أضا   والى ، المشعخدم  ى الع ةئ 

 .أيل ؿ المر م ت ىةو  الححع

   البر  مج العدرضبى المشعخدـ مع المر م ت قد اسعم  ف ى ةعه يرد الا ع    م   يحةهه مم  ضر  أ ه
 ك ف فر لا   ةع ظ ت المر م ت مكعشح ت لمل  ـ أ شي  الع ةئ  وسلبس  الا عه ؿ.

 لعحش  واكعش ب المل هة  المعر ه  أ شي  الع ةئ  ويشلبس  هذا يمثل اك    هةهة   لاسعم ار ا
الا عه ؿ الى ك ف    قص ر قحل  يحةق البر  مج، وذل  لاف البر  مج هدفه لةس فه  إ داث 
رلبؿ فبة البر  مج فه  ول  يه   واسعم ار ف ى ةعه يكل م  ا ع ة ى ةه م  فوة ت وأس لةب 

م اج ه المشكلبت الى  ه ي    ى العر مل مع الأيل ؿ مر فة  وم  رض   ش ىد المر م ت ى   
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 يجهخ دساسبد فى انزعهٍى انعبنى ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ى يداض  الر ـ الدراس  وتمك  المر م  م  مش ىدة الأيل ؿ ى   دهةق الا عه ؿ الش س وهذا 
 ضدى  العإثيرات الإيج ية  الى أ دث   اي   مج.

  م  روى  ىود  ولةذ البر  مج م  ورش ىمل ق مت    المر م ت يإ لش   مم  أدة إ 
اكش ب المر م ت لأ شي  الع ةئ  والى اسعخدمت فةم  ى  ةئ  اليلل مم  س ىد ى   يه   

 أث  العر  .
   الاسعو د إ  اسبا ةجة  اي ار والمو قش   ةع اىعبرت هذه الي ضه  م  الي ؽ ذات الأهمة

 ى  الي ؽ العر ةمة  الأر ة .
   درضب المر م ت س ىد ى   إث رة دافرة  أس  ب ى ض البر  مج اله ئ  ى   أ شي  الهةئ  ى

المر م ت ل عر   وإى دة  يحةق هذه الأ شي  مع الأيل ؿ يإس  ب ضعو سب مع رص ئ  
 هؤلا  الأيل ؿ.

 ومما سبق تحققت الإجابة عن تساؤلات البحث.
 تعقيب عام على نتائج البحث الحالي:

أ شي  أهمة   درضب المر م ت ى   ر صت الوع ئج الق م الع صل إلة   في الححع اي ر إ   
، وأف إ     الل ص ل عل ىل مع الع ة العر ةم  ل ج  ب الوف ي م  البرامج يديج ية  ه م  رلبؿ الع ةئ 

اسعخداـ أس    الرصف الذهني، والمو قش  واي ار، وكذل  م  رلبؿ مم رس  الأ شي  المعرددة المعامو  
واسعخدام    ومج لات  يحةه  ، قد ك ف سحح   في إث رة المو فش   ي لبر  مج، والق  و ىت في أهداف  

 . ىةو  الححع والدافرة  يين المر م ت، مم  س ه  في س  ل  العر  ، وزض دة العحصةل المر في لدة المر م ت

دهةق سلبس  ا عه ؿ اليلل م  المو ؿ إ  و شير الوع ئج في مجم    إ  ف ى ة  البر  مج المهبح في  
  الج  ب الوف ي، الج  ب الرم  (. ال وا  ى

هذه المهدم  للؤيل ؿ أ  ح الل ص  لأف ضوغمس الأيل ؿ في  أ شي  الع ةئ كم  أف  و ع  
مم  أس   ى زض دة  هحل اليلل ل  وا  وي لع   دهةق الا عه ؿ الش س م  المو ؿ ، وضعحمش ا له  الأ شي 

 إ  ال وا .

وتحقيىق ، تدريب المعلمات علىى أنشىطة التهيئىةناك علاقة طردية بين وعلى ذلك يمكن القول أن ى
 أطفالهن .  الانتقال السلس لدى
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لمر م ت رض ض الأيل ؿ واله ئ  ى   أ شي  الع ةئ  ى دهةق  العدرضبيوضر ة ف ى ة  البر  مج  
 سلبس  ا عه ؿ اليلل م  المو ؿ إ  ال وا   للؤسح ب الع لة :

 ر  ر ةمة  معو ى  س ىدت ى   جذب ا عح ه المر م ت ل بر  مج.اسعخداـ وس ئل ومص د 
 .  اسعخداـ أس لةب العدرضب الرم ة  والمعمث   ى ورش الرم 
 . فير ج  م  الم ح والدى ي  أثو   البر  مج أدة إ   ل ىل المر م ت مع البر  مج   
 لػ ؿ  شػر  لعحهةػق ا عهػ ؿ   جع ف ى ة  البر  مج أضا  إ   و وله لم ا ع ض ػ  كػل مر مػ  رضػ ض أي

سػػ س لأيل لهػػ  و ه ةػػل  جػػ  المر  ػػ ه الػػى  رػػ نى مو ػػ  ى العر مػػل مػػع الأيلػػ ؿ ى يداضػػ  كػػل ىػػ ـ 
 دراس .

 .  الع ةئ  الجةدة لكل م ا ع ى البر  مج العدرضبى اس   ى  ثحةت مل  ـ الع ةئ  لدض 
 يج يةػػػػ  ومم رسػػػػع   اللر ةػػػػ  للؤ شػػػػي  العإكةػػػػد ى ػػػػ  دور المر مػػػػ  ى البر ػػػػ مج العػػػػدرضبى ومشػػػػ ركع   الإ

 الم ج دة ي لبر  مج مم  أدة إ  إكعش    الم  رات المخع ل .
 .مو سح  البر  مج العدرضبى ل مر م ت 
 .العر ض  المشعم  م  قحل الح  ث  ل مر م ت 

 توصيات الدراسة:  :ثانياً 

 يو   ى   م  أسل ت الدراس  ىوه م   ع ئج، صةغت الع صة ت كم  ض  : 

في اػػػ   مػػػ  أسػػػل ت ىوػػػه الوعػػػ ئج ي جػػػ د فػػػ وؽ ذات دلالػػػ  إ صػػػ ئة  يػػػين مع سػػػي  درجػػػ ت  -1
في العيحةػػػػق الحرػػػػدة لصػػػػ لح   المر مػػػػ ت  ىةوػػػػ  الدراسػػػػ ( في العيحةػػػػق الهح ػػػػ  ومع سػػػػ  درجػػػػ  

العيحةػػػق الحرػػػدي  يمكػػػ  الع صػػػة  ياػػػ ورة إجػػػ ا  الححػػػ ث والدراسػػػ ت  ػػػ ؿ  ػػػدرضب المر مػػػ ت 
 ى الم ا ل الدراسة  الأر ة .لعحهةق الا عه ؿ الش س 

هةػػق الا عهػػ ؿ الشػػ س قحػػل  يحةػػق البر ػػ مج  دصػػر ي   يوػػ   ى ػػ  مػػ    صػػ ت إلةػػه الدراسػػ  مػػ  -2
   ص  الدراس  يا ورة دراس  الأسح ب الولشة  لردـ  هحل اليلل ل  وا  .

  كمػػ    صػػ  الدراسػػ  يػػدج ا  الححػػ ث والدراسػػ ت المه ر ػػ  ىػػ  سلبسػػ  الا عهػػ ؿ مػػ  الموػػ ؿ إ -3
 ال وا  في المجعمر ت المخع ل .
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في اػػ    عػػ ئج الدراسػػ  الػػق أثحعػػت ف ى ةػػ  أ شػػي  الع ةئػػ  في دهةػػق سلبسػػ  ا عهػػ ؿ اليلػػل مػػ   -4
الموػ ؿ إ  ال واػ    صػػ  الدراسػ  بم ضػػد مػ  الححػػ ث والدراسػ ت  ػػ ؿ ا عهػ ؿ اليلػػل مػ  الموػػ ؿ 

 إ  ال وا .

ة ىػػػ  الا عهػػػ ؿ الشػػػ س مػػػ  الموػػػ ؿ إ   اػػػمين مهػػػ رات إىػػػداد مر مػػػ ت رضػػػ ض الأيلػػػ ؿ اعػػػ   -5
 رض ض الأيل ؿ .

للؤيلػ ؿ الػذض  م  ةئػع   لمر فػػ  مػدة  ػإثير ذلػ  ى ػ  الم ا ػل الدراسػػة    عحرةػهإجػ ا  دراسػ ت  -6
 اللب ه .

 اً :الدراسات المقترحة:ثثال
عهحل ى ا   م  أسل  ىوه الإي ر الوف ة والدراس  المةدا ة  م   ع ئج، يمك  ل ح  ثين ى المش 

 الهة ـ بمجم ى  م  الدراس ت والحح ث مو  :

 ي   مج مهبح لعلرةل المش رك  ال الدض  ى  ةئ  اليلل لدر ؿ ال وا .-1

 دراس  مدة اسعرداد الأيل ؿ المشعجدض  للبلعح ؽ ي ض ض الأيل ؿ.-2

  .دراس  دور الأي   ى دهةق الا عه ؿ الش س م  المو ؿ إ  ال وا -3

 المراجع
 إىػػداد اػػ   اػػ ور ى اياػػ   ت لمشػػ ف ت والبي ضػػ  الر مةػػ  الكلػػ  ات ل فػػع  ػػدرضبي ي  ػػ مج(: ٕٗٓٓ   جفػػ قيػػب أ ػػلبـ -

 الكعب ى   اله ه ة: المر ص ة، ظل المعغيرات ى الر   اليلل الأوؿ، الإق ةم  المؤتم  الأيل ؿ، رض ض مر م 

 .ايدضع الكع ب دار : ال وا ،اله ه ة ليلل الأم    ية  -اليل ل   لس ى   (:ٕٔٔٓ  الجودة ا ده إك اـ -

 الغػير الأيلػ ؿ  ػدرضس ىوػد الأيلػ ؿ رضػ ض مر مػ ت   اجػه الػى الػدمج مر قػ ت (:ٕٛٓٓ  أيػ الرلب ىحػداع امػ د أم نى -
 أـ ج مرػػ  البيةػػ ، ك ةػػ  م جشػػعير، رسػػ ل  والمر مػػ ت، والمػػدض ات المشػػ ف ت  فػػ  وج ػػه مػػ  (يشػػة  ىه ػػ  تخ ػػف  ىػػ دضين
 اله ة.

 :الهػ ه ة ،(ادػبرا  مػ  مجم ىػ  :  جمػ   ،(ىلبج ػ  يػ ؽ  الم اهػق وسةك ل جة  اليل ل  مشكلبت (:ٜٕٓٓ  ه رد ل سعة -
 .الاك ديمة  ل خدم ت ج يةب
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 الأيلػػ ؿ مر مػػ ت رضػػ ض اكعشػػ ب ى ال لفػػ   ػػير العل ىػػل أنمػػ ط ى ػػ   ػػدرضبى ي  ػػ مج فر لةػػ (: ٕٛٓٓ  را ةػػ  امػػد  حةػػل -
 البية ،ج مر  أسة ط. ك ة  م جشعير، رس ل  العدرضس، ى له  اسعخدام   و الانم ط لهذه

 العدرضحةػػ ، والا عة جػػ ت الم وةػػ  الجػػ دة مرػػ ضير اػػ   ى ال واػػ  مر مػػ ت  ػػدرضب يػػ امج (:  يػػ ض ٕٚٓٓف مػػ   ىػػد  ىػػ يف -
 .ٖٔٔ-٘ٛ ض لة ، المج د الث لع، ٕٙ-ٕ٘ م  الج دة مر ضير ا   ى العر ة  مو هج ىش ، الع سع الر م  المؤتم 

 .والع زضع ل وش  ال وا  دار :اله ه ة وى  ، وربرة ف  الأولاد   ية  (:ٕٛٓٓ  م دة ىحدالمري  ومجدة الي ي وة ى   -

ف ى ة  ي  ػ مج  ػدرضبي لمر مػ  رضػ ض الايلػ ؿ في  ومةػ  الإدراؾ المرػ ى وم ػ رات اكعشػ ؼ  (:ٖٕٔٓ  م جدة ه ة  بخةت -
(، ص ص ٖ  (، الرػػددٜٕ  المج ػػ  الر مةػػ  لك ةػػ  البيةػػ ، ج مرػػ  أسػػة ط، المج ػػد صػػر ي ت الػػعر   الوم ئةػػ  ليلػػل ال واػػ ،

ٛٔٚ-ٖ٘ٛ. 

 .الهو   دار ،الاسكودرض :"رص ئص   – أدواره  – إىداده "  ال وا  مر م (: ٕٔٔٓ الجرل ي ىحدال  ة  ممدوح -
ت ةػػػرح  اليل لػػػ ، رسػػػ ل  ي  ػػػ مج مهػػػبح لعومةػػػ  يرػػػض م ػػػ رات الإ صػػػ ؿ ال غػػػ ة لػػػدة ي لحػػػ  (:ٕٔٔٓموػػػ ؿ أ ػػػ ر سػػػةد  -

 ج مر  أسة ط. دكع راه، ك ة  البية ،

 يرػض ى ػ  الأأيلػ ؿ رضػ ض مر مػ ت لعػدرضب مهػبح ي  ػ مج (: فر لةػ ٕٓٔٓ  م سػ  ايمةػد ىحػد امػ د موػ ؿ -
 ، رسػ ل  دكعػ راه، ك ةػ  ال واػ لأيلػ ؿ الهصصػة  الأ شػي   هػدنً ى المشػعخدم  والعهػ نً والعولةػذ العخيػة  م ػ رات

 ، ج مر  أسة ط.ية الب 

 ػإثير ي  ػ مج   كػ  مهػػبح ى ػ  يرػض الم ػ رات الأس سػة  والعكةػف الاجعمػ ى  لم   ػػ  (: ٕٓٓٓ ػ ر يػه إيػ اهة   شػين  -
 .ك ة    ية  رض اة  يو ت، ج مر     اف رض ض الأيل ؿ، رس ل  م جشعير  ير موش رة،

يةػػ  الام  ةػػ  لػػدي مر مػ ت رضػػ ض الايلػػ ؿ, رسػػ ل  (: فر لةػػ  ي  ػ مج مهػػبح لعومةػػ  يرػػض ملػ هة  الب ٕٕٔٓ ػ  م  اػػ    -
 م جشعير، ك ة  البية ، ج مر  أسة ط.

 .ال حو  ة  المص ض  الدار :،اله ه ة ال وا  لم     اليلل إىداد (:ٕٓٔٓ  المش ى وإ ش اح الج دانى إي اهة  ه ل  -
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أثش اسزخذاو اسزشارٍجٍبد انزعهٍى انزشبسكً عهى رحصٍم طهجخ 

 فً يجحث انزشثٍخ الإسلايٍخ فً نىاء ثًُ كُبَخ انصف انسبثع
 *ػهٙ يحًس أثٕ غعال ز. ػبطى

 ممخص
شين دصةل هذه الدراس  إ   هص  أث  اسعخداـ اسبا ةجة  العر ة  العش رك  في د دؼ 

الح  ع المو ج ةحه العج ضبي وقد اىعمد الح  ع  ي ح  الصف الش يع في مححع البية  الإسلبمة ،
ت الدراس ،  ةع م اسعخداـ اسبا ةجة  العر ة  العش ركة  في  درضس م دة البية  الاسلبمة  لي ح  لأج ا 

 ةع م ارعة ر ةرحعين تج ضحةعين  ( ي لح  ،ٓٙوقد  ك  ت ىةو  الدارس  م   الصف الش يع الأس س ، 
يعيحةق الدراس  ى   ىةو  الدراس  في مجعمع الدراس ، ويرد ذل  ق ـ ق ـ الح  ع كم    وار ة ا ييعين،

الح  ع ثش ب مر مل العمةة  والصر ي  لله ات الأسئ   للبرعح ر الهح  ، وك  ت جمةع الله ات ذات 
ي  لغ ض ت الححع الر م ،  ةع   او ت مر ملبت درج  صر ي  مع سي ، وتمةة  مع سي ، وه  ص 

وقد أظ  ت  (،ٙٚ.ٓ-٘ٗ.ٓ(، ام  مر ملبت العمةة  فهد   او ت م  يين  ٘ٙ.ٓ-ٓٗ.ٓالصر ي  م   
هو ؾ ف وق   ذات دلال  ا ص ئة  يين كل م  المجم ى  الا يي  والعج ضحة ، وك  ت الل وؽ   ع ئج الدراس  أف

 ةع ي غ   ل بر  مج ي سعخداـ العر ة  العش رك    أظ  ت الوع ئج وج د أثكملص لح المجم ى  العج ضحة ،  
(، مم  ضشير ا  ف ى ة  نم ذج العر ة  العش رك  ى   رفع العحصةل في م دة  البية  ٔٛ.ٓ  ج  الأث  

وفي ا    ع ئج الدراس  فهد اوص  الح  ع يعرمة  اسعخداـ الاسلبمة  لي ح  الصف الش يع الأس س . 
  ة  العش رك  في  درضس م دة البية  الاسلبمة  ويهة  الم اد. العر
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Impact of Collaborative Teaching Strategy on The 

Development of Seventh Grade Students' in 

Islamic Education at Bani Kenana District 
Abstract  

The aim of the study was to examine the impact of 

collaborative teaching strategy on the development of seventh 

grade students' in Islamic education. The researcher used the 

semi- experimental design as collaborative teaching strategy was 

employed in teaching seventh grade students Islamic education. 

Population  

Sample of the study totaled (60) seventh grade students as 

two experimental- taught using collaborative teaching- and two 

control groups- taught using the traditional teaching- of seventh 

grade sections were selected. The study was conducted on the 

sampled students in both groups. Discrimination and difficulty 

coefficients were calculated for the pretest items and they 

indicated moderate discrimination (0.45-0.76) and difficulty 

(0.40-0.65) levels.  

Results of the study showed statistically significant 

differences between experimental and control groups' posttest 

achievement in Islamic education achievement test, in favor of 

experimental group. There was a statistically significant impact 

(0.81) for the collaborative teaching strategy, indicating the 

effectiveness of the collaborative teaching in prompting seventh 

grade students' achievement in Islamic education. Several 

recommendations were suggested including the need for 

employing collaborative teaching in Islamic education and other 

school subjects teaching.      
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 مقدمة
ضشر  البي ض ف موذ سو ات ىدضدة يعي ض  نم ذج واسبا ةجة ت وي ائق  درضس ق درة ى   رفع 
دصةل الي ح  في المح  ع الدراسة  المخع ل . وىمل هؤلا  أضا   ى   اسعه ا  يرض اسبا ةجة ت العدرضس 

ير ىم ة ت العر   لدة الي ح . و ؤكد هذه المحوة  ى   المدارس البي ض  والولشة  الق   ولت  لش
الاسبا ةجة ت وي ائق العدرضس ى   ا ورة الار ه   بمكعشح ت الي ح  م  م م ت العر   مم  ضوركس 
إيج ية   ى   دصة   . ول وؿ المر م ف والمر م ت اسعخداـ اسبا ةجة ت  درضشة  معو سح  مع قدرات 

   وأدائ   الأك ديم . ي حع   وق درة ى   رفع مشع ة دصة  

( أف اسبا ةجة  العر ة  العش رك  م  اسبا ةجة ت العدرضس ايدضث  ٖٕٔٓو شير الر ةم ت  
الق ظ  ت في الشو ات الأريرة وأثحعت ف ى ةع   في زض دة دصةل الي ح  في الم ا ل والمح  ع الدراسة  

ش رؾ يين أ د مر م  المح  ع المدرسة  مع المعو ى . و ه ـ هذه الاسبا ةجة  ى   محدأ يشة  وه  الع
 مر   در  ضدرس مححع دراس  مخع ف  دؼ الار ه   يإدا  الي ح  ودصة    الأك ديم .

( في الشة ؽ  لشه أف العر ة  العش رك  Sileo & Van-Garderen, 2010يةوم  ضؤكد كل م   
م  لمححع مدرس  مع مر مين در ض  إ دة اسبا ةجة ت العدرضس المحوة  ى   العر وف يين مر  / مر 

لمح  ع مدرسة  مخع ل   دؼ الرمل ى   دشين دصةل الي ح  في المححع المدرس  الأس س . وض ة 
هذاف الح  ث ف أف العر ة  العش رك  م  الاسبا ةجة ت الل ى   الق   ف  ف ص   كثيرة ل عر وف والعش رؾ يين 

ؿ ربرات العدرضس فةم  يةو  . ى   سحةل المث ؿ، يمك  أف ضعر وف مر مين لمخ عف المح  ع الدراسة  و ح د
مر   ال غ  الر ية  مع مر   البية  الإسلبمة  في دشين م  رات ف   المه و  لدة الي ح  أو م  رة الهدرة 
  ى   ف   الآض ت اله د ة  والأ  دضع الوح ض  و حين الإىج ز فة   مم  ضوركس يشكل إيج   ى   دصة ه في
كل م  ال غ  الر ية  والبية  الإسلبمة . وي لع ر، يمك   ر ضف العر ة  العش رك  ى   أ ه  ش رؾ ادبرات 
يين مجم ى  م  المر مين ادبرا  في المح  ع المدرسة  مع مر   در  ضدرّس مححع دراس  مخع ف 

 Kalchman & Kozoll, 2012.) 

( أف العر ة  العش رك  Graziano & Navarrete, 2012و شير مجم ى  م  الدراس ت مثل دراس   
ضه ـ ى   امعلبؾ المر   ل خبرة الا ورض  الق تمكوه م  اسعخداـ هذه الاسبا ةجة  في دشين ربرا ه 
العدرضشة  وإف دة الي ح  في المححع المدرس . و ؤكد هذه الدراس  أف لج   المر مين إ  العر ة  العش رك  

 شين ربرا   العدرضشة  ورفع مشع ة العحصةل لدة ي حع  .ض دؼ يشكل أس س  إ  د
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أف اسبا ةجة  العر ة  العش رك  محوة  ى   مجم ى   (Kalchman & Kozoll, 2012وض ة كل م   
م  المح دئ والافباا ت م  أهم   ف   الموح  العدرضش  ل مر   المش رؾ في اسبا ةجة  العر ة  العش رك ، 

ه ور حعه في الدر ؿ بخبرة العر ة  العش رك  مع مر   در ،   اةح الأدوار الق ض رح   مر ف  درج  اسعرداد
كل مر   م  المر مين المش ركين في هذه ادبرة وم  ثم الرمل ى     اةح مشؤولة ت و  قر ت 
ويم   ت كل وا د مو  . وضشير هذاف الح  ث ف أف ب ح العر ة  العش رك  ضرعمد ى   واع ي   مج 

ح لهذه الاسبا ةجة  م  رلبؿ العخية  الجةد واسعخداـ قو ات الع اصل الل ى   يين المر مين و ش  واا
 روح العر وف واي ار الحو   يغ ض ال ص ؿ إ     ؿ في   ؿ ظ  ر ارعلبف ت في وج  ت الوف .

لق ( اسبا ةجة  العر ة  العش رك  كد دة الاسبا ةجة ت العدرضشة  اWalsh, 2012وضرّ ؼ  
 دؼ لاسعحداؿ نم ذج واسبا ةجة ت العدرضس  ير الل ى   في زض دة دصةل وأدا  الي ح  ل مح  ع 
الدراسة  المخع ل . وضوف  إ  العر ة  العش رك  ى   أ ه أنم ذج  درضش  ضشعيةع المر   لمححع مدرس  

ي ح . وي لع ر، يمك   ر ضف مرين العر وف والعش رؾ مع مر   در  لعهدنً العدرضس لمجم ى  معو ى  م  ال
العدرضس العش رك  ى   أ ه اسبا ةجة   درضشة  ق ئم  ى   العر وف يين مر   لمححع مدرس  مرين ويين 

 مر   در  لمححع مدرس  مخع ف يغ ض الرمل ى   زض دة دصةل الي ح .

 وف والعش رؾ يين و رّ ؼ اسبا ةجة  العر ة  العش رك  يإ   اسبا ةجة   درضشة  ق ئم  ى   العر
مر   مححع مدرس  ومر   ضدرس مححع مدرس  در  م  أجل دشين دصةل الي ح  في المححثين. ى   
سحةل المث ؿ، ضهدـ العر ة  العش رك  ف ص   معو ى  ضشعيةع المر م ف المعش رك ف اسعغلبله  لعش رؾ ربرات 

ت  ر   يو  ة دهق أهداؼ ىم ة  العر   العدرضس والرمل ى   زض دة دصةل الي ح  م  رلبؿ  هدنً م م 
 Sileo & Garderen, 2010.) 

 & Scruggs, Mastropieriوأكدت  ع ئج مجم ى  م  الدراس ت الش يه  مثل دراس   
McDufie, 2007 أف العر ة  العش رك  لمل مره ف ائد كثيرة ومعو ى  لكل م  المر مين ومدض ي المدارس )

ا ةجة ت العدرضشة  اله درة ى   زض دة الأدا  والعحصةل الأك ديم  لدة الي ح  والي ح   ةع أ ه م  الاسب 
 مع الرمل ى   دشين مشع ض ت العش رؾ والعر وف يين المر مين. 

( أرير  مو   يمك  Nichols, Dowdy & Nechols, 2006)وضإرذ العر ة  العش رك  ىدة نم ذج قدـ 
 إجم له  في الآي:
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وفي هذا الوم ذج، ضك ف أ د المر مين وذج معلم يدرس ومعلم يساعد(: في النموذج الأول )نم .1
مشؤولا  ى  ىم ة  العدرضس يةوم  ضرمل الآر  ى   العج ؿ في الغ ف  الصلة  م  أجل دى  الي ح  
أثو   أدا  م م ت العر  . وضحُ  هذا الوم ذج ى   ال ص ؿ إ  ق ار مشبؾ يين المر مين المعر و ين 

  ؿ المر   الذي ضه ـ بم م  العدرضس ل ي ح  والمر   الذي ضه ـ ى     فير الدى  له   والمعش ركين
 رلبؿ تج اله يةو  .

ضه ـ المر م ف المعر و  ف في نم ذج الي  يعهشة  اع ة العر   النموذج الثاني )نموذج المحطة(:  .2
م   درضس الع ة ل ي ح  و هشة  الي ح  إ  مجم ى ت صغيرة. يرد ذل ، ضإرذ كل مر   م 

لإ دة المجم ى ت م  الي ح  وضرةد  لس الع ة ى   مجم ى  أر ة م  الي ح  يرد م ور فبة زموة  
مرةو . وإذا ظ   ل مر   أف الي ح    ضعهو ا اع ة العر  ، ضع    جة    ل رمل يشكل مشعهل يةوم  

 ضه ـ المر   الآر  يعهدنً المش ىدة له .

وهو  ضع   هشة  الي ح  إ  مجم ىعين ثةع ضرمل المر   الأوؿ ى   متوازي(: النموذج الثالث )ال .3
 درضس مجم ى  م  مجم ىق الي ح  ي سعخداـ  لس ري  الدرس. ويمك  الرمل ى   إى دة   زضع 
الي ح  ى   المجم ى ت إذا ثحت أف هذا الوم ذج  ير ق در ى     حة  ا عة ج ت الي ح  وى   زض دة 

 دصة   .

 ةع ضه ـ المر م ف يعدرضس اع ة العر   يشكل مع ام  م  رلبؿ أف موذج الرابع )الفرق(: الن .4
ضه ـ أ د المر مين يعهدنً أمث     اةحة  ق ئم  ى   نمذج  م م ت العر   يةوم  ضهدـ المر   الآر  

ضرمل  الع ة ل ي ح . أضا  ، في هذا الوم ذج، ضشعيةع أ د المر مين  هدنً مث ؿ   اةح  يةوم 
المر   الث ني ى   ة  ه. وضشعيةع المر م ف المعر و  ف اسعخداـ لرب الأدوار أو  ح دؿ الأدوار في 

  هدنً م دة العر  .
( إ  أف نم ذج العر ة  العش رك   عام  Sileo & Van-Garderen, 2010يةوم  أة ر كل م   

 الآي:

 نموذج معلم يدرس/ معلم يساعد -1

 هذا الوم ذج يعدرضس مجم ى  ك م   م  الي ح  يةوم  ضه ـ المر   الآر  ضه ـ أ د المر مين في
ي لملب ف  والم اقح . وضرعمد هذا الوم ذج ى   العر وف الك   يين المر مين  ةع ضرمل كل مو م  ى   
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ح  م اقح  الي ح   دؼ جمع المر  م ت والحة   ت ى  العهدـ الأك ديم  الذي أ  زوه وم اقح  س  كة ت الي 
 والرمل ى    هةة  و ه نً الي ح  يشكل ف دي وجم ى  م  أجل العإكد م  دهةق أهداؼ العر  .

 التعليم على ركل فرق -2

دع ج هذه الي ضه  إ  الكثير م  العر وف والعش رؾ يين المر مين المعر و ين بم  أ ه ضع   هشة  
 م  يةو م  في ىم ة ت تخية  و هدنً مك   ت الي ح  إ  ف ؽ إا ف  إ  إىي   المر مين ف ص  العر وف في

الرم ة  العدرضشة . وضه ـ هذا الوم ذج ى   أف ضرمل أ د المر مين يعدرضس مجم ى  كحيرة م  الي ح  
ي لعر وف مع المر   الآر . ودع ج ىم ة   يحةق هذه الاسبا ةجة  العدرضشة  إ  الكثير م  العر وف والعل ه  

 ركين  ف ا  لأ   م  الي ؽ ايدضث  في العدرضس.يين المر مين المعش 

 التعليم التشاركي المتوازي -3

ضع   هشة  الي ح  إ  مجم ىعين يةوم  ضرمل المر م ف المعر و  ف ى   العخية  ل رم ة  العدرضشة  
يشكل  ر وني يةوم  ضه م ف يشكل مع ام  ى    هدنً  لس اع ة العر   ل ي ح . وضع   هشة  الي ح  
يشكل معش وي إ  المجم ىعين م   ةع الردد وضرمل المر م ف ى    هدنً  لس المو  ج ويولس ال قت 

 لمجم ى ت صغيرة.

 التعليم البديل -4

في هذا الوم ذج م  العر ة  العش رك ، ضدرس أ د المر مين مجم ى  صغيرة م  الي ح   باوح م  
عر وف ى    درضس ي ق  الي ح . وضهدـ هذا الوم ذج ( ي لح   يةوم  ضرمل المر   المٛ-ٖ ةع الردد م   

م  العدرضس العش رك  لاسبا ةجة  ف ى   ق ئم  ى    هدنً نم ذج العدرضس العل ضدي م  أجل   حة  
 ا عة ج ت الي ح . 

وذك ت الدراس ت المخع ل  إ  أف المر   ض رب دورا  م م   ومعو ى   أثو   اسعخداـ العر ة  
ل    أف هذه الاسبا ةجة  محوة  ى   محدأ رئةش  وأس س  وه  أف هو ؾ مش واة يين العش رك  ى   ا

 Mastroperiالمر مين في ىم ة   يحةق هذه الاسبا ةجة . مع ذل ، أكدت يرض الدراس ت مثل دراس   

et al., 2005ةي ة ( أف يرض المر مين الذض  ة رك ا في ربرة العر ة  العش رك  ىبروا ى  اسعة ئ   م  س
( في الشة ؽ  لشه أف العر ة  Murawski & Dieker, 2004)مر   وا د ى    يحةق الاسبا ةجة . وضشير 

 العش رك  ضؤدي إ  يرض المخ ج ت الش حة   ير المع قر  لدة المر مين المعر و ين.
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( أف اسعخداـ العر ة  العش رك  ضش ىد Nichols, Dowdy & Nechols, 2006ي لمه يل، ض ة  
( في Keefe & Moore, 2004لي ح  في زض دة دصة    الأك ديم  في المح  ع المدرسة  المخع ل . وض ة  ا

دراس  أر ة أف العر ة  العش رك  قد أثحت ف ى ةعه في زض دة دصةل الي ح  في المشع ض ت الدراسة  المخع ل  
 & Keefe و (Nichols, Dowdy & Nechols, 2006 وم م  ارع ف دصة    الأك ديم . وض ة كل م  

Moore, 2004 .أف اسعخداـ العر ة  العش رك  ضؤدي لوع ئج إيج ية  في أدا  المر مين ور ص  المر مين الجدد )
وض ة هؤلا  الح  ث ف أف اسعخداـ نم ذج العدرضس العش رك  في  لس الغ ف  الصلة  م  رلبؿ العر وف 

داض  م وعه العدرضشة  ك ف م  الاسبا ةجة ت الل ى   الق والعش رؾ يين مر مين أ دهم  رحير والآر  في ي
 أثحعت قدر   في دشين أدا  المر مين الجدد.

ويو    ى   م   هدـ، هدفت الدراس  اي لة   هص  أث  اسعخداـ اسبا ةجة  العر ة  العش رك  
 ى   زض دة دصةل ي ح  الصف الش يع في مححع البية  الإسلبمة .

 ةمشكلة الدراس
ضر ني الي ح  في مخع ف الم ا ل الدراسة  م  انخل ض مشع ة دصة    في المح  ع الدراسة  
المعو ى  وم  امو   البية  الإسلبمة . ويمك  ى و ذل  إ  ىدة أسح ب أهم   ىدـ   ف  اسبا ةجة ت 

 ؿ العدرضس   درضشة  ف ى   ق درة ى    و وؿ هذه المشك   والرمل ى       . وم  رلبؿ ربر ه في مج
كمر   لمححع البية  الإسلبمة ، فهد لا ظ الح  ع أف المو هج الدراسة   رعمد يشكل أس سٍ ى   
مجم ى  م  اسبا ةجة ت العدرضس العه ةدض   ير اله درة ى   م اكح  العي رات البي ض  ور ص  في 

 اسبا ةجة ت العدرضس.

خداـ العر ة  العش رك  م  اسبا ةجة ت ( أف اسعKelly, 2011ضؤكد ىدد م  الح  ثين مثل  
العدرضس ايدضث  الق أثحعت ف ى ةع   إذا يحهت ي لشكل المو سب. و إي هذه الدراس  يو    ى   الع صة ت 

( في دراسعه والق دىت إ  ا ورة إج ا  دراس ت مشعهح ة   عو وؿ اسعخداـ Kelly, 2011الق قدم    
العش رك   ةع أثحعت  ع ئج يرض الدراس ت أف لدة المر مين   ى  ف دض     المر مين لاسبا ةجة  العر ة  

ىدـ العش رؾ في ربرة العدرضس مع زملبئ   المر مين الآر ض  ور ص  في المح  ع المدرسة  اله ضح  م  
 يرا   الحرض مثل ال غ  الإب ة ض  والدراس ت الاجعم ىة . 

 يه ، فهد  حين ل ح  ع أف هو ؾ  هص   في وم  رلبؿ م اجر  الأدية ت والدراس ت الش
الدراس ت الر ية  الق  و ولت اسعخداـ اسبا ةجة  العر ة  العش رك  م  قحل المر مين في  درضس المح  ع 
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المدرسة  وم  امو   البية  الإسلبمة   ةع  حين ل ح  ع وج د دراس  وا دة فه  ه  دراس  الر ةم ت 
 العر ة  العش رك  في  درضس ال غ  الر ية  في ا فف  المل ؽ. ( والق  و ولت اسعخداـٖٕٔٓ 

ويو    ى ةه،  دؼ هذه الدراس  إ   هص  أث  اسعخداـ اسبا ةجة  العر ة  العش رك  في دشين 
دصةل ي ح  الصف الش يع في مححع البية  الإسلبمة ، وددضدا ،  عمثل مشك   الدراس  في ا ولع   

 ؿ الآي:الإج ي  ى   الشؤا

م  أث  اسعخداـ اسبا ةجة  العر ة  العش رك  في دشين دصةل ي ح  الصف الش يع في ل ا  يني كو     .1
 في مححع البية  الإسلبمة ؟

 أىمية الدراسة
 برز أهمة  الدراس  اي لة  في ا ولع    هص  أث  اسعخداـ اسبا ةجة  العر ة  العش رك  كد دة 

 دشين دصةل الي ح  في مححع البية  الإسلبمة . و شعمد الدراس  أهمةع   م  نم ذج العدرضس ايدضث  في
رلبؿ   جةه ا عح ه اله ئمين ى    ي ض  مو هج البية  الإسلبمة  في الأردف لأهمة  اسعخداـ نم ذج العدرضس 

ات البية  ايدضث  مثل اسبا ةجة  العر ة  العش رك  والعر ؼ ى   مدة ف ى ةع   في دشين يرض م  ر 
الإسلبمة . و شر  الدراس  أضا   إ   هدنً يرض الع صة ت الق يمك  اسعخدام   في زض دة العر وف 
والعش رؾ يين مر م  المح  ع المدرسة  المخع ل . كم   هدـ  ع ئج هذه الدراس  مر  م ت ملةدة لمر م  

سعخداـ اسبا ةجة ت العدرضس ايدضث  الق ومش في البية  الإسلبمة  ل م ا ل الدراسة  المخع ل  لعي ض  وا
 -أثحعت ف ى ةع   في زض دة ودشين أدا  ودصةل الي ح . أريرا ،  رد الدراس  اي لة  م  الدراس ت ال ائدة

الق  شعخدـ اسبا ةجة  العر ة  العش رك  في دشين دصةل الي ح  في مححع  - شب ى   الح  ع
 البية  الإسلبمة .

 سةأىداف الدرا
  ولت الدراس   هص  أث  اسعخداـ اسبا ةجة  العر ة  العش رك  في دشين دصةل ي ح  

 الصف الش يع في ل ا  يني كو    في مححع البية  الإسلبمة .

 التعريفات الإجرائية
:وه  مجم ى  م  الإج ا ات العدرضشة  الق ضشعخدم   مر م ف لمححثين  استراتيجية التعليم التشاركي

ين مخع لين في  درضس يرض و دات مححع البية  الإسلبمة  ل صف الش يع م  رلبؿ اسعخداـ مدرسة
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ري ات موفم  ومخيي   شمح لمر   البية  الإسلبمة  العر وف م  مر   ال غ  الر ية  أو مر   الدراس ت 
 الاجعم ىة  في  هدنً و دة دراسة   دؼ دهةق  ع ج ت العر   المع ر ة لدة الي ح .

وه  جمةع يلبب الصف الش يع المشج ين في المدارس ايك مة  الع ير  لمدض ض   ب الصف السابع:طلا
 ـ.ٕ٘ٔٓ/ٕٗٔٓ  ية  ل ا  يني كو    في الر ـ الدراس  

 محددات الدراسة وحدودىا
ضعحدد  رمة   ع ئج الدراس  اي لة  م  رلبؿ اسعخداـ ىةو  م  يلبب الصف الش يع في 

ـ والذض  ضع  ارعة ره  يي ضه  ٕ٘ٔٓ/ٕٗٔٓ ل ا  يني كو    في الر ـ الدراس  المدارس ايك مة  في
ىش ائة  مم  لد م   رمة   ع ئج   ى   مجعمر ت أر ة م  الي ح . و عحدد  ع ئج الدراس  اي لة  في 

 ع فه .اسعخدام   اسبا ةجة  العر ة  العش رك  ومدة  يحةق هذه الاسبا ةجة  الق سعشعم  لثم  ة  أس ية

 الدراسات السابقة
ق ـ الح  ع بم اجر  ق اىد الحة   ت الولشة  والبي ض   دؼ ددضد الدراس ت الق  و ولت 
اسعخداـ اسبا ةجة  العر ة  العش رك  وأث ه ى   دشين دصةل الي ح  في المح  ع المدرسة  المخع ل . وفةم  

اس ت س يه  ق مت بمح ول  العر ؼ ى   أث  ض   ى ض ل دراس ت ذات الص    ةع   يجد الح  ع در 
اسعخداـ اسبا ةجة  العر ة  العش رك  ى   دصةل الي ح  في مححع البية  الإسلبمة   ةع اقعص ت 
الدراس ت المر وا  ى   ىدد م  الدراس ت الق تمكّ  الح  ع م  ايص ؿ ى ة   والق اسعهصت أث  

  دصةل الي ح  في مح  ع مدرسة  أر ة وه  م  ح  زموة   م  اسعخداـ اسبا ةجة  العر ة  العش رك  ى 
 الأقدـ إ  الأ دث.

( يدراس  في ال لاض ت المعحدة هدفت إ  د ي أث  اسعخداـ اسبا ةجة  Jones, 2006ق مت  
ال س ط المعرددة المحوة  ى   العر ة  العش رك  في اكعش ب الي ح  لمل دات ال غ  ودشين دصة    في ف   

( ي لح   وي لح  م ارعة ره  ىش ائة   م  أ د مش ق ت  ر   ٗٚالمشم ع. اةعم ت ىةو  الدراس  ى    
ال غ  الل  شة  ك غ  ث  ة  مشج ين في إ دة الج مر ت الأم ضكة . وم  هشة  الي ح  ىش ائة   إ  

العر ة  العش رك  ومجم ى   مجم ىعين  مجم ى  تج ضحة  م  درضش   ي سعخداـ ال س ئ  المعرددة المحوة  ى  
ا يي  م  درضش   ي سعخداـ ي ضه  العدرضس العه ةدض . وم  أجل  هص  أث  اسبا ةجة  العر ة  العش رك ، 
م اسعخداـ ارعح ر في  ر   المل دات وف   المشم ع  ةع يةوت  ع ئج الدراس  وج د ف وؽ ذات دلال  
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ى   الارعح ر الحردي  ر ة إ  ي ضه  العدرضس المشعخدم  إ ص ئة  في المع س  ايش   لرلبم ت الي ح  
ولص لح ي ح  المجم ى  المدرس  ي سعخداـ ال س ئ  المعرددة المحوة  ى   العر ة  العش رك . أظ  ت الوع ئج أف 
هو ؾ أث  ذو دلال  إ ص ئة  لاسعخداـ ال س ئ  المعرددة المحوة  ى   العر ة  العش رك  ى   دصةل الي ح  

 ف   المشم ع. في 

( في   كة  العر ؼ إ  أث  اسعخداـ Erten & Altay, 2009يةوم  هدفت الدراس  الق أج اه   
اسبا ةجة  العر ة  العش رك  في دشين م  رات ادي ي  لدة الي ح  الذض  ضدرس ف ال غ  الإب ة ض  ك غ  

ائة   م  ج مر  أاو  البكة  مشج ين في ( ي لح   وي لح  م ارعة ره  ىش  ٕ٘ث  ة . ي غت ىةو  الدراس   
أ د مش ق ت ال غ  الإب ة ض  ك غ  ث  ة ، وم  درضس الي ح  أف اد ىةو  الدراس  ي سعخداـ اسبا ةجة  
العر ة  العش رك . ولجمع الحة   ت، وددضد أث  اسعخداـ اسبا ةجة  العدرضس، م يو   ارعح ر قح   ويردي. 

اسبا ةجة  العر ة  العش رك  ك  ت ف ى   في دشين م  رات العر وف والمش رك   أة رت  ع ئج الدراس  أف
يين الي ح  وأف هو ؾ أث  إيج   ذو دلال  إ ص ئة  لاسعخداـ هذه الاسبا ةجة  في زض دة مشع ة امعلبؾ 

 الي ح  لم  رات ادي ي  والاسعم ع والوه ش.

إ  ددضد أث  اسعخداـ اسبا ةجة  العر ة  ( في إضي لة ، فهد هدفت Mesh, 2010أم  دراس   
العش رك  في دشين م  رات الاسعم ع الو قد وف   المه و  لدة ي ح  الج مر ت. اةعم ت ىةو  الدراس  

( ي لح   وي لح  م  ي ح  م     الحك ل رض س ارعيروا ىش ائة   م  م ك  ال غ ت في ج مر  سةةو . ٖٚى    
راس  ال غ  الإضي لة  ي سعخداـ اسبا ةجة  العر ة  العش رك . ول كشف ى  أث  وم  درضس الي ح  ىةو  الد

الاسبا ةجة  وجمع الحة   ت م  أف اد الرةو ، م يو   ارعح ر قح   ويردي في الاسعم ع الو قد وف   المشم ع 
   ذو دلال  أج ب ى ةه الي ح  قحل ويرد المش رك  في الدراس . أظ  ت  ع ئج الدراس  أف هو ؾ أث  إيج

إ ص ئة  لاسعخداـ اسبا ةجة  العر ة  العش رك  في دشين م  رات الاسعم ع الو قد وف   المشم ع 
 والوه ش.

( يدراس  في   كة  هدفت إ  Osman, Nayan, Mansor, Masein & Shafie, 2010وق ـ كل م   
ال غ  لدة ي ح  الج مر  الذض  ضدرس ف د ي أث  اسعخداـ اسبا ةجة  العر ة  العش رك  في دشين م  رات 

( ي لح   وي لح  م  هشةم   ىش ائة   إ  مجم ىعين، ٕٗال غ  الإب ة ض  ك غ  ث  ة . ي غت ىةو  الدراس   
( ي لح   وي لح . وم اسعخداـ مو جة  الارعح ر الهح   والحردي ٕٔتج ضحة  وا يي  ا ع ت كل مو   ى    

ضحة  ي سعخداـ العر ة  العش رك  يةوم  دُرست المجم ى  الا يي  ي سعخداـ  ةع دُرست المجم ى  العج  
ي ضه  العدرضس العه ةدض . يةوت  ع ئج الدراس  أف هو ؾ دش  في ىلبم ت الي ح  في الارعح ر الحردي في 



 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   164    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 يجهخ دساسبد فى انزعهٍى انعبنى ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ال غ  ووج د ف وؽ ذات دلال  إ ص ئة  في المع سي ت ايش ية  لرلبم ت الي ح  ى   الارعح ر الحردي
 ولص لح ي ح  المجم ى  العج ضحة .

( في إض اف هدفت إ  ددضد أث  اسعخداـ Baradaran & Moezzy, 2011يةوم  أج ة  
اسبا ةجة  العر ة  العش رك  في اكعش ب الي ح  لم  رات الاسعم ع واكعش ب المل دات  ةع  ك  ت ىةو  

م ارعة ره  ىش ائة   م  ج مر  ي  اف الإض ا ة . ( ي لح   وي لح  م  ي ح  الم     الج مرة  ٓٙالدراس  م   
( ي لح   وي لح . ٖٓوم  هشة  أف اد الرةو  إ  مجم ىعين، تج ضحة  وا يي   شعمل كل وا دة مو   ى    

وم اسعخداـ اسبا ةجة ت مخع ل  م  العر ة  العش رك  مثل لرب الأدوار والعل وض والعح ور في  درضس 
ضحة  يةوم  م  درضس ي ح  المجم ى  الا يي  ي سعخداـ ي ضه  العدرضس العه ةدض . ي ح  المجم ى  العج  

وأج ب الي ح  أف اد الرةو  ى   ارعح ر معردد الارعة رات في ال غ  قحل ويرد المش رك  في الدراس . يةوت 
لص لح ي ح   ع ئج الدراس  وج د ف وؽ في المع سي ت ايش ية  لرلبم ت الي ح  ى   الارعح ر الحردي و 

المجم ى  العج ضحة  مم  ضثحت ف ى ة  اسبا ةجة  العر ة  العش رك . يةوت الوع ئج أف اسبا ةجة  العر ة  
العش رك  ك  ت ق درة ى   دشين م  رات الي ح  في الاسعم ع و ر   المل دات وف   المه و  وم  رات 

 العل وض والعح ور.

في   ض ود   ولت  هص  أث  اسعخداـ العر ة   ( دراس Pattapichet, 2012يةوم  أج ة  
( ي لح   وي لح  ارعيروا ىش ائة   م  ٖ٘العش رك  في دشين م  رات الوه ش ال غ ي لدة ىةو  مك    م   

أ د مش ق ت  ر   ال غ  الإب ة ض  ك غ  ث  ة  المهدـ في ج مر  ي  ك ؾ. م اسعخداـ ارعح ر في ال غ   قح   
اسعخداـ المه ي   المهوو  في ىم ة  جمع الحة   ت م  أف اد الرةو . أكدت  ع ئج الدراس  ويردي( إا ف  إ  

 وج د دش  وااح في م  رات الوه ش وادي ب لدة الي ح .

( يدراس  ف    ة زلودا هدفت  هص  أث  اسعخداـ Martin & Williams, 2012وق مت  
( ي لح   ٕٗٔالم     المع سي .  ك  ت ىةو  الدراس  م   اسبا ةجة  العر ة  العش رك  ى    ر   الي ح  في 

( ور أم  م ارعة ره  ىش ائة  . ولجمع ٙٗوي لح  م  ي ح  الم     المع سي  إا ف  إ  ىةو  مك    م   
المر  م ت، م إج ا  المه ي   واسعخداـ الاسعح    والملب ف   دؼ العر ؼ ى   درا  الي ح  وأولة   الأم ر 

سعخداـ اسبا ةجة  العر ة  العش رك . أظ  ت  ع ئج الدراس  أف اتج ه ت الي ح  وأولة   الأم ر    ؿ ا
ك  ت إيج ية  تج ه اسعخداـ اسبا ةجة  العر ة  العش رك  في العدرضس وىدـ وج د ف وؽ  ر ة إ  جوس 

 الي لب أو ور الأم  في الاتج ه ت    اسعخداـ اسبا ةجة  العر ة  العش رك .
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( في ال لاض ت Petersen, Toksvang, Plovsing & Berg, 2014وفي الدراس  الق أج اه  كل م   
المعحدة الأم ضكة ، هدفت الدراس  إ  اسعه ا  أث  اسعخداـ اسبا ةجة  العر ة  العش رك  ى   اكعش ب 

  ي ح  ك ة  اليب م ( ي لح   وي لح  مٗ٘الي ح  لحرض المل هة  الكةمة ئة .  ك  ت ىةو  الدراس  م   
ارعة ره  ىش ائة   م  أ د مش ق ت الكةمة   اليحة . م  درضس الي ح  ىةو  الدراس  ي سعخداـ اسبا ةجة  
العر ة  العش رك  م يو   ارعح ر في مل هة  الكةمة   أج ب ى ة   الي ح  قحل ويرد المش رك  في الدراس  

ص ئة  في المع سي ت لرلبم ت الي ح  في الارعح رض   ةع أظ  ت الوع ئج وج د ف وؽ ذات دلال  إ 
الهح   والحردي ولص لح الحردي مم  ضؤكد ف ى ة  اسبا ةجة  العر ة  العش رك  ى   دصةل الي ح  في مل هة  

 الكةمة  .

 الطريقة والاجراءات
   سةعاػم  هػذا اللصػل وصػل   لمجعمػع الدراسػ  وريػ ات إىػداد أداة الدراسػ  والعإكػد مػ  صػدق

 وثح   ، كم  سةعام  هذا اللصل وصل   لإج ا ات الدراس  والي ؽ الإ ص ئة  المشعخدم .

 منهج الدِّراسة: 
سػػػػةرعمد الح  ػػػػع المػػػػو ج ةػػػػحه العجػػػػ ضبي لأجػػػػ ا  دراسػػػػعه كمػػػػ  سػػػػةعو وؿ هػػػػذا اللصػػػػل الي ضهػػػػ  

 والاج ا ات الق سةه ـ الح  ع ي  ح ى  .

 مجتمع وعينة افراد الدراسة: 
الدِّراسػ  مػ  ي حػ  الصػف الشػ يع ممػ  ضدرسػ ف مػ دة البيةػ  الاسػلبمة  في  المػدارس   ك ف مجعمع

( ي لح  ،  ةع م ارعة ر ةرحعين تج ضحةعين وار ة ا ييعين، ٓٙايك مة ، وقد  ك  ت ىةو  الدارس  م   
 وكم  ه  محين في الجدوؿ الع ر:

 

  عينة الدراسة:(1جدول رقم )
 انغُػ انؼسز انًغًٕػخ

 شكط 71 غطٚجٛخانز

 شكط 71 انضبثطخ

  1. انًغًٕع
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 أدوات الدِّراسة: 

والػػق  ك  ػػت مػػ  ىػػدة مك  ػػ ت تمث ػػت في أدوار المر مػػين المعشػػ ركين في  اسػػبا ةجة  العر ػػة  العشػػ رك  -
ىم ةػػػػ  العػػػػدرضس، أدوار الي حػػػػ ، الأهػػػػداؼ الشػػػػ  كة  والمر فةػػػػ  المشػػػػع دف ،  ع جػػػػ ت ىم ةػػػػ ت الػػػػعر   

 .والعر  

 .ر قح  ارعح  -

 ارعح ر يردي. -

 :  ختبارثبات الا
وهػػ  يػػلبب الصػػف  مجعمػػع الدراسػػ  مػػ   لػػسيعيحةػػق الدراسػػ  ى ػػ  ىةوػػ  الدراسػػ  قػػ ـ الح  ػػع 

لارعحػػ ر الهح ػػ ، ا لأسػػئ   العمةةػػ  ت الصػػر ي قػػ ـ الح  ػػع ثشػػ ب مرػػ ملب ،ويرػػد ذلػػ الشػػ يع الأس سػػ . 
ع سػي ، وهػ  صػ ي  لغ ضػ ت الححػع الر مػ ، ذات درجػ  صػر ي  مع سػي ، وتمةةػ  م الأسئ  وك  ت جمةع 

(، امػػػ  مرػػػ ملبت العمةةػػػ  فهػػػد   او ػػػت مػػػ  يػػػين ٘ٙ.ٓ-ٓٗ.ٓ ةػػػع   او ػػػت مرػػػ ملبت الصػػػر ي  مػػػ   
 (، وكم  ض  :ٙٚ.ٓ-٘ٗ.ٓ 
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 معامل التمييز والصعوبة والسهولة لفقرات الاختبار التحصيلي:(2جدول رقم )
 م انؽٕٓنخيؼبي يؼبيم انظؼٕثخ يؼبيم انزًٛٛع ضلى انفمطح

1 .484 .60 0.4 

2 . 87 .40 0.6 

3 .446(*) .33 0.666667 

4 .565(**) .47 0.533333 

5 .581(**) .47 0.533333 

6 .520(**) .47 0.533333 

7 .520(**) .47 0.533333 

8 . 55 .53 0.466667 

9 .197 .53 0.466667 

10 .334 .60 0.44545 

11 . 6 .40 0.67572 

12 .340 .40 0.6454 

13 .325 .20 0.8454 

14 . 78 .53 0.466667 

15 .362(*) .20 0.84545 

16 .388(*) .67 0.333333 

17 .169 .27 0.733333 

18 .151 .53 0.466667 

19 .542(**) .53 0.466667 

20 .542(**) .33 0.666667 

21 .228 .60 0.4 

22 .228 .33 0.666667 

23 .546 .33 0.86667 

24 .446 .4667 0.557433 

25 .746 .5333 0.466667 

0. .361 .5333 0.466667 

03 .51 .2000 0.888 

04 .424(*) .5333 0.466667 

05 .415 .400 0.688 

71 . 82 .6000 0.488 
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 يجهخ دساسبد فى انزعهٍى انعبنى ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 تصميم الدراسة:
 استخدم الباحث المنهج ربو التجريبي وفق التصميم التالي:

Q1 X Q2ضحة مجم ى  تج  

Q1 X Q2 مجم ى  ا يي 

 حيث أن: 

Q1 :.  الارعح ر الهح   الهح 

Q2.الارعح ر الحردي الحردي: 

X.) المر لج  العج ضحة   ي سعخداـ العر   العش رك : 

 المعالجة الإحصائية:
ق ـ الح  ع ي سعخ اج المع سي ت ايش ية  والا  اف ت المرة رض   وارعح ر ت الثو ئ ، ي سعخداـ 

 ، لكل م  الارعح ر الهح   والحردي.SPSS  مج ي  

 تكافؤ المجموعات: 
ول عحهق م   ك فؤ المجم ى ت الا يي  والعج ضحة ( في ارعح ر العحصةل م اسعخ اج المع سي ت 
ايشػػ ية  والا  افػػ ت المرة رضػػ  وارعحػػ ر ت الثوػػ ئ  ل مجم ىػػ  الاػػ يي  والعج ضحةػػ  ى ػػ  الارعحػػ ر الهح ػػ ، 

  في الآي: وكم  ه  محين

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتحصيل الطلبة في الاختبار القبلي:(3جدول )
 انؼسز انًغًٕػخ

انًزٕؼظ 
 انحؽبثٙ

الاَحطاف 
 انًؼٛبض٘

 انسلانخ لًٛخ د

 97346. 6.2667 30 انضبثطخ
1.576 .126 

 87786. 6.8000 30 انزغشٚجٛخ

ح ضوػػػػ   ظ ه ضػػػػ  ل مع سػػػػي ت ايشػػػػ ية  ى ػػػػ   شػػػػب المجم ىػػػػ  ضف ػػػػ  الجػػػػدوؿ الشػػػػ يق اف هوػػػػ ؾ  
 تج ضحة ، ا يي ( للبرعح ر الهح   ولحة ف الل وؽ الدال  إ ص ئة  يين هذه المع سي ت ايش ية  م اسعخداـ 
د ةػػل ارعحػػ ر ت الثوػػ ئ ، واظ ػػ ت الوعػػ ئج ىػػدـ وجػػ د فػػ وؽ ذات دلالػػ  ا صػػ ئة  ى ػػ  الارعحػػ ر الهح ػػ  
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 يجهخ دساسبد فى انزعهٍى انعبنى ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(، وه  ٕٙٔ.ٓ(، بمشع ة دلال   ٚ٘.ٔالا يي  والعج ية ،  ةع ي غت قةم   ت(   لكل م  المجم ى 
 (. ٘ٓ.ٓاكبر م   

 النتائج ومناقشة عرض
هػػدفت هػػذه الدراسػػ  ل كشػػف ىػػ  أثػػ   ػػدرضس البيةػػ  الاسػػلبمة  ي سػػعخداـ اسػػبا ةجة  العر ػػة  

الدراسػ  يػإدوات أىػدت لغ اػ  ، العش رك  في دصةل ي ح  الش يع في ل ا  يني كو   ، وقػد جمرػت ية  ػ ت 
وأدر ت هذه الحة   ت إ  اي س ب، وى لجت يي ؽ إ ص ئة  وصلة  واسعدلالة ، وم  هذه المر لج ت م 

 الع صل إ  إج ي ت أسئ   الدراس ، وفةم  ض   ى ض هذه الوع ئج  شب أسئ ع  .

 :الأولالنتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال 
التربية الاسلامية باستخدام استراتيجية التعليم التشاركي في  تحصيل ما أثر تدريس التربية 

 طلبة الصف السابع مقارنة بالطريقة الاعتيادية؟ 
المع سػػػػي ت ايشػػػػ ية  والا  افػػػػ ت المرة رضػػػػ   شػػػػ بوللئج يػػػػ  ىػػػػ  هػػػػذا الشػػػػؤاؿ قػػػػ ـ الح  ػػػػع ث 

، كػذل  ىمػل ارعحػ ر عحػ ر الحرػديلارعح ر العحصةل لكل م  المجم ىعين  الا يي ، العج ضحػ (، ى ػ  الار
  د ةل العح ض ، ي لاا ف  ا  قة س  ج  الأث ، وكم  ه  محين في الآي: 

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتحصيل الطلبة في الاختبار البعدي:(2جدول )
انًغً
 ٔػخ

ا
 نؼسز

 انًزٕؼظ انحؽبثٙ
الاَحطاف 
 انًؼٛبض٘

 1.72685 12.1222 30 انضبثطخ

 82584. 17.6889 30 انزغشٚجٛخ

 

ضعحين م  الجدوؿ الش يق وج د ف ؽ ظ ه ض  يين كل م  المجم ى  الا يي  والعج ضحة ،  ةع ي غ 
(، يةومػ  ٕٚ.ٔ(، وا ػ اؼ مرةػ ري  ٔ.ٕٔالمع س  ايش   ل مجم ى  الاػ يي  ى ػ  الارعحػ ر الحرػدي  

(، ولإيجػ د دلالػ  اللػ وؽ ٕٛ.ٓ(، وا  اؼ مرةػ ري  ٙ.ٚٔالمجم ى  العج ضحة ، فهد ي غ المع س  ايش    
 و ج  الأث  ق ـ الح  ع يرمل ارعح ر د ةل  ج  الأث ، وه  ك لآي: 
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 يجهخ دساسبد فى انزعهٍى انعبنى ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 تحليل التباين الاحادي وحجم الأثر بين المجموعة التجريبية والضابطة:(3جدول رقم )

الأصطحغى  انسلانخ لًٛخ ف يزٕؼظ انًطثؼبد انحطٚخ يغًٕع انًطثؼبد انًظسض  

 1 232.408 126.860 .000 .819 (a)232.408 انًُٕرط انًصؾؼ

 992. 000. 3638.225 6665.268 1 6665.268 انزمبطغ

 819. 000. 126.860 232.408 1 232.408 انًغًٕػخ

    1.832 28 51.296 انخطأ

     30 6948.972 انًغًٕع

     l 283.705 29انًغًٕع انًؼذل 

ش يق اف هو ؾ ف وق   مرو ض  يين كل م  المجم ى  الا يي  والعج ضحة ، وك  ت ضف   الجدوؿ ال 
الل وؽ لص لح المجم ى  العج ضحة ، كم  ضف   الجدوؿ اف  ج  الأث  ل بر  مج ي سعخداـ العر ة  العش رك  

ية  (، مم  ضشير ا  ف ى ة  نم ذج العر ة  العش رك  ى   رفع العحصةل في م دة  الب ٔٛ.ٓقد ي غ  
 الاسلبمة  لي ح  الصف الش يع الأس س .

وضر و الح  ع هذه الوعةج  ا  ف ى ة  وكل  ة هذا الوم ذج في جرل الي لب ا ر الرم ة   
 العر ةمة  العر مة ، ي لع ر ك ف له الأث  الكحير في دشين دصةل الي ح  في م دة البية  الاسلبمة .

العر ة  العش رك  س ىد ى   زض دة العر وف يين المر مين  كم  ضر و الح  ع هذه الوعةج  إ  اف 
ل م اد المخع ل  ى   دشين دصةل الي ح  في المححع المدرس  الأس س  كم  أف العر ة  العش رك  ضرد م  
الاسبا ةجة ت الل ى   الق   ف  ف ص   كثيرة ل عر وف والعش رؾ يين مر مين لمخ عف المح  ع الدراسة  

 ات العدرضس فةم  يةو  .بر و ح دؿ ر

كم  ضر و الح  ع هذه الوعةج  لأث  العر   العش رك  ا  اف ىم ة  العر وف يين مر   ال غ   
الر ية  مع مر   البية  الإسلبمة  ىمل ى   دشين م  رات ف   المه و  لدة الي ح  أو م  رة الهدرة ى   

 ز فة   مم  ضوركس يشكل إيج   ى   دصة ه في كل ف   الآض ت اله د ة  والأ  دضع الوح ض  و حين الإىج
ه  م  ال غ  الر ية  والبية  الإسلبمة ، وض ة الح  ع اضا   إ  أف اسبا ةجة  العر ة  العش رك  والق 

الاسبا ةجة ت العدرضشة  الق ىم ت ى   اسعحداؿ نم ذج واسبا ةجة ت العدرضس  ير الل ى    ة دإ
وقد ا لهت  ع ئج هذه الدراس  مع دصةل وأدا  الي ح  ل مح  ع الدراسة  المخع ل . والعه ةدض  في زض دة 

 ,Martin & Williams, 2012 ،Baradaran & Moezzy, 2011 ،Osman, Nayan, Mansor) مندراس  كل 

Masein & Shafie, 2010 ،Mesh, 2010 .) 
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 الإجابة عن السؤال الثاني من الدراسة والذي نصو: 
د فروق ذات دلالة إحصائية في تحصيل طلبة الصف السابع في لواء بني كنانة ىل توج 

في مبحث التربية الإسلامية تعزى إلى استراتيجية التدريس المستخدمة )استراتيجية التعليم 
 التشاركي، الطريقة التقليدية في التدريس(؟

  والا  افػػػ ت المرة رضػػػ  وللئج يػػػ  ىػػػ  هػػػذا الشػػػؤاؿ قػػػ ـ الح  ػػػع ي سػػػعخ اج المع سػػػي ت ايشػػػ ية 
 لارعح ر العحصةل لكل م  المجم ىعين  الا يي ، العج ضح (، ى   الارعح ر الحردي. 

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتحصيل الطلبة في الاختبار البعدي:(4جدول )
 انسلانخ لًٛخ د الاَحطاف انًؼٛبض٘ انًزٕؼظ انحؽبثٙ انؼسز انًغًٕػخ

 1.72685 12.1222 30 انضبثطخ
55.22 6.666 

 82584. 17.6889 30 انزغشٚجٛخ

 

ضعحػػػين مػػػ  الجػػػدوؿ الشػػػ يق وجػػػ د فػػػ وؽ ذات دلالػػػ  ا صػػػ ئة  يػػػين المجم ىػػػ  العج ضحةػػػ  والمجم ىػػػ  
الا يي   ر ة ا  الي ضه ،  ةع اظ  ت الوع ئج وج د ف وؽ وك  ت الل وؽ لص لح المجم ى  العج ضحة  الق 

 (.٘ٓ.ٓ(، وبمشع ة دلال  اقل م   ٕٙ.ٔٔضه  العش ركة ،  ةع ي غت قةم   ت(  درست ي لي  

وض ة الح  ع يإف العر ة  العش رك  ضرد م  اسبا ةجة ت ونم ذج العػدرضس الل ى ػ  الػق ضشػعيةع 
المر مػػ ف الاىعمػػ د ى ة ػػ  مػػ  أجػػل دشػػين مشػػع ة العحصػػةل والأدا  الأكػػ ديم  ليلب ػػ . وضإرػػذ العر ػػة  

ك  نم ذج معرػددة يمكػ   يحةه ػ  يشػ  ل  دارػل الغ فػ  الصػلة . مػع ذلػ ، أةػ رت يرػض الدراسػ ت العش ر 
إ  أف العر ػػة  العشػػ رك  مػػ  ح  يػػحرض الشػػ حة ت مػػ  أهم ػػ  أف ىلبقػػ  العشػػ رؾ يػػين المر مػػين المعرػػ و ين لا 

مػ  رػلبؿ  أف لح  ػع إ كمػ  ضػ ة ا   ه ـ ى   محدأ المش واة وه  المحدأ الأه  في نمػ ذج العر ػة  العشػ رك .
 مر ػػ  لمححػػع مدرسػػ  مرػػين العرػػ وف والعشػػ رؾ مػػع مر ػػ  درػػ  لعهػػدنً ل يمكػػ العر ػػة  العشػػ رك   اسػػعخداـ

العػػدرضس لمجم ىػػ  معو ىػػ  مػػ  الي حػػ ، ف ػػذه الاسػػبا ةجة  العدرضشػػة  ق ئمػػ  ى ػػ  العرػػ وف يػػين مر ػػ  لمححػػع 
ى   زض دة دصةل  دت هذه الاسبا ةجة  ةع س ىمدرس  مرين ويين مر   در  لمححع مدرس  مخع ف 

الي ح .  ةع ضك ف أ د المر مين مشػؤولا  ىػ  ىم ةػ  العػدرضس يةومػ  ضرمػل الآرػ  ى ػ  العجػ ؿ في الغ فػ  
ى   ال صػ ؿ إ  قػ ار  س ىد هذا الوم ذج كم  افالصلة  م  أجل دى  الي ح  أثو   أدا  م م ت العر  .  

عش ركين   ؿ المر   الذي ضه ـ بم م  العدرضس ل ي ح  والمر   الذي ضه ـ مشبؾ يين المر مين المعر و ين والم
 ، والق أث ت يشكل ايج   ى   العحصةل لدة الي ح . ى     فير الدى  له  رلبؿ تج اله يةو  
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 انزشجًخ وسٍهخ يٍ وسبئم ًَى انهغخ 
 *ٛس حًس انؼجسالله انرطٚشبػز.

 ملخص
 رد البجم  في أض مو  المر ص ةػ م  الأم ر الا ورض  والم م   لك   شعلةد م  المر  م ت الم ج دة 
في الدوؿ المعهدم ، وبخ ص  المؤلل ت الر مة . فح ك  البجم  في ى لمو  الر   لا   اؿ ارةل  إ   د كحير، 

 ت الدوؿ الأر ة ك    ى   الل ر إدراك  مو   لأهمة  الايلبع ى   أم  الدوؿ المعهدم  فعبج  مؤلل
ثه ف ت الأم  الأر ة وى  م  . و وحه الر ب قديم  إ  أهمة  البجم ، فه م ا يبجم  الكعب الر مة ، 

ر ية   مم  والثه فة ، والأدية  الة    ة ، والل رسة ، والش ض  ة ، والهودض  و يره ، و ه  ه  ي قعدار إ  ال غ  ال
أس   في  هدـ ايا رة الر ية  الإسلبمة . ويشحب تخ ف البجم  في الرص  ايدضع   حظ أف ج مر  و  
الر ية   درس الر  ـ واليب والهودس  ي ل غ ت الأىجمة . و رد البجم  أضا  رافدا م  روافد نم  ال غ ، 

 ل ور الآ ة :ولهذا ارع ر الح  ع البجم  م ا ى  لححثه، وضهع الححع في ا
 أهمة  البجم . -1
 البجم  وال غ . -2
 دور الج مر ت والمؤسش ت الر مة  في   ك  البجم . -3
 الاهعم ـ يعدرضس ال غ ت الأىجمة  لغ ض ت البجم . -4

فل  البجم  م ا ى ت جدضدة،  وضشر  الححع إ  ية ف الرلبق  ال ثةه  يين البجم  ونم  ال غ ، 
م  ال غ    ير مر وف  في  ال غ  الهدؼ(، وي لع ر  شعلةد  لغ  الهدؼ( أو مر ني  دضث ،أو مصي ح ت

ويينَّ الححع وس ئل العومة  المع    في ال غ  الر ية ، والق  ش ىد المبج  يرم ة   الق   ج  ىو   الو ،
 البجم .و امَّ  الححع أس لةب البجم .

 ضب الر  ـ ليلبب الك ة ت إ  ية ف م ا ع العر ضب،وبخ ص   ر -أضا -وسر  الححع 
الر مة   لك   صحح ال غ  الر ية  لغ  العدرضس.ويين ا ورة الاهعم ـ ي ل غ ت الأىجمة ، وبخ ص  الإب ة ض  

 والل  شة  لغ ض ت البجم .
 ع خ   أو مشك   الححع، الأسح ب الق دفرت الح  ع لارعة ر هذا الم ا ع، وي رعص ر، 

ل م اجع الر مة  المبجم  في ال غ  الر ية ،وأهمة  العر ضب في العدرضس الج مر   ى في افعه ر المكعح  الر ية  
 ضك ف اليلبب أكث  اسعةر ي  لمو هج  . 

                                                 
*
 (eidehkhrisha@yahoo.comالأضزٌ. ) -كهٛخ انعضلبء انغبيؼٛخ  -عبيؼخ انجهمبء انزطجٛمٛخ  
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Translation Being a Means of Language Development  
 

Abstract: 

Translation nowadays is of great importance. It helps us 

make use of the knowledge in the developed countries, especially 

the knowledge of the scientific works. 

Translation movement in the Arab word is extremely 

weak, where as the developed countries are engaged in 

translating other countries
,
 works on the spot, for they realize the 

importance of being aware of other cultures. Ancient Arabs 

realized the importance of translation. They, in the Abased era, 

translated many literary, cultural and scientific works from 

Greek, Persian and Indian into Arabic. This gave rise to the 

progress of Islamic Arab civilization. 

Owing to the lack of interest in translation in Arab 

countries at the time of being, universities tend to teach scientific 

fields in languages other than Arabic .  

Since translation is a means of language development, my 

research will be focused on translation. The research will be fall 

into the following topics: 

1- The importance of translation. 

2- Translation and language. 

3- The role of the universities in translation movement. 

4- Taking interest in teaching foreign languages for the 

purpose of translation.  

 The research seeks to illustrate the close relationship 

between translation and language development. In this concern, 

translation includes new subjects, modern meaning, or unknown 

terms in the (Target Language); subsequently, the (Target 

Language) benefits the language from which the text had 

translation. The research underlined the available development 

means in Arabic Language, which assist the translator to carry 

out the translation process. The research also included the 

translation methods. 
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 The research further sought to explain the Arabization 

issue, particularly, science Arabization to the students of the 

scientific colleges, so as Arabic will become the teaching 

language. It also indicated the importance of placing special 

attention to the foreign languages, especially, English and French 

for translation purposes. 

 To sum, the reasons that encouraged the researcher to 

choose this subject or the research problem can be summarized 

by the lack of the Arabic Library for translated references into 

Arabic, and the importance of Arabization in the university 

teaching, so that students will more comprehend their curricula. 
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 المقدمة
 البجم  وسة   م  وس ئل نم  ال غ (  إيم    يإهمة  البجم  والعر ضب،ك ف ارعة ر الح  ع لم ا ع 

أفّ مرف  ج  د دارس  ال غ  الر ية  وال غ  الإب ة ض   ح ب الق دفرت الح  ع لارعة ر هذا الم ا ع والأس
ومرف  دراس    دراس ت  ه ةدض  لا  ؤدي في الو  ض  إ   يرةدة كل الحرد ى  م ا ع البجم  والعر ضب،

هعم ـ ي لبجم  والعر ضب سعحه  ال غ  نم  ال غ  وازده ره ، وايهةه  الق أرضد أف أؤكد ى ة  ، أ ه يدوف الا
الر ية  معه قر  يرةدة ى  العي ر والوم   وم اكح  الرص ، ومرف  المثهلين ضشر وف  ذه المشك  ، و  ة 

 المش ركين في المؤتم ات الر مة  وال ا ات الر مة  ضشعخدم ف ال غ ت الأىجمة  يدلا م  ال غ  الر ية .

   ش   في إث ا  ال غ  الر ية  في مة دض  المصي ح ت، والمر ني، والمر ج  وأهمة  البجم   وحع م  أ  
المعخصص ، وإث ا  المكعح  الر ية  ي لكعب الر مة  المؤلل  في ال غ  الر ية ، و وم  روح الإيداع والعإلةف لدة 

 الي لب موذ   هةه الر  .

 الاةعه ؽ(  ة، ومو   م ا ع الع لةدوال غ  الر ية  فة   وس ئل كثيرة لاسعةر ب المر ني الجدضد 
يإ  اىه المخع ل ، والاقباض.وتمك  الر ب في الرص  الرح س  م  الهة ـ يدور م   في  هل مؤلل ت الأم  
الأر ة إ  الر ية ، واسعي ىت الر ية  أف  وهل كل هذه المر رؼ ى   ال    أف الر ب   ضر ف ا هذه 

 س ئل العومة  الك مو  في ال غ  الر ية .الر  ـ والمر رؼ س يه  وذل  يلال و 

 ر ضب الر  ـ في ج مر  و  الر ية ، وأف  ك ف ال غ  وركّ  الهش  الث ني م  الححع ى   م ا ع  
الر ية  لغ  العدرضس في الك ة ت الر مة ،  ى ضصل يلبيو  إ  الل   الدقةق ل ر  ـ دوف المر   ة مع لغ  

يد أف  عا ف  ج  د ايك م ت الر ية ، والج مر ت، والر م  ، ومج مع ث  ة . ولك  ضعحهق هذا الأم ، لا
 ال غ ت، والمؤسش ت الر مة ، لعحهةق هذا الغ ض.

ولا   اؿ هذه الج  د ارةل ، ولك  ي لإمك ف أف  صل إ  العر ضب  إذا   اف ت الإرادة اله ض   
 والرمل الدؤوب في هذا المج ؿ.

ةد الأم ، فةه ؿ أاد مي  ب" ال غ  أه  مه م ت ال  دة ويديج ز ضش ه  العر ضب في     
الر ية ، وه  الشم  الأس سة  الق   ي  الر ب في كل مك ف وال غ  الر ية  وى   لباثو  و ا ر و ، و  ر 
ضا   لو  المشعهحل وللظ كة  و  يين الأم ، ولذل  ف   أوؿ ىلبم ت الوص  في مر ك  دهةق الذات، ولا 
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أف دهق ذا   م   ير لغ . وقد سرت الكة   ت الي رئ  إ  اصيو ع لغ ت له  أو إ ة    شعيةع أم  
 ـ(.ٜٙٚٔلغ    الهديم  الق ىل  ى ة   ال م  وص رت يه س    ع   في المر يد  مي  ب،

 دوافع البحث وأىدافو:
اؿ ارةل ، وه  ض حظ أف ج  د أيو   الر ية  في البجم  م  ال غ ت الأىجمة  إ  الر ية  لا     

ث ج  إ  الم ضد م  الرو ض  وال ى ض ، مع أف البجم    ه  اهعم م  كحيرا في الدوؿ المعهدم . فل  الدوؿ 
المعهدم   بج  مؤلل ت الدوؿ الأر ة ك    ى   الل ر  لك   شعلةد م  المر  م ت الم ج دة لدض  . فم  

ت الر مة ، وذل  لار ح ي   ث ك   ر ضب الر  ـ لعصحح أ  جو  إ    جةه الج  د ل بجم ، وبخ ص  المؤلل 
 ال غ  الر ية  لغ  العدرضس في الك ة ت الر مة  في الج مر ت الر ية  جمةر  .

و وحه الر ب قديم  إ  أهمة  البجم ، فه م ا يبجم  الكعب الر مة  والثه فة  والأدية  الة    ة   
ي قعدار إ  ال غ  الر ية ، مم  أس   ذل  في  هدـ ايا رة الر ية   والل رسة  والش ض  ة  والهودض  و ه  ه 

 الإسلبمة ، وبخ ص  في الرص  الرح س .

ولهد  ر ظ  دور البجم  في الرص  ايدضع  عةج  ل وم  المع اضد في الرلبق ت الشة سة  والر مة   
ى ة  العهدـ الر م  والعهني اله ئل الذي والاقعص دض  يين مخع ف ي داف الر  . ومم  زاد هذا الدور أهمة  وف 

 ة د ه وس ئل الا ص ؿ وم  ضشّ  ه م  سحل معو ى  وس ضر  في  هل المر ف  إ  ةى يه ع الأرض.

ولرل م  أه  م  ضدفرو  إ  إضلب  البجم  هذا الهدر المع اضد م  الاهعم ـ ه  إدراكو  أف  
تخدـ   اين أس سةين وثةه  الص   يشخصةع   ومه م ت  البجم ، إا ف  إ  ك    وسة   لوهل المر ف ،

وج ده . ف   م     ة ، تمثل ال سة   ال  ةدة لع يين الر  ـ الموه ل  م  ال غ ت الأر ة، وذل  ى  
ي ضق  ش ه  و درضش   ي ل غ  ال ة . وه  م     ة  ث  ة ، ال س ي  الق لا    ىو   في  ر ضف الأم  

   دث ر ى مة  وأدية  و ا رض  م  رلبؿ   جمع   إ  لغ ت     الأم .الأر ة بم  أ عجعه م

وض دؼ الححع إ  ية ف   جعو  الم ح  إ  م ا ع البجم   ف لمكعح  الر ية  فهيرة في الم اجع  
الر مة ،وم اجع الر  ـ الإ ش  ة  المخع ل . وال ج ع إ  الم اجع الإب ة ض  أو الل  شة  فة   مشه  ى   

رئ أو الح  ع،فد ه ف ال غ ت لةس ي لأم  الش ل،وبخ ص  أف ف   المر  الدقةق أ ة    لا ضك ف ي لمر  اله 
 ايهةه  للؤلل ظ، وإنم  ضك ف ي لمر  المج زي.
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وض دؼ الححع إ  ية ف   جعو  الم ح  إ  م ا ع العر ضب،وبخ ص  في م     العر ة  
رضشو  ل يلبب، و ةوم   شإله ،م  الأفال دراس  مو هجك  الج مر ،ف هد لمشو  هذه المشك   أثو    د

ي لر ية  أـ الإب ة ض ؟ يجةب مرفم   ي لر ية    ى ضعمكو ا م  الل   الدقةق ل مر  م ت. و   لا  وك  
 ، أهمة   درضس ال غ  الإب ة ض  أو الل  شة  ل يلبب  ى ضع ير ا العهدـ الر م   والذي ضعي ر في كل ض ـ

 ك  ى   العر ضب  ى ضل   اليلبب المر  م ت الل   الدقةق والش ضع يدلا م    ه  المر  م ت ولكوو   
 ي غ  أىجمة  قد لا  ل   ى      وااح ك مل.

و رد ال غ  م  الور  الم م  الق موح   اع سحح  ه و ر   لرح ده، وه  الق ارع     الإ ش ف 
دض  م  دض  ه إذ ق ؿ:"وم  دض  ه ر ق الشم ات والأرض وارعلبؼ ى  س ئ  مخ  ق  ه، وقد جرل اع ال غ  

،دض ، ألشوعك  وأل ا ك " ( وال غ  أداة العرحير ىود الإ ش ف ووسة    هل اللك  و  صة ه ى   ٕٕ ال وـ
فهد  المشع ة الجم ى .أم  ى   المشع ة الل دي، ف   وسة   ل علكير ووسة   ل ل   والإف  ـ، م  هو ،

( أي لةله  ا ىوه م  ضدى ه  إلةه، فلب ٗ إي اهة ،دض ، وم  أرس و  م  رس ؿ إلا ي ش ف ق مه"ق ؿ  ر  :"
ضك ف له   ج  ى   اع سحح  ه و ر  ، و ى لا ضه ل ا:    ل   م  ر يحو  يه، كم  ق ؿ  ر  :"ول  

 (.ٗٗجر و ه ق د   أىجمة  له ل ا ل لا فص ت دض  ه"  فص ت،دض ،

 إظ  ر أفك ر جدضدة لدة الجوس الحش ي، وذل  ى  ي ضق إدراؾ وقد أس مت ال غ  في
الأفك ر الهديم  و ه    و داوله ، وم  ثم  ي ض ه  وتجدضده ، فإصححت وسة   لوهل العج رب الإ ش  ة  
وا عش ر الر  ـ والثه ف . وال غ ت في الر   معو ى  وكثيرة، والشر ب معل و   في ق    وارل  ، والارةف 

ضعحع اله ي، ولك   وشإ ىلبق ت في مخع ف مج لات اية ة، فلبيد م  وسة   ل عل ه  يةو  ، ولا دائم  
 ضك ف ذل  إلا ى  ي ضق البجم   ى ضع  العل ه  و ح دؿ المو فع والمص لح يين الشر ب المخع ل .

 ش ني إ  ف ي ج  ل بجم    ج  م ح  وقديم  قدـ الحش ض  " و  جع البجم  كو ع م  الوش ط الإ
 ـ(.ٜٓٛٔفج  الحش ض . ول لا هذا الوش ط لعرذر ى ةو  الإيلبع ى   مخع ف الثه ف ت " الع ني،

أم  مل  ـ البجم ، فعرني لغ  كم  ج   في الصح ح ل ج ه ي: ضه ؿ قد   ج  كلبمه إذا فش ه 
"   ج  فلبف كلبمه ـ( وج   في المصح ح المويرٜٗٛٔي ش ف در ، وموه البجم ف والجمع   اج . الج ه ي،

إذا يةوه وأواحه، و  ج  كلبـ  يره إذا ىبر ىوه ي غ   ير لغ  المعك  ، واس  الل ىل 
ـ(. وق ؿ اي  موف ر:"والبجم ف: الملش ، وقد   جمه و  ج  ىوه وضه ؿ: قد   ج   ٕٕٜٔ  جم ف" اللة م ،

ج   فةه "  ج  الكلبـ يةوه  ـ( أم  المرج  ال سة  فهدٜ٘ٛٔ اي  موف ر، كلبمه إذا فش ه ي ش ف در "
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ـ(. وضه يل ك م    جم  في ٕٜٚٔ المرج  ال سة  وواحه. وكلبـ  يره، وىوه  ه ه م  لغ  إ  أر ة"
 وضهصد يه "ىم ة  د ضل  إلةف أد  م  لغ  إ  لغ  أر ة" Translationالمر ج  ثو ئة  ال غ  مصي ح 
  في مرج  در  "  ج  ضبج ، يين، وواح، ـ(. كم  ورد في  ر ضل ٜٛٛٔ الش م ،وسةد  شب اع،

ـ(.  ٜٜٛٔوفش ، وق ؿ: الكع ب  ه ه م  لغ  إ  أر ة " المرج  الأس س  ل و يهين ي لر ية  معر مة  ،
كم  ذك  أف   ج  مصدر   ج ، و  جم  د ة ، ف رض  مص  ح  ل و  الأص   أثو   إله ئه   ة أو يعص ؼ 

 ـ(.ٜٜٛٔمعر مة  ،" المرج  الأس س  ل و يهين ي لر ية  

ولرل المر ج  جمةر   في ددضده  لمل  ـ هذه ال لف  الق  صب في مر  وا د وه  الع اةح 
 والعلشير والوهل م  لغ  إ  أر ة.

أم  م  الو  ة  الاصيلب ة ، فعرني "إضص ؿ فك ة أو  ح ةغ  ، أو د ضل العح ةغ إ  لغ  أر ة 
ـ(. و رني ٕٜٜٔ الوم  ، ع صةغ  مي يه  لصةغ  في الوهل"وإىي ؤه ةكلب مكع ي  أو مشم ى ، أو وا

" هل ي و  ت ثه فة  وفك ض  وى مة ، م  لغ  يرةو   إ  لغ  أر ة، ثةع ضش ل ى   الو يهين    
ال ق ؼ ى   ما مةو  ، دوف   ج  إ  ق ا ة أص له  في ال غ ت الق كعحت   . وه  ي لع ر  رد  ش ي  

للك  الإ ش ني، إذ ضع  ى  ي ضه   يو   جش ر الع اصل يين ةر ب الأرض، لغ ض  مؤث ا في   ك  ا
والعر ضف يثه ف    وأ شيع   الر مة  فةم  يةو  ، كم  أ    رد ركة ة م  رك ئ  العهدـ ايا ري للئ ش ف موذ 
،  ةع  علبقح الأفك ر م  رلبله  و ح  المر رؼ الإ ش  ة  ى   إ ع ج    أقدـ الرص ر وإ  الة ـ

 ـ(.ٜٜٛٔ" الو ص ،

"العرحير ي غ  أر ة أو  ي غ  الهدؼ(ىمّ  ىبر ىوه يإر ة، لغ  المصدر، مع  ف لبجم  ه :
ـ(. وض ة ي  ع در  أ ه ي لإمك ف أف  ر ؼ ٕٔٓٓ،Bill يةل  الا عل ظ ي لعك فؤات الدلالة  والأس  ية "

يردـ  Monanلف ل و ، وضرعهد م   ف البجم  يوهل مر  الو  إ  لغ  أر ة ي لي ضه  الق أراده  المؤ 
:"إف البجم  ة   معيلل ى   اد ق  Grantقدرة البجم  ى   إى دة إ ع ج الأصل. وضه ؿ   ا ت 

 والإله ـ" وأف الم دة المبجم  إذا أرضد له  أف   بي معي ح ت رئةش  ف   يجب أف  ش   في:

  إدضع   ل مر . - أ

 ـ(ٜٛٛٔة المصي ح ت والبجم ،المجمع الر م ،يغداد، إكةد أس  ب الو  الأص   .  دوة دائ   - ة

 Kochmidrف لبجم  ىم ة  أدا   ال غ   وهل رس ل  م  يين ي فين الم سل والمع ه . وض س  ك شمةدر  
 لرم ة  البجم  تخيةي  م  ري  ين فه ، وى   المبج  أف ضه ـ يرم ةعين ج ئةعين معع لةعين زموة  :
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 ي ق . شخة  الو  في لغ  المو - أ

، يغداد الر م ، المجمع إى دة  ك ض  الو  في لغ  المشع دؼ.  دوة دائ ة المصي ح ت والبجم ، - ة
 ـ(ٜٛٛٔ

 م(Nida،1976الترجمة إلى ثلاثة أقسام :)نيدا  Jacobsenوقد قسم جاكوبسن 

 .البجم  ام  ال غ  ال ا دة والمهص د يذل  صة    " مل دات م  ام  ال غ   لش  " الأول:

 البجم  م  لغ  إ  لغ  أر ة. ي:الثان

 البجم  م  ىلبم  إ  ىلبم . أي " هل رس ل  م    ع مرين م  الوف ـ ال م ي إ    ع در ". الثالث:

وى   كل   ؿ،  ردّ البجم  ىم ة   لشير مر ني    مكع ب  ال غ  المصدر( بم  ضر دله  م  ال غ  
ة وثه ف  وى   وفك  وأس  ب ولغ . والبجم  ى      ثت المبج  إلة    ال غ  الهدؼ(. وه   هل يا ر 

لةشت مج د  هل ك م  بم  ضه ي    في ال غ  الأر ة، ولكو    هل له اىد ال غ  الق   صل المر  م  و هل 
ل مر  م  ذا   و هل للك  الك  ب وثه فعه وأس  يه أضا . و ردّ البجم  فو  مشعهلب يذا ه، إذ إ ه ضرعمد ى   

داع وايس ال غ ي والهدرة ى    ه ضب الثه ف ت، وه  تمك  الحش ض  جمةر   م  الع اصل والإف دة م  الإي
 ربرات يرا   يرا . وه  ف  قدنً. وي لإا ف  إ  ذل  ، ف و ؾ أكث  م  مر  ل بجم  مو  :

المرج    .ق أت   جم  فلبف" أي ق أت سير هالبجم   رني سيرة الشخ  و ة  ه، فوه ؿ مثلب :"-1
 ـ(ٕٜٚٔال سة ،

أي أر ب في أف  عح ؿ  "أر ب في أف  بج  الأق اؿ إ  أفر ؿ" البجم   رني العح ضل، فةه ؿ مثلب: -2
 الأق اؿ إ  الأفر ؿ".

أ ة     ك ف اي ج  إ  البجم  يين أيو   جة ين م  أصل وا د لف  ر مصي ح ت  دضث  ا لق  -3
 ـ(ٜٙٙٔ  ف   الجةل الآر . ق ؿ المعوبي في إ دة قص ئده : المعوبي،ى ة   أيو   الجةل ال ا د، ولا ضر

 تجمع فةػػػػػه كل لش  وأم              فم  ضل   ايداث إلا الباج 

 ـ(ٜٙٙٔوق ؿ في قصةدة أر ة :  المعوبي،

 ملبىب جوػػػػ  لػػػ  س ر فة           س ةم ف لش ر يبجمػػػػػػػػػػ ف
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في العي ر الثه في ل حش ض ، فح س ي  البجم   شعيةع أف  عر ؼ إ   و ه ـ البجم  يدور ىفة 
ثه ف ت الأم  الأر ة وى  م   واب زا  . وييحةر  اي ؿ، الإ ش ف ك ئ  اجعم ى  لا ضشعيةع أف ضرةش 
مور لا ى  الر  ، وكذل  ه    ؿ المجعمر ت، فةع  ال ه   يةو  ، ق ؿ  ر  :"ض  أض   الو س إ   ر هو ك  
 م  ذك  وأ ث  وجر و ك  ةر ي  وقح ئل لعر رف ا إف أك مك  ىود اع أ ه ك  إف اع ى ة  رحير"

( فل  هذه الآض  الك يم   عّ اع ىح ده ى   الشر  إ  العر رؼ والعه رب ويذؿ ٖٔ ايج ات،دض ،
أ الو س يعر    الج  د في سحةل ال ص ؿ إ   ه ط ال ه   ى   ال    م  صر ي  ارعلبؼ الألشو . فةحد

لغ ت يرا   يرا   ى ضعمكو ا م  العل ه . وةجع ال س ؿ ص   اع ى ةه وس   يرض أصح يه ى   
 ـ(ٜٓٛٔ ر   ال غ ت الأجوحة . الع ني،

وىم م ، أدرؾ الإ ش ف موذ الهدـ أهمة   ر   ال غ ت والبجم  إدراك  موه الل ائد الكثيرة الق ضلةد 
جم ، فح س ي  البجم   شعيةع  هل ج ا ب م  اللك  الإ ش ني والاكعش ف ت مو   في  ر   ال غ ت والب 

الر مة  والعهدـ ايا ري، فعلةد الأم  في العهدـ والمش رك  "ولهد ى ؼ الر ب قديم  أهمة  البجم ، فرو ا موذ 
   الرح سة ف زم  الأم ضين، لاسةم  في زم  الرح سةين، يوهل   اث الة   ف والل س والهود، وأ دؽ اد ل

 (ٜٓٛٔالأم اؿ الاخم  ى   المبجمين، فإذك ا البجم  والوهل". الع ني،

وض ة زضد ي  ىحد الش  أف العهدـ ايا ري الذي وص ت إلةه ايا رات ضر د اللال فةه 
 ل بجم "و  ضك  أم ـ الشر ب والأم  م  سحةل إ  العه رب والعر رؼ والعر وف، يل الص اع، س ة البجم 
الق  لعح مغ لةق الأي اب، وتم د الي ضق لمر رؼ جدضدة، وم اض   ا رض  معو ى ،  ع زى   الأم  في م  
يةو  ، فك  ت البجم  يذل  وسة   الو ل م  هذه الم اض ، وى   هذا المو اؿ، ص رت كل  ا رة  إرذ م  

 رة والار ه      يهدر م  أ ةح له   يره ، لةباك  ي معداد ال م ف   اث  ا ري إ ش ني ة رؾ في  ومة  ايا
 ـ( ٜ٘ٛٔ ىحد الش ، م  أسح ب ال ق  والازده ر"

والم   في م ا ع البجم  أ   أدت إ  العهدـ ايا ري الذي وص ت إلةه الإ ش  ة ، فهديم  
 هدمت يرض ايا رات ك يا رة الة    ة  والل رسة  والهودض  ولكو     اجرت، ف سعل د الر ب م  

لذل  ا كب الر ب في ىص  اللع   ت   جمع  ، وأا ف ا إلة   كثيرا " إذ ىم  ا ى     م   ومر رف   ى
ى   الباث المر في لمخع ف الأم  الق له  الشحق في مام ر ايا رة، فبجم ه إ  ال غ  الر ية ، وأ رم ا 

ضير  ا ر  ، لةمة  يةح   م  الوف  فةم  في ذل  الإرث المر في م  فك  وثه ف  وى  ، ضهةش    بمر 
رحةث  ، وأصححت البجم   ش ي  رسمة  م  أ شي  الدول ،  ى قةل إف اد ةل  المإم ف ك ف يموح المبج  
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 ىحد  ز   م  ضوه ه م  كعب ذهح ، وك ف ضام  مر هدا ه ة ي  أف   سل له  ل ئس الكعب"
 ـ(.ٜ٘ٛٔالش ،

الق يذله  الر ب في البجم  والإا ف ، ومو    واىبؼ المشعش ق ف يهةم  الج  د الرفةم 
إذ  ه ؿ :"أجل إف في لغعو  ك م ت ى ية  ىدضدة، وإ و  لودض . والع رضخ ة هد  ،Hunkeالمشعش ق  ه  كه 

 ـ(.ٜٜٙٔ،Hunke ه  كه  "، وك  أرذ   ىو  ى   ذل  ػل  كثير م  أسح ب اية ة اي ا ة ل ر ب

 ؤدي إ  أف ضعر ؼ الو س إ  أفك ر يرا   يرا ، فر  ي ضق  وم  الل ائد الم م  ل بجم  أ  
"فإ   أرة  البجم  يمك  أف  ه ـ يوش  الدى ة إ  الدض  الإسلبم  ايوةف، فةه ؿ الشةخ امد الغ ار:

يدي ر  ش  الدى ة، إيلبغ الإسلبـ ل و س والعك لةف الش ىة ، و ف ض ت الإسلبـ، ومه صد الش ضر  في 
 رددة أف  إرذ ي لبجم ...، و شكل هذه ايعدا  م      ر ضف الشر ب ي لإسلبـ"ال ور المع
 ـ(. ٜٓٚٔ الغ ار،

ف لبجم  إذف ه  الم     الق لا يد مو   لإضص ؿ فك ة الإسلبـ لأكبر ىدد ممك  م  الو س، 
وف ة  لا  غني ى  ا شج م  مع ى لمة  هذا الدض ، واسعج ي  لأم  اع سحح  ه و ر   لو  ي لعح ةغ، وه  د

 ر   الر ية ، الق لا يد مو   لم  أراد أف ضعرمق في ف   الإسلبـ ومه صده وأ ك مه وا يلبق  م  اله دف 
والشو  الر يةين، هذا فالب ى    ج  المش مين الو يهين يغير الر ية  إ  البجم  لعر   أ ك ـ دضو   

ضةش  اع له   ر   الر ية   يه  وف م ، وهذا الأم   ومه صد ة ضرع   و ل   كع ب ر   وسو   حة  ،  ى
لةس ي لةشير ال ص ؿ إلةه. كم  لا يخل  ى ةو  أف البجم  الو جح  الجةدة، كلة   يع اةح جم   الها ض  
والمح دئ الق  شد   ج ت م م  لدة الغ ب، م  قحةل الآث ر الولشة  والاجعم ىة  ل دض  والعر ؼ الجةد 

و فمه وإ ش  ةعه مم  لحب الإسلبـ إ   ل س   وضدفر   إ  الححع ىوه، فالب ىم   بمح دئ الإسلبـ
 هدمه البجم  م  ف ص  لع اةح الص رة المش ق  للئسلبـ وللك  الإسلبـ. وم  أ  جو  في هذه الأض ـ إ  

دض  للئسلبـ هذه البجم  ل  ق ؼ في وجه ايم   الش س  الق  ش  ى   الإسلبـ م  وس ئل الإىلبـ المر 
ول مش مين،  ى أ   ص روا الدض  الإسلبم  أ ه دض  دم ي إره   ولا ا باـ فةه ل م أة و ير ذل  م  
أوجه العش ضه، ف ل د ى ة   لا ضك ف إلا ي لبجم  الق   اح ص رة الإسلبـ ايهةه  ، ق ؿ  ر   :"وم  

 (.ٖٖ فص ت،دض ، ش مين"أ ش  ق لا مم  دى  إ  اع وىمل ص ي  وق ؿ إ ني م  الم

وىلبوة ى   ذل ، فدف الإ ش ف المر ص  لع ج إ  المر  م ت، فرص    ه  ىص  المر  م ت. 
ويجب أف   اع هذه المر  م ت ل و س جمةر  ، فدذا    ك  ي غع    حه  ىصة  ى ة  ، أم  إذا   جمت 
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لمبجمين مم  ضعهو ف ال غ ت  ى فكل الو س ضي ر ف ى ة  ، وم  ثّم فوح  ث ج  إ  ىدد كحير م  ا
"إ ني أدى  إ  فعح دف ؽ   لب ق ةر يو  هذا الك  الغ ض  م  المر  م ت. ولذل  ضه ؿ أ د الح  ثين:

الثه ف  الر لمة ، ويو ؾ المر  م ت الدولة ، لع ىة  الم اي  ير م ، ولك  أدى  إ  ذل  ة ضي  أف ضك ف 
    الثه ف ت وها  م   إ ةه م  مر  م ت وضه ر   ول     وض ة  ي غعه الأـ  وذل  لة ف  ي ق  ه في ف  

م  لدضه مو  ، وضشعرمل م  بد في ى   المر  م  ة  ل عح ةل والبكةب والايعك ر. وهذا الوش ط الكحير الذي 
المجعمر ، ى   ض افق فعح دف ؽ الثه ف  ى ةو  ي غعو  الأـ ل  ضع  إلا بم ج  ى رم  ددث   الدول  الر ية  ال ا دة 

   ار م  صوع المإم ف ي  ال ةةد، م  أجل أف  لعح لو  هذه الم ج    افذ كثيرة ى   الر  "
 ـ(.ٜٜٚٔ ي ق ف،

وم  الأم ر الم م  في م ا ع البجم  أ    ؤدي إ  الع اصل يين الثه ف ت والاسعم ار في العهدـ 
م ت وااح  في اللك  الإ ش ني ضؤدي إ  العخ ف ايا ري، فردـ   اصل الثه ف  الر ية  الإسلبمة  يدس  

والعه قع وىدـ اسعر دة المك    الجدض ة    في المجعمع الر لم  المر ص . أم   ةوم   شيت   ك  البجم  في 
الرص  الرح س  وظ  ت المؤلل ت الر مة  واللك ض  والثه فة ، أصححت الثه ف  الر ية  اي  ماةئ  ى   

إف د مو   الأوروية ف "وق ـ الأوروية ف إي ف اي وب الص ةحة  ويرده  ث ك    جم  واسر  المشع ة الر لم  ف
ل كعب الر ية  في صه ة  واضي لة  وي ةي   و يره  م  الم اك  الر مة ، و ه  ه  إ  اللب ةوة  و يره  م  

  ة  كثيرا م  الأص ؿ الر ية  فيال غ ت الأوروية : ك لهشع لة ، والبر غ لة ، والاضي لة ، والل  شة ، والألم 
 ـ(.ٜٜٗٔ الدرو ، "اليب والل شل  والهودس  والآداب

ولايد م  الاىباؼ أف م  ق ـ يه الأوروية ف م    جم  ل كعب الر ية  ك ف له أكبر الأث  في 
 ؿ:  ي ض  الر   ىوده ، ودر له إ  ج مر    وم اك ه  الر مة . وقد   كت أفك ر ى م   الإسلبـ، أمث

ال ازي، واي  الهةث ، واي  سةو ، والغ ار، واي  رةد، واي  ر دوف و يره  دث را وااح  ى   ى  ـ 
ـ( ولك    ك  البجم  ىود الر ب ٜٜٙٔ،Georavskyالأورويةين ومو هج   في الححع. ج رافشك  

  اي ك ت المم ث    لهةت م  الح  ثين في   رضخ الر   واللك  الإ ش ني  هدض ا ضل ؽ كل  هدض  لغيره  م
ولرل الشحب في ذل  ضر د إ  ا ش ع  ي ق   الذي ضشمل   اث الأم  ك   ، الة    ة ، والل رسة ، 
والهودض ، والش ض  ة ، والربرض ، والح ي ة  م     ة ،فالب ى  الآث ر الايج ية  الق   كع   في  ي ض  ى  ـ 

 ـ(. ٜٜٗٔ الدرو ، الإ ش  ة  ومر رف   م     ة  أر ة"

وقد   اجرت   ك  البجم  في الرص  ايدضع ى   ال    م  أهمةع   الح لغ ، وى   م  ضحدو أف 
  ك  البجم   عحع واقع الأم ، فدذا ك  ت الأم  في م     ق ة  وش    ك  البجم ، أم  إذا ك  ت في   ل  
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أت الأم  الإسلبمة   عه ه  إ  ىج  وارف فعباجع   ك  البجم ، وضه ؿ زضد ي  ىحد الش :" و ين يد
ال را ، معةح  المج ؿ يا رة الغ ب ك   عح أ الصدارة،  إث ت   ك  البجم  ي ل ك د الذي س د  ة ة الأم ، 
ورحت أا ا  المش ىل الق ك  ت لا  ويلئ في م اك  البجم  ، وا كلإت الأم  ى    لش  ،  ير مكبث  

 ـ(.ٜ٘ٛٔله  " ىحد الش ،ي لعغيرات الق  وعف  الر   م     

وصل ة اله ؿ:  رد البجم  م  الأم ر الا ورض  في  ة ة أي أم ، فح لبجم   شعيةع أف  عر ؼ 
 إ  أفك ر الأم  الأر ة وى  م   وثه ف   .

 الترجمة واللغة:  
ة  رد البجم  وسة   م  وس ئل إث ا  ال غ   وذل  لأف كثيرا م  البجم ت دع ي أفك را جدضد 

 ير مر وف  في ال غ  المبج  إلة   أو "لغ  الهدؼ"، وم  الأم ر الأس سة  الق يجب ى   المبج  أف ضعهو   
إ ه  ه ل غعين: ال غ  المصدر، وال غ  الهدؼ "والبجم  ي ىعح ره  فو   يحةهة   عي ب مم  لبف   ة وي  

بج  إلة   في المل دات والباكةب الص فة  والوح ض  أس سة  أهم   إ ه ف ال غعين، أو ال غ ت المبج  مو   والم
 ـ(.ٜٓٛٔ الع ني، والعرحيرات الاصيلب ة "

ولر و  بد أف كل م   ر ض لم ا ع البجم  ضع قف ىود هذه الوهي ، فوهل الو  م  ال غ  
ي ع ى   الأىجمة  إ  الر ية  لع ج إ  مبج    ذؽ معه  ل غ  ووس ئل  ومة  الألل ظ في الر ية  وم

 المر ج ، ومو  :

يمك  العر ؼ م  رلبله  إ  المر ني يدق    ى ضعمك  م    جم  الو  يدق   المعاجم العامة: -
"وقد أف د المر ي ف الدث ف م  مخ وف     المرجم ت أيم  ف ئدة، لأف اله ىدة ىوده  ألا ض جإ إ  

 ي المر  المي  ب"  لةد أو  ر ضب إلا إذا ضئس م  وج د للظ ى   مرجم  ضؤد
"فر   ال غ ي أف ضشد   ج ت الرص  ي ل ج ع إ   ـ( وضه ؿ إ شع س الك م  :ٜٜٗٔ رش رة،

 ـ(.ٜٜٗٔ رش رة، ألل ظ الأقدمين إذا وجدت، وألاّ ضرمد إ  الاةعه ؽ أو المج ز"
إف هذه المر ج  مهشم  إ  أي اب، وكل ي ب مو   ضا   معاجم الموضوعات أو المعاني: -

   مرةو ، ويمك  الإف دة مو   في م  ضعر ق يبجم  مصي ح.م ا ى
كع ب اي وي في اليب ل  ازي،  وم  الأمث   ى   هذه الكعب:كتب التراث العلمي العربي: -

 وكع ب الشل   في المويق لاي  سةو ، وكع ب الللب   الأ دلشة  لاي  الر اـ الأةحة  . 
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ةح ت الق ألل   الهدم   الق  ا  في  ا ىةل   وي لإا ف  إ  ذل  هو ؾ يرض ال س ئل والكع
أسم   المصي ح ت الر مة  الق اسعخدم ه ، كم  فرل الكودي في كع يه  رس ل  في  دود الأةة   
ورس م  ( وه   شحه إ   د كحير ق ائ  المصي ح ت في ىص   . وقدَـ الصة دل  والرش ي ف مصي ح ت 

وفق الب ةب الهج ئ  لأسم   الأدوض  كم  فرل اليحةب الرش ب ى م   في  ا ىةف كعب صولت اع ض    
ـ(. وهو ؾ كعب كثيرة أةحه بمر ج  ٜٜٗٔ رش رة،  اي  الحةي ر( في كع يه الج مع لمل دات الأدوض (

ل ع    ي.  لأ  الحه   الكل ي، و كش ؼ اصيلب  ت اللو ف( المصي ح ت م  أة  ه   الك ة ت(
 لا بده في المر ج  قد بده في كعب الباث الر م  أو كعب المصي ح ت. والم   في هذه الكعب أف م 

ويجب ى   المبج  أف ضك ف ى   دراض  واسر  بمص در ال غ  م  مر ج  وكعب ى مة  وكعب 
المصي ح ت الر مة ، ي لإا ف  إ   س لغ ي م هف وق ة في العرحير. ولهذا  أة د يرض الح  ثين يإة   

 س  وه  ىحد اع ي  المهلع، إذ اسعي ع أف ضي ع ال غ  الر ية  لعهحل الكثير م  المر ني مبجم  الرص  الرح
الق    ك  مإل ف  س يه ، فةه ؿ ة ق  اةف:"و  ضك  اي  المهلع ي ةغ  فحشب، يل ك ف أكبر ي غ   

  م  ةإ ه أف يج  ىص ه، إذ اسعي ع أف يملؤ أواني الر ية  بم دة أجوحة    ض ة، دوف أف لدث فة   ا  اف
ا ي  م  الازدواج ال غ ي، إذ م  المر وؼ أف لكل لغ  صة  ع   وأنم ي   اد ص  في العرحير، وله  أضا  
ص ره  وأرة ع   الق قد  شعرص  ى   الأدا  في لغ  أر ة. وة   م  ذل  لا ضص دفو  ىود اي  المهلع، 

لأصة  ، كم  اسعي ع الملب م  يين الأرة   والص ر فهد اسعي ع أف لعلظ ل ر ية  في   جم  ه بمه م    ا
الل رسة  وذوؽ الر ية ، ثةع لا  س ىوده  ح ا ولا ا  اف ، مم  ضش د له يهدرة ية  ة  وأ ه اسعي ع أف ل ز 

 ـ(.ٜٙٙٔ اةف، لولشه الش ةه  الر ية  الع م  يكل ة را   وسم    ال غ ض "

  وزض دة ىدد مل دا  ، وذل  يدر ؿ ألل ظ ومصي ح ت و  حظ أف البجم   ؤدي إ  نم   ال غ
جدضدة، وإذا ك ف المبج    ذق  يمك  أف ضي ر في أس  ب الكع ي  الر ية  كم  فرل اي  المهلع، وىحد 
ايمةد الك  ب، واي  سةو  ، والل را ، و يره . والم   في ذل ، أف ضعه  المبج  وس ئل  ومة  ال غ  م  

 أهم  :

وه  الي ضه  الث  ة  م  ي ائق واع الألل ظ والمصي ح ت في مةداف العر ضب،  التوليد: -
لكوه الي ضه  الأو  والأس سة  في مةداف  ي ر الر ية  ونم ئ  . والع لةد ه  الاةعه ؽ، وضرني: 

ـ( ٜٓٛٔ الصة دي، "ايعك ر ك م  جدضدة  ير م ج دة في الر ية  الهديم ، ولا في الر ية  ايدضث "
ذور الك م ، ف   ى ية . وضشعمل الع لةد ى   الاةعه ؽ يإ  اىه، كم  اةعههو  ك مق أم  ج
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 أصةل وأص ل ( م   أصل(، واسعمي ر م   مي ( والمج ز يإقش مه، كم  تج ز   في اسعرم ؿ ك م  
م  مر  ق ف   الجم ؿ إ  واسي  الوهل المر وف  المر ص ة. ولا   ضد اد ض في قاة    قي ر(
في الكلبـ الم لد.  ير أف مج مع ال غ ت أكدت صح  الع لةد الذي ضشعهة  مع الهة س  ادلبؼ

ى   لغ  الر ب. وضحين ممدوح رش رة في إ ص ئة  ق ـ    ى   المصي ح ت الق أدر ع   مج مع 
ال غ ت يإ   في مرفم   م لدة" فم  مجم ع مصي ح ت الالكبو ة ت الق وار   مجمع اله ه ة 

ـ(. وض دؼ الع لةد ٜٜٗٔ رش رة، ( مصي ح  م لدا ..."ٚٙٔ( مصي ح  بد  ٕٓٚ  والح لغ 
إ  واع مشمة ت لأسم   المدل لات الجدضدة، والعشمة    ج  مشعم ة لدة الو س. وى   المبج  
أف ضر ؼ أةك ؿ الاةعه ؽ جمةر  ، وه  الاةعه ؽ الص في الذي ضر ؼ يه أصل المشعه ت، وه  

ه  "وض ة مرف  الح  ثين ػ و    ؤضده  ػ أف أصل المشعه ت ه  اس  الرين أو اس  الرين أو الج  
 فرل  إيل أي أتخذ إيلب، وأيل: كث ت إي ه" فهد اةعهت الر ب م  اس   الإيل( الج ه  
ـ(. وفي الرص  ايدضع، اةعه ا م  اس    س ب اللرل   سب لعخ ض  ٜٜٗٔ رش رة،

 ضه ـ يذل  اللرل. المر  م ت،و ي ق للف  ال سب ى   م 
وكذل  اي ؿ ي لوشح  إ  الاةعه ؽ الإيدار، ف لإيداؿ "ه  جرل   ؼ يدؿ   ؼ در  في  

فم   ـ(. وه  ص في لغ ي، أم  الاةعه ؽ الص في،ٜٙ٘ٔالك م  ال ا دة، وفي م ار   مو   " أمين،
 ت أي أمي ت. وهذا فم  أمث عه: هعوت الشم   وهع أمث عه: از   وازده ، وأم  الاةعه ؽ ال غ ي،

الاةعه ؽ ضؤدي إ    لةد المبادف ت. وضذهب يرض الح  ثين إ  أف الإيداؿ وسة   لع لةد ألل ظ جدضدة 
ـ( وى   ٜٙ٘ٔ أمين، دمل مر ني  و ضرة  ى   المر  الر ـ ل ك م  الأص ة  الق وقع فة   الإيداؿ.

ح ت الص  ة  الق ايعك ه  اد ةل ي  أاد الل اهةدي المبج  أف ضر ؼ الاةعه ؽ العه ةبي، وه  ي ضه  العه ة
في مرجمه الرين، وىدّه يرض الح  ثين، ومو   ىحد الك نً ر ةل  ي ضه  م  ي ائق الع لةد في ال غ  
وبخ ص    جم  المصي ح ت الر مة . واسعخدـ الر م   الاةعه ؽ الوحق، فةمك  أف  وحت يرض 

. واسعخدم ا أضا  الاةعه ؽ الاي ق ، وذل  ي ض دة   ؼ أو الك م ت وبخ ص  الم ا ى ت الر مة 
  فين في الاس  أو اللرل. ف ذه ي ؽ الاةعه ؽ، وأهم   الاةعه ؽ الص في، ويمك  الإف دة م  أ  اع 
الاةعه ؽ الأر ة في   لةد ك م ت جدضدة. وى   المبج  أف ضك ف ى   دراض  يإف لكل لغ  م  ال غ ت 

ف ى   يره  م  ال غ ت ، ف ل غ  الر ية  م  ال غ ت المشعه  أي  شعيةع أف رص ئ  ر ص     تخع 
بدد فة   ى  ي ضق الاةعه ؽ.أم  الإب ة ض  ف   م  ال غ ت ال صهة ، فوشعيةع أف  غير في مر ني 

ل لرل في الإب ة ض  ضدؿ ى    edالك م ت وذل  يدا ف  س يه  أو لا ه  ل ك م  ، فمثلب ل  أالو  
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ف لمهص د ي لا ص ل  م  ضعصل ي لك م  وضؤدي إ   ل لرل ضدؿ ى   الاسعم ارض . ingأو أالو   الم ا ،
  غةير المر .     

أم  الي ضه  الث  ة  في الع لةد ال غ ي، ف   المج ز، ومر وؼ أف المج ز ه   هل الألل ظ م  المر  
 .ايهةه  إ  المر  المج زي، وتم  الألل ظ يعي ر دلار مشعم 

وسإواح م  المهص د ي لدلال :ظ   في الرص  ايدضع ى   ضشم  ير   الدلال  وفي الإب ة ض  
semantics، ، ودراس  الدلال  قدنً في   اثو  الر   فهد  وه  ى   لغ ي  دضع ضححع في الدلال  ال غ ض

اسعه المر  ال غ ي ى     ؿ اهعم م  كحيرا م  الر م   في كل المج لات لار ح يه يل   الكلبـ، ومج له در 
وضدرس  أي يين الداؿ والمدل ؿ، أو بمر  أر  الرلبق  يين ال لظ والمر ، صرةد المل دات والباكةب،

وض ع  كثيرا ي لمر ج   لأف فة   مر ني المل دات،وض ع  ي لشة ؽ الر ـ  الك م ت والعرحيرات المج زضّ  و يّ ره ،
والمر   ر   وضهش  المر  إ  ثلبث  أقش ـ:المر  ال غ ي،وض ع  ي لم ل ك م ت في   كةب الجم  ،

 ـ(ٜٙٚٔالشّة ق ،والمر  الاجعم ى . ىم ،

ف لو س ضي روف في دلالات ال لف ، وإف كثيرا م  الألل ظ ال غ ض   ي رت في دلالا  ، وم  ذل  
إ  المر  المل  ـ في أض مو  ى   سحةل المث ؿ: ج مر  وك ة  وقش ، فوه ت هذه الألل ظ م  مرو ه  ايهةه  

"ولعل المج ز المك    الث لث  في واع المصي ح ت يرد البجم  والاةعه ؽ، وقد لا فو  أف المةل إ   المر ص ة
ـ(. والم   في ٜٙ٘ٔ أمين، اسعخداـ المج ز ىود الج  ت الر مة  أكث  موه ىود الج  ت الإدارض  أو الر مة "

   الإف دة موه في واع مصي ح ت الر  ـ والمخبى ت ايدضث .هذا الم ا ع أف المج ز يمك

أم  الي ضه  الأريرة في واع الألل ظ، فةك ف ى  ي ضق الاقباض ولا   جإ إلة   إلّا يرد الرج  
ى  الرث ر ى  للف  مو سح  يكل الي ؽ الش يه  مه يل ك م  أو مصي ح م  لغ  أجوحة .إذ إف العه رض 

غ ت يشحب العه   ايا رات وا عك ك  . وقد اقبات الر ية  م   يره  م  ال غ ت ظ ه ة يحةرة  يين ال 
الأجوحة  قديم  و دضث  م  ا ع جت إلةه مم    تجد له مه يلب ى ية ،ولك  هذه الك م ت المهبا  ا دمجت 

ل رسة  والبكة  في ال غ  الر ية ، وكذل  الركس أرذت الكثير م  ال غ ت ألل ظ  م  ال غ  الر ية  ك ل غ  ال
والإب ة ض  و يره ، و هش  الألل ظ المهبا  إ  قشمين: المر ي : وه  كل ك م  أجوحة  در ت الر ية  قديم  
أو  درل الة ـ أو  درل  دا ى   أف  ك ف ر ار  لمه ضةس الر ية  وأيوةع   و  وف  ، والو ع الآر  ه  

 ويو ئ   س ا  أقديم  ك  ت أـ  دضث . الألل ظ الدرة  ، الق   تخاع لمه ضةس الر ية 
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ويجب ىدـ الإس اؼ في م ا ع الاقباض، ولا  هبض إلا  ين الا ورة، لأف فةه مخ ي  ى   
ال غ  ويوةع   الر م ، وإف ك ف يرا   ض وف أ ه لا ري  م  الاقباض، وذل  لأ ه لا ضؤث  في يوة  ال غ ، 

 الاقباض، فلب  هبض إلا  ين الا ورة. والهاة  رلبفة ، لك  الأفال ىدـ العش هل في

والمبج   ى  ك ف   جمعه دقةه  يجب أف ضعه  أدوا ه اللوة ، وضهف ى   رأس   قا ض  ال غ  
جمةر   المعر ه  يشحل نم   ال غ . وى   المبج  أف ض   إلم م  ك فة  ي س ئل  ومة  ال غ  الر ية   ى ضه ـ 

  فدف ضوهل ي لمر  مع رة  فةه الدق  والأم   ، وأف لا  ك ف   جمعه بم معه رير قة ـ، وىلبوة ى   ذل 
 الألل ظ   جم    فة . 

 وذلك حينما يقوم المترجم بترجمة المفردات،ومنها: وىناك أساليب للترجمة؛

 ـ(ٜٜٚٔ:  ض سف، Transliteration هل الك م   شب ي ضه   يه   في ال غ  المصدر -1

 لعربية إلى الإنجليزية:  ومن الأمثلة على ذلك من ا
intifada اَزفبجخ 

jihad انغٓبز 

 ومن الإنجليزية إلى العربية:
technology ركُٕنٕعٛب 

democracy زًٕٚلطاطٛخ 

 .Arabization أي م  الإب ة ض  إ  الر ية ( مصي ح العر ضب  وضي ق ى   هذه الرم ة  الأريرة

 ـ( ٜٜٚٔ ض سف، :Translation Equivalentمر دؿ البجم   -2

 والأمثلة على كثيرة، ومنها:
Candid camera انكبيٛطا انرفٛخ 

Contact lenses انؼسؼبد انلاطمخ 

 ـ(ٜٜٚٔ ض سف، :Formal Correspondentالمه يل م   ةع الشكل -3

 وأمثلة ذلك:
To float currency رؼٕٚى انؼًهخ 

The first lady ٗانؽٛسح الأٔن 
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البجم  وسة   م  وس ئل نم  ال غ  و ي ره ، وم  سم ت ال غ  اية  أف  حه  وصل ة اله ؿ:  رد  
  مة  معي رة ىبر ال م ، و   إذا أرد   أف  ي ر لغعو  و ومة   م  ى ةو  إلا الإف دة م  البجم ، إذ  كشح   

 ؿ العجدضد  الألل ظ والمر ني الجدضدة، وم   ير ة ، اسعي ىت و شعيةع ال غ  الر ية  أف  شع ىب أةك
ك    وم  زالت كذل . وك م  م  الر ب يعي رٍ، ي رت ال غ  الر ية ، كم   دث ذل  يرد مج   
الإسلبـ، واسعةر    لكل م    ج  إلة   م  ثه ف ت ايا رات الأر ة، وكم   دث أضا   في م     

   عه ه  أم ـ ال غ ت الق الرص  الرح س . وأثحعت الأض ـ ثح ت ال غ  الر ية  أم ـ ال غ ت، و   ارف، و 
 ا عكت   ، وذل  يشحب رص ئ  الوم   والع لةد واسعةر    الألل ظ المر ي  الق اقباع  .

وم  أ  جو  في أض مو  المر ص ة إ  البجم ، و  فير الردد الك في م  المبجمين،  ى ضه م ا  ذه  
 الم م  الج ة    لم  فة   م  ف ائد لا دص .  

 لجامعات والمؤسسات العلمية في حركة الترجمة:دور ا
لا ة  في أف   ك  البجم  في الرص  ايدضع  شإة يشحب ا عش ر العر ة  في ال ي  الر   في 
مي ع اله ف الع سع ىش ، ولذل    حظ أف   ك  البجم   شيت في ك ة ت اليب والهودس  والعر ة  

ة  البجم ، ولهد ك ف يم     ي ة ف ى   مص  وم  أىهح   م  ىم م . فعوحه الر ب موذ هذه اللبة إ  أهم
 ك  امد ى   أث  كحير في د ؾ رصب ود ؿ كحير، فهد أ ا    ي ة ف مره إ  مص  ي ئل  م  
الر م   أسش ا مجمر  ى مة  ف  شة  ومدارس ومر هد وصحل  وم اصد ومي يع، وىكل ا ى   دراس  مص  

واية اف، والمة ه، والآث ر...ثم ج   امد ى  ، فإرس  أسس الو ا  يلعح  م  الج ا ب جمةر  ، الوح ت،
مدارس ل ر  ـ الرشك ض ، ومدرس  ل يب الحش ي وأر ة ل يب الحةي ي، ومدارس ل  ودس  وال راى  

وأوفد الحرث ت ل دراس  في الغ ب وك ف مم    ال ق ئع المص ض (، والصو ى ت واللو ف والإدارة، وأصدر صحةل 
شإه م  مدارس ل بجم  ه  مدرس  الألش . أم  لغ  العدرضس في المدارس ايك مة  جمةر   ى   ارعلبؼ أ 

ـ( وظل الأم  إ  م  يرد الا علبؿ الإب ة ي الذي ٜٓٛٔأ  اى   ودرج   ، فك  ت ي ل غ  الر ية . الع ني،
 لهص  الرةني م  ال غ  ـ  إذ د ؿ العدرضس في الك ة ت الر مة  مثل ك ة  اليب يٕٛٛٔ دث ى ـ 

الر ية  إ  ال غ  الإب ة ض ، يرد أف اسعم  ي لر ية     سحرين سو ، فك ف ذل  ار دادا ل غ  الا د في أرض 
ـ( وفي ر  ب هذه الك ة ، يدأت   جم  الكعب ٕٕٜٔمص  يشحب سةي ة الاسعرم ر ى ة  . اد ري،

يحة  ي لل  شة  ل عدرضس، ثم   جمت إ  الر ية ، الل  ش  كعح   Cluteالر مة ، فهد ألف مؤسش   ك  ت 
وألف فةج ي كع ي  في الوح ت فوهل إ  الر ية . وم  الأس  ذة المص ضين الذض   ه  ا إ  الر ية  أو ألل ا    
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امد ى   الحه  ، وك ف م  أة   الج ا ين، وامد الش فر ، وى   رض ض، وامد الدري، ورف ى  
مد  دة في الوح ت واية اف، وامد الل ك  وامد الحة م  في الل   والهودس  الي ي وي في اليب، وا

وثم  جم ى  م  الأس  ذة جمر ا يين العإلةف والبجم  والعصحةح وم اجر   ـ(ٕٕٜٔ اد ري، وال ض اة ت.
المصي ح ت و دقةه  ، ومو   امد ىم  الع  ش ، وإي اهة  الدس ق ، وم  المبجمين في ذل  الر د 
ض  و  ىوح ري وض سف ف ى ف. ك ف هؤلا  ه  ال واد في مج ؿ البجم  الر مة . لهد وار ا المصي ح ت 
اىعم دا ى   الكعب الر مة  الهديم  الق رجر ا إلة   فإف دوا مم  وجدوه فة   م  ألل ظ صحةح ، ولا ضرني 

، يل إف يرا   ىدؿ ت ص ي     جم ا ك  هذا أف جمةع المصي ح ت الق اسعخدم ه  في م  ألل ا وفي م
ىوه في م  يرد في البجم  والعإلةف الر مةين، واسعرةض ىوه بمصي ح ت أر ة، يةد أف الج د الذي يذل ه 
قد أ   أك ه، إذ أوجدوا الو اة ل غ  ى   الر ية  اي ؼ والويق، وم دوا الي ضق لم  ج   يرده  لةكمل 

 ـ(.ٕٕٜٔ اد ري، الحو  

أوار  اله ف الع سع ىش ، ردمت الك ة  الأم ضكة  في ييروت ال غ  الر ية ، وفي يلبد الش ـ في 
، وي ست Fendikإذ جرل العر ة  فة   ي لر ية  ىود إ ش ئ  ، ووجد فة   ثلبث  أس  ذة، وه : فودض  

Post ور ح ت ،Rtbat. . ولك  العدرضس ي لر ية  في هذه الك ة    ضيل أم ه ود ؿ إ  الإب ة ض 
ـ( وظ   ىدد م  المبجمين الش رضين الذض  ق م ا ي لعإلةف ل ك ة ت الر مة  في ج مر  ٕٕٜٔري، اد  

دمشق، وذل  يشحب اىعم ده  ى   ال غ  الر ية  في العدرضس وأة  ه  م ةد ر ي ، وأاد ادي 
 ف ـ( ولك    ك  البجم  في الهٕٕٜٔادة ط، وامد صلبح الدض  الك اكبي، و شني سحح . اد ري،

الع سع ىش  ك  ت يين مد وج ر، فإ ة     عهدـ وأ ة     باجع. وفي اله ف الرش ض  ازدادت   ك  البجم ، 
فف   ىدد لا يإس يه م  المبجمين ك ف م  أي زه : يه  شين، فهد  هل ىش ة كعب ك ف أوله  في ى ـ 

الر  ، وه  وم  مره، ـ."ولهد ك ف رائدا إذ أي ق مش وع الألف كع ب الأوؿ ويرَ  الأدب ٜٗٔٔ
ي وائع أجوحة  يحدضع البجم ت الق وص ت ذل  الم صل م  ق ة الحة ف وصدؽ ال  ج   ى لكإ   أصل 

 ـ(.ٜٛٙٔ الدضداوي، ى  ، إذ  ص ؼ فة   المبج   ص ؼ الر رؼ المي ع الح رع المحعدع"

ر ضب دور ارةف، و    ك  وض حظ أف دور الج مر ت الر ية  في أض مو  المر ص ة في البجم  والع
وربم  ضر د سحب ذل  إ  أ   اكعلت يعدرضس الر  ـ فة   إم  ي ل غ   الج مر ت ى   هذا الم ا ع 

الإب ة ض  وإم  ي ل غ  الل  شة ، إلا أف س رض  ه  الهي  الر   ال  ةد الذي ق ـ يعدرضس الر  ـ في ج مر  ه 
  أف ال اع اي ر في الدوؿ الر ية   ير م ةإ ل عإلةف والبجم  ي ل غ  الر ية  أو ربم  ضر د أسح ب ذل  إ

لردـ وج د ج  ت رسمة  ى ية   ك مة   شجع العإلةف والبجم  ي ل غ  الر ية ، وفي ظل  ة ب  شجةع 
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المؤللين والح  ثين والمبجمين، وىدـ وج د إمك   ت م دض  ل ححع والعإلةف والبجم ، يركس م  ك ف ى ةه 
 الرص  الرح س ، إذ إف اد ل   ك   ا ضشجر ف ى   البجم ، وضهف ى   رأس   اد ةل  المإم ف، الر ب في

الذي ك ف رجلب مشعويرا    العلكير واح  ايكم  ةغ ف  ي لدرس والعدقةق والححع والمو ظ ة، فهد ك ف 
 في كع يه قص  ايا رة: Durantيجمع الر م   ورج ؿ اللك  لةعو ظ وا أم مه وضشبؾ مر  .وضه ؿ دض را ت 

"إف أ د ة وط الص ح يين المإم ف والإمبراي ر الحة  ي  مةخ ئةل الث لع أف ضعو زؿ هذا ل مإم ف ى  
إ دة المكعح ت الش يرة في الهشيويةوة  وك ف يين ذر ئ ه  كع ب يي ةم س في الل  ، فإم  المإم ف يوه ه 

ه  مجمع ى م  وم صد ف ك  ومكعح  ى م ، أق ـ فة   إ  الر ية ، فهد أ شإ في يغداد  يةت ايكم ( و 
ـ( ٜٜٚٔ ،(Will Durant  ي ئل  م  المبجمين، وأج ة ى ة    الأرزاؽ م  يةت الم ؿ " دض را ت

وايدضع في هذا الشإف مر وؼ ولا داى  ل ع قف ىوده، والم   في ذل  أف   ك  البجم  في ىص  المإم ف 
 أ شي  الدول ، الق أ لق م  أج    الأم اؿ الي ئ  .   فمت وجرل مو    ش ي  رسمة  م 

ويجب الاهعم ـ ي لبجم ، وذل  م  رلبؿ رى ض  المؤسش ت له  ك ف  وفي مهدمع   الدوؿ الر ية . 
ولر و   ؤكد أف الج مر ت الر ية  يجب أف  عوحه إ  دوره  في  هل الر  ـ والعكو ل جة  ايدضث  بمصي ح     

 م  إ  ال غ  الر ية  وبخ ص  أ   تمع   ث وة يش ض  مؤه   م  أىا   هةئ  العدرضس الذض  ك م   وكعح   الم
أ  ا دراسع   في الج مر ت الأوروية  والأم ضكة ، فر ة   أف  شجر   ى     جم  الكعب الر مة  الا ورض  

مكو ا م  إ ه ف ال غعين، وأف والم م ، و رهد له  الدورات في ال غ  الإب ة ض  والر ية  واي س ب، لك  ضع
ضك ف م  ة وط البقة  الأك ديمة  لرا  هةئ  العدرضس   جمعه مؤلل  ى مة  أجوحة . وى   الج مر ت أضا  
أف  ع  يإقش ـ البجم ، فعخع ر له  اليلبب الو  ين، وأف  رده  إىدادا جةدا، وبخ ص  لغ  المصدر، ولغ  

 س ب  وذل  لأف المر  م ت أصححت مع    ل و س ك ف  ىبر الهدؼ، وأف  در   ى   اسعخداـ اي
 الإ ب ت.

وم  رلبؿ  عحرو  دور الج مر ت في م ا ع البجم    حظ أف دوره  في   جم  الكعب الر مة  
دور ارةف، ولا ضعو سب مع   ج ت اليلبب والمدرسين،  ى ضعمك  المدرس ف م  العدرضس ي ل غ  

ة  ةحةح  وبخ ص  اليب والهودس  والصةدل  والر  ـ اليحة  وال راى  واللة ض   الر ية ، ف لم اجع في الر ي
والكةمة   وال ض اة ت واي س ب، ف لمدرس ف لا يجدوف الم اجع، وكذل  ه  اي ؿ ىود اليلبب، وأثحعت 

عةر ي  الدراس ت الق أج ضت   ؿ العدرضس ي ل غ  الر ية  في الك ة ت الر مة  أف اليلبب ضك   ف أكث  اس
لم اده  الدراسة  في ال غ  الر ية  م  ال غ  الإب ة ض  و ع ئج امعح      أفال، وهو ؾ يرض الدراس ت الق 

ـ( الق ٜٛٛٔأظ  ت س حة ت اسعخداـ ال غ  الإب ة ض  في العدرضس، مو   دراس  اي ج ىةش  والمي ع  
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غ  الإب ة ض  ك سة   ا ص ؿ  ر ةمة   شكل أج ض ه  في ج مر  الك ضت وأواحت  ع ئج   "أف اسعخداـ ال 
% م  أىا   هةئ  العدرضس يك ة  الر  ـ بج مر  ٗٙمشك   لدة ىدد كحير م  الي ح .  ةع أة ر 

% مو   أف ارف ي ح  ك ة  الر  ـ في ٙٙالك ضت أف مشع ة اليلبب في ال غ  الإب ة ض  معدف. وأف د 
% أف ارف اليلبب في ٙٚ  ل مل هة  الر مة . وذك  ال غ  الإب ة ض  ه  الشحب في ارف اسعةر  

% أف اليلبب ضر   ف م  صر ي  في ف   الكع ب ٛٗال غ  الإب ة ض  ضه ل م  دافرةع   ل عر  . وأة ر 
% أف اليلبب ض اج  ف صر ي  في ف   ال ا ات الق  هدـ له  ي ل غ  ٗ٘المه ر ي ل غ  الإب ة ض . ورأة 

 ـ(. ٜٜ٘ٔ الج ؼ، الإب ة ض "

ويو    ى   م  سحق،فد و    حظ أهمة    جم  الكعب الر مة  وا ور   ل مدرسين والي ح . ويإف 
الدراس ت جمةر    شير إ  إيج ية ت العدرضس ي ل غ  الر ية ، ف لي ح  ضشع ىح ف أكث  في أثو   ال ا ات، 

وأس ع "أي أف س ى  اله ا ة ي ل غ  وإذا راجر ا الكعب المه رة المكع ي  ي لر ية  ضل م ف يشكل أفال 
% ى   س ى  اله ا ة ي ل غ  الإب ة ض . و حين أف اسعةر ب الو  ي ل غ  الر ية  أفال م  ٖٗالر ية    ضد 

% ل   ٗ.ٙٙ% أي أف  شح  العحصةل الر م  سع داد ٘ٔاسعةر ب الو   لشه ي ل غ  الإب ة ض  ي ض دة 
% م  وقع   ل  ق أوا أو كعح ا ي ل غ  الر ية  ٓ٘اليب س ؼ ض ف وف  ك ف العر ة  ي ل غ  الر ية ، وأف ي ح 

ـ(. وأظ  ت دراس   ه يمة  أج اه  مجم ى  م  المعخصصين يعك ةف م  مجمع ال غ  ٜٜ٘ٔ" الج ؼ،
الأردني يرو اف:  ه نً الم     الأو  في  ر ضب العر ة  الر م  الج مر  الق  حو ه  مجمع ال غ  الر ية  

 ٖ% ىودم  ك ف العدرضس ي ل غ  الإب ة ض  إ   ٖٓ ع ئج ي ه ة. إذ انخلات  شح  ال س ب م   الأردني،
 ـ(.ٜٜ٘ٔ% فه ،ىودم  درس اليلبب ي ل غ  الر ية  " الج ؼ،

ض ة يرا   ا ورة البوّي في العدرضس ي ل غ  الر ية  وذل   ى ضع    فير الكعب والم اجع 
  العدرضس ق درض  ى   العدرضس ي ل غ  الر ية ،  ير أف كثيرض  م  أىا   ي ل غ  الر ية ، وإىداد أىا   هةئ

 هةئ  العدرضس ضشك ف  هص  ةدضدا في الكعب الر مة  الر ية  في المكعح  الر ية .

وصل ة اله ؿ:إف اسعخداـ ال غ  الر ية  في إله   ال ا ات واسعخداـ كعب ى مة  ج مرة  ي ل غ  
اسعةر ب الي ح  المل هة  الر مة ، وس ؼ ضؤدي إ   العحش  في دصة    الر ية  سةؤدي إ  زض دة 

الر م ، وضه ل م  زم  ق ا ة الم دة المكع ي ، وزم  الكع ي  وض ضد م  مش ركع   في المو قش  في ق ى ت 
العدرضس وم   شح  الوج ح. وى   ال    م  هذه الل ائد الكثيرة ل عر ضب إلا أف يرض أىا   هةئ  

ضس في الج مر ت الر ية  ض فا ف فك ة العر ضب لاىعه ده  يإف العر ضب ضر ؿ ي ح  الر  ـ ى  مع ير  العدر 
العي ر الر م ، وأف اسعخداـ الإب ة ض  في إله   ال ا ات أكث  صلب ة  م  الر ية . ولذل    حظ أف 
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ـ لغعو ، وبر    لغ  العدرضس   ك  البجم  ارةل  في الج مر ت الر ية . ولك  الأفال لو  كر ب، أف  ب 
في الم ا ل الدراسة  ك ف ، فدوؿ الر    درس ي غ    اله مة ، وال غ  الر ية  لغ    مة  معي رة  شعيةع أف 
 شع ىب العهدـ المر ص  ك ه، ولكو   ث ج  إ  ج  د أيو ئ   المخ صين لعيحةق العر ضب دوف فع ر أو 

  إرير أو   كؤ.

 للغات الأجنبية لغايات الترجمة:  الاىتمام بتدريس ا
 ه ـ ال غ  يدور م   في  ة ة الشر ب، ف ل غ  الألم  ة ، وه  لغ  ى   و هوة  في زموو  هذا، 

أ د الو يهين    في مر ض  هدض ه ل غ  اله مة :"في ال غ  اله مة ،  كم  أفك ر  Herderضه ؿ هيردر 
ـ(. و ه ؿ مداـ دي سع ضل ٜٓٛٔ إي اهة ، أيو ئ  "الأم  و ه لةده  و  ريخ   وأسس  ة    وق  ب 

Madame de Style   إ   لةشت كم  ىود  ير  ، مج د وسة   لع صةل أفك ر الو يهين     شة :"في لغع   الل
وإ ش س    وةؤو  . ولكو   دل  لب الإ ش ف أف ض رب   ، وه  د ؾ الول س ك لم سةه  ىود أق اـ، 

ـ(. وكذل     الر ب يجب أف  ع  ي غعو  ف    لغ  ٜٓٛٔ إي اهة ، الآر ض "وك دم ر اله ض  ىود 
اله دف الك نً، وه  الق   ي  أيو   ال ي  الر  . وى ةو  أف  ي ر فة   ي ل س ئل ك ف   ى  صحح لغ  

 م اكح  ل رص  وم  فةه م   هدـ.

رح  مري   مر ق ، لذل   ويجب أف  عذك  أف ال غ  الر ية  م ت في الشوين الأريرة يف وؼ ص
يجب أف ضعخذ الو يه ف    م قل  ق ض  إزا ه  م  أجل ايل ظ ى ة   في وجه الر ائق والمريلبت 
المصيور . ف لحلبد الر ية  قد  ر ات مؤر ا، وم    اؿ  عر ض ل كثير م  المثحي ت والحي ت. 

ضهف ى   رأس   الج مر ت الر ية  ـ( ولذل   يجب أف  رمل المؤسش ت الر مة  ك ف  و ٜٓٛٔ إي اهة ،
ى    وشة  البجم  إ  ال غ  الر ية ، ف لبجم  دف  ي هعم ـ كحير لدة مخع ف دوؿ الر  ، إلا أف البجم  
في ى لمو  الر   م    اؿ  ردّ  ش ي  ث   ض ، ولا   اؿ المكعح  الر ية   لعه  إ  الكعب المعخصص  في البجم  

دية  المبجم  م  لغ ت أر ة إ  ال غ  الر ية . م  هو ،فدف ى   الج مر ت أف   ر والكعب الر مة  والأ
البجم  وأقش ـ البجم  ىو ض  ر ص ، إىدادا و إهةلب ل مبجمين،  ى  ك ف   جم    ى   المشع ة 

ين،  ى المي  ب، يل أكث  م  هذا، و   ث ج  إ  مر هد ويوة  في الدوؿ الر ية  ك ف  لعإهةل المبجم
ضع  إىداده  ى      جةد يدلا م  أف تم رس البجم  أ ة    ه اض . وى   وزارات العر ة  الر ر في الدوؿ 
الر ية  أف   اقب   ك  البجم  في ج د  ، و رد ادي  الدراسة  لي ح  أقش ـ البجم ، و حعرع اليلبب 

 ص  الإب ة ض  والل  شة ، وأف   جه ج  د هؤلا  المعمة ض  في يرث ت دراسة  لإ ه ف ال غ ت الأجوحة  وبخ
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المبجمين لبجم  الم اجع الر مة  الم م  والا ورض  والبكة  ى ة  ، فوح  ث ج  م س  إ    جم  المؤلل ت 
الر مة  أكث  م  المؤلل ت الأدية  والاجعم ىة . فحرض الدوؿ المعهدم  كصين والة ي ف، رك ت في البجم  

ـ( ومم  ضش ىد في ٜٓٛٔالر مة ، واسعي ىت أف  و ض ودهق العهدـ اله ئل. إي اهة ، ى   المؤلل ت
ىم ة  العر ضب في الج مر ت، أف ضوشإ دارل هذه الج مر ت م اك  ل عر ضب والبجم ، لعوشةق ىم ة  

دار العر ضب في الج مر ، والإة اؼ ى    ك ةف الأس  ذة  ر ضب كعب مرةو ، ويحع الم اد المر ي ، وإص
، وإىداد دورات  ه ض  في ال غ ، والعر ضف ي لباث   ش ات ىمّ  ى ب أو ألف ي لر ية  في مةداف الر  ـ
الر م  الر  ، وإ ش   ي امج البجم .والجدض  ي لذك  أف ي   مج البجم  الذي يموح دي  ـ البجم  الر ر 

  للرل في ىدد م  الج مر ت الر ية .م ج د فرلب في الج مر  الأرد ة ، وأف أقش ـ البجم  م ج دة ي
ـ( وكذل  ى   الج مر ت أف  شجع أىا   هةئ  العدرضس ى   ارعة ر الكعب الر مة  ٜٓٛٔ إي اهة ،

ل بجم ، وأف ضش رؾ أكبر ىدد ممك  م  اله درض  مو   في ىم ة  البجم  ، لك  ضشر  هؤلا  يإف له  
ذل  إ  أف ضعحمش ا ل عدرضس ي لر ية  في مج لات إس  م  في ىم ة  البجم  والعر ضب ، فةدفر   

 (.ٜٓٛٔ إي اهة ، تخصص  

ولا ة  في أف هو ؾ  ش ي  في   ك  البجم ، ولك  لةس ى   المشع ة المي  ب، إذ ض حظ 
المععحع ل عي رات الج رض  ى   س    البجم  وفي الره د الأريرة م  اله ف الم ا   ش ي  في   ك  البجم  في 

لدوؿ الر ية ، ولك  لةس ي لمشع ة المؤمّل، فل  الأردف ى   سحةل المث ؿ أ شئت جمرة  المبجمين مرف  ا
ـ، وه  هةئ  ويوة   ا  المروةين ث ك  البجم ، كم   إسشت ي امج دراس ت ى ة  في ٖٜٜٔالأرد ةين ى ـ 

هت  ع ئج ام دة يعخ يج   البجم  في كل م  الج مر  الأرد ة  وج مر  اليرم ؾ في الرهدض  الأريرض   ه
أف اج  م  المبجمين الذض  ردم ا   ك  البجم  الكع ية  و  جم  المؤتم ات. و  اضد ىدد ةرب البجم  في 
أقش ـ ال غ ت الإب ة ض  وددا   في الج مر ت ال سمة  واد ص ، وة ىت يرض الج مر ت يد ش   أقش ـ 

الاجعم ى ت المعخصص  في قا ض  البجم ، وصدر ىدد م  ل بجم  في ك ة ت الآداب، وكث ت الودوات و 
 الكعب المبجم  م  الر ية  إ  يرض ال غ ت الأر ة أو م  لغ ت أر ة إ  الر ية  .

وى   ال    م  هذه الج  د الق ضحذله  المبجم ف والج مر ت ومج مع ال غ ت ويرض المؤسش ت، 
ضب لا   اؿ ارةل ، ف   ث ج  إ  الم ضد م  يذؿ الج د إلّا أف هذه الج  د في م ا ع البجم  والعر  

و شخير الي ق ت لك   صل إ  المشع ة المي  ب، ولك   عغ ب ى   هذا الارف، فلب يد م  دهةق م  
 ضإي: 



 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   197    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 يجهخ دساسبد فى انزعهٍى انعبنى ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

يجب أف  ع اف  الو اض  الص دق  ل و  ض ي لبجم  والعر ضب، وأف لا  بدد في ذل ، فحةوم   ه أ  .ٔ
أكث  اسعةر ي  لهذا الو ، وذل  لأف إ ه ف ال غ  الأجوحة  لةس ي لأم   أي    ي لر ية   ك ف

الةشير، ف ةس ة ي  لك   ل   ال غ  الأجوحة  أف  ر ؼ مل دا   فه ، وإنم  يجب أف  ل   
  اكةح   ودلالا   وأس لةح   الحلب ة ، وهذا الأم  لا ضإي ى      س ضع، يل لع ج إ  سو ات 

  ضك   ف أقدر وأس ع ى   اسعةر ب الر  ـ ي ل غ  الأـ، وم  داـ مرف  الي ح  ي ض  ، "إف الي ح
في ج مر  و  ى ي ، فلب يد م   درضش   ي غع  ، يرد أف ا اح م  العج رب أف الي ح  لا 

 ـ(.ٜٙٚٔ مي  ب، ضشع ىح ف الر  ـ يش ى  ودق  يغير لغع  "

وذل  لأف المر ج  م  الأدوات الم جرة  المرةو   الاىعو   يعي ض  مر جمو  الر ية ، وبخ ص  الثو ئة   .ٕ
ى   البجم ،  ير أف المر ج  الثو ئة  والمعرددة ق ة  . وم  أىهد المشكلبت الق ض اج    المبج  

 العمةة  الدقةق يين المل دات وا عه   مو   م  ضربر ى  المهص د.

يرا   في يرث ت دراسة  إ   ارعة ر الي ح  الأذكة   لأقش ـ البجم  في الج مر ت، وإرس ؿ .ٖ
الدوؿ الأوروية  لإ ه ف ال غ ت الأجوحة ، وفي ال قت  لشه  الاىعو   يعدرضس هؤلا  الي ح  ال غ  

 الر ية  ى      صحةح.

   ةد ج  د مج مع ال غ ت في  ر ضب المصي ح ت، ولا يدّ م  أف ضش د الا ل ؽ يةو     ؿ  .ٗ
  ؿ  ر ضب المصي ح ت وذل  يديج د لج ف هذه المصي ح ت،  ى لا لدث أي رلبؼ 

 لعوشةق اله ارات الق ضع ص  ا إلة  . 

   جةه ج  د المبجمين إ    جم  الكعب الر مة  الملةدة. .٘

موح الدوؿ الر ية  الدى  الك مل واللبزـ ل مبجمين ول مؤسش ت الر مة  الق  ه ـ ى   رى ض   .ٙ
 البجم .

ش ة في ال ي  الر   بمجمع لغ ي وا د، في ظل مش ىدة يجب أف  باي  مج مع ال غ ت الموع .ٚ
المؤسش ت ال غ ض  الأر ة في مخع ف الأقي ر الر ية  و ك ف م م  هذا المجمع إىداد المل دات 
والاصيلب  ت الاسعرم لة  الا ورض  ي لش ى  اللبزم ، ى   أف   ع ـ ايك م ت الر ية  

لةذ. وضدى  هذا المجمع ال غ ي دىم  م لة  ومرو ض . ومؤسش    الر مة  والثه فة  جمةر   ي لعو
 ـ(.ٜٛٛٔ ر ةل ، و    عي ع إ  أف ضك ف إد د المج مع ال غ ض    اة فر ل  لهذه المؤسش 
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إيج د هةئ  ج مرة ، دشد فة   كل  ات ممع زة، م  أجل   جم  الدورض ت واي لة ت والم س ى ت  .ٛ
 ـ(.ٜٛٛٔالر مة  و ش ه  ي ل غ  الر ية  ر ةل ،

اسعخداـ الإ ب ت في  ش  الكعب المبجم  والاصيلب  ت الق  ع صل إلة   مج مع ال غ ت،  .ٜ
 والمر ج  الثو ئة   ى  ك ف مع    ل مبجمين جمةر  .

وصل ة اله ؿ: يجب الاىعو   ي لبجم  والعر ضب، وى   الج مر ت الر ية  ى      ر ص أف 
  وذل  لأهمةع   في مشيرة  هدـ الأم  الر ية  وازده ره.  رعني ي لبجم  ويكل م  ضعر ق    

 

 :  الخاتمة

 توصل البحث لما يلي:

 رد البجم  في أض مو  المر ص ة. ا ورة أس سة  للؤم  الر ية ، وه  ث ج  إ   ك  ف الج  د م  .1
ر  ـ في أجل إ ر ة   و ي ض ه   ى نخ ج م  دائ ة العحرة  ال غ ض ، وبخ ص  في م ا ع  درضس ال

 ج مر  و  الر ية .

 ؤدي البجم  إ   ومة  ال غ ، وذل  يدا ف  مل دات ومصي ح ت وأس لةب جدضدة، وم  ثمّ  صل .2
 إ  الوم   والعي ر في لغعو ، فعصحح لغ    اكب كل جدضد، وبخ ص  مج ؿ الر  ـ المخع ل .

والعر ضب، إذ إ   تمع   ث وة  يجب أف  عوحه الج مر ت الر ية  إ  دوره  الم   في م ا ع البجم .3
يش ض  مؤه   م  أىا   هةئ  العدرضس الذض  أ  ا دراس    في الج مر ت الأوروية  

لايد م  أف   ج    إ    جم  الكعب الر مة  في ارعص ص   ، وأف  رعني  والأم ضكة .وى ةه،
 الج مر ت يإقش ـ البجم .

  ل بجم ، و هدـ له  الدى  الك مل م  أجل الهة ـ ى   ايك م ت الر ية  أف  شكل هةئ ت ويوة.4
 ي اجح   ى      معمة  في   جم  الكعب الر مة  الا ورض .

الاهعم ـ ي ل غ ت الأجوحة  لغ ض ت البجم ،وارعة ر الي ح  الأذكة   لهذه العخصص ت، وإرس له  في .5
 يرث ت دراسة  م  أجل إ ه ف هذه ال غ ت.
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رات مج مع ال غ ت ال غ ض  في م ا ع العر ضب ى   الإ ب ت، لك  ضلةد  ش  الكعب المبجم  وق ا.6
 مو   المبجم ف.

 الاىعو   ي لمرج  الر  ، و ي ض ه، وبخ ص  المر ج  الثو ئة ..7

 يجب أف  ك ف ال غ  الر ية  لغ  العدرضس في الأقش ـ الر مة  في الج مر ت الر ية .  .8
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ثقطبعبد  انزكبء الاجزًبعى وأثشِ فى َجبح سهىكٍبد الادساح انزكٍخ

 انكىٌذدونخ فً  انهٍئخ انعبيخ نهزعهٍى انزطجٍقى وانزذسٌت وإداساد
 

 *ز. أحًس طبنح الأصط٘

 **ز. عبؼى اثطاْٛى انؼًط

 ملخص 
 ىهدفت الدراس  ا  إي از دور الذك   الاجعم ى  ل هة دة اي لة  في رفع ج دة ا ع ج الر م ين  

ارا  الر م ين  يدول  الك ضت م  رلبؿ اسعيلبع قي ى ت وإدارات الهةئ  الر م  ل عر ة  العيحةه  والعدرضب
ؿ قي ى ت، ومدة امعلبك   ل م  رات ى   أه  سم ت وصل ت الهة دة الذكة  الى  عمعع    الادارة وا

 .والهدرات الاجعم ىة  اد ص  لمه م ت الذك   الاجعم ى 
لعحهةق أهداؼ الدراس  م اىداد اسعح  ه مك  ه م  ثلبث  اقش ـ رئةشة  الهش  الاوؿ ية   ت  

ىدده  ى مه والهش  الث نى ىح رة ى  ا رض  رئةشين م  اسئ   مغ ه  ى   مهة س العهدض  ادم س  و 
( يود.  و وؿ ال ر الاوؿ أث  س  كة ت الهة دة الو جح  ى   رفع ج دة ا ع ج الر م ين ى مؤسش  ٖٓ 

العر ة  العيحةه  والعدرضب يدول  الك ضت. ام  ال ر الث نى  و وؿ أث  الذك   الاجعم ى  ل هة دة الو جح  
 عيحةه  والعدرضب يدول  الك ضت.ى   رفع ج دة ا ع ج الر م ين ى الهةئ  الر م  ل عر ة  ال

م اج ا  المر لج ت الا ص ئة  والعحهق م  ى امل الصدؽ والثح ت للؤداة ، ويحهت الاداة ى    
( ف دا م  مخع ف فئ ت الر م ين ي لهةئ  الر م  ل عر ة  العيحةه  والعدرضب وك  ت الوشح  المئ ض  ٓ٘ٔىدد  

  %.ٙ.ٜٗللبسعج ي  
 وخلصت الدراسة الى:

  وجه  ف  أف اد الرةو  ض وف أف الادارة الو جح  ه  الادارة اله درة ى   العكةف مع الم اقف م -
والف وؼ اد ص  ي لرمل واله ئم  ى   الا باـ المعح دؿ والشر ر بمر   ة الر م ين ي لمؤسش ، 

وجدت ولكو   لع ج ف م  الادارة ا  الشل فة  والص ا   والهدرة ى   الاىباؼ ي ديإ اذا 
 أريإ م  الادارة.

                                                 
*
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 عمعع الادارة اي لة  بمه م ت الذك   الاجعم ى  ل فع ج دة الرمل والإ ع ج و ذلةل الصر ب اف  -
 وجدت .

لمعغير: الو ع،  (p > 0.05ىود مشع ة   لا   جد دلال  ذات ف وؽ ا ص ئة  لهة   ت( -
لرم ، وسو ات ادبرة. ا ( لمعغير:p > 0.05 ؼ( ىود مشع ة   والمؤهلبت الدراسة ، ولهة 

 ا اح م  العح ةل الر م   أف أه  ى امل الإدارة الذكة  الو جح   عمح ر في:
 الرلبق ت الا ش  ة  ..1
 الكل ض ت المر فة  والم  رضه للئدارة ..2
العر وف  سر  المدارؾ الثه فة  والر مة    ؿ ا دث المعغيرات الر لمة  ى مج ؿ الادارة و ح دؿ.3

  ت اد رجة  ذات الص   .وادبرات مع الج 

ى ا   ذل  م قدمت الدراس  المهب  ت والع صة ت الى م  ةإ   دل  ى   رفع ج دة  
 الا ع ج يين الر م ين ى قي ى ت وإدارات الهةئ  الر م   ل عر ة  العيحةه  والعدرضب.

 رية القيادة الادا —الادارة الذكية  - الذكاء الاجتماعى  -الك م ت الملع  ة : 
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Social Intelligence and its Effect on the Success of the 

Behaviors of Intelligent Management in the Sectors 

and Administrations of the Public Authority for 

Applied Education in Kuwait 
 

Abstract: 
 The present study aims at highlighting the role of social 

intelligence of current leaders in enhancing the quality of the 

production of the staff of the sectors and administrations of the 

Public Authority for Applied Education in Kuwait through 

exploring the staff's opinions regarding the most important 

qualities of intelligent leaders of management and sectors and the 

social skills and abilities which they have and which are 

considered the pillars of social intelligence. 

 To achieve the research objectives, the researchers 

developed a questionnaire consisting of three major sections. The 

first section includes general data. The second section has two 

axes consisting of 30 close-ended questions on a 5-point rating 

scale. The first axis dealt with the effect of the behaviors of 

successful leaders on the enhancement of the quality of the 

production of the staff of the sectors and administrations of the 

Public Authority for Applied Education in Kuwait. The second 

axis dealt with the effect of successful leaders' social intelligence 

on the enhancement of the quality of the production of the staff 

of the sectors and administrations of the Public Authority for 

Applied Education in Kuwait. 

 Statistical manipulations were performed and the validity 

and reliability of the research tool were established. The tool was 

administered to 150 subjects from different categories of the staff 

of the Public Authority for Applied Education in Kuwait. 94.6% 

of the subjects responded to the questionnaire. The results of the 

study indicated that: 
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- The subjects see that successful management is that which is 

capable of adapting to work conditions and circumstances 

and is based on mutual respect and feeling for the suffering 

if the staff of the institution. However, they require 

management to be transparent, frank, open and able to 

confess mistakes if it commits any. 

- Current management has all the elements of social 

intelligence that are required to enhance the quality of work 

and overcome difficulties if there are any. 

- There are no statistically differences in T-value (p ≤ 0.05) 

for the variables of gender and academic qualifications, and 

in F-value (p ≤ 0.05) for the variables of age and years of 

experience.  

 Factor analysis showed that the most important factors of 

successful intelligent management are as follows: 

1.Human relationships 

2.Cognitive and skill efficacies of management. 

3.Good cultural and scientific knowledge of the latest global 

developments in the field of management. 

4.Cooperation and exchange of experience with related 

outside institutions. 

In the light of these results, the researchers provided 

suggestions and recommendations that would encourage the 

enhancement of the quality of the production of the staff of the 

sectors and administrations of the Public Authority for Applied 

Education in Kuwait. 

Key Words: Social intelligence – intelligent management – 

managerial leaders 
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 المقدمة:
 ع  س  كة ت الإدارة الذكة  ي لو  ض بمشع ة المؤسش  يإس     العوفةم  ى   مشع ة الل د 
والجم ى  والهي ع لعشةي  ى   الش  كة ت الش حة  الق  ر نى مو   المؤسش  دارل يةئ  الرمل الدار ة  

 لى  ؤث    ثيرا مح ة ا و ير مح ة  ى   رفع ج دة الا ع ج. ا واد رجة ،
، ر البرامج، و ي   سة ت الذكة  الق  وم  الايعك رف لإدارة الذكة  بمل  م   الش مل   س  الشة

و يحق البرامج ال ائدة المعمة ة ى لمة ، و شعلةد م  ادبرات المؤه   دارل الهي ى ت ى يةئ  الرمل ل س  
  ت المشعهح ة  الذكة .الاسبا ةجة

وضرعبر الذك   الاجعم ى  المعحع ى اس  ب هذه الادارات م  الر امل الم م  في  ك ض  
 الآر ض  و ك ض  ىلبق ت اجعم ىة    جح . الشخصة  لأ ه ض  ح  يهدرة الل د ى   العر مل مع

ةك له  م  المر ف  بمخع ف ص ره  وأ والذك   الاجعم ى  ه  م  ض ظله كل مو  في اكعش ب
الدراسة  أو الم وة  أو الرم ة . وىم م   ضشمل الذك    مخع ف م اقف  ة  و  الة مة  س ا   شعخدمه في

 م  الهدرات والم  رات الا ش  ة . الاجعم ى  ى   ىدد كحير
كوم ذج  -(   ؿ س  كة ت الادارة في ى د ال س ؿ  ص ع (ٜٜٙٔ:  ٖٕٔى  وفير ل  ضس  

وال ا ، والإضث ر والو اه ،  والبر، والار  ،  ك  ت م  اه  سم    الهدوة ايشو ،الق -لوج ح الادارة 
 -وه  الصل  الش ئدة  -واسعه م  ال لاة، وسر  المدارؾ والر  ، والجدارة،واىعم ه  ى     هشة  الرمل 

  -بى ي لب ( ضه ـ كل مو   يرمل مرين. فرين "ى   ي  إٗفهد ىين "ى ةه الشلبـ كع  ي  ي غ ىدده   
وك ف  "ص  ب س ه، ك ـ اع وجه" ك  حه ل ر  د اذا ى هد ،والص ح اذا ص لح ، وك ف " ذضل  ي  الةم ف

فك ف  "زضد ي  ث يت" أم  –له كع  ب ضوفم ف ام اؿ الصدق ت والمغ نم والمدوضو ت وجمةع ا  اع المر ملبت 
  الشلبـ" ضهش  الاىم ؿ  شب الكل  ة   جم  ه ي لل رسة  وال ومة  وايحشة  والة  دض  .وك ف "ى ة

 (.ٜ٘ٛٔ:  ٘ٗوضرعمد أس  يه الهة دي ى   المش رة، الردؿ، وايق  كور ف  والعخص ،
ولذل   ع  هذه الدراس  بمر ف  مدة  إثير الذك   الاجعم ى  ي لر امل الديمج افة  لوج     ى 

 قة دة قي ى ت المؤسش ت ايك مة  .
 ا: مشكلة الدراسة وتساؤلاته

 الاجعم ى  ضإي م  رلبؿ العوشئ  الاجعم ىة  وم  رلبؿ الارعلبط ي لحةئ  الةي  الذك   
الاجعم ى  وزض دة المؤث ات  مع المعغيرات الحةئة  والهدرة ى   الا عك ؾ ي لأف اد، الى  شمح له ي لعر مل

معمة ا قد ض صف ي لرحه ض  ولكوه  وربم  يمع   الحرض ذك   ىه ة  الق  وم  قدرا ه الره ة  و ف   وم اهحه،
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ودائم   عش  ؿ هل م  الا ورة اف  الرم ة . وقد ضلشل يرض هؤلا  في  ة    ضلعه  ل ذك   الاجعم ى ،
 ضعمعع الا ش ف يذك   ى المج ؿ الاجعم ى  لةه د المؤسش  يوج ح؟

 ولذلك تثير ىذه الدراسة التساؤلات التالية: 
قي ى ت   كة ت الهة دة الذكة  ى   رفع ج دة ا ع ج الر م ين ىم   إثير س  التساؤل الاول: 

 يدول  لك ضت؟ وإدارات الهةئ  الر م  ل عر ة  العيحةه  والعدرضب
 أث  الذك   الاجعم ى  ل هة دة الو جح  ى   رفع ج دة ا ع ج الر م ين ى م : التساؤل الثانى 

 يدول  لك ضت؟ لعدرضبقي ى ت وإدارات الهةئ  الر م  ل عر ة  العيحةه  وا
هل   جد ف وؽ دال  ا ص ئة   ر ة ا  معغيرات المؤهل،والجوس، والرم ،  التساؤل الثالث: 

 وسو ات ادبرة؟
 ىداف الدراسة:أ

 تهدف الدراسة الى:
اي از دور س  كة ت الهة دة ى رفع ج دة ا ع ج الر م ين ى قي ى ت وإدارات الهةئ  الر م  ل عر ة   -

 عدرضب يدول  لك ضت؟العيحةه  وال
اسعيلبع ارا  الر م ين ى   أه  سم ت وصل ت الهة دة الذكة  الى  عمعع    الادارة اي لة  ى  -

 قي ى ت وإدارات الهةئ  الر م  ل عر ة  العيحةه  والعدرضب يدول  لك ضت؟
رة قي ى ت الع ىة  يإهمة  امعلبؾ الهة دة واسع الثه ف  والم  رات والهدرات الاجعم ىة  ى ادا -

وإدارات الهةئ  الر م  ل عر ة  العيحةه  والعدرضب، ل فع ج دة الا ع ج يين الر م ين ى هذه المؤسش  
 الاك ديمة  يدول  الك ضت.

 اىمية الدراسة: 
فةش ىد ى   دفع قدرة الل د و إكةد ف ى ةعه  ل ذك   الاجعم ى  اهمة  في العومة  والعحدضع، 

ع ر  وركس م  را ه ى   المجعمع يدرج  كحيرة. و  رعمد م  رة الذك   الاجعم ى  الدار ة  واد رجة ، وي ل
 ى   ق ىدة م  الذك   الره  ، واللي ي وال جداني وه  م  الر امل ال ئةشة  في الوج ح الم ني. 
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 وتعتبر أىم مؤسسات الذكاء الاجتماعي الاساسية فى التنشئة الاجتماعية ىي: 
و  لحو   اليلل و ش ىده ى   العل ىل مع الار ض  وا بام   و كشحه الاس ة: ه  ال حو  الا.1

  .الكة س  الاجعم ىة 
:  حدأ م  المدرس  م  الم ا ل الاس سة الق  رمل ى     يةه مع زا ه  ى المؤسسات التعليمية.2

  .الج مر ، وه  الق    ـ الي لب يه اىد المجعمع وقةم ، و ه ة روايي   تج ه مجعمر  
:  رعبر جم ى  الاصدق   له  ثه فع   اد ص له  قةمع   ومح دئ   ومر ضيره  وضوم  صدقاءالا.3

 الاصدق   الذك   الاجعم ى  م  ج ا ب ىدضدة ،وأي زه  الهدرات الشخصة  ى المشعهحل.
:  ؤدي دوره  ال ض دي م  رلبؿ م   ر اه م  دور وسائل الاعلام وتكنولوجيا المعلومات.4

م  لدة الش هد مه م ت الذك   الاجعم ى  و  وده ي لهدرة ى   العص ؼ في ي امج درامة   و
 الم اقف الصرح  المخع ل  .

الدورات العدرضحة  المعو ى    ضد م  ك  المر ف  الذي يمع كه الل د، والثه   التدريب المهني:.5
ى    ةئع   ي لولس، ودى  الش  كة ت الايج ية     الآر ض ، والعر ؼ ى   اتج ه    والرمل 

 لعحهةق م  م   واهداف  .
: ددد الذك   الاجعم ى  م  رلبؿ العر يف مع الار ض  والهدرة ى   العحك  الحياة العملية.6

في الا لر لات، وا باـ الآر ض  و هدض ه  لم اج ه الم اقف الصرح ، وقدر   ى   الاقو ع مع 
 (16: 8..2)أبو ليلةتجوب الش  كة ت الش حة .

 أىمية الدراسة في البنود التالية: وتتركز 
 رعبر هذه الدراس   غذض  راجر  ل مشئ لين ورؤس   الادارات والهي ى ت ي لهةئ  الر م  ل عر ة   -

العيحةه  والعدرضب يدول  الك ضت م  اجل  ردضل و ي ض  نم  الادارة والاسعل دة مووع ئج   بم  
 ضعلب ـ مع ا عة ج ت الرمل ى ىص  الر لم .

لمع قع اف ضعر ؼ المشئ لين ى  قي ى ت وإدارات الهةئ  الر م  ل عر ة  العيحةه  والعدرضب م  ا -
 يدول  الك ضت ى  اه  العحدض ت والرهح ت الى  رمل ى    دنى ج دة كل  ة الر م ين.

  ه  الا   ى   مدة ف ى ة  اس لةب الهة دة الذكة  ل فع ج دة الا ع ج يين الر م ين ى قي ى ت  -
 ت الهةئ  الر م  ل عر ة  العيحةه  والعدرضب يدول  الك ضت.وادرا
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 مصطلحات الدراسة:
   Social Intelligence  :الذكاء الاجتماعي

( الذك   الاجعم ى  يإ ه الهدرة ى   ادراؾ الرلبق ت الاجعم ىة  ٕٔٛ:ٕٔٓٓ  ضر ؼ زه اف 
جعم ىة  والش  ؾ ايكة  في وف   الو س والعل ىل مر   و ش  العص ؼ في الم اقف والأوا ع الا

 الرلبق ت الا ش  ة  مم  ضؤدة ا  الع افق الاجعم ى  وب ح الل د في  ة    الاجعم ىة .
( الذك   الاجعم ى  يإ ه "ف   الو س يكل م  ضروةه هذا ٜٜٚٔسلة ف   –ضر ؼ الده اوة  

والعص ؼ الش ة  ى الم اقف  الل   م   ل ى ت اة ف   افك ره  واتج ه    ومش ى ه  ويحر   ودوافر  
 ي  ه م  ضهةشه مهة س الذك   الاجعم ى  ى الححع". وضر ف  ه اج ائة " ,الاجعم ىة  يو   ى   هذا الل  

اج ائة  ل ذك   الاجعم ى  "يإ ه الهدرات والم  رات  معدى الدراسة الباحثانام   ر ضف 
 ت الاجعم ىة  ى الحةئ ت المخع ل ، ويمع    ا ر الاجعم ىة  الى تمة  الل د لةعكةف يل ى ة  مع الرلبق

ووا ح وةل فة ، ومدارؾ ىه ة  واسر ، وله الهدرة ى   العل ىل الايج بى ى الم اقف المخع ل  ويذل  
 ضكعشب  ثه  الاف اد وولائ  ".
 :Social Intelligence Test قياس الذكاء الاجتماعي

 بجامعة وارنطن يتكون من خمسة أجزاء ىي:  Huntطبقا للمقياس الامريكى الذى اعده وقننو
 العص ؼ في الم اقف الاجعم ىة .-1
 العر ؼ ى   اي ل  الولشة  ل معك  .-2
  ذكير ال ج ه  والأسم  .-3
 ايك  ى   الش  ؾ الإ ش ني.-4
 روح الدى ي  والم ح. -5

 Administrative leadership : القيادة الإدارية
( الهة دة "يإ   مجم ى  م  الادوار والمشئ لة ت ى ٕٚٓٓ: ٘٘ٔالله    –ضر ؼ شمس الدض   

 ي ؽ جم ى  او جم ى ت مم  ضوش  مره  ل ىلب ايج ية  ى الم اقف المخع ل  الق ضر زه  الاح  والعوفة  
 والع جةه ل  ص ؿ ي لجم ى  ا  دهةق الاهداؼ الم س م " وم  اه  ارك ف الهة دة ال ظةلة  ه :

  ؾ ل جم ى  تج ه الهدؼ.: وه  الج   القائد -
 : وه  اىا   الجم ى  الى  إتم  يلرل   جه اله ئد لعحهةق الهدؼ  الم ظلين(مقودين -
 : ضع  فةه تجشةد س  ؾ الادا  و ل ىل الجم ى  ى دهةق الهدؼ  العوفة  الادراة(موقف -
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  (7..2: 214)المرجع السابق 
 حدود الدراسة:
  ٕٗٔٓ/  ٖٕٔٓى الر ـ الدراس  يحهت الاسعح   ت  :الحدود الزمانية
: يحهت ىةو  ىش ائة  م  م ظلين وقة دضين الهي ى ت الادارض  ي لهةئ  الر م  ل عر ة  الحدود المكانية

 العيحةه  والعدرضب يدول  الك ضت.
: رك ت الدراس  ى   اهمة   الذك   الاجعم ى  ى س  كة ت الهة دة الو جح  ى الهةئ  الحدود الموضوعية

  م  ل عر ة  العيحةه  والعدرضب يدول  الك ضت.الر
 الدراسات السابقة:

   ؿ الذك   الاجعم ى  والهة  الاجعم ىة  (1997سفيان ) -دراسة الدىراوى في  
مّ ارعة ر ىةو  ىش ائة  ي غ  ىلبقع م  ي لع افق الولش  والاجعم ى  لدة ي ح  ى   الولس في ج مر   ر .و 

 .%ٜٗ.ٜٖ( ي لح   وي لح   يوشح  مئ ض  ٕٖٚىدد أف اده  الو  ئ   
لعحهةق اهداؼ الححع م اىداد أدا ين الأو   هةس الذك   الاجعم ى  والث  ة   هةس و  

 الع افق الولش  والاجعم ى .  ص ت الوع ئج ا :
ولا   جد  ضعمعع ي ح  ى   الولس في ج مر   ر  يذك   اجعم ى  ى ؿٍ، وقة  اجعم ىة  ى لة .

ومعغير الم     الدراسة ، و شير الوع ئج اضا  إ  أفّ ي امج  دلال  إ ص ئة   حر   لمعغير الجوس،ف وؽ ذات 
أف الذك   الاجعم ى  أكث  أهمة  م   .الج مر  والمو خ الج مر  لاضؤث  س ح   أو إيج ي   في الع افق الولش 

 .الهة  الاجعم ىة  ي لوشح  ل ع افق الاجعم ى 
  ؿ  ي ض  و هةة  المم رس ت يين الر م ين في  Del Carmen (2.15) ديل كارمنفي دراس  

الم ج د  ة ك  الاك ادور لعحشين الم اقف والمر رؼ اد ص  ل  ق ض  م  فيروس" ه  المو ى  الحش ض "
يحهت الدراس  ى   ىم ؿ ثلبث ة ك ت ل عصوةع وه  م  المو يق اكث  ازد  م  ي لشك ف وم  ي لش ك .

الج ا ب  –( يود .وسجل فةه المل  ـ الوص  ٔٔشجل يه ية   ت الاسعح  ه المك  ه م    صمة  فةدض  م
الارعح رات ى   ج دة الا ع ج ال قمة . اسعغ ؽ ى ض للةدض  –الع ي  –العإثيرات العم    –اللوة  

ا اقبا  ت ( دقةه ، وأة رت المجم ى ت الق يحهت ى ة   الدراس  ار ار ة     لهذا الإصدار وقدم  ٙٔ 
وايد م  ري  ا عه ؿ فيروس  ه  المو ى   وق ر الح  ثين دشين المر ف ،  شب   ج  ف م   له ،

 .الحش ض  في الاك ادور
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  ؿ  إثير اد لة  الر ئ ة  وأث ه ى   ج دة الرمل د يج   Patrizia –Giuseppe(2015) في دراس 
ة ة  تج ضحة  ي سعخداـ ىةو  ممث   م  اد يجين الشح ب الاضي ر مه ر   يإج ره . اج ضت دراس  د 

ويرد المر لج ت الا ص ئة  المعمث   ى د ةل الا دار وية ف الدلالات الا ص ئة  ى    إثير  الج مرةين،
فش ت الل وؽ يين الاةخ ص ى   اس س العحصل الدراس  له  ل مه ر   الرمل الر امل الق قد  ؤث  في 
 وج د ف وؽ ذات دلال  ا ص ئة  لمعغيرالاج ر الذة   رحه   ىة  العر ة  اي صل يةو  . ر صت الوع ئج ار

ى ة   اف اد الرةو  ور لةع   الر ئ ة ، ور صت الدراس  اف الهة دضين ض وف اف الرم ؿ ذو   ىة  العر ة  
 .الر لة  افال م  الرم ؿ المعإر ض   شحة  م    ىة  العر ة 

 -  ؿ اف ؽ جدضدة لعومة  الم ارد الحش ض   الرم ؿ Williams (2015) وليم ساندرا في دراس 
الم ظلين( ل مش هم  يي ؽ معرددة لعي ض  المؤسش  والار ه   يثه فع  ، اسع  ـ هذا العي ض  ال ظةل  الل   
 الك مل ل مش هم ت لعإثيره  ى   الج  ت ال ظةلة  الدار ة  واد رجة  للبر ه   ير امل المر رؼ والم  رات،

ىلبوة ى   الع قر ت ال ظةلة  ومش هم ت الم ظلين ى   جمةع مشع ض    لعومة  اله ة  والم اقف، والثه ف ،
 .الحش ض 

يرو اف هل سم  الذك   الر يل  والم  رات الاجعم ىة   عر ق  Poulou (2014)ى دراس  
راس  ي لعوفير ى الحح ث ي لصر ي ت الو تج  ى  الش  كة ت الا لر لة  يين الم اههين؟ اهعمت هذه الد

اد ص  ي لشخصة  ل عحهةق م   إثير ادص ئ  الشخصة  م  وجه  ف  ى لمة  ى   الش  ؾ الا لر   م  
ى  اهمة  دور ادص ئ  الشخصة   (SELوج    ف  الهة دضين. كم  اكدت اي ك  الاجعم ىة  ل عر ة   
ر ح ط الم  رات الاجعم ىة  يش  كة ت الرمل ل يلبب وأث ه ى الش  ؾ الا لر  ، ول عحهةق ى مدة ا

( وه  لدد الشم ت الش  كة  TELQNE-ASF.اسعخدـ لهذه الدراس  نم ذج م  اسعحة ف قصير  
سو ،   ٗٔ- ٕٔ( ي لب  باوح اىم ره  م  ٜ٘٘الر يلة . ويحهت الاسعح    ى   ىةو   عك ف م   

 م  رات الاجعم ىة  لحة ف  ه ط اله ة ل  "Skills with Youngsters MESSY"كم  اسعخدـ  هةة 
 (.SDQوالصر ي ت الق اظ     الاسعح     

اظ  ت  ع ئج الاسعح    ار ل ع سم  الذك   الر يل  الم  حي  ي لرلبق ت الاجعم ىة ، وه  م  
الر امل الق  ؤث  ى   الصر ي ت الش  كة  والر يلة  لدة اليلبب. كم  قدمت الدراس  نم ذج  ارة دض  

ل يلبب، كم    قشت الاث ر المب ح  لمر   ه المر مين ش  كة ت الا لر لة  لعلشير الصر ي ت الق   اجه ال
 .لعحشين س  كة ت هؤلا  اليلبب
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  ؿ ل ت  درضشة  لمف ه  الارعلبف ت يين الشخصة   pertegal and other’s( 2114)ى ثع 
والي ح  المر مين دت العدرضب للئىداد ل عدرضس.  الاجعم ىة  والر يلة  لي ح  تخص  هودس  اي س ب

وه   ع  ي لصل ت اله م  الى  ر ز ف ص الرمل م  رلبؿ   فير العر ة  الذي ضش ل اكعش ب الم  رات 
 والهدرات والكل  ات والهة .

م  يحةق اداة الححع ى   مجم ىعين م  اليلبب الدارسين  ي لأسح  ة  ويرد العح ةل والمه ر   
الي ح  المر مين دت العدرضب(. كشلت الوع ئج ى   –المجم ىعين  ي ح  تخص  هودس  اي س ب  يين

م  رات ى لة  ى  -دت العدرضب-و سجل الي ح  المر مين  ارعلبف ت كحيرة يين سم ت المجم ىعين،
اوصت  ويو   ى   هذا العر مل مع الار ض  ،تخع ف ى  الي ح  الم وةين في مج لات هودس  اي س ب.

 الدراس  ادم ج مه رات الكل  ات الاجعم ىة  والر يلة  والشخصة  ى المو هج الدراسة  ي جه ى ـ.
  ؿ   ىة  العر ة  الم ني الذة ضؤث  ى   ج دة اددم ت المهدم   Gambrill (2014)في دراس  

و ؤرذ ى ىين ل رملب . اقب ت الدراس  م  واقع الاسعيلبع اف هو ؾ امث   وم اقف يجب تجوح  ، 
الاىعح ر لو ىة  العر ة  الذي ضع ه ه الر م  ف. وم  اه  هذه الاسح ب الى  شحب هذه الصر ي ت تجوب 
المشئ لة  م  قحل المدض ض  وه  م  أه  الاسح ب الى  ؤث  ى   ج دة العر ة ، و دنى مشع ة ارلبقة ت 

 لاجعم ىة .الم و  ،لأ    ؤث  اضا  ى   م  رات العلكير، والرلبق ت ا
  ؿ العكةف الاجعم ى  لمجم ى  م   Verissimo, Manuela and other’s (2014)ى دراس  

الاي   لأيل ؿ ى م     اليل ل  المحك ة، و وف  الدراس  م  رلبؿ الدراس ت الى اج ضت ى   ارعح رات 
   هذه الش ل ، لمر ف  العومة  الاجعم ىة  ى –اي اف   –الهدرة ال لفة   –الذك   للؤيل ؿ م  مثل:

المر  " . واج ضت المه يلبت لهذه الدراس  ى    –العكةف يين المجم ى ت و هصد الدراس  هو  "ال الدض  
ة  ( ويو   ى   ارعح رات الذك   الر م  ل شةي ة  ٜٙ – ٛٗ( م  س   ٚٗٔىةو  م  الايل ؿ  ف = 

العح ةلبت اف الايل ؿ في هذه المجم ى   عمعع كشف  ى    ع ئج ارعح رات الذك   الى  ؤث  ى   الوم .
وأظ  ت م  رات اجعم ىة  وى يلة  ومر فة  ويذل   عحهق ف اة  الدراس  اف  ي وح اجعم ىة  ى لة ،

 الام ف الولش  والهة دة الذكة  ه  الدى  العإسةش  الاف اد ذو الكل  ة الاجعم ىة  يين الايل ؿ.
هدفت    ؿ الهة دة ى ظل مم رس  الرمل الجم ى ،Silver and other’s  (2114)في دراس   

والعر ؼ ى   الرلبق  يين الثه ف   الدراس  ار مر ف   إثير ظ وؼ الرمل ومو ره ى   رى ض  الرملب ،
( ي   مج للؤيل ؿ ٖٖ  وإىداد الشح ب في الموفم ت ي لاض   ة ض رؾ. فهد م  هدنً العوفةمة  والمو هج،
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واث  الهة دة ى ة  .وقد اسل ت  ع ئج الدراس  ار وج د  لب  م   ةع ثه ف  المو خ،و هةة  الرم والشح ب،
 فج ة في المر ف    ؿ الرلبق  يين الثه ف  و إثيره  ى   مو خ الرمل.

 ،لأث  الهة دة والذك   الاك ديم  ى   ج دة العر ة . Smith (2014) سميث وليامفي دراس   
ل عر ة  يعشكةل ارعح رات أك ديمة  ويوة  ى مرف  ي داف الر   ذات  ولذل  اهعمت المؤسش ت العر ةمة 

المويه  ال ا دة. و ححع هذه الدراس  رص ئ  الارعح رات والأهداؼ الق ضع   يحةه   و ع ئج   
مع ارعح رات الي ح  اد ص     في ا   الثه ف   الايج ية  والش حة  المرعمدة لدة المر مين والإدارضين،

ة  ،وىو ص ه  المي و   م  قحل الملك ض  والبي ضين الر لمةين لع سةع نم ذج العر ة  الغ  ، والبكة  ى   الر لم
وقد  وى  اللبم ك ض  في الش ي ت ر ص  المشع ض ت ال ة . الذك   الاك ديم  الايج   ل عر ة  ى  الحرد،

 داف والحةئ ت المعه ري  الاق ةمة  والر لمة  م  اىد دلةل وصل  م  مجم ع الحة   ت الاق ةمة  اد ص   ذه الح
واىعح ره  سة س  مرة رض  لأ فم  معو ى  لح داف المج  والمكشة  وك رض   ,TIMSS و PISA, PIRLS مثل:

  .الجو ية  و شعرمل اداة ة ىة  لإصلبح العر ة 
لمب ح  لصة    في العحهق ى  الاث ر ا أس مت الىLivingstone (2012) في أي و   الدكع راه 

واسعخداـ الذك   الجم ى  ي لاىعم د ى   الاي ر الوف ي الذة قدمعه الدراس  ال قمة  م   هذا المش وع،
رلبؿ وس ئل الاىلبـ ،ودراس ت الر  ـ العكو ل جة  والاقعص د الشة س  للب ص لات.  و ولت هذه 

ومدة  Sociotechnical  و ولت يحةر  الوف ـوالل وؽ الم دض  والإضدض ل جة ، كم   الدراس  الف وؼ الم دض ،
 إثير الذك   اللبجعم ى  ى   العي ر الع ريخ  للؤيوة  العحعة  وكذل  العهوة  المص  ح  ل مش وع. ويرد 
اج ا  العح ةلبت ال ث ئهة  وإج ا  المه يلبت ةحه الموفم  ود ةل الشحك ت الاجعم ىة . ويرد فح  

اتخذت سة س ت و لذت هذا ي لإا ف  ار اج ا  ىدد م   لم ذا؟ال ث ئق جةدا لاسعكش ؼ كةف؟ و 
( امو   اىا   المجعمع لل   الرلبق ت يين الج ا ب الاجعم ىة  واللوة  ل مش وع ٘ٗ  المه يلبت ىدده 

 ودوافر  . كشلت الدراس  اف العي ر العهني ضرعبر وضكةحةدض   عام  اضدض ل جة ت رأسم لة  وضعمة   ف م  
Sociotechnical ، وضدؿ ى    ي لحيروق اية  الاجعم ىة  وه  ضو سب ا ش   نم ذج م  الذك  الاجعم ى

 . وج د ثه ف  الا ب ت او سة س ت وس ئل الاىلبـ ال قمة 
في ج مر  ك يةلب   ؿ ي امج الع ىة  الاموة  ى   س  ؾ  Smith(2012) في اي و ه الدكع راه

ين ىم ؿ اللةدرار  الاد دض (. اسعر ات الدراس  الححثة  دراس  اسعخدمت المو ج الكم  ي –الرم ؿ 
ال ى  الامني دارل وكلبت الاد د اللةدرالة  لعحدضد جدوة الرلبق  يين ي   مج الام  ل مشعخدمين 
والش  ؾ الو  ئ  اد ص   ، ودرست الر امل الق لرحت دورا في كةلة   وفة  مشع ض ت الام . م  هةة  
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وشح  ار مشع ة ال ى  الام  ل مشعخدمين الو  ئ . كم  درست الر امل اد رجة  هذه الوع ئج ي ل
 والدار ة  الق  ؤث  ى   ال ى  الامني.

وم  رلبؿ هذه الوع ئج ر صت الدراس  ار اسعج ي  المجعمع الاد دي يشكل ايج   وكشلت 
 س  كة ت الرم ؿ م  اجل  ولةذ ي   مج اضا  ى   إثير الرلبق  يين الر امل الدار ة  واد رجة  المؤث ة في

 .الع ىة  الاموة  لةصحح اكث  ب    ى الر امل الدار ة  واد رجة  والش  ؾ الامني لعر ض  الحةئ  الاموة 
  ؿ  ي ض  الذك  الاك ديم  الاسبار اد ص بمدض ي و دات  Fraser (2112)في دراس  

اسبا ةجة ت العدرضس الج مر  والعر  . اىعمدت الدراس  ى    لعولةذ (ADUS) العي ض  الاك ديم  الم ك ض 
و حين اف الهة دة الذكة  تجرل المدرس  كل ضق  ر وني ،وتخ ق ج   المه ي   ك سة   م  وس ئل الححع،

 .الا شج ـ والعو    يين اىا   المدرس  الذة ضش ىد ى   ددضد الم  ـ وضرمل ى   دشين ج  الرمل
الهة كل  (ADUS)واسبالة   –المم ك  المعحدة  –ال لاض ت المعحدة الام ضكة  ويةوت الحح ث في  

( ٜٔالى     اع في اىعح ره  ي ؿ ىمل الادارة في المو صب الق م ةغ   , وأ صت الدراس  ىدد  
(. س يت ٕٚٓٓ-ٕٕٓٓىا ا م  الجوشة  الاسبالة    ؿ العي ر الاك ديم  م  الذض   ه ىدوا ى ـ  

درست اضا  اسح ب العه ىد المحك   شحة   الا   ى   مردلات العي ض  في رلبؿ مس سو ات، الدراس 
ر ص  م  ك ف ى   رلبؼ مع كح ر المدض ض ، وىدـ وج د مش ر وظةل .ويذل  و  ست روح المش رك  

 . كل ضق وا د دارل المدرس  ور رج   يلال فر لة  اس  ب الهة دة الذكة  ى الإدارة المدرسة 
 تعقيب على الدراسات السابقة:ال

اهعمت الدراس ت الر ية  والأجوحة  يإهمة  الذك   الاجعم ى  والهة دة الو جح  والر امل المؤث ة  
والجوس لم  له  م  اهمة  ل ع اصل مع الاف اد ى   مخع ف فئ   ، ويةئ     والمؤهل، والرم ، ى ةه ك دبرة،
  الذك   الاجعم ى  م  ج  ب  وفيرة د ة   و لشيرة لهدرة و و ولت الدراس ت الر ية الاجعم ىة .

الهة دة والادارة لدة الهة دضين الذض  يمع ك ف م  رات اجعم ىة  ى ف  الادارة، وله  كل  ة لعشخير 
ي ق    الره ة  والحد ة  والولشة  ل ع اصل مع م ؤوسة  . ام  الدراس ت الاجحوة  فعو ولت  يحةه ت الذك   

 ى  م  ج ا ب معرددة. و  خصت اه  ادص ئ  الهة دض  في:الاجعم 
 د ضل أهداؼ المجم ى  ا   ع ئج واب زات. .1
  ل  الأف اد ودفر   لعحهةق أهداؼ المؤسش  وأهداف  . .2
 م و   العر مل مع المعغيرات والمؤث ات المح ة ة و ير المح ة ة ي لمؤسش  والأف اد. .3
 م  ضعر ق ي لمؤسش  وأهداف   وريي   وأف اده . اسعش اؼ المشعهحل والعخية  له فة.4
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 إىداد جةل جدضد م  ق دة المشعهحل..5
 الج أة والعحدي لعح  الأفك ر والأس لةب والعغةيرات الق  صب في ص لح المؤسش . .6

ي جه ى ـ أهمة  الذك   الاجعم ى  وىلبقعه ي لع افق الولش  الاجعم ى ،  و و ولت الدراس ت
 ة  والعدرضب ى   رفع ا ع جة  الرمل وزض دة الاج ر.مبرزة اهمة  العر 

وةددت يرض الدراس ت ى   اهمة  وج د الام ف الولش  ى الادارة الو جح  لاف الهة دة في 
و ه ب يين اللج ات المر فة  اف وجدت، كم  اف  ظل مم رس  الرمل الجم ى   ؤث  ى   مو خ الرمل،

 ذ اسبا ةجة ت الرمل ي جه ى ـ ،والعدرضس يصل  ر ص . ي ض  الذك   الاجعم ى  ضش ىد ى    ولة
وأة رت يرض الدراس ت ا  اهمة  الذك   الاصيو ى  ى الرمل ر ص  ى  كشةف وف  سه  

  ف  المر  م ت لمكةو  ىم ة  الل  س  الآلة  ي لمكعح ت ال قمة .
ؤث  ى   ج دة ورك ت الدراس ت ى   اه  الصر ي ت الق   اجه الادارات الر ة  والق   

 "ارلبقة ت الم و " م  ج  ب مدض ي الادارات والهي ى ت"و دنى العوفةم ت الادارض  ه "تجوب المشؤولة "
لأ    ؤث  ى   م  رات العلكير والرلبق ت الاجعم ىة .كم   ي قت الدراس ت الوف ض  ا  اةك ؿ الهة دة 

والهة دة الل ا ض ، وأةك ؿ الاس لةب المعحر   - اية والهة دة الأو  ق –الهة دة الديمه اية   ي جه ى ـ وه :
 و ير ال سمة .  -في الهة دة ال سمة  

 الاطار النظرى للدراسة:
الهة دة م  وج ه  ف ه ي    " ص ر او رؤض    William Cunningham(2112)ضش ح ولة ـ  

  الج دة الش م   في ظل اسبا ةجة  او مشعهح ة  لعي ض  الادا  البي ي ودشين مح درا ه ل  صل ا
المشعجدات البي ض  الر لمة  ايدضث ، ف لهة دة البي ض " موفم  ل عر ة   رمل في سة ق ت معغيرة يةئة  ودار ة  
في ظل  شكة   الاسبا ةجة ت والع جة  ت المشعهح ة  وايدضث  لعي ض  الادا  ف له ئد الإداري الو جح في 

ي ض  و يحةق ادارة   ي ض  وفق ي   مج ضؤدة ا  العي ض  الم ني لحةئ  مو رة  المؤسش ت الاك ديمة  ضش ه  يع
 دمو  وفر ل  كم  ا ه ضعح   ي لو اه  والردال  وذو ي يع أرلبق .

 ( ضوحص  الوم  المجعمر  في ص ر ين اس سةعين:ٕٓٔ:  ٗٓٔأم  سحوش   اي  ي   ف 
   العوفةم  ل مجعمع.: ه  الاسع  ةك  الاجعم ىة  وه  الحو الصورة الاولي
 : ه  الدضو مةك  الاجعم ىة  وه  العي ر المشعم  ل مجعمع.الصورة الثانية
والوشق اد رج   كم  قش  المجعمع ا   شهين كحيرض  الوشق الدار   ض  ح  يع زضع ال ظ ئف، 

  الدول  وض ي اف وظةل  ايك م   ع خ  في ا ض ضؤكد ى   الاح  الاجعم ى  او العوفة  الاجعم ى .
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ولهق الام  و ش ة في الدارل لام ف ال ف   ي لره د والالع ام ت اله ئم  يين  م  ري  الغ و اد رج ،
 الاف اد. 

 السلوك الإداري وبعض اركال القيادات:
 ه  الذة ضعمثل ى  ل الم اقف وتخي  الرهح ت، والعغ ب ى   المشكلبت، واكعش ب الم  رات. 

 (ٕٚٓٓ:  ٕٚٔالله    – شمس الدض 
 وفيما يلى موجز لأىم اركال القيادة الشائعة  في المؤسسات:

 "الاقو ىة ": القيادة الديمقراطية-1
وفة   اله ئد ضشبؾ ى مو قش  الجم ى  وضشجع الوهد والوهد الحو  ، وض ج  ا  الث اب  

  وضرعمد وه   دى  اللبم ك ض  واسعهلبلة  المؤسش ت و دفع ىم ة  العومةوالره ب بم ا ىة ، 
الحو  الدور ى   دشين   ىة  اية ة للئ ش ف ى المجعمع ي لمش واة الاجعم ىة  والمش واة ى 
الل ص المع     ةع اف نم  الدرل لاضرد مؤة ا  هةهة  لهة س العومة . و رعمد ى   الرلبق ت 

 وم  أه  اسش  :  الا ش  ة  و ل ضض الش ي  يين اله ئد وم ؤوسةه.
  اةح ىه ي ج    ور ق العر وف فةم  يةو   و ل مشكلب   . ا داث أ    ه ـ ى  -

 ( يين الم ظف والعوفة  الذي ضرمل فةه.Mergerا دم ج  
 لا  عر رض مص لح الم ظف مع مص لح العوفة  . -
ضر مل الأف اد الر م  ف مر م   دلظ له  ك امع   ، ةإ   في ذل  ةإف اة ا ش ف  -

 ة ف م   ه   اف دلظ له   ه ق   الا ش  ة . ددم –كه ئده    –ار  لأ   
 positiveالاهعم ـ يدةح ع   ج ت الاف اد الر م ين ى  ي ضق العحلة  الايج بى   -

Motivation .  بمر  اف ل وؿ اله ئد العإثير فة ) 
 القيادة الدكتاتورية الاستبدادية او الاوتوقراطية )التسلطية أو التحكمية(:-2

أة  ر  اتخ ذ الش ي    ك  الل د ال ا د، Autocratic  ي لة    ة  ر  ك م  أو  ق اي
 ال سمة  كإداة دك  و اغ  ى   م ؤوسة   لإجح ره  ى   اب ز الرمل. 

والهة دة  رعمد ى    ولةذ اله ئد يولشه الشة سة  وادي  والوش ط، ولدد   ع الرمل 
والش  ؾ  والره ب يي ضه  ذا ة  ف شلة ،وضري  اوام   عر رض مع ر ح  الجم ى  وضشعخدـ الث اب 

، وضش د الول ؽ والإ ح ط واله ق انخل ض ال وح المرو ض  يمةل ا  العخ ضب وكث ة المو قش الاجعم ى  
 الق  ؤدة ا  ىدـ الاسعه ار.
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  (:laessez – Free-rein leadershipالقيادة الحرة او المنطلقة أو الفوضوية )-3
( و  Free-rein approachة ى اللبة الى س د فة   المو ج اي   يحق هذا الو ع م  الهة د

ضيحق هذا الاس  ب ى   مدة واسع لأ ه   ضعخذ مو  ج  ث يع  في مج ؿ الادارة، وضي ق ى ة   
اة قة دة معح رة م  س ي   " شمة ت ىدضدة مو   "الهة دة الل ا ض " او "الهة دة  ير الم ج  

وضعحع اله ئد سة س   ر م  اي ض  لم ؤوسه لمم رس   ش ي    لإصدار ق ارات،اله ئد، وإىي   اكبر قد
أي اف اله ئد ا ضد لا ضش رؾ الح ب الملع ح ى الا ص لات لإىي ئ   الع جة  ت والعر ةم ت الر م  .

ل الا ثد أدنى م  المش رك  ، وضف   الاسعرداد ل مر    والوصةح  اذا ي حت موه. و ر ةه  ه ى   الرم
و اف اد الجم ى  له    ض  مي ه  ى ددضد الأهداؼ ويخع روف الاصدق   ورف ؽ الرمل ث ض    سيحة .

ك م   .وضعمة  الش  ؾ الاجعم ى  ل جم ى  ي لثه  المعح دل  وال د يين الاف اد يرا   ويرض ويةو   
 .( ٕٔٓٓ:  ٚٚ  ااد  ويين اله ئد يدرجه مع سي ، وضعهدـ الرمل يي ضه  الصدف .

( أف ٕ٘ٔ  هلب ى  اي  ي   ف:  “ Bureaucratizationالحيروق اية ”فةبر"فةهدـ  ص ره   ام "
الحيروق اية   ر  يحش ي  الحو   الاجعم ى  المعش شل لإدارة العوفةم ت الاخم  يي ضه  س ةم  يكل  ة 

ى  م  الاف اد، وضا  ويي ضه   ير ةخصة  اة اف الرمل مهش  ا  اج ا  صغيرة وضه ـ يه مجم   وفر لة ،
العوفة  مشع ض ت ادارض  معرددة تجرل ىم ة  الا ص ؿ راسة  وافهة  في موع   الصر ي . كم  اف الرلبق  يين 
ال ئةس والم ؤوسين لا  صحح ىلبق  ةخصة  ومح ة ة ثةع  صرب  هةة  كل  ة الم ؤوسين والحيروق اية  ا ورة 

 ححت واقع في ظل وج د المث لة   صحح افال ةكل  وفةم . ة ض  لجمةع الموفم ت كحيرة ايج  اذا اص
وض ي "مردة الدراس  م  ربر  " اف لكل اس  ب م  الاس لةب الثلبث  الش يق ى ا   م اض  

، formal organizationوىة ب ،وك     رعمد ى   ةخصة  اله ئد الهة دض  ،وض جد لكل  وفة  ادارة رسم 
وهذا العوفة  ض جد  عةج  ل ج د ىلبق ت ةخصة    Informal organization وفة  ار   ير رسم 

 (. ٜٕٓٓ: ٙٔواجعم ىة   وش  و وم  و عي ر   ه ئة  يين الاف اد الر م ين ى العوفة  ال سم   الش وج  
 القيادة الذكية والإبداع:-4

 ( ا ه لا ض جد تمة  يين الايداع والهة دة وضصحح الايداع ةكلب1993:15وض ة س يموعين   
م  اةك ؿ الهة دة الذكة  اة ا ه الرا  م  االجم ى  الذة يم رس ادا  هذه الجم ى  وضرةو   ى   اتخ ذ 
ق ارا    إثيرا ضل ؽ  إثير الاىا   الار ض . ف لمحدى ف ه  ق دة ثه فة ف .وا ب امث     ريخة  ى   اله دة 

مث ؿ در  ه  "البرت اضوشع ض " فهد  (. و ٘ٗٙٔ-ٖٖٜٔالمش  رض  م  الم ا  امث ؿ "هع  " م  يين ى ـ  
ك ف لافك رة  إثيري لغ ى   زملبئ  م  ى م   اليحةر  وى   المجعمع الر م  يشكل ى ـ. وكذل  اي ؿ ى 
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"ومةكل اب  " ى   الوحت، "وةكشحير" في الدرام  لأجة له  والاجة ؿ – إثير" يةع  ف  "ى   الم سةه  
ولةس لرص ه  فه  .وضرعبر المحدىين المش  رض  ه  ق دة ى الشؤوف الع لة  له  .فه  ك   ا لكل الرص ر 

 اللوة  والر مة .
 انواع الذكاء الاجتماعي:

( الذك   "الو  ج ى  الهدرة الره ة  ٕٚٓٓ  قشت ف اة ت ج رد   الل ضد يوت  البريخت 
لوج ح الاك ديم ". ، ويمك  ي اسي  هذه المر ضير العوحؤ ي IQالحش ض  الذة ضه س بمه س   صل الذك   

وذل  للشل يرض ذوة مردلات الذك    IQولك  ي ز اتج ه في ام ضك  يدلغ   مهة س   صل الذك   
الم  لع ى  ة    الشخصة . و ش  ؿ هل  غلل ارعح رات الهدرات الره ة  يرض الج ا ب م  الهدرات 

م ىة  وم  هو    صل ج رد   ا   عةج  والاجع الا ش  ة  ك لهدرات اللوة  والم سةهة  والحد ة ، والأدية ،
 عمة  وه  اف الذك   لةس ه  مرة ر الكل  ة المول د ال  ةد. وافبض اف لدة الا ش ف  ي ق  م  

و  صل ا  نم ذج ج رد   "ل ذك   المعردد" ي ل    م  الجدؿ  -أي ا  اع م  الذك    –الهدرات ال ئةشة  
  وتج ه    لوف ض  ج رد   "ل ذك   المعردد" الذة ادة في الو  ض  اله ئ  يين الاك ديمين ى   ف ض  الذك 

ل  ص ؿ ا  الذك   الاجعم ى  م  موف ر س ة  مشعخدم  مشمة ت ى مة  للئ ت الذك  ، االلف ، 
المويه ، ال م ة، ال ض ا ، الل ا  ، اي ك ، الشخص ، الم سةه . وىم م  اىعبر الذك   المعردد ذو فئ ت 

 : ست اس سة  ه 
 .الذك   المج د: العلكير الرهلبني ال م ي 
. الذك   الاجعم ى : العر مل مع الو س 
. الذك   الرم  : اب ز الم  ـ والاىم ؿ 
 .الذك   الر يل : ال ى  ي لذات ولإدارة الذات 
 . الذك   الجم ر: الا ش س ي لشكل والعصمة  والم سةه  واللو ف 
مثل الالر ب ال ض اة  او ال ق  اوى ؼ الم سةه  أوقة ده الي ئ ات.الذك   اي ك : الم  رات الحد ة   

 (.Macro Intelligencesوقد اورد ي  ث ف هذه اللئ ت ا  ا  اع الذك   الش م    
 (٘ٔ:ٕٓٓٓ-ٓٙ : زض  :Artificial Intelligence :الذكاء الاصطناعي

يعش ضع اج ا ات العكشف ل حة   ت،   ه ـ  رعمد ى    كو ل جة  الوف ، ىح رة ى   ف  رحيرة 
و شعخدـ أس لةب الذك    وقد اكعشحت هذه الوف  ة  ة كحيرة  ف ا لدقع   الر لة  في ىم ة  العكشةف.
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ية   ت، و دى  م ا ى ت الأرح ر الق  ه ـ ال ك لات يعغيةع    ةع ضع  ىمل  الاصيو ى  لحو   ق اىد
 ج   م  الث  ة . ٖ/ٔ اىد الحة   ت في مشح ك مل للئرح ر و كشةل   وإدر له  ى ق

 Dejongوم  اوائل الاىم ؿ الق اىعمدت ى   الذك   الاصيو ى  ه  الرمل الذي ق ـ يه  
 ةع ق ـ يدىداد  ف ـ ضه ـ يعح ةل مه لات الصحف ي سعخداـ  ٕٜٛٔى ـ  Frumpدت اس  

لجمع م خص ت  Scriptsالأس لةب المحوة  ى   الإي رات  ةع ضشعخدـ أس  ب مخي  الشةو رض  
، والذي ق ـ يعي ض ه  Scissorل مر  م ت،  عر ق ي لإي رات ذات الص   .كذل  ظ    ف ـ ار  ه   ف ـ 

ه  ضه ـ يد ع ج د ةل لغ ي ملصل ل و ، م  رلبؿ يو   و صمة  ةحك   ٜٜٛٔوار ض  ى ـ  RAUرواو 
 ي غ  يحةرة .لغ ض  ل و  ويمك  في الو  ض  إ ع ج مشعخ   ي سعخداـ مر لج و 

 (: Body languageالذكاء الاجتماعي واستخدام لغة الجسم )
 صدر م  اله ئد يي ضهه ىل ضه يرض الدلالات في الهة دة  برز يرض العص ف ت م  اله ئد مع 

قا   -م ؤوس   ير للف  ولكو    ربر ي لع مةح دوف العص ضح م  مثل "الايعش م   و  ى  الار ة ح وال ا  
اي ك  الكثيرة ى    –رفع اي اجب مع ايعش م  مصيور   و  ى  الشخ ض   –ى  الاةق  الشل ه  و 

 (ٕٛٓٓ ٖٛ-ٙٔ اي لة   وتجوب  لبق  الرين  و  ى   البرودة واللبمح لاة.-الك س   و  ى  الشإـ والعرب 
 عوامل تؤثر على الذكاء والقيادة :

اف اله دة المحدىين يمة  ف ا  اظ  ر ( ٖٜٜٔ:  ٚٚ هلب ى  س يموعين   White (1931)ض ة  
 و ع اسعثو ئ  في الاهعم م ت أي ضف  وف تمك  او اقعدار في ىدضد م  ا  اع الوش ي ت الا ش  ة ، وقد 
وجدوا يرد دراسع   ا    عمة  يدرج  ى لة  م  الذك   وم   ب الاسعيلبع كم  ه  موص ص في كع ب 

لرح ق ة "لعك   ض  ك كس" ووجد ىلبق  ايج ية  يين الذك   والايداع الشم ت الره ة  المحك ة لثلبثم ئ  م  ا
  علبش في المشع ض ت الر ة  ل ذك   .

كم  لدد ى مل الذك   م ك  الهة دة وضهدر"ك لةس" الاسعوع ج اله ئل اف الذك   ال ائد قد 
في (A.Slevenson)  ضر ؽ اله ئد وضبره  ى   ذل  م    رضخ ال ئ س  الام ضكة  فهد فشل اولاة سعةلوس

اضا  وه   (G.McGovern)دورض  ا عخ يةين ام ـ مو فش  الاقل ذك   "أي ز   در" ورش  "ج رج مغل ف" 
 ٕٜٚٔواي صل ى   درج  الدكع راة رش رة كحيرة ى ـ  وا د م  الم ةحين ل  ئ س  الام ضكة  الهلبئهل،

 ( ٖٜٜٔ:  ٛ س يموعين، . ئدويذل  دى  "ك كس" اسعوع جة  ي ف الذك   ال ائد ضر ؽ اله
: اثحت الدراس ت اف   لات الاب ز والش  ة ه  المشئ لة  ل وم  الحاجة الى الانجاز 

فل  المجعمر ت ال أسم لة  ك ل لاض ت  .  ج  ل اع مر ضير ل عل ؽ والكل حوالازده ر الاقعص دي وه  
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ب زا   الثه فة  والشة سة  واىعم ده  المعحدة الام ضكة  ف ف اله ة الاقعص دض  ه  الاس س الو  ئ  لإ
الرشك ي. كم  اف الم ؿ ه  ىصب المر ك  واىعم د اله ة الرشك ض  ى   ق ة الام  الاقعص دض  ام  وااح. 

 والدراس  الرم ة  لدافع الاب ز سعش ىد ى   ف   وازده ر ايا رات وسه ي    الم جع الش يق(.
رؤس   زم  اي ب ه  ال ؤس   الذض  ضك ف الدافع  : يةوت الدراس ت افالحاجة الى القوة 

لدض      اله ة اى   م   يره ، واف ال ؤس   ى ازمو  الش   ه  رؤس   الش ي  العولةذض  الذض  ل ك   
و  ضد ىوده  ا عم لات اج ا  العردضلبت ال زارض  كم    اداد لدض   ا عم لات  ر ا    دوافع اله ة،

 .(maranell: 1970)كودة(   –  وم   –ف ا ك ين روزف ت  –ل ثة دوردوزف ت ل ولات الا عة ؿ  مث
( ق ئدا دمس م  الث رات ٜٔق ـ س ضدفة د ورا   لارعح ر هذا الل ض يلح  ىدد   لات   

الو جح  ه : الث رة الام ضكة ، والث رة ال وسة ، والث رة الصةوة ، والث رة الك ية ، اا ف  ا  اي ب الاه ة  
ب با، وصوف الث ئ  يإ ه   جح اذا ة رؾ يشكل ي رز ى الم     الش يه  ى   اةر ؿ الث رة، و ه د ى ا

م قر  ه م  ى ايك  يرد ب ح الث رة ا  اف ضعه ىد يشكل ارادة او يم ت م    يحةرة . ام  الث ار الذض  
ادي ة الع لة  ه   هدض  البكةب  اجبروا ى   العو زؿ ى  الش ي  اد اراد   فهد اىعبروا ف ة ين. وك  ت

ي لبكةب  الره   ل ث ار العشر  ىش  قحل   لة   مه لةد ايك  ويردة. ووصله "س ضدفة د ورائو "
وه  م  اي ق ى ةه ى دراس ت ا دث اس  البكةب العك م    conceptual Complexityالعص ري 

Integrative Complexity    وه  ضشير ا  العم ضDifferentiation  والعك ملintegration  المر في
ل مر  م ت ال اردة ف لشخ  الذي ضعمة  يدرج  ى لة  م  البكةب العص ري ه  ةخ  ضدرؾ الر   
يي ضه  معرددة الاير د ومعشم  ي لم و   وفي  لس ال قت ضاع في اىعح ره وج  ت الوف  المعو ى ، ومع ذل  

 ذه المدرلبت م  موف ر وا د.ف   ضوجح في ا داث العك مل يين كل ه
ام  الشخ  الذي ضلعهد ا  البكةب العص رة فةمةل ا  رفض المر  م ت الى لا  عو سب مع  
الره ة  المشحه  ف لث ار الذض  ضلش  ف ى الهة ـ ي لعح ؿ الره   المي  ب ل حه   ى  Schemes تخيةي  ه

ةين ى  لكيره  وقد ضك ف هؤلا  الث ار الل ة  ف اية ة الشة سةه يرد الث رة، قد ضك   ف م  العحشةي
ى ج ض  ى  العكةف ى ي ضه  ىم    المرع دة مع الأزم  المعغيرة .ام  الث ار الذض  ضوجح ف ى الهة ـ 

 (.ٕٕٔٓ: ٕ٘ي ولا-ي لعح ؿ الا ورة ف   يمع ك ف دائم  ىه لا م كح  وي رى  في المو ورة  ولة 
 ر ضف "الهة دة" يإ   "موصب أو وظةل  ل ى م  موفم     ؿ Campo A(2014) وفي دراس  

و  اجه ددض ت ل ج د هة كل  وفةمة  مخع ل  "لبرامج دى ئة " و ومة  الموفم ت ي ج د مدض  وا د ومدرا  
انم المدض  ه  ال ى م   مش ىدض  وموشهين هذا لا ضرني اف ف ضق الرمل لةس بمدض  م  اجل المش ىدة،
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ويذل  ضر ؼ اله ئد الو جح م  وجه  ف  الح  ع "ه  م  يمع   م  رات  . الموفم والهة دة اللر ل  في
وضعمة  ي يج ية  يين ف ضق الرمل  ويمع   اضا  م  رات ىلبق ت ايج ية  ةخصةه، ا ص ؿ فر ل  وممع زة،

 .وضيحق افال المم رس ت  شب الوف ض ت ايدضث  العوفةمة  ل رمل" الجم ى ،
  ؿ ال جه الجدضدة في الهة دة والذك   الر يل  في  في دراس  Greenockle  (2010)وضشعر ض 

المو صب الاك ديمة . فهد ة دت الاللة  الجدضدة د لات في الاقعص د والمو فش  الر لمة  وا عة ج    م  
  في ظل الم ارد الحش ض  مم  ض ه  ىحئ  جدضدا ى   اله ئد والهة دة لةك   ا اكث  قدرة ى   ال ؤض  المشعهح ة

العغيرات المر ص ة مم  ضعي ب ى   اله ئد البكة  ى   الرمل الجم ى  والعر وف معغ ح  ى   الاس لةب 
العه ةدض  لعحهةق الوج ح ي سعخداـ نم ذج الهة دة الجدضد الذي ضع قف ى   الرلبق ت الشخصة  أو 

لا تخع ف الهة دة في الاوس ط و  لوم ذج الذك   الر يل  في الهة دة، Goleman (1995)م  رات.وضشعر ض 
الاك ديمة  ى  الاوس ط العج رض  ي سعثو   العر ة  والإ ع ج واتج ه    ثةع لا  ؤدة ا  الل ا  الر يلة  
والشه ؽ الجم ى ، وانخل ض الا ع جة  ويذل  ف ف الذك   الر يل  ضصحح م م  في المو صب الهة دض  

 للؤك ديمةين ي جه ر ص.
يرو اف "لرح  الشي  ج دش  م  رات الهة دة اد ص   ةع  رعبر "لرح   Hunt (2014)ام  دراس   

الشي  ج" لرح  الم  ؾ وه  دداه  ي ض  الهة دة الو جح  و ش   هذه الدراس  العإثير اله ة ى   قدرة ادا  
ؤلا  اله دة لرح  الهة دة ، وكةف اف لرح  الشي  ج  ر ز الهدرة المر فة  لم  ه  في الهة دة و لال اف تم رس ه

الشي  ج في س  محك  لأ   دش  الهدرة الره ة  ر ص  في الاللة  الجدضدة. وضع   الكع ب ة ح الححع 
الر م  في الهة دة، وكةف  شعيةع يو   افال ق دة ق درة ى   العر مل مع مي لب المشعهحل م  رلبؿ دراس  

ات الدراس ت الر ة ، والأىم ؿ العج رض  والصو ىة ، في المو هج الدراسة  وكذل  يين قة د الشي  ج"" لرحه
 والبرامج العر ةمة ، وهذه ال رح   ه ة الم  رات الهة دض  لعك ف ق درة ى   المو فش  في الاقعص د الر لم . 

 السلوك القيادى:
( الش  ؾ الهة دة "يإ ه مجم ى  م  الش  كة ت الى ٕٔٓٓ:  ٓٙ  ، س ير ك ملضر ؼ ااد 
له ئد ى الجم ى  والى تمثل اص   ل عل ىل يين ىدة ىو ص  اس سة  ى م قف المم رس  الهة دض ، يم رس   ا

و ش دؼ  ع الاف اد ى   دهةق الاهداؼ المو ي  ي لجم ى  ي كبر قدر م  اللر لة  والى  ر  كل  ة 
 م ى ".ى لة  ى ادا  الاف اد مع   اف  درج  كحيرة م  ال ا  وقدر ى لة  م  تم س  الج

رص ئ  الم م   Xرص ئ  الجم ى   Xوبمر  ار  ف ف الش  ؾ الهة دي= "دال  رص ئ  اله ئد  
 رص ئ  المجعمع الة (. Xالى دهق اهداؼ الجم ى  
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 و   ح  مل هة  ال ئ س  والادارة وال ى م  بمل هة  الهة دة يشكل او يآر  فمثلب: 
 القيادة والرئاسة - أ

عه م  م ك ه في الرمل وضعهحل الم ظلين هذه الش ي  و دؼ ف ئةس الادارة ضشعمد س ي
الاتج ه ت البي ض  ا  العه ضب يين الهة دة وال ئ س  لةصحح ال ئةس ق ئدا مش هم  اس  م  فر لا ى  هدـ 

 الجم ى  .
 القيادة والادارة - ب

ة  العوفةمة   ر  الادارة ىم ة    صة  الاةخ ص  الج ا ب الا ش  ة (، الحةئ   الج ا ب اللو 
ل  ص ؿ ا   ع ئج اكث  فر لة ، اة  لعهد الهة دة ى   ىم ة    صة  الاةخ ص وفه  لأس لةب مرةو  

الشةي ة ى    –العوفة   –وضه ـ المدض  يردد م  ال ظ ئف  شمل العخية   ل  ص ؿ ا  الاهداؼ،
اف الهة دة وا دة م  م  ـ او  مع ير  ادا  الم  ـ،   ظةف العكو ل جة ، ادارة راس الم ؿ اة –الاف اد 

وظ ئف الادارة ... " كل مدض  ق ئد ولةس كل ق ئد مدض  " ف لإدارة أى  م  الهة دة لاف الهة دة ج   م  
 (  ٕٔٓٓ:  ٖٙ. ااد  م  ـ الادارة 

 القيادة والزعامة - ت
ه لعحهةق ه  مجم ى  م  ادص ؿ ال ى مة   ؤث  ى ةخصة  اله ئد  ؤث   إثيرا ي لغ  ى     يرةو
  .أهدافه " و شكل ال ى م  ةكل م  اةك ؿ الهة دة، وضغ ب ظ  رة ى المج لات الدضوة  والشة سة 

 خصائص السلوك القيادي :
 العل ىل الاجعم ى  والعكةف مع الجم ى  والشر ر بمشكلب  .-
 الاسعرداد الدائ  والةهف  وس ى  الوش ط.-
 سش ت الار ة.اف يمثل اله ئد جم ىع  دارل المؤسش  والمؤ -
 المث ي ة واليم ح والهدرة ى   العكةف مع الم اقف الاجعم ىة  الار ة.-
 ق ة الشخصة  والهدرة ى   الرمل بج أة وثه  ي لولس.-
 العخية  الجةد لعحهةق اهداؼ الجم ى . -
 الع افق الولش  وق ة العحمل و هحل الوهد الار  ي وح يةح .-
  كةم . الذك   وايكم  ى ال ص ؿ ا  ق ارات-
 الهدرة ى    ك ض  ىلبق ت مع از   مع ك ف  الاي اؼ.-
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 الهدرة ى    ل الص اى ت والمش كل يين الجم ى .-
 الاىلبـ الجةد اله دؼ واي اؾ الاجعم ى  م  اسلل ا  اى   والركس.-
ضعح   بمه م ت الارلبؽ ايمةدة وأوله  الع ااع والرمل ي وح ضش ده  العر وف ، والعمش  ي لهة  -
ويع الهة  والافك ر والمر ضير الق  عمش  مع  لارلبقة ، والديمه اية  ،والمش رة ى الرمل،ا

 الاهداؼ.
 الرمل لص لح الجم ى  دوف الا ك لة  او الا   ة  ودمل المشئ لة .-

 (ٕٔٓٓ:  ٕٙ-٘ٙ - ااد م جع س يق:       
 بعض نظريات القيادة الحديثة والذكاء الاجتماعى:

و رد الهة دة م   الدراس ت في مج ؿ ى   الولس الاجعم ى   ف ض ت الهة دةالمخع ل ، و ولت 
أه  الرو ص  الق يجب   اف ه  في الشخ  الإداري لعك ف سحح  في دهةق أهداؼ المؤسش ت يإى   

 . وفةم  ض   م خ  م ج  لحرض هذه الوف ض ت ايدضث :درج ت الكل  ة
 Trait theoryاولا: نظريات السمات 

سلبم  الحدف،  –ضعمعع اله ئد بخص ئ  وسم ت ةخصة  ك دص ئ  الجشمة   الوش ط 
وضعمعع ي لشم ت  -والهدرات الره ة ( يإف ضك ف اكث  ذك   وادراك  وله الهدرة ى   الايداع والايعك ر

الاجعم ىة   ك لمش رك  والعر وف وكشب الا باـ مع رص ئ  ا حش ية  وقدر ه ى   العإثير ى   
 لار ض . ي لاا ف  ا  الشم ت الر م  كحش  المف   والعدض  والعمش  ي لهة  ال و ة  والا ش  ة . ا

  Great man Theoryثانيا: نظرية الرجل العظيم :
  برز صل ت ممة ة وم اهب ر ص  وىحه ض  مم  يجر    ى مص ؼ ال ج ؿ الرفم   

    Situational Theoryثالثا: النظرية الموقفية :
 م اقف وظ وؼ  ةئ يرض الاف اد لاف ضك   ا مك ف الهة دة . ه 

 Theory Interactionalرابعا: النظرية التفاعلية:     
و عام  هذه الوف ض  ي ف  ك ف الهة دة ىم ة   ل ىل اجعم ى ، واله ئد ضك ف ىا ا ى 

أو الدضو مةك  مع  الجم ى  وضش رك   مش ك   . الهة دة ه  اص   لشخصة  الل د و ل ى    اي ك 
الموف م  الاجعم ىة . فلب ضكل  البكة  ى   الشم ت أو الم قف يل ى   رص ئ  الجم ى ت الحش ض . 
و رد الهة دة ىم ة   ل ىل اجعم ى     ك  ى   الأير د الع لة : الشم ت + ىو ص  الم قف + رص ئ  

 اد قة د ه
ُ
  .الم
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-www.elsyasi.com/article_detail.aspx?id=880 
 خامسا: النظرية الوظيفية  

 وف  هذه الوف ض  ا  الهة دة ي ىعح ره  وظ ئف  وفةمة  يجب الهة ـ    م  رلبؿ   زضر   ى   
 الجم ى  و شير هذه الوف ض  ا  اف ل ه ئد وظ ئف اهم  : 

 ددضد اهداؼ الجم ى  والعخية  لعحهةه  .-
 رس  سة س  الجم ى  و  زضع الادوار.-
 لهة  الش ئدة والاتج ه ت والمر ضير والمرعهدات.ايل ظ ى   ا-
 ايل ظ ى   الوف  م  رلبؿ سة س  الث اب والره ب.-
   جةه افك ر الجم ى  واث ا  ثه فع   و هل ادبرة الة   وزض دة مر فع  . -
  ل الص اى ت دارل الجم ى  يردال  وم ا ىة  مي ه .-
 اىعح ر اله ئد رم  ل جم ى . ايل ظ ى   اسعم ار الجم ى  ويو ئ   وج  ده ، و -

 تطبيقات نظرية الارتراط الاجرائي فى مجال الادارة:
( الق س همت في الادارة Behavioral رعبر  ف ض  ةكشحير م  اه   يحةه ت المدرس  الش  كة   

 د يي ح مل هة   عر ق يدافرة  المشعخدمين وقة د   وادارة الص اع، والاهعم ـ ي لعك مل يين اهداؼ الل
واهداؼ الوف ـ، وي لعغةير العوفةم . وقد س همت هذه اي ك  ى زض دة الرم ة  الادارض  و ع خ   يحةه ت 

  ف ض  ةكشحير في  ل العلشيرات الع لة :
 . Behavior Modificationالش  ؾ المي  ب مم رسعه ل ل د والجم ى  و ردضل الش  ؾ   •
 المر زات الى يمك   هديم  . •
ي ت ى ي   مج الاقباف العدريج  ل  صل ا  الشكل الو  ئ  م  الش  ؾ المي  ب دهةهه الاسعج  •

 (.ٕٚٓٓ:  ٕٙٔالله    –ي اع نم ذج الش  ؾ  ير الم   ب في م اقف مرةو   شمس الدض  
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 والقيادة الناجحة: (TQM) Total Quality Managementادارة الجودة الشاملة 
( مؤسس ادارة الج دة الش م   اف الرم ؿ ٜٙٛٔ، ٜٜٔٔ، ٖٜٜٔاسعر ض ادوارد ديموج   

المعحهة  ضعشحب فة   الوف ـ". ي لإا ف  ا  العوفة  وه   %٘ٛم  المش كل فه  و %٘ٔمشؤول ف ى  
مشئ ولة  الادارة. واف اس س مو ج ديموج لعحشين العوفة  ه  الرمل في اي ر الجم ى ، والعر وف يين 

اله ئد يع فير الهة  الاس سة  وا ح ع ي ضه  وا دة لعحهةق الاهداؼ وايص ؿ ى   المدض ض  والم ظلين.وضه ـ 
المر  م ت والمش  دة والعدرضب والعك مل وايج د لغ  مشبك  واسعم ار الدى  واسعخداـ ا فم  معي رة 

أس  ب  والعخية ، و  فير ال قت، والثه  والم ارد. ام  الم ظل ف ف   مشؤول ف ى   ي ض  ا لش   ودشين
 الرمل  يي ضه  دش   ع ئج العوفة  ي سعم ار.

و شمل المح دئ الار ة لإدارة الج دة الش م   العخ   م  الاهداؼ الرددض  وإزال  اي اج   
 الكحير يصغ ئ  الام ر،الاهعم ـ ومش رك  المر  م ت والعه ةل أوالعخ   م   يين اىا   ف ضق الرمل،

   الكل  ات والمش كل الو تج  ىو  .والشم ح لل ؽ الرمل بمع ير   ه
وضع  العخ   اضا  م  اد ؼ  ى ضشر  الاف اد ي ي ض  في ي ح الاسئ   واتخ ذ م اقف  

و هدنً الاقبا  ت واج ا  العج رب والمخ ي ة فةجب ى   اله دة اف ضرعمدوا ى   الثه ف  ى الوف ـ لدى  
 (.ٜ٘ٛٔالا عه ؿ المي  ب. كور ف: 

 سة الميدانية:اجراءات الدرا
 دؼ هذه الدراس  المةدا ة  ا  اسعيلبع رأة الر م ين يش ائح   المخع ل  فةم   عمعع يه  

 ولمر ف  الم اي  الايج ية  والش حة  لاس لةب الهة دات اللر ة ، قة دا   الذكة  م  سم ت دهق يم    ،
 لهةئ  الر م  ل عر ة  العيحةه  والعدرضب.يهي ى ت وإدارات ا الى  رمل ى   ب ح س  كة ت الادارة الذكة 

 أولا: أداة الدراسة: 
 صممت اداة الدراسة من استبانة وىى اداة الدراسة تضمن تصدير الاستبانة: 

 سو ات ادبرة . –المؤهل  –الرم   –الحة   ت الديمج افة  شم ت: الجوس  
، ٗ، اوافق=٘   اوافق يشدة=ام  الاداة: فعك  ت م  اسئ   مغ ه  ى    ف ـ العهدض  ادم س 

 (. ٔ، لا اوافق يشدة= ٕ، لا اوافق= ٖاوافق ا   د م = 
( يود   ؿ س  كة ت الهة دة  ٚٔو شمل ا رض  رئةشةين : ال ر الاوؿ م  الآداة ضعام    

 الو جح  وأث ه  في رفع ج دة ا ع ج الر م ين.
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لذك   الاجعم ى  ل هة دة الو جح  ل فع ( يود   ؿ اث  أٖال ر الث نى م  الآداة  ضعام :   
 ج دة الا ع ج. 

 ثانيا: عينة الدراسة:
 ( يبين توصيف عينة الدراسة1جدول )

 

 
اسعح    ى   المشعخدمين م ظلين وقة دضين  ىةو  ىش ائة  ممث  (،  (ٓ٘ٔم   زضع ىدد   

( ٔ. ضحين جدوؿ رق   %ٙ.ٜٗ(، اة ي غت الوشح  المئ ض  للبسعج ي  ٕٗٔواسعج ب ى   الرةو  ىدد  
   صةف الرةو  يحه  لمعغيرات الححع:

، يةوم  اي ص ين ى   المؤهل  %ٕ.ٖٕي غ ىدد الاف اد اي ص ين ى   المؤهل "الث   ض  "المؤىل:  -1
 "  .%ٔ.٘ٗ  ام  م  لمل الش  دة الج مرة  واى   فح غت الوشح  المئ ض  له %ٚ.ٖٔ"دي  ـ

(، يةوم  ىدد ٕٗٔم  اصل  ٚٙأة  %ٕٓ.ٚٗي غ الوشح  المئ ض   ل ذك ر ى الرةو  " :الجنس -2
 ( .ٕٗٔم  اصل  ٘ٚأة  %ٛ.ٕ٘الا  ث ي غت  شحع   المئ ض  

، يةوم  الاف اد م   %٘.ٖ٘( سوه ٖٓ- ٕٓي غت الوشح  المئ ض   للؤف اد ذوة الرم  م    العمر: -3
( ٓ٘ – ٔٗام  الاف اد الاكبر سو  م    %ٖٔشحع   المئ ض  سو ( فح غت   ٓٗ – ٖٔىم   

  %٘.٘ٔفح غت  شحع   المئ ض  
( سو ات ٓٔم  ذوة ادبرة  %ٙ.ٚٙمرف  اف اد الرةو  يوشح  مئ ض  ي غت  سنوات الخبرات : -4

 .%ٗ.ٕٖسو  ٕٓ -ٔٔفإقل، يةوم  ي غت الوشح  المئ ض  لذوة ادبرة م  

 انؼسز انًزغٛط
انُؽجخ 
 انًئٕٚخ
% 

 انًؤْم

 25.2 55 صبَٕ٘

 55.7 01 دثهٕو

 01.5 20 عبيؼٙ

 انغُػ
 73.01 3. شكط

 40.4 34 اَضٙ

 انؼًط

01-71 .3 47.4 

70 – 71 77 70 

70 – 41 00 04.4 

ؼُٕاد 
 انرجطح

 ..3. .5 )الم يٍ ؼُٕاد(

 70.7 .7 ؼُخ( 01ؼُّ إنٗ  00)يٍ 

 % 011 070 انًغًٕع انكهٙ انصٖ اؼزغبة ػهٗ الاؼزجبَّ
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 ثبات الأداة: 
 للاستبانة ومحاورىا Alpha Cronbach'sمعاملات الثبات الفاكرونباخ ( يبين 2جدول )

 يؼبيم انضجبد ػسز انجُٕز يحبٔض انسضاؼخ

 1.507 03 انًحٕض الأٔل

 1.474 07 انًحٕض انضبَٙ

 1.575 71 الإؼزجبَّ ككم

 Alpha( مر مل الثح ت ل ور الإسعح  ه ي سعخداـ مر دل  الل ك و ح خ ٕضحين جدوؿ رق    

Cronbach's يود. ٚٔالذة ي غ ىدد يو ده   ٖٜٔ.ٓ، وموه ضعاح أف مر مل الثح ت ل مح ر الأوؿ )
 ( يود.  ٖٔالذة ي غ ىدد يو ده   ٘ٗٛ.ٓوال ر الث ني 

وه  ك    مر ملبت ى لة  ومهح ل  إ ص ئة  ،  ٜٖٜ.ٓأم  مر مل الثح ت للبسعح    ككل فح غ      
 يه الاسعح    "اداة الححع". و دؿ ى   مدة الثح ت الذي  عمعع

 صدق الاداه:
ويرض المعخصصين في الهة س والعه نً م   م ى ض الاداة ى   اكمين م  ذوة ادبرة،

اىا   هةئ  العدرضس الهدام  اي ص ين ى   درج  الاسع ذض ، ويو   ى   مهب     م  ردضل صة    
. كم  م  ش ب مر ملبت الار ح ط لإيج د الرلبق  يرض الحو د، وادم ج يرض الحو د ذات المام ف ال ا د
( لع اةح ٖوفةم  ض   جدوؿ   Pearson Correlationيين ال ور والأداة ي اسي  مر مل الار ح ط لحيرس ف 

 ذل : 
 ( يبين معاملات الارتباط لبيرسون 3جدول رقم )

 يؼبيم انضجبد ػسز انجُٕز يحبٔض انجحش

 0.868 17 انًحٕض الأل 

 0.953 13 حٕض انضبَٙ انً

 0.977 الاؼزجبَخ ككم 

( مر ملبت الار ح ط يين ال ر والاسعح    ككل ي سعخداـ مر ملبت ٖضحين جدوؿ رق    
، ول مح ر الث ني ٛٙٛ.ٓ. وموه ضعاح اف مر مل الار ح ط ل مح ر الاوؿ  Pearson Correlationالار ح ط
 .ٔٓ.ٓح ل  ا ص ئة  ودال  ىود مشع ة ، وه  ك    مر ملبت ار ح ط م جح  ومهٖٜ٘.ٓ

 بيانات الدراسة: الاساليب الاحصائية التى استخدمت فى معالجة
 ( يش ب م  ض  :  (SPSS Vergien 19. 0الإ ص ئة اسعخدـ ي   مج ال زـ -
 .Alpha Cornbrash'sمر مل الثح ت الل  ك و ح خ -
 الا  اف ت المرة رض  ف(.  -   ـ(الوشح  المئ ض  %(، والمع سي ت ايش ية –العك ارات ت( -



 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   227    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 يجهخ دساسبد فى انزعهٍى انعبنى ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  One Way Anova.(٘ٓ.ٓد ةل العح ض  الأ  دي يش ب قة   ؼ( ىود مشع ة  -
 .Schaffe Procedureارعح ر ة فةه لمر ف  اتج ه الل  وق ت -
 يش ب الدلالات الإ ص ئة  ل ل وؽ يين ل مع سي ت ايش ية . t -testارعح ر  ت( -
 لمر ف  الر امل المؤث ة ى   معغيرات الححع.  Factor Analysisالعح ةل الر م  -

 عرض النتائج ومناقشتها:
ما تأثير سلوكيات القيادة الناجحة على رفع جودة انتاج العاملين فى  التساؤل الاول:

      مؤسسة التعليم التطبيقى والتدريب بدولة الكويت؟
والمع سي ت ايش ية   –المئ ض  وللئج ي  ى   هذا العش ؤؿ م اسعخداـ العك ارات والوشب  

 ( ض اح ذل  :ٗجدوؿ رق    -مع ا  اف    المرة رض  م  ح     ةح   و زلة  يحه  لمع سي    ايش ية  
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المتوسطات الحسابية مرتبة ترتيبا تنازليا مع  –(:يبين التكرارات والنسب المئوية 4جدول )
 انحرافاتها المعيارية للمحورالااول

 
 و

 

 
 انجُس

 يسٖ الاعبثخ

 
أافك 

 ثشسح

 

 أافك

 أافك

 انٗ حس يب

 

 لا أافك

 لا
أافك 

 ثشسح

انًزٕؼظ 
 انحؽبثٙ

 

الاَحطاف 
 انًؼٛبض٘

 

انزطرٛت 
 انزُبظنٙ
 

 % د % د % د % د % د

0 

يذٚش٘ نذّٚ 

ػلالبد يزؼذدح 
ػهٙ عًٛغ 

 انًغزٕٚبد

25 50.8 12 59.0 02 29.2 57 52 2 0.2 5.09 5.625 2 

0 

شٖ ٚظٓش يذٚ

لذساد يًزبصح 
فٙ انزؼبيم يغ 
انًشبكم عٕاء 

عٕاء ثٍٛ 
انًٕظفٍٛ أ 

 انًشاعؼٍٛ

29 26.0 07 55.5 02 29.2 59 55.0 1 5.1 5.10 5.676 0 

7 

يذٚشٖ لبدس 

ػهٗ اٌ ٚزٕاصم 
يغ الاخشٍٚ 
 ثغٕٓنخ

 انضبنش 5.500 5.21 9.2 55 2.5 5 27.1 59 57.5 15 25.9 50

7 

 

يذٚش٘ ٚشبسكُب 
جبرُب فٙ يُبع

الاعزًبػٛخ ) 
 افشاػ / ػضاء (

55 25.5 50 25.9 59 27.1 26 50.5 58 52.7 5.28 5.565 55 

4 

يذٚشٖ صجٕس يغ 
انًٕظفٍٛ 

ٔدائًب يُششػ 
 انصذس .

51 20.2 02 29.2 52 21.0 9 2.5 26 50.5 5.00 5.555 8 

. 

يذٚشٖ ٚشبسن 
يٕظفّٛ فٙ 
ارخبر انمشاساد 

خبصخ انًًٓخ 
 يُٓب .

52 22.1 05 28.9 50 25.9 51 56.2 26 50.5 5.51 5.522 55 

3 

يذٚشٖ لشٚت 
يٍ انًٕظفٍٛ 

ٔٚشؼش 
 ثشؼٕسْى .

 انضبنش 5.220 5.57 56.2 51 52.7 58 28.9 05 20.2 51 25.2 55

4 
يذٚشٖ ٚزغبيؼ 
يغ أخطبئُب 
 أغهت انؾٛبٌ .

20 52.9 59 27.1 09 50.1   59 55.0 5.27 5.222 51 

5 
يذٚشٖ َبدسا يب 

ػصبثخ رضٕس ا

 ػهٗ يٕظفّٛ .

22 58.5 02 29.9 06 28.2 55 7.7 25 50.8 5.27 5.280 50 

01 

ٚزًزغ يذٚشٖ 

ثبنمذسح انؼبنٛخ 
ػهٗ انزكٛٛ  

يغ انًٕال  
ٔانظشٔف 
 الاَغبَٛخ .

 انضبَٙ 5.581 5.76 7.7 55 1.2 8 22.5 57 56.5 05 56.5 05

00 

يذٚشٖ لبدس 
ػهٗ رؾًم 

انًغإٔنٛخ 
ٔالاػزشاف 

 أخطب. ثبنخطأ ارا

 الاخٛش 5.506 5.25 52.2 25 52.7 58 25.8 55 56.5 05 59 27

00 

يذٚشٖ ٚٓزى 

ثبٜخشٍٚ ٔكضٛشا 
يب ٚؼطٙ 
انُصبئؼ نٓى 

58 22.8 57 22.5 50 25.9 52 8.1 25 50.8 5.02 5.519 9 
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 يجهخ دساسبد فى انزعهٍى انعبنى ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 و

 
 

 انجُس

 يسٖ الاعبثخ

 

أافك 
 ثشسح

 
 أافك

 أافك
 انٗ حس يب

 
 لا أافك

 لا

أافك 
 ثشسح

انًزٕؼظ 
 انحؽبثٙ

 

الاَحطاف 
 انًؼٛبض٘

 

انزطرٛت 
 انزُبظنٙ

 
 % د % د % د % د % د

نًٕاعٓخ 
 يشبكهٓى .

07 
يذٚشٖ يمُغ 
دائًب ٔرٔ ؽغظ 
 ٔاضؾخ .

52 22.1 58 22.8 51 20.2 50 9.9 25 52.2 5.56 5.517 52 

07 

يذٚشٖ ٚزمجم 
انُمذ انجُبء 

ٔٚؼززس ػٍ 
 انخطأ .

27 59 00 52 55 25.8 51 56.2 21 57.2 5.25 5.512 52 

04 

يذٚشٖ ٚؾزشو 
الاخشٍٚ كضٛشا 

ػهٗ يخزه  
يغزٕٚبرٓى 
انٕظٛفٛخ 

 ٔالاعزًبػٛخ .

 الأل 5.207 5.75 9.9 50 5.1 1 22.5 57 22.8 58 55.8 08

0. 

 يذٚشٖ ٚؼشف

انٕلذ انًُبعت 
 نهكلاو .

06 28.2 57 22.5 52 22.1 55 9.2 26 50.5 5.01 5.525 7 

03 

ثصفخ ػبيخ 
اػزجش يذٚشٖ 

َبعؼ فٙ اداسرّ 
. 

05 56.5 57 22.5 55 25.2 9 2.5 26 50.5 5.12 5.512 1 

 

 ٕٓٛ.ٓمع ا  اؼ مرة ري   ٕٗٗ.ٖالمع س  ايش   الر ـ ل مح ر 
ل ر الأوؿ اد ص يإث  س  كة ت الادارة الو جح  في رفع ج دة ( يو د اٗضحين جدوؿ رق    

( يو د، وي غ المع س  ايش   ل مح ر ٚٔالا ع ج ى مؤسش  يدول  الك ضت. ضعك ف هذا ال ر م   
.وه  ضهع ى  ي ؽ المو سح  وفةم  ض   د ةلب ا ص ئة  لحو د  ٕٓٛ.ٓمع ا  اؼ مرة ري  ٕٗٗ.ٖالأوؿ 

 ال ر الاوؿ 
 نود حققت اعلى متوسطات حسابية من بين بنود المحور الاول وىي:ب
    مديرى يحترم الاخرين كثيرا على مختلف مستوياتهم الوظيفية ( وضو  ى   "٘ٔالحود رق

وه  يذل   هق الم  ح   ٕٗ.ٔمع ا  اؼ مرة ري  ٔٚ.ٖ" ي غ المع س  ايش   ل حود والاجتماعية
ع سي ت ايش ية  م  يين يو د ال ر الاوؿ . ي غت الوشح  المئ ض  الاو  م  الب ةب العو زر ل م

لا اوافق" ي غت الوشح  المئ ض  "، أم  %ٖٚ، وللئج ي  "ي لم افه "  شح  مئ ض  %ٛ.ٖٖل م افه  يشدة 
أي اف أف اد الرةو  ض وف أف صل  العش مح مع  %ٜ.ٜ، ولا اوافق يشدة ي غت  شحعه المئ ض  %٘.ٖ

 صل ت الو جح  ى الادارة ي لمؤسش .  الار ض  م  ال
    يتمتع مديري بالقدرة العالية على التكيف مع المواقف والظروف ( وضو  ى   "ٓٔالحود رق

وه  يذل   هق الم  ح   ٘ٛٔ.ٔمع ا  اؼ مرة ري  ٚ.ٖ" ي غ المع س  ايش   ل حود الانسانية



 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   231    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 يجهخ دساسبد فى انزعهٍى انعبنى ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 يو د ال ر الاوؿ. وي غت الوشح  المئ ض  الث  ة  م  الب ةب العو زر ل مع سي ت ايش ية  م  يين
أم  "لا اوافق" ي غت الوشح   %ٖ.ٖٓوللئج ي  "ي لم افه "  شح  مئ ض   %ٖ.ٖٓل م افه  يشدة 

.اة اف الادارة  عمعع ي لم و   والعل ىل مع  %ٚ.ٚولا اوافق يشدة ي غت  شحعه المئ ض   % ٙ.٘المئ ض  
 الم اقف الق يم     الر م ين.  

     مديري قريب من الموظفين ويشعر بشعورىم( وضو  ى   " ٚالحود رق " 
وه  يذل   هق الم  ح  الث لث  م   ٗٔ.ٔمع ا  اؼ مرة ري  ٘ٙ.ٖي غ المع س  ايش   ل حود 

الب ةب العو زر ل مع سي ت ايش ية  م  يين يو د ال ر الاوؿ. ي غت الوشح  المئ ض  ل م افه  يشدة 
" أم  لا اوافق " ي غت  شحعه المئ ض   %ٖ.ٖٚج ي  "ي لم افه " ي غت  شح  مئ ض  ، وللئ%ٜ.ٖٕ
. أي أف الاف اد الرةو  ض وف  ل ىل الادارة مع %ٕ.ٜولا اوافق يشدة ي غت  شحعه المئ ض   %ٔ.ٕ

 الم اقف الى يم     الر م ين ضشجر   ى   الا ع ج.  
 المحور الاول ىي  بنود حققت ادني متوسطات حسابية من بين بنود

    مديري قادر على تحمل المسئولية والاعتراف بالخطأ اذا أخطأ( وضو  ى   "ٔٔالحود رق " 
وه  يذل   هق الم  ح  الاريرة م   ٖٓٗ.ٔمع ا  اؼ مرة رة  ٖٕ.ٖي غ المع س  ايش   ل حود 

، %ٜٔوشح  المئ ض  ل م افه  الب ةب العو زر ل مع سي ت ايش ية  م  يين يو د ال ر الاوؿ. ي غت ال
"أم  الاج ي  لا اوافق " فح غت الوشح  المئ ض  له  %ٖ.ٖٓوللئج ي  "ي لم افه  ي غت  شحعه المئ ض  

اة ا   لا ض وف ةل فةه ى العل ىل مع  %ٕ.ٙٔو"لا اوافق يشدة" ي غت  شحعه المئ ض   %ٚ.ٕٔ
 الادارة ى   ل  وج د ريإ  

    مديرى يتقبل النقد البناء ويعتذر عن الخطأ"( وضو  ى   ٗٔالحود رق " 
وه  يذل   هق الم  ح  الش دس  ىش   ٖٙ٘.ٔمع ا  اؼ مرة رة  ٖٕ.ٖي غ المع س  ايش   ل حود 

م  الب ةب العو زر ل مع سي ت ايش ية  م  يين يو د ال ر الاوؿ. ي غت الوشح  المئ ض  ل م افه  
"أم  الاج ي  لا اوافق " فح غت الوشح   %ٖٔ غت  شحعه المئ ض  ، وللئج ي  "ي لم افه  ي%ٜٔيشدة 
وهذا الحود ضؤكد الحود الش يق  %ٙ.ٚٔولا "اوافق يشدة" ي غت  شحعه المئ ض   %ٙ.ٓٔالمئ ض  
 (ٔٔرق  

    مديري يتسامح مع اخطائنا في اغلب الاحيان( وضو  ى   "ٛالحود رق " 
وه  يذل   هق الم  ح  اد مش  ىش   ٕٕ.ٔاؼ مرة رة مع ا    ٕٚ.ٖي غ المع س  ايش   ل حود 

م  الب ةب العو زر ل مع سي ت ايش ية  م  يين يو د ال ر الاوؿ. ي غت الوشح  المئ ض  ل م افه  



 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   231    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 يجهخ دساسبد فى انزعهٍى انعبنى ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

أم  الاج ي  "لا اوافق" فح غت  %٘.ٕٚ، وللئج ي  "ي لم افه  ي غت  شحعه المئ ض  %ٜ.ٙٔيشدة 
ي ل    م  اف المع س  ايش    %ٗ.ٖٔق يشدة ي غت  شحعه المئ ض  ولا اواف %ٚ.ٚالوشح  المئ ض  

 ل حود ضهع ى  ي ؽ المو سح  الا اف الرةو    ة اف هذا الحود  ير ملرل ي لي ضه  الق  و سح  .
 نتائج المحور الاول: 

م  وجه  ف  أف اد الرةو  ض وف أف ادار     جح  لا   ق درة ى   العكةف مع الم اقف  
ف وؼ المعو ى  ي لرمل، و ه ـ ى   الا باـ المعح دؿ والشر ر بمر   ة الر م ين ي لمؤسش ، ولكو   وال

لع ج ف م  الادارة ا  الشل فة  والص ا   والهدرة ى   الاىباؼ ي ديإ اذا وجدت أريإ م  اتخ ذ 
 يرض اله ارات.
لى اج ضت ى هذا المج ؿ م  و علق مع الدراس ت ا و ذا تجةب الدراس  ى   العش  ؿ الاوؿ، 

س ير ك مل  (، ااد،ٜٕٓٓ(، الش وج   ٕٛٓٓ( ودراس  أي لة    ٜٜٙٔمثل: دراس  ال ضس  
 ..Gambrill (2014،  Livingstone (2012 ،(2012)Smith)(، ٖٜٜٔس سموى   (،ٕٔٓٓ 

العاملين  أثر الذكاء الاجتماعي للقيادة الناجحة على رفع جودة انتاج التساؤل الثانى: ما 
 فى مؤسسة التعليم التطبيقى والتدريب بدولة لكويت؟

والمع سي ت ايش ية   –وللئج ي  ى   هذا العش ؤؿ م اسعخداـ العك ارات والوشب المئ ض   
 ( ض اح ذل  :٘مع ا  اف    المرة رض  م  ح     ةح   و زلة  يحه  لمع سي    ايش ية . جدوؿ رق   

المتوسطات الحسابية مرتبة ترتيبا تنازليا مع  –رات والنسب المئوية (:يبين التكرا5جدول)
 انحرافاتها المعيارية للمحور الثانى

 

 و
 انجُس

 يسٖ الاعبثخ

أافك 

 ثشسح
 أافك

أافك انٗ 

 حس يب
 لا أافك

لا أافك 

 ثشسح
انًزٕؼظ 

 انحؽبثٙ

الاَحطاف 

 انًؼٛبض٘

انزطرٛت 

 انزُبظنٙ
 % د % د % د % د % د.

04 
يذٚشٖ دائًب ٚزمجم 
 الاػزاس يٍ يٕظفّٛ

2 0.2 55 25.8 22 05.7 21 57.9 58 25.7 2.87 5.656 55 

05 
يذٚشٖ ٚزًزغ ثًشبػش 
 ؽغبعخ ٔيشْفخ .

55 7.7 58 22.8 07 55.5 21 57.2 25 50.8 2.91 5.525 52 

01 

يذٚشٖ نذٚخ انمذسح ػهٗ 
شبػشِ ػٍ انزؾكى ثً

طشٚك انغٛطشح 
 .ٔانزٕعّٛ

 انضبنش 5.527 5.26 9.9 50 2.5 5 56.5 05 55.8 08 25.9 50

00 
يذٚشٖ لبدس ػهٗ فٓى يب 
ٚشٚذِ الاخشٍٚ ؽُٙ لجم 

 اٌ ٚزكهًٕا.
25 52.2 58 22.8 57 22.5 57 52 27 59 5.69 5.502 56 

00 
يذٚشٖ نذٚخ صمخ ػبنٛخ 

 ثُفغّ.
 انضبَٙ 5.222 5.22 9.9 50 0.9 7 25.2 55 55.5 07 28.9 05

07 

ػُذيب ٚخزه  يغ  يذٚشٖ
الاخشٍٚ فهذٚخ لذسح ػبل 

انزؾكى ٔانغٛطشح ػهٗ 
 يشبػشِ.

28 59.7 08 55.8 51 20.2 55 7.7 26 50.5 5.57 5.285 8 

07 
يذٚشٖ ٚزٕاضغ ؽزٗ يغ 
 .اصغش يٕظ  فٗ ئداسرّ

58 22.8 06 28.2 27 59 52 8.1 21 57.2 5.58 5.058 7 

04 
يذٚشٖ ٚؼشفُب ثأعًبئُب 

 كأصذلبء ٔكُٛزُب ٔٚؼزجشَب
50 25.9 06 28.2 51 20.2 8 1.2 21 57.2 5.51 5.571 9 



 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   232    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 يجهخ دساسبد فى انزعهٍى انعبنى ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 و

 انجُس

 يسٖ الاعبثخ

أافك 
 ثشسح

 أافك
أافك انٗ 

 حس يب
 لا أافك

لا أافك 
 ثشسح

انًزٕؼظ 
 انحؽبثٙ

الاَحطاف 
 انًؼٛبض٘

انزطرٛت 
 انزُبظنٙ

 % د % د % د % د % د.

0. 
ٚإيٍ يذٚشٖ ثؾمٕق 

 انُبط ٔكشايزٓى .
 الأل 5.220 5.75 9.9 50 0.2 2 25.5 56 50.1 09 56.5 05

03 

يذٚشٖ لا ٚؾت انؼضنخ 

ٔٚغزًزغ ثصؾجخ انُبط 
. 

57 22.5 05 28.9 51 20.2 51 56.2 50 9.9 5.15 5.219 1 

04 
ذٔا يذٚشٖ لبئذا نًٍ ٚج

 يؼّ.
51 20.2 02 52.0 56 25.5 51 56.2 52 55.5 5.09 5.285 2 

05 

يذٚشٖ يزؼبط  يغ 
الاخشٍٚ ٔلبدس ػهٗ لشاءح 
اًٚبءاد ٔؽشكبد انُبط ) 

 ؽشكبد انغغذ ( .

56 25.5 22 51.1 00 55 25 50.8 21 57.2 5.68 5.520 55 

71 
يذٚشٖ نذٚخ لذسح ػبنٛخ 

 ػهٗ الاصغبء .
00 55 50 25.9 57 22.5 9 2.5 58 52.7 5.10 5.55 0 

 

 ٓ٘ٚ.ٓمع ا  اؼ مرة ري  ٖٗ٘.ٖالمع س  ايش   الر ـ ل مح ر 
( يو د ال ر الث ني اد ص ي لذك   الاجعم ى  في ب ح الادارة. وضعك ف هذا ٘ضحين جدوؿ رق   

. وفةم  ٓ٘ٚ.ٓع ا  اؼ مرة ري م ٖٗ٘.ٖ( يود. وي غ المع س  ايش   ل مح ر الث ني ٖٔال ر م   
 .ض   د ةلب ا ص ئة  لحو د ال ر الث ني

 بنود حققت اعلى متوسطات حسابية من بين بنود المحور الثانى وىي:
    مديرى يحترم الاخرين وقادر على قراءة ايماءات وحركات الناس( وضو  ى   "ٕٙالحود رق " 

وه  يذل   هق الم  ح  الاو  م   ٕٕٗ.ٔرة ري مع ا  اؼ م ٔٚ.ٖي غ المع س  ايش   ل حود 
الب ةب العو زر ل مع سي ت ايش ية  م  يين يو د ال ر الث ني. ي غت الوشح  المئ ض  ل م افه  يشدة 

"أم  الاج ي  "يلب اوافق" ي غت الوشح   %٘.ٖٗوللئج ي  "ي لم افه " ي غت  شحعه المئ ض   ،%ٖ.ٖٓ
، اف الا باـ م م ، وم  ى امل ب ح %ٜ.ٜدة" ي غت  شحعه المئ ض  "ولا اوافق يش %ٕ.ٗالمئ ض  

 الادارة الذكة .
    مديرى لدية ثقة عالية في نفسة( وضو  ى   "ٕٕالحود رق"  

وه  يذل   هق الم  ح  الث  ة  م   ٕٕ.ٔمع ا  اؼ مرة ري  ٙٙ.ٖي غ المع س  ايش   ل حود 
  يين يو د ال ر الث ني. ي غت الوشح  المئ ض  "ل م افه  الب ةب العو زر ل مع سي ت ايش ية  م

"أم  الاج ي "يلب اوافق" ي غت  %ٔ.ٖٖوللئج ي  "ي لم افه "ي غت  شحع  المئ ض   %ٜ.ٕٛيشدة"
. وهذا ضرني أف العمك  %ٜ.ٜوالاج ي  "يلب اوافق يشدة"ي غت  شحعه المئ ض   ،%ٜ.ٗ شحع  المئ ض  

 د صل  ا ورض  لوج ح الادارة ى العر مل مع الار ض . والثه  ي لولس، وىدـ البد
    مديري لدية القدرة على التحكم بمشاعره عن طريق السيطرة والتوجيو( وضو  ى   "ٕٓالحود رق " 
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 يجهخ دساسبد فى انزعهٍى انعبنى ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

وه  يذل   هق الم  ح  الث لث  م  ٚٙٔ.ٔمع ا  اؼ مرة ري ٓٙ.ٖي غ المع س  ايش   ل حود 
ية  م  يين يو د ال ر الث ني. ي غت الوشح  المئ ض  "ل م افه  يشدة" الب ةب العو زر ل مع سي ت ايش 

أم الاج ي  "يلب اوافق" فح غت  شحعه المئ ض   %ٛ.ٖٖوللئج ي  "ي لم افه "ي غت  شحع  المئ ض   %ٜ.ٖٕ
. اة اف الادارة الذكة  لايد اف  عمعع ي لشةي ة %ٕ.ٜ"ولا اوافق يشدة" ي غت  شحعه المئ ض   %ٔ.ٕ
 ا لر لا   وقت الشدة.   ى   

 اما البنود التى حققت ادني متوسطات حسابية من بين بنود المحور الثانى كما يلى:
    مديري دائما يتقبل الاعذار من موظفيو( وضو  ى   "ٔٔالحود رق"  

وه  يذل   هق الم  ح  الاريرة م   ٖٓٓ.ٔمع ا  اؼ مرة رة  ٚٛ.ٕي غ المع س  ايش   ل حود 
ب العو زر ل مع سي ت ايش ية  م  يين يو د ال ر الث ني. ي غت الوشح  المئ ض  للبج ي  "ي لم افه  الب ة

"أم  الاج ي "يلب اوافق" فح غت  %ٛ.ٕٔ، وللئج ي  "ي لم افه " ي غت  شحعه المئ ض  %ٕ.ٗيشدة "
اف الم و   م   اة %ٚ.ٕٔ"ولا اوافق يشدة" ي غت  شحعه المئ ض  %ٜ.ٚٔالوشح  المئ ض  للبج ي  

 الهة دة  ير مع اف ة ى ى يرض الا ة ف لعهحل الاىذار.   
    مديرى يتمتع بمشاعر حساسة ومرىفة( وضو  ى   "ٜٔالحود رق " 

وه  يذل   هق الم  ح  الث  ة  ىش   ٖٙٔ.ٔمع ا  اؼ مرة رة  ٜ٘.ٕي غ المع س  ايش   ل حود 
م  يين يو د ال ر الث ني. وي غت الوشح  المئ ض  للبج ي  م  الب ةب العو زر ل مع سي ت ايش ية  

أم  الاج ي  "يلب اوافق"  %ٛ.ٕٙ، وللئج ي  "ي لم افه " ي غت  شحعه المئ ض  %ٚ.ٚ"ي لم افه  يشدة " 
وهذا الحود ضؤكد الحود  % ٛ.ٗٔ"ولا اوافق يشدة" ي غت  شحعه المئ ض   %ٙ.ٚٔفح غت  شحعه المئ ض  

 رة الذكة  ى رفع الا ع ج. الش يق م  الادا
    مديرى لدية قدرة عالية علي الاصغاء( وضو  ى   "ٜٕالحود رق " 

وه  يذل   هق الم  ح  اي دض  ىش  م   ٖٙ.ٔمع ا  اؼ مرة رة  ٛٓ.ٖي غ المع س  ايش   ل حود 
ئ ض  للبج ي  "ي لم افه  الب ةب العو زر ل مع سي ت ايش ية  م  يين يو د ال ر الث ني . ي غت الوشح  الم

"أم  الاج ي "يلب اوافق" فح غت  %٘.٘ٔ، وللئج ي  "ي لم افه "ي غت  شحعه المئ ض  %ٔ.ٕٔيشدة" 
وضرعبر الاصغ   م  دلائل  %ٙ.ٚٔ"ولا اوافق يشدة "ي غت  شحعه المئ ض   %ٛ.ٗٔالوشح  المئ ض  له 

المش هم  لوج ح الادارة الذكة  ى م  م   الاهعم ـ والا باـ ل ر م ين، والعر مل مر   م  الر امل 
 ال ظةلة . 

 نتائج المحور الثاني:
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 يجهخ دساسبد فى انزعهٍى انعبنى ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 حين الوع ئج الا ص ئة  م  وج    ف  الرةو اف مرف  الهة دات الادارض  ورؤس   الادارات  
يهي ى ت الهةئ  الر م  ل عر ة  العيحةه  والعدرضب ى دول  الك ضت يمع ك  م  رات الهة دة الذكة  الو جح  

و علق مع الدراس ت الى اج ضت ى هذا المج ؿ م   ومه م   . و ذا تجةب الدراس  ى   العش  ؿ الث نى،
(، ٕٚٓٓ(،  البريخت ٜٕٓٓالش وج    (،ٕٔٓٓس ير   (، ااد،ٕٚٓٓالله    –مثل: شمس الدض 

 Fraser،Silver and other’s(2014)، )ٕٕٓٔ )William (ٕٕٔٓ  (،ٜٜٚٔسلة ف   –الده اوة 

Cunningham،Smith(2012).،Williams sander(2015) . Verissimo, Manuela and other’s (2014). 

 التساؤل الثالث: ىل ىناك فروق ذات دلالة احصائية ترجع الى:
 ؟ اولا: متغير النوع ؟                  ثانيا: متغير المؤىل

 ات الخبرة؟ثالثا: متغير العمر ؟                رابعا: متغير سنو 
 اولا : متغير النوع :

 (:قيم اختيار ) ت( لايجاد الفروقات بين المتوسطات الحسابية لمتغير النوع6جدول )
 انجٛبٌ الاحظبئٙ

 انًحبٔض  
انًزٕؼظ  انؼسز

 انحؽبثٙ 
الاَحطاف 
 انًؼٛبضٖ

 انسلانخ الاحظبئٛخ 

 انسلانخ  لًٛخ )د( 

 غٛط زانخ  1.335 1.334 7.71 3. شكط  انًحٕض الأل

 1.4.7 7.77 54 اَضٙ 

 غٛط زانخ  1...1 1.304 7.03 3. شكط  انًحٕض انضبَٙ 

 1.3.3 7.70 34 اَضٗ 

 غٛط زانخ  1.441 1.304 7.77 3. شكط  الاؼزجبَخ ككم 

 1.411 7.77 34 اَضٙ 

ية  لمعغير الو ع لمع س  الل وؽ يين المع سي ت ايش  T-test( ارعح ر  ت( ٙضحين جدوؿ رق   
 (α > 0.05)وموه ضعاح أف قةم   ت( ل مح ر الاوؿ اد ص يش  كة ت الهة دة  ير دال  ىود مشع ة 

 .ٜٚٚ.ٓ ةع ي غت قةم   ت( 
 ةع  (α  0.05 >)ول مح ر الث ني اد ص يصل ت الادارة الذكة   ير دال  اضا  ىود مشع ة  

 غير الو ع م  ض  : وضعاح م  ارعح ر  ت( لمع ٓٙٙ.ٓقةم   ت(  ي غت
 لا ض جد دلال  ا ص ئة  لهة    ت ( لمعغير الو ع.-



 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   235    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 يجهخ دساسبد فى انزعهٍى انعبنى ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ثانيا متغير المؤىل:
 ( يبين تحليل التباين الاحادي لقيم )ف(7جدول )

انجٛبٌ  انًحبٔض انًزغٛط
الإحظبئٙ 
 يظسض

يغًٕع 
 انًطثؼبد

يزٕؼظ 
 انًطثؼبد

زضعخ 
 انحطٚخ

  لٛى )ف(

 انسلانخ انمًٛخ

 انًإْم

 الأل انًؾٕس

 ثٍٛ انًغًٕػبد
داخم 

 انًغًٕػبد

5.295 
95.501 

6.807 
6.276 

2 
559 2820. 

 غٛش دانخ 

 505  90.858 انًغًٕع

انًؾٕس 
 انضبَٙ

 ثٍٛ انًغًٕػبد
داخم 

 انًغًٕػبد

2.252 
77.588 

5.552 
6.111 

2 
559 6.558 

 غٛش دانخ

 505  79.026 انًغًٕع

 انؼًش

 انًؾٕس الأل

 دثٍٛ انًغًٕػب
داخم 

 انًغًٕػبد

6.572 
90.022 

6.588 
6.286 

2 
559 6.719 

 غٛش دانخ 

 505  90.858 انًغًٕع

انًؾٕس 
 انضبَٙ

 ثٍٛ انًغًٕػبد
داخم 

 انًغًٕػبد

6.751 
78.761 

6.517 
6.122 

2 
559 

 غٛش دانخ  6.150

 505  79.026 انًغًٕع

عُٕاد 
 انخجشح

 ثٍٛ انًغًٕػبد انًؾٕس الأل 
داخم 
 غًٕػبدانً

6.966 
95.958 

6.966 
6.275 

5 
506 

 غٛش دانخ  6.209

 505  90.858 انًغًٕع

انًؾٕس 
 انضبَٙ 

 ثٍٛ انًغًٕػبد
داخم 

 انًغًٕػبد

6.515 
79.229 

6.515 
6.122 

5 
506 

 غٛش دانخ  6.518

 505  79.026 انًغًٕع

وفةم  ض      (  α >  0.05)( قة   ؼ( لمعغيرات الححع ىود مشع ة دلال  ٚضحين جدوؿ رق   
 د ةل الوع ئج الا ص ئة  لعح ةل العح ض  الا  دي 

 ثانيا متغير المؤىل الدراسي:
ي لوشح  ل مؤهلبت  (α > 0.05)لا   جد ف وؽ ذات دلال  ا ص ئة  لهة   ؼ( ىود مشع ة -

 الدراسة .
 دال  ا ص ئة .وه   ير  ٖٛٔ.ٓوال ر الث ني  ٕٙٛ.ٓ ةع ي غت قةم  ؼ ى ال ر الاوؿ 

 ثالثا: متغير العمر : 
 ي لوشح  لمعغير الرم .α)   0.05 >)لا   جد ف وؽ ذات دلال  ا ص ئة  لهة   ؼ( ىود مشع ة -

 رابعا: لمتغير سنوات الخبرة:
ي لوشح  لمعغير سو ات  α)  0.05 >)لا  جد ف وؽ ذات دلال  ا ص ئة  لهة   ؼ( ىود مشع ة  -

 ادبرة.
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 : Factor Analysis التحليل العاملي
اظهرت النتائج ان ىناك دلالة  ) 8جدول رقم ( Factor Analysisبأجراء اختبار التحليل العاملي 

احصائية ،وتتأثر الادارة الذكية بأربعة عوامل رئيسية تؤثر على زيادة الانتاج  والنهوض بالعمل وىذه 

 العوامل المقترحة ىى: 
 )8التحليل العاملى )جدول رقم

( الر مل الاوؿ اله ـ ى الادارة الذكة  لادارة مؤسش  الرمل وه  دور ٛرق   م  جدوؿ 
الرلبق ت الا ش  ة  والا  اف الا لر   ى العص ف ت وإيدا  الوصح والع جةه والع ااع والإيم ف ث ض  الل د 

   ةع الاهعم ـ وك امعه الى  رعبر م  اه  الر امل ل دافرة  ى الا ع ج وه  م  سم ت الادارة الذكة  م
 ي لآر ض  الاصغ   ل ج  ت  ف ه  ومو قشع  . 

( ل عح ةل الر م   اف الادارة الذكة  لدض   الكل ض ت المر فة  والم  رض  ٛضعاح م  الجدوؿ   العامل الثاني:
 ليحةر  الادوار المعغيرة الى  عي ح   الادارة الذكة   .

ه  ى امل ب ح الهة دة الادارض  الو جح  اف ضك ف ( ضعاح اف م  اٛم  جدؿ رق    العامل الثالث:
 مع العي رات الى دةي ، ولا ضك ف مور ؿ معر لة  ى   الر م ين مره.  واسع الاضطلاع، ودائم التواصل

( ضعاح أف م  اه  ب ح الادارة الذكة  قدر   ى   الع اصل مع ٛم  جدوؿ رق   العامل الرابع: 
  رؼ والرلبق ت الجةدة والعر و ة  مع الج  ت ذات الص   اد رجة  والدار ة .الار ض ، و  سةع دائ ة المر

 رلبص  هذا ال ر:
 يتضح من تحليل العاملي ان اىم عوامل الإدارة الذكية تتمحور في:

 الرلبق ت الا ش  ة .-1

م الألنؼبي  انؼبيم انطاثغ انؼبيم انضبنش انؼبيم انضبَٗ  

 ضلى 
 انؽؤال

 

Rotated 

 factor 

matrix 

 ضلى 
 انؽؤال

Rotated factor 

matrix 

ضلى 
 انؽؤال

Rotated 

factor 

matrix 

ضلى 
 انؽؤال

Rotated 

factor 

matrix 
01 1.305 07 1..33 7 1..51 . 1.470 

5 1..44 0. 1..73 0 1.445 03 1.745 

04 1..01 00 1..07 4 1.440 03 1.774 

71 1.445 05 1.410 00 1.743   

07 1.447 3 1.740 00 1.770   

04 1.444 7 1.774 01 1.700   

04 1.470   0 750   

0. 1.471   7 1..51   

00 1.401       

07 1.747       

04 1.734       

4 1.744       

07 1.773       
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 الكل ض ت المر فة  والم  رضه للئدارة.-2
  ؿ الادارة.الاايلبع ال اسع   ؿ ا دث المعغيرات الر لمة  ى مج-3
لام ضك  بج مر  ا  Huntالرلبق ت العر و ة  مع الج  ت اد رجة  ذات الص   . وه   علق مع مهة س-ٗ

 واةوي .
 النتائج العامة للدراسة :

ل ذك   الاجعم ى  اهمة  في العومة  والعحدضع ،فةش ىد ى   دفع قدرة الل د و إكةد ف ى ةعه  
س م  را ه ى   المجعمع يدرج  كحيرة. و  رعمد م  رة الذك   الاجعم ى  الدار ة  واد رجة ، وي لع ر  ورك

لدد ى   ق ىدة م  الذك   الره  ، واللي ي وال جداني وه  م  الر امل ال ئةشة  في الوج ح الم ني. 
لدة والإدارضين والهة دضين الذض  يمع ك ف م  رات اجعم ىة  ى ف   ى مل الذك   الاجعم ى  م ك  الهة دة

له ئد الو جح ى ادارة المؤسش ت ه  الذة يمع   مه م ت ف  الادارة، ف لإدارة اى  واشمل م  الهة دة.
 الذك   الاجعم ى  ولدضه  الهدرة ى   امعلبؾ  اكبر قدر م  الم  رات الاجعم ىة .

ولذل  اج ضت هذه الدراس  ى   ىةو  م  الهة دضين والمشعخدمين وي غ ىددا ف اده   
وم  صمة  اسعح    لعحهق الاهداؼ الم ج ة م   .%ٙ.ٜٗ غت  شح  الاسعج ي  ى   الرةو ( ويٓ٘ٔ ف=

الححع ى   مهة س العهدض  ادم س ، وكشلت الوع ئج ى  وج د سم ت ل هة دة الى  عمعع ي لذك   
وضعمعر ف يش  كة ت  عحهق ف ص الام ف  الاجعم ى  ولدض   م  رات ى لة  ى العر مل مع الار ض ،

 ولش  ى مو خ الرمل وه  الدى  ال ئةش  ل فع ج دة الا ع ج.ال
 وتوصلت الدراسة الى النتائج التالية:

  عمعع الادارة اي لة  بمه م ت الذك   الاجعم ى  ل فع ج دة الرمل والإ ع ج و ذلةل الصر ب اف وجدت. -
: الو ع، والمؤهلبت لمعغير (p > 0.05لا   جد دلال  ذات ف وؽ ا ص ئة  لهة   ت(ىود مشع ة   -

 الرم ، وسو ات ادبرة. ( لمعغير:p > 0.05 ؼ( ىود مشع ة   الدراسة ، ولهة 
 ا اح م  العح ةل الر م   أف أه  ى امل الإدارة الذكة  الو جح   عمح ر في: -
 الرلبق ت الا ش  ة . -
 الكل ض ت المر فة  والم  رضه للئدارة. -
 .  ؿ ا دث المعغيرات الر لمة  ى مج ؿ الادارة و ح دؿ  سر  المدارؾ الثه فة  والر مة  -
 العر وف وادبرات  مع الج  ت اد رجة  ذات الص  . -
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ى ا   ذل  م قدمت الدراس  المهب  ت والع صة ت الى م  ةإ   دل  ى   رفع ج دة 
 لعدرضب.الا ع ج يين الر م ين ى قي ى ت وإدارات الهةئ  الر م   ل عر ة  العيحةه  وا

 توصيات الدراسة: 
 فى ضوء نتائج الدراسة نقترح ما يلى:

  م ضد م    فير المو خ الملبئ  ل رمل يعحهةق الام ف الولش ، و ش  ثه ف  الادارة العوفةمة  يين
 .المشعخدمين ى الهي ى ت والادارارات ي لمؤسش  الاك ديمة 

 ه م  الذض  ضعمعر ف يشخصة ت ق ض  ومؤث ة،  شكةل لج ف م  ذوة ادبرة لارعة ر الهة دات الو جح
يمع ك ف م  رات ادارض  ق درة ى    يحةق افال الوف ض ت ايدضث ، وذو م  رات ا ص ؿ فر ل  ل ح اؾ م  

 .اسلل ار اى   والركس
  اىداد دورات  درضحة  ل مشعخدمين   ؿ الع اصل الاجعم ى  مع ال ملب  وا باـ ال أة الار ، والعر وف

 ل  ي ض  الرمل.م  اج
  اىداد ي امج  وشةية  ل هة دضين   ؿ م  رات الهة دة الو جح ، وأهمة  الع اـ المشعخدمين ي ي اؾ

 الاجعم ى  م  اسلل ا  اى   وي لركس.
  دوض  الهة دات يين الهي ى ت والإدارات المخع ل  ل حرد ى  الم ك ض  ى اتخ ذ اله ار، واىي   الل ص 

 لمعمة ة ا   ف   م  رات اجعم ىة  ى اي ر الرمل.ل هة دات الش ي  ا
  م ضد م  الاهعم ـ يإس  ب العشجةع واي اف  ور ق المو فش ت الايج ية  ل  ص ؿ ا  الج دة الش م   ى

 مع م اى ة ىدال   هةة  الادا  ال ظةل . ف  الهة دة وج دة الا ع ج،
  الايعر د ى  الاس لةب الار ة الدكع   رض  والل ا ض ،الم ضد م   يحةق اس لةب الديمه اية  ى الادارة و 

 مع وا ح الاهداؼ يرةدة المدة ل مؤسش ، وواع الاسبا ةجة ت الى دهق هذه الاهداؼ.
 المراجع

 ، المكعب الج مر  ايدضع ،الاسكودرض . فى النظريات الاجتماعية المعاصرة اي  ي   ف، ىدر ى    ب . ت (. -

، ورق  ىمل مهدم  في  دوة  ومة  تنمية مهارات الذكاء الاجتماعي والاتصالي .( ٕٛٓٓ  اي  لة  ، ى   ام د -
 ٛالدي  م سة ، ة ـ الشةخ في  –م  رات الذك   الاجعم ى  والا ص ر ودوره  في  ومة  الشخصة  الر ية : الادارض  

 .م ض ، مص 

 .ٜ٘الاسكودرض ، صم ك  الاسكودرض  ل كع ب،تطبيق .علم النفس الاجتماعي بين التنظير وال (ٕٔٓٓأاد، س ير ك مل   -
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 ، الك ضت.مكعح  ج ض ،  علم النجاح الجديد- الذكاء الاجتماعي(. ٜٛٛٔالبريخت، ك رؿ  -

    الر اؽ.  –مج   الحح ث الولشة  والبي ض   -

ا بالتوافق الذكاء الاجتماعى والقيم الاجتماعية وعلاقتهم(.ٜٜٚٔسلة ف،  حةل ص لح   -الده اوة، ص لح  ش  -
 الر اؽ. –مج   الحح ث الولشة  والبي ض  ، جامعة تعزفي  النفس النفسى لدى طلبة علم

 ، اله ه ة . دار المر رؼ، اليحر  اد مش  ، النظريات السياسية الاسلامية(. ٜٜٙٔال ضس، امد اة   الدض    -

 اله ه ة .  ، ى   الكعب ،علم النفس الاجتماعي(. ٕٓٓٓزه اف،   مد ىحد الشلبـ   -

 اله ه ة . ، المكعب الج مر  ايدضع،التنمية الاجتماعية من الحداثة الى العولمة(. ٜٕٓٓالش وج ، ي رت مصيل    -

 .ٖٗ، ىم ف. ص الج مر  الارد ة ،  الادارة التربوية بحوث ودراسات .(ٕٔٓٓالي ضل، ه نى ىحد ال ا  ص لح   -

 م قع الكبونى.ت القيادة ، وصفات القائد، . مهارا On-line)الرش ؼ، أاد ىحد الش    -

www.slideshare.net/hemamamdouh/ss-28608164 

 ، دارالانفعالي، الفعال: مفاىيم وتطبيقات الذكاء الوجداني: العاطفي،(. ٜٕٓٓىحد ايمةد، ىثم ف  ح ب   -
 اله ه ة . الر   والمر رؼ،

 دار اللك  الر  ، اله ه ة.  - مدخل معرفي -عي المعاصر علم النفس الاجتما(. ٕٗٓٓىحد ال ا ، امد الشةد  - -

الذكاء الاصطناعي والنظم الخبيرة في المكتبات مدخل تجريبي للنظم الخبيرة في (. ٕٓٓٓىحد اله دي، زض   - -
  6-12) . ٓ، المكعح  الاك ديمة  ،اله ه ة. ص ص مجال المراجع

  جم  ىحد ايمةد  -لقيادة دراسات فى القياس التاريخى . العبقرية والإبداع وا(ٖٜٜٔس يموعين، دض  كةع   -
 . )ب.ت(ة ك ، ى   المر ف  ، الك ضت،

مدخل نفس اجتماعي للإدارة  –السلوك الادارى (. ٕٚٓٓالله ، اسم ىةل امد   –شمس الدض ، امد ى    -
 .، ىم ف دار اللك ،  التربوية

 ، ال ض ض. مي يع الل زدؽ العج رض لث لث  ، ،اليحر  ا القيادة الادارية(. ٜ٘ٛٔكور ف ،   اؼ   -
  جم  امد ي ح  ىحد  –.القيادة التربوية مدخل قائم على حل المشكلات  (ٕٕٔٓي ولا، ك ردض   -ولة ،ك  وغ ف. -

  اله در، دار اللك  ، ىم ف،ب.ت.
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 ايزحبٌ انثبَىٌخ ارجبهبد أونٍبء أيىس طهجخ انثبَىٌخ انعبيخ َحى

 انعبيخ فً الأسدٌ وسجم رطىٌشِ 
  *ػًط يحًس ػجس انٓبز٘ أثٕ عهجبٌز. 

 ملخص

هدفت هذه الدراس  إ  مر ف  اتج ه ت أولة   أم ر ي ح  الث   ض  الر مػ  في الأردف/ مدض ضػ    يةػ  

الدراس  م واع سؤالين  يني كو       امعح ف ة  دة الدراس  الث   ض  الر م  وسحل  ي ض ه. ودهةه   لهدؼ

 ل دراس  هم :

 في الأردف ؟  م  ه  اتج ه ت أولة   أم ر الي ح     امعح ف ة  دة الدراس  الث   ض  الر م .1

 ؟. في الأردف م  ه  سُحل  ي ض  امعح ف ة  دة الدراس  الث   ض  الر م .2

أمػػ ر ي حػػ  الث   ضػػ  ولعحهةػق أهػػداؼ الدراسػػ  قػػ ـ الح  ػػع يػػدج ا  مهػػ يلبت مػع ىةوػػ  مػػ  أولةػػ   

الر م  و  ص ت الدراس  لردد م  الإتج ه ت مو   أف وزارة البية  والعر ة  يحهت محدأ الردؿ والمشػ واة في 

 امعح ف ة  دة الدراس  الث   ض  الر م .

كم    ص ت الدراس  لردد مػ  الاقبا ػ ت لعيػ ض  امعحػ ف ةػ  دة الدراسػ  الث   ضػ  الر مػ  مثػل 

بو ةػػػ  لرهػػػد إمعحػػػ ف ةػػػ  دة الدراسػػػ  الث   ضػػػ  الر مػػػ . وقػػػد  اػػػموت الدراسػػػ  مجم ىػػػ  مػػػ  إيجػػػ د دلةػػػ  إلك

 الع صة ت مو   إيج د دلة  إلكبو ة  لرهد امعح ف الث   ض  الر م .

                                                 
*
  omer1970870@gmail.com.انًًهكخ الأضزَٛخ انٓبشًٛخ –ٔظاضح انزطثٛخ ٔانزؼهٛى  
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Parents' Trends Toward General Secondary 

Certificate Examination in Jordan and the Ways 

to Develop it 
Abstract 

This study aimed to notice parents trend toward general 

secondary certificate examination in Jordan "Bani Kenanah 

directorate". Two questions were put to achieve the goals of this 

study:  

1. What are parents' trends toward the general secondary 

certificate examination? 

2. What are the ways to develop general secondary 

certificate examination? 

So, the researcher conducted interviews a sample of 

parents and found a number of trends such as that "The Ministry 

of Education" applied the principle of justice and equality in the 

general secondary certificate examination. 

The study also found a number of suggestion to develop 

this exam like "holding computerized exam". 

A series of recommendations was also included in the 

study to pralise holding the general secondary certificate 

examination in a computerized way.  
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 المقدمة
 رد الم     الث   ض  الر مػ  في الوفػ ـ البيػ ي الأردني م   ػ  لهػ  رص صػةع   لأ ػ  المػدرل ل ػعر   
الجػػػ مر . ولأف أسػػػئ   الث   ضػػػ  الر مػػػ   رػػػد مػػػ  قحػػػل رػػػبرا    يػػػ ضين  ك ل ػػػ  وزارة البيةػػػ  والعر ػػػة  الأرد ةػػػ  

شػ ؼ ى ػ  إىػػداده  مدض ضػ  ر صػ   شػم  مدض ضػػ  الامعح  ػ ت والارعحػ رات، وهػ   شػػع جب ي اػر  ، وض
مشع ة ى لة   م  الدق  والج دة.  ةع أف الارعح رات العحصة ة   رد م  أه  أدوات  ه نً المعر  ، لم  لهػ  

لمر ف  مدة ب ح م  دور   جةه، ودشين الرم ة  العر ةمة ، ك ف الارعح رات الجةدة مهة س لا ضشعغ  ىوه 
 (.ٕٜٜٔالم اقف العر ةمة   الرحةدي والجح ري، 

و عػػ ام  م   ػػ  الث   ضػػ  الر مػػ  مػػع المعي حػػ ت الوم ئةػػ  لم   ػػ  الم اههػػ ،  ةػػع ضرػػةش فة ػػ  الي حػػ  
زضػػ دة ماػػي دة في مخع ػػف ج ا ػػب نمػػ ه  و ر م ػػ ، و حػػدأ مر ػػ  رسػػ  ملبمػػح الشخصػػة  المشػػعهح ة ، و رػػد 

م ةئػػػ  ي لصػػػ اى ت وثػػػ رة مػػػ  الا لرػػػ لات، لػػػذل  فػػػإف الي حػػػ  ضك  ػػػ ا أ ػػػ ج ل رو ضػػػ   م   ػػػ  ولادة جدضػػػدة
والاهعمػػ ـ أكثػػ  مػػ  أي وقػػت ماػػ ، كػػ    ض اج ػػ ف الردضػػد مػػ  المشػػكلبت والمر قػػ ت الم  حيػػ  بج ا ػػب 

هذه نم ه  و ر م   المخع ل  ر ص  المر فة  والأك ديمة . وضهع ى   ى  ق مؤسش ت العوشئ  الاجعم ىة  في 
الم     مشؤولة  كحيرة، ر ص  المدرس  والأس ة م   ةع  ومة  قدرات الي ح  وم  را  ، وإةح ع   جػ    

 (.ٕٓٓٓوا بام  ، ومش ىد   في  ل مشكلب    ة نً، 

ومػ  الأمػ ر الػق تجرػػل الامعح  ػ ت أمػ ا  م مػػ  ،  فػ ة الأسػ ة والمجعمػػع لهػذه الامعح  ػ ت فػػ لمجعمع 
م  يج ي دارل المدرس  يرين الل    والو قد، ويشحب م  ضػؤث  ذلػ  ى ػ  مشػعهحل الي حػ   والأس ة ض اقح ف

وى    ف ـ  ة   . وق ةل م  ضوف  إ  الامعح   ت  ف ة اح  ى دض ، وفي رأي الردضد مػ  الوػ س ىثػ ة في 
 (.ٕٛٓٓوجه البية  والعر ة  و ك  ج ئ  وة  لا يد موه  ى ج ، 

 ى ػػ  ممث ػػ  ي لأ فمػػ  والعر ةمػػ ت اد صػػ   ػػ    رػػب دورا  كحػػيرا  وه مػػ   في وبػػد أف الامعح  ػػ ت الل
 ة ة الأم ، ور ص  في مج لات البية  والعر ة  وفي  وفػة  المجعمػع وفػ ص ايةػ ة يػين الوػ س، فوجػد أف أوؿ 

  اى ػ  م  ضعر ض له الي لب يشكل موف  في مج ؿ الامعح   ت في  ة  ه، ايعػدا  ي لامعح  ػ ت المدرسػة  يإ
وأسم ئ ػػ  المخع لػػ ، وا ع ػػ   ي لامعح  ػػ ت الر مػػ  الو  ئةػػ   ةػػع  ػػ  ح  الامعح  ػػ ت الر مػػ  الو  ئةػػ  ي لرم ةػػ  

 (.ٜٙٛٔالبي ض  ار ح ي   وثةه   في الأ فم  البي ض  في الر    يش ض ة ودر وف، 
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و ، قػد  ر اػت ( أف الامعح   ت يصػةغع   اي لةػ  المشػعخدم  في مدارسػٜٜ٘ٔوضؤكد  إي اهة , 
إ  جم   م  الا عه دات مو   أ   لا زالت  ؤكد ى   قة س  لظ المر  م ت و مل الج ا ب الأر ة، كم  

 أ      رد ال سة   لعحهةق الأهداؼ البي ض .

( أف الامعح  ػػػ ت مػػػ  وج ػػػ   فػػػ  الي حػػػ  ى ػػػ  أ ػػػ  كػػػ ي س ملػػػػ ع، ٜٗٛٔوضحػػػين  صػػػةداوي, 
مجمػػػل الامعح  ػػػ ت لا  عشػػػ  ي لم و ػػػ  ولا  رػػػ لج الم اػػػ ى ت يرمػػػق وسػػػةف مشػػػ   ى ػػػ  رقػػػ ب الي حػػػ ، و 

 وشم ؿ.

وض ة الدكع ر امد ف ال الجم ر، الملك  والبي ي الر اق  أف الامعح   ت دع ج إ  دق  أكبر، 
( أف ق ػػػق الامعحػػػ ف ٜٜ٘ٔ(. وضػػػ ة  ىةشػػػ ي, ٜٛٛٔوإ  العه ةػػػل مػػػ  أري رهػػػ  وأاػػػ اره   الو ي شػػػ ، 

  لح   ؤث  ى   صح  الي لب الره ة  والولشة  والجشمة .ضوعج ىوه دث ر س

وتجػػػػػ ي م اجرػػػػػ  جذرضػػػػػ  ةػػػػػ م   لأسػػػػػ لةب العهػػػػػ نً البيػػػػػ ي يػػػػػ لبكة  ى ػػػػػ  إيجػػػػػ د صػػػػػةغ يدض ػػػػػ  
للبمعح   ت العه ةدض ، والإف دة م  المرية ت العكو ل جة  ايدضث  ويعرمة  العدرضب ى ػ  اسػعخداـ محػ دئ 

العػػػػدرضس الصػػػػل ، ويوػػػػ   و يػػػػ ض  امعح  ػػػػ ت مرة رضػػػػ  ويوةػػػػ  ل عحصػػػػةل  العهػػػػ نً العشخةصػػػػ ، وأسػػػػ لةحه في
المدرس . إ  ج  ب إ ش   م ك  ويني للبمعح  ػ ت، و يػ ض  الامعحػ ف الرػ ـ، وم اىػ ة الم و ػ  في ىػدد مػ  
الم اد الق سةعهدـ الي لب للبمعح ف فة   في كل م ة، وفي إمك  ة  إى د ه للئمعح ف في م دة وا ػدة أو في 

م ىػػ  مػػ  المػػ اد، والعوشػػةق مػػع الج مرػػ ت لغ ضػػ ت ددضػػد المػػ اد المػػ اد دراسػػع   مػػ  قحػػل الي حػػ  للبلعحػػ ؽ مج
ي لعخصص ت المخع ل ، ي ىعح ر الج مر  ه  الج   الق ددد العخص  الذي ضهحل فةه الي لب في الج مرػ  

 (.ٕٓٓٓيو   ى   كشف الم اد الق درس   وىلبم  ه فة    ال اض ، 

ؤكػػد أف الامعح  ػػ ت الر مػػ  أداة   ي ضػػ  مػػ  الدرجػػ  الأو ، أف م اػػ ع  هػػ نً اليػػلبب في وهػػذا ض
مخع ػػػف الم ا ػػػل العر ةمةػػػ ، ر صػػػ  ةػػػ  دة الدراسػػػ  الث   ضػػػ  الر مػػػ  م اػػػ ع ض ػػػ  قي ىػػػ   كحػػػيرا  مػػػ  المجعمػػػع: 

دوا الوفػػ  في يػػ ؽ اليػػلبب، أولةػػ   الأمػػ ر، ورجػػ ؿ البيةػػ  والعر ػػة ، وفي اػػ   هػػذا العهػػ نً يمكػػو   أف ضرةػػ
العدرضس المعحر ، والمو هج، وادي  الدراسة  المه رة، وفي أ فم  و ر ةم ت الامعح ف  لشػه، وإج ا ا ػه يغةػ  
العحشين وزض دة الل ى ة  وال ص ؿ إ  أقص  درج  م  الكم ؿ الممك ، لذل  فدف  ف   ه نً اليلبب في 

 (.ٖٕٔٓيرا  ى   مشع ة البية  والعر ة  فةه  أي  ج ح ف ,أي ي د م  الحلبد الر ية  إنم  ضؤث   إثيرا  كح
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 أىمية الدراسة

 كمػػػ  أهمةػػػ  هػػػذه الدراسػػػ  في العرػػػ ؼ ى ػػػ  اتج هػػػ ت أولةػػػ   أمػػػ ر الي حػػػ   ػػػ  امعحػػػ ف ةػػػ  دة  -
الدراسػػ  الث   ضػػ  الر مػػ  في الأردف، ل  قػػ ؼ ى ػػ  مػػ اي  الهػػ ة فة ػػ  و ر ض هػػ  و ػػدىةم  ، و ػػلبفي 

 .ج ا ب الارف فة  

كمػػ   ف ػػ  ل دراسػػ  أهمةػػ   ف ضػػ  في   وضػػد الحػػ  ثين والرػػ م ين في المجػػ ؿ البيػػ ي يهػػدر هػػ ـ مػػ   -
المر  مػػ ت المشػػعمدة مػػ  أولةػػ   الأمػػ ر  ػػ ؿ سػػحل  يػػ ض  امعحػػ ف الث   ضػػ  الر مػػ  ومر لجعػػه ى ػػ  

 أرض ال اقع.

 مشكلة الدراسة وأسئلتها
الأردف المهةػػ س والآلةػػ  ال  ةػػدة لهةػػ س مشػػع ة ضرعػػبر امعحػػ ف ةػػ  دة الدراسػػ  الث   ضػػ  الر مػػ  في 

دصػػػػةل الي حػػػػ  في   ضػػػػ  الم   ػػػػ  الث   ضػػػػ . وموػػػػذ الرمػػػػل  ػػػػذا الوفػػػػ ـ و ػػػػى الآف، فهػػػػد جػػػػ ت ى ةػػػػه ىػػػػدة 
 ردضلبت، وي ل    م  هذه العردضلبت المشعم ة لأ فم  و ر ةم ت امعح ف ة  دة الدراس  الث   ض  الر م ، 

  دهػػق الهػػدؼ موػػه. وضعاػػح ذلػػ  مػػ  رػػلبؿ مفػػ ه  العػػذم ، وىػػدـ ال اػػ  إلا أف مخ جػػ ت هػػذا الوفػػ ـ 
واله ػػق في أوسػػ ط الي حػػ ، وأولةػػ   الأمػػ ر يشػػكل ىػػ ـ، و عمثػػل   ػػ  المفػػ ه  في كثػػير مػػ  أوجػػه الوهػػد لهػػذا 
الوف ـ، س ا  أك ف ذل  م     ة  يحةر  الامعح ف  لشه، أـ م     ة  دصةل الي لب الممعح  وس  كه، 

الهػػ ئمين ى ػػ  أمػػ ر الامعحػػ ف. وهػػذا ضريػػ  مؤةػػ ا  وااػػح   ى ػػ  وجػػ د يرػػض ج ا ػػب الهصػػ ر في أـ مػػ  
ف ى ة  الأ فم  والعر ةم ت المعر ه  ي لامعح ف ومخ ج  ه، مم  ضدفع الح  ع إ  الهة ـ  ذه الدراس  الر مة ، 

امعحػػ ف ةػػ  دة الدراسػػ  والعيػػ ؽ لهػػذه المشػػك   مػػ  رػػلبؿ العرػػ ؼ ى ػػ  اتج هػػ ت أولةػػ   أمػػ ر الي حػػ   ػػ  
 الث   ض  الر م  وسحل  ي ض ه، وذل  م  رلبؿ الإج ي  ى  الأسئ   الآ ة :

م  ه  إتج ه ت أولة   أم ر ي ح  الث   ض  الر م     امعح ف ة  دة الدراس  الث   ضػ  الر مػ  لرػ ـ  .1
 ـ.ٕ٘ٔٓ -ٕٗٔٓ

 م  ه  سحل  ي ض  ودشين امعح ف ة  دة الدراس  الث   ض  الر م ؟ .2
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 أىداف الدراسة

 دؼ الدراس  إ  مر ف  إتج ه ت أولةػ   أمػ ر ي حػ  الث   ضػ  الر مػ   ػ  امعحػ ف ةػ  دة الدراسػ   -
 .ٕ٘ٔٓ -ٕٗٔٓالث   ض  الر م  في الأردف ل ر ـ الدراس  

 الكشف ى  سُحل  ي ض  امعح ف ة  دة الدراس  الث   ض  الر م  في الأردف. -

 محددات الدراسة
  ى   أولة   أم ر ي ح  الث   ض  الر م  في مدض ض    ية  يني كو    ل ر ـ الدراس   هعص  هذه الدراس .1

ٕٓٔٗ- ٕٓٔ٘. 

  هعص  الدراس  المةدا ة  ى   مشح درا  ىةو  الدراس . .2

 التعريفات الإجرائية
 : رأي الشخ  أو إىعه ده فةم  ضعر ق بم ا ع مرين.الإتجاه

يةػػ  والعر ػػة  الع يرػػ  لػػ زارة البيةػػ  والعر ػػة  الأرد ةػػ  وال اقرػػ  : إ ػػدة مػػدض ض ت الب مديريىىة تربيىىة بنىىي كنانىىة
 شم ؿ ا فف  إريد.

: الامعح ف الذي تج ضه وزارة البية  والعر ة  والذي ضهةس دصةل الي لب في الم اد امتحان الثانوية العامة
 .ٕ٘ٔٓ -ٕٗٔٓالدراسة  المه رة ل ي ح  في جمةع الل وع ل ر ـ الدراس  

 السابقة الدراسات
( دراس  د ة ة  يرو اف "الش ي ض  في البية  الر ية .." ييّن أف العه نً في  ٜٕٓٓأج ة الش ري   

كثير م  الحلبد الر ية  ض ك  ى ػ  الشػكل، وأف الامعح  ػ ت العه ةدضػ  هػ  ال سػة   الػق دكػ  ى ػ  قػدرات 
ير ذلػ  مػ  أوصػ ؼ  شػجةل في م لػ    الي ح ، وضصوف الي ح  إ  فئ ت "المعدني، المع س ، الممعػ ز" و ػ

 الأك ديمة  و فل م جع ث يع   ل حك  ى   قدرا   مع  غةير ال م ، ى م   أف الإ ش ف ك ئ  معغير.

( يدراس  يرو اف "دراس   ه يمة  لأسئ   امعح   ت ة  دة الدراسػ  الث   ضػ  ٕٚٓٓوق ـ اد الدة  
م  وك  ت  ع ئج الدراس  ى   الوح  الع ر:   ك ت الأسئ   في الر م ". هدفت إ  د ةل أسئ   الث   ض  الر 

 مشع ض ت العذك  والل   والعح ةل ور ت م  مشع ض ت العيحةق والبكةب والعه نً.
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( يدراسػػػ  هػػػدفت إ  ددضػػػد أسػػػح ب رسػػػ ب الي حػػػ  في امعحػػػ ف ةػػػ  دة ٖٕٓٓوق مػػػت يكػػػ ر  
ي حػ . وأظ ػ ت  عػ ئج الدراسػ  أف أكثػ  المجػ لات الػق الث   ض  في ا ففػ  الملػ ؽ مػ  وج ػ   فػ  المر مػين وال

   رب دور رئةش  في رس ب الي ح  ه  مج ؿ الأس ة، ثم مج ؿ المو  ج، ثم مج ؿ المر  ، ومج ؿ الامعح   ت.

( إ  ددضػػػػد الر امػػػػل المػػػػؤث ة في ار لػػػػ ع دصػػػػةل اليػػػػلبب و ػػػػدني ٜٜٜٔوهػػػػدفت دراسػػػػ  العػػػػل  
، ور صػػػت ٜٛٚٔ -ٜٜٙٔالث   ضػػػ  الر مػػػ  رػػػلبؿ اللػػػبة ال موةػػػ   دصػػػة    في امعحػػػ ف ةػػػ  دة الدراسػػػ 

% مػػػ  أوائػػػل الي حػػػ   الر مػػػ ، الأد ( ىػػػ و أسػػػح ب  لػػػ ق   إ  أمػػػ ر معر هػػػ  ٗٚالدراسػػػ  إ  أف  شػػػح  
يػػدافرةع   ور حػػ    في ايصػػ ؿ ى ػػ  مرػػدؿ م  لػػع، ويةومػػ  ىػػ ة مرفػػ  الي حػػ  الأوارػػ  أسػػح ب  صػػ له  

 إ  أم ر معر ه  يف وف   الأس ض   ير الملبئم  ووار   الم دي الش  .ى   المردلات المعد ة  

الشػػحب الػػ ئةس إ  فشػػل المػػدارس و ػػدني مرػػ ضير العر ػػة  فة ػػ   (Harry, 1985)وقػػد ىػػ ة هػػ ري 
وإرلػ ؽ الي حػ  الدراسػػ  ورسػ    وي لعػػ ر ضرػ د إ  ي ضهػػ  إىػداد المر ػ ، فػػ لمر     ضرػد قػػ درا  ى ػ   وفػػة  

عر ػػة ، ولػػةس لدضػػه ال قػػت لػػةخي  لدرسػػه جةػػدا ، أو ضيػػ ح الأسػػئ   الػػق  ثػػير دافرةػػ  الي حػػ  هػػذا ىم ةػػ  ال
 ي لإا ف  إ  أ ه ضصرب ى ةه إدارة الصف وضصرب ى ةه الاسعج ي  ل دود فرل الي ح .

دراسػ  يروػ اف "الرلبقػ  يػين ال اػع الاجعمػ ى ، والاقعصػ دي،  (Chapell, 1980)وأجػ ة  شػ يل 
عحصةل الأك ديم  لي ح  الصف الر ة  في ولاض  ف جةوة  الأم ضكة ". هدفت الدراسػ  إ  مر فػ  والجوس وال

الرلبقػػ  يػػين ال اػػع الاجعمػػ ى  والاقعصػػ دي والعحصػػةل الر مػػ . وقػػد دلػػت  عػػ ئج الدراسػػ  ى ػػ  أف هوػػ ؾ 
 ل س ب.ىلبق  يين ال اع الاقعص دي وال س ب، وهو ؾ ىلبق  يين ال اع الاجعم ى  والاقعص دي وا

 تعقيب على الدراسات السابقة
يػػ لوف  إ  الدراسػػػ ت الشػػ يه  د لػػػ  الػػػذك ، ضلب ػػظ أف مرفػػػ  الدراسػػػ ت ركػػ ت ى ػػػ  م اػػػ ع 

(، وأضاػػػػ   أةػػػػ رت يرػػػػض ٖٕٓٓ(، ويكػػػػ ر  ٜٜٜٔالعحصػػػػةل  ي لعػػػػدني أو الار لػػػػ ع( مثػػػػل دراسػػػػ  العػػػػل  
  الر م ، ورلبص  اله ؿ فهد أف د الح  ع الدراس ت إ  المر ق ت الم  حي  في العحصةل الدراس  في الث   ض

مػػػػ  الدراسػػػػ ت الشػػػػ يه  في أ ػػػػ  أاػػػػ  ت يرػػػػض ج ا ػػػػب م اػػػػ ع دراسػػػػعه ممػػػػ   ػػػػدا يػػػػه ا   وػػػػ وؿ مػػػػ  م 
الارعلبؼ ى ةه او م     عي ؽ له الدراس ت الش يه  ,واسعي ع الح  ع م  رلبؿ هذه الدراس ت ددضد 

ت هذه الدراسػ  اي لةػ  يعشػ ة  الاػ   ى ػ  اتج هػ ت أولةػ   مشك   الدراس  وددضد الهدؼ م  ورائه وتمة  
 الأم ر    امعح ف ة  دة الث   ض  الر م  في الاردف وسحل  ي ض ه .



 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   251    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 يجهخ دساسبد فى انزعهٍى انعبنى ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 الطريقة والاجراءات
 :  منهجية الدراسة

اىعمػػد الح  ػػع ى ػػػ  مػػو ج الححػػػع الوػػ ى  لعحهةػػق أهػػػداؼ الدراسػػ ، فهػػػد اسػػعخدـ الح  ػػػع 
الححػع الوػ ى  ل عرػ ؼ ى ػ  إتج هػ ت أولةػ   الأمػ ر  ػ ؿ امعحػ ف الث   ضػ  مو ج المهػ يلبت أ ػد  صػ مة  

 الر م  وسحل  ي ض ه.

 مجتمع الدراسة وعينتها
 ك ف مجعمع الدراس  م  جمةع أولة   أم ر ي ح  الث   ض  الر مػ  بجمةػع ف وىػه في مدض ضػ    يةػ  يػني  

ارعػػيرت ىةوػػ  ىشػػ ائة  مػػ  مجعمػػع (.وقػػد ٘ٗٛٔوالحػػ لغ ىػػدده    ٕ٘ٔٓ -ٕٗٔٓكو  ػػ  ل رػػ ـ الدراسػػ  
 ( م  أولة   أم ر الي ح .ٖٓالدراس  ي غت  

 أداة الدراسة:
ق ـ الح  ع ي سعخداـ مه يلبت مع ىةو  م  أولة   أم ر ي ح  الث   ض  الر م  في مدض ض    ية  يني  

 كو    للئج ي  ى  الشؤالين الع لةين وهم :

الث   ضػػ  الر مػػ   ػػ  امعحػػ ف ةػػ  دة الدراسػػ  الث   ضػػ  مػػ  هػػ  إتج هػػ ت أولةػػ   أمػػ ر ي حػػ  الم   ػػ   .1
 الر م  في الأردف؟

 م  ه  سحل  ي ض  ودشين امعح ف الث   ض  الر م ؟ .2

 صدق أداة الدراسة
ول عإػكد م  صدؽ أداة الدراس  م ى ض الشؤالين ى ػ  مجم ىػ  مػ  الكمػين مػ  أىاػ   هةئػ  

  وج مر  أؿ الحةت ,ي لإا ف  إ  مجم ى  مػ  ادػبرا  البيػ ضين العدرضس في ج مر  اليرم ؾ والح ه   العيحةهة
( . للآرذ يآرائ   ومهب    ،  ةع   ضحدوا أض   رػدضلبت أو ٘ٔفي وزارة البية  والعر ة  وي غ ىدده   

 أض  إا ف  ى ة م .
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 يجهخ دساسبد فى انزعهٍى انعبنى ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ثبات أداة الدراسة
    مػ  سػت مهػ يلبت ل عحهق م  ثح ت أداة الدراس   ق ـ الح  ع ير ض اع ة مه يلبت مك

أُج ضت مع أولة   أم ر الي ح  ى   زمةل در  لدضه الهدرة ى   د ةل الع ة يكل  ة   ىة ، ثم م  ش ب 
%( مم  ضشير إ   ة دض  ٜٙ شح  الا ل ؽ يين د ةل الح  ع وال مةل،  ةع ي غت  شح  الا ل ؽ يةو م   

 الح  ع وىدـ دة ه أثو   د ةل اع ة المه يلبت.

 طريقة تصحيح المقابلات
لعصحةح أداة المه ي   اىعمد الح  ع اللك ة أو المهبح كلئ  ل عح ةل،  ةع ق ـ الح  ػع ي اػع 

 الوع ئج يص ر   الو  ئة  و ش ب العك ارات والوشب المئ ض  لكل فك ة أو مهبح.

 نتائج الدراسة
ر لمىىدى فاعليىىة الأنظمىىة النتىىائج المتعلقىىة بالسىىؤال الأول: مىىا ىىىي إتجاىىىات أوليىىاء الأمىىو  

 والتعليمات الجديدة المتعلقة بإمتحان رهادة الدراسة الثانوية العامة )التوجيهي(؟

للئج يػ  ىػ  هػذا الشػػؤاؿ م مه ي ػ  ثلبثػين مػ  أولةػػ   أمػ ر ي حػ  الث   ضػ  الر مػػ  لمدض ضػ    يةػ  يػػني  
( ٖٓج اؤهػػ  مػػع أولةػػ   الأمػػ ر  ف = كو  ػػ  الػػق شم ع ػػ  الدراسػػ ، ويرػػد د ةػػل ماػػم ف المهػػ يلبت الػػق م إ

 ( ضحين اسعج ي ت أف اد ىةو  المه ي  .ٔالجدوؿ  

اتجاىات أولياء أمور طلبة الثانوية العامة لمدى فاعلية الأنظمة والتعليمات الجديدة :(1جدول )
 المتعلقة بامتحان رهادة الدراسة الثانوية العامة

 انزكطاض انفمطح انطلى
انُؽجخ 
 انًئٕٚخ

 %96 27 ذ ٔصاسح انزشثٛخ ٔانزؼهٛى يجذأ انؼذل ٔانًغبٔاح فٙ ايزؾبٌ انضبَٕٚخ انؼبيخ.طجم  .5

 %82.2 22 اخزبسد ٔصاسح انزشثٛخ ٔانزؼهٛى انًشالجٍٛ ثكفبءح ٔيٕضٕػٛخ.  .2

دػًذ ٔصاسح انزشثٛخ يصذالٛخ الايزؾبٌ ٔػذانزّ ثزٕصٚهغ نغهبٌ ٔصاسرهّ ػههٗ يشاكهض   .5
 الايزؾبٌ ٔلبػبرّ.

20 86% 

د ٔصاسح انزشثٛخ ٔانزؼهٛى سؤعبء لبػبد ٔيشالجٍٛ ػُذ انخطأ ثكم ؽضو ٔدٌٔ اعزجؼذ  .0
 رشدد.

25 72.2% 

الإعشاءاد انًزجؼخ يهٍ لجهم ٔصاسح انزشثٛهخ ٔانزؼههٛى ؽهذ د يهٍ َغهجخ انغهش فهٙ   .1
 الايزؾبٌ.

25 76% 

طشٚمخ ئنمبء انزؼهًٛهبد يهٍ لجهم يهذٚش٘ انمبػهخ صادد يهٍ انزهٕرش انُفغهٙ ػُهذ   .2
 انطهجخ.

26 22.2% 



 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   252    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 يجهخ دساسبد فى انزعهٍى انعبنى ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 انزكطاض انفمطح انطلى
انُؽجخ 
 انًئٕٚخ

 %16 51 رصذد انٕصاسح نلإشبػبد انًكزٔثخ ٔانًُشٕسح ػهٗ ٔعبئم الإػلاو.  .7

انزؼبيم يغ ثؼض ؽبلاد انغش يهغ ثؼهض انطهجهخ أصهبسد انشػهت فهٙ لههٕة ثؼهض   .8
 انطهجخ انًزًٛضٍٚ.

55 05.5% 

 %06 52 يذح الايزؾبٌ فٙ ثؼض انًجبؽش ػٛش كبفٛخ نؾم عًٛغ الأعئهخ.  .9

ثؼض الأعئهخ سغى عؾجٓب ٔرغهٛفٓب ٔرٕصٚؼٓب ثغشٚخ انٕصاسح يغإٔنخ ػٍ رغشٚت   .56
 ربيخ.

56 55.5% 

 %22.2 8 ػبنغذ ٔصاسح انزشثٛخ ٔانزؼهٛى ايزؾبٌ انضبَٕٚخ انؼبيخ يٍ عبَت أيُٙ.  .55

( أف أفػػػ اد ىةوػػػ  الدراسػػػ  الػػػق م مهػػػ ي ع  ، ىػػػبروا ىػػػ  اتج هػػػ    لمػػػدة ف ى ةػػػ  ٔضحػػػين الجػػػدوؿ  
ر هػػػ  ي معحػػ ف ةػػػ  دة الدراسػػ  الث   ضػػػ  الر مػػ  وقػػػد جػػ   في الم  حػػػ  الأو  الأ فمػػ  والعر ةمػػػ ت الجدضػػدة المع

%( ويحهػػػت الػػػ زارة محػػػدأ الرػػػدؿ والمشػػػ واة في امعحػػػ ف الث   ضػػػ  ٜٓ( ويوشػػػح  مئ ضػػػ  مهػػػداره   ٕٚيعكػػػ ار  
ار مهػػداره الر مػػ . وجػػ   في الم  حػػ  الث  ةػػ  "ارعػػ رت وزارة البيةػػ  والعر ػػة  المػػ اقحين يكلػػ  ة وم اػػ ىة " يعكػػ  

%(. أم  في الم  ح  الث لث  "دىمت وزارة البية  والعر ة  مصداقة  وىدالعه يع زضع ٙ.ٙٛ( و شح  مئ ض   ٕٙ 
%(. وجػػػ   الاتجػػػ ه ٓٛ( و شػػػح  مئ ضػػػ   ٕٗلجػػػ ف وزارضػػػ  ى ػػػ  م اكػػػ  الامعحػػػ ف وق ى  ػػػه يعكػػػ ار مهػػػداره  
د اديػػإ يكػػل  ػػ ـ ودوف  ػػ دد يعكػػ ار مهػػداره "اسػػعحردت وزارة البيةػػ  والعر ػػة  رؤسػػ   ق ىػػ ت ومػػ اقحين ىوػػ

%(. أم  إتج ه "ى لجت وزارة البية  والعر ة  امعح ف الث   ض  الر م  مػ  ج  ػب ٙ.ٙٚ( و شح  مئ ض   ٖٕ 
 %(.ٙ.ٕٙ( و شح  مئ ض   ٛأمني" يعك ار مهداره  

 نوية العامة؟النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني: ما ىي سبل تطوير امتحان رهادة الدراسة الثا

( ضحػػين اسػػعج ي ت ٕيرػػد د ةػػل ماػػم ف المهػػ يلبت الػػق م إج اؤهػػ  مػػع أولةػػ   الأمػػ ر، الجػػدوؿ  
 أف اد ىةو  المه ي  . 

الحمول المقترحة لتطوير امتحان شهادة الثانوية العامة من قبل أولياء :(2جدول )
 أمور الطمبة

 انزكطاض انفمطح انطلى
انُؽجخ 
 انًئٕٚخ

 %82.2 22 ئنكزشَٔٛخ نؼمذ ايزؾبٌ شٓبدح انذساعخ انضبَٕٚخ انؼبيخ.ئٚغبد آنٛخ   .5

ئسعههبع الأًْٛههخ نهًغههبس الأدثههٙ ثؼههذ أٌ فمههذ أًْٛزههّ نؾغههبة الإداسح   .2
 انًؼهٕيبرٛخ.

21 85.5% 

 %72.2 25 الاعزؼبَخ ثبنخجشاد انزشثٕٚخ ػُذ ٔضغ أعئهخ ايزؾبٌ انضبَٕٚخ انؼبيخ.  .5

ٔرغهٛه  ٔرٕصٚهغ أعهئهخ ايزؾهبٌ  أخز انؾٛطخ ٔانؾهزس فهٙ طجبػهخ ٔعهؾت  .0
 انضبَٕٚخ انؼبيخ.

59 25.5% 
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 انزكطاض انفمطح انطلى
انُؽجخ 
 انًئٕٚخ

 %12.2 57 اخزٛبس انًشالجٍٛ ؽغت الألذيٛخ ٔانكفبءح.  .1

 %15.5 52 رٕفٛش لبػبد يُبعجخ نهزصؾٛؼ.  .2

 %16 51 رمهٛم عبػبد انزصؾٛؼ كٙ ركٌٕ ػًهٛخ انزصؾٛؼ أكضش ئرمبٌ.  .7

 %06 52 ايزؾبٌ انضبَٕٚخ انؼبيخ.صٚبدح انًذح انضيُٛخ لاعزكًبل يزطهجبد انُغبػ فٙ   .8

 %56 9 ئسعبع الأعئهخ انًٕضٕػٛخ فٙ ايزؾبٌ شٓبدح انذساعخ انضبَٕٚخ انؼبيخ.  .9

 %52.2 1 الاعزؼبَخ ثبنؾبعٕة ػُذ ٔضغ أعئهخ ايزؾبٌ انضبَٕٚخ انؼبيخ.  .56

ض  ( أف أفػػ اد ىةوػػ  الدراسػػ  الػػق م مهػػ ي ع  ، قػػد اقب ػػ ا ىػػدة اقبا ػػ ت لعيػػ  ٕضحػػين الجػػدوؿ  
%( ٙ.ٙٛ( و شػػح  مئ ضػػ   ٕٙامعحػػ ف ةػػ  دة الدراسػػ  الث   ضػػ  الر مػػ  فهػػد جػػ   في الم  حػػ  الأو  يعكػػ ار  

المهبح "إيج د دلة  إلكبو ة  لرهد امعح ف ةػ  دة الدراسػ  الث   ضػ  الر مػ " وفي الم  حػ  الث  ةػ  المهػبح "إرجػ ع 
%(، أمػػػ  المهػػػبح ٖ.ٖٛ( و شػػػح  مئ ضػػػ   ٕ٘داره  الأهمةػػػ  ل مشػػػ ر الأد  يرػػػد أف فهػػػد أهمةعػػػه" يعكػػػ ار مهػػػ

الأرػػير "الاسػػعر    ي ي سػػ ب ىوػػد واػػع أسػػئ   امعحػػ ف الث   ضػػ  الر مػػ " فهػػد جػػ   ي لم  حػػ  الأرػػيرة يعكػػ ار 
 %(.ٙ.ٙٔ( و شح  مئ ض   ٘مهداره   

 مناقشة النتائج
مىىىدى فاعليىىىة مناقشىىىة السىىىؤال الأول: مىىىا ىىىىي اتجىىىاه أوليىىىاء أمىىىور طلبىىىة الثانويىىىة العامىىىة ل 

 الأنظمة والتعليمات الجديدة والمتعلقة بامتحان رهادة الدراسة الثانوية العامة؟

لهد أيدة أولة   الأم ر ىدد م  الاتج ه ت وه  إتج ه ت  ربر ى  م  ضدور في ىه له  وق ػ    
مو ػػ  قػػد م مػػ    قػػ  ى ػػ  أيوػػ  ه ، ولػػ  تمرّوػػ  الوفػّػ  في يرػػض الاتج هػػ ت الػػق قػػدمت ل جػػد   أف الردضػػد 

الإجمػػ ع ى ة ػػ  يوشػػح  ى لةػػ  ف لإتجػػ ه الأوؿ "يحهػػت وزارة البيةػػ  والعر ػػة  محػػدأ الرػػدؿ والمشػػ واة في امعحػػ ف 
%( وهػػػذا ضػػدؿ ى ػػ  أف الػػػ زارة   ضصػػ  كػػػل ٜٓالث   ضػػ  الر مػػ " فهػػػد  صػػل ى ػػ   شػػػح  مئ ضػػ  مهػػداره   

لر م  وف زه  ى   ق ىدة صحةح  وى دل  اي ص ى   ال ق ؼ ى   مش ف  وا دة يين جمةع ي ح  الث   ض  ا
 يغض الوف  ى  الش ية  وال اسي .

 

 



 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   254    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 يجهخ دساسبد فى انزعهٍى انعبنى ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

أما الإتجاه الثاني  أختارت وزارة التربية والتعليم المراقبين بكفاءة وموضوعية  وىذا يدل  
أيضىىاً علىىى أن الىىوزارة تعىىي أىميىىة المراقبىىة فىىي الامتحىىان وأنىىو مىىن أىىىم الخطىىوات فىىي إنجىىاح ىىىذا 

 الامتحان.

ني أرة أف هػػذه الاتج هػػ ت هػػ  مػػ  ةػػر   ػػ  أولةػػ   الأمػػ ر وهػػ  صػػ دق    ىػػ   مػػ  لأف أولةػػ   وأ ػػ
 الأم ر ضرعبروا مش ركين  هةهةين في هذا الامعح ف. 

 مناقشة السؤال الثاني: ما ىي سبل تطوير امتحان رهادة الدراسة الثانوية العامة؟
امعح ف الث   ض  الر م  وه  ق ي   ل عيحةق لهد قدـ أولة   الأم ر ىدة اقبا  ت لعحشين و ي ض  

( "إيجػػ د دلةػػ  إلكبو ةػػ  ٔولكو ػػ  ث جػػ  إ  دىػػ  مػػ  وزارة البيةػػ  والعر ػػة  فر ػػ  سػػحةل المثػػ ؿ المهػػبح رقػػ   
لرهد امعح ف ة  دة الدراس  الث   ض  الر م " وفي  هةه  الأم ، ور   أف هذا المهبح ث جػ  إ  المػ ؿ لكوػه 

المش واة يين الي ح  فلب يد م  إيج د دلة  مرةو  تخع ف ى  دلة  ىهد الامعح ف العه ةػدي. أمػ  لهق الردؿ و 
المهبح الث ني "إرج ع الأهمة  ل مش ر الأد  يرد أف فهد أهمةعه يش ب الإدارة المر  م  ة " فهػد  صػل هػذا 

 ش ر الأد  وإى دة الهةح  له.%( وهذا ضدؿ ى   ةر ر أولة   الأم ر يإهمة  المٖ.ٖٛالاقباح ى    شح   

وهو ؾ الردضد م  المهب  ت المهدم  م  أولة   الأم ر ودمل الل ئدة إذا م  م الأرذ    م  قحل 
 وزارة البية  والعر ة .
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 "انشعجىٍَخ" 

 يبهٍزهب ووظٍفزهب الاجزًبعٍخ
 *اشزّٛ ػًبز.ز

 ملخص 
"الشرح  ة "،  شح  إ  ة   ةرح ف، م  الر دات الق تمة ت    مدضو    ي س ى  س اه  م   

  ىبر الشوين. ومع ىدـ وج د  ر ضف معلق ى ةه ل شرح  ة  فد  : المدف الل شيةوة ، و  ففت ى   ديم مع 
"ى دة دأب ى ة   الو ي شة ف موذ ايك  الرثم ني،  حدأ مع يداض  ة   ةرح ف و شعم  ي اؿ الش  ، 

يدى ة ا رمه م  الوش   كإر ا ه ويو  ه ويو ت  -أو م  ضو ب ىوه م  أيو ئه- ةع ضه ـ "كحير الر ئ  " 
ت ىم  ه، وفي كثير م  الم ات ضدى  ىم مةعه م  الوش   وبخ ص  المع وج ت لأص  ر   ي   ى  أىم مه ويو 

الر ئ  ، ي فه  الأيل ؿ الصغ ر، إ  الإق م  في يةعه مدة  باوح م  ثلبث  إ  سحر  أض ـ والا عل ؿ يشرح ف 
ف  الو ي شة  والكلبج إ  ج  ب ى   الي ضه  العه ةدض ،  ػُرَدّ فة   ال لائ  واي  ض ت وفي مهدمع   الكو 

 .الو اجةل، و ه ـ الش  ات ال ة ة  وايللبت الر ئ ة  الش م ة، و رةش     الأس ة الكحيرة في هو   وس ور

  وؿ الح  ع في هذه ال رق  إله   الا   يشكل ملصل ى     رضخ هذه الر دة ودلالا  ،  
ص ف ى   الالع اـ    في مجعمع مدضو    ي س، كم  ىمد وار ح ي   ي لأدوار والمك   ت للؤةخ ص الذض  ل  

الح  ع م  رلبؿ هذه ال رق  الححثة  أضا  إ  ددضد ال ظةل  الاجعم ىة  لهذه الر دة وبخ ص  دوره  في 
 ر ض  ال واي  الأس ض  ودهةق ص   ال   ، إا ف  إ  م   شك ه م  مو سح  م م  لارعة ر الر وس والعر ؼ 

، كم  م الححع في أه  العغيرات الق  دثت ى ة   والأسح ب الق أدت إ  مثل هذه ى ة   ى  ق ب
 العغيرات.
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The Essence and Social Function of "Al-Shabonih" 

"Tradition" 

Abstract 

  “Asha’boneh” which is a term derived from the month 

Sha’ban , the seventh month in Al-Hijri calendar) is one of the 

social customs that  distinguished Nablus from the other 

Palestinian  cities and made sure to preserve it over the years. 

Although there is no commonly approved definition for 

“Asha’boneh”, yet it is a custom which was practiced by the 

citizens of Nablus during the month of  Sha’ban  since the 

Ottoman Rule. It is usually practiced by the head of the family or 

who is on his behalf  who invites his female relatives like sisters, 

daughters and cousins especially those married to men from other 

families along with their young children to stay at his house for a 

period of three to seven days to celebrate the coming of Sha’ban 

in the traditional way. During this period delicious types of food  

and desserts  especially the famous Palestinian dessert (Kunafa) 

are prepared in addition to the famous “Sheesheh”. Nightly 

parties and family fun gatherings are made in an atmosphere of 

joy and merriment. 

 In this study, the researcher tried to shed light on the 

history and significance of this social custom in addition to its 

relation to social family roles and to the position of those who try 

to continue practicing it in the society of Nablus. He also tried to 

identify the social function of this custom especially its role in 

maintaining family ties and relations as well as its role in 

providing a chance for the choice of a bride . The study also 

discussed the changes that occurred in the practice of this custom 

and the reasons behind these changes. 
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 نابلس، نبذه تاريخية
خ، أ شإه  الكور  ة ف وأي ه ا ى ة   اس   ةكة ( وى   الأرجح   ي س مدضو  قديم  قدـ الع رض 

فدف هذه العشمة  ج  ت م  ك م  كور  ة  بمر  المدضو  الم  لر ، أو الكعف ك     هع ى   كعف جحل 
الي ر  ج زنً(. و هع  ةكة ( الع ريخة  ة ق  مدضو    ي س اي لة  في كعف جحل الي ر وه  الجحل الجو   

وازده ت في زم  الكور  ةين ازده را  م ح ظ    ى  اب ى ة   ال وم ف الذض  دم وه  ي لإا ف  ل مدضو ، 
إ   شع مدف أر ة ض ـ ا ع  ا يلبد الش ـ، وهذه المدف ى فت في الع رضخ ال وم ني ب  دضك  ي لس( أي 

س(، وظ ت مدم ة إ  المدف الرش . ولدثو  الع رضخ أف الذي دم   ةكة ( ه  الإمبراي ر ال وم ني   ةع  
يدى دة يو ئ  ، فإي ق ال وم ف ى ة   اس   فةلبفة   ة ي لس(،  أف أم  الإمبراي ر ال وم ني  فشحشة   س(

و فةلبفة ( ه  اس  ى ئ   الإمبراي ر  فشحشة   س( أي أف اس  المدضو  أصحح مدضو  فةلبفة  الجدضدة ومع 
المهيع الث ني   ة ي لس( دارج  ى   الألش ،   ؼ هذا  الأض ـ   ضرد ضذك  اس  الر ئ    فةلبفة ( وظل

 (.ٖٜٛٔالمهيع ود ؿ ى   ألشو  الو يهين ي لر ية  إ    ي س  الوم ، 

وهو ؾ أسي رة   ؿ  شإة مدضو    ي س  داوله  الو ي شة ف، مل ده  أف أفر  ىملبق  ك  ت  
لبؽ، وقد روىت الشك ف وةك ت  لس( وك ف له    ب اخ  ىم  شك  هذه المويه  واس  هذه الأفر 

ري ا ى    ة    و  ضشعيع أ د قع    وتخ ة  الو س م  ة ه ، و ين  هدـ أ د الشح ف ي لح  ضد ايو  
  ك  المدضو  ك ف رده  ي لم افه  ة ضي  أف ضهعل هذه اية  ال رةو ، وفرلب ك ف له  م  ي حت وم  ر ةه   

جشده  ويه       الذي أة ر إلةه الو س  شب هذه ى   إ دة ي اي ت المدضو  إ  أف ارعل  
 (.ٜٜٗٔالأسي رة أ ه    ب لس( وموه اكعشب الم قع هذه العشمة   دروزة ،

  ا  ى   مدضو    ي س ىدد م  المم ل  والدوؿ يرد ال وم ف، وبخ ص  الإسلبمة  مو  ،  
  كة  ا عل الص ةحة ف   ي س، وض م     ره  وددضدا  المم  كة  والأض ية  والرثم  ة . وإي ف  ك  الدول  المم

ا عل الرثم  ة ف  ٙٔ٘ٔالو ص  صلبح الدض  الأض  . ثم يرد ذل  ى دت إ   ك  المم لة ، وفي الر ـ 
 (.ٜٜٓٔيلبد الش ـ، وهكذا در ت   ي س في الر د الرثم ني  الحةش وي،

 م  مر لم   الق م  زالت  دض    ي س ل ر د الرثم ني يعك ض  قصح    الثلبث، ويو   كثير 
ق ئم ، ومث لا لا  ص ا  فػدف المشجد ايوح   قد يو ه المفل  الم   س ةم ف ي  ىثم ف، والمدرس  الل يمة  
 يوةت في ى د الش ي ف امد رة د، والمشعشل  ال يني يني في ى د الش ي ف ىحد ايمةد الث ني

ه  ال وم  ة  والحة  ية  والمم  كة  والأض ية  والرثم  ة . (.  رد   ي س م  المدف الغوة  يآث ر ٕٜٜٔ ك ح   ،
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وه  مدضو  ف ضدة م   ةع ا لع     وا غلبق   في دف وا د، ف   مولعح  ى   الر   وضوعش  أيو ؤه  في  
كل مك ف، وفي ال قت  لشه ف   موغ ه  في كثير م  ى دا   و ه لةده  الق  عمش     ولا  شمح 

م ة المعغيرات ايا رض  الكثيرة، وإف اكعشحت يرض ى دا   مع الأض ـ يرض مف ه  يذوي     ى في  
، إا ف  إ  أف ةحك  العجدضد والعحدضع، إلا أ   في المام ف ظ ت ا فف  ى   ىو ص  أص لع  

  إ   د-الرلبق ت الو تج  ى  المص ه ة قد ى زت الرلبق ت الاجعم ىة  يين الشك ف، ف مع زت هذه المدضو 
ي ل فف  ى   ال واج الدار    دارل المدضو  ويين ى ئلب  ( مم   ص  الرلبق ت يين ى ئلبت المدضو   -كحير

موف م  م  الر دات والعه لةد اد ص  أف وجر    م  أكث  المدف الل شيةوة  تم سك  واسعه ارا، م  مك  
الي يع   تخ ج ى  ف شيةوةع   وى ويع     يحع الو ي شةين سك ف المدضو  يي ير   الل ضد الممة ، وه   ذا

 (.ٖٕٓٓولا ا عم ئ   الإسلبم ، يل ه  م  أةد المدف  رصح   لهذا الث ل ث وتمشك   يه  داوود،

ى  س اه  م  المدف يع ريخ   ال   المعمة ،   رد   ي س م  المدف الر ية  الش يرة، وه   ول د 
شيين الر ـ، كم  أ   ا ة  ا شمت ي لاسعم ارض  الع ريخة ، وفي ف   ير أف هذه ال ة  وثةه  الص   يع رضخ

 وي ير   المعي رض  ىبر الع رضخ،  ةع أ      هف ىود م       ريخة  وا دة لعوع   تجدضده  لحوةع  
و ش ط  ا رضين  ي  ع  ئ  ، و ودث  ي  دث ره ، وإنم  ك  ت  هف ىوده  لعحدأ م       ريخة  أر ة ي وح

(. ٕ٘ٓٓالمعجددة والمعو ى   ةرع، مم  ىمل ى   صحغ   ريخ   يصحغ  الاسعم ارض  الع ريخة جدضدض  
الم ا  واي ا  م  مك    اقعص دض  وسة سة   و ر د أسح ب اسعم ار ذل  ى   م  ا صلت يه   ي س في

يين، يل فك  ت ولا   اؿ م  أه  المدف الاقعص دض  في ف ش ومرم رض  واجعم ىة  ودضوة  ر ص  وم م ،
الل شيةني  ةع إف المؤررين المش مين ك   ا قد وصل ه  يإ   مدضو  لُع ج إلة    أكث ه   إثيرا في الاقعص د

ثةع أف كل  دع ج لغيره . وضحدو أف سحب ذل  ضر د إ  يحةر  م قر   الجغ افي الاسبا ةج  الم  ، ولا
يجب أف تم  مو  ، وى ةه، فدف   رضخ مدضو    ي س الي ؽ المعج   إ  الاتج ه ت الأرير  في ف شيين ك ف 

 وايا رض ، وضعش  ي لعو ع والعل د إ  درج  دفرت ي لأث ي الأم ضك  و ا ر   ضعش  ي لاسعم ارض  الع ريخة 
Wright  الحةع وي، "ضي ق ى ة   لهب "م ك  ف شيين  ير المع ج  إ  أف ٕٓٔٔ.) 

 مشكلة الدراسة
والذي    ا ة معمة ة يباث   المرم ري والثه في، -ولا زالت–ل  رد   ي س موذ وقت ي ض 

الر دات والعه لةد الق  أال  يدوره ى ة   رص صة  مة    ى  اةي   الجغ افي، وجر ع    عل د ث م  م 
ة ىت وا عش ت لا ه  في مخع ف مو يق  أصي ح ى    شمةع   فةم  يرد يػ "الر دات الو ي شة "، والق
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مو   م  زاؿ ر ص   ي لمدضو  يرةو  . وي ل    م  أف يرا   م  هذه الر دات قد ا دث ت إلا أف  ف شيين، و 
زاؿ ة ئر   وموعش ا  يين أوس ط المجعمع الو ي ش . و رد ى دة الشرح  ة  م  الر دات الق  كثيرا  مو   م 

   م  العغيرات الق ارع     مجعمع مدضو    ي س دوف  يره، وم  زالت   ا ة  ى وقعو  هذا ي ل  
 دثت ى ة  ، وى ةه  شر  هذه الدراس  إ  العر ؼ ى   هذه الر دة الق أصححت  ه ةدا سو ض  ضع ارثه 
الو ي شة ف موذ مئ ت الشوين، ول ص ف ى   ال فف  ى ة   وض ع م ف    لم  له  م  دلالات اجعم ىة ، 

ت الق  دثت ى ة  ، ودور الر لم  والا لع ح الثه في في إا ف  إ  أف هذه الدراس   شر  إ  مر ف  العغيرا
إ داث العغيرات ى   هذه الر دة ووظةلع   ودوره  في ال فف  ى   ص   ال    يين الأق رب، و رمةق 

 الرلبق ت الاجعم ىة  يةو  .

  ما ىي الشعبونية:
الو ي شة ف موذ  ي ل    م  ىدـ وج د  ر ضف معلق ى ةه ل شرح  ة  فد   ى دة دأب ى ة   

يدى ة ص   أر  مه كإر ا ه  -أو م  ضو ب ىوه م  أيو ئه-ىش ات الشوين،  ةع ضه ـ "كحير الر ئ  " 
ويو  ه ويو ت أىم مه ويو ت ىم  ه، وفي كثير م  الم ات ضدى  ىم مةعه م  الوش   وبخ ص  المع وج ت 

في يةعه مدة  باوح م  ثلبث  أض ـ إ  أسح ع  لأص  ر   ي   ى  الر ئ  ، ي فه  الأيل ؿ الصغ ر، إ  الإق م 
 ػُرَدّ فة   ال لائ  و ه ـ الش  ات ال ة ة  وايللبت الر ئ ة  الش م ة، و رةش     الأس ة الكحيرة في هو   

 وس ور.

تبدأ مع بداية رهر رعبان من كل سنة، وتستمر والشرح  ة  ى دة وثةه  الص   يش   ةرح ف  
 يداض  ايك  الرثم ني، وه  وا دة م  أوجه ص   ال   ،  ةع ضعكلل أ د، ى فت موذ طوال الشهر

الأيرم  واي  ض ت  أيو   الر ئ   يدى ة أق ريه م  الدرج  الأو  ك ف  إ  ولةم  زار ة بمخع ف أصو ؼ
الشرح  ة " ى   م ئدة وا دة لعربر ى  مدة الباي  " الو ي شة ،   عه  هذه الر ئلبت في هذه المو سح 

يين الأق رب، وأ ة     ا  يرض الأصدق   المه يين ل ر ئ  ، وم  ثم  الأس ي والاجعم ى  وص   ال   
لعا  ي ق  أف اد الر ئ   ال ا دة ى   مدار ة   ةرح ف ثةع ضه ـ كل مو   يعحدضد  " عك ر "الشرح  ة 

 (.ٕٛٓٓلإق مع   ودى ة الأق رب وهكذا  ال    ؿ،  ض ـ

عص ة ى   المةش رض  والأ وة   م  أهل المدضو  فد   ك  ت موعش ة أضا  ومع أ   قد  حدو مه 
يين الر ئلبت المع سي  واللهيرة، لك  ا ش ى     ضك  ي  ش ع اللئ  الأو ، فك  ت مهعص ة ى   ال    
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 اله ضب دوف الحرةد، ولثلبث  أض ـ لا سحر ، وى   م  ض جد م  ير ـ "ىدس ومجدرة" لا ال لائ  والأيح ؽ
 الش ة ، وضو ـ الجمةع يرد الرش   ف ر ا، فلب  شعم  ل قت معإر .

    الأض ـ، فب ش  ى   وجوعة   ايعش م   -ى م   ٛٙ-و شعذك  اي ج  أـ  شني الرح ة  
أمل، و ه ؿ: "أذك  ىودم  ك ف ضإي جدي وأر ار إ  يةعو  أوؿ ة   ةرح ف، وضدى ف والدي إ  

   لها   الشرح  ة  ىوده ، وأج س أىد الأض ـ ل ة ـ الم ى د  لأ ني ايا ر في أوؿ مةس م  الش
 (.ٜٕٓٓ اداف،  ."سإلعه  ي لحو ت م  جة  ،   رب و     في س    المو ؿ و  ؿ ي ك  الم  

و اةف "إف الوش   ك  ضشعةهف  م  اللج ، وضهم  يدىداد ادح ، يعه س  الأدوار، يج ب  
وه يإضدض   و هيةره، وفئ  ث لث  تخح ه في الي ي ف وى   الص ج، يرا   اليحين وأر ض ت ضهم  يرج

 ".يرده  تجعمع الر ئ   لعو وؿ ير ـ اللي ر  لعحدأ يرده  أىم ؿ    ةب الحةت و وفةله

و ع يع "إف الوش ة ك  ضرم   بجد و ل فٍ كحيرض  دوف  رب أو م ل، وم  إف ضوع ين م   
جح  الغدا  الق سةش رؾ يعو وله  الجمةع ذك ر ا وإ  ث  .. و حدأ العوفةف  ى يجعمر  في الميحخ لإىداد و 

رائح  اليحةخ الل ا    وعش  في أرج   اي  ك ف  ، و كعمل الل    ي لاجعم ع ى   م ئدة وا دة تمعد ىبر 
الش    الكحيرة  ف     الأةج ر ودالة  الروب، ولا  شمع س ة ر ض  الم   اد رج م    ف رة البرك ، أو 

و شير إ  أف الوش ة ي    الأةغ ؿ الش ق  في س ى ت الو  ر فد   ضع ض  ."ر ي ـ المر لق يصح ف الير ـا
وض حش  أجمل م  لدض   م  ملبيس، في س ى ت المش  ، ويجعمر  ى   ا   الهم ، ضعش م ف وضعحدث  

والدؼ يإدا   وضشعمر  إ  الهص  والو ادر، ولا تخ   الش  ة م  ال ق  الشربي ى   ص ت اليحل
 (.ٜٕٓٓجم ى  جمةل موشق  اداف،

 الوظيفة الاجتماعية للشعبونية:
ضه ؿ م ل  في كع يه: "لشت ى   ضهين م  أف دى ة الوش ة ه  ث ف  ص   ال    أو  

ل مش رك  في إىداد الير ـ المعو ع الذي ضعي ب ىدد ا وفير ا م  الوش ة الم ه ات، ولكوني أمةل إ  الجمع 
 ." ض  يدلةل أف ص   ال    ك  ت أم  ا ة ئر  ، و رد م  ىلبم ت الم و ة والش  م يين اي ف
 (.ٜٜٚٔ المص ي،

وهو ؾ أسح ب أر ة ل دى ة إ  الشرح  ة  مثل ارعة ر الر وس والعر ؼ إلة   ى  ق ب،  
ف  فرودم  ك  ت إ دة الوش     ضد   وضج ايو   ك  ت  شعغل وج د ىدد كحير م  اللعة ت أض ـ ةرح 

لعش هد المخي ي  ى  ق ب، و عإكد م  م  را   الحةعة  الأر ة ك ليحةخ والعوفةف، والعاةةف، 
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والش  كة ت الأر ة، وقد ك  ت الشرح  ة  تمعد لعشمل دى ات إ  "ايم ـ" للب عش ؿ، فم  المر  ـ أف 
و س للب عش ؿ ك  ت المك ف ال  ةد والملال لاجعم ع ال  -و  ي س مش  رة   -ايم م ت الشرحة  

الأسح ى ، وك  ت هو ؾ مآرب أر ة ىود الوش   في ار ة د ايم م ت للبيلبع ى  كثب "فح  
وقد ك  ت هذه المو سح   شكل ف ص  سو ض  م م  " .فشة ل ج   ير مح ة  لأجش د الحو ت الم اد ريحع  

مو   لعك ف زوج  لكل أـ  ححع ى  ى وس لايو   ل عر ؼ ى  ق ب ى   اللعة ت لارعة ر المو سح  
 لايو  .

، ك جعم ع الأهل ل ححع ى  ”الشرح  ة “إف كثيرا  م  اليح ع م  زالت   ا ة يه ة في ى دة  
،  ةع اىع دت الوش   ى   م اقح  الصح ض  اي ا ات في  ى وس يين فعة ت الر ئ   في ذل  الة ـ

ـ ديحع   فةم  يرد، إا ف  إ  أ ه ضع  لمر ف  أض   الأكث   ش ي  وإ ه    ل رمل، يغة  العهد” الشرح  ة “
  ظةف هذه المو سح  لإ ة   قة  العك فل والع اور وص   ال    وإصلبح ذات الحين، مم  ضش ىد في دى  
رواي  الأس ة و ه ض  الرلبق ت فةم  يةو   ويين الأس  والر ئلبت م  الأق رب، إا ف  إ  أف هذه 

 و ةئ  الأج ا  لاسعهح ؿ ة   رما ف الك نً.المم رس ت  ش   في  رفة  ةر ئ  اع 

ضه ؿ ليل  ز   ؿ: موذ الة ـ الأوؿ م  ة   ةرح ف  عح ؿ مدضو    ي س إ  ر ة  "ص    
وضك ف المدى وف إ  ، ر  "  عمثل في دى ات إ   و وؿ ير ـ الغدا  لة ـ أو ض مين أو أكث   ى أسح ع

ي  ،  ةع ضدى  رب الر ئ   يو  ه المع وج ت وأس ه  لعو وؿ مثل هذه ال لائ  في الر دة م  الأهل والأق  
ير ـ الغدا . وفي الر دة  حةت ه  ة  الحو ت ىود أه    يصحح  أيو ئ   وبخ ص  إذا ك   ا صغ ر ا، أم  
الأزواج فك   ا ضعو ول ف الير ـ ولا ضو م ف في الر دة ىود أه ر زوج   ، كم  أف الدى ات  شمل الأر ات 

مع وج ت أـ  ير مع وج ت وكذل  الرم ت واد لات، كم  أف هذه الدى ات ك  ت  شمل كثير ا  س ا  ك 
و  ضك  هو ؾ أي اسعثو   إلا في   لات الأس  اللهيرة والمردم  الق قد يج د  ،م  الأق ي   الحرةدض 

 ع م  الصدق ت، الكثيروف يعهدنً واجح ت الشرح  ة  له ، ولك  لةس ي س  الشرح  ة ، وبمر  در  ه   
 (.ٕٛٓٓوهو ؾ م  ضعبرع ي لم ؿ لمرةل لك  ضه ـ ي اجح ت الشرح  ة  ى   أه ه  ال    ؿ،

 التغيرات التي حدثت على ىذه العادة
م  المر وؼ أف  غيرا  م  ي لا ورة لدث ى   ثه ف  المجعمر ت، وأف هذا العغير وإف ك ف س ضر   

في ج ا حه  ير الم دض ، وبخ ص  في موف م  الر دات والعه لةد والهة  في ج ا حه الم دض ، إلّا أ ه  غير يي   
المجعمرة ، وى دة الشرح  ة  وإف  دث ى ة   يرض العغيرات في الشكل إ  أ   في الج ه  م  زالت د فظ 
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ف   ى دة مع ارث  موذ ” ةرح  ة “ى   ا ورا   ووظةلع  ، فل    ي س لا يمك  أف يم  ةرح ف دوف 
الشوين، مع أف يرض العغيرات در ت ى ة   في وقعو  اي ا ، إلا إف ذل  لا يموع م  إق مع   في  ىش ات 

كل يةت   ي ش ، وك  ت الر دة  ه ـ ى   دى ة كحير الر ئ   ل رمه م  الوش   والأيل ؿ كحو  ه وأر ا ه 
أض ـ، والا عل ؿ يشرح ف ى    وىم  ه ويو   ، ي لإا ف  إ  أيل له  للئق م  في مو ل  م  ثلبث  إ  سحر 

الي ضه  العه ةدض ، يدىداد م ائد الير ـ واي  ض ت وفي مهدمع   الكو ف  الو ي شة ، والك لاج، إ  ج  ب 
الو اجةل وال ق  والر ؼ والغو  . و ف ا لي ؿ فبة الإق م  فهد  ه ـ زوج  الداى  ويو  ه يدى ة الوش   

د اةع  ت مدضو    ي س ثم م    الق  هع جمةر   في الح دة الهديم  واللعة ت إ  ايم ـ للب عش ؿ، وق
مو  ، وم  هذه ايم م ت ا ـ اد ةل، وا ـ الشم ة، وا ـ الجدضدة، وك ف ضشعم  ايم ـ لش ى ت 
ي ض   ضعخ  ه ة ب الو جة  ، و و وؿ اي  ة وال ق  والغو   وسم ع الهص ، وأرح ر المدضو  وبخ ص  

مو  . ومع م ور ال م  يدأت هذه الر دات ي لباجع لعإرذ ي يع العحشة  والارعص ر، وضكعل   الاجعم ىة 
موفم  الا عل ؿ يدى ة ال رـ المه يين لة ـ وا د فه ، قد ضحدأ موذ الصح ح الح ك ، أو يرد الف   لعو وؿ 

كثيرة أس مت في  ه ة  الغدا  واي  ض ت، ف لف وؼ الاقعص دض  وكذل  ا شغ ؿ الو س يإم ر  ة    ال
مف ه  هذه الر دة والعه ةل مو  ، ومع ذل ، ور   كل مش  ل اية ة وهم م   م زالت هذه الر دة  شكل 
ف ص  ل ض دة ال واي  الاجعم ىة  والأس ض  و  ضد العلب   والصداق  والأر ة يين أيو   المجعمع الو ي ش  

 (.ٕ٘ٓٓ ال    ؿ، 

و   ى دة أصححت  ه ةد ا م  زالت   ي س  ؤدض  ، وإف  ي رت ولةشت الشرح  ة  ف ا  ، ولك 
ر   ، و  ةثة    وأةك له ، إذ إف هو ؾ م  الر ئلبت م   هدـ الم ؿ أو الهداض  لحو    أو اله ضح ت الأر ض ت

يحةر  اية ة و ش رى   م  زاؿ أهل   ي س معر هين  ذه الر دة، وم  زاؿ كثير م  الر ئلبت ضدى ف أق ر   
لعو وؿ ير ـ الغدا  في ةرح ف، لكو   ارع لت في ك    ي  ت  هعص  ى   ض ـ الجمر  ولة ـ وا د فه ، 
فحرد الصلبة يجعمر ف في يةت الداى  ضعو ول ف الأيرم  المهدم  وضوعف وف الكو ف  ولا  ك د الشمس  غ ب 

 . ى ضر د الجمةع إ  ية   

كحيرا  قد  دث ى    ف ـ الحو   في مدضو    ي س،   م  ال ااح أف  غيرا   لماذا ىذه التغيرات، 
ي لا عه ؿ م   ف ـ الحة ت المشعه   ذات الغ ؼ الكحيرة واي ش ال اسع الذي ضرةش فةه الأب وأيو ؤه 
المع وج ف يوم  الر ئ   الممعدة إ   ف ـ الشهق الصغيرة ذات المش   ت الاةه  والغ ؼ اله ة   الق  عشع 

(. مم  ضرني ىدـ الهدرة ى   اسعةر ب ٖٕٓٓة صغيرة يوم  الر ئ   الو وض   داوود، لأف اد أس ة وا د
أىداد كحيرة في يةت صغير  ير م ةإ لمثل هذه المو سح ت، لا م   ةع الردد، ولا م   ةع المحةت، قد 
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جرل كثيرا  م  الأةخ ص الذض  ضشكو ف في مثل هذا الوم  م  الحو   ضهص وف دى    ى   الاة ف  
لش ى ت ق ة ه دوف المحةت، ثةع ضغ در المدى وف إ  ية    في س ى ت المش   أو في س ى ت ال ةل 
الأو ، كم  أف ر وج الم أة ل رمل وىدـ الهدرة ى   ال ف   ي لالع ام ت    المدى ض  م  الر ئ   ومحةع   

 ة ى   ض ـ الجمر  فه  لردـ   ف  ال قت الك في قد جرل م  هذا العح ؿ ا ورة، ثةع  هعص  الدى
ولش ى ت مردودة دوف اي ج  إ  المحةت، إا ف  إ  الأوا ع الاقعص دض  الصرح  الق ضرةش   الشك ف 
 عةج  ل حص ر والإ لبؽ وإج ا ات الا علبؿ وار ل ع  شح  الحي ل  والله  في المجعمع، كل ذل  جرل هذه 

 الر دة  هعص  ى   ض ـ وا د فه .

 اجتماعية: الشعبونية ضرورة
ى   ك     ه ةدا  اجعم ىة   قديم   ارعصت يه مدضوه   ي س دوف مدف ” الشرح  ة “لا  هعص   

ف شيين ى م ، ف لأه ر ضردو   واجح  ى ئ ة  يجب الهة ـ يه والالع اـ يه. وإف اد وج ىوه قد ضارف م  
لأف الشخ  ضشعمد ق  ه وهةحعه ومك  عه هةح  الل د ومك  عه أم ـ أق ريه، وبخ ص  إذا ك ف كحير الر ئ  ، و 

الاجعم ىة  يين أق ريه وبخ ص  ال رـ مو   م  الع امه ي لر دات والعه لةد الق  رد ى دة الشرح  ة  وا دة 
م  الي ت الشو ض  الق  ر ز هذه المك    ود فظ ى ة  . والأصل أف ضه ـ كل ف د يعوفة  الشرح ضو ، كل 

ةش  لدضه، فمةش رو اي ؿ ضه م ف يدى ة   لحة   ش   الر ئ  ، و هدنً أصو ؼ ثشب إمك  ة  ه وم   
معرددة م  الير ـ، وفي يرض الأ ة ف ضه م ف يع زضع الهداض  ى   أر ا   ويو   ، أم  أصح ب الدرل 

، في مو ل ” الشرح  ة “الدود فةكعل ف يعهدنً الغدا  والمهحلبت، لك  يجب ى   كل رب أس ة أف ضهة  
 لأ   واجب ى ةه ضهدمه ل رمه م  الوش  '

 الآثار المترتبة على ىذه العادة:
هو ؾ الكثير م  الآث ر المب ح  ى   هذه الر دة، س ا  اجعم ىة  ك  ت أـ اقعص دض ، مو   م   

ضوركس ى   المجعمع، ودر  ى   الأف اد المدى ض ، وث لع ضوركس ى   كحير الر ئ   أو الداى  لهذه 
 و سح ، وس ؼ   وؿ في هذا الج   ددضد الآث ر المب ح  ى   هذه الر دة:الم

، فل  هذا الش    ش د أس اؽ   ي س   ك  تج رض  واسر  مش    أولًا: الآثار الاقتصادية 
لع   الق  ص  ب ة   رما ف المح رؾ، فم  إف لل ةرح ف  ى  رج الأس اؽ ي ل ي ئ  والمعش قين، 

 ح ـ واي  ض ت وادا ر والل اكه،  ةع ضرد تج ر المدضو  ة   ةرح ف ة   رير، ضعجه وبخ ص  مع ج  ال
فةه الو س ل عحاع والش ا  والاسعرداد لإق م  'الشرح  ة '، لذل   ش د الأس اؽ في هذا الش   إقح لا 
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ضش   في م ح ظ  م  الو س ى   كثير م  الأصو ؼ، ك دا ر وال ح ـ والمرجو ت واي  ض ت و يره  مم  
 إ ر ش الأس اؽ، وىمل   ك  تج رض  جةدة لدة الح ى  والعج ر.

ف ذا الش   يم د الي ضق أم ـ الأق رب والأص  ر لع يةد الرلبق ت  ،ثانيا: الآثار الاجتماعية 
الاجعم ىة ، و حذ ادلبف ت الق  ك ف قد   اكمت رلبؿ الر ـ، وضش   في  رمةق روح العك فل والعا م  

يين الأهل والأق رب، ف    شكل   ل  معجددة لجمع شمل الر ئ   الق ف قع   مش  ل اية ة   الاجعم ى 
ك لأىم ؿ والحرد الجغ افي وادلبف ت الر ئ ة  أضا ، كم  أف هذه المو سح   ر ز م  مك    رج ؿ الر ئ   

ل ثشب دوره، وهةحع   وق    ومدة  إثيره  في الآر ض ، و ش   في إى دة    ةب هذه المك   ت ك
والم  حي  ثج  الدى ة الق أق م   وا ش ى  ، ف لأةخ ص الذض  سمحت له  إمك  ة    الم دض  وإمك  ة ت 
المك ف يدى ة ا رم   لمدة أسح ع و هدنً أصو ؼ معرددة م  الير ـ واي  ة  ر زت مك  ع   بخلبؼ 

المو سح ت  ش   في   زضع الأدوار أولئ  الذض  اقعص ت دى    ى   ض ـ وا د، مم  ضرني أف هذه 
 والمك   ت دارل الر ئ  ، و إى دة   زضع اله ة والهةح  والعإثير.

 أكلات الشعبونية:
في كع يه "  ي شة ت م  ي اكير الذك ض ت وال ج ه والص ر الشرحة " ضصف الك  ب الو ي ش   

ما ف ضرمد الص ئم ف إ   ل دي م ل  ف ض  المص ي ى دة الشرح  ة  ىود أهل   ي س فةه ؿ: "في ة   ر 
أ  اع م  الأيرم ،     الق   ضد ىيش   و ولخ يي    فةمعور ف ى  أكل الم الح والأيرم  الم لدة 
ل غ زات، أو الق إف أك ت مع اي  ة ال ما  ة   شحب   حك   في المردة والأمر  ، ولم  ك  ت مثل هذه 

لر دة أف ضك س ة   ةرح ف لمث   ، فدذا   حكت المردة الأيرم  ر   مش وئ   لذضذة ة ة  فهد ج ت ا
 .(ٜٜٚٔف   ة   ال ا   والأيرم  المخع رة  المص ي،  -ص م ا  صح ا-فش   رما ف كلةل يدصلب    

وم  ال ااح أ ه لا ضشبط ير ـ مرين ضهدـ في ولائ  الشرح  ة ، لك  في مرفم    ك ف م   
أة   أيرم  ة   ةرح ف أك   الك ارع "ال ؤوس والمه دـ  أج د م  ضإكل الداى  له  في يةعه، وم 

والك ش"، وأصو ؼ الكح  والةخو  الو ي شة  واللشةخ والملع ؿ وال ة ، فعج س  ش ة الحةت والمدى ات  
كل  ش رؾ في ج  ب م  ج ا ب إىداد اليحخ ، وه  م   ت مش ورات لل ص  الاجعم ع بم  لا ضهل ى  

و عحع "العحلبض " وه  إم  الكو ف  الو ي شة  المش  رة وإم  الكلبج الش  ، ي ة   ف  ع   ي لأيرم  الو درة
ي لجبن الو ي ش  أو المكش ات ك لج ز، أضا  الحهلبوة وأ  اع أر ة م  اي  ض ت،   ة   اله  ة الش دة 

 .لاىعه ده  أ    ش ىد ى   الها 
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 الحلويات التي يتم تناولها في الشعبونية:
أك     ي شة  اح ي ، ضرشه   أه ر   ي س، و  لح  م  ضع   و وله  في  لاوة بزلابية:أولا: الح 

، و عك ف هذه الأك    فبة الصح ح لأ   تمد م  ضإك    يكمة  كحيرة م  الي ق  الق سةحع ج   رلبؿ الة ـ
 سمه إ  قيع مثل م  ج أض : ايلبوة وال لاية ، فإم  ايلبوة: ىح رة ى  م بى اله ع ضع   هيةره في م

الأص يع أو الرةداف، وضع  يحخه ى     ر ه دئ  مع الهي   ى ضرهد الشك  ى ةه، ويرض الو س ضار  ه 
ي لشمس لعم ـ الرهد. وأم  ال لاية : ف   الرجةو  الق ضع  ىجو   و ك ف ي ض    ى   م ، لك  معم سك  في 

و إرذ ةكل المث ع المر وؼ،  ةع يمشك   م  ال قت  لشه، وضع  رق   وم  ثم   اع ي ل ضت المغ  ، 
ضه ة   م  ي فين فةو ؿ الي ؼ الث لع إ  الأسلل لعغم  ي ل ضت و إرذ ل     ذهحة  ، و إكل في الصح ح 
"ى   ال ضق" ثةع ضع  واع مر ه  كحيرة م  ايلبوة   لبوة اله ع( في وس  ر ةف ال لاية  وض ف مثل 

 ى   الةدض  م  كل الج  ت... الشةج ر وضؤكل والهي  ضو ؿ موه

 ومن الأبيات الشعرية الجميلة التي قيلت في وصف ىذه الأكلة الطيبة قول ابن الرومي:

 في رق  الهش  والعج ضف ك لهصب رأضعه سح ا ضه   زلاية 

 ك لكةمة   الق ق ل ا و   صب كإنم  زضعه اللا   ين يدا

 ك  م  الذهبفةشعحةل ةح ية ض ه  الرجين لجةو  م  أ  م ه

 
 صورة رغيف حلاوة بزلابية
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أك     ي شة  قديم ، ك  ت الشةدات الو ي شة ت الهديم ت ضهم  يصوع ثانيا: الكلاج: وىي  
الكلبج في الحة ت، وه    ع م  أ  اع اي  ض ت المك    م  رق ئق ىجةو  رقةه  جدا  ضع  ده  الشدر 

سدر كحير، وضع  واع يحه  م  الجحو  الحةا   ي ل ضت. و  اع ثلبث يحه ت يرا   ف ؽ يرض في 
اللبة، وم  ثم ضع  واع ثلبث يحه ت أر ة م  رق ئق ىجةو  الكلبج ف ؽ الجحو ، وضع  ده  اليحه  

يرد فح  الشدر والعإكد م  اسع ا   .الأرير ي ل ضت ف ؽ الكلبج، وذل  تم ةدا  لعحمةصه في الل ف
ر اجه م  الل ف، وف ر إر اجه مح ة ة ضع  سكب الشك  الكلبج م  الأسلل ضع  دمير وج ه. وإ

يرض الو س يشه  الكلبج قحل وضه ـ  "الهي " ى ةه ثةع ضك ف الهي  ي ردا  لك  لا ضعرج  الكلبج،
 الش ي ي ي ةب فعري  دسم   لذضذا  ل كلبج.

 
 صورة جزء من سدر الكلاج

لل شيين، الق  شع   يصو ىع   وه  أ دة الأكلبت ال يوة   ثالثا: الكنافة النابلسية: 
مدضو    ي س. وه     ة لذضذة م  اي  ض ت الق  ؤكل في يلبد الش ـ، وهذه اي  ة له  رواج كحير في 

 .الدوؿ الر ية  وبخ ص  في س رض  ولحو ف والأردف وكذل  في دوؿ اد ةج

ي س دوف أف ضعذوق    هدـ الكو ف  في كثير م  المو سح ت، و  دراَ م  لل اةف ى   مدضو     
 عك ف م  ىجةو   أو  هدـ له كو ع م  الاة ف  رفةر  المشع ة، ولا   ج ى ةه أف ضي ح   يولشه. وه 

الكو ف  المش  رة وه  ةريرض  ى   ةكل رة ط ي ض   ما ؼ إلة   الشم  والهي   أي الشك  والم   
، لأ    ذوب ويرم      ، ولك  ويرض الإا ف ت( وصحغ  ا ا  وجحو ، الجحو  ى دة ه  "الرك وي"
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يجب  هر   ي لم   لة   قحل الاسعخداـ لاسعخلبص الم     م  الجحو ، وى دة   ض  ي للشعق اي بي و شه  
 ي لهي . 

 

 
 صورة سدر كنافة

 أغاني يوم  الشعبونية  :
 لهد اىع د أه ر مدضو    ي س موذ الهدـ ى   الا عل ؿ بمخع ف المو سح ت الاجعم ىة  

والأ  ةةد  والدضوة ، وإال    ج  وي يع ذي مذاؽ ر ص لهذه المو سح ت، تجشده مجم ى  م  الأ  ني
الشرحة  والل ك  رض  الق تمة ت    هذه المدضو  ى   يره . و عام  الأج ا  الشرح  ة  إ ة   ايللبت 

لرع ي (، فل  س ى ت المش   والش  ة و  دضد الأ  ني الشرحة  والباثة ، ومو   أ  ني  ال وز  ( و الجل ا( و ا
الق قد تمعد في الصةف إ  اللج ، تجعمع الأس ة والاة ؼ في س    المو ؿ بج ار   افير الم  ، ضعحدث ف 
ى  ض م  ، ثم ضشعمع يرا   إ  الحرض إ  الي ائف والو ادر، كم  أ   ضشعمر ف وضشعمعر ف ي لر ؼ 

الأ  ني والأ  ةةد الش يرة الق  ةد والأه زضج الشرحة ، وم  يينى   الر د ودؽ اليحل بمص  ح  الأ  ة
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وسوش ب، ورم ف رأس الرين، وس ؽ الك س   اةع  ت    مدضو    ي س: إمّ  ض  إمّ ، والش ؽ   زؿ، 
 (:   ه أ ي ل  ج  الو ي شة (ٕٙٓٓاش ،  ذك  مو   ال    ؿ،

 السوق نازل
ي ك    ..   ضةج  رة  وية  ..   ة ا ة للّ    ..   لت م   لت ى لشّ ؽ   زؿ .. لهةع    لّ    .. ا

  زضع    زضع  .. وة يت م  زضع  .. زضع  يم   .. إج  رة  وية  ..أي رني ى لر ة  .. لهةت ةب   نً
 .. أ لبك  .. رب الشم   لبك   و .. مر ق ي ب الجو .. ض  جو  م 

 سنسلب
أ شو  .. امد ي ش  ي لبك  .. ض  مهص ف  م سوش ب ض  سوش ب .. راح رة  ىح ب .. دؽ ى   

ض  ىحد لا  عر ؽ .. جةب  .. قدام  ..   مل يهج  ا م  .. والحهج    ض ض  .. والي س ت مج ة 
ة ايع  ض  هودي .. ض ل   مشكش  ي ل ردي  .. الشةف الم وؽ ..  ي  ي ب الح اي  .. ي لرهدة والش اي 

 اع ضا  الا ة .. وار ق ىد ثداه  .. د الا ة.. وال ردي م  ه  ىودي .. ال ردي ىو

 أمو يا أمو
الله س وم  ي كل فه س ..  ة  يشحع  أم  ض  أم  يخ ة   أم  .. سححع كو ض   درل ى   أم  .. ج يع  

 .. ةةخ الكمودار ضهيع راس أم  .. روس  ه ص   أم  .. ج يع   ادة ر وم  ي كل رة ر

 بياع التفاح
العل ح .. وىةو  ى   ج ر ني .. ية ع  ح ,, ية ع العل ح .. دوي  اج    ر ني .. ية عدوي  اج  ودوي  را 

 .. وىةو  ى   يوت الك ني .. ية ع العل ح .. العل ح .. ودوي  إج  ى   ه ني .. ية ع العل ح

وقحل أف  وع   "ال م " ضك ف الأيل ؿ الصغ ر قد   م ا في أ ا ف أم     م  العرب  
  .ي اؿ الة ـ ض رح ف وض   ف والإره ؽ، ف  

 ليلة الشعلة:
  ضهعص  ة   ةرح ف ى   الشرح  ة ت، يل هو ؾ ى دة أر ة ك ف أهل المدضو  لعل  ف     

سو ضّ  ، ه  "الشر  "، و ك ف في لة   اد مس ىش  م  ة   ةرح ف، الق  ص دؼ ذك ة د ؿ المش مين 
ت اع اي اـ في مك  المك م ، وك ف أهل المدضو  لعلف ف ى  قح ع   الأو  في يةت المهدس إ  قح   ية
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ي ل م د الو ج  ى  وق د العدفئ  فةرحئ  ه ي لر ب "كةل" وضصل ف هذه الر ب المرحإة ي ل م د ى     اؼ 
 .أسيح ية   ، ثم ضصح ف ى ة   ق ةلب  م  ال ق د الش ئل "الك ز" وضشر    

 ب لم  ف هذه الشرلبت وضي ف ف    في ة ارع وك ف هو ؾ  ل  در  م  الأيل ؿ والشح 
المدضو  الهديم  وأزقع   وه  ضوشدوف أ  ةةد دضوة  ر ص  في المو سح ،   افه   في كثير م  الأ ة ف "الردة"، 
وه  مجم ى  م  الشة خ الموعمين إ  ال اوض  الص فة  فةحم  ف اليح ؿ والص ج ت والشة ؼ وال اض ت، 

  .دضو  وقصح    وه  ضه ى ف هذه اليح ؿ والص ج ت  ى س ى ت معإر ة م  ال ةلوضي ف ف في ي ق ت الم

ضه ؿ الك  ب امد ى ة دروزة في كع يه "مذك ات و شجةلبت مئ  ى ـ ف شيةوة " ى  لة    
الشر  : "إف الهدم   ك   ا ض ووف ىو   قصص  ، يإف اع ضهش  أرزاؽ الو س وأىم ره  ل شو  الجدضدة في 

 ة  .. وضاةف أف هذا الاىعه د جرل دائ ة الأوق ؼ وقع     ظف أةخ ص   بم  ح ت سو ض  زهةدة هذه ال
ى ة   أف ضه م ا يدى   لة   الوصف م  ةرح ف وضحع   ف ل مش مين يرد صلبة المغ ب في المش جد، ى   

 (.ٜٜٗٔ دروزة،  ."أف ضعغمده  اع ي اعه و ةشيره

  و ش د المش جد أا ا  رو   ة ، وةر ئ  دضوة  ض  ل فة   اله دف ولعلل أهل المدضو   ذه ال ة  
الك نً، وضعا ع فة   الو س إ  اع سحح  ه و ر   ي لأدىة  وضوشدوف الأ  ةةد الدضوة   ه ي  م  اع وي ح  

 ل مغل ة.

 الخاتمة:
ى   يره  يمك  اله ؿ أف ى دة الشرح  ة  ه  ى دة معإص   ومهعص ة ى   مدضو    ي س دو    

أو  -م  المدف الل شيةوة  الأر ة ، وه  ى دة تم رس فه  في ة   ةرح ف،  ةع ضه ـ "كحير الر ئ  " 
يدى ة ص   أر  مه كإر ا ه ويو  ه ويو ت أىم مه ويو ت ىم  ه، وفي كثير م   -م  ضو ب ىوه م  أيو ئه

الر ئ  ، ي فه  الأيل ؿ الصغ ر، إ  الم ات ضدى  ىم مةعه م  الوش   وبخ ص  المع وج ت لأص  ر   ي   ى  
الإق م  في يةعه مدة  باوح م  ثلبث  أض ـ إ  أسح ع  ػُرَدّ فة   ال لائ  و ه ـ الش  ات ال ة ة  وايللبت 
الر ئ ة  الش م ة، و رةش     الأس ة الكحيرة في هو   وس ور، ور   م  ي أ ى   هذه الر دة م   غةير إلا 

  ا ة وتم رس، واف العغير الذي  دث ه  في الشكل لا في المام ف ف ذه  أف يرض اليح ع م  زالت
الر دة م  زالت م ج دة، ولكو   أصححت  هعص  ى   دى ة المه ي ت م  ال رـ ك لحو ت والأر ات 
ويو    يرد أف ك  ت  ا  ال رـ ك ف  م  ىم ت ور لات ويو ت وأر ات ويو   ، كم  أصححت 

لمدة ض ـ وا د دونم  محةت يردم  ك  ت  شعم  م  ثلبث  إ  مش  أض ـ تم رس فة    هعص  ى   الإق م  
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الكثير م  اليه س ك ل ق  والغو   والذه ب إ  ايم ـ وة ب الو جة   و و وؿ اي  ة، وبخ ص      
ض اؿ  الق لا-المش  رة في مدضو    ي س ك لكو ف  الو ي شة  والكلبج،  ويخش  ى   هذه الر دة الم م  

الكثيروف ضردو   واجح  ى ئ ة  يجب الهة ـ يه والالع اـ يه لأهمةع   في  ه ض  ال واي  الاجعم ىة ، و رمةق 
م  الا دث ر ك     ه ةدا ا ة   ير واسع الا عش ر إا ف  إ  أف الف وؼ  -أواص  الح  وص   ال   

 ه ة  مف ه  هذه الر دة والعه ةل مو    الاقعص دض  وا شغ ؿ الو س يإم ر  ة    الكثيرة أس مت في
 وا ش ره  يب ةح ت اددة ووقت قصير.

 المراجع:
 ( ،   ي س في ىص  اي وب الص ةحة ،  د.ف(، ىم ف.ٜٜٓٔالحةش وي، سرةد   -

 (،   ي س الع رضخ والباث، م  رلبؿ ال اي  الالكبوني:ٕ٘ٓٓال    ؿ، ليل    -
tp://www.nashiri.net/articles/general-articles/809---v15-809.html 

 ( ،   ي س ق ا ة ى م  لم ا  المدضو ، م  رلبؿ ال اي  الالكبوني:ٕٙٓٓال    ؿ، ليل    -
http://www.nablus-city.net/?page=details&cat=19&newsID=3820 

بوني: (، الشرح  ة  في   ي س: ى دة اصححت  ه ةدا، م  رلبؿ ال اي  الالكٕٛٓٓال    ؿ ، ليل    -
http://www.alwatanvoice.com. 

(،   ي س في كعب الجغ افةين وال   ل  الر ب والمش مين، ج مر  الوج ح ٕٔٓٓالحةع وي، جبر   -
 ال يوة ، ف شيين.

(،   ي شة ت م  ي اكير الذك ض ت وال ج ه والص ر الشرحة ، مكعح  ر لد ٜٜٚٔالمص ي ، م ل  ف ض    -
 ي  ال لةد،   ي س.

 (،   رضخ جحل   ي س والح ه  ، ميحر  اي  زضدوف، دمشق.ٖٜٛٔ ف  الوم ، ا ش -

(، الشرح  ة  ى دة مع ارث  يين الاجة ؿ في مدضو    ي س، ةحك  راض  الاىلبمة ، ٜٕٓٓاداف، ر     -
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وال ظ ئف في مدضو    ي س م  موف ر اجعم ى  (، الحو   معردد الي ايق ٖٕٓٓداوود، وائل   -
 وىم اني، رس ل  م جشعير  ير موش ره.

"، دار الغ ب الإسلبم ، (، "مذك ات و شجةلبت مئ  ى ـ ف شيةوة ٜٜٗٔدروزة، امد ى ة   -
 ييروت.

 (، الر دات والعه لةد الل شيةوة ،  د.ف( ف شيين.ٕ٘ٓٓةرع، امد س ةم ف   -

   رضخ مدضو    ي س،  د.ف(   ي س. (،ٕٜٜٔك ح  ه، ىحد اع   -

 


