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  التنمية  ىف الأعمالجمعيات رجال  دور
  كوريا الجنوبية وماليزيا والدروس المستفادة لمصر ىف

  *ىــلطف اءــــوف

جمعیات رجال الأعمال فى التنمیة فى كوریا  المقال إلى إلقاء الضوء على دور سعى هذا
وذلك من خلال إبراز طبیعة العلاقة بین الدولة وجمعیات رجال الأعمال، . الجنوبیة ومالیزیا

وفهم مدى تأثیر الثقافة الآسیویة، فى محاولة للوقوف على الدروس المستفادة من تجربة 
  .سبة لمصرهاتین البلدتین بالن

  مقدمة
 الذهن إلى یتبادر ،التنمیة ىف الأعمال رجال جمعیات دور عندما نتحدث عن

 .الدولة وهو التنمویة السیاسات صنع عملیة ىف ىوالأساس خرالآ الشریك افورً 
بإطلاق عملیة تنمویة متواصلة ترتبط  هاإلى قیام للدولة ىالدور الإنمائذ یستند إ

 ىالوصول إل ىیهدف إل ىره بصفة أساسیة والذتدی ىالذ ىبمشروعها النهضو 
حیث   ، ىعلاقته بالاقتصاد الدول ىف ىالناتج المحل ىمعدلات نمو مرتفعة ف

 ىوهو ما یعن ىالنظام الاجتماع ىیرتبط هذا المشروع بإجراء تحولات مهمة ف
 ىلاقتصاد السوق لا یكون تحولاً من شأنه إفقار المواطنین أو یؤد أن التحول
إنما یكون  ىتسییر شئون الاقتصاد الوطن ىالید الخفیة ف ىما یدع لإطلاق

بضمان توزیع الدخول وتحقیق  ىللدولة ید ظاهرة لمنع حدوث الخلل الاجتماع
 ىوإشاعة ثقافة مغایرة لثقافة السوق والاستهلاك تستند إل  ، العدالة الاجتماعیة

                                                            
  .كتوبرأ ٦، جامعة دارةلوم السیاسیة، كلیة الاقتصاد والإمدرس الع *

 .٢٠١٩المجلة الاجتماعیة القومیة، المجلد السادس والخمسون، العدد الثالث سبتمبر 
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 عور بالمسئولیة تجاهالمال العام والش ىإذكاء الروح الجماعیة والمحافظة عل

مع  تتعاون فیها جمعیات رجال الأعمال ىالتالناحیة  ىوه  . المجتمع والوطن
 ىالأمور بتحدید المسارات والاتجاهات الت زمام ىالدولة مع سیطرة الأخیرة عل

للاستفادة من النماذج التنمویة  ىهذا مع السع   .الأعماللها قطاع  یعمل وفقًا
لأن كل نموذج من هذه النماذج  –تقلید أو المحاكاة الأخرى دون محاولة لل
مجتمع  ىظل قناعة أساسیة أن ما یصلح وینجح ف ىف -التنمویة هو ابن بیئته
  . خر بنفس الأسلوب بالضرورةمجتمع آ ىلا یصلح ولا ینجح ف

  الهدف من الدراسة وتساؤلاتها الرئيسية
التنمیة  ىف الأعمالجمعیات رجال إلقاء الضوء على دور  لىتسعى الدراسة إ

بها قیام جمعیات  استكشاف الكیفیة التى یتسنىو  كوریا الجنوبیة ومالیزیا ىف
وبناء على ذلك یتم طرح التساؤلات ، مصر ىف ىبدور تنمو  الأعمالرجال 
  :التالیة

وما طبیعة العلاقة بین الدولة وجمعیات  ؟الأعمالما هیة جمعیات رجال  - ١
  ؟ الأعمالرجال 

مدى  أىلى إ و ؟ الأعمالماط العلاقة بین الدولة وجمعیات رجال نأوما  - ٢
سیویة بشكل عام والدولة للثقافة الأ كانت هاتان التجربتان نتیجةً 

  بشكل خاص؟ الأعمالوجمعیات رجال 
 كوریا الجنوبیة ىف الأعمالتلعبه جمعیات رجال  ىما أبعاد الدور الذ - ٣

  لمصر؟ا الاستفادة بهتحقق ت ىالكیفیة الت ىوما ه ؟ومالیزیا
 الاقتصاد اقتراب م،استخدا سیتم المثارة، التساؤلات هذه على جابةالإ ىف
كوریا  ىف الأعماللجمعیات رجال  ىلرصد وتحلیل الدور التنمو  )١( ىالسیاس

 ىومن أهم النقاط الت. وقد أردف هذا التحلیل بمقارنة مع مالیزیاالجنوبیة، 
ن الأعمال أأمكن بها لجمعیات رجال  ىالتالكیفیة  ىهذه الدراسة ه تطرحها
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) ٢(ىف ىوتتمثل أهم مقولات اقتراب الاقتصاد السیاسالتنمیة،  ىیكون لهم دور ف

وجود حالة التشابك بین السیاسة والاقتصاد، فقد یركز هذا الاقتراب على 
وذلك من خلال دراسة دور الحكومة بما تقدمه  ،العلاقة بین الحكومة والاقتصاد

رات وسیاسات وخطط یكون لها انعكاسات مباشرة على الحیاة من قرا
الاقتصادیة، یهتم الاقتصاد بدراسة الخلاف حول الموارد النادرة، بینما تهتم 

ى ذلك السیاسة بشكل عام بالقرارات المرتبطة بتخصیص تلك الموارد بما ف
ثر على هذا الإطار تستطیع الحكومة أن تؤ  ىلخ، وفإ ...الصحة والبنیة التحتیة

المجتمع، هناك علاقة تبادلیة  ىكمیة الموارد المتاحة لدى الشرائح المختلفة ف
السیاسة : عدد من الموضوعات الهامة منها ىوثیقة بین السیاسة والاقتصاد ف

الضریبیة والرفاهیة الاجتماعیة وغیرها من الموضوعات ذات الطبیعة 
 هیتها وتنظیمها وتوجییقع على عاتق الحكومة مهمة حما ىالاقتصادیة الت

 .إطارها ىالعملیة الاقتصادیة ف
  :قساموء ذلك، تنقسم الدراسة إلى ثلاث أض ىوف
  .ضابط  للدراسة ىنحو وضع إطار مفاهیم: الأعمالجمعیات رجال  :أولهما

  .التنمیة ىكوریا الجنوبیة ومالیزیا ف ىف الأعمالدور جمعیات رجال : وثانیهما
  .دة لمصرالدروس المستفا: وثالثهما

  للدراسة  ضابط مفاهيمى إطار وضع نحو: الأعمالرجال جمعيات  :ولالقسم الأ
  الأعمالمفهوم جمعيات رجال : ولاأ

یمكن  الأعمالنیت بتعریف جمعیات رجال عُ  بمراجعة عدید من الأدبیات التى
  :التالیةاستخلاص عدد من العناصر 

، حیث تختلف لالأعمامحدد لجمعیات رجال  ىلا یوجد تعریف علم - ١
إلى الربح، إلى  ىوالسع الأعمالأسس ومعاییر التعریف مثل الثروة وإدارة 

 . جانب المسئولیة الوطنیة والأخلاقیة
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 تحت إطار منظمات المجتمع المدنى الأعمالتندرج جمعیات رجال  - ٢
و غیر رسمیة لیست المنظمات سواءً رسمیة أ"ى تعرف على أنها والت

، "ختیارتكون المشاركة فیها مسألة حریة ا مةجزءًا من جهاز الحكو 
عامة، عضاء ومنظمات الخدمة المة الأیشمل هذا التعریف منظمات خد

الخدمات الصحیة من القطاع الخاص،  هذا التعریف مقدمو ىویدخل ف
، ووكالات الخدمة الاجتماعیة ومجموعات الأعمالوجمعیات رجال 

ات المهنیة، ومنظمات المجتمع مكافحة الفقر، ووكالات التنمیة، والجمعی
ات، والهیئات الدینیة، والمنظمات الترفیهیة والمؤسسات الاتحاد، و ىالمحل
 )٣(.الثقافیة

 ىیعنى الأفراد الذین یمارسون أ، "Businessmen" رجال الأعمال مفهوم - ٣
هذا المفهوم جماعة أو جماعات من الناس  ىومن ثم یعن. نشاط مشروع

، سواءً كمنتجین أو وسطاء أو الأعمالمجال ى فالذین یجمعهم العمل 
  .)٤(الشركات إدارة ىوكلاء أو مالكین أو مشتغلین ف

كما یعرف  )٥(یؤثر ویتأثر بالتنمیة الاقتصادیة، ىالذهو  الأعمالرجل  - ٤
توسیع تشكیلة السلع  ىصاحب مشروع أو أكثر نجح ف على أنه

إدارة  ىتقل فأكثر من نشاط، حیث ین ىف الأعمالوالخدمات أو 
مشروعاته من أسلوب الإدارة الفردیة والشركات العائلیة إلى نمط 
الشركات المؤسسیة وأسلوب المجموعات وهو المصطلح الأقرب لصاحب 

یخطط ویزید رأس المال والعمالة المطلوبة  ىالذالمشروع، وهو الشخص 
لى وغیرها من الموارد ویتحلى بالقدرة والقوة الدافعة لعرض أفكاره ع

 .)٦(السوق
. مجتمع ىأ ىف الفئات المؤثرة والمهمة أحد الأعمالعتبر رجال ی - ٥

عتبارها إحدى جماعات با الأعمالات رجال یع، تصنف جمفسیاسیًا
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تخاذ ى القرار، لاتسعى للضغط على صانع ىالضغط أو المصلحة الت
قرارات تتسق مع مصالحهم أو لمنع صدور القرارات ذات الآثار السلبیة 

 ى، یتحمل القطاع الخاص المسئولیة الرئیسیة فیًاواقتصاد. ى أنشطتهمعل
لع وتوفیر والتشغیل وإنتاج الس ىتولید الجانب الأكبر من الناتج المحل

 . )٧(الخدمات للمواطنین
مساعدة الحكومة  ىف ارئیسیً  لرأس المال عاملاً  ىالدور الاجتماع أصبح - ٦

ار من المسئولیة الاجتماعیة إط ىعلى رعایة الفئات محدودة الدخل ف
ى للحفاظ الضرور  ىالحفاظ على التماسك الاجتماع ىف الأعماللرجال 
فإن إغفال دور  ىوبالتال. تنمیة اقتصادیة ىستقرار اللازم لأعلى الا

 .)٨(المجتمع ىف ىتجاهل لدور قطاع رئیس ىیعن الأعمالرجال 
  عمالالأات رجال يعوجمالعلاقة بين الدولة طبيعة  :ثانياَ 

 ىف الأعمالجمعیات رجال  تلعبه ىمؤخرًا حول طبیعة الدور الذالجدل تزاید 
واتحادات العمال والحكومات  ىفالعدید من منظمات المجتمع المدن ،التنمیة

لیس فقط السلع والخدمات وفرص  بتقدیم الأعمالإلى قیام رجال  وغیرها تتطلع
العلاقة  ىفالأصل ف .والاقتصادیة الاجتماعیة العمل، ولكن أیضًا القیام بالتنمیة

إنها علاقة تكامل واعتماد متبادل وتوزیع  الأعمالبین الدولة وجمعیات رجال 
رتباط بین الدولة قة تناقض أو خصومة، فالتداخل والاللأدوار، ولیست علا

یعتد به من  یجابیة طالما توفر للدولة مصدرظاهرة  إ الأعمالوجمعیات رجال 
ة تكفل مدادها بآلیة مؤسسیة مساعدوإ رد المادیة والمعنویة، المعلومات والموا

تشتمل علیها سیاساتها التنمویة بمستوى مرتفع من  تنفیذ البرامج والخطط التى
الكفاءة والفاعلیة بفضل ما یتیحه لها من إمكانیة انتهاج الأسالیب اللامركزیة 

   .)٩(التطبیق ىف
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بین الدولة  علاقةطبیعة الین بشغل الكثیر من المحللنطار، اى هذا الإوف
یمكن أن  ىالأدوار الت ىإبراز أوجه التباین والتنوع فو  الأعمالجمعیات رجال و 

 ى، والتىسیاق عملیة التحول الاقتصاد ىتلعبها الدولة إزاء القطاع الخاص ف
یتولى مهمة التنظیم   الذى Custodian) ىالراع( مرالأ ىول: تتراوح بین دور
 زـــع أو الحافـــة، ودور الدافــــــة لهذه العملیـــوابط الحاكمــــد والضـــوفرض القواع
Demi-urge  الإنتاج بنفسه، ودور القابلة الذى یضطلع بمهمةMidwife ىالذ 

  )١٠(.یقوم بمهمة إنشاء وتأسیس الشركات والمشروعات الصناعیة
اسة، صنع السی ىف الأعمالرجال  جمعیاتعن دور  عند الحدیثو 

عملیة صنع السیاسة وهو  ىف ىخر والأساسبادر إلى الذهن الشریك الآیت
بید أن هذه  .ى دولةعملیة صنع السیاسات من المهام الأساسیة لأف. الدولة

ونتاج تفاعل  ىعملیة ذات طابع دینامیك ىفه. العملیة لا تنطلق من فراغ
لك من وما یتضمنه ذ أطراف عدیدة حكومیة وغیر حكومیة، داخلیة وخارجیة،

أدبیات السیاسة  ىوهذا الأمر مسلم به ف ،مشاورات واتصالات وضغوطات
المجتمع دورًا  ىالمقارنة منذ عقود عدیدة، فهناك إقرار أن للجماعات المنظمة ف

  )١١(.ةعملیة صنع السیاس ىف أساسیًا
القیام بوظائفه الأساسیة  ىكما أن المجتمع یعتمد على الدولة ف

فالدولة . یة والتعلیمیة من خلال ما تضعه من تنظیماتالاقتصادیة والاجتماع
متلازمان، وعلى الصعید المقابل فإن منظمات رجال   الأعمالوجمعیات رجال 

عملیة صنع السیاسة، إذا كانت  ىالمشاركة ف ىتصبح أكثر فعالیة ف الأعمال
  )١٢(.الدولة تتمتع بسلطات متماسكة قادرة على وضع السیاسات وتنفیذها

  الأعمالالدولة وجمعيات رجال بين العلاقة  طبيعةاعتبارات : ثالثاَ 
حول السیاسات الأجدر  الأعمالأن التشاور بین الدولة وجمعیات رجال  - ١

تنفیذها، إنما یتوقف على مدى  ىبالاتباع، فضلا عن التعاون بینهما ف
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من خلال  ىتحقیق التضامن الداخل ىنجاح تلك الجمعیات ذاتها ف
  .التنسیق مع الدولة ىا بینها، لنجاحها فالتنسیق فیم

التغلب على تحدیاتها الداخلیة  الأعمالإذا ما استطاعت جمعیات رجال  - ٢
ى الناجمة عن انقسامها بین شرائح وفئات مختلفة، وتوزیع أنشطتها ف

قطاعات متنوعة، أمكنها التوصل إلى صیاغة أجندة من الأهداف 
ة موحدة، تؤهلها لأن تلعب دور تعكس رؤی ىوالأولویات المحددة الت

  .عملیة التنمیة ىالشریك مع الدولة ف
  الأعمالنماط العلاقة بين الدولة وجمعيات رجال أ: رابعاَ 

التى تهدف إلى ممارسات  الأعمالرجال  بین جمعیات اضحو  هناك تمییز
فمما لا شك فیه أن  .التوزیع إعادة تهدف إلى ىالسوق المفتوحة ونظریتها الت

لا تمارس جمیعها جهود حشد التأیید لعملیات الإصلاح  الأعمالت رجال جمعیا
بالسوق المفتوح، إذ أن البعض منها یعد بمثابة أدوات تستخدم من قبل 

بعض المزایا من الدولة، للاستحواذ على  الأعمالمجموعات من أصحاب 
لا  ،إعاقة تمثل عنصر الأعمالن جمعیات رجال ممر أن هذه النوعیة وواقع الأ

وفیما یتصل بالأنواع الأخرى من . ىلإصلاح الاقتصادتیسیر لعملیات ا
على أساس العضویة القائمة  -بصفة خاصة -ومنها  الأعمالجمعیات رجال 

للمشكلات المرتبطة  ىفإنها لا تمتلك الدوافع القویة اللازمة للتصد الإلزامیة
 هذات طابع شب  بجوانب القصور المؤسسیة، حیث تعد بمثابة تنظیمات خدمیة

  )١٣(.ىحكوم
القائمة على  الأعمالومن منظور آخر، عادة ما تكون جمعیات رجال 

صلاحات لإمجال حشد التأیید ل ىف ساس العضویة التطوعیة أفضل كثیرًاأ
ماد على التمویل عدم الاعت ىتع به من حریة تتمثل فلما تتم المؤسسیة، نظرًا

دوافع أقوى للتعبیر عن مصالح ضافة إلى ما تمتلكه من ى، بالإالحكوم
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صوت أنشطة "، ولذلك تلعب هذه النوعیة من الجمعیات دور أعضائها
 ممارساتها ىتجابهها الشركات ف ىیتولى طرح القضایا الت ى، الذ"الأعمال
  .، واقتراح الحلول الممكنة وتقدیمها للقائمین على صیاغة السیاساتالیومیة

القائمة على العضویة  عمالالأرجال جمعیات ویجدر بالذكر، أن 
بمقتضاها  یتم ىالتالسیاسات الداخلیة  على تطبیق آلیة لصنعتعمل الطوعیة 

لى ع لها، والعمل ىموضع الاهتمام، ومناقشة كیفیة التصد توصیف القضایا
  .الأعضاءتكوین موقف موحد بشأنها من قبل 

مقراطیة ویمكن النظر إلى هذه العملیة باعتبارها شكلاً من أشكال الدی
یعد  ىمسار هذه الآلیة إلى مجلس الإدارة، الذى وینتهى الأمر ف. الداخلیة

  .ممثلاً للأعضاء ومعبرًا عن مصالحهم
وعلى  -حالة عدم إمكان توحید مواقف الأعضاء  ىما یحدث ف وكثیرًا

مثل الغرفة التجاریة بالولایات  -الجمعیات الأكثر اتساعًا  ىف -وجه الخصوص
أن تحجم مثل هذه الجمعیات عن  -اتحاد الصناعات بألمانیاالمتحدة، أو 

لمسألة معینة، مفضلة تركها للجمعیات العاملة على مستوى قطاع  ىالتصد
  )١٤(.النشاط الاقتصادى

من العرض السابق ینصب الحدیث عن نمطین من جمعیات رجال 
  :ىتى كالآوه الأعمال

مارسات السوق تنشیط مالتى تهدف إلى  الأعمالجمعیات رجال  - ١
 .المفتوح

 .عادة التوزیعى تسعى إلى إ الت الأعمالجمعیات رجال  - ٢
الثانیة تسعى إلى  ةأن الفئ ىختلاف الرئیس بین النوعین فویتمثل الا

حمایة أعضائها من تأثیر المنافسة عن طریق بعض السیاسات بینها، على 
تقیید ممارسات ه یترتب علی ىمر الذة، الأسبیل المثال وضع قیود على التجار 
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تسعى إلى إدخال تحسینات على أداء الأسواق عن طریق  ىوالت السوق المفتوح
 من شأنها تحسین عملیات إنقاذ العقود أو ىجراءات والتدابیر التتعزیز الإ

بید أنه . الأعمالخفض تكالیف المعاملات فیما یتعلق بإجراءات تسجیل أنشطة 
من جمعیات رجال  ىستتخذه أ ىلمسلك الذلا یتسنى التحدید المسبق والجازم ل

، الأعمالجمعیات رجال  ىمن شأن هیاكل الحوكمة المطبقة ف ، لكنالأعمال
 ىجنبًا إلى جنب مع مصالح الشركات الأعضاء بها، تشكیل أنماط المهام الت

إلى تعزیز  ىهل تنحو صوب السع تضطلع بها قیادات تلك الجمعیات، بمعنى
تاحة الخدمات لأعضائها بأسالیب تتوافق وقواعد أنشطة ریعیة، أم إلى إ

اتجاه إرساء قواعد جدیدة لممارسات  ىالمنافسة العادلة بالأسواق، أم تدفع ف
  السوق؟
  )الثقافة الكونفوشيوسية(  )١٥(.سيويةالآ الثقافة السياسية: خامساَ 

 یة فى تطویر التجاربأكدت الكثیر من الكتابات على دور الثقافة الكونفوشیوس
 ،ىسیو للفكر الآ ىتعتبر الكونفوشیوسیة العمود الفقر ، حیث سیویةالتنمویة الآ

ق ــــالكونفوشیوسیة على التطابؤكد ع، وتـــــــة والمجتمـــــــة لحكم الدولـــــــــــفلسف ىفه
فیما بین أعضاء المجتمع دون اعتبار للآراء  ىالرأ ىوالاتفاق ف ىالمجتمع

مواجهة النزعات الفردیة وقد ارتبط بذلك  ىماسك فالمخالفة حتى یتحقق الت
  )١٦(.مواجهة الفردى تأكید الكونفوشیوسیة على أولویة الجماعة ف

الثقافة السیاسیة  ىف اأساسیً  مكونًا ىیعتبر المكون الكونفوشیوس كما
مبادئ على هیكل من ال ىفلسفة سیاسیة نخبویة تنطو  ىفه والمالیزیة الكوریة

لها، فضلا عن تلقین الحاكم الأمیر  ىوما الصورة المثلالدولة  هیةالأخلاقیة لما
لفنون إدارة النظام وتسییر أمور المحكومین، وهكذا قدمت الكونفوشیوسیة نظریة 

 ىخر ف، ومن جانب آسیاسیة تتضمن النصیحة السیاسیة للحاكم من جانب
جل عقیدة محافظة تسعى إلى إبقاء الوضع كما هو علیه دونما تغییر من أ
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أساسیة لا بد من  اباعتبارها قیمً  ىوالتناسق المجتمع ىتحقیق الاستقرار السیاس
  )١٧(.المحافظة علیها
ى الأساس ىنفوشیوسیة مثلت الإطار الثقافو الرغم من أن الكوعلى 

 ىلمجتمعات شرق آسیا، إلا أنها لا تمثل دینا بالمعنى المتعارف علیه، وإنما ه
التزام الحكام  :أكدت على مبادئ عامة مثلوقد  )١٨(ورؤیة للعالم ىنظام أخلاق
كل إنسان لاكتشاف دوره والعمل من  ى، سعى، الالتزام الأسر ىبإطار أخلاق

، الطاعة من قبل الشعب، ىخلال هذا الدور، إمكانیة تحقیق الفردوس الأرض
ر تباع، احترام الوالدین والأكبجماعة، شیوع قیم النظام والإالولاء والانتماء لل

سناً، تجنب الصراع والتأكید على ثقافة الاتفاق، التأكید على التعلیم وأهمیته 
  )١٩(.ىوالتفكیر المیتافیزیق

  دور المرأة فى التنمية: سادسا
شتى مجالات الحیاة،  ىف ىكوریا الجنوبیة ومالیزیا بحضور قو  ىمتع المرأة فتت

دستور البلاد حقوقها  وغیرها، ویحفظ لها الأعمالالسیاسیة منها والاجتماعیة و 
  .كاملة أمام الرجل دون انتقاص

وتعتبر القوانین المتعلقة بالكوریة والمالیزیة العاملة رائدة على مستوى 
  .مجال العمل ىالعالم، فقد سُنت للمساواة بین الرجل والمرأة ف

وضع  ىكما حرصت الحكومة على دمج المرأة وإتاحة المجال أمامها ف
 ىالتبناء شبكة قویة من الجمعیات ، و حدیثة دولة امة لبناءخطط التنمیة المستد

الأنشطة التجاریة  ىف الأعمالز وإرشاد سیدات یحفوتتنمیة البلاد،  ىتساعد ف
  .تنمیة البلاد ىوالصناعیة والخدمیة وانخراطهم ف
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 ىف اودوره وماليزيا كوريا الجنوبية ىف الأعمالجمعيات رجال : القسم الثانى
  التنمية

  

اع مستوى الأداء ــــــــــا وارتفــرق آسیــــــــوب شـــنـج ىف ىو ــــــاز التنمــــــــر الإنجــس عزىیُ 
ومعقدة من الروابط  هذه البلدان إلى وجود شبكة عریضة ىف ىالاقتصاد

ع ، والقطاةــــــــــــــاز الدولـــــــلاف والتحالف بین القطاع العام، وجهـــــتالمتداخلة للائ
السطور التالیة سوف  ىوف .الأعمالات رجال الخاص، ومنظمات أو جمعی

كوریا الجنوبیة  ىالتنمیة ف ىف الأعمالنعرض بالتفصیل لدور جمعیات رجال 
  )٢٠( .ومالیزیا

  الكورية فى التنمية الأعمالجمعيات رجال دور : ولاأ
یث بدأت ثیر مهم، حى كوریا الجنوبیة ذات تأف الأعمالیات رجال عمتعتبر ج

تركیز كوریا الجنوبیة على بناء  ىهمیتها وتأثیرها فتكتسب أ هذه الجمعیات 
 الأعمالالازدیاد بتعاون رجال  ىهمیة فا الاقتصادیة، وقد استمرت هذه الأقوته

للدولة الكوریة، وبدأت مع الحكومة من أجل تحقیق المصالح الاقتصادیة 
خذت العلاقة بینهما هما حیث أالعمل المشترك فیما بین سقان معاالجهتان تن

  )٢١(.شكل الموالاة والتعاون
من الكوریین هم  عماریة الیابانیة كان القلیل جدًاخلال الفترة الاست ىفف
عام  ىوبعد انتهاء الاستعمار الیابان متلكوا أو أداروا شركات كبیرة،الذین ا
ة ، أصبحت المساعدات المالی١٩٥٣، وانتهاء الحرب الكوریة عام ١٩٤٥

  . ىالجنوب ىالخارجیة أكثر المصادر أهمیة لإعادة بناء وتأهیل الاقتصاد الكور 
كوریا بعد انسحابهم  فى وقد ترك الیابانیون بعض المنشآت الصناعیة 

 الأعمالمنها، وقامت الحكومة ببیع أصول بعض هذه الشركات إلى رجال 
نما وتطور  ىالكوریین، وكان البعض منها عبارة عن شركات تجمیعیة، والت
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بالتكتلات ) ١٩٩٠s(سنوات التسعینیات  ىعددُ منها وأصبحت تعرف ف
  )٢٢(.Chaebol الصناعیة
هذا السیاق، كان لهذه الشركات، بالإضافة إلى بعض الشركات  ىوف

أواخر الأربعینات وأوائل الخمسینات ارتباطات وثیقة  ىشكلت ف ىالأخرى الت
-رئیس لجمهوریة كوریا الجنوبیةأول  – Syngman Rhee ىسنجمان ربنظام 

ود ـــــــوالشركات بالعق الـــــــــالأعمال ـــــمع بعض رج Rheeل الرئیس ـــــكما تساه
نجاح برامج  ىیعود له الفضل ف ى، والذParkالجنرال بارك الحكومیة، ثم جاء 
 الأعمالشجعت سیاسات الرئیس بارك رواد إذ  )٢٣(.كوریا ىالتنمیة الصناعیة ف

  :القطاع الخاص من خلال إعطائهم حوافز قویة للتصدیر، منها ىف
الحصول على القروض المصرفیة المنخفضة  ىالمعاملة التفضیلیة ف - ١

 .الفائدة
 .الاستیراد ىمتیازات فوا - ٢
 .قتراض من المصادر الأجنبیةوالسماح بالا - ٣
 .وإعفاءات ضریبیة - ٤
  . وإعانات مالیة - ٥

وأصبحت تعرف فیما بعد  الأعمالمنشآت بعض  ونتج عن ذلك تطور
المركز  ىوأصبح مجلس التخطیط الاقتصاد. Jaebal OR Chaebol التشبولب

  .البلاد ىلخطط الرئیس بارك، لتشجیع وتعزیز التنمیة الاقتصادیة ف ىالعصب
تملكها وتدیرها عائلة  ىعبارة عن مجموعة من الشركات الت ىهالتشبول 

بحیث تحتكر تلك الصناعة وتقوم  ؛ناعات معینةتسیطر على منتج معین أو ص
بمساعدة الحكومة على توفیر فرص العمل والقیام ببعض الوظائف الاجتماعیة 

ا عتمد اعتمادً بول تتشت التتلقاها، وكان ىوالخدمیة مقابل المساعدة الحكومیة الت
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بول س الأموال، حیث إن البنوك تمد التشتوفیر رؤو  ىا على البنوك فتامً 
  .س الأموال عند معدلات فائدة منخفضةبرؤو 

كوریا الجنوبیة  ىاعتمدت علیه الدولة ف ىالشریك الذ ىالتشبول ه عدت
حیث وصل عدد هذه الشركات  )٢٤(.تحقیق أهدافها المحددة ىكوسیلة فعالة ف

إلى أكثر  تصلوو  م١٩٨٩عام  ىشركة وتزایدت ف ٣٢إلى  ١٩٨٧عام  ىف
  )٢٥(.م٢٠١٧عام  ىفشركة  ٤٣من 

ة لعدد محدود من الأفراد، ـــملكیة خاص ىالتشبول هن الإشارة، أدر ـــجوت 
، أمكن لثلاثین من ١٩٩٠عام  ىتتركز فیهم سلطة اقتصادیة فعالة لدرجة أنه ف

  )٢٦(.ىالقوم ىثلاثة أرباع الناتج الاقتصاد ىهذه المؤسسات الضخمة، التحكم ف
رة التكتلات ـــة بسیطـــــــــا الجنوبیـــــكوری ىف ىــــز القطاع الصناعــــــتمیوقد 

تكتل  ١٦، حیث ساهم أكبر ى تم تأسیسها بعد الحرب الكوریةالصناعیة والت
من  ٪٤١وبنحو ىالإجمال ىمن الناتج المحل ٪١٦بما یزید عن  ىتصنیع
   .)٢٧(.من الصادرات ٪٥٠وبنحو  ىالكور  ىالناتج الصناع ىإجمال

اتیجیات تقوم على دمج العملیات استر  ىبول إلى تبنلجأت التشقد و
 ىإطار المجمع الصناع ىالإنتاجیة والأنشطة التسویقیة التمویلیة الضروریة ف

 ىالعملاق نفسه، كما حرصت على تحقیق درجة عالیة من التكامل الرأس
وخصوصا من العملیات والصناعات عند المنبع والعملیات والصناعات عند 

ة الأذرع، وكمثال على ذلك فإن الأنشطة المصب مما یجعلها مؤسسات متعدد
الغزل والنسیج داخل كل تشیبول تمتد من صناعة الألیاف  ةالخاصة بصناع

  )٢٨(.نات النسیج إلى صناعة الملابس الجاهزةیالتركیبیة إلى صناعة ماك
ــــة وسلوك أنشط فــــد من الاقتصادیین یصــــــــالعدیأن ، ارةـــالإشوتجـــدر 

ذلك احتكار  ىنها أقرب ما تكون إلى نظام احتكار القلة بما فبول بأالتش
  )٢٩(.المعلومات وقنوات التمویل
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قطاع الصناعة  ىوقد استمرت هذه التكتلات تحتل مكان الصدارة ف
نفذتها الحكومة لتحسین  ىحتى الآن بعد الإصلاحات التشریعیة الت ىالكور 

  )٣٠(.مناخ الاستثمار
بول كوریا الجنوبیة التش ىلات الاقتصادیة فالتكتقامت  على ضوء ذلك، 

   :حیث قدمت خدمات اجتماعیة من أهمهابخدمة الأهداف القومیة للدولة 
 .توفیر فرص العمل -١
الإسكان والرعایة الصحیة وتكالیف (للعمال  ىوتوفیر الضمان الاجتماع -٢

  ). تعلیم أبناء المتقاعدین
 الأعمالمن رجال  إیجاد مجموعة ىكما ساعدت هذه التكتلات ف

 حیث. أیدیهم النهضة الصناعیة الكوریةقامت على  ىوالمستثمرین المحلیین الت
 ىهذه التكتلات كوسیلة لتحقیق النمو الاقتصاد Park استخدم الرئیس بارك
  .وتشجیع الصادرات

للدولة، حیث كانت  ىشكلت هذه الشركات الخاصة الذراع التنفیذوقد 
ة، وتتولى الشركات ــــــــــدد الاختیارات الاستراتیجیة والخطط التنمویــــــــــتحة ــــــــــالدول

الخاصة التنفیذ، وقد استفادت هذه الشركات من المساعدات الحكومیة لتتحول 
تعتمد على ید عاملة كثیفة إلى الصناعات الثقیلة ثم إلى  ىمن الصناعات الت

  )٣١( .لرأسمال كثیف تحتاج ىالإلكترونیات والصناعات المتطورة الت
ولة -١

ّ
عاطى مع رأس المال الأجنبىف الكورية سياسة الد

ّ
   ى الت

، ةقات رؤوس الأموال الأجنبیتدفاضطلعت الدولة الكوریة بدور حاسم تجاه 
ق بتحفیز الاستثمارات المتعلالقانون  ١٩٦٠عام  ىف -نذاكآ –حیث أصدرت 

تثمار، فتراجعت عن ضبطت قواعد جدیدة للاس ١٩٧٣ى عام ، وفیةالأجنب
  .جانب، وأدخلت المزید من القواعد الصّارمةسیاستها المرنة تجاه المستثمرین الأ
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الاستثمار نته هذه القواعد الجدیدة، اعتبار مشروعات تضمما  همأ ولعلّ 
الأسواق  ىة فالمحلیكات ر ذا كانت تنافس الشإ ،الأجنبى غیر مرحّب بها

من استغلال رباح أات، هدفها تحقیق أقصى النوع نفسه من المنتج ىة فالعالمی
  .ةالعقاریالمضاربة  ىالأرض ف

من  للحدمحاولتها  ى، ف-أیضا-لى ذلك فقد قامت الحكومةوبالإضافة إ
ة بنسبة الأجنبیة المباشرة، بوضع حدّ أقصى للمشاركة یالأجنبدور الاستثمارات 

: ت منهامن جملة رأس المال المستثمر، وذلك باستثناء بعض الحالا ٪٢٠
ة التكنولوجیصدیر فقط، والمشروعات ذات الكثافة للتتنتج  ىالتالمشروعات 

  .العالیة
 ىف ٪٥٠ة بنسب تفوق المحلیكما اقتضت السیاسات الحكومیة المشاركة 

، الأولیةشغیل المحدود للخامات والسّلع التذات ، و كثیفة العمالة المشروعات
  .ةالمحلیهة للأسواق الموج

 ىـار الأجنبـــات الاستثمــــــــــــقتدفم ــحج ىد فــــــــقییالتهذا ن ر بالذكر أــــــــــیجدو 
 ملكیة ىف ىتدعیم دور رأس المال الوطن ىالمباشر نابع من رغبة الحكومة ف

  .الخاص الأعمالوحدات قطاع 
، قامت ىع القرار على ثقة من أداء الاقتصاد الكور صناوعندما أصبح 

ن تضموقد ، ١٩٨٤ عام الأجنبیةانون تحفیز رؤوس الأموال الحكومة بتعدیل ق
  .قلیل من عدد المشروعات غیر المقبولةالتعدیل التهذا 

 تدفقاتهو لم یكن یس لتمویل المشاریع الرئالمصدر ن وتجدر الإشارة أ
 ىف نسبیادورا محدودا  لتدفقاتبل لعبت تلك ا ،المباشر ىالاستثمار الأجنب

عات الكبرى المجملعبته  ىالذ ىالمركز الدور مام ، أةالتنمیة الكوریمسیرة 
  .العملاقة
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  ١شكل رقم 
  العالم ىمؤسسة الأولى ف ٢٠٠٠ة العشرة الأولى ضمن الـالمؤسسات الكوری

  )٣٢(“ ٢٠١٦فوربس” حسب تصنیف
الأصول  الشّغالینعدد 

 المالیّة
رقم  الأرباح

 المعاملات
   الرّئیسي النّشاط

 المؤسّسة
 ىلار أمریكبالملیار دو  

 Samsung Electronics الكترونیك 177،3 16،5 206 999 235

 Hyundai Motor سیّارات 81،3 5،7 141 383 68

 Korea Electric Power كهرباء 52،1 11،7 149،5 603 20

 LG Electronics الكترونیك 49،9 0،110 31 902 37

 Posco فولاذ 48 0،159 68،6 300 132

 KIA Motors سیّارات 43،8 2،3 39،2 542 44

 SK Innovation طاقة 42،7 0،720 26،7 839 1

 Hyundai Heavy Industries ثقیلة صناعات 40،8 1،2- 42،4 015 22

 HanwhaCorp تجارة 36،6 0،252- 124،2 750

  كوريا الجنوبية فى الأعمالبرز جمعيات رجال أ -٢
  Federation of Korean Industries (FKI) اتحاد الصناعات الكورى

جمعیة متعددة الوظائف للصناعات ارة عن ـــــو عبهو ، م١٩٦١عام ىتأسس ف
للمنظمة هو اتحاد  ىوالاسم الرسم. شكل هیئة مدمجة ىالمحلیة، وتوجد ف

كوریا والأعضاء المرتبطین  ىالصناعات الكوریة، یتكون من التكتلات الكبرى ف
سات المساعدة على تعزیز السیا: ىبها، وتتمثل الأهداف الرئیسیة للمنظمة ف

 ىالاقتصادیة السلیمة، وتدویل الاقتصاد من أجل زیادة تعزیز النظام الاقتصاد
تناول وتحلیل مختلف  ىللسوق الحرة وتنمیة الأمة، ولتحقیق هذه الأهداف، یجر 

القضایا الاقتصادیة المحلیة، وإجراء بحوث مستفیضة من أجل إیجاد حلول 
  .فعالة

قضایا والسیاسات الاقتصادیة معالجة النحو  لى جانب الحكومةوتسعى إ
الرئیسیة، وتساعد على تعزیز التعاون مع المنظمات الاقتصادیة الدولیة 
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والأجنبیة الرئیسیة، ونشر مبادئ السوق الحرة، وتساعد الشركات على تعزیز 
  )٣٣(.العلاقات المجتمعیة للشركات

  The Federation of Korean Trade Unions (FKTU( اتحاد النقابات الكوریة
العام  الاتحاد، بعد حل ١٩٦٠عام  ىف ىتأسس اتحاد نقابات العمال الكور 

تحت إشراف  الاتحادلنقابات العمال الكوریة والشركات التابعة لها، وتم وضع 
كوریا  ىهو مركز النقابات القانونیة الوحید ف الاتحادسلطات الدولة، وكان 

تشرین  ىللنقابات العمالیة ف ىالكور  الاتحادبیة إلى أن تم الاعتراف بالجنو 
  )٣٤(.لنقابات العمال ىالدول الاتحادإلى  الاتحاد ى، وینتم١٩٩٩نوفمبر / الثانى

  Korea International Trade Association (KITA) ىاتحاد التجارة الكور 
 ١٠٥تكونت من   ١٩٤٦ عام ىهو منظمة تجاریة غیر هادفة للربح تأسست ف

مات الاقتصادیة واحدة من أكبر المنظ ىمن التجار كأعضاء مؤسسین لها، وه
الخارج،  وتعزیز التعاون  ىدعم التسویق والاستثمار ف: لىفى كوریا، وتهدف إ

 ى، وتوفیر المعلومات والأبحاث التجاریة، وتدریب المتخصصین فىالدول
 ىذلك التحكیم ف ىبما ف(لقة بالتجارة والاستشارات المتعالتجارة الدولیة، 

  )٣٥().المنازعات التجاریة وتوصیات السیاسة العامة للحكومة
 National Council of Churches in ىالكور  ىمجلس الكنائس الوطن

Korea (NCCK)   
، تحت اسم المجلس ١٩٢٤سبتمبر  ٢٤ ىف ىالمسیح ىبدأ المجلس الوطن
 ىوهو عضو ف. ى الوقت الحاضرویستمر نشاطه حت ىالمشترك المسیح

  .لآسیا ىوالمؤتمر المسیح ىمجلس الكنائس العالم
حركة التضامن والوحدة بین الكنائس، ویعمل على بناء دلیل یمثل وهو 

لیة الاجتماعیة وتحقیق العدالة الاجتماعیة و مشترك لخلق شعور من المسؤ 
، ىئس العالمبعلاقة وثیقة مع مجلس الكنا الاتحادداخل المجتمع، ویحتفظ 

تعبر  ىلآسیا، وجمیع مجالس الكنائس الدولیة الأخرى الت ىوالمؤتمر المسیح
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ة على الصعید ـــالمجتمعیبینهما وتمكنهـــم من تنفیـــــــــذ خدمتهــــم ط ـــــعن التراب
  )٣٦(.ىالعالم
 National Council of Labor Unions   لنقابات العمال ىالوطن الاتحاد

هذا المجلس  ى، شكل قادة العمل التقدم١٩٥٩أكتوبر عام / لأول تشرین ا ىف
بهدف تعزیز حركة عمل أكثر كفاءة ومعتدلة ) Changuk nohyop(تحت اسم 

العام  الاتحاداندمج  مع  ١٩٦٠أكتوبر / تشرین الأول  ىكوریا الجنوبیة وف ىف
  )٣٧(.لكوریا والنقابات العمالیة

 نلاتحادات الفلاحی ىالوطنالاتحاد 
National Federation of Farmers Associations  

لتعزیز المركز  ١٩٦١عام  ىللتعاونیات الزراعیة ف ىالوطن الاتحادأنشئ 
. ىلأعضائه وتشجیع التنمیة المتوازنة للاقتصاد الوطن ىوالاقتصاد ىالاجتماع

التسویق والإمداد، والخدمات المصرفیة والتأمین، : مجالات منها هتم بعدةوی
  .مات الإرشادوخد

  التنمية ىالماليزية ف الأعمالال دور جمعيات رج: ثانياً 
 ىف دور ىالمجتمع المالیز  ىف الــــالأعمال ــــات رجــــة وجمعیــــلكل من الدول

ق، وبینما نجد أن لكل منهما اهتماماته واعتباراته ـــــضمان سیر التنمیة دون عوائ
ة وتوفیر المناخ المناسب للتجارة، ویعد المصلحة العام ىإلا أنهما یشتركان ف

 ىف الأعمالال ــــات رجــــة وجمعیــــالدولللتفاعلات بین  ادــــــــدى رائـــــالحوار منت
الدولیة ارة والصناعة ــــة وزارة التجــبواسط سنویًا ة ویتم تنظیمهــال التنمیـــمج
الإدارات الحكومیة ذات و  ات الصناعیة والوكالاتـــتشارك فیه النقاب ىوالذ

  )٣٨( .الصلة
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  Foreign Direct Investment (FDI) المباشر ىستثمار الخارجالا
النمو  ىالمساهم الأكبر ف )FDI( المباشر الـ ىستثمار الخارجیعتبر الا
التعامل مع  ىزیا خبرة كبیرة ف، حیث اكتسبت مالیىالمالیز  ىالاقتصاد

  .المباشر ىستثمار الأجنبالا
المستضیفة لرجال  ىإلى أن مالیزیا كمستعمرة بریطانیة، كانت ه یشارو 
والمستثمرین الأجانب، حیث قاموا بتطویر قطاعات المطاط الواسعة،  الأعمال

ستیراد احتیاجات مالیزیا اجم للقصدیر، كما قامت شركاتهم باوقاموا ببناء من
  )٣٩(.وتصدیر منتجاتها

رة توزیع المنتجات، والإتیان احتكر فیه الصینیون تجا ىالوقت الذ ىف
المناطق  ىقطاعات المطاط، كان الملایو یعیشون بالأغلب ف ىبالهنود للعمل ف

وقلیل منهم تدرب على أعمال الإدارة  )٤٠(الریفیة على زراعة الأرز والصید،
. كانت واضحة ، وسیاسة فرق تسدىالقطاع الحكوم ىالبسیطة وكانوا یعملون ف
  )٤١(.تقلال كان غیر مشجع على التنمیة الاقتصادیةسأى أن الوضع عند الا

، ومما ىوقد كانت مالیزیا على شفا أزمات عرقیة وعدم استقرار سیاس
وهاجمت قواتهم المتمردة ، أن الصینیین بدءوا تمردا شیوعیاجعل الأمور أسوأ 

ولكن قرر  )٤٢(.ستقلالى ولم تتوقف عندما تحقق الاستعمار البریطانحكومة الا
ى مشاركتها مع الصینیین م، فلجئوا إلــــــدم احتكار السلطة وحدهـــعیو الملا

ال البریطانیین والأوربیین ـــــــــــــم وأعمــــــــــوبدلاً من تأمیم قطاعات ومناج. والهنود
ستثناء كانت التجارة حرة وغیر منظمة، با فقد. ید الأجانب ىالآخرین، تركوها ف

  )٤٣(.تجات أجنبیة معینةفرض رسوم جمركیة على من
علیه فقد طمأنت هذه السیاسة المستثمرین الأجانب ورجال  اوبناءً 

، وقد كان الدافع وراء هذه السیاسة هو إدراكها أن مالیزیا لم یكن لدیها الأعمال
. فشل شركات وأعمال ىوأن التأمیم كان سیتسبب ف الأعمالمجال  ىمعرفة ف
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مة قطاعات جدیدة، وجاءت ببعض الأوروبیین وبدلاً من التأمیم، افتتحت الحكو 
  .إدارتها ولتعلیم المالیزیین أسرار الإدارة ىالمخضرمین للمساعدة ف

بین العرقیات مد  ىولعل من أبرز مظاهر التعبیر عن التعاون الاقتصاد
الصینیین ید العون للشركات المالایویة المتعثرة كما  الأعمالالكثیر من رجال 

مشروعات استثماریة  ىالصینیین والمالایا ف الأعمالرجال اشترك العدید من 
ویقول محاضیر . الواحد ىللمجتمع المالیز  ىمشتركة تعبر عن النسیج الحقیق

یا، مالیز  ىللصینیین الذین استقروا ف ىءنحن مدینون بش"هذا الصدد  ىمحمد ف
یر الكثیر تنمیة البلد وكذلك نحن ساهمنا بتغی ىف فهم مالیزیون، وساهموا كثیرًا

  ".من مفاهیمنا نحو العمل وسبل التنمیة
 ىوغیر المالا ىونتیجة للسیاسات الساعیة لسد فجوة الثقة بین المالا

جاء نتیجة إدراك  اا وثیقً قد شهدت العلاقات العرقیة تعاونً ، فالصینینوبالأخص 
 المجتمع بضرورة التعاون والمشاركة بین الجمیع من أجل ىالعرقیات المختلفة ف

  .تحقیق التنمیة والتقدم لوطنهم الواحد ىتحقیق المصلحة المشتركة ف
وعلیه، أتت المعاملة الودیة من المالیزیین مع الشركات الأجنبیة بالنتیجة 

إلى مالیزیا كدولة من المفید  المرجوة لها، حیث نظر المستثمرون الأجانب
لیف معیشة منخفضة وتكا ىفقد كان لدى مالیزیا استقرار سیاس. ستثمار فیهاالا

  .العمل ىوعمال راغبون ف
خلق فرص  ىستثمار الأجنبهدف حكومة مالیزیا من الترویج للالقد كان 

ى وعلیه، فقد كانت الصناعات كثیفة العمالة ه. عمل للقوة العاملة المالیزیة
المباشر، ومن ثم نجحت هذه الإستراتیجیة لدرجة أن  ىستثمار الأجنبمحور الا

  )٤٤(.فرص عمل أكثر من عدد العاملین فیها مالیزیا خلقت
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  الأعمالجمعيات رجال الشراكة الذكية بين الدولة و
بلوغ أهداف التنمیة،  ا فىمً ا مهى مالیزیا دورً ف الأعمالجمعیات رجال لعبت 

حققته بین  ىحیث استطاعت مالیزیا أن تروج لمفهوم الشراكة الذكیة الذ
وذلك من خلال فلسفة تقوم على التعاون  الشركات العامة والشركات الخاصة،

الوثیق بین القطاعین العام والخاص، وتزوید القطاع الخاص بأهداف السیاسات 
  . القومیة بالدولة

 الأعمالمجلس " اه، أنشأت مالیزیا مجلسا استشاریً السیاق نفس ىوف
من القطاعین العام والخاص، ویقوم المجلس  اعضوً  ٧٢ى یضم ، والذ"ىالمالیز 

 ىف ى، بخصوص الشأن الاقتصادالأعمالعقد حوارات بین الوزراء ورجال ب
، "ةوزارة المالیة المالیزیمنتدى " البلاد بمختلف أبعاده، وانبثق عن هذا المجلس

  )٤٥(.لمناقشة میزانیة الدولة قبل عرضها وإقرارها وینعقد المنتدى سنویا
  :ىیل لوب عمل الشراكة الذكیة هو ماولعل ما یوضح بجلاء أس

 ىمفهوم مالیزیا المتحدة، وهذا المفهوم داخل سیاق الشراكة الذكیة یوح  - أ
بین الجمهور والقطاع الخاص  ىبالسیاسة الواعیة الخاصة بالتعاون الثلاث

والقیادة السیاسیة، وتعتبر الشراكة ذكیة لأن الجمیع له نصیب فیها، ولا شك 
دون تنفیذ هذا المفهوم لكان أنه لو خاضت مالیزیا تنمیتها الاقتصادیة  ىف

 . التقدم أبطأ من ذلك بكثیر
 حزبًا ١٤تضم  ىمالیزیا تمثل الجبهة الوطنیة الت ىالسیاسة القومیة، فف  - ب

، بل هلقوة الحزب أو ضعف ون تبعًاشراكة ذكیة، لأن الاحترام لا یك سیاسیًا
 وهناك ثلاث مجموعات عرقیة مالیزیة. إنه على أساس التشارك العادل

مجال  ىف ىالملایون والصینیون والهنود، وهم ممثلون بالتساو : ىوه یةرئیس
مجالس الولایات والبرلمان  ىسیاسة الحزب ومكفول لهم التمثیل العادل ف

  )٤٦(.ومجلس الوزراء
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نمو وتطور الاقتصاد  ىر بالذكر، أن فكرة الشراكة الذكیة نجحت فیجدو 
وقد . لإصلاحات الاقتصادیة بالبلادإجراء ا ىأیمن ف اى، وصارت ساعدً المالیز 

بسط وتسهیل الحصول على المعلومات، أثر  ىكان لإشراك القطاع الخاص ف
، مما الأعمالومجتمع  ىوالولائ ىتمتین الثقة بین الحكومة بشقیها الفیدرال ىف

نسبة  ىوضع السیاسات الاقتصادیة، وانخفاض ف ىف ىقاد إلى تطور نوع
  .الشفافیة بمؤسسات الدولة والشركات الخاصة ىف، وازدیاد ىالفساد الإدار 

البدایة العمل من أجل القطاع  ىالدولة ف ىوعلى الرغم من رفض موظف
 ،تحسین دخولهم فىالخاص، إلا أنهم الآن یقبلونه على اعتبار انه أسهم 

 الأعمالتحصل علیها الحكومة من  ىبالفعل من الإیرادات الت ىوالأجور تأت
یحصلون علیه  ىالتجاریة كان الربح الذ الأعمالزاد نجاح التجاریة، وكلما 

یمكنها  ىوبالتال ،الحكومة أكبر هتحصل علی ىأكبر، ومن ثم كان العائد الذ
  ) ٤٧(.دفع الحوافز لكل العاملین بالحكومة

 الأعمالالشراكة والتعاون مع  ىقامت الحكومة المالیزیة بالدعوة إلو 
كانت الحكومة تعتبر أنه من الواجب مساعدة البلاد، حیث  ىتنم ىالتجاریة لك

ق فرص عمل القطاع الخاص على النجاح لأنه یزید إیرادات الحكومة ویخل
  .  التنمیة الاقتصادیة للبلادلكثیر من الناس ویدعم 

قطاع العام، ویتعاون لل ىاستفاد القطاع الخاص بالموقف الإیجابلقد و 
نفس  ىوف ،ف الحكومة بسرعةالعام والخاص لضمان تحقیق أهدا القطاعان

  )٤٨(.وتستفید الأمة ككل التكالیف، ومن ثم یستفید الجانبانالوقت بأقل 
رفاهیة مالیزیا  ىا فمً ا مهوحقیقة الأمر، أن الشركاء الأجانب لعبوا دورً 

اعوا أن یبیعوا وذلك لأنهم استط ،ابل إنهم ربحو كثیرً  ؛اجهوا صعوباتولم یو 
  )٤٩(.مالیزیا ىا على مزید من العقود فن یحصلو مزیدا من السلع وأ
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ین الأجانب الذین یعتزمون ة للمستثمر وقد قدمت مالیزیا تكلفة استراتیجی
 .مباشرة عملیات خارجیة لتصنیع تكنولوجیا متقدمة للأسواق الإقلیمیة والعالمیة

كما وفرت الدولة للمستثمرین بیئة عمل حیویة ودینامكیة، وذلك بفضل دعم 
  .نحو السوق والسیاسات الحكومیة المشجعة للأعمال التجاریة هموجالاقتصاد ال

مطلع الثمانینات  ىقامت ف ىتُعد مالیزیا من الدول القلیلة الأولى التو  
 ىاكتسبت الخبرة وحققت نجاحات عدیدة فو  )٥٠(بصیاغة سیاسة الخصخصة

الاقتصاد عن  ىبخفض دور القطاع العام ف الدولة هذا المجال وقد التزمت
یستطیع القطاع الخاص أن  ىوالخدمات الت طریق خصخصة المشروعات

  )٥١(.یدیرها بطریقة أفضل
التنمیة  ىإلى دعم وتشجیع دور القطاع الخاص ف سعت الدولةوقد 

 ىبتوفیر المناخ الاستثمار ، وتلتزم الدولة اتیمطلع الثمانین الاقتصادیة منذ
 ىدعم النفقات ذات التأثیر الإیجابو  الملائم ودعم القدرة على المنافسة التجاریة،

 التعلیم والتدریب ومشروعات البنیة ىتتمثل ف ىالاستثمارات الخاصة والت على
م ــــض معدلات التضخــو وخفـــــــرى للنمــــــة الكبــــمع إعطاء الأولویالأساسیة 
من أجل تجنب الآثار السلبیة له، إضافة إلى أن السیاسات العامة  ىالاقتصاد
على أساس أسعار الفائدة  ىالقطاع المصرف ىعلى إدارة السیولة المالیة ف ركزت

 الدولة وقامتتوفیر العوائد المتساویة للمودعین والمستثمرین،  من أجل ضمان
لا تحقق منافسة مباشرة للاستثمارات  ىأنشطة الاستثمارات العامة الت بمسئولیة
شروعات العامة على أساس على ضمان انتقاء الم -اأیضً – وعملتالخاصة 

 ىف ىخفض العجز الكل ىوبالتال ؛فعالیتها من أجل تحسین جودة الاستثمارات
یتم التغلب على المخاطر الخارجیة مثل تقلبات سعر  ىالقطاع العام، ولك

تمویل الاستثمارات العامة من خلال موارد محلیة،  تموأسعار الفائدة  الصرف
القطاع  لال تشجیعـإدارة الاقتصاد من خ ىف اا لیبرالیً موقفً  الدولة تتخذوا
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 ةـــــــاستراتیجیى فـــــــــة وتستمـــر ة والأجنبیـــــــالمحلیثمارات م الاستــــــــــودعالخاص 
  )٥٢(.الخصخصة من أجل دعم الفعالیة والقدرة الإنتاجیة والقدرة على المنافسة

  فى المجتمع الماليزى الأعمالأبرز جمعيات رجال 
  تحاد غرف التجارة والصناعة الصينية لماليزيا ا - أ

 Associated Chambers of Commerce and Industry of Malaysia 
ظل مبدأ حریة تكوین  ىوف ىبمقتضى قانون الجمعیات المالیز ١٩٤٧ ىتأسس ف

 ى، وهال غیر حكومیة طوعیة مدارة ذاتیًاكمنظمة أعم الاتحادالجمعیات، تكون 
نها تمثل مجتمع إمالیزیا، بل  ىألف شركة للصینیین ف ٢٨أكثر من  تمثل حالیًا
  .مالیزیا بوجه عام وأفراده وروابطه التجاریة بوجه خاص ىف ىالصین الأعمال

العدید  ىعلى التشاور المستمر مع الحكومة ووكالاتها ف الاتحادویحافظ 
ت هذه ولما كان. تعزز عمل القطاعات المنتمیة إلیها من الموضوعات التى

 –تجارة جملة وتجزئة ( الأعمالمصالح مجتمع  ىالمنظمة یجتمع فیها تنوع ف
، فإنها تسعى لإحداث توافق بین المصالح )خدمات -صناعة  –تجارة خارجیة 

 ىوتعمل المنظمة ف. ككل ىالصین الـــالأعمع ـــح مجتمــــة لصالــــالمتعارض
حیث یتم تناول  ،تجارة والصناعةارتباط وثیق مع الغرفة الوطنیة المالیزیة لل

القومیة، ومن القرارات والإجراءات الرئیسیة ذات الصلة بالسیاسة الاقتصادیة 
تنمیة التعاون بین المنظمات الأعضاء من أجل حمایة : الاتحادهداف أهم أ 

المجالات التجاریة والصناعیة والأنشطة الاقتصادیة الأخرى،  ىمصالحهم ف
ات بین ـــــــــــالمنازع ىالتحكیم فم، ــــــــــة رفاهیتهـــــــــاء وتنمیـــب للأعضــــــتدریال رــــــــتوفی

  )٥٣(.الأعضاء
   الغرفة الوطنية الماليزية للتجارة والصناعة -ب

National Chamber Of Commerce and Industry of Malaysia 

مالیزیة  ىنتؤلف بین خمس منظمات مجتمع مد ىالمنظمة المظلة الت ىوه
حین دعا  ١٩٦٢ عام معنیة بقطاعات التجارة والصناعة، ویرجع قیامها إلى
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منظمات لتشكل الغرف  وقد اتحدت أربع. إلى إنشائها ىمجلس الوزراء المالیز 
لتشمل إتحاد  ١٩٧٤ ىمالیزیا، وأعید هیكلتها ف ىالمتحدة للتجارة والصناعة ف

ة تعزیز ودعم وحمای: هدافهاأ م هومن بین أ  ،ىسمها الحالتأخذ االصناعات و 
مناقشة ومتابعة جمیع و ، مالیزیا ىشركات التجارة والصناعة فمصالح جمیع 

جمیع  ىتمثیل مصالح الأعضاء ف، المسائل المرتبطة بالتجارة والصناعة
الحفاظ و ، تحال إلیها من قبل الحكومة أو المنظمات الأعضاء ىالمسائل الت

ات والوكالات والقیادات الحكومیة، ورؤساء على الحوار المستمر مع الوزار 
التجاریة والتنمیة الاقتصادیة  الأعمالكل جانب من جوانب  ىتغط ىالبعثات الت

  )٥٤(.ىالمالیز  الأعمالتهم مجتمع  ىالت
  غرف التجارة والصناعة الهندية المتحدة الماليزية- ج

Malaysian Associated Indian Chambers of Commerce and Industry  

ئر الهندیة للتجارة بوصفها الهیئة العلیا لجمیع الدوا ١٩٥٠عام  ىأنشئت ف
ستثمار والتنمیة مجالات تعزیز الا ىكتشاف مختلف الفرص فوالصناعة، ولا

تسهیل ومساعدة رجال  :ىهدافها فى، وتتمثل أهم أ الاقتصادیة للمجتمع الهند
التنسیق بینهم و  ،رف تجارة وصناعة لهم بكل الولایاتالهنود لتشكیل غ الأعمال

 ،مالیزیا ىالولایات والمناطق المختلفة ف ىوتعمیق أنشطة الغرف الهندیة ف
 ىلدى الحكومة المالیزیة فیما یخص المسائل الت ىالهند الأعمالتمثیل مجتمع و 

تنظیم مؤتمرات ومنتدیات ومعارض تجاریة و  ،تؤثر على مصالح الأعضاء
  )٥٥(.ح الأعضاءلصال

  الماليزية  ىغرفة تجارة وصناعة المالا- د
Malay Chamber of Commerce Malaysia 

ى جمیع ف ىوتضم مختلف غرف تجارة وصناعة المالا ١٩٥٧ ىتأسست ف
، ةیفردعضویتها نحو عشرة آلاف شركة ومنشأة  ىوتضم ف .أنحاء مالیزیا

مالیزیا على المستوى  ىف ىتهدف إلى إنشاء كیان واحد لقطاع أعمال المالا
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 ىالمجالین المهن ىمصالح هذا القطاع ف ىومستوى الولایات لتبن ىالوطن
منظمة بإنشاء روابط وعلاقات وثیقة مع الأجهزة الولهذا تقوم  ،الأعمالو 

لها نفس الأهداف، كما تقوم بإجراء ما یلزم  ىالحكومیة والمنظمات الأخرى الت
تقوم  و ، ىالمالا الأعمالرتبطة بتنمیة مجتمع كافة القضایا الم ىمن دراسات ف

الداخل والخارج، وتسعى لتنمیة  ىف ىالمالا الأعمالبإنشاء شبكة بین رجال 
  .الأنشطة المختلفة ىفرصهم ف

 ىف ىم آلیات سیاسة تمكین المالاـــدة من أهــــة واحـــهذه المنظم وتمثل
م ــز دورهـــــوتعزی ىالمالا الــــالأعمومن ثم فقد نشطت لتوحید مجتمع . مالیزیا

ات القوانین ــــــــــداد مشروعـــــإع ىم فــــــــــــمصالحه ىوتبن ىز ــــــــاد المالیـــــــــالاقتص ىف
والسیاسات والأنظمة ذات الصلة، كما عملت على توفیر فرص المنح الدراسیة 

ق ــــنشاط التوثی ضلا عن، فاءـتدعم أنشطة الأعض ىل التـــــــــوصنادیق التموی
وثائق یطلبها الأعضاء  ىمثل غیرها من الغرف كإصدار شهادات المنشأ وأ

 ىیلزم الأعضاء من أماكن وأراض ول على ماــكما تعمل على الحص. لنشاطهم
حصولهم على قروض وتسهیلات، بالإضافة  ىلممارسة أنشطتهم والمساعدة ف

لأنشطة الأعضاء، والقیام بنشاط التدریب  إلى القیام بالدراسات والبحوث اللازمة
 ىف ىإضافة إلى ما تقوم به الغرفة لتشجیع مشاركة المالا. وتطویر المهارات

وقیامهم بمبادرات ومشروعات وحشد ما یلزم ذلك من موارد،  الأعمالقطاع 
  )٥٦(.وخلق مناخ ملائم لذلك ىوالعمل على زیادة إنتاجیة وجودة أعمال المالا

  ىالماليز الأعمالابط سيدات اتحاد رو-ه
Federation of Women Entrepreneur Associations، Malaysia 

مالیزیا، ویسعى إلى  ىهو عبارة عن اتحاد یقوم بتمثیل مصالح جمعیات المرأة ف
 :ىف ههداف، وتتمثل أهم أ تنمیة البلاد ىبناء شبكة قویة من الجمعیات تساعد ف

لأنشطة التجاریة والصناعیة والخدمیة ا ىف الأعمالحفز وإرشاد سیدات 
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خلق تحالفات استراتیجیة و ، ٢٠٢٠ تنمیة البلاد وإنجاز رؤیتها ىوانخراطهم ف
تمثیل و ، تقویة التعاون بین الأعضاء وبینهم وبین الحكومةو  ،الأعمالقطاع  ىف

  )٥٧(.المحافل الدولیة الأعضاء فى
  الإتصالاتالرابطة الوطنية لصناعة تكنولوجيا المعلومات و -و

National Association of Industry Information and Communication 
Technology  

ة صناعة تكنولوجیا أخذت هذه المنظمة على عاتقها مهمة تنمیة حجم وقدر 
تركز على خلق شبكات بین الأعضاء  ىتصالات المالیزیة، فهالمعلومات والا

مات المقدمة للأعضاء، واستخدام والحكومة وتوسع قاعدة الخد الأعمالومجتمع 
والعضویة . فتح وتوسیع آفاق التصدیر وتحویل التكنولوجیا ىف ىوجودها الدول

تقدم منتجات وخدمات  ىهذه الرابطة مفتوحة لكل الشركات المالیزیة التى ف
حوارات مع الوزارات  ىتكنولوجیا المعلومات والاتصالات، كما تشارك الرابطة ف

المالیة ووزارة التجارة الخارجیة والصناعة ووزارة التجارة  ذات الصلة كوزارة
توفیر منتدى لتقدیم حلول : ىف هدافهاوتتمثل أهم أ الداخلیة وشئون المستهلك، 

ارة ــــــة والتجـــــــات الصناعــــــــتقدیم خدمو ، ق تقدمهاــــــــة وتحقیــــــهذه الصناعلمشاكل 
 ىلدى الحكومة والقطاعات ذات الصلة فتمثیل هذه الصناعة و ، للأعضاء

  )٥٨(.الداخل والخارج
  (FOMFEIA) اتحاد روابط الصناعات الهندسية الماليزية -ز

Federation of Malaysian Foundries & Engineering Industries Associations   
 ٧ ىتأسس ف. مالیزیا ىلصناعة وتجارة السلع الهندسیة ف ىوهو الممثل الوطن

ویضم روابط الولایات، ویسعى لتوفیر المزید من الفرص للأعضاء  ١٩٧٧ینایر
 ٢٠٠٠بعض، ویزید حجم العضویة فیه عن المن خلال ربط الأطراف بعضها 

تصال الوثیق بن روابط إنشاء والمحافظة على الا: هـــهدافن بین أ ـــوم عضو
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صالح التجاریة ة المـــتنمیة وحمایو  ،ات المالیزیةـــمختلف الولای ىالأعضاء ف
  )٥٩(.مالیزیا ىتشجع وتنمیة وحمایة مصالح صناعة السیارات فو ، للأعضاء

  العقارات الماليزية ىرابطة مطور -ح
Real Estate and Housing Developers Association Malaysia 

 ىف ىمجال التطویر العقار  ىلتمثیل القطاع الخاص ف ١٩٧٠أنشئت عام 
تطویر  ىف ا محوریًائة تمثیلیة وطنیة تلعب دورً عن هی عبارة ىمالیزیا، وه
ارات ــــــــــوتشیید العق ىر الأراضـــــتطویو ة وتنسیق ـــتنمیلى ، وتهدف إالعقارات

للأغراض السكنیة والتجاریة والصناعیة وغیرها من قبل الأعضاء بما یسهم 
ن تطویر دراسة المشاكل الناشئة عو ، التنمیة الاقتصادیة للبلاد ىبفعالیة ف
مقترحات للحكومة من خلال الوزراء المعنیین الوالتشیید وتقدیم  ىالأراض

  )٦٠(.والإدارات والوكالات الحكومیة المختصة
 Malaysian Association of Hotels (MAH)        الرابطة الماليزية للفنادق -ط

مهارة لل، لبناء قوة عالیة ١٩٧٤عام  ىمالیزیا ف ىتشكلت هیئة رابطة الفنادق ف
، وتهدف ٢٠٢٠ لتحقیق أهداف رؤیة والابتكار والانضباط وتعزیز كفاءة الفنادق

الداخل  ىتعزیز وتشجیع التعاون بین جمیع الفنادق والشركات المماثلة فلى إ
عالیة تشجیع الأعضاء على تقدیم خدمات و  ،مجالات الرابطة ىوالخارج ف

ن، وتعزیز ـــــــور المسافریــــــــــرة لجمهــــــغیات المتـــــــحتیاجودة، لمواكبة الاـــــالج
  )٦١(.العلاقات الطیبة بین الصناعة والجمهور

  ىمعهد البحوث الصناعية الماليز - ى
The Standard and industrial research institute of Malaysia  

ا بمثابة معهد یسعى إلى تعزیز الصناعة من خلال البحوث ونقل التكنولوجی یعد
ر ـــــوتطوی SIRIM افــــــــعلى اكتشالتركیـــــــــــز  :لىدف إــــــــویه، اراتـــــة المهــــــــوتنمی

، سلسلة القیمة المضافة ىتكنولوجیات جدیدة لتمكین الصناعات من التحرك ف
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ستفادة من شركات الصغیرة والمتوسطة للاتشجیع وتطویر مصادر جدیدة للو 
ة ــــــة التحویلیـــــالصناع ىو فــــق النمـــــلتحقی ىـــالسع فى SIRIMاون مع ــــالتع

ى تمكین المنتجات والخدمات المالیزیة فو ، والتكنولوجیا وقطاعات الخدمات
  )٦٢(.عتراف بها بسبب الجودةالحصول على الا

  الرابطة الماليزية لوكلاء السفر والسياحة - ك
Malaysian Association of Tour and Travel Agents 

 ىأسسها مجموعة من وكلاء السفر لتمثیل مصالحهم ف ى عبارة عن رابطةه
نشر وتشجیع وتعزیز وتوسیع نطاق السیاحة والسفر  :لىوتهدف إ ،١٩٧٥ عام

المعارض والندوات وورش العمل تنظیم و ، تشجیع السیاحة لمالیزیاو ، والتجارة
سم أعضاء الحكومة وجمیع تقدیم بیان باو  ،عام لصناعة السیاحة ىلخلق وع

  )٦٣(.هتمام المشتركها وذات الاترتبط ب ىالمنظمات الت
 Master Builders Association Malaysia   رابطة البنائين الماليزية -ل

المالیزین، وتلعب  الأعمالمن قبل مجموعة من رجال  ١٩٥٤عام  ىتأسست ف
تعزیز وتنسیق : لى، وتهدف إصناعة البناء ىالتنمیة والتقدم ف ىف مًادورًا مه

تعزیز التدابیر الرامیة إلى تأمین إجراء تحسینات تتعلق و ، تطویر صناعة البناء
تنظیم برامج التدریب و ، صناعة البناء ىبالتقنیات والإجراءات والأسالیب ف

رض ذات الصلة والحلقات الدراسیة والندوات والمؤتمرات والاتفاقیات والمعا
مجال صناعة  ىتنشأ ف ىتحدید ودراسة المشاكل التو ، صناعة البناء والتشییدب

البناء ومناقشة واستكشاف الحلول مع الجهات الحكومیة ذات الصلة 
  )٦٤(.والمؤسسات المهنیة
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  نوببين دول الجمركز تبادل معلومات الإستثمار والتجارة والتكنولوجيا  - م
South-South investment، Trade and Technology Data Exchange Center 

ستثمار والتجارة والتكنولوجیا ى مجال الاهو عبارة عن مركز لتبادل المعلومات ف
تعزیز التدفقات التجاریة المباشرة للسلع : ههداف، ومن بین أ بین دول الجنوب

سواق جنوب لصادرات تطویر أو ، الأساسیة بین بلدان الجنوب والمؤسسات
وم ـــــــالعل ىوب فــــــــالجن - اون الجنوبـــــد على أن تعــــــــالتأكیو ، ةــــــــالسلع المصنع

 ىوالتكنولوجیا یشكل سیاسة للتعاون یتعین على الدول أن تنفذها لمواجهة تحد
  )٦٥(.ىوالاجتماع ىتعمیق التنمیة والتقدم الاقتصاد

  م والتكنولوجيا الماليزىمات العلومركز معلو - ن
The Malaysian Science and Technology Information Center 

تخاذ القرارات وتحدید ، بهدف دعم وتوفیر أساس لا١٩٩٢ام ع ىتم تأسیسه ف
توجیه المستخدمین إلى و البلاد،  ىالأولویات وتخطیط وتنفیذ أسس السیاسات ف

نطقة أو خارجها، ویسعى إلى مصادر المعلومات ذات الصلة سواء داخل الم
، وتحدید ٢٠٢٠التنمیة الوطنیة والتحدیث بما یتوافق مع رؤیة  ىالمساهمة ف

  )٦٦(.الأولویات وتخطیط وتنفیذ السیاسات
  الماليزية -الهندية الأعمالجمعية رجال  -س

Malaysian Indian Business Association 

 ٢٥٠٠ات التجاریة، وبها جمیع القطاع ىلمساعدة الهنود ف ١٩٩٩أنشئت عام 
، الشركاتمن أكبر شریحة  تكوینلى ى، وتهدف إعضو على المستوى الوطن

 ىالنجاح ف ىمساعدة الهنود فو ، حمایة مصالح الشركات الهندیة القائمةو 
تمویل القروض و ، تحقیق قدر أكبر من المهارات المهنیةو ، التجاریة الأعمال

ب وتسلیح أعضائها مع معرفة أفضل تهدف إلى تدری، كما التجاریة الأهلیة
إعدادهم للتعامل مع الوكالات الحكومیة ذات الصلة  ىللأعمال والمهارات ف

  )٦٧(.والشركاء التجاریین المحتملین
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كوریا  ىف الأعمالجمعیات رجال أن  حمن العرض السابق، یتض
  .تحقيق أهداف التنمية ىوفاعلاً ف اكبيرً  دورًا لعبت االجنوبیة ومالیزی

عن أجهزة الدولة وعن  ىر ى وإداغالبیتها تتمتع باستقلال مال نأ رىن
تتعرض ، حیث ى التنمیةارز فــــــدور بــــالخاص، وقد أسهمت ب الأعمالقطاع 

ا ــــن القضایــــدد مــــلع اــــة ومالیزیــــــالجنوبی اـــــكوری ىف الــــــالأعمال ـــــجمعیات رج
 ىف ى، ودور الطابع الاقتصادىالانفتاح الاقتصاد سیاسة: الاقتصادیة مثل

تعرضت لها  ىزمات التهذه الجمعیات الأتشكیله ونشاطه، وكیف واجهت 
   .البلاد

تحتفظ أنها الجنوبیة كوریا  ىف الــالأعمال ـــجمعیات رج كما یلاحظ على
  )٦٨( .بعض الأنشطة ىالتعاون ف ىة مع الحكومة، وهذا ما یتضح فــــبعلاقة قوی

بالدولة، فنجد تبدل وضع الاصطدام والمعاداة  وعن علاقة هذه الجمعیات
كثیر من الأحیان  ىبین الطرفین إلى حالة مختلفة تمیزت بالتعاون المتبادل ف

  )٦٩( .مع التفاوض والإقناع
فقد  ،وقغیر مسب تطورًاا ـــمالیزی ىف الــــالأعمال ـــجمعیات رجشهدت و 

  )٧٠( .ىا المجتمع المالیز ـكل قضای ىات وتزایدت أدوارها فــــتعددت هذه المؤسس
جمعیات  ىف والثمانینیات تطورات ونموًا كبیرًاات یالسبعین اشهد عقد وقد

وریة مثلت التعددیة العرقیة أحد الأسباب المح )٧١( .مالیزیا ىف الأعمالرجال 
 زیا دورًامالی ىف الأعمالت جمعیات رجال لعبو . الأعماللتعدد جمعیات رجال 

 ىأصبح لها مكانة ف ىفاعلاً من خلال مجموعة من المنظمات والمؤسسات الت
  )٧٢( .الدولة المالیزیة

مالیزیا على ممارسة أدوارها  ىف الأعمالجمعیات رجال وتعمل معظم 
وذلك من  ،كمؤسسات وسیطة بین الأفراد من جانب والدولة من جانب أخر

  )٧٣( .نظماتخلال شراكة ذكیة بین الحكومة والم
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مالیزیا واتساع  ىف ىللمجتمع المدن اعامً  اوعلى الرغم من أن هناك إطارً 
مساحة الحركة والدور أمام العدید منها إلا أنها لم تبارح بدورها طور التشكیل 

  )٧٤( .والتكوین والتبلور، فعملیة البناء والنضج لم تكتمل بعد
لتشخیص المجالات  ىیجبدور استرات كوریا الجنوبیة ىالدولة فاحتفظت 

المستقبلیة ووضع سیاستها الاقتصادیة قید التطبیق، واعتمدت من أجل تنفیذ 
 ىتغط ى، والت)Chaebol بولتشال(سیاستها على التكتلات الصناعیة الكبرى 
  .قطاعات متنوعة من الصناعة إلى الخدمات

 علطریق دعوة المستثمرین الأجانب دخلت الدولة بالفمالیزیا عن  ىوف
حقق فیها الطرفان المكاسب، فقد  الأعمالمع جمعیات رجال  فى شراكة ذكیة

استطاع المالیزیون ممارسة الشراكة الذكیة منذ الاستقلال وقاموا ببناء بلدٍ 
 ىادل، وبدا الأمر وكأنهم سیستمرون فــــمزدهرٍ لكل إنسان فیه نصُیبه الع

بحلول عام  دًا متقدمًاالیزیا بلم بأن تصبح مــــــــالتنمیة إلى أن یحققوا هدفه
أقاموها بین الجماعات العرقیة المختلفة  ىوبدت الشراكات الذكیة الت. ٢٠٢٠

وبین القطاع العام والقطاع الخاص وبین العمال والإدارة من الثبات بحیث 
  )٧٥( .تعزز من نمو البلاد

  الدروس المستفادة لمصر: القسم الثالث
ظروف المحلیة والدولیة التى بدأت فیها جمعیات هناك تباین بالتأكید بین ال

 ىا فمً ا مهجعلتها تلعب دورً  ىكوریا الجنوبیة ومالیزیا والت ىف الأعمالرجال 
وعملیة  ىیمر بها الاقتصاد المصر  ىبالمرحلة المهمة الت التنمیة بالمقارنة

المرحلة الحالیة من الانفتاح على  هیتضالجاریة وما تق ىصلاح الاقتصادالإ
ضرورة الرجوع الأمر الذى یجعل ، خاصة الآسیویة، النماذج والخبرات التنمویة

 ىف الأعماللجمعیات رجال  ىوالدور التنمو   ستقراء الخبرةوا، إلى هذه التجارب
ضوء  ىوإعادة قراءتها فالدروس المهمة  بهدف استخلاص ،الدول محل الدراسة
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فى حدود و . مصر ىتنمویة فالراهن من حیث تدشین التجربة ال ىالواقع المصر 
  :ى، یمكن تحدید أهم هذه الدروس فیما یلطرحهما تم 

، باعتبار الأعمالجمعیات رجال و سیادة مفهوم شركاء التنمیة بین الدولة  - ١
على أدوار  ى، ینطو الطرفینبین  ىعقد اجتماع ىأن هذه الشراكة ه

مل د مجالات العواضحة لكل طرف من الأطراف، یستوجب إعادة تحدی
وجمعیات  ىتوثیق العلاقة ما بین الجهاز التنفیذوالنشاط لكل منهم، و 

 ىهذه العلاقة على تبن ىكل من طرف ىالقدرة المستقلة لدو  الأعمالرجال 
شكل استراتیجیات وسیاسات  ىوصیاغتها ف ةتفضیلات اقتصادیة معین

 .عالیة من الرشادة والكفاءة الإنتاجیة ةتنفیذها بدرجو للتنمیة 
للدولة، كباعثة للمشاریع عبر  ىبقاء على الدور التنمو رورة الإض - ٢

یة الحدیثة، وضامنة نمومیة، وممولة لبرامج تطویر التقمؤسساتها الع
  . مشجع ىمناخ استثمار للتشغیل فى ظل 

لى تحقیق قدر أكبر من المهارات إ الأعمالجمعیات رجال  سعى - ٣
فضل للأعمال والمهارات المهنیة، وتدریب وتسلیح أعضائها مع معرفة أ

للتعامل مع الوكالات الحكومیة ذات الصلة والشركاء  إعدادهم ىف
 .التجاریین

على خلق شبكات بین الأعضاء ومجتمع  الأعمالز جمعیات رجال یترك - ٤
والحكومة وتوسع قاعدة الخدمات المقدمة للأعضاء، واستخدام  الأعمال

  .ر وتحویل التكنولوجیافتح وتوسیع آفاق التصدی ىف ىوجودها الدول
كوریا  ىف الأعمالتوقیع اتفاقیات تعاون مشترك مع منظمات شباب   - ٥

مكانات ات والاستفادة من الإبهدف تبادل المعلوم ؛الجنوبیة ومالیزیا
  .والخبرات المتاحة لدى الطرفین
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تبادل الخبرات فیما یتعلق بتكنولوجیا التعلیم وذلك من خلال الزیارات  - ٦
ة المتبادلة بین خبراء دول الإقلیمین للمراكز والمؤسسات المهتمة المیدانی

  .بتصمیم وإنتاج تقنیة التعلیم
العمل على تفعیل الإستراتیجیات الوطنیة لخفض الفقر ووضع السیاسات  - ٧

من خلال منحاز للفقراء،  ىتكفل تحقیق نمو اقتصاد ىاللازمة الت
  .ستثمارالاهتمام بتحسین مناخ الا

المقام  ىمن صنع الشعوب ف اكانت ى كوریا الجنوبیة ومالیزیاالتنمیة ف نأ   - ٨
الانفتاح على تیّارات الحداثة الوافدة،  ىلم تجد غضاضة ف ىالأول، التّ 

مجال البناء  ىولكن أبقت على منظومة قیمها المرجعیّة، ووظفتها ف
 . ىالاقتصاد

تى بالأساس من تأ اومالیزی كوریا الجنوبیّةكل من  ىف ىالنجاح التنمو  - ٩
خلق  ىنتاج ودوره فنموذج قائم على الإیمان بجدوى الاعتماد على الإ

 .مصادره ىالثروة والتنویع ف
، وتأكید الحفاظ على حقوق الملكیة الأعمالفساح المجال لجهود ریادة إ -١٠

 .وتمویل المشروعات متناهیة الصغر والصغیرة
شطة التجاریة والصناعیة والخدمیة الأن ىف الأعمالتحفیز وإرشاد سیدات  -١١

نتاجیة ى زیادة الإیسهم ف ىتنمیة البلاد على النحو الذ ىوانخراطهم ف
 .مجمله ىف ىزدهار وخلق فرص العمل والنمو الاقتصادوتحقیق الا

السیاحة والسفر والتجارة لتثقیف الجمهور بشأن  قطاعاتدراسة وتعزیز  -١٢
من المنافسة غیر العادلة من دون  وظیفة وكلاء السفر والرحلات، والحد

 ىشكل من الأشكال مع المبادرة والمشاریع على أساس تجار  ىالتدخل بأ
 .عادل
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   ةــــخاتم
العلاقة بین  ىصل فالأن أالدراسة یتضح  ههذ ىف من خلال ما تمت مناقشته

إنها علاقة تكامل  ،ة ومالیزیایا الجنوبكوری ىف الأعمالرجال جمعیات الدولة و 
فجمعیات . تماد متبادل وتوزیع للأدوار، ولیست علاقة تناقض أو خصومةواع

ر شرط قیامها توف ىإلا أحد تجلیات الدولة الحدیثة الت ىما ه الأعمالرجال 
  .  للحقوق ینظم ممارسات كافة الأطراف داخل المجتمع عن طریق تقنین نظام

لدراسة الدولتین محل ا ىف الأعمالجمعیات رجال وعلى الرغم من أن 
كانت متلائمة دائما مع السیاسات  امملوك لأفراد أو عائلات إلا أن سیاساته

ا یضً وأ مل مستفید ومفید للدولة اقتصادیًا وسیاسیًاشریك كا ىالحكومیة، فه
  .داخلیًا وخارجیًاو یًا، اجتماع
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١١١  
 

Pye & Verba (ed) Political Culture and Political Development :Princeton University 
Press 1965 p.7-10.  

 الصعوبة من ىیعن مما الدولة، دون بالمجتمع بالأساس السیاسیة الثقافة وترتبط
 غیرالمت لحفز ذاته للمجتمع الدولة لجوء وضرورة للسیاسة ىالثقاف المتغیر إخضاع
هدى میتكیس، النظام : نظرأ المباشر، ىالسیاس التدخل ودون هداخل من ىالثقاف
، )محرران(هدى میتكیس، خدیجة عرفة : ى، فىوالبعد الثقاف ىالجنوب ىالكور  ىالسیاس

مركز الدراسات الآسیویة،  ،القاهرة ،كوریا الجنوبیة ىوقضایا التنمیة ف ىالنظام الحزب
  .٥، ص٢٠٠٥

16-  Andrew Eungi Kim Christianity Shamanism and Modernization in South Korea 
Cross Currents Spring- Summer 2000P1 at http://Koreamosaic.net/ articles/ 
Syneretism.Pdf                                             

محمد السید سلیم، : ىكوریا الجنوبیة وتایوان، ف ىف ىالتحول الدیمقراط، ىنجلاء الرفاع - ١٧
مركز : القاهرة، آسیا ى، التحولات الدیمقراطیة ف)محرران(عابدین  ىالسید صدق

 .١٢٠ص ، ١٩٩٩ت الآسیویة، الدراسا

إشكالیة  ىدراسة ف: التجارب الآسیویة للتنمیة ىف ىنصر محمد عارف، البعد الثقاف -١٨
، العلاقة بین )محرران(محمد السید سلیم، نیفین مسعد : ىالخصوصیة والعالمیة، ف

  .٥٧، ص ١٩٩٧مركز الدراسات الآسیویة، : القاهرة، آسیا ىالدیمقراطیة والتنمیة ف

19‐  Hong Mei South Korea Celebrates the 2560 Th Anniversary of Confucius 
Birthday  The Epoch Times ، October 12 2009 p5.                                             

الأدبیات بما حققته دول شرق وجنوب شرق آسیا  ىاقترن مفهوم  الدولة التنمویة ف - ٢٠
تحقیق القفزة  ىعلى ضوء نجاحها فنماذج شدیدة الخصوصیة تعد من ال ىوالت

 The Developmental" الدولة التنمویة"لا تتجاوز ثلاث حقب، و ةفتر  ىالتصنیعیة ف

State ى إطلاق عملیه تنمویة تؤسس شرعیتها على قدرتها عل ىتلك الدولة الت ىه
یث حول أهمیة الدور الحد ىالفكر التنمو  ىف ن هناك إجماعأر بالذكر یجدمتواصلة، و 

 Strategic( ىیأخذ شكل الإرشاد الاستراتیج ىللدولة التنمویة، الذ" المحفز"
guidance (من العدید وهناك. السوق اقتصاد ظل ىف التنمیة عملیات توجیه ىف 

 كبیرة تغییرات إحداث ىف" المحفزة الدولة" دور أهمیة توضح ىالت الإحصائیة الأدلة



 

١١٢  
 

 ،آسیا شرق جنوب بلدان ىف التصنیع حدیثة للبلدان" القطاعیة ةالتركیب" ىف وجوهریة

 :انظر
 Meredith Woo-Cumings The Development State (America: Cornell University 

1999) p32. 

على تغیر سیاستها ه ثر ى لكوریا الجنوبیة وأمینا اسحق طانیوس، التحول الدیمقراط - ٢١
  .١٤٦للمعارف، ص ىالمكتب العرب كوریا الشمالیة، هالخارجیة تجا

22-  Chung H.Lee The Political Economy Of Institutional Reform in Korea The 
Journal of The Asia Pacific Economy Vol.10No.3 August 2005pp. 261-264.                                                        

  :ى، على الرابط التالالتنمیة الاقتصادیة ىدور الحكومة ف -٢٣
http://www.myqalqilia.com/Role-of-Government.htm 

24- Chung H.Lee The Political Economy Of Institutional Reform in Korea                   

The Journal of The Asia Pacific Economy Vol.10 No.3 August 2005 pp.261-
264.                                                                                                            

 ،القاهرة، ىد الاقتصاد الكور ، صعو )مترجم( ة، عبد الله شحات)مؤلف(بیونج ناك سونج  - ٢٥
 .١٥٧،  ص ٢٠٠٦جامعة القاهرة، مركز الدراسات الآسیویة،

: ى، ف"الدروس المستفادة لمصر من التجربة التنمویة الكوریة"سمیر توفیق إسحاق،  - ٢٦
 .٦٧٨، مرجع سابق، ص )محرر( محمد السید سلیم

، وزارة ٢٠٠٨-٣٠٠٣فترة من العلاقات الاقتصادیة بین مصر وكوریا الجنوبیة خلال ال - ٢٧
ات الثنائیة التجارة والصناعة، قطاع الاتفاقیات التجاریة، الإدارة المركزیة للاتفاقی

  .٨ومتعددة الإطراف، ص
28-  The Political Economy Of  Financial Liberalization in South  KoreaState Big 

Business and Foreign Investors Asian Survey Vol. XLiX No.2 March /April، 
2009 pp. 222-224.                                                                                      

" الدیمقراطیة وأسلوب الإدارة المثلى: التجربة الكوریة"، )٢٠٠٠(ووكامینجز، میریدیث  - ٢٩
                                      : ىنقلا عن الموقع الالكترون

     http://www.cipe-arabia.org/files/html/art/0401.htm 

30-  Chung H.Lee The Political Economy Of Institutional Reform In Korea The 
Journal Of The Asia  Pacific Economy Vol. 10 No.3August 2005pp261-264. 

 .٢٨٤، صسمیر توفیق، مرجع سابق - ٣١



 

١١٣  
 

32- The World’s Largest Companies 2016;https://www.forbes.co                              

  :ى، على الرابط التال٢٠١٧للاتحاد،  ىالموقع الرسم  - ٣٣

http://www.fki.or.kr/en/about/Intro.aspx 

  :ى، على الرابط التال٢٠١٧للاتحاد، ىالموقع الرسم - ٣٤
www. fktu.or.kr 

  :لىالتا على الرابط،٢٠١٧لاتحاد، ل ىالموقع الرسم - ٣٥
www.kita.org 

  :ى، على الرابط التال٢٠١٧للاتحاد،  ىانظر الموقع الرسم - ٣٦
www.kncc.or.kr/eng 

37-  James E.Hoare، Historical Dictionary of the Republic of Korea (New  York: 
Rowman & Littlefield 2015) P344.                                                           

  :ىحوار وزارة الصناعة والتجارة الدولیة، هنا مالیزیا، على الرابط التال - ٣٨
http://arab.malaybiz.com/2012/06/blog-post_7048.html 

، ىبو ظب، أىللاستثمار الدول ىالمقصد التال: ىخطبة لمنتدى مجلس التعاون الخلیج - ٣٩
، خطابات محاضیر محمد، )مترجم( ،ىعمر الرفاع: ى، ف٢٠٠٤مایو ٤ ىالإمارات، ف

 .١٠٣، ص٢٠٠٧مكتبة الشروق الدولیة، الطبعة الأولى،  ،القاهرة

، ىالمجتمع المالیز  ىجابر سعید عوض، محاضیر محمد وقضیة التعدیة العرقیة ف - ٤٠
محمد،  لمحاضیر ىكر السیاس، الف)محرران( كمال المنوفى، جابر سعید عوض: ىف

  .١٨٤ -١٨٢،  ص ص  ٢٠٠٦برنامج الدراسات المالیزیة،  ،جامعة القاهرة
41- Mahathir Mohammad The Way Forward (London: weidenfeld and   

Nickolson.1998)  p.41            

العدد ندونیسیا ومشكلة مالیزیا، مجلة السیاسة الدولیة، مقلد، إ ىإسماعیل صبر  - ٤٢
 .١٤٠، ص ١٩٦٦السادس، أكتوبر 

 .١٠٤، مرجع سابق، ص ىعمر الرفاع: ى، فىخطبة لمنتدى مجلس التعاون الخلیج - ٤٣

 .١٠٥، مرجع سابق، ص ىعمر الرفاع - ٤٤



 

١١٤  
 

، جریدة ى، منتدى لنكاو "مالیزیا وتفعیل الشراكة الذكیةكوالالمبور "حسن دوكه،  - ٤٥
  :ى، على الرابط التالالاتحاد

http://www.alittihad.ae/details.php?id=133539 &y=2007#ixzz1dTWGSw5q 

، المجلد الرابع، مرجع سابق، ص "العولمة والشراكة الذكیة والحكمة"محاضیر محمد،   - ٤٦
١٣٣. 

 .١٢٢ ص السابق، المرجع - ٤٧

 .١١٥المرجع السابق، ص -٤٨

 .٨، ص المرجع السابق - ٤٩

  :ى، على الرابط التال"یامالیز  ىالاستثمار ف"هیئة التنمیة الصناعیة،   - ٥٠
www.mida.gov.my/a/abic2/index.php?page=invest-in-malay http:// 

، هنا مالیزیا، على الرابط "التنمیة الاقتصادیة ىاعتبارات وتوجهات سیاسیة ف: مالیزیا"  - ٥١
  :ىالتال

http://arab.malaybiz.com/2012/06/blog-post_4217.html 

  :ى، هنا مالیزیا، على الرابط التال"دور القطاع الخاص والخصخصة: مالیزیا"  - ٥٢
http://arab.malaybiz.com/2012/06/blog-post_3191.html 

  :ى، على الرابط التال٢٠١٧غرف التجارة والصناعة،  ىانظر الموقع الرسم - ٥٣
www.maicci.org.my                

www.compass.com   

  :        ى، على الرابط التال٢٠١٦للغرفة الوطنیة المالیزیة،  ىانظر الموقع الرسم - ٥٤
                                                                     www.fmm.org.my 

  : ى، على الرابط التال٢٠١٧، غرفة التجارة والصناعة الهندیة ىانظر الموقع الرسم - ٥٥

www.mdbc.com.my                                                  

  : ى، على الرابط التال٢٠١٤، ىلغرفة تجارة وصناعة المالا ىانظر الموقع الرسم - ٥٦
www.biztradeshows.com 

   



 

١١٥  
 

                                                  :ى،على الرابط التال٢٠١٣اتحاد روابط سیدات الأعمال،  ىانظر الموقع الرسم - ٥٧

    http://fem.womencommunity.net www.womencommunity.net      

، على ٢٠١٧للرابطة الوطنیة لصناعة تكنولوجیا المعلومات،  ىانظر الموقع الرسم - ٥٨
   www.pikom.org.my: ىالرابط التال

، على ٢٠١٦ة لصناعة تكنولوجیا المعلومات،للرابطة الوطنی ىانظر الموقع الرسم - ٥٩
 www.pikom.org.my :ىالرابط التال

:                                  ى، على الرابط التال٢٠١٧ العقارات، ىلرابطة مطور  ىانظر الموقع الرسم - ٦٠
www.maa.org.my- www.rehda.com                                               

  :     ىعلى الرابط التال ،٢٠١٧، زیة للفنادقللرابطة المالی ىانظر الموقع الرسم - ٦١
www.hotels.org.my   

  :ى، على الرابط التال٢٠١٧لمعهد البحوث الصناعة،  ىانظر الموقع الرسم - ٦٢
http://www.sirim.my 

www.malaysia.gov.my/.../StandardandAccreditation/SIRIM 

، على الرابط ٢٠١٧الرابطة المالیزیة لوكلاء السفر والسیاحة،  ىانظر الموقع الرسم - ٦٣
 http://www.matta.org.my: ىالتال

   :ى، على الرابط التال٢٠١٧لرابطة البنائین المالیزیین، ىانظر الموقع الرسم - ٦٤

 www.mbam.org.my  

  :ى، على الرابط التال٢٠١٧ستثمار،ى لمركز الاانظر الموقع الرسم - ٦٥
www.g77.org/doc/sjdocs.htm 

  :ى، على الرابط التال٢٠١٧لمركز المعلومات، ىانظر الموقع الرسم - ٦٦
http://www.mastic.gov.my 

الرابط  ، على٢٠١٧ جمعیة رجال الأعمال الهندیة المالیزیة، ىانظر الموقع الرسم - ٦٧
  :ىالتال

 www.maicci.org.my/ngo.htm  



 

١١٦  
 

 ىس، السید صدقهدى میتكی: ىكوریا، ف ىأحمد ثابت، خصائص المجتمع ف - ٦٨
، ص ٢٠٠٤مركز الدراسات الآسیویة،  ،القاهرةكوریا،  ىف ى، المجتمع المدن)محرران(

  .١٩، ١٨ص 

  .٤٠، ٣٩لمرجع السابق، ص ص ا - ٦٩

: ىمالیزیا، ف ىف ىلمؤسسات المجتمع المدن ىالسیاس ى، الإطار القانونىأحمد الرشید - ٧٠
برنامج  ،القاهرةمالیزیا  ىف ى، المجتمع المدن)محرران( ىجابر عوض، حسن بصر 

  .٧، ص٢٠١١الدراسات المالیزیة، 

  .٣٣٨المرجع السابق، ص - ٧١

قضایا نظریة وحالات تطبیقیة، : الخبرة الآسیویة ىف ىماجدة صالح، المجتمع المدن - ٧٢
 ،الخبرة الآسیویة ىف ى، المجتمع المدن)محرران(جابر عوض، ماجدة صالح : ىف

  .٢١٣، ص ٢٠١٠سیویة، مركز الدراسات الآ ،القاهرة

  .٢١٣المرجع السابق، ص  - ٧٣

جابر عوض، : ىمالیزیا، ف ىف ىوالتحول الدیمقراط ىهدى میتكیس، المجتمع المدن - ٧٤
برنامج الدراسات  ،القاهرة ،مالیزیا ىف ى، المجتمع المدن)محرران( ىحسن بصر 
  .     ٣٤٧، ص ٢٠٠٩المالیزیة، 

هدى میتكیس، : ىمالیزیا، ف ىف ىمجتمع المدنناهد عز الدین، تطور مؤسسات ال - ٧٥
برنامج الدراسات  ،القاهرة ،مالیزیا ى، قضایا الإصلاح ف)محرران( ىحسن بصر 
  .١٣٣، ص ٢٠١٠المالیزیة، 

  

  

  

  

  

  



 

١١٧  
 

Abstract 

THE ROLE OF BUSINESSMEN SOCIETIES IN THE  

DEVELOPMENT OF SOUTH KOREA AND MALAYSIA  

AND THE LESSONS LEARNED FOR EGYPT 

Wafaa Lotfy 

This article seeks to shed light on the role of business associations in 
development in South Korea and Malaysia. This is done by highlighting the 
nature of the relationship between the state and businessmen associations 
and understanding the extent of the influence of Asian culture in an attempt 
to find out the lessons learned from the experience of these two countries 
with regard to Egypt. 

 

 


