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مَكِنَة لدى قادة مدارس التربية الخاصة في محافظة الطائف وعلاقتها  
ُ
القيادة الم

 بسلوك المواطنة التنظيمية لدى المعلمين 

   (*) محسن بن نائف بن عبيد العتيبي

  ملخــــــــــص

هدفت الدراسةةةةةةةةت رل  ال درج  م  ررةت ادةرسةةةةةةةةت يةرا ادار  ال رظةت ال ة ةةةةةةةةت  د ةف ت  
الطةةف  لمد  اليةةةرا الدَدِنَمةِت اج ةةنةت ا ر الددمدوجر ةررةةت  سافر سةةةةةةةةةةةةةةمسة الدسا مةت ال م ةدةةت  

ةسةةةةةةمسة الدسا مت  لدى الددمدوجر ةالنشةةةةةة   ج الدنيت اوج ادةرسةةةةةةت يةرا الددار  لميةةرا الدَدِنَمِت  
 م اس  دم الدمنج الندي  أسمسظةه )الدس ي ةالار بة ي(ر ةا  دد البةحث    . ال م ةدةت لدى الددمدوج

  ة نسات الدومت اج  .  م  ايةةسةةةوج هدة ايةة  اليةةرا الدَدِنَمِتر ةايةة  سةةةمسة الدسا مت ال م ةدةت
  لميةةرا الدَدِنَمِت ةةءت ادرةت  ةأظنرت الم ةفج: أن ادةرسةةةةةةةةةةةةةت يةرا الددار   . ةادمدت  ادمدة    ( 281) 

) ةلةت(. ةأن ادةرسةةةةةت سةةةةةمسة الدسا مت ال م ةدةت لدى الددمدوج ةةءت ادرةت ) ةلةت(. ة س ةةةةةمت  
الم ةفج رل  ةةسر  نيت اسةبت اوج اليةةرا الدَدِنَمِت لقةرا الددار  ةسةةةةةةةمسة الدسا مت ال م ةدةت لدى  

دزى  فةة  لدسة سى اليةةرا الدَدِنَمِت لقةرا الددار   َ الددمدوج. كدة أظنرت  دم ةةسر فرةق رالت رحصةة
لدسة سى الدسا مت ال م ةدةت    )الجمس ةسةمسات ال ررا(. كدة  روج ةةسر فرةق رالت رحصةةفةة    لد غوري 

دزى لد غور الجمس. ةلم   نر فرةق  السةةةةمسة ال ضةةةةةري(  َ ة )الضةةةةدور ال ير    يددِ لمددمدوج في  َ 
ال ررا. ةأة ةةةت الدراسةةةت  ضةةةرةرا السةةةدي ال خوث رل   رسةةةة  ا نسم اليةةرا  دزى لد غور سةةةمسات   َ 

 الدَدِنَمِت لدى يةرا الددار  اج خنل  صدةم ة م وذ الررااج ال دريرةت. 
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Empowering Leadership of Leaders of Special Education Schools  

and its Relationship with Teachers' Organizational Citizenship in Taif City 

Mohsen Naef Al-Otaibi )*( 

Abstract 

This study aimed to identify the degrees of practicing the 

empowering leadership style by leaders of special education schools from 

teachers' point of view and the availability of teachers' organizational 

citizenship; and explore the relationship between practicing the 

empowering leadership by schools leaders and the organizational 

citizenship behavior by teachers. A quantitative methodology of survey 

and correlation was used in this study where the researcher used two 

measurements, namely the empowering leadership and the organizational 

citizenship behavior. The sample of the study was composed of (281) male 

and female teachers. 

The findings of the study revealed that: the degree of practicing the 

empowering leadership by the schools leaders was high; the degree of 

practicing the organizational citizenship behavior by the teachers was high; 

there was a positive relationship between the empowering leadership of the 

special education schools leaders with the teachers' organizational 

citizenship behavior; there were no statistically significant differences 

between the levels of the empowering leadership of schools leaders 

attributed to the variables of gender and years of experience; there were no 

statistically significant differences between the levels of the teachers' 

organizational citizenship in the dimensions of good conscience and 

civilized behavior attributed to the variable of gender; and there were 

differences attributed to the variable of years of experience. Finally, the 

study recommended the need to strive towards establishing the concept of 

the empowering leadership with schools leaders through designing and 

implementing training programs.  

 
(*) MA researcher, Department of Educational Administration, Faculty of Higher 

Educational Studies, University of King Abdulaziz. 

https://context.reverso.net/translation/english-arabic/good+conscience
https://context.reverso.net/translation/english-arabic/strive
https://context.reverso.net/translation/english-arabic/Establishing+the+concept
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   :ةــــــــدمــــمق

 شةةةةةةةةةةةةةةنةد الدم دةةتَ النخورِ اج ال طسرات ةال غورات ةال  سلات الد سةةةةةةةةةةةةةةةةر ةت في الرو ةةت  
ة أن  سارةة   مةةا ال غورات ل  ةةةفا  م  فةةة مو نةةة ةا ةةةا نةةة ة م نج   الد ةطةةت انةةةل لةةذلةةا كةةةن لزااةة 
ة  ما اةسةةةةةةةةلو  ةالالةةت ااراريت ال ي َ   َ ز الاا دةء الدةلي   أسةةةةةةةةلو   د، حدصختر ةخصةةةةةةةس ةةةةةةة 

ر ةالسدي رل    قوق أهدافنة ة طمدة نة ةراء أرةار خةرج اطةق الدةر اةسةسير ةإظنةر  لمدم دت
سمسكةةت  مم   ج الس ي ال ضةرير ة قديم الدصم ت الدؤسسةت  م  حسةب الدصةلح ةالد ةس   
الشةة صةةةت. ةيد سةةدت هذظ الدم دةت اج أة،   سةةوج را ةةو نة ةفة مو نة ال م ةدةت رل  ال أرود  

ة دزيز السةةةةةةةةمسكةةت اايجةاةت في أةسةةةةةةةةةذ اسظ ونةل لدة لذلا اج ا ةفج ريجةاةت  م     م   مدةت
الصةةةةةةدودِصفج )ال ررير ةال م ةدي(. ةيأ ي  م  رأ   ما السةةةةةةمسكةةت اايجةاةت ال ي  مةري   دات 
الدم دةت ةالااندةةة في أراء أرةار  طسةةةت ةإيةةةةةةةةةةةةةةةهةةت لصةةةةةةةةةةةةةةةلح   قوق أهةدافنةة ة يةةرا فدةةلو نةة  

ذلا السةةةةةةةةةمسة الذي يَطمق  مةه سةةةةةةةةةمسة ةالدسا مت ال م ةدةتة. الذي يَد رر اج الد ة ةم  ال م ةدةت  
ال دصخت ال ي لايت اه دةا ة ةاسةةةد ة اج يَر، البةحخوج في اجةل اارارار كساه صراز رل  السةةةمسكةةت  

 ةم  الد ودا  م ةدةًّةر ةال ي لا يد ج  دةةدنة اج خنل الدةر الرسةةةدي لنةر ةلا   نر  ةسةةة  دام ا
أانة سةةةةةةةةةةةةةةمسكةةت يقسم انة ال رر   (Organ, 2006)الد ةفآت ةال سافز الرسةةةةةةةةةةةةةةدةتل ةيرى أةرةةن 

اخ ةةريًّةل أي أانة سةةةةةمسة ريجةاي لا  يةسةةةةةه اةا دت ةالقسااوج ةالسةةةةةةةسةةةةةةتر أة  مزم الدسظ   هر  
رادة هس اة ع اج الدةا،  جةظ ام د هل لو طسع  أ دةل ريةةةةةةةةةةةهةت  ندج ة سةةةةةةةةةةة د الدم دت  م  

( رل  أن سةةةةةةةةةمسة الدسا مت ال م ةدةت:  2011(. ةيشةةةةةةةةةور  ل  اهر ) 2015 قوق أهدافنة )حدزار   
دفج سةةةةمسكةةت اةفرار الد ودا لمدؤسةةةةسةةةةت. ةأ ةةةةةرت   ادٌ  خةص اج سةةةةمسكةةت الدد، الدصةةةةمن ت يةةةةَ

( رل  أن لمدسا مت ال م ةدةت أثر ا ريجةاةًّة  م  اسةةةةةةةةةةةةة سى اةراء 2019)   ةظ ةري   رراسةةةةةةةةةةةةةت الدةلني
لةدى الدةةاموجر ةأن سةةةةةةةةةةةةةةمسة الدسا مةت ال م ةدةةت لةه  نيةت  ةةااةداع ااراري)الق طةةاير    السظة ي
(. ةلد ة كةن سةةةةةةةةمسة الدسا مت ال م ةدةت  2017ر  ةالنة ةةةةةةةةدي(ر ةالال زام ال م ةدي ) جةاي  2014

انذا القدر اج اةهدةت ال ةسةةةةةةدت في ام دةت اة دةل  ةات ر كةن حريًّة  ةلدؤسةةةةةةسةةةةةةةت ال دمةدةت  
ا أن  سةةةةةةد  رل   دزيز ة مدةت هذا السةةةةةةمسة في ا س  ادمدونة ة رسةةةةةةة ه  دسا ة   ةالددار    دصد 

في أةسة نم  دة يسنم في   قوق ال ة مةت الددرسةت ة  قوق  طمدةت الددرست ةأهدافنةل رذ أردت  
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( أن الدسا مت ال م ةدةت  زيد اج ك ةءا الددرسةةةت ةفة مو نة. ةأثر ت رراسةةةت 2007رراسةةةت  ةةةرج ) 
ج اج أراء الددرسةةةت ك ،  2005هة ةةةم )  ( أن ادةرسةةةت الددمدوج لسةةةمسة الدسا مت ال م ةدةت َ  سةةةَ 

 صةةةةةةةةةةةةةسرا امدسسةةةةةةةةةةةةةت. ةيقع الد ء اةررر  م   ة ق يةرا الددار  في  دزيز سةةةةةةةةةةةةةمسة الدسا مت 
ال م ةدةت في أةسةةذ الددمدوجل رذ يجدر انم اسة  دام أسةةلو  ةأادةذ دةةريت ادومت اج  ةأانة أن 

سةمسة لدى الددمدوج ة دفع انم ا س ا  ةذ الدساي  ةالسةمسكةةت ةالا جةهةت الطسةةت  َ دزَ   هذا ال
ةراء أرةار ريةةةةهةت لصةةةةلح   قوق أهداج الددرسةةةتل حوث أردت الدراسةةةةت أن لميةةرا رةر ا اندًّة  

( ال ي  س ةةةةمت رل  أن 2017في   قوق الدسا مت ال م ةدةتر ةامنة: رراسةةةةت اصةةةةور ةالجرارات ) 
ةرا الد بدةت ةالسةةةةةةةةةةةةةةةةفةدا لةدى اةدصري الدةدار  لنةة  ةأثور ريجةةاي في سةةةةةةةةةةةةةةمسة الدسا مةت أادةةذ اليةة

( ال ي أردت أن  اةادةذ اليةةريت ال ي ص بدنة ادصر الددرسةةت  2020ال م ةدةت. ةرراسةةةت الرمونةس ) 
 لنة  أثور ابة ر في سمسة الدسا مت ال م ةدةت. 

مسب دةةةري فريةد ص دةةصز ةي  م   ج  ةفي الدقةدصج اةخوريج ظنرت اليةةةرا الدَدِنَمةِت كةأسةةةةةةةةةةةةةة
اةادةةذ ال قموةديةت لنساةه صؤكةد  م  ر الةت القوسر الرورةيرا ةةتر ةإ طةةء رةر أررر لمدسظ وجر ةال رص  
ت حسةةةةةةةةةةةةةةة   د  البةةةحخوج    م  اشةةةةةةةةةةةةةةةةرك نمر ة دزيز ثق نم  ةةأرافنم. ةيَم ر رل  اليةةةةرا الدَدِنَمةةِ

(Ahearne et al., 2005; Arnold et al., 2000; Zhang & Bartol, 2010)   :م  أانة 
ج اج اشةةةةركت السةةةمطت اع الدسظ ر اج    ما الددمةت ال ي ص م اج خنلنة  نو ت ال رةج ال ي َ د َ 
ر أررر اج الاسة قنلةت في ا  ةذ   خنل ال أرود  م  أهدةت الدد، الذي يقسم  ه الدسظ ر ة سفور يِدف

 ,Hui & Hsuan)الدسافق ال ي  د رض اةراء    القرارر ةال درور  ج الخقت  قدرات الدسظ ر ةإ الت

ل أي أن ةالقةفد الدد  ج ي سض اسؤةلةةت اندت لم ة دوج   ص،  طرةدت ةظةف نمة )الد ورير  (2011
(. ةالد أا، في اد  اليةةرا الدَدِنَمِت انذظ ال مسةةةةةةةةةة ت ةهذظ الدضةةةةةةةةةةةاوج ةهذظ اة دةر  72ر ص2009

ح أاه يسةةةةةةةةةنم في  دزيز النخور اج السةةةةةةةةةم سكةةت اايجةاةتر ةرظدة كةن فة ن  في  دزيز سةةةةةةةةةمسة  صَرة 
ح أن   قةدصر الدةةاة، في الدم دةت ةاةخةذ ارأيةه في  ةةةةةةةةةةةةةةمع  الدسا مةت ال م ةدةةت لةدى الددمدوجر ةيَرة 
القرار ةالاسةةةةةةةةة دةع رل  اق رحة ه ةأفنةرظ ةإظنةر الخقت  أرافه ةيدرا ه يَسةةةةةةةةةنم في  دزيز رحسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةه  

ةيجدمه يشةةةةةدر أاه ا سن أسةةةةةةسةةةةةي في هذظ الدم دتر ةأاه ركوزا     ةلدسةةةةةؤةلةت  جةظ ام د ه ةيةر نةر 
أسةةةةسةةةةت فونةل اةار الذي صدفده رل   قديم سةةةمسكةةت ةأرةار ريةةةةهةت خةرج اطةق رةرظ اةسةةةةسةةةير  
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ةالاا راذ في سةةةةةةةةةةةةةةمسكةةةت  طسةةةت اج  ةةةةةةةةةةةةةةةأانةة الةدفع   ريق  دمةه رل    قوق أهةداج ة طمدةةت  
أن اليةةرا الدَدِنَمِت أسمسب دةةري صركز  م   قدصر أهدةت  الدم دت. ة ط  ة  م  اة سرقر ص ضح لمة 

الدد، الذي يقسم  ه الدةا،ر ةالخقت  أرافهر ةاشةةةةةةرك ه في ا  ةذ القرارر ة دزيز ااحسةةةةةة  لديه  أن  
اة يقسم  ه صؤثر فدن  في ا ةفج الدم دتر ةأاه يسةةةةةةةةنم في   قوق الددصد اج السةةةةةةةةمسكةةت اايجةاةت.  

لمة أن سةةةةةةمسة الدسا مت ال م ةدةت هس أحد السةةةةةةمسكةةت ال م ةدةت الدر سظت  ةاج ةنت أخرى ا ضةةةةةةح  
ا رل   مدو نة ة رسةةةةةةةة نة في أةسةةةةةةةةذ اسظ ونةل ةلذا   ال ي  سةةةةةةةد  الدم دةت  ةات  ةال دمةدةت   دصد 
 ةأ ي هةذظ الةدراسةةةةةةةةةةةةةةت كد ةةةلةت  اج البةحث لمب ةث في  رةدةت الدنيةت اوج اليةةةرا الدَدِنَمةِت ةسةةةةةةةةةةةةةةمسة  

م ةدةت لدى الددمدوجر ة طرةقنة في سةةةةةق أيةةةوق  م  ادصري ادار  ال رظةت ال ة ةةت  الدسا مت ال 
في ا ةف ت الطةف ر ةال ي هي أحسج اة  نسن رل   رمَ ي أسةةةةةةةةةةةةةلو  دةةريت رهةدت  من  انذا المسع  

 اج الددار ر ة سنم في   قوق أهدافنة ة طمدة نة  م  الم س الدمشسر. 

 ة: ــــدراســــلة الــــمشك

، ادمم ال رظةت ال ة ةةةةةةةةةةةةت اع اةفرار الذصج يدةاسن اج ر ةيت أة اجدس ت ا مس ت اج يدد
اا ةيةتر لنم خصةةةةةةةفصةةةةةةنم الم سةةةةةةةت ةالسةةةةةةمسكةت ةاه دةاة نم ةاح ةةةة نم ةاوسلنم الد  م ت  ج 
ة لدسةة د نم  ةصة   ورهمر ةي  ةج الطمبت ذةة اا ةيت رل   دمةم فريد اج يَر، ادمدوج ادرنظوج خصةَ 

م ص جةة  ال دةر الد سيدت. لذلال فإن  م  ال س سل رل  أ م  را ةاة نمر ةالسدي ا س   قوق  قدُّ
  قوق هذظ اةهداج ةال طمدةت ي  ةج رل  ادمدوج  دسا ةةةة ةت خة ةةةةت اد ج ص صةةةة سن  ةلسةةةةمسة  
اايجةاير ةالدو، رل  أراء أرةار ريةةةهةت ة طسةةت خةرج اطةق أرةارهم اةسةةةسةةةتل لدسةةة دا هذظ  

م   جةةةةَ  الصةةةةةةةةةةةةةةدسظةةةت ةالدسافق ال ي  دةةةاونةةةر ة م    قوق أهةةدافنةةة في  دمةةةت ال دمم.  ال  ةةت  
ةالد  بَ ع لدجةةةةل  دمةم ذةي اا ةةةةيةةةت يجةةةد أاةةةه ي  ةةةةج رل  اجنسرات ةأرةار أررر اج  ورظ اج 
الدجةلات ال دمةدةت اةخرىل لذا كةن يج  أن ص رمن  ادمدس ال رظةت ال ة ةةةةةةةةةةةةةت  ما السةةةةةةةةةةةةةمسكةةت  

الداةةت رل  أراء اةرةار اايةةهةت ةال طسةةت خةرج سةةةق الدةر اةسةةسةير أة اةيدرج    ال م ةدةت
(  م  أهدةت  مدةت سةةةةةةةةةمسة  2017 سةةةةةةةةةمسكةةت الدسا مت ال م ةدةتت حوث أردت رراسةةةةةةةةةت رراركت ) 

الدسا مت ال م ةدةت لدى ادمدي ال رظةت ال ة ةةتل ةن هذظ الددةرسةةةت  ؤري رل   يةرا ااا ةةةتر  
(  ضةةةةةرةرا  نو ت ك، اة اج  ةةةةةأاه  يةرا ثقت الددمم ام سةةةةةه ة يةرا  2015اسةةةةةت ة بت ) ةأة ةةةةةت رر 
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ر ر ه في الدد،. ةادة صؤكد يةةةةةةةةرةرا الدد،  م   دزيز سةةةةةةةةمسة الدسا مت ال م ةدةت لدى ادمدي  
مِت رلةه ا ةفج رراسةت رراركت )  ( اج أن سةمسة الدسا مت لا صزال في 2017ال رظةت ال ة ةت اة  س ةن

ةرةن الدأاسلتر كدة أة ةةةةةةةت  ضةةةةةةةرةرا  ر  سةةةةةةةمسة الدسا مت ال م ةدةت لدى   ررةةت ا سسةةةةةةةطت
الددمدوج. ةاع أهدةت اليةةرا ال دمةدةت في  مدةت ة رسةةة  سةةمسة الدسا مت ال م ةدةت لدى الددمدوج 

رلِا أن الد  بع لمسايع ال دمةدي يجد  درا  اج أةةه   ر ( 2017ر ةالجرارات  ل اصور2020ر )الرمونةس
القصةةةةةةةسر ةال م، ال ي  د ري أادةذ ةأسةةةةةةةةلو  اليةةرا الد بدت اج يَر، يةرا الددار ر رذ لا صزالسن  
ص بدسن أسةةةةةةةةةةةةةةةلوة  دةةةريةت  قموةديةت في الدةدار  الدةةاةت ادةة يدوق  دمةةةت ال د وج ااراري في هةذظ 

ة اج 2019ر  الددار  )الدخدةن ةالدري ي (. ةاج اةحةتٍ أخرى  دةاي ادار  ال رظةت ال ة ت أيض 
يد  يةرا نةر ةاج ذلا  دم رلدةانم ابد  القسااوج ةالددةصور ةالن ةيةت ال ة ت لذةي اا ةيت 

(. يضةةةةةةج رل  ذلا اركزيت القرار لدصنمر حوث  س ةةةةةمت رراسةةةةةت 2019ة دم ارا ة نة )القريمير  
الدركزيت في  ةةةةةةةمع السةةةةةةةةةسةةةةةةةةت ال رظسيت ةا  ةذ القرارات  ( ةأن  51ر ص2017)   ة سن القر ةةي  

رةات أحد أسةةةةةةةبةب يةةةةةةةد   طروق ررارا الجسرا ااراريت في اركز ر ةيت المدس ال نرية. ةالد أا،  
في هذظ اا ة ةلات ال ي  دةاونة اليةةرا الددرسةةت في ادار  ال دمةم الدةم  دسا ة ةادار  ال رظةت  

ا يجدهة  ر دد كخ ور ا  ج اضةةةةةةةةةةةةةةاوج ةأ دةر اد  اليةةرا الدَدِنَمِت الذي صد س رل   ال ة ةةةةةةةةةةةةةت   دصد 
 دزيز ادم  الدد، ةأهدةت الدد، اج خنل الدشةةةةةةةةةركت في  ةةةةةةةةمع القراراتر ةر م الاسةةةةةةةة قنلةتر  

ت النخور اج الدراسةةةةةةةت راةةت رل  اةخذ انذا اةسةةةةةةمسب  ءةإظنةر الخقت  أراء الدسظ وجل ةلذا ةة
( ال ي أة ةت اةةةةةةةةةةةةةةةةةيةرةرا ر ةراة  69ر ص2015ةت كدراسةت ة بت ) ة طرةقة ه في اليةةرا الددرسة

ه ررارا الددار  ال ة ةةةةت رل    الددمدوج في الددار  ال ة ةةةةت في المجةن ااراريتر ةيةةةةرةرا  سةُّ
اد  اارارا الد  سحةت ال ي  د دةد  م  الدشةةةةةةةةةةةةةةةركةت ال دمةةت لجدةع الدةةاموج في الدةدرسةةةةةةةةةةةةةةتة. ةفي 

(  ضةةةةةرةرا ا بةع أسةةةةةمسب الناركزيت في 326ص ر 2017السةةةةةةةق ذا ه أة ةةةةةت رراسةةةةةت رراركت ) 
ررارا الددرسةةةةةتر ةالسةةةةةدة  لمددمدوج  ةلدشةةةةةةركت ةإاداء الاراء ير، ا  ةذ القراراتل ةن ذلا صمد س  
 م  اسةة سى سةةمسة الدسا مت ال م ةدةت لدصنم. ة ط  ة  م  اة سةةرقر فإن ادمدي ال رظةت ال ة ةةت  

زَ   أسةةةةةةةةةةلو  ال د وج ةالددةرسةةةةةةةةةةت الدَدِنَمِت في او ت    ةةت رل  أن يددمسا في سةةةةةةةةةةةق  دمةدي يَد
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الدد،ل ل  ز السةةمسكةةت اايجةاةت لدصنمر ةلدفدنم ل قديم أفضةة، اة لدصنمر ةلجدمنم صم ر سن في 
أرةار ريةةهةت أ دد اج أرةارهم اةسةةسةةتر ةاج  ما اةسةةلو  ةاةادةذ اليةةرا الدَدِنَمِت ال ي  دم   

في  ةةمع القرارر ة د س رل   دزيز ادم  الدد، ةالاسةة قنلةت ةإظنةر     دشةةةركت الرفةس ارسةسةةةه
الخقت  أراء الدسظ وج. ةظ  بُّع أرب اارارا ال رظسيت في السةةةةةةةةةةق ال دمةدي لم يق  البةحث  م  أي   
رراسةةةةةةةةةةةةت  مةةلت الدنيت اوج اليةةرا الدَدِنَمِت ةسةةةةةةةةةةةةمسة الدسا مت ال م ةدةت في الرو ت ال دمةدةت في 

ار  ال رظةت ال ة ةةةةةةتل ةلذا    در اشةةةةةة مت الدراسةةةةةةت ال ةلةت  ةلنشةةةةةة   ج الدنيت اوج سةةةةةةةةق اد
اليةةرا الدَدِنَمِت ةسةةةةةةةةةةةةةمسة الدسا مت ال م ةدةت لدى الددمدوج في ادار  ال رظةت ال ة ةةةةةةةةةةةةةتر حوث  

ما درجة ممارسةةةة ةادد مس ر    سةةةةةد  الدراسةةةةةت ال ةلةت رل  ااةة ت  ج السةةةةةؤال الرفةس ال ةلي:  
خاصةةةةةةة ةمااطاة  للايا ل ايادد  لمَم، وم،ةع قما  بةتوا ةلةةةةةة ال  لما ةمة  لتمايمية  لتربية  ل

 لسى  لمع مين؟
ا أس متر ةهي:   ةي  ر ع اج السؤال الرفةس َ د 

اة ررةت ادةرسةةةةةت يةرا ادار  ال رظةت ال ة ةةةةةت في ا ةف ت الطةف  لميةةرا الدَدِنَمِت اج  -1
 ةةنت ا ر الددمدوج؟

دسا مت ال م ةدةت لدى الددمدوج في ادار  ال رظةت ال ة ةةةةةت في اة ررةت  سافر سةةةةةمسة ال -2
 ا ةف ت الطةف ؟

ه،  سةد  نيت ار بة ةت ذات رلالت رحصةةةةةةةفةت اوج سةةةةةةمسة اليةةرا الدَدِنَمِت لقةرا ادار   -3
 ال رظةت ال ة ت  د ةف ت الطةف  ةسمسة الدسا مت ال م ةدةت لدى الددمدوج؟

ج ا سسةةةطةت اسةةة جة ةت ادمدي ال رظةت ال ة ةةةت  ه،  سةد فرةق ذات رلالت رحصةةةةفةت او -4
في ا ةف ت الطةف  حسل  قدصرا نم لددةرسةةةةةت يةرا ادارسةةةةةنم لميةةرا الدَدِنَمِت ةال ي  دزى  

 ل  نج ا غوري )الجمسر ةال ررا(؟
ه،  سةد فرةق ذات رلالت رحصةةةةفةت اوج ا سسةةةطةت اسةةة جة ةت ادمدي ال رظةت ال ة ةةةت   -5

لسةةةةةةةةةةةةةةمسة اسا م نم ال م ةدةةةةت ةال ي  دزى ل  نج     د ةةةةف ةةةت الطةةةةف  حسل  قةةةدصرا نم
 ا غوري )الجمسر ةال ررا(؟
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 ة:  ــــــدراســــــداف الــــــأه

  سد  هذظ الدراست رل    قوق اةهداج ال ةلةت: 
ال درج  م  ررةت ادةرسةةةةةةةةةت يةرا ادار  ال رظةت ال ة ةةةةةةةةةت في ا ةف ت الطةف  لميةةرا   -1

 الددمدوج. الدَدِنَمِت اج ةةنت ا ر  
ال درج  م  ررةةت  سافر سةةةةةةةةةةةةةةمسة الدسا مةت ال م ةدةةت لةدى الددمدوج في اةدار  ال رظةةت   -2

 ال ة ت في ا ةف ت الطةف . 

ال درج  م   رةدةت الدنيةت الار بةة ةةت اوج ادةةرسةةةةةةةةةةةةةةةت يةةرا اةدار  ال رظةةت ال ةة ةةةةةةةةةةةةةةةت   -3
 .  د ةف ت الطةف  لميةةرا الدَدِنَمِت ةسمسة الدسا مت ال م ةدةت لدى الددمدوج

النشةةةةة   ج ال رةق ذات الدلالت ااحصةةةةةةفةت اوج ا سسةةةةةطةت اسةةةةة جة ةت ادمدي ال رظةت   -4
ال ة ةةةةةةةةت في ا ةف ت الطةف  حسل  قدصرا نم لددةرسةةةةةةةةت يةرا ادارسةةةةةةةةنم لميةةرا الدَدِنَمِت  

 ةال ي  دزى ل  نج ا غوري )الجمسر ةال ررا(. 
ادمدي ال رظةت  النشةةةةة   ج ال رةق ذات الدلالت ااحصةةةةةةفةت اوج ا سسةةةةةطةت اسةةةةة جة ةت   -5

ال ةة ةةةةةةةةةةةةةةةت  د ةةف ةت الطةةف  حسل  قةدصرا نم لسةةةةةةةةةةةةةةمسة اسا م نم ال م ةدةةت ةال ي  دزى  
 ل  نج ا غوري )الجمسر ةال ررا(. 

 ة:ــــدراســــة الــــأهمي

  رر  أهدةت الدراست في المقةذ ال ةلةت:  
هذظ ال  ت    ندج أهدةت الدراسةةةةت في ال  ت ال ي  مةةل نة اج ادمدي ال رظةت ال ة ةةةةتل رذ رن -1

يةةةدرا نمر ة رفع اج  فةةةة مةةةت َ دزَ   اج  اج الددمدوج   ةةةةةةةةت رل  الددةةة، في ظةةة، دةةةةةرا 
 دسحةة نمر ة ةدفع اج هددنم ل  قوق أفضةةةةةةةةةةةةةة، اااجةة اتر ة يةةرا ال ةة مةةت ال دمةدةةت  دةة  
صمد س ريجةة ة ة  م  الطمبةت اج ذةي اا ةةيةت الةذصج هم   ةةةةت رل  اه دةةم ةر ةةيةت أرخر  

 طنب. اج  ورهم اج ال
 رر  أهدةت الدراسةةةةةةةت في كسانة   مةةل أسةةةةةةةمسب اليةةرا الدَدِنَمِت الذي يَدِد  أحد اةسةةةةةةةةلو    -2

ال ة مت في   قوق الددصد اج الم ةفج ال م ةدةتر ة يةرا ال ة مةت الدؤسةةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةةتر ة   وز  
سةةةةةةةةةةةمسكةةت ريجةاةت لدى اةفرار الدةاموج في الدؤسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةتر ةذلا اج خنل  دزيز الخقت  
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دزيز ادم  ةأهدةت الدد، لدصنمر ة د ومنم اج الدشةةةةةةركت في  ةةةةةمة ت القرارر   أرافنمر ة 
 ةر م اس قنلو نم في أراء انةانم. 

ة ريجةاةًّة   -3  ن سة  هذظ الدراسةت أهدو نة اج أهدةت سةمسة الدسا مت ال م ةدةت الذي يَدِد  سةمسك 
ةت ةإيةةةةةةةةةةةةةةهةت  ار سظ ة في الرو ت الددرسةةةةةةةةةةةةةةتل لنساه صمطسي  م  دةةم الددمم  أرةار  طسة 

خةرج  دمه اةسةةةةةسةةةةي  شةةةة ، يد س سةةةةمسكه ال ضةةةةةري ةةةةه الذا ي ل سةةةةنةم في رفع 
 اس سى ك ةءا الددرست ةفة مو نة ال م ةدةت. 

يد ج أن َ سِفَ ر ا ةفج هذظ الدراست ادمساةت لمقةرا في ادار  ال رظةت ال ة ت ةالدسؤةلوج  -4
ررارا  ما الددار  اخ، اليةةرا    في ررارات ال دمةم لاسةةةةةةةةةةةة  دام أسةةةةةةةةةةةةةلو  دةةريت فدةلت في

رهم  ددمساةةت حسل  ني نةة  سةةةةةةةةةةةةةةمسة الدسا مةت ال م ةدةةت لةدى الددمدوجر   الدَدِنَمةِتر ةَ زةَ 
ة دفدنم رل  امةء ال ط  ةا  ةذ ااةراءات ةالاسةةةةةةةةةةة را ةجةةت الدمةسةةةةةةةةةةةبت لمد ةف ت  م  

  يةرا سمسة الدسا مت ال م ةدةت لدى الددمدوج. 
فج هةةةذظ الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةت ادمساةةةةت لمقةةةةفدوج  م  ارااج ال ةةةدريةةة  ال رظسي  يد ج أن َ سِفَ ر ا ةةةة -5

 سةةةةةةةةة دهم في  صةةةةةةةةدةم ة  طة  الررااج ال دريرةت ةظمةء ال قةف  ال دريرةت الدسةنت لقةرا  
الددار  اج أة، أن َ دزَ   اج ادةرسةة نم لسةةمسكةةت اليةةرا الدَدِنَمِتر ةكذلا  م وذ ارااج 

 م ةدةت لدى الددمدوج.  ج  لةةت  دزيز سمسة الدسا مت ال 
اج الدؤاة، أن  خَري ا ةةفج هةذظ الةدراسةةةةةةةةةةةةةةت اة  ةةاِ في اجةةل اليةةةرا ال دمةدةةت في اةدار    -6

ر البةحخوج  ددمساةت يد  سةةةة دهم  م  رةراء رراسةةةةت ةأ  ةا أخرى   ال رظةت ال ة ةةةتر ةَ زةَ 
 في السةةق ال دمةدي  دسا ة ةفي سةةق ادار  ال رظةت ال ة ت  م  ةةه ال صسص. 

 ة: ـــــدراســـــدود الـــــح

وفج: الد غور اةةل: اليةةرا الدَدِنَمِت  الحدود الموضـــوعية :  مةةلت هذظ الدراسةةةةةةةةت ا غوريج رفةسةةةةةةةةِ
 أ دةرهة ال ةلةت ) دزيز ادم  الدد،ر الدشةةةةةةةةةركت في  ةةةةةةةةمع القرارر الخقت  ةةراء 

الد غور الخةاي: فنس سةةةةةةةةةةمسة الدةلير الاسةةةةةةةةةة قنلةت اج القوسر الرورةيرا ةت(ر أاة  
الضةةدور    ر الرة  الريةيةةةت  ر النةةسةةت  ر الدسا مت ال م ةدةت  أ دةرهة ال ةلةت )ااصخةر

 السمسة ال ضةري(.    ر ال ي
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رية اي صةةرت هذظ الدراسةةت  م  الددمدوج في ادار  ال رظةت ال ة ةةت في ا ةف ت   : الحدود البشـ
 الطةف . 

  م  طروق هذظ الدراست في ادار  ال رظةت ال ة ت في ا ةف ت الطةف .   : الحدود المكانية
 م(. 2021 م  طروق هذظ الدراست خنل ال ص، الدراسي الخةاي اج الدةم الدراسي )   : الحدود الزمانية

 ة: ـــدراســـال  اتـــمصطلح

مَكِنـــــالقي
ُ
 ادة الم

َ
 ة:ـــــ

فنة  هراي    م  أانة: سةةةةةمسكةةت القةفد ال ي  سةةةةةةهم في   (Ahearne et al., 2005)يَدرَ 
 دزيز أهداج الدد، ةأهدو هل اج خنل الدشةةةركت في  ةةمع القراراتر ةر م الاسةة قنلةتر ةإظنةر  

 الخقت  أراء الدسظ وج.  
فنة ارسةةةةةةةةةةةةسلي   (  م  أانة:  دمةت ر ةرا  س يع أة اق، سةةةةةةةةةةةةمطت 2019ةادرةرا ) ة ردة يَدرَ 

 ةةةةةةمة ت القرار رل  اةفرار الذصج لا يدمنسانةر ةامح ال رر سةةةةةةمطت لددةرسةةةةةةت ةظة  هر   وث ي سن 
 أيفدِر  م  ح، اشةر، الدد،ر ةأرخر اسةهدت  في   طة  ة م وذ الدنةم. 

رةرافةًّة  م  أانة: أانة ذلا المد     ةفي يةةةةةةةةسء ذلا يد ج لمبةحث  درية اليةةرا الدَدِنَمِت
اليةةري الذي ص رم ةظ يةفد الددرسةةةةةت كأسةةةةةمسب  شةةةةةةركي يسةةةةة مد  م  الدشةةةةةةركت في  ةةةةةمع القرارات  
يز أهدةت الدد، لدصنمر  ةايةةةةةةفت رل  ر م اسةةةةة قنلو نم في  ةإظنةر الخقت في أراء الددمدوجر ةَ دزَ 

 أراء انةانم. 

 ة: ـــالتنظيمية ـــواطنـــوك المـــسل

فنة امة ةةريت ةظج خ س )  (  م  أانة:  ما ال صةةرفةت اايجةاةت الزافدا  دنة هس  2015يَدرَ 
ر رسةةةةةةدةًّة في الدؤسةةةةةةسةةةةةةتر ةال ي   دو ز  ةلطرةدت الاخ ةةريت  ور ااررا ةتر ة ور ال ةيةةةةةةدت   اَ دن

ةت النرورا ل دةلةت  لمد ةفأا ابة ةةةةةةرا  ةالصةةةةةةري ت في ا ةم ال سافز ااراري لمدؤسةةةةةةسةةةةةةتر ةذات اةهد
 ةاجة  الدؤسست في   قوق أهدافنة. 
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ةيَدرَ ج البةحث الدسا مت ال م ةدةت رةرافةًّة  أانة:  ما السةةةمسكةةت اايجةاةت ال ي يقسم انة  
ادمم ال رظةت ال ة ةةةةةةةت  س  ة لا كره ةر ةكأادة ي د،  م   ة قه هم  اجة  ادرسةةةةةةة ه فوبةرر  ةليةةم  

طةق رةرظ اةسةةةةسةةةير ل سةةةنةم في   قوق أهداج الددمةت ال دمةدةت   أ دةل ةانةم ريةةةةهةت خةرج ا
 ة يةرا ك ةف نة ةفة مو نة.  

 ري:ـــــار النظــــــــــالإط

: القي
ً
مَكِنـــــأولا

ُ
 ادة الم

َ
 ةـــــ

ظنرت اليةةةرا الدَدِنَمةِت كةأسةةةةةةةةةةةةةةمسب ةةدصةد ةةةء لددةةلجةت ر ةةةةةةةةةةةةةة ةةلات اسةسرا راخة، او ةةت  
رورةيرا ةةتر ةالسةةةةةةةةةةةةةةمطسيتر ةالنِاركزيتر ة دم ر طةةء الاه دةةم الددة،ر ةاج  مةا اا ةةةةةةةةةةةةةة ةةلات: ال

الدمةسةة  لمدةاموجل ادة أرى رل  حدةا فجسا راخمةت اوج الدسظ وج ةالرسسةةةء. ةيد  زاصد الاه دةم  
امد  اليةةرا الدَدِنَمِت اج ير، الدمدةء  أثر ا امز ت ال د وج ااراري الذي يقسم  م  فنراٍ أسةةةةةةةةسةةةةةةةةتٍ  

طت ا  ةذ القرار يج  أن ص م   سيضةةةةةةةةنة لمدسظ وج في الصةةةةةةةة سج اةاةاةتل لني  ا ةرهة: أن سةةةةةةةةم
يد ج  د ومنم اج الاسةة جة ت  صةةسرا ابة ةةرا لطمبةت الددنء ةاشةة ن نم ةاح ةةةة نمت فنةن ذلا 
سةةةةةةةةر  ل نسر ادطوج لم د وج: ال د وج الم سةةةةةةةةيت ةال د وج ااراريل لة نر  دد ذلا اة يسةةةةةةةةد   

ت )الد وري   ةةةةل د وج النة مي الةةةذي (. ةظنرت اليةةةةةرا  2009  ر ااطمقةةةت امةةةه فنرا اليةةةةةرا الدَدِنَمةةةِ
 Arnold et)  الدَدِنَمةِت كمد  دةةةري اع اةدايةةت القرن الدونري ال ةةلي  م  صةد  راسلةد ة خريج

al., 2000) ر ة طسر  م  صد  هراي ة خريج(Ahearne et al., 2005)  . 

 ة: ـــــالمُمَكِنَادة ـــــوم القيـــــمفه

ت    ةةةلرةسع رل  اةراةةةةت الم ريةةت انةةدج الب ةةث  ج ادم  ة درية لد نسم اليةةةةرا الدَدِنَمةةِ
اجد أن أ م  اة  ةا ةالدراسةةةةةةةةةةت    ق  م  اقةذ اشةةةةةةةةة ركت في ادم  اليةةرا الدَدِنَمِتر ةهي أانة  

م اليةةريت ال ي  دم    دمي   مي القةفد  ج  د  انةاهر ةإ طةء ال ر ةةةةةت لمدرسةسةةةةةوج ل سلي الدنة
 ةإ ةةةةةةةةةةةةةةدار اةةاارر ة م وةذ الدنةةم انةدج  شةةةةةةةةةةةةةةجةدنم ة يةةرا ثق نم  ةأا سةةةةةةةةةةةةةةنم في   قوق اةهةداج  

ة اوج القةرا ةالدرسةسةوج. ةاج أ ةنر  ما    ر ةالساةبةت الدمس ت انم ةأن الدةر اليةةري أ ةبح اشة رك 
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مد  اليةةةري الةذي يدم    ةأانةة ذلةا ال  (Arnold et al., 2000)ال دري ةةت  درية  راسلةد ةرفةةيةه  
 دشةةةةةةةةةةةركت القةفد ارسةسةةةةةةةةةةةه في ا  ةذ القراراتر ة دريرنم ة سةوننمر ةإظنةر الاه دةم ةال  ة ، اع 
مسن ا قديم ال شةةةةةةةةةجةع ةالد م السةدااي ةالاة دة ي لم ة دوج ةظمةء   ال ريق حوث يقسم الددصرةن الدد  

أن اليةةرا الدَدِنَمِت  شةةةةةةةةةةور   (Ahearne et al., 2005)الخقت ةالاا  ة  ادنم. ةيرى  هراي ةفريقه  
رل  اجدس ت اج السةةةمسكةةت ال ي يدةرسةةةنة القةرا الدسةنسن  ةل د وج فنم يشةةةةركسن ارسةسةةةونم في  

ةيدم سانم حريت أررر في الدد، رل  ةةا    ر ةيشجدسن اليةةرا الذا ةت لدى ال ة دوج  ر السمطت ةالم سذ
كدة يددمسن  م   دةةم    ر اسةةةةةةةةةة قنلو نم في أراء انةانمةيد دسن    ر   ريرهم اج القوسر الرورةيرا ةت 

ةإظنةر الخقت في اةراء.    ر فضةةةةةةةةةةن   ج الدشةةةةةةةةةةةركت في ا  ةذ القرارات  ر ة دزيز ادم  الدد، ةدةد ه
( رل  أانة اسةةة را ةجةت رراريت  قسم  م  يسا ال صةةةرجر ةا  ةذ  2016اومدة يدرفنة الدةصدي ة خرةن ) 

القرار الدمةسةةةةةةة   ةلدشةةةةةةةةركت ال دمةت في اارارا اندج ر طةء الدةاموج الصةةةةةةةنحةةت ةالدسةةةةةةةؤةلةةت  
ر الدسارر ةظو ةت الددة، الدمةةسةةةةةةةةةةةةةةبةت  ةال ريةت في أرافنم لمددة، رةن  ةدخة، ابةة ةةةةةةةةةةةةةةر اج اارارا ة سفو

ل أهومنم انمة ة ةاسةةةةةةةةمنة ة. ةيدرج البةحث اليةةرا الدَدِنَمِت  أانة: ذلا المد  اليةةري الذي ص رم ةظ يةفد  
الددرسةت كأسةمسب  شةةركي يسة مد رل  الدشةةركت في  ةمع القرارات ةإظنةر الخقت في أراء الددمدوجر  

رل  ر م اسةةةة قنلو نم في أراء انةانم اع  زةيدهم  ةل ررات  ة دزيز أهدةت الدد، لدصنمر  ةايةةةةةفت  
 ةالددةرج ةاةاشطت ال دريرةت الن ات ل طسير انةرا نم اج أة،   قوق اةهداج. 

اج خنل اسةةةةةةةة دراض ال دري ةت السةةةةةةةةة قت لميةةرا الدَدِنَمِت يد ممة   دصد  دا سةةةةةةةةدةت لنة  
 ةلقةفد ة ني ه  ةلدرسةسةةةةةوج ةاسةةةةة  ن ةةةةةنة في  دوزهة  ج  ورهة اج اةادةذ اليةةريت ال ي  ن م  

 المقةذ الا ةت:  
 اشةركت القرار اوج القةفد ةالدرسةسوج.   ▪

   سي  السمطت لمدرسةسوج في أراء  د  الدنةم.  ▪

 امح الدرسةسوج اس سيةت أررر اج الخقت في أراء انةانم.   ▪

  يةرا الشدسر  ةلدسؤةلةت لدى الدرسةسوج في   قوق اةهداج.   ▪

 س ي لدى الدسظ   ددم  ةأهدةت الدد، الذي يقساسن  ه.   يةرا ال ▪
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 ة: ــــادة المُمَكِنَــــة القيــــأهمي

ال م ةدةةةةت اايجةةةةاةةةةت  م   ت أهدةةةةت  ةةةةلغةةةت في   قوق الدةةةدصةةةد اج الم ةةةةفج  لميةةةةةرا الدَدِنَمةةةِ

الدسةةةةةةةةةةةةةة سيوج: ال رري ةال م ةديل لدةة لم د وج اليةةةري في الددة، أهدةةت في اسةةةةةةةةةةةةةة  راج  ةةيةةت 

ةيسةةةةنم في رفع الرة  الددمسيت لدصنمت ةيدز  السلاء ال م ةدي لدصنم   ر إادا ةت الدةاموج القصةةةةسى ة 

(. كدة أن اليةةرا الدَدِنَمِت  سةةةةةةةةةةةةةةة د في  دزيز  2016ر  ل  قوق أهداج الدم دت )الدةصدي ة خرةن 

  (Ahearne et al., 2005) ة خريج  اخ،: رراسةةةةةةةةت  هراي  ر السةةةةةةةةمسكةةت اايجةاةت لدى الدسظ 

ةرراسةةةةةةةةةةةةةةت  ةةصة     ر  ي أرةدت ال ةأثور اايجةةاي لميةةةرا الدَدِنَمةِت  م  اةراء السظة ي لةدى الدةةاموجال

( ال ي أثر ةت ريجةةاةةت ال ةأثور لميةةةرا الدَدِنَمةِت  م  سةةةةةةةةةةةةةةمسة الدشةةةةةةةةةةةةةةةةركةت  ةةلددرفةت لةدى 2019) 

الم سةةةي    الدرسةسةةةوج. كدة  شةةةور  د  الدراسةةةةت رل  أن اليةةرا الدَدِنَمِت لنة رةر في ر م الدةا،

ال ي ةةدت    (Kundu et al., 2019)ة خريج ةاج  ما الدراسةةةت رراسةةت كسادة    ر لدى الدسظ 

ةفي السةةةةةةةق ذا ه أردت    ر أن اليةةرا الدَدِنَمِت لنة  أثور ريجةاي  م  ال د وج الم سةةةةةي لمدرسةسةةةةةوج

دةرا في ( أن اليةةرا الدَدِنَمِت لنة  أثور  ور ابة ةةةةةةةةر  م  السةةةةةةةة2018رراسةةةةةةةةت الدمةةدت ة ةري ) 

الدد،ت كدة أردت الدراسةةةةةةةةةةةت ريجةاةت ال أثور لميةةرا الدَدِنَمِت  م  سةةةةةةةةةةمسكةت الدسا مت ال م ةدةتت  

 Li et)ةرراست لي ةرفةيه    ر (Ahearne, 2000)ة هراي    ر ( 2017)  جياخ، رراست ار ةق ة خر 

al, 2016)أثر ا ريجةاةًّة  م   . ةفي السةةةق ال دمةدي  ؤكد الددصد اج الدراسةةت أن لميةةرا الدَدِنَمِت

رل  أن لميةةرا الدَدِنَمِت أثر ا  م    (Gkorezis, 2016)الددمدوج حوث  شةةةةةةةةةةور رراسةةةةةةةةةةت يسرا يس 

 مدةت السةةةمسة ااادا ي لدى الددمدوج. كدة أن  د وج الددمدوج يسةةةة د الددرسةةةت  م  الاسةةة جة ت  

ةيؤا، أن أسةةةةةةةةةةةمسظ ة انذظ   (. 2016ر  ل مرةت اح ةةةة نةر ة  قوق اطةل  الدج دع الد مي )الدةصدي

الدضةةةاوج ةهذظ الددةرسةةةت رذا اة  م  طرةقه في السةةةةق ال دمةدي سةةةسةةنم في رفع ك ةء ه ة يةرا  

ةأاه سةةةةةةة سن له  أثور ابة ةةةةةةر  م    قق النخور اج السةةةةةةمسكةةت اايجةاةت لدى الددمم   ر را ةةو ه

 ج في السةةيةت اةخرى.  اقةرات   قدر ه  م    قوق  ما السمسكةةت اايجةاةت لدى الدسظ و
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 ة:ــــادة المُمَكِنَــــاد القيــــأبع

يشةةةةةةةةور هذا البدد رل  الددى الذي ي سةةةةةةةةج هةه القةفد اج ررراة الدرسةسةةةةةةةةوج   تعزيز معمى  لعمل: 
  رلددم   دمنم اج خنل السةةةةةةةةةةةةةةمسكةةةت الد مس ةت لمقةةفةدر اخة،:   ةدصةد اةهةداج الدمندةت

ةفنم  مةسةةق ةظة  ه في الصةةسرا    ر ة ةةر  أثر  دمنم ةار بة ه  ةل دةلةت ااةدةلةت لمدم دت
(  أاه  ما  2019(. ةيدرفه ارسةةةةةةةةسلي ةادرةرا ) 2017ر  ة خريج  النمةت لمدم دت )ار ةق 

السةةةةةةةةةةةةةةمسكةةةت ال ي ي نرهةة القةةفةد اج خنل االنةةم  يةدةت ةادم  اةهةداج ال ي  ر ة   
ةرظ  انةم الدسظ   يةم ةيضةةةةية اة دةةةت. ةظةلم ر رل  السةةةةةق    ر الدم دت في   يةقنة

البدد اج خنل دةةم  الددرسةةةةي يد ج الاسةةةة دلال  م  ادةرسةةةةةت اليةةرا الدَدِنَمِت في هذا  
ادصر الددرسةةةةةةةةةت  دسةةةةةةةةةة دا الددمدوج  م  فنم كة ةت ار بةذ أهدافنم  أهداج الددرسةةةةةةةةةتر 

 ةادى  أثور أ دةلنم  م  فة مو نة ةرةرظ في الددرست. 
فةلقةرا  مونم ا  دةر أسةةمسب الدشةةةركت في القرارر ة طروق هذا اةسةةمسب    لمشةةار ة طص صةةمق  ل:ر ر: 

سةسوج  م  ال درور  ج  رافنم ة سلا  رل  ام نم ال ريت في  مة ت  ص راة  اوج  شجةع الدر 
ة  أاه ررةت اسةة دةات القةفد  ددخنت اج الدرسةسةةوج حسل اشةة مت  القرارر ةيد ج  دري ه أيضةة 
يةفدت اج يةةةةةدج ر ةةةةةراة اةفرار ةااداةةنم في  دمةت  ةةةةةمة ت القرارر كدة يشةةةةةد، هذا خمق 

 دمقت  ةلدد، ةا  ةذ يرارات  شةركةت اع اارارا )ارسسلي  ال رص للأفرار لم درور  ج  رافنم الد 
(. ةظةا ةةةرا رل  السةةةةق الددرسةةي يد ج الاسةة دلال  م  ادةرسةةةت اليةةرا  2019ر  ةادرةرا 

الدَدِنَمِت في هذا البدد اج دةةم ادصر الددرسةةةةةةةت  إ ةحت ال ر ةةةةةةةت لمددمدوج في ا  ةذ القراراتر  
 نم في القرارات الد دمقت انم. ةاةخذ  ةلدشسرا امنمر ةال دة   راف 

يشةةةةةور هذا البدد رل  الددى الذي ي نر هةه القةفد ثق ه في ااراء الدةلي   لث:ة طص  لأد ء  لعالص:  
)ار ةق    ةا  قةةةرظ في يةةدر نم  م  ال  سةةةةةةةةةةةةةةوجت ةإرارا ا طمبةةةت ةظة  نم  ر لدرسةسةةةةةةةةةةةةةةةةةه

ادةرسةةةةةت  (. ةظةل طروق  م  السةةةةةةق الددرسةةةةي يد ج الاسةةةة دلال  م   2017ر  ة خرةن 
اليةةةرا الدَدِنَمةِت في هةذا البدةد اج خنل ا  قةةر اةدصر الدةدرسةةةةةةةةةةةةةةت  قةدرا ادمدةةه  م  أراء 

 الدنةم  ش ٍ، فة ،ر ةيدر نم كذلا  م  ال طسير ةال  طة ر ةالخقت في أرافنم. 
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ارسةسةةةةه  يشةةةور هذا البدد رل  الددى الذي يسةةةة د هةه القةفد   لاسةةت:بلية من  ل:ياد  لريرقةر ةية:  
 م  الاسةةةةةة قنلةتر ة   ةة القوسر الرورةيرا ةت أي امح الدةاموج  ةةةةةةنحةةت ا  ةذ القرار  
الد دمقت  ةلدد، اج خنل  سيةةةةح الرسيتر ة  دصد اة ر اار ةةةةريتر ةا م الرية ت )ةدةل 

(. ةظةلم ر رل  السةةةةةق الددرسةةةي يد ج الاسةةة دلال  م  ادةرسةةةةت  2015ر  الدصج ة خرةن 
دِنَمِت في هذا البدد اج خنل دةةم ادصر الددرسةةةةةةةت  دمح ارسةسةةةةةةةةه ال ريت ال ةات  اليةةرا الدَ 

ةالنةامت في ال صةةةةةرج ةأراء انةانمر ة ذلو، ك، اة اج  ةةةةةأاه أن يدوق  قدانم في   قوق  
 أهدافنم ةيد م اجةحنمر ةا  ةذهم لقرارات سريدت  مري اح ةةةةت الدس  ودصج. 

: سل
ً
 ةــــة التنظيميــــواطنــــوك المــــثانيا

 دةاي النخور اج الدؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةةت ةالدم دةت اج ا ةهر ةأ راض سةةةةةةةةمسكةت سةةةةةةةةمرةت  دصدا  
ةامنة: ااهدةلر    ر ةا  م ت اج ير، ام سةةةةةةرونة  ؤثر  شةةةةةة ، ابة ةةةةةةر أة  ور ابة ةةةةةةر  م  الدم دت

ح وت    ة دم الجد ةالاة نةر اج ير، اةفرار راخ،  ما الدم دت في راجة  الدنةم الدمس ت انم. ةيد
 ما السةةةةةةةمسكةةت السةةةةةةةمرةت  م  النخور اج الدراسةةةةةةةةت الب خةت لد ةةلت  قمومنة ةال غم   مونة رل  أن  

الذي    (Seligman, 1998)ظنر  مم الم س اايجةاي في أةاف، ال سةةةةةةةةدومةةت  م  صد سةةةةةةةةمةجدةن  
ةةت  ركز  م  السةةةةةمسكةةت اايجةاةت لدى اةفرارر ادة ر ة الدم دةت لمب ث ةالنشةةةةة   ج السةةةةةمسك

اايجةاةت لدى الدسظ وج ة مدو نة ة دزيزهة. ةيأ ي سمسة الدسا مت ال م ةدةت كإحدى  ما السمسكةةت  
اايجةاةت الطسةةت ال ي يقسم انة الدسظ سن  جةظ الدم دتر ةال ي يد ج أن  سةةةةةةةة د في  قمو، ال جسا  

دةت ةةسر سةةةةةةةةمسة  ةه  Katzال ي سةةةةةةةةرر نة  ما السةةةةةةةةمسكةةت السةةةةةةةةمرةت. ةة م  الر م اج  مرةه كة ز 
الدسا مةةت ال م ةدةةةت لةةدى الدةةةاموجر رلا أن اه دةةةم البةةةحخوج  ةةه لم صرةةدأ رلا في الخدةةةاومةةةةتر حوةةث 

الةذي يد رر   Dennis Organاسةةةةةةةةةةةةةة  ةدم اصةةةةةةةةةةةةةةطمح الدسا مةت ال م ةدةةت  م  صةد راةس أةرةةةن  
صةةةةبح اجةلا   ةيد  دد أةر ةن رل  الب ث في هذا الد نسم  ددق لة  ر الدؤسةةةةس لنذا الد نسم ااراري 

اج اجةلات حق، السةةةةةمسة ال م ةدير ةي رسةةةةة  اج خنل ا  دةرظ  م  ا ة ةم ال مسةةةةة ت السةةةةةةةسةةةةةةت  
 (. 164ص ر 2014 ر ةالدمسم السةةسةتل ةاندة صن دةن  د نسم الدسا مت  دسا ةة ) صت
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 ة:ــــة التنظيميــــواطنــــوك المــــوم سلــــمفه

ل اِ   (Organ, 1988)يد رر أةرةةةن   ج  رنج سةةةةةةةةةةةةةةمسة الدسا مةت ال م ةدةةت  م  هس أة 
أانة: سةةةةةةةمسة  طس ير يقسم  ه ال ررر ص ددنى حدةر رةرظ الرسةةةةةةةدي ةا طمبةت ةظة  هر ةلا  شةةةةةةةدمه  

(. ةيد  رفه  2015لسافح الدم دت ال ة ةةةةت  د ةفآت ة ردةةت الدةاموج )الطدةاسةةةةت ةحسةةةة   ر  
 طس ي يقسم  ه ال رر    أاه سةةةةةةةةةمسة ةظة ي  (Konovsky & Pugh 1994)رساسفسةةةةةةةةة ي ةظس   

ةي ددى حدةر الساةبةت السظة ةت الد درا لهت ةلا   م ا ةفأ ه اج خنل  ة ، ال سافز الرسةةةةةةةةةةةةدةت 
 أاه    (Niehoff & Moorman 1993) ةلدم دتت ةفي ذات السةةةةةةةةةةةق يدرفه اسراةن ةاونسج  

كدة أاه لا   سةةةةةةةمسة الدةر اايةةةةةةةةفير أة ذلا السةةةةةةةمسة الاخ ةةري الذي يقسم  ه ال رر رةن رةبةرر 
فه حدزا )   (. 2014ر  صر ب  ام م ال سافز الرسةةةةةةةةةةةةةةدةت راخ، الدم دت )أةرر في:  صت ( 2015ةيَدرَ 

دفج ال س ةةةة السظة ي الرسةةدير   ر يةةَ  أاه: سةةمسة ي سق الدنةم الدطمسب راجة هةر ةهس  ور اَ دن
ه له   ة سةمسة  س ي يقسم  ه ال رر ار ر ه رةن رلزامر ةلا يَ صةن ا ةفأا رسةدةت في ا ةم  ةهس أيضة 

ال سافز الرسةةةةةدي في الدم دتر ةي ضةةةةةدنج هذا السةةةةةمسة ادةايِ رصخةريت ة دةةاةتر ةيسةةةةةنم في  يةرا  
اسةةةةةةةةةةةةةة سيةت اةراء ةال ة مةت ة  قوق ال م ةم ةهدافه. ةيَدرَ ج البةحث الدسا مت ال م ةدةت رةرافةة ة  

قسم انة ادمم ال رظةت ال ة ت  س  ة لا في السةةق الددرسي  أانة:  ما السمسكةةت اايجةاةت ال ي ي
رره ةر كأادة ي د،  م   ة قه هم  اجة  ادرسةةةةةةةةةةةةة ه فوبةرر  ةليةةم  أ دةل ةانةم ريةةةةةةةةةةةةةةهةت خةرج  

 اطةق رةرظ اةسةسير ل سنةم في   قوق أهداج الددمةت ال دمةدةت ة يةرا ك ةء نة ةفة مو نة. 

 ة:ـــة التنظيميـــواطنـــوك المـــة سلـــأهمي

لا  ةةةةةةةةةةةا هةه أن أي  د، ريةةةةةةةةةةةةفي يقسم  ه ال رر راخ، الدم دت صندج رل    قوق    ادة
أهداج  ما الدم دتر حوث  دد الدسا مت ال م ةدةت ذات أهدةت  ةلةتر ةذلا ةانة  سة د الدم دت 

( رن أهدةت سةمسة الدسا مت ال م ةدةت  2015)  حوث صرى حسةوج  ر في   قوق أهدافنة ة د م  قدانة
ح ةةةةت ةاايةرا ةت ةالدشة نت الدؤسةسةةت ال ي يقسم انة الددةل أة الدسظ سن  يقم، اج حجم الا

( 2008)   ةسةةمطةنةيزيد الريةةة السظة ي لمدسظ . ةيد ل ه السةةدسر    ر في الدؤسةةسةةةت الد  م ت
حسةةةة  النخور اج البةحخوج  د  الاثةر اايجةاةت لسةةةةمسة الدسا مت ال م ةدةت في أاه يسةةةةة د في 

  رالدؤسةةةةسةةةةةتر ةيزيد اسةةةة سى ال دة  في اةراء ةرفع الرة  الددمسيت    ةة الد ء الدةري  ج
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كدة    ر ةيرفع اج اسة سى الريةة  ج الدد،ر ةيدز  اسة سى  ةدسر اةفرار  ةلاا دةء رل  اؤسةسةة نم
ص ةح ال ر ةةةةةةةةت لمددةرسةةةةةةةةت الديدقرا ةتت ةيس د الدنيةت اوج اةفرار ةالجدة ةتر ةيزيد اج فدةلةت 

 ج اس سى ال سرب السظة ي.  اةراء ةك ةء هر ةيقم، ا

 ة: ــــة التنظيميــــواطنــــوك المــــاد سلــــأبع

ص جسةةةةةةةةةد هذا البدد في اسةةةةةةةةةة دا الدسظ  لزانفه  طس  ة امه ل ، الدشةةةةةةةةة نت الد دمقت     لإيثار: 
الد راردةةةت لةةةدى الد غوروج    ر  ةةةةلددةةة،ل لني ي ساسا أرخر ك ةةةةءا اع ال   ةة اج اةةبةةةةء 

(. ةظةلم ر رل  السةةةةةةةةةق  2015ر ةالدسةةةةةةةة دا لمدسظ وج الجدر. )حدزاامنمر ة قديم الد م 
الددرسةةي يد ج الاسةة دلال  م  ادةرسةةةت سةةمسة الدسا مت ال م ةدةت لدى الددمم في هذا 
البدد اج خنل دةةاه  دسةةة دا  انفه في ال   ةة اج اةةبةء  مونمر ةاسةةة د نم في 

ة سةةةه    ر دةةلنم في حةةل اةةةانمةال طسع لميةةةم  ةأ   ر حة، الدشةةةةةةةةةةةةةة نت ال ي  د ريةةةةةةةةةةةةةةنم
 الددمدوج الجدر ةإر ةرهم انمة ة. 

هس سةةمسة صندج رل  ح، الدشةة نت اوج الدةاموج ةظومنم ةظوج الددنءر ةيطمق  مونة   ل ياسةةة:  
المطةفتر ة د س ادى اسةةةةةةةةةةةةةهدت ال رر في امع الدشةةةةةةةةةةةة نت ال ي يد ج أن ص درض لنة  

ر ةةةةةةرات ةالددمساةت الضةةةةةرةريت ةاح رام  انسظ في الدد، اج خنل  قديم المصةةةةةةفح ةاا
(. ةظةةلم ر رل   2014ر  رابةةت الزانء الاخريجر ةاةخةذ ارأصنم يرة، ا  ةةذ القرارات ) صةت

السةةةةق الددرسةةي يد ج الاسةة دلال  م  ادةرسةةةت سةةمسة الدسا مت ال م ةدةت لدى الددمم 
في ا  ةذ أي  ةاشةةةةةر نم    ر في هذا البدد اج خنل اح رام خصةةةس ةةةةةت  انفه ةحقسينم

  رةا ن نم  م  اةاشةةةةةةةةةةةةةطت ةالدرة  ال ي يددهة لةسةةةةةةةةةةةةة  ودةا امنة  ر يرار يد صؤثر  مونم
 ة زةيدهم  ةلددمساةت الضرةريت ال ي  سة دهم في  جسيد أرافنم. 

( أن الرة  الريةيةةةةةةةةت  دمي  جةه، الدشةةةةةةة نت البسةةةةةةةةطت 2015صرى حدزا )   لرقح  لرياضةةةةةية: 
ةال سةةةةةةةةةةاح ةالصةةةةةةةةةرر  م  الدضةةةةةةةةةةيقةت ةاا  ةج في ال ةةا ال م ةدةت رةن  ذار ة قر،  
الدسظ  لن، اةاسرر ح   ةلس كةات  سةةةةةةةةةةةةةةور في الا جةظ الددةرس لر ر هر ة قر، المقد  

سق ال  نور في الدشةةةة نت الشةةةة صةةةةةت.  الرمةءر ةال  نور في اشةةةة نت ال م ةم  صةةةةسرا   
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ةظةلم ر رل  السةةةق الددرسةي يد ج الاسة دلال  م  ادةرسةةت سةمسة الدسا مت ال م ةدةت  
لدى الددمم في هذا البدد اج خنل دةةاه  ةل غةيةةةةي  ج الدضةةةةةيقةت البسةةةةةطت ال ي يد 

 ةإخ ةء  ضةةةةةةةةبه  ر ة قر، اقد الاخريج ةانح ة نم  صةةةةةةةةدر رح  ر صساةننة في الددرسةةةةةةةةت
 اع ابةرر ه ا قديم الدذر في حةل أخطأ  مةه أحد.    ر ةاا دةله  ج ةدةع اج في الددرست

(  أاه رخنص ال رر لدخةلةةت يضةةةةةةةةةةدنة ا ةةر ا  2017)  يدرفه ارسةةةةةةةةةةةل ةإارا ةم   لضةةةةةةمير  لاص: 

لسةةةةةةمسكهر فو جه رل  راجة  رةرظ في الدم دت  أسةةةةةةمسب صزيد  م  الدسةةةةةة سى الددرةج أة  

يقسم الدسظ   ةلسةةمسة الذي ي سق ال د اةرا  اج ا طمبةت السظة ت  الد سيع امهر حوث  

في ك، الدجةلات. ةظةلم ر رل  السةةةق الددرسةي يد ج الاسة دلال  م  ادةرسةةت سةمسة 

الدسا مةةةت ال م ةدةةةةت لةةةدى الددمم في هةةةذا البدةةةد اج خنل  قةةةديدةةةه لدبةةةةررات ةاق رحةةةةت  

ج الددرسةةةةت ة طسرهة   رسر الطنب لرفع اسةةةة سيةت   صةةةةومنمةال دةةن اع أةلةةء أا  ر   سةةةة 

ةال رص  م  الال زام  أةيةت    ر ةالد ةف ت  م  اسارر الددرست ةاد منة نة  م  ا س رافم

 ال ضسر ةالااصراج. 

يشةةةةةةةور هذا البدد رل  السةةةةةةةمسكةةت ةالمشةةةةةةةة ةت ال ي صردصنة ال رر اج خنل     للةةةة ال  لاضةةةةار : 

ت لمدم دتر ةا ة دت كةفت أاشةةةةةةةةةةط نة  ااغدةسةةةةةةةةةةهر ةاشةةةةةةةةةةةرك ه الرمةءا في ال ةةا الاة دةةة

ل ضةةةةةةةةةةةةةةسر الاة دةة ةةت ةالمةدةاتر ةالا نع  م  المشةةةةةةةةةةةةةةرات ال ي  صةةةةةةةةةةةةةةدرهةة الدم دةت 

(. ةظةلم ر رل  السةةةةق الددرسةةي يد ج الاسةة دلال  م  2015)الطدةاسةةت ةحسةة   ر  

ادةرسةةةت سةةمسة الدسا مت ال م ةدةت لدى الددمم في هذا البدد اج خنل ا ة د ه  ةا  ةم  

ةالدساظبت  م  حضةسر الاة دة ةت   ر  دةاةم ةالمشةرات ال رظسيت ال ي  صة، رل  الددرسةتال

 ر ةالال زام  أا دت الدد، ةيةةةسا طه في الددرسةةةت  ر ةالمقةءات الد دمقت  ةلدد، في الددرسةةةت

 ةالدشةركت في اد م اةاشطت ةال دةلةةت ال ي  قسم انة الددرست. 
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ً
مَكِنَة وسلوك المواطنة التنظيمية: نموذج الدراسة حول العلاقة بين ثالثا

ُ
 القيادة الم

 سةةةةد  النخور اج الدؤسةةةةسةةةةةت ال دمةدةت حسل الدةلم رل    سةةةةوج الجسرا ال دمةدةتر ةرفع 

اسةةةةةةةةةة سى الن ةءا الدمدةت ةااراريتر ةاج ذلا رفع ةسرا ا رةة نةر ةرفع اسةةةةةةةةةة سى ك ةءا  ةيدنة  

 مونة رراسةةةت ك، اة اج  ةةةأاه الدسةةةةهدت    ال مي ةاارارير ةاج أة، الس ةةةسل رل  ذلا كةن لزاا ة

في   قوق هذا الندج اةسةةد ر لذلا أةلت  ما الدؤسةةسةةةت ة، اه دةانة ا طسير دةةرا نةل ةانة  

 ؤاج  أن اليةةرا سةةةةةةةةر  رفةسةةةةةةةةي في رفع ةدةع الدم سةةةةةةةةروج في أي ام دت رل    قوق اةهداج 

لدؤسةةةسةةةت ال دمةدةت يج   سفور  الدز سات لدى  ما الدم دةت. ةلرفع اسةةة سى ةسرا الدد، راخ، ا

الدمةخ الدمةسةةةةة  لمنسارر ال دمةدةت اج ير، اليةةراتر ةاج ذلا  قده  ةةةةة صةةةةةةةت أة أادةذ أة  

أسةةةةلو  دةةريت  د م ابةررا النسارر ل قديم أيصةةة   ةية نمر ةظذل يصةةةةرى ةندهم ل  قوق أهداج 

را الدَدِنَمِت. فقد أ ةةةةةةةر الددصد ةاج  ما اةادةذ اد  اليةة  ر الدؤسةةةةةةسةةةةةةت ال دمةدةت ال ي صم دسن رلونة

اج البةحخوج رل  أن اليةةرا الدَدِنَمِت لنة  نيت في   قوق سةةةةمسة الدسا مت ال م ةدةت ةادةفنة لدى 

ة هراي    ر ( 2017)   الدةةةاموج خةةةرج الدؤسةةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةةةةت ال دمةدةةةتر اخةة،: رراسةةةةةةةةةةةةةةةةت ار ةق ة خريج

(Ahearne, 2000) ةلي ةرفةةيةه    ر(Li et al., 2016) اةدةرهةة  دسر  ةةلم ع  م  ةهي  نيةت    ر

ةهة ةةةةم   ر ( 2007الدؤسةةةةسةةةةت ال دمةدةتر ةهس اة أثر  ه الدراسةةةةةت الدمدةت ةالب خةت كدراسةةةةت  ةةةةرج ) 

(. ة ط  ة  م  اةسرقر    رض الدراست ال ةلةت ةةسر  نيت ار بة ةت اوج اليةةرا الدَدِنَمِت  2005) 

ع القرارر ةالخقت  ةةراء الدةلير   أ دةرهة اةرظدتر ةهي: ) دزيز ادم  الدد،ر ةالدشةةةةةركت في  ةةةةم

ةالاسةةةةةةة قنلةت اج القوسر الرورةيرا ةت( لدى يةرا ادار  ال رظةت ال ة ةةةةةةةتر ةظوج سةةةةةةةمسة الدسا مت 

  رةالضةةةةةةةةةدور ال ي  ر ةالرة  الريةيةةةةةةةةةةت  ر ةالنةةسةةةةةةةةةت  ر )ااصخةر  ال م ةدةت  أ دةرهة ال دسةةةةةةةةةتر ةهي: 

 (: 1) ةالسمسة ال ضةري( لدى الددمدوجر ةهي  نيت يدخمنة الش ،
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نموذج تصوري لطبيعة العلاقة بين القيادة المُمَكِنَة بأبعادها الأربعة وسلوك  (: 1الشكل )

 المواطنة التنظيمية 

 ةـــــابقـــــات الســـــدراســـــال

مَكِنَة 
ُ
: الدراسات التي تناولت متغير القيادة الم

ً
 أولا

ال ي هدفت رل  امةء ايةة  لميةةرا    (Ahearne et al., 2005) ة خريج  رراسةةةةةةت  هراي
اج خنل    ر ةاةراء السظة ي  ر الدَدِنَمِت ليةة   أثور سةةةةةةةةةةمسة اليةةرا ال د ومةت  م  ريةةةةةةةةةةة الددنء

ة شةةرا اقةانت اع ادصري الدرةدةت  م  قوةم سةةمسة   ر رةراء  شةةرا اقةانت اع امدةظي الدرةدةت
م  الدد،ر الدشةةةةةةةةةركت في  ةةةةةةةةمع القرارر الخقت  اليةةرا ال د ومةت ةفق أرظدت أ دةر ةهي: ) دزيز اد

في اةراء الدةةلير الاسةةةةةةةةةةةةةة قنلةةت اج القوسر الرورةيرا ةةت(.  م  نوةة الديةةة  اع اجةةل ارةدةةت  
ةاظنرت الم ةفج ةةسر أثر ريجةاي    ر ( امدةب ارةدةت231الدس  ضرات الصودلااةت ة رق  م ) 
 & Hui) ةهسةةةةةةةةةةةةةةسان   ي. ةيةد أةرى هسي ةاةراء السظة  ر لميةةةرا ال د ومةةت  م  ريةةةةةةةةةةةةةةة الددنء

Hsuan, 2011)     رراسةةةةةةةةةةةةةت  ندج رل  ف ه اليةةرا ال د ومةت  أ دةرهة اةرظدت حسةةةةةةةةةةةةة  ايةة
ر ةالنش   ج  أثور  دةسَا ال ريق ةاشةركت الددرفت (Ahearne et al., 2005) ة خريج   هراي

الددرفت  م  الدنيت اوج  م  أراء ال ريقر ةالنش   ج ال أثور السسة  ل دةسَا ال ريق ةاشةركت  
(  261)   د وج اليةةرا ةأراء ال ريق ةاسة  دات الدراسةت الدمنج الس ة ي الار بة ير ةَ بَ قت  م 

 تعزيز معنى العمل

 المشاركة في صنع القرار

 الثقة في الأداء العالي

الاستقلالية من القيود 
 البيروقراطية

مَكِنَ ــــالقي
ُ
 سلوك المواطنة التنظيمية ةــــادة الم

 الإيثار

 الكياسة

 الضمير الحي 

  الرياضية الروح

 السلوك الحضاري



 القيادة المُمَكِنةَ لدى قادة مدارس التربية الخاصة في محافظة الطائف   محسن بن نائف بن عبيد العتيبي  
 

 
259 

رراريًّة في سةةةةةمسةةةةةمت اطة م ةةبةت سةةةةةريدت في  ةصسان. ةأظنرت الم ةفج: ةةسر  أثور  ور ابة ةةةةةر  
، ريجةاي  دشةةركت الددرفت ة دةسةا  لميةةرا ال د ومةت  م  أراء ال ريقر ةار بةذ  د وج اليةةرا  شة 

 ة خرةن   ال ريقر ةهدةةة اةةدةرهدةةة ار بطةةةن  شةةةةةةةةةةةةةة ةة، ريجةةةاي  ةةأراء ال ريق. ةهةةدج هسارسرسةةةةةةةةةةةةةة ةةةر
(Humborstad et al., 2014)  رل  النشةةةةةةةةة   ج الدنيت اوج اليةةرا ال د ومةت   مفي رراسةةةةةةةةة ن

في خةرج اطةق  ةاةراء ال رري اايةةة  (Ahearne et al., 2005) ة خريج  حسةة  ايةة   هراي
( ا ةسةةةةةةةب ة.  655الدد،. ةاسةةةةةةة  دات هذظ الدراسةةةةةةةت الدمنج الس ةةةةةةة ي الار بة ير ةَ بَ قت  م  ) 

ةأظنرت الدراسةةةةةةةةةةةةةت: أن اا  ةض اسةةةةةةةةةةةةة سى ال د وج له  أثور سةةةةةةةةةةةةةمري أة ا دةر  م  أراء ال رر 
ت اايةةةفي خةرج اطةق الدد،ر ةأاه  مداة  نسن سةةمسكةةت اليةةرا ال د ومةت  م  اسةة سيةت اد دل

م اسةةةةؤةلةةت  ةةةةمع القرار.   ر أررر اج الغدسض هةدة ص دمق   ة ةت  قةسةةةةَ يد ج أن ي سن همةة يِدف
(ل هدفت لمنشةةةةةةةةة   ج الدنيت اوج اليةةرا ال د ومةت  Gkorezis, 2016اومدة رراسةةةةةةةةةت يسرا يس ) 

دت ةالسةةةمسة ااادا ي لدى الددمدوجر ةاسةةة  دات الدراسةةةت الدمنج الار بة ي ال مرَُّ ي اج خنل يةف
( اج ادمدي ال دمةم الدةم. ةأظنرت الم ةفج: أن اسةةةةة نشةةةةةةج  201الاسةةةةة قصةةةةةةء ال ي َ بَ قت  م ) 

الددمدوج ص سسةةة  الدنيت اوج  د وج اليةةرا ةالسةةةمسة ااادا ي في الدد،. ةةةءت رراسةةةت ار ةق 
ه ا س 2017ة خريج )    ( لمنشةةةةة   ج أثر اليةةرا ال د ومةت  م  سةةةةةمسة الدسا مت ال م ةدةت الدسة 

الدم دت كدراسةةت  طرةيةت  م  ةحدات ال  م الد مي  د ةف ت ك ر الشةةة ر ةالنشةة   ج الدنيت 
ه ا س الدم دتر ةيد اسةةةةةةةةةةة  دم البةحخسن   اوج اليةةرا ال د ومةت ةسةةةةةةةةةةةمسة الدسا مت ال م ةدةت الدسةن

  (Ahearne et al., 2005) ة خريج  الدمنج الس  ي الار بة ي اج خنل  طروق ايةة   هراي
(اج الدةةاموج. ةأظنرت الم ةةفج: ةةسر  ةأثور ادمسي لميةةةرا ال د ومةةت  ةأ دةةرهةة اةرظدةت 368)    م 

ه ا س الدم دتر ةأن همةة  نيت ار بة ةت خطةت اسةبت    م  سةةةةةةةةةةةةةةمسة الدسا مت ال م ةدةت الدسةن
 اومندةر كدة أظنرت الم ةفج  دم ةةسر اخ نفةت ذات رلالت رحصةفةت اوج ف ةت الدس قص  امنم
ه ا س الدم دت  بدة  لد غورات)الددرر   اج حوث اسةةة سى ادةرسةةةت سةةةمسة الدسا مت ال م ةدةت الدسةن
الدؤه، الدمدير ال ررا(ر هةدة ةةدت رخ نفةت ذات رلالت رحصةةةةفةت اوج ف ةت الدسةةة قصةةة  امنم 

مسع.  حسل  صةةةةةسرا نم ل سافر سةةةةةمسة الدسا مت ال م ةدةت الدسةه ا س الدم دت لدصنم  بدة  لد غور ال
( رل  ادرفت أثر اليةةرا  ةل د وج  م  السةدةرا في الدد،  2018ةهدفت رراسةت الدمةةدت ة ةري ) 
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اج خنل الصةةةةةةةق، السظة ي كد غور ةسةةةةةةةة . ةاسةةةةةةة  دات الدراسةةةةةةةت الدمنج الس ةةةةةةة ي ال  مومير  
(  ضةةةس هو ت  دريس يددمسن في الجةادةت في ةمسب اةررن. 325)  ة نسات  ومت الدراسةةةت اج

 ةفج:  دم ةةسر  أثور ابة ةةةةةةر ذي رلالت رحصةةةةةةةفةت لميةةرا  ةل د وج في السةةةةةةدةرا في ةأظنرت الم
او ت الدد،ر في حوج صسةد أثر ذة رلالت رحصةةةةةةفةت لميةةرا  ةل د وج في  ةةةةةق، الدنيةت ةالدنةمر  
ردة أظنرت الدراسةت أن همةة  أثور ا ابة ةر ا لميةةرا  ةل د وج ةالسةدةرا في الدد، اج خنل الصةق،  

( رل  ال درج  م  الدنيت اوج اليةةرا  2019ةسةةةةةةةةدت رراسةةةةةةةةت  ةص  )   ظة ي كد غور ةسةةةةةةةةة . الس 
ةرأ  الدةل السةةة سلسةي لدى   (Arnold et al., 2000) ة خريج   ةل د وج حسةة  ايةة   راسلد

الدرسةسةةةةةوج ةادةرسةةةةة نم لسةةةةةمسكةةت الدشةةةةةةركت  ةلددرفتر ة  دصد الدةر السسةةةةةة  الذي صم به رأ   
الدةل السة سلسةي لدى الدرسةسوج في الدنيت اوج اليةةرا  ةل د وج ةسمسكةةت الدشةركت  ةلددرفت 

س ةةةةةة ي الار بة ي اج خنل  ال ي يدةرسةةةةةةنة هؤلاء الدرسةسةةةةةةسن. ةاسةةةةةة  دات الدراسةةةةةةت الدمنج ال
( اج الدةاموج في الشةةةةةةةركةت الصةةةةةةةمةةةت في 400اسةةةةةةة  دام يةفدت الاسةةةةةةة قصةةةةةةةةءر ةَ بَ قت  م  ) 

اصةةةةةةةةر. ة س ةةةةةةةةمت الدراسةةةةةةةةت رل  اجدس ت اج الم ةفجر اج أهدنة: ةةسر  أثور ريجةاي ةةسهري  
كةةت  لميةةرا  ةل د وج  م  ك، اج رأ  الدةل السةةةةةةة سلسةي لدى الدرسةسةةةةةةوج ةادةرسةةةةةة نم لسةةةةةةمس 

الدشةةةةةةةةركت  ةلددرفتر كدة ةَةد  أثور ريجةاي ةةسهري لرأ  الدةل السةةةةةةةة سلسةي لدى الدرسةسةةةةةةةوج  
 م  ادةرسةةةة نم لسةةةةمسكةةت الدشةةةةةركت  ةلددرفتر كدة  س ةةةةمت الدراسةةةةت رل  أن همةة رةر ا ريجةاةًّة  

اسةةةةت لرأ  الدةل السةةةةة سلسةي كد غور ةسةةةةة  اوج اليةةرا  ةل د وج ةاشةةةةةركت الددرفت. ةةةءت رر 
انةدج النشةةةةةةةةةةةةةة   ج أثر اليةةةرا ال د ومةةت  ةأ دةةرهةة    (Kundu et al., 2019)  ة خريج  رساةدة

 م  اةراء السظة ي: ال د وج    (Ahearne et al., 2005) ة خريج  اةرظدت حس  ايةة   هراي
( اسظ  ة في 418الم سةةةي كسسةةةة . ة م ةدع الرةةاةت اةةلةت اج خنل  س يع الاسةةة بةاةت  م  ) 

النمديتر ةاسةةةةة  دات ال قمةةت ااحصةةةةةةفةت اخ،   مو، الدساا، ةالاا دارات الد ددرا.    الدصةةةةةةرج
ةفي الردايت كش ت ا ةفج الدراست: أن السمسكةةت اليةةريت ال د ومةت لنة  أثور ريجةاي  م  ال د وج  

سةة،  الم سةةي ةاةراء السظة ي لمدرسةسةةوجر ةأن اة دةر ال رريت لم د وج الم سةةي   سسةة    شةة ، ا سةةم
 في  ثةر  د وج سمسكةةت اليةةرا  م  اةراء السظة ي لمدرسةسوج.  
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 ة: ــــادة المُمَكِنَــــات القيــــى دراســــق علــــالتعلي

 دد اسةة دراض الدراسةةةت السةةة قت ا ضةةح أن الدراسةةت ال ةلةت ا  قت ةاع ةدةع الدراسةةةت في 
كدة ا  قت اع رراسةةةةةت الدمةةدت ة ةري   ت  م ةدةتر  مةةلنة اسيةةةةةسع اليةةرا الدَدِنَمِت ةار بة نة  د غورا 

ةيسرا يس 2019(ر ة ةةةةصةةة ) 2017(ر ةار ةق ة خريج ) 2018)   هسي ة ر  (Gkorezis, 2016)  (ر 
ر  (Humborstad et al., 2014) ة خريج   ر ةهسارسرسةةةةةةةة ةر (Hui & Hsuan, 2011) ةهسةةةةةةةةسان 
. ةهةدةةة  (Ahearne et al., 2005)  ة خريج   ر ة هراي (Kundu et al., 2019)  ة خريج   ةكساةةدة 

(ر ةار ةق ة خريج 2018ص دمق  دمنجةت الدراسةت  م قي الدراسةت ال ةلةت اع رراسةت الدمةةدت ة ةري ) 
 ,Hui & Hsuan) ةهسةةةةةةسان   ر هسي (Gkorezis, 2016)(ر ةيسرا يس 2019(ر ة ةص  ) 2017) 

 Kundu et) خريج ة    ر ةكسادة (Humborstad et al., 2014) ة خريج   ةهسارسرسةةةةةةةة ةر   ر (2011

al., 2019) ة خريج   ر ة هراي (Ahearne et al., 2005) في كسانة اسةةةة  دات الدمنج الس ةةةة ي    ر
الار بة ير كدة ا  قت الدراسةةةةةت ال ةلةت اع ةدةع الدراسةةةةةةت في أانة اسةةةةة  دات ا س اةراا في ةدع 

لدومتر ةا  قت فق  الرةةاةت ةهي الاسةةةةة بةاتر اخ م ت الدراسةةةةةت ال ةلةت اع ةدةع الدراسةةةةةةت اج حوث ا 
 ال ي َ بَ قت في السةةق ال دمةدي.   (Gkorezis, 2016) اع رراست يسرا يس 

 ثانيًا: الدراسات التي تناولت متغير سلوك المواطنة التنظيمية 

رل  النشةةةةةةةة   ج الدنيت اوج الذكةء الدة  ير    (Solan, 2008)هدفت رراسةةةةةةةةت سةةةةةةةةسلان  
دةت في ال دمةم الدةلي الدسةةةةةةةة در. ةاسةةةةةةةة  دات الدراسةةةةةةةةت  ةاليةةرا ال  ةدتر ةسةةةةةةةةمسة الدسا مت ال م ة

ا ةةةا ةةًّة. ةأظنرت الم ةةفج: ةةسر  54الدمنج الار بةة ير اج خنل  س يع الاسةةةةةةةةةةةةةة بةةاةت  م  )  ( يةةفةد 
 نيةت يةةةةةةةةةةةةةة ة ةت اوج الةذكةةء الدةة  ي ةاليةةةرا ال  ةدةتر ةةةسر  نيةت اد ةدلةت اوج اليةةةرا ال  ةدةت  

ة اوج الذكةء الدة  ي ةسةةةةةةمسة الدسا مت    ةسةةةةةةمسة الدسا مت ال م ةدةتر ةةةسر  نيت يةةةةةة ة ت أيضةةةةةة 
ال م ةدةت. ةلمنشةة   ج الدنيت اوج اصةةةرر السةةمطت ال م ةدةت لددصري الددار  ةسةةمسة الدسا مت  

 & Altinkurt)ال م ةدةةةةةت لةةةةدى الددمدوج في الدةةةةدار  الاا ةةةةدافةةةةةت أةرى أل ومنسرت ةيةةةةةلدةةةةة   

Yilmaz, 2012)  الدراست الدمنج الار بة ير اج خنل اس بةات ةَ َ  ت    رراس ندة. ةاس  دات هذظ
( ادمد ةر ةأظنرت ا ةفج الدراسةةةةةت: ةةسر سةةةةةمسة الدسا مت ال م ةدةت لدى الددمدوج ادرةت  275 م ) 

 ةلةتر ةيد قد ادمدس الددار  الاا دافةت أن ادصري الددار  يسةةةةةةةة  داسن اصةةةةةةةةةرر الطةيت  ةلنةا،  
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ةر كدة أظنرت   الم ةفج ةةسر ار بةذ ريجةاي اد دل اوج سةةةةمسكةةت الدسا مت   م  اسةةةة سى  ةلٍ أيضةةةة 
لمنشةةة   ج الدنيت    (Burns, 2012)ال م ةدةت ةاصةةةةرر سةةةمطت الددصريج. ةةةءت رراسةةةت اوراز  

اوج الدةدالةت ال م ةدةةت ةسةةةةةةةةةةةةةةمسة الدسا مةت ال م ةدةةت في ا ة  الدةدرسةةةةةةةةةةةةةةت الخةةاسيةت اسلايةت فورةومةةة  
 ةةدام امنج ال  موةة، الار بةةة ير اج خنل  س يع يةةةفدةةت  ة نيةةة ندةةة  ةةإاجةةة  الطنب. ة م اسةةةةةةةةةةةةةة 

( ادرسةةةةةةةةت ثةاسيتر  ةايةةةةةةةةةفت رل  ال صةةةةةةةةسل  م   34الاسةةةةةةةة طنع ال ي ةَ َ  ت  م  ادمدوج اج ) 
اةةاةت راجة  الطنب اج اسيع ة ارا ال دمةم. ةأظنرت ا ةفج الدراسةةةةت: ةةسر  نيت ريجةاةت ادمسيت  

ال م ةدةت في ادار  فورةومةة الخةاسيت الدةاتر  ةايةفت رل   اوج الددالت ال م ةدةت ةسمسة الدسا مت 
 دم ةةسر  نيت ذات رلالت رحصةةةفةت اوج الددالت ال م ةدةت ة  صةةو، الطنب. ةاسةة ندفت رراسةةت  

( ال درج  م  ررةت ادةرسةةةةت الددالت ال م ةدةت ةاسةةةة سى سةةةةمسة الدسا مت ال م ةدةت  2015الجةار) 
اةدصمةت الريةةض اج ةةنةت ا ر الدسظ ةةتر ةال درج  م  اةة ةةت الدنيت    ةإرارات ال رظةةت ةال دمةم في

اومندة. ةاسةةة  دات الدراسةةةت الدمنج الس ةةة ي الار بة ير ة صةةةدةم اسةةة بةات ة  ت لدومت ا سات اج  
( اج الدسظ ةت الدةانت  إرارا ال رظةت ةال دمةم في ادصمت الريةض. ة س ةةةةةمت الدراسةةةةةت رل : 107) 

سسةةةةةةةةطت في   دصدهج لدرةت ادةرسةةةةةةةةت الددالت ال م ةدةتر ةكذلا ا  ةق الدومت  ا  ةق الدومت ادرةت ا 
ادرةت ا سسةةطت في   دصدهج لدسةة سى سةةمسة الدسا مت ال م ةدةتر كدة أظنرت الم ةفج ةةسر  نيت  
ريجةاةت رالت رحصةةةةةفةًّة اوج ادةرسةةةةت الددالت ال م ةدةت ةسةةةةمسة الدسا مت ال م ةدةت لدى أفرار الدومت.  

( رراسةةةةت هدفت رل  النشةةةة   ج اسةةةة سى الخقت ال م ةدةت ةاسةةةة سى سةةةةمسة  2015رية ) ةأةرى الط
الدسا مةةت ال م ةدةةةت لةةدى ادمدي الدرحمةةت الاا ةةدافةةةت في اةةدار  ررارا ال رظةةةت ةال دمةم في ا ةةةف ةةت  
 موزار ةالدنيةت اومندةة. ةاسةةةةةةةةةةةةةة  ةداةت الةدراسةةةةةةةةةةةةةةت الدمنج الس ةةةةةةةةةةةةةة ي الار بةة ير اج خنل  س يع  

( ادمد ة. ةكشةةةةةةة ت الدراسةةةةةةةت  ج: ةةسر  نيت ريجةاةت اوج الخقت ال م ةدةت  882الاسةةةةةةة بةاةت  م  ) 
ةسةةةةةةةةةةةةمسة الدسا مت ال م ةدةتر ةأن الخقت ال م ةدةت لدى الددمدوج ةةءت ادرةت  ةلةت في  ددِيف ثقت  
الددمم ازانفه ةثقت الددمم  ددصر الددرسةةةت أاة ثقت الددمم  إرارا ال رظةت ةال دمةم فقد كةات ا سسةةةطتر  
أاة اسةةةة سى سةةةةمسة الدسا مت ال م ةدةت فقد ةةء ادرةت  ةلةت في ك، أ دةرظ. ةيةم الم ةةاي ة خرةن  

( ادراسةت سةدت رل  اسة قصةةء الدنيت اوج الدمةخ الددرسةي ةسةمسة اسا مت ادمدي الدرحمت  2017) 
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ةَ َ  ت    الخةاسيت  ددصمت ا ت الد رات. اس  دم البةحث الدمنج الس  ي الار بة ير اج خنل اس بةات
( اج الددمدوج. ة س ةةةةةةمت ا ةفج الدراسةةةةةةت رل :  دم ةةسر فرةق ذات رلالت رحصةةةةةةةفةت  305 م  ) 

في ا سسةةةةةةةطةت  قدصر ادمدي الددار  الخةاسيت حسل ةايع الدمةخ الددرسةةةةةةةي السةةةةةةةةفد  بد ة لاخ نج  
 نج  اؤهن نم الدمدةتر هةدة ةَةدت فرةق حسل  قدصرهم لنذا الدمةخ الددرسةةةةةةةةةةي السةةةةةةةةةةةفد  دزى لاخ

خررا نمر ة دم ةةسر فرةق ذات رلالت رحصةةةةةةةةةةةةفةت في ا سسةةةةةةةةةةةطةت  قدصر ادمدي الددار  الخةاسيت  
حسل ةايع سةةةةةةةةةةةةةةمسة الدسا مةةت ال م ةدةةةت يد ج أن  دزى )لمدؤهةة، الدمدير ال ررا(ر ة سةةةد  نيةةت  

ج.  ار بة ةت )اسةبت( ا سسةةةطت اليةدت اوج الدمةخ الددرسةةةي ةسةةةمسة الدسا مت ال م ةدةت لدى الددمدو 
( رل  ال درج  م  اسةةةةةةةةةةةةةة سى الةد م ال م ةدي الدةدرة ةالدسا مةت  2018ةهةدفةت رراسةةةةةةةةةةةةةةت الدمزي ) 

ال م ةدةةةت في الدةةدار  الخةةةاسيةةت في ا ةةةف ةةت ح ر البةةة ج اج ةةنةةت ا ر الددمدوج ةالددمدةةةتر  
(ادمدة  2009ةاسةةةةةةة  دات الدراسةةةةةةةت الدمنج الس ةةةةةةة ي الار بة ير اج خنل اسةةةةةةة بةات ةَ َ  ت  م ) 

د  س ةةةمت الدراسةةةت رل : أن اسةةة سى الد م ال م ةدي ةةء ادرةت ررراة  ةلةتر كدة ةةء  ةادمدت. ةي
اسةةةةةةةةةةة سى سةةةةةةةةةةةمسة الدسا مت ال م ةدةت ادرةت  سافر  ةلةت اج ةةنت ا ر الددمدوج ةالددمدةتر كدة  
أظنرت الدراسةت ةةسر  نيت اسةبت  ةلةت رالت رحصةةفةة  اوج ررةت اسة سى الد م ال م ةدي الددرة  

(  2018الخةاسيت  د ةف ت ح ر البة ج ةاسةةةة سى سةةةةمسة الدسا مت. ةهدفت رراسةةةةت أحدد )    ةلددار 
رل  ال درج  م  أثر الذكةء الدة  ي في سةةةةةةةةةةةةةمسة الدسا مت ال م ةدةت لدى الدسظ وج ااراريوج في  
ةةادت الطةف ر ةكذلا ال درج  م  ررةت اسةةةةةةةةةة سى الذكةء الدة  ي ةسةةةةةةةةةةمسة الدسا مت ال م ةدةت  

ج  رةدت الدنيت اوج أ دةر الذكةء الدة  ي ةسةةةةةةةةمسة الدسا مت ال م ةدةت. ةاسةةةةةةةة  دات  لدصنمر ة درُّ 
( اسظ  ة. ةاج أهم الم ةفج  120هذظ الدراسةةةةةةةةت الدمنج الار بة ير اج خنل اسةةةةةةةة بةات ةَ َ  ت  م  ) 

ال ي  س ةةةةةةةةمت رلونة هذظ الدراسةةةةةةةةت: ةةسر أثر لمذكةء الدة  ي في سةةةةةةةةمسة الدسا مت ال م ةدةتر ةأن  
ةت الذكةء الدة  ي ةسةةةمسة الدسا مت ال م ةدةت لدى الدسظ وج ةةءت ادرةت ار  دتر ةةةسر  اسةةة سي

 نيت ار بةذ اسةبت رالت رحصةفةًّة اوج أ دةر الذكةء الدة  ي ةسمسة الدسا مت ال م ةدةت. أا ة رراست  
  ( فنةدفةت رل  ال درج  م  أثر الا  راب السظة ي  م  سةةةةةةةةةةةةةةمسة الدسا مةت2019 وةث ةال ةةرثي ) 

ال م ةدةةت لةدى الددمدةةت في الدمةة ق المةةفةةت  د ةةف ةت الطةةف . ةاسةةةةةةةةةةةةةة  ةداةت الةدراسةةةةةةةةةةةةةةت الدمنج  
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( ادمدتر ة س ةةةةةمت  197الس ةةةةة ي الار بة ير كدة  م اسةةةةة  دام الاسةةةةة بةات  م   ومت ا سات اج ) 
الدراسةةةةةةةت رل : أن اسةةةةةةة سى الا  راب السظة ي لدى الددمدةت في الدمة ق المةفةت  د ةف ت الطةف   

رةت ا سسةةةةةةةةطتر كدة أظنرت الم ةفج أن سةةةةةةةةمسة الدسا مت لدى الددمدةت في الدمة ق المةفةت  ةةء اد
ةةء ادرةتٍ  ةلةتٍر ة رونج أن همةة  أثور ا سةةةةمرةًّة لن  راب السظة ي  م  سةةةةمسة الدسا مت ال م ةدةت.  

اج  ةلمنشةةةةةة   ج  ثةر الخقت لدى الددمدوج  م  اسةةةةةة ددارهم لددةرسةةةةةةت سةةةةةةمسة الدسا مت ال م ةدةت  
  (Choong, et al., 2020)ة خريج  خنل ال دةلةت الذا ةت كد غور ةسةةة  اسةة  دات رراسةةت  ةةسا   

ة في الدرحمةت الخةةاسيةت. ةأظنرت  411الدمنج الار بةة ير اج خنل اسةةةةةةةةةةةةةة بةةاةت َ بَ قةت  م  )  ( ادمدة 
ا ةفج الدراسةةةةت أن أ دةر الخقت ةال دةلةت الذا ةت لمددمدوج )ال دريس الدةم ةال دمةم الشةةةة صةةةةي( ار بطت  

ةالزانء ةالدةاموج    شةة ، ريجةاي  ةلدسا مت ال م ةدةتر اومدة  س ةةمت الدراسةةت أن الخقت في الددصريج 
  أثور  ور ابة ر  م  الدسا مت ال م ةدةت اج خنل ال دةلةت الذا ةت كد غور ةسة . 

 ة: ــة التنظيميــواطنــوك المــات سلــى دراســق علــالتعلي

 دد اسةةةةةةة دراض الدراسةةةةةةةةت السةةةةةةةة قت ا ضةةةةةةةح أن الدراسةةةةةةةت ال ةلةت    ق في كسانة  مةةلت  
ال م ةدةت كد غور  ة ع ةا غورات اسةةةةةة قمت أخرى اع رراسةةةةةةت سةةةةةةسلان الدنيت اوج سةةةةةةمسة الدسا مت  

(Solan, 2008)   ر ةأل ومنسرت ةيةلدة(Altinkurt & Yilmaz, 2012)  ر ةظوراز(Burns, 

2012) ( ةالةجةةةةةةةةاةر  ) 2015ر  ةالةطةريةة  ) 2015(ر  ة خةريةج  ةالةمة ةةةةةةةةةةاةي  ةالةدةمةزي  2017(ر  (ر 
 ج    م  اع رراسةةةةةةةةةةةةةةةت  ةةةةةةةةةةةةةةسا (. في حو2019(ر ة وةث ةال ةةرثي ) 2018(ر ةأحدةد ) 2018) 

في أانة يةسةت أثر الخقت لدى الددمدوج كد غور اسة ق،  م    (Choong et al., 2020) ة خريج
سمسة الدسا مت ال م ةدةت كد غور  ة ع اج خنل الد غور السسة  ةهس ال دةلةت الذا ةت. كدة ا  قت  

س ةةة ي الار بة ير ةاسةةة  دام  الدراسةةةت ال ةلةت اع ةدةع الدراسةةةةت السةةةة قت في اسةةة  دام الدمنج ال
 الاس بةات أراا  لجدع الرةةاةت. 

ة د م الدراسةةةتَ السةةة قتَ الدراسةةتِ ال ةلةتِ في امةء اا ةر الم ري لمدراسةةتر ةاخ ةةر الدمنجةت  
ةاةرةات ال ة ةةةةت  ةلدراسةةةةتر  ةايةةةةةفت رل    سةةةةور الم ةفج ةامةيشةةةة نة. ةاد ة يَدوَ ز هذظ الدراسةةةةت  ج  

- ت أانة اةةل  في  مةةَل اليةةرا الدَدِنَمِت  م  اسةةةة سى الددمنت الدرظةت السةةةةدسريت   ورهة اج الدراسةةةةة 
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 م  حد  مم البةحثر ةأانة اج أةلةةت الدراسةةةةةةةةت ال ي  مةةلت اليةةرا الدَدِنَمِت في السةةةةةةةةةق ال دمةدي  
ةدطونة   ةات  ةال رظةت ال ة ت  م  ةةه ال صسص  م  الدس سيوج اايمةدي ةالدرظيل اةار الذي س 

 أهدةت ةإيةفت  مدةت في امةء رراسةت اشةانت  م  الدس سيوج الد مي ةاايمةدي.  

 ةــــدراســــراءات الــــريقة وإجــــط

 
ً
 ةـــــدراســـــج الـــــ: منهأولا

 ل  قوق أهداج الدراست  م اس  دام الدمنج الس  ي  أسمسظةه الدس ي ةالار بة ي. 

: مجتم
ً
 ةـــــدراســـــع الـــــثانيا

ادمدي ادار  ال رظةت ال ة ةةةةةةةةةةةةةت البةل   در ادمدونة   نسن اج دع الدراسةةةةةةةةةةةةةت اج ةدةع  
،  مونة اج رراراا ال دمةم في ا ةف ت الطةف   898)  ( ادمد ة ةادمدتر ةفق ة ل حصةةفةةت الد  صةن

 ادمدت.  356ادمدة ر   542ر اسايع هة( 1442في  ةم ) 

: عين
ً
 ةـــــدراســـــة الـــــثالثا

(ادمدةة  ةادمدةت اج ادمدي اةدار  ال رظةةت ال ةة ةةةةةةةةةةةةةةةت  281 ومةت الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةت اج)    نساةت
( اج %31.3 د ةف ت الطةف ر  م اخ ةةرهة  طريقت  شةةةسافةتر  دخ، أفرار  ومت الدراسةةةتر امسةةةبت ) 

 اج دع الدراست النمير  م  س يدنة ةفقة لد غورات الدراست كدة هس اسيح  ةلجدةل ال ةلي: 

ارات والنسب المئوية لأفراد عينة الدراسة موزعين وفقاً لمتغير الجنس  ( التكر1جدول )

 وسنوات الخبرة 

 ة ـــالنسب رار ـــالتك يرات ــــــــــــالمتغ

  لجمس 
 % 41.3 116 ذكر 

 % 58.7 165 أاخ  

سما ت 
  لخررد 

 % 28.1 79 سمسات 5أي، اج  

 % 51.6 145 سمسات  10رل  أي، اج   5اج 

 % 20.3 57 فأرخر سمسات  10

 % 100 281  لمجماع  ل  ص  

( امسةةةةةةةةةةبت  اااةا)  اج  ( السةةةةةةةةةةةاق أن أ م  أفرار  ومت الدراسةةةةةةةةةةت1ص ضةةةةةةةةةةح اج الجدةل ) 
ي ضةةةح أيضةةةة  أن أ م  أفرار  ومت (ر ة %41.3)   ( الذكسرالددمدوج ) (ر اومدة امغت اسةةةبت 58.7%) 

الددمدوج (ر صمونم  %51.6سةةةةةةةةمسات( امسةةةةةةةةبت )  10رل  أي، اج  5سةةةةةةةةمسات خرر نم )اج  الدراسةةةةةةةةت 
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(ر ةكةات أي، اسةةةةةةةةةبت  %28.1سةةةةةةةةةمسات( امسةةةةةةةةةبت )  5الذصج سةةةةةةةةةمسات خرر نم )أي، اج   ةالددمدةت
( اج رةدةلي أفرار %20.3سةمسات فأرخر( امسةبت )   10الذصج سةمسات خرر نم )   لمددمدوج ةالددمدةت

 .  ومت الدراست

:
ً
 ة(:ــــانــــة )الاستبــــدراســــة الأدا رابعا

ل  قوق أهداج الدراسةةةةةةت  م اسةةةةةة  دام الاسةةةةةة بةات أراا  لجدع الددمساةت. حوث  م الا  نع 
 م  اةرب الم ري ةالدراسةةةت السةةة قت ال ي  مةةلت ا سري الدراسةةتر حوث اسةة مدت الدراسةةت في 

الي ايةةةةةةةة   رل   ت(  الدَدِنَمةةةةةةِ )اليةةةةةةةةرا  اةةل  ا سرهةةةةةةة  ظ  هراي امةةةةةةةء  أ ةةةةةةد  الةةةةةةذي  ت  الدَدِنَمةةةةةةِ   ةةةةةةةةرا 
 طريقت   تةالذي  م  دريبه ة قمومه ةال أرد اج خصةةةةفصةةةه السةةةة سا ري  ر (Ahearne et al., 2005)ة خرةن 

أاة الد سر الخةاي )سةةةةةةةمسة الدسا مت ال م ةدةت( فةسةةةةةةة مدت    . (2021القراي )ال  مو، الدةامي اساسةةةةةةةطت 
ةلقةد  ضةةةةةةةةةةةةةةدمةت  .  (organ,1988)الةدراسةةةةةةةةةةةةةةت ال ةةلةةت في امةةفةه رل  الديةةة  الةذي أ ةدظ أةرةةةن  

 الاس بةات في  سر نة اةةلةت  م  ةزءصج رفةسووج هدة: 
 مسر سمسات ال ررا(. : ةبةرا  ج الرةةاةت الش صةت ةفرار  ومت الدراست ة دخمت في )الج  لجزء  لأقل 

 ا ةةر الاس بةاتر ة نسن اج ا سريج رفةسووج هدة:  لجزء  لثانص: 
( ةبةرا اقسةةةةةدت  12ةي نسن اج )  لماار  لأقل: درجة ممارسةةةة ةادد  لمس ر  ل ايادد  لمَم، وم،ةع  

  م  أرظدت أ دةر اةةانة كةل ةلي: 
 ( ةبةرات. 3ة نسن اج )    لبعس  لأقل: تعزيز معمى  لعملع 

 ( ةبةرات. 3ة نسن اج )  لبعس  لثانص:  لمشار ة طص صمق  ل:ر رع  

 ( ةبةرات. 3ة نسن اج )    لبعس  لثالث: إظوار  لث:ة طص  لأد ء  لعالصع 

 ( ةبةرات. 3ر ة نسن اج )  لبعس  لر ةق:  لاست:بلية من  ل:ياد  لريرقةر ةية

ةيةد  ةةةةةةةةةةةةةةةغةت ةدةع ةبةةرات الديةةة  في الا جةةظ اايجةةاي   وةث  ةدل الةدرةةت الدر  دةت  
لمبدد أة لمديةة  ك ،  م  ار  ةع اسةةةةةةةةةةة سى ادةرسةةةةةةةةةةةت يةرا الددار  لميةةرا الدَدِنَمِتر ةذلا امةء   
 م  الدرةت ال ي ي درهة الدسة جو   م  ايةة  لة ةرت ال دةسةي الد درج  مة لة ة )أةافق  شةدار  

 ر ا ةصدر لا أةافقر لا أةافق  شدا(. أةافق
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( ةبةرا  20) ةي نسن اج     لتمايمية لسى  لمع مينع  درجة تا طر سةةة ال  لما ةمة  ص:  لماار  لثان
 : اقسدت  م  خدست أ دةر كدة صمي

 ( ةبةرات.  4) ةي نسن اج  لبعس  لأقل:  لإيثارع  
   .( ةبةرات4)  اج ةي نسن  ر  ل ياسة  لثانص:   لبعس

 ( ةبةرات.  4)  ر ةي نسن اجلرقح  لرياضية لبعس  لثالث:  
 ( ةبةرات.  4)   ر ةي نسن اج لبعس  لر ةق:  لضمير  لاص 

 ( ةبةرات.  4)  ر ةي نسن اج لبعس  لخامس:  لل ال  لاضار  
ةيةد  ةةةةةةةةةةةةةةةغةت ةدةع ةبةةرات الديةةة  في الا جةةظ اايجةةاي   وةث  ةدل الةدرةةت الدر  دةت  
لمبدد أة لمديةة  ك ،  م  ار  ةع اسةةةةةةةةةةةةةة سى الدسا مت ال م ةدةت لدى الددمدوجر ةذلا امةء   م  

 – ةرا    –الدرةت ال ي ي درهة الدسةةةةةة جو   م  ايةة  لة ةرت ال دةسةةةةةةي الد درج  مة لة ة )رافدة   
 أادا (.  -اةررا     -أحةةاة  

لقد  م ال  قق اج  ةةةةةدق ةثبةت الاسةةةةة بةات في الدراسةةةةةت ال ةلةت اج خنل  صةةةسد ةد د  لسر سةةةة:  
 الطرق ال ةلةت: 

صةةةسد  لاتلةةةاد  لس م ص ل ماار  لأقل مدرجة ممارسةةةة ةادد مس ر   لتربية  لخاصةةةة  (أ
حوث  م حسةةةةةةةةةب  ةةةةةةةةدق الا سةةةةةةةةةق الداخمي   سةةةةةةةةةب ادةا، ار بةذ    ل ايادد  لمَم، وم،ة(: 

كدةةة   اورسةةةةةةةةةةةةةةسن اوج ررةةةةت كةة، ةبةةةرا ةالةةدرةةةت النمةةةت لمبدةةد الةةذي  م دي رلةةةه ال بةةةرار 
 صسي نة الجدةل ال ةلي: 

( معاملات ارتباط بيرسون بين درجات كل عبارة والدرجة الكلية للبعد الذي تنتمي  2جدول )
 إليه

 البعد الأول 
 عنى العمل تعزيز م

 البعد الثاني
المشاركة في صنع  

 القرار 

 البعد الثالث
إظهار الثقة في الأداء  

 العالي 

 البعد الرابع 
الاستقلالية من القيود  

 البيروقراطية 

 م
معامل  
 الارتباط 

 م
معامل  
 الارتباط 

 معامل الارتباط  م معامل الارتباط  م

1 0.912 ** 4 0.880 ** 7 0.881 ** 10 0.868 ** 

2 0.896 ** 5 0.871 ** 8 0.918 ** 11 0.908 ** 

3 0.882 ** 6 0.832 ** 9 0.919 ** 12 0.862 ** 

 0.01** د ل إحصاييا  مس ملتاى دلالة 
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( أن ادةةةانت ار بةةةذ ال بةةةرات  ةةةلةةدرةةةت النمةةةت لمبدةةد الةةذي  م دي رلةةةه  2صروج ةةةدةل) 
ادار  ال رظةت ال ة ةةةةةةةةةةت لميةةرا  ال بةرا اج الد سر اةةل اج الاسةةةةةةةةةة بةات )ررةت ادةرسةةةةةةةةةةت يةرا 

 (. 0.01الدَدِنَمِت( ةدةدنة رالت رحصةفةة   مد اس سى رلالت ) 
 لصةةةةةةةةسد  لرمايص ل ماار  لأقل مدرجة ممارسةةةةةةةةة ةادد مس ر   لتربية  لخاصةةةةةةةةة ل ايادد   ( ب 

 م ال  قق اج الصةةةةةةةدق الرمةفي لمد سر اةةل اج خنل ريجةر ادةانت الار بةذ     لمَم، وم،ة(: 
 اوج الدرةت النمةت لن،  دد ةالدجدسع النمي لمد سرر ةيسيح ا ةفجنة الجدةل ال ةلي: 

 (: معاملات الارتباط بين درجات كل بعد والدرجة الكلية للمحور الأول 3جدول )

 ــالأبع م  ادــــــــــــــ
ل  ــامــمع

 اط ــالارتب

 ** 0.824 البدد اةةل:  دزيز ادم  الدد، 1

 ** 0.867 البدد الخةاي: الدشةركت في  مع القرار 2

 ** 0.796 البدد الخةلث: رظنةر الخقت في اةراء الدةلي 3

 ** 0.863 البدد الرا ع: الاس قنلةت اج القوسر الرورةيرا ةت 4

 (0.01م** د ل إحصايياً  مس ملتاى دلالة 

دةم ادةةانت الار بةةذ للأ دةةر اةرظدةت ال ي ص نسن امنةة الد سر    ( أن  3ص روج اج ةةدةل) 
 –  0.796اةةل اج الاسةةةةةةةةةةةة بةات ةالدجدسع النمي لمد سر ةةءت دةم ار  دت حوث  راةحت اوج ) 

( ر ادة صدل  م   سافر ررةت 0.01(ر ةكةات ةدةدنة رالت رحصةةفةة   مد اسة سى رلالت ) 0.867
  ةلةت اج الصدق الرمةفي لمد سر اةةل اج الاس بةات. 

درجة تا طر سةةةةة ال  لما ةمة  لتمايمية لسى  صةةةةةسد  لاتلةةةةةاد  لس م ص ل ماار  لثانص م  ( ج
 م حسةةب  ةدق الا سةةق الداخمي   سةةب ادةا، ار بةذ اورسةسن اوج ررةةت    (:  لمع مين

 ر، ةبةرا ةالدرةت النمةت لمبدد الذي  م دي رلةه ال بةرار كدة صسي نة الجدةل ال ةلي: 
(: معاملات ارتباط بيرسون بين درجات كل عبارة والدرجة الكلية للبعد الذي تنتمي  4جدول )

 إليه

 البعد الأول 
 الإيثار 

 بعد الثاني ال
 الكياسة 

 البعد الثالث 
 الروح الرياضية 

 البعد الرابع 
 الضمير الحي 

 البعد الخامس 
السلوك  
 الحضاري 

 م
معامل  
 الارتباط 

 م
معامل  
 الارتباط 

 م
معامل  
 الارتباط 

 م
معامل  
 الارتباط 

 م
معامل  
 الارتباط 

13 0.736 ** 17 0.787 ** 21 0.799 ** 25 0.800 ** 29 0.842 ** 

14 0.803 ** 18 0.782 ** 22 0.781 ** 26 0.772 ** 30 0.815 ** 

15 0.768 ** 19 0.832 ** 23 0.733 ** 27 0.732 ** 31 0.834 ** 

16 0.812 ** 20 0.852 ** 24 0.733 ** 28 0.660 ** 32 0.803 ** 
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 0.01** د ل إحصاييا  مس ملتاى دلالة 
 ةلدرةت النمةت لمبدد الذي  م دي رلةه  ( أن ادةانت ار بةذ ال بةرات  4ص روج اج الجدةل) 

(ر ادة صدل  م   سافر ررةت  ةلةت اج 0.01ال بةرا ةدةدنة رالت رحصةةةةةةةفةة   مد اسةةةةةة سى رلالت ) 
  دق الا سةق الداخمي ل قرات لمد سر الخةاي. 

  لسى  لمع مين(:  لثانص مدرجة تا طر سة ال  لما ةمة  لتمايمية   لصةسد  لرمايص ل ماار (ر
 م ال  قق اج الصةةةةةةةةةةةةةةدق الرمةةفي لمد سر الخةةاي اج خنل ريجةةر ادةةانت الار بةةذ اوج 

 الدرةت النمةت لن،  دد ةالدجدسع النمي لمد سرر ةيسيح ا ةفجنة الجدةل ال ةلي: 
 (: معاملات الارتباط بين درجات كل بعد والدرجة الكلية للمحور الثاني 5جدول )
 اط ــــل الارتب ــــامــــمع اد ـــــــــــالأبع م
 ** 0.751 البدد اةةل: ااصخةر 1

 ** 0.805 البدد الخةاي: النةةست 2

 ** 0.702 البدد الخةلث: الرة  الريةيةت 3

 ** 0.746 البدد الرا ع: الضدور ال ي 4

 ** 0.683 البدد ال ةاس: السمسة ال ضةري  5

 (0.01** د ل إحصايياً  مس ملتاى دلالة م

( أن  دةم ادةانت الار بةذ للأ دةر ال دس ال ي ص نسن امنة الد سر  5ةدةل ) ص روج اج 
(ر  0.805  –  0.683الخةةةةاي ةالدجدسع النمي لمد سر ةةةةةءت دةم ار  دةةةت حوةةةث  راةحةةةت اوج ) 

(ر ادة صدل  م   سافر ررةت  ةلةت اج 0.01ةكةات ةدةدنة رالت رحصةةةةةةفةة   مد اسةةةةة سى رلالت ) 
 اي. الصدق الرمةفي لمد سر الخة

 م ال أرد اج ثبةت الاسة بةات اج خنل حسةةب ثبةت الا سةةق الداخمي لم بةرات    ثبات ةد د  لسر سةة: 
 ( ال ةلي: 9-3 ةس  دام ادةا، أل ة كرةابةخر كدة  روج الم ةفج  جدةل ) 

 (: معاملات ثبات ألفا كرونباخ للأبعاد ومحوري الاستبانة 6جدول )
 معامل الثبات  العبارات عدد  د ــــــــــــــالبع م

 0.88 3 البدد اةةل:  دزيز أهدةت الدد، 1

 0.83 3 البدد الخةاي: الدشةركت في  مع القرار 2

 0.89 3 البدد الخةلث: رظنةر الخقت في اةراء الدةلي 3

 0.85 3 البدد الرا ع: الاس قنلةت اج القوسر الرورةيرا ةت 4

مدرجة ممارسةةة ةادد مس ر   لتربية  لمجماع  ل  ص ل ماار  لأقل  
  لخاصة ل ايادد  لمَم، وم،ة(

12 0.93 

 0.87 4 البدد اةةل: ااصخةر 1

 0.82 4 البدد الخةاي: النةةست 2

 0.86 4 البدد الخةلث: الرة  الريةيةت 3

 0.81 4 البدد الرا ع: الضدور ال ي 4

 0.83 4 البدد ال ةاس: السمسة ال ضةري  5

تا طر سةةةةةةةةة ال  لما ةمةةةة    لمجماع  ل  ص ل ماار  لثةةةانص مدرجةةةة 
 لسى  لمع مين(  لتمايمية

20 0.89 
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( السةةةةةاق أن دةم ادةانت الخبةت ة دةر الد سر اةةل ةةءت دةم 6ص ضةةةةح اج ةدةل ) 
(ر ةظمغةت دةدةت ادةةاة،  0.89  –  0.83 ةةلةةت حوةث  راةحةت دةم ادةةانت الخبةةت للأ دةةر اوج ) 

(ر كدةة ةةةءت دةم ادةةانت الخبةةت ة دةةر الد سر الخةةاي دةم 0.93النمي لمد سر اةةل ) الخبةةت  
(ر ةظمغةت دةدةت ادةةاة،  0.86  –  0.81 ةةلةةت حوةث  راةحةت دةم ادةةانت الخبةةت للأ دةةر اوج ) 

(. ة شةةةةةةةةةةةةةةور هةذظ اليةم اج ادةةانت الخبةةت رل   ةةةةةةةةةةةةةةنحةةت 0.89الخبةةت النمي لمد سر الخةةاي ) 
 ق ةإا ةاةت الا  دةر  م  ا ةفجنة ةالسثسق انة. الاس بةات لم طرو

 م  ص ةح الاس بةات اج خنل   دصد ررةت الاس جة ت   تصايح  لاستبانة قماك تفلير  لمتايج: 
(  4( لنسةةةةةةةةةةةةةة جةةة ةةت أةافق  شةةةةةةةةةةةةةةةدا   رافدةةةر ةالةةدرةةةت ) 5  وةةث يدط  الةةدرةةةت ) 

(  2ةالدرةت )   ( لنسة جة ت ا ةصد   أحةةاة ر 3لنسة جة ت أةافق    ةرا  ر ةالدرةت ) 
( لنسة جة ت لا أةافق  شةدا   أادا ر ةذلا 1لنسة جة ت لا أةافق   اةررا ر ةالدرةت ) 

 امةء  م  ال  ةت ال ةلةت: 
 ( محك تفسير نتائج فقرات الاستبيان7جدول)

 1.80-1 الفئة 
1.81-
2.60 

2.61-
3.40 

3.41-
4.20 

4.21-5 

درجة 

 الموافقة
 عالية جداً  عالية متوسطة ضعيفة  ضعيفة جداً 

: الأس
ً
 ة:ــــــائيــــــيب الإحصــــــالــــــخامسا

ر  (SPSS)  م   مو، الرةةاةت  ةسةةةةةةةةة  دام اراةاج ال زات ااحصةةةةةةةةةةفةت لمدمسم ااة دةةةت  
ال نرارات ةالمسةةةةةة  الد سيتر الد سسةةةةةةطةت  ةاسةةةةةة  راج الم ةفج ةفقة  للأسةةةةةةةلو  اةحصةةةةةةةفةت ال ةلةت:  

)ت(    اخ بةر  ال سةةةةةةةةةةةةةةةاةت ةالاا رافةت الد ةةريتر ادةا، ار بةذ اورسةةةةةةةةةةةةةةسنر ادةا، أل ة كرةابةخر 
 . لدوم وج اس قم وجر اخ بةر )  مو، ال بةصج أحةري الا جةظ( 

 ا:ـــاقشتهـــة ومنـــدراســـج الـــائـــنت

 :ؤال الأول ــــة الســــابــــإج

"ما درجة ممارسةةةةةة ةادد مس ر   لتربية  لخاصةةةةةة ل ايادد  لمَم، وم،ة من قجوة    الذي اه  م : ة 
 نار  لمع مين؟". 
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ةل ةة ت  م  هذا السةةةةةؤالر فقد  م حسةةةةةةب الد سسةةةةة  ال سةةةةةةاي ةالاا راج الد ةةري ة دةر 
الد سر اةةل خسل ررةت ادةرسةةت يةرا ادار  ال رظةت ال ة ةةت لميةةرا الدَدِنَمِتر ةفقرات ك،  دد ةاج 

 ال ةلةت:  ثم  ر و  هذظ اة دةر ةفقرات ك،  دد  مة لةة  حس  الد سس  ال سةاير ةيروج ذلا الجداةل  
 (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لأبعاد المحور الأول مرتبة تنازلياً 8جدول )

رقم 
 البعد

 د ـــــــــــــالبع
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 ترتيب 
 البعد

درجة 
 الممارسة 

  ةلةت  1 0.890 3.86 رظنةر الخقت في اةراء الدةلي 3

  ةلةت  2 1.006 3.56 الاس قنلةت اج القوسر الرورةيرا ةت 4

  ةلةت  3 1.009 3.45  دزيز ادم  الدد، 1

 ا سسطت  4 1.038 3.17 الدشةركت في  مع القرار 2

  الية 0.827 3.51  لمجماع  ل  ص 

( أن ادةرسةةةةةةةةةةت يةرا ادار  ال رظةت ال ة ةةةةةةةةةةت لميةةرا الدَدِنَمِت ةةءت  8ص روج اج ةدةل ) 
ادرةت ) ةلةت( اج ةةنت ا ر الددمدوجر حوث ةةء الد سسةةةةةةةةةةةة  ال سةةةةةةةةةةةةةاي الدةم لمدجدسع النمي  

(ل ةي سةةةةةةر البةحث ذلا  أن  3.51لدرةت ادةرسةةةةةةت يةرا ادار  ال رظةت ال ة ةةةةةةت لميةةرا الدَدِنَمِت ) 
ت ةيددمسن  م   رسةةةةةةةةةةةةةةة  يةةرا اةدار    ال رظةةةت ال ةةة ةةةةةةةةةةةةةةةت صةدركسن ادم  ةا نسم اليةةةةرا الدَدِنَمةةِ

اضةةةةةةةةةةةةةةاومنة ةأ دةرهة في أسةةةةةةةةةةةةةةلورنم اليةةريت  ة  بةر  ثةرهة اايجةاةت  م  سةةةةةةةةةةةةةمسكةت الددمدوج 
ةاسةةةةنةانة في   قوق رسةةةةةلت الددرسةةةةت ةأهدافنة ة طمدة نةر ة   م  ا ةجت هذظ الدراسةةةةت اع ا ةجت  

ال ي  س ةةةمت رل  أن ررةت ادةرسةةةت اليةةرا الدَدِنَمِت لدى   (Gkorezis, 2016)  سرراسةةةت يسرا ي
يةةرا الدةدار  الدةةاةت في ال دمةم الاا ةدافي ةالخةةاسي الوساةةاةةت ةةةءت اةدرةةت ا سسةةةةةةةةةةةةةةطةتر كدةة ص روج  

)رظنةر الخقت   اج الجدةل السةةاق أن ادةرسةت يةرا ادار  ال رظةت ال ة ةت لميةةرا الدَدِنَمِت في  دد
(ر ةيدزة البةةحةث ةن 3.86ي اةراء الدةةلي( ةةةء في ال ر وة  اةةل  د سسةةةةةةةةةةةةةة  حسةةةةةةةةةةةةةةةةاي ) ف

الدنةرات ةالددةرسةةةةةةةت ال ي ص طمرنة هذا البدد اج الدنةرات المة دت ال ي يسةةةةةة طةع يةرا الددار  
كدة يد يدسر ذلا رل  أن   ر اا نرنة ةظةل ةلي  سظة نة ةاسةةةةةةةة  داانة في  دزيز ة شةةةةةةةةجةع الددمدوج

لددار  صدركسن أهدةت ال دزيز الددمسي ةال  ز الذا ي لمددمدوج اظنةر يدرا نم ةاسة  داانة يةرا ا
ةيصةةةةةةةةةةةةة  حد ةلذا فنم صرسةةةةةةةةةةةةة سن الددةرسةةةةةةةةةةةةةةت ال ي  دز  الخقت في أراء الددمدوج لدة لنة اج 
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ااد ةسةةةةةةةةةت هةاه في   قوق رسةةةةةةةةةلت الددرسةةةةةةةةت ةأهدافنةر ةيمةه في ال ر و  الخةاي ادةرسةةةةةةةةت يةرا 
رظةت ال ة ةةةةةةةت لميةةرا الدَدِنَمِت في  دد )الاسةةةةةةة قنلةت اج القوسر الرورةيرا ةت(  د سسةةةةةةة   ادار  ال 
(ر ةةدةدنة ادرةت 3.45(ر ثم  دد ) دزيز ادم  الدد،(  د سسةةةةةةةةةة  حسةةةةةةةةةةةاي ) 3.56حسةةةةةةةةةةةاي ) 

ادةرسةت ) ةلةت(.ر ةفي ال ر و  اةخور ةةء ادةرسةت يةرا ادار  ال رظةت ال ة ةت لميةةرا الدَدِنَمِت  
(ر ادرةت ادةرسةةةةةت )ا سسةةةةةطت(ل  3.17د )الدشةةةةةةركت في  ةةةةةمع القرار(  د سسةةةةة  حسةةةةةةاي ) في  د

ةيدزة البةحث ذلا رل  أن القرارات الددرسةةةةةةةةةت   راة  اوج يرارات ارراجت رة ومةت ةيرارات أحةةاة   
اة ي ةةلسن ا راة الددمدوج في القرارات ال ي   دمق انم  اس را ةجةت اصوريت فقةرا الددار   ةرا  

في القرارات ال ي يدمنسن حسلنةة ادةةرج ةخررات ةانةةرات  ةأهمنم لمدشةةةةةةةةةةةةةةةركةت فونةة لنمنم اج أة  
ةرظدة ي سن أحد   ر ةةا   خر يد لا ص ة سن لنم ال ر ةت في الدشةةركت في  د  القرارات اةخرى 

أسةبةب هذظ الم ةجت اركزيت الم ةم ال دمةدي في اسة سية ه الد  م ت ةال ي  دو، اس ة اة رل   ركوز  
 السمطت في صد القةفد ال دمةدي.  

 ل(:ـــــى العمــز معنـــــزيـالبعد الأول: )تع
 (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات المعلمين  9جدول )

حول ممارسة قادة مدارس التربية الخاصة للقيادة المُمَكِنَة في بعد )تعزيز معنى العمل(، مرتبة  
 تنازلياً 

رقم 
 العبارة 

 ــالعب  ارات ــــــــــــ
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

ترتيب  
 العبارة 

 درجة
 الممارسة 

3 
يسة داي يةفد ادرس ي في فنم ةظة  ي  

 في ا ةر الصسرا النررى لمددرست.
  ةلةت  1 1.112 3.59

2 
يسة داي يةفد ادرس ي   ي فنم  أثور  

 لمددرست. دمي  م  ال ة مةت النمةت 
  ةلةت  2 1.089 3.51

1 
يسة داي يةفد ادرس ي  م  فنم كة ةت  
 ار بةذ أهدافي اع أهداج ادرس ي.

 ا سسطت  3 1.173 3.26

  الية ---  1.009 3.45  لمجماع  ل  ص ل بعس  لأقل : تعزيز معمى  لعمل 

( السةةةةةةةاق أن ادةرسةةةةةةت يةرا ادار  ال رظةت ال ة ةةةةةةت لميةةرا الدَدِنَمِت في 9ص روج اج ةدةل ) 
 دةد ) دزيز ادم  الددة،( ةةةءت اةدرةةت ) ةةلةةت( اج ةةنةت ا ر الددمدوجر حوةث ةةةء الد سسةةةةةةةةةةةةةة   
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يسةة داي يةفد ادرسة ي في فنم  (ر ةةةفت في ال ر و  اةةل الددةرسةت: ) 3.45ال سةةاي الدةم لمبدد ) 
(ر ةيد صرةع ذلا رل  أن يةرا 3.59(  د سسةةةة  حسةةةةةاي )   ي في ا ةر الصةةةةسرا النررى لمددرسةةةةت ةظة 

الدةدار  يدمدسن أهدةةت ك، ةظة ةت اج ةظةف  الددمدوج ةادى  أثورهة  م  اا ةر الدةةم لمدةدرسةةةةةةةةةةةةةةت  
ةأن الدد، في الددرسةت هس  د،  نةامي يسة مد في أسةةسةه رل  الجدةةةت لجدةع أفرار الددرسةت اندج 

يسة داي يةفد  قوق اا ةر الدةم لمددرست ةرسةل نة النررىر ةفي ال ر و  اةخور ةةءت الددةرست: )   
( ادرةت 3.26(  د سسةةةةةةةة  حسةةةةةةةةةاي ) ادرسةةةةةةةة ي  م  فنم كة ةت ار بةذ أهدافي اع أهداج ادرسةةةةةةةة ي 

ادةرسةةت )ا سسةةطت(ل ةيد صرةع ذلا رل  أن القةرا في الددار  ال ة ةةت لدصنم  د  القصةةسر في اة 
صةةةةةةة،   مق حةلت ال سا ن ةالسفةء ةا ةةلت ةد، او ت الدد، او ت ةةذ ت ة ةةةةةةة ةت  سةةةةةةةنم في   قوق  ص  

 الااسجةم ةال مة م اوج أهداج الددمدوج ةاةهداج النررى لمددرست.  

 رار(:ـــع القـــي صنـة فـــاركــــالبعد الثاني: )المش
 (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات المعلمين  10جدول )

حول ممارسة قادة مدارس التربية الخاصة للقيادة المُمَكِنَة في بعد )المشاركة في صنع القرار(،  
 مرتبة تنازلياً 

رقم 
 العبارة 

 ــالعب  ارات ــــــــــــ
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

ترتيب  
 العبارة 

 درجة
 الممارسة 

6 
صمدس يةفد ادرسةةةة ي رأصي في القرارات ال ي   دمق  

 اي.
  ةلةت  1 1.174 3.48

4 
يشةةةةةةةةةةةةةةةركمي يةفد ادرسةةةةةةةةةةةةةة ي في ا  ةذ الددصد اج  

 القرارات.
 ا سسطت  2 1.176 3.18

5 
 ةلبة  اة يسةةةةةةة شةةةةةةةوراي يةفد ادرسةةةةةةة ي في القرارات  

 الاس را ةجةت.
 ا سسطت  3 1.267 2.86

 متاسلة  ---  1.038 3.17  لمشار ة طص صمق  ل:ر ر لمجماع  ل  ص ل بعس  لثانص : 

( أن ادةةرسةةةةةةةةةةةةةت يةرا ادار  ال رظةةت ال ةة ةةةةةةةةةةةةةت لميةةةرا الدَدِنَمةِت في  دةد  10ص روج اج ةدةل) 
)الدشةةةركت في  ةةمع القرار( ةةءت ادرةت )ا سسةةطت( اج ةةنت ا ر الددمدوجر حوث ةةء الد سسةة  

صمدس يةفد ادرسةةةةةةةة ي رأصي في (ر ةةةء في ال ر و  اةةل الددةرسةةةةةةةةت: ) 3.17الدةم لمبدد ) ال سةةةةةةةةةاي  
(ر ادرةت ادةرسةةةةةةت ) ةلةت(ر ةيد صرةع رل  ررراة 3.48(  د سسةةةةةة  حسةةةةةةةاي ) القرارات ال ي   دمق اي 

يةرا ادار  ال رظةت ال ة ةةةةت أهدةت  راء الددمدوج ةأهدةت اسةةةة قصةةةةةء ةةنةت ا رهم خصةةةةس ةةةةة  هةدة  
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 صةةةةةةةةةةسرا نم حسل انةانم السظة ةت ةأن القةرا ص د دسن  دسةةةةةةةةةة سى  ةلي اج الدرةات في ا  ةذ ص دمق ا 
 ةلبة  اة يسةةةةةةة شةةةةةةةوراي يةفد القرارات الد دمقت  ةلددمم ا سةةةةةةةهر ةفي ال ر و  اةخور ةةءت الددةرسةةةةةةةت: ) 

( ةكنهدة ادرةت ادةرسةةةت )ا سسةةةطت(.  2.86(  د سسةةة  حسةةةةاي ) ادرسةةة ي في القرارات الاسةةة را ةجةت 
ومدة ةةءت الددةرسةةةةةت: ) ةلبة  اة يسةةةةة شةةةةةوراي يةفد ادرسةةةةة ي في القرارات الاسةةةةة را ةجةت( في ال ر و   ا 

اةخور ادرةت ادةرسةةةةةةةةةت ا سسةةةةةةةةةطت ةيد صرةع ذلا رل  أن يةرا ادار  ال رظةت ال ة ةةةةةةةةةت يدومسن رل  
 ةةاشةةةةةةةطت    اشةةةةةةةةركت الددمدوج في القرارات الدرراجت ةالرة ومةت ال  ي   دمق  دنةانم السظة ةت ة  دمق 

الطناةت لنمنم يد ص    سن  م  اشةةةةةةرك نم في  د  القرارات الاسةةةةة را ةجةت ةخصةةةةةس ةةةةةة   ما ال ي  
  دمق  دنةانم السظة ةت أة ام نم فر ةةةةةت  جرظت اليةةرا ةالدشةةةةةةركت في القرارات ال ة ات ةالدصةةةةةوريت  

 ةيد يدزى ذلا رل  الدركزيت ال ي  ن سي المد  ال دمةدي في السةةق الد مي. 

 ي(:ـالـــي الأداء العـة فــــار الثقـــالبعد الثالث: )إظه
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات المعلمين حول ممارسة   :(11جدول )

قادة مدارس التربية الخاصة للقيادة المُمَكِنَة في بعد )إظهار الثقة في الأداء العالي(، مرتبة  
 تنازلياً 

رقم 
 العبارة 

 ــالعب  ارات ــــــــــــ
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

ترتيب  
 العبارة 

 درجة
 الممارسة 

7 
صؤاج يةةةفةةد اةةدرسةةةةةةةةةةةةة ي  قةةدر ي  م  ال دةةةاةة، اع الدنةةةةم  

 الص بت.
  ةلةت  1 0.932 3.90

9 
يدرب يةةةفةةد اةةدرسةةةةةةةةةةةةة ي  ج ثق ةةه في يةةدر ي  م  اةراء  

 الدةلي.
  ةلةت  2 0.996 3.85

8 
صؤاج يةفد ادرسةةةةةةةةة ي  قدر ي  م  ال طسر ةلس حدثت 

 لي  د  اةخطةء.
  ةلةت  3 0.997 3.84

  الية ---  0.890 3.86 إظوار  لث:ة طص  لأد ء  لعالص لمجماع  ل  ص ل بعس  لثالث : 

( أن ادةرسةةةةت يةرا ادار  ال رظةت ال ة ةةةةت لميةةرا الدَدِنَمِت في  دد 11ص روج اج ةدةل ) 
)رظنةةةر الخقةةت في اةراء الدةةةلي( ةةةةءت اةةدرةةةت ) ةةةلةةةت( اج ةةنةةت ا ر الددمدوجر حوةةث ةةةةء 

صؤاج يةفد ادرسة ي  قدر ي  (ر ةةةء في ال ر و  الددةرسةت: ) 3.86الد سسة  ال سةةاي الدةم لمبدد ) 
(ر ةيد صرةع رل  أن القةرا ص د دسن  3.90(  د سسةةةةة  حسةةةةةةاي )  م  ال دةا، اع الدنةم الصةةةةة بت
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اخقت  ةلةت في يدرات ادمدونم ةيدل ذلا  م  يدرا القةرا  م  ار شةةج يدرات ةانةرات الددمدوج 
ةالذي أرى رل   نسيج ريدةن لدى القةرا  أن الددمدوج يةرريج  م  خسض الدمةفسةةت ةال غم   م  

صؤاج يةفد ادرسةةةةةة ي  قدر ي  م   ما الدنةم الصةةةةةة بتر ةفي ال ر و  اةخور ةةءت الددةرسةةةةةةت: ) 
( ةةدةدنة ادرةت ادةرسةةةةةةةةةةت 3.84(  د سسةةةةةةةةةة  حسةةةةةةةةةةةاي ) ال طسر ةلس حدثت لي  د  اةخطةء

ةةءت الددةرسةةةت: )صؤاج يةفد ادرسةةة ي  قدر ي  م  ال طسر ةلس حدثت لي  د   ) ةلةت(. اومدة  
اةخطةء( في ال ر و  اةخور ادرةت ادةرسةةةةت  ةلةت ةيد صرةع ذلا رل  أن القةرا لدصنم يدر كرور  
اج الدرةات ةال سةةةةاح اع اةخطةء  ور الدقصةةةسرا ةي دةامسن اع  ما اةخطةء كد ةةلات لم دمم 

يدرا الددمدوج  م   جرظت اة ةةةء الجدصدا ةال طسر السظة ي ةلا اج ريدةن القةرا  ةأانة لا   د اج  
   . فونم ةرلو، ذلا حصسل  ما الددةرست  م  ررةت ادةرست ) ةلةت( 

 ة(:ــراطيـيروقـود البــة من القيــلاليـالبعد الرابع: )الاستق
لاستجابات المعلمين حول ممارسة  (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 12جدول )

قادة مدارس التربية الخاصة للقيادة المُمَكِنَة في بعد )الاستقلالية من القيود البيروقراطية(،  

 مرتبة تنازلياً 

رقم 
 العبارة 

 ــالعب  ارات ــــــــــــ
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

ترتيب  
 العبارة 

 درجة
 الممارسة 

10 
ادرسةةةةةةةةةةةةة ي أن أسري ةظة  ي  طريق ي  يسةةةةةةةةةةةةةدح لي يةفد 

 ال ة ت.
  ةلةت  1 1.137 3.69

12 
يسةدح لي يةفد ادرسة ي  ة  ةذ القرارات الدندت  شة ،  

 سريع ل مرةت اح ةةةةت الدس  ودصج.
  ةلةت  2 1.092 3.52

11 
صبسةةة  يةفد ادرسةةة ي القسا د ةالمسافح لرفع ك ةء ي في 

 اليةةم  ددمي.
  ةلةت  3 1.201 3.47

 لاست:بلية من  ل:ياد   لمجماع  ل  ص ل بعس  لر ةق: 
  لريرقةر ةية

  الية ---  1.006 3.56

( أن ادةرسةةةةت يةرا ادار  ال رظةت ال ة ةةةةت لميةةرا الدَدِنَمِت في  دد 12ص روج اج ةدةل ) 
)الاسةةةةة قنلةت اج القوسر الرورةيرا ةت( ةةءت ادرةت ) ةلةت( اج ةةنت ا ر الددمدوجر حوث ةةء  

يسةةةةةةةدح لي يةفد (ر ةةةء في ال ر و  اةةل الددةرسةةةةةةةت: ) 3.56الد سسةةةةةةة  ال سةةةةةةةةاي الدةم لمبدد ) 
(ر ةيد صرةع رل  أن يةرا 3.69(  د سسةة  حسةةةاي ) ادرسةة ي أن أسري ةظة  ي  طريق ي ال ة ةةت
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اةةدار  ال رظةةةت ال ةةة ةةةةةةةةةةةةةةةت ص  مسن اةةدرةةةت  ةةةلةةةت اج  د وج الددمدوج في الدنةةةم الدمس ةةت انم 
م في راجة  ةظةف نم   ، ةديت ة دوز ةالس ةةةةةسل رل    قوق اةهداج الدةات  ةيصةةةةة   ذلا ثق ن

لمسظة ةتت اج خنل ر طةةء الددمدوج اسةةةةةةةةةةةةةةةحت اج ال ريت في أراء أ دةةلنم  ةلطريقةت ال ي صرةانةة  
امةسةةةةةةةةةةبت ك مسيع  رافق ال دريس ةال مسع في اةاشةةةةةةةةةةطت ال دمةدةت ة جرظت اة ةةةةةةةةةةةةء الجدصدار ةفي 

صبسةةةةةة   يةفد الددرسةةةةةةت القسا د ةالمسافح لرفع ك ةء ي في اليةةم  الددةرسةةةةةةت: )   ال ر و  اةخور ةةءت
( ةةدةدنة ادرةت ادةرسةةةةةةةت ) ةلةت(. اومدة ةةءت الددةرسةةةةةةةت: 3.47(  د سسةةةةةةة  حسةةةةةةةةاي )  ددمي

يةفد ادرسةةةةةةة ي القسا د ةالمسافح لرفع ك ةء ي في اليةةم  ددمي( في ال ر و  اةخور ادرةت   )صبسةةةةةةة 
ع ذلا رل  كرر حجم الدم سات ااراريت في الددرست ة يةرا أ دار الددمدوج ادةرست  ةلةت ةيد صرة

راخ، الددرسةةةةت خصةةةةس ةةةةة  أن أ م  الددار   نسن اداسةت ا ةاةة  في ا س الددرسةةةةت اج خنل  
راج ادار  ال دمةم الدةات اع ادار  ال دمةم ال ة ةةةةةةةةةةةةةةت ة  ت ا مت رراريت ةاحدا ادة صزيد اج 

 را. الدنةم ةاةةبةء  م  القة

 :ي ـــانـــؤال الثـــة الســـابـــإج

"ما درجة تا طر سةةةة ال  لما ةمة  لتمايمية لسى  لمع مين طص مس ر   لتربية   :  م  الذي اهة 
  لخاصة؟". 

ةل ةة ت  م  هذا السةؤالر فقد  م حسةةب الد سسة  ال سةةاي ةالاا راج الد ةةري ة دةر 
ال م )ررةةةةت  سافر سةةةةةةةةةةةةةةمسة الدسا مةةةت  الخةةةةاي  لةةةدى الددمدوج في اةةةدار  ال رظةةةةت  الد سر   ةدةةةةت 

ةفقرات ك،  ددر ةاج ثم  ر و  اة دةر ةال قرات  مة لةة  حسةةةةةة  الد سسةةةةةة  ال سةةةةةةةاير    ال ة ةةةةةةت(ر 
  سيح ذلا:    ةالجداةل ال ةلةت

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات المعلمين حول أبعاد   (:13جدول )
 المحور الثاني  

 ( درجة توافر سلوك المواطنة التنظيمية لدى المعلمين في مدارس التربية الخاصة)

 دــــــالبع رقم البعد
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 درجة التوافر  البعد  ترتيب

  ةلةت ةدا   1 0.662 4.33 ال يالضدور   4

  ةلةت ةدا   2 0.773 4.32 السمسة ال ضةري  5

  ةلةت ةدا   3 0.813 4.22 النةةست  2

  ةلةت  4 0.739 4.08 الرة  الريةيةت  3

  ةلةت  5 0.804 3.97 ااصخةر  1

  الية 0.560 4.18  لمجماع  ل  ص 
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( أن ررةةةت  سافر سةةةةةةةةةةةةةةمسة الدسا مةةت ال م ةدةةةت لةةدى الددمدوج في 13)   ص روج اج ةةةدةل

ادار  ال رظةت ال ة ةةةةةةةةةةةةت ةةفت ادرةت ) ةلةت( اج ةةنت ا ر الددمدوجر حوث ةةء الد سسةةةةةةةةةةةة  

(ر ةي سةر هذا ةن الددمدوج يسة شةدرةن  0.560(ر  ةا راج ا ةةري يدرظ ) 4.18)  ال سةةاي الدةم

طسةةت  م  ك ةءا ةفة مةت الددرسةةةت ةأن الددمدوج ص د دسن  ادى يسا ال أثور الدبة ةةةر ة دةلنم ال 

  س اسا مت  ةلةت  جةظ يةر نم ةأامةفنم الطنب ة جةظ ة منم لذلا هم يقداسن أيصةةةة  ةنسرهم 
لمس ةةسل لمندج اة م  ةاةسةةد  لمددمةت ال دمةدةت. ة   ق ا ةجت هذظ الدراسةةت اع ا ةفج رراسةةةت  

  ر(Burns, 2012)ةظوراز    ر (Altinkurt & Yilmaz, 2012)رةةة، اج أل ومنسرت ةيةةةةلدةةةة   

( ةال ي أظنرت ررةةت  2019ةرراسةةةةةةت  وث ةال ةرثي )   ر ( 2018ةالدمزي )   ر ( 2015ةالطرية ) 

اسا مةت  ةةلةةت لةدى الددمدوج. كدةة ص روج أن  دةد )الضةةةةةةةةةةةةةةدور ال ي( ةةةء في ال ر وة  اةةل اج 

ن الددمدوج ص  مسن  ةلسةةدةت  (ر ةي سةةر البةحث  أ4.33ةةنت ا ر الددمدوجر  د سسةة  حسةةةاي ) 

ااسةةةةةناةت الد ةدت ال ي   ث اااسةةةةةةن الدسةةةةةمم  م  ااخنص في الدد، ةإ قةاه ةظذل أيصةةةةة  

الجنسر اج أة،   قوق أهداج الددرسةةةةةةةةت ةةفةء  ارسةةةةةةةةةلت ال دمةم ةال زااة   يةده ةاسةةةةةةةةمدة ه. ة   ق  

ي أظنرت الدراسةةةةةةةة وج  ( ح2015)  ا ةجت الدراسةةةةةةةةت ال ةلةت اع ا ةجت رراسةةةةةةةةت أاسسةةةةةةةةددةن ة خريج
صمةةه في ال ر وة  الخةةاي  دةد )السةةةةةةةةةةةةةةمسة    حصةةةةةةةةةةةةةةسل  دةد )الضةةةةةةةةةةةةةةدور ال ي(  م  ال ر وة  اةةل. 

(ر ثم  دد )النةةسةةةت( ةةدةدنة ادرةت ادةرسةةةت ) ةلةت ةدا (ر  4.32ال ضةةةةري(  د سسةةة  حسةةةةاي ) 

(ر ةفي ال ر و  اةخور  4.08أاة في ال ر و  الرا ع ةةء  دد )الرة  الريةيةت(  د سس  حسةاي ) 

ادةرست ) ةلةت(ل ةيد صرةع رل  أن  (ر ةكنهدة ادرةت3.97ةةء  دد )ااصخةر(  د سس  حسةاي ) 

الددمدوج كٌ، في اجةله ص سةةةةةةةة قسن ل د، ال ور ة قديم ال دات اةفضةةةةةةة، لمدسةةةةةةة  ودصج  دساة  ةهس 

أيضةةةةةةةةة  اج السةةةةةةةةدةت الدخم  ال ي صس ةةةةةةةةومة انة رصممة ال مةة في يسله  دةل ) ةفي ذلا فمو مةفس  

لدسةةةةةةةةةةةةةر ت في  قديم اة دةل  الد مةفسةةةةةةةةةةةةسن( ةلذا ص جه الددمدسن رل  خدات  دضةةةةةةةةةةةةنم البد  ةا

( 2015)  سةددةن ة خريج  ال طسةةت هةدة اومنم. ة   ق ا ةجت الدراسةت ال ةلةت اع ا ةجت رراسةت أاس
 ال ي أظنرت حصسل  دد )ااصخةر(  م  ال ر و  اةخور. 
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 ار:ــــــــــــــالبعد الأول: الإيث
 (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 14جدول )

جابات معلمي مدارس التربية الخاصة حول درجة توافر سلوك المواطنة التنظيمية لديهم  لاست
 في بعد الإيثار 

رقم 
 العبارة 

 ــالعب  ارات ـــــــــــــ
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

ترتيب  
 العبارة 

 درجة
 التوافر 

16 
أيدم صد الدسن لزانفي الذصج صساةنسن  

 اش نت  ةلدد، 
4.28 0.875 1 

 ةلةت  
 ةدا  

  ةلةت  2 1.030 4.10 أ ةةن  انفي الذصج لدصنم   ء ثقو،  13

15 
أسة د في  سةةه الددمدوج الجدر رةن أن  

 يطم  امي 
  ةلةت  3 1.120 3.90

14 
أ طسع ةراء  د،  انفي في حةلت اةةانم  

  ج الددرست 
  ةلةت  4 1.200 3.60

  الية ---  0.804 3.97  لإيثار  لمجماع  ل  ص ل بعس  لأقل: 

( أن ررةةةت  سافر سةةةةةةةةةةةةةةمسة الدسا مةةت ال م ةدةةةت لةةدى الددمدوج في 14ص روج اج ةةةدةل) 
ادار  ال رظةت ال ة ةةةةةةةةةةةةةةت في  دد ااصخةر ةةءت ادرةت ) ةلةت( اج ةةنت ا ر الددمدوجر حوث  

(ر ةةةءت في 0.804(  ةا راج ا ةةري امغت دةد ه ) 3.97ةةء الد سسة  ال سةةاي الدةم لمبدد) 
ال ي  مه  م )أيدم صد الدسن لزانفي الذصج صساةنسن اشةةةةةةةةةةةةةة نت  ةلددة،(  ال ر وة  اةةل ال قرا  
(ر ادرةت  سافر ) ةلةت ةدا (ر ةيد صرةع ذلا رل  اليةم ااسةةناةت السةةةفدا  4.28 د سسةة  حسةةةاي) 

في الدج دع الددرسةةةةةي ةالداةةت رل   قديم الدسن لن، ا  ةج ةح  الدسةةةةةة دا ةيساةنسن اشةةةةةةر،  
 ةت الد دسرا ال ي ص  م  انة الااسةةةةن الدسةةةمم ةظن  ةةةا أن هذظ   سيةةةة   ج ذلا فني اج الصةةة

الصة ت رحدى  ة ةت الددمم فدنمت ال دمةم  قسم  م  سةدةت ة ة ةت ا دسرا كخورا. ة   ق ا ةجت  
( في حصةسل هذظ ال بةرظ  م  ال ر و  اةةلت 2018) ةال سا هذظ الدراسةت اع ا ةجت رراسةت ا دد  
)أ طسع ةراء  د،  انفي في حةلت اةةانم  ج الددرسةةةةةةةةةةت(  ةفي ال ر و  اةخور ةةء السةةةةةةةةةةمسة  

( ةةدةدنة ادرةت  سافر ) ةلةت(. ةيد يدسر رل  أن الددمدوج يدومسن رل   3.60 د سسةةة  حسةةةةاي ) 
راجة  اة دةل الددرسةةةةةةةةةةت  شةةةةةةةةة ، أررر ةاج يةةةةةةةةةدمنة أ دةل الزانء الد غوروج رلا أن الددمدوج 
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د نم لدة لذلا اج أثر  ةل  في امةء الدنيةت الددرسةةت يدومسن رل  خدات  انفنم ةال طسع لدسةة 
 الص ةت ةالسمةدت ةظمةء امةخ ريجةاي  سسرظ اةل ت ةالد بت ل  قوق أهداج ة طمدةت الددرست. 

 ة:ــــــاســـــــالبعد الثاني: الكي
 (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 15جدول )

لاستجابات معلمي مدارس التربية الخاصة حول درجة توافر سلوك المواطنة التنظيمية لديهم  
 في بعد الكياسة 

رقم 
 العبارة 

 ــالعب  ارات ـــــــــــــ
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

ترتيب  
 العبارة 

 درجة
 التوافر 

 1 0.805 4.70 أح رم حقسق ةخصس ةةت  انفي  ةلددرست 17
 ةلةت  
 ةدا  

 2 1.014 4.37 أ شةةر اع  انفي في حةلت ا  ةذ يرار يد يأثر  مونم 18
 ةلةت  
 ةدا  

20 
أ ةر  انفي  ةلددمساةت الضةةةةرةريت ال ي  سةةةةة دهم في 

  جسيد أرافنم
  ةلةت  3 1.071 4.02

19 
أ مع  انفي  م    ضةةةةةةةةةةور الدرة  ةاةاشةةةةةةةةةةطت ال ي 

 أ دهة ل صمي ح   يس  ودةن امنة
  ةلةت  4 1.193 3.78

 ---  0.813 4.22  لمجماع  ل  ص ل بعس  لثانص:  ل ياسة 
 الية 
 جس ً 

( أن ررةةةت  سافر سةةةةةةةةةةةةةةمسة الدسا مةةت ال م ةدةةةت لةةدى الددمدوج في 15ص روج اج ةةةدةل) 
ادار  ال رظةت ال ة ةةةةةةةةةت في  دد النةةسةةةةةةةةةت ةةءت ادرةت ) ةلةت ةدا ( اج ةةنت ا ر الددمدوجر  

(ر  0.813(  ةا راج ا ةةري امغت دةد ه ) 4.22حوث ةةء الد سسةةةةةةةةةةةة  ال سةةةةةةةةةةةةةاي الدةم لمبدد ) 
)أح رم حقسق ةخصةةةةس ةةةةةةت  انفي  ةلددرسةةةةت(    تةةةء في ال ر و  اةةل اج سةةةةمسكةت النةةسةةةة

(ر ةيد صرةع رل  أن الددمدوج ص  مسن  سةةةةةةةمسة حضةةةةةةةةري ةانذب في 4.70 د سسةةةةةةة  حسةةةةةةةةاي ) 
اح راانم ل صةس ةةةت ةحقسق  انفنم ادة ي سةرنم ررةت أ م  اج الاح رام الد بةرل اومنم ةظوج  

( ةال ي أظنرت حصةةةةةةسل  2015)  سةةةةةةددةن ة خريج   انفنم. ة   م  هذظ الم ةجت اع رراسةةةةةةت أاس
هذظ ال بةرا اج  دد النةةست  م  الدر بت الخةلخت. ةفي ال ر و  اةخور ةةء السمسة )أ مع  انفي  
 م    ضةةةةةور الدرة  ةاةاشةةةةةطت ال ي أ دهة ل صةةةةةمي ح   يسةةةةة  ودةن امنة(  د سسةةةةة  حسةةةةةةاي  
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نسن ةةةةةة  ةةةلةةةة يد م  ج( ةكنهدةةة اةةدرةةةت  سافر ) ةةةلةةةت(ل ةيةةد صرةع ذلةةا رل  أن الددمدو3.78) 
 أهدةت  شةرة الددرفت ة بةرلنة اع  انء الدد، لدة لذلا اج أثر في ادةلجت أةةه القصسر ال ي  

 يد  نسن لدى البد  ةالاس  ةرا أيضة اج اقةذ القسا ةالقدرات الد سافرا لدى الزانء الاخريج. 

 ة:ـــــــــاضيــــريــــروح الــــالبعد الثالث: ال
 (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات معلمي  16جدول )

مدارس التربية الخاصة حول درجة توافر سلوك المواطنة التنظيمية لديهم في بعد الروح  
 الرياضية 

رقم 
العبار 

 ة

 العبارات 

المتوس
ط 

 الحسابي 

الانحرا 
ف 

المعيار 
 ي

ترتيب  
العبار 

 ة

 درجة
التوا 
 فر

 1 0.859 4.32 أخطأت في حق أحد  ةلددرست أ ةرر ا قديم الا  ذاررذا   24
 ةلةت  
 ةدا  

  ةلةت  2 0.983 4.07 أحرص  م  رخ ةء  ضري ةاا دةلي  ج ةدةع اج في الددرست  23

  ةلةت  3 0.994 3.98 أ قر، اقد ةانح ةت الاخريج  صدر رح  22

  ةلةت  4 1.010 3.96 أ غةي   ج الدضةيقةت البسةطت ال ي يد أةاةننة في الددرست  21

  الية ---  0.739 4.08  لمجماع  ل  ص ل بعس  لثالث:  لرقح  لرياضية 

( أن ررةت  سافر سةةةةةةةةمسة الدسا مت ال م ةدةت لدى الددمدوج في ادار   16ص روج اج ةدةل ) 
ال رظةت ال ة ةةت في  دد الرة  الريةيةةةت ةةءت ادرةت  سافر ) ةلةت( اج ةةنت ا ر الددمدوجر حوث  

(ر ةةةء في 0.739(  ةا راج ا ةةري امغت دةد ه ) 4.08ةةء الد سسةةةةةةةةةةةة  ال سةةةةةةةةةةةةةاي الدةم لمبدد ) 
اةةل اج سةةةةةةةةةةةةةمسكةت الرة  الريةيةةةةةةةةةةةةةةت )رذا أخطأت في حق أحد  ةلددرسةةةةةةةةةةةةةت أ ةرر ا قديم    ال ر و  

(ر ادرةت  سافر ) ةلةت ةدا (ر ةيد يدسر رل  أن الا  ذار اج الشةةم 4.32الا  ذار(  د سسة  حسةةاي ) 
ةالصةة ةت الدخم  ال ي  دل  م  سةةدس أخنق الددمم ةاااسةةةن ك ، ةأن الددمدوج يدمدسن ادى أهدةت 

اوج اج دع الددمدوج  اا    ةةةذار في حةةةةل ا  رافنم  ةةةأخطةةةةفنم ةأن ذلةةةا صزيةةةد اج الم دةةةت ةال قةةةةرب 
ةالزانء راخ، الددرسةةت. ةفي ال ر و  اةخور ةةء السةةمسة )أ غةيةة   ج الدضةةةيقةت البسةةةطت ال ي  

( ةةدةدنة ادرةت  سافر ) ةلةت(. ةيد صرةع ذلا 3.96يد أةاةننة في الددرسةةةةةةت(  د سسةةةةةة  حسةةةةةةةاي ) 
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ل  أن الددمدوج يسةةةةةةدسن رل  ةد، الرو ت الددرسةةةةةةةت او ت خةلةت اج الدشةةةةةةةحمةت هةدة اومنم لذلا هم ر 
 ص غةيسن  ج الدضةيقةت ال ي  ساةننم  ش ،  ةلي. 

 ي:ـــــير الح ــــــــالبعد الرابع: الضم
 (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات معلمي  17جدول )

مدارس التربية الخاصة حول درجة توافر سلوك المواطنة التنظيمية لديهم في بعد الضمير  
 الحي

رقم 
 العبارة 

 العبارات 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

ترتيب  
 العبارة 

 درجة
 التوافر 

 1 0.697 4.69 اسارر الددرست ةاد منة نة  م  ا س رافمأحةفا  م   27
 ةلةت  
 ةدا  

 2 0.747 4.52 أحرص  م  الال زام  أةيةت ال ضسر ةالااصراج 28
 ةلةت  
 ةدا  

26 
أ دةةةن اع أةلةةةء اةاسر لرفع اسةةةةةةةةةةةةةة سيةةت   صةةةةةةةةةةةةةةوة، 

 الطنب
4.47 0.882 3 

 ةلةت  
 ةدا  

  ةلةت  4 1.207 3.65 الددرست ة طسيرهةأيدم الدبةررات ةالدق رحةت ل  سوج   25

 ---  0.662 4.33  لمجماع  ل  ص ل بعس  لر ةق:  لضمير  لاص
 الية 
 جس ً 

( أن ررةت  سافر سةةةةةةةةمسة الدسا مت ال م ةدةت لدى الددمدوج في ادار   17ص روج اج ةدةل ) 

ال رظةت ال ة ةةةةةةةةت في  دد الضةةةةةةةةدور ال ي ةةفت ادرةت ) ةلةت ةدا ( اج ةةنت ا ر الددمدوجر حوث  

(ر ةةةء في 0.662(  ةا راج ا ةةري امغت دةد ه ) 4.33ةةء الد سسةةةةةةةةةةةة  ال سةةةةةةةةةةةةةاي الدةم لمبدد ) 

ةل اج سةمسكةت الضةدور ال ي )رذ أحةفا  م  اسارر الددرسةت ةاد منة نة  م  ا س رافم( ال ر و  اة 
(ر ةيد صرةع رل  أن الددمدوج صؤامسن  أهدةت  ما الدد منةت ةادى ةةسب  4.69 د سسةةةة  حسةةةةةاي ) 

الد ةف ت  مونة ةةانة اج الدد منةت الدةات ال ي يسةةةةةةةةةة  ود امنة اةةةةل  دضةةةةةةةةةةنم خم   د  ةةن  

 ةةةةةةر   مدي ةالد ةف ت  مونم ة م  اد منة ه  جد، امه  ةةةةةةر  ام ج لمدمم ةال دمةم الذي الددرسةةةةةةت 

ص  م   ةةةلن ةةةفةةت ةالن ةةةيةةت الددوزار ةفي ال ر وةة  اةخور ةةةةء السةةةةةةةةةةةةةمسة )أيةةدم الدبةةةررات ةالدق رحةةةت  

( ادرةت  سافر ) ةلةت(. ةيد صرةع رل  أن  3.65ل  سةةةةةةةةوج الددرسةةةةةةةةت ة طسيرهة(  د سسةةةةةةةة  حسةةةةةةةةةاي ) 
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ج صرةن أن اج ةاةبة نم  قديم الاراء ةالدق رحةت الا ات ةال ي  دمونة  مونم يدةفرهم لمس سل  الددمدو 

 رل   طسير فدةل ةادوز يص  في اصم ت الددرست  دساة .  

 اري:ــــــــــوك الحضــــــالبعد الخامس: السل
 (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات معلمي  18جدول )

مدارس التربية الخاصة حول درجة توافر سلوك المواطنة التنظيمية لديهم في بعد السلوك  
 الحضاري 

رقم 
 العبارة 

 العبارات 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

ترتيب  
 العبارة 

 درجة
 التوافر 

 1 0.743 4.62 أل زم  أا دت ةيسا   الدد، في الددرست 31
 ةلةت  
 ةدا  

30 
حضةةةةةةةةةةةةسر الاة دة ةت ةالمقةءات الد دمقت  أةاظ   م   

  ةلدد، في الددرست
4.44 0.924 2 

 ةلةت  
 ةدا  

32 
أ ةةةةةةةةةةةةةةرة في اد م اةاشةةةةةةةةةةةةةطةت ةال دةةلةةةت ال ي  قسم انةة  

 الددرست 
  ةلةت  3 0.969 4.18

29 
أ ةةة ع  ةةةا  ةةةم ال دةةةاةم ةالمشةةةةةةةةةةةةةرات ال رظسيةةت ال ي  صةةةةةةةةةةةةةة،  

 لمددرست 
  ةلةت  4 1.117 4.05

 ---  0.773 4.32 ل بعس  لخامس:  لل ال  لاضار   لمجماع  ل  ص 
 الية 
 جس ً 

( أن ررةةةت  سافر سةةةةةةةةةةةةةةمسة الدسا مةةت ال م ةدةةةت لةةدى الددمدوج في 18ص روج اج ةةةدةل ) 
ادار  ال رظةت ال ة ةةةةةةت في  دد السةةةةةةمسة ال ضةةةةةةةري ةةءت ادرةت ) ةلةت ةدا ( اج ةةنت ا ر  

(  ةةا راج ا ةةةري امغةت دةد ةه  4.32الددمدوجر حوةث ةةةء الد سسةةةةةةةةةةةةةة  ال سةةةةةةةةةةةةةةةاي الدةةم لمبدةد ) 
اةةل اج سمسكةت السمسة ال ضةري)أل زم  أا دت ةيسا   الدد،  (ر ةةةء في ال ر و   0.773) 

(ر ةيد هذا رل  أن الددمدوج صدركسن أهدةت الال زام 4.62في الددرسةةةةةةةةةةةةةت(  د سسةةةةةةةةةةةةة  حسةةةةةةةةةةةةةةاي ) 
 ةةا دت ةالمسافح ال ةردت لمدد، الددرسةةةةةةي لدة لذلا اج  أثور ريجةاي ةفدةل حسل سةةةةةةور الددمةت  

يدسر ذلا رل  أن الددمدوج يسةةةةةةةةدسن رل   قديم ذةا نم كقدةات   ال دمةدةت ةالد رةةت ال دمةدةت ةيد
حيةيةةت لزانفنم الددمدوج ةةامةةفنم الطنب ةلةذا ي نرةن ال زااةة   ةةلةةة  ةااضةةةةةةةةةةةةةةبةة ةة  ةايةةةةةةةةةةةةةة ةة   
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 ةةا دت ةالضةةسا   الددرسةةةت ةالمسافح الد  م تر ةفي ال ر و  اةخور ةةء السةةمسة )أ ة ع  ةا  ةم  
( ةكنهدة ادرةت  سافر 4.05ظسيت ال ي  صةة، لمددرسةةت(  د سسةة  حسةةةاي ) ال دةاةم ةالمشةةرات ال ر 

) ةلةت(. ةيد صرةع رل  ة ي الددمدوج الد مةاي  أهدةت الا نع الدةري  م  اةيصة، اج  دةاةم  
ةكذلا لم درج  م  الدس جدات ال رظسيت ال ي   ضدمنة المشرات ال رظسيت ال ي  ص، رل  الددرست 

 ذةا نم انمةة  ة طسيرهة ذا ةة .   ةذلا س ةة  رل   مدةت

 ث:ــــالــــؤال الثــــة الســــابــــإج

"هةل تاجةس  بةةة  رتبةاةيةة لا ت دلالةة إحصةةةةةةةةةاييةة  ين سةةةةةةةةة ال  لايةادد  لمَم، ومة،ة ل:ةادد 
 مس ر   لتربية  لخاصة ةمااطاة  للايا قس ال  لما ةمة  لتمايمية لسى  لمع مين؟". 

ةل ةة ت  ج هذا السةةؤال فقد  م اسةة  دام ادةا، ار بةذ اورسةةسن اوج ررةةت اسةة جة ةت  
أفرار  ومت الدراسةةةةةةةةةت  م  الد سر اةةل )ررةت ادةرسةةةةةةةةةت يةرا الددار  لميةةرا الدَدِنَمِت( ةالد سر 

 لدى الددمدوج(ر ةةةءت الم ةفج كةل ةلي:  الدسا مت ال م ةدةتالخةاي )ررةت  سافر سمسة  
 (: نتائج اختبار بيرسون للعلاقة بين سلوك القيادة المُمَكِنَة  19جدول )

 لقادة مدارس التربية الخاصة بمحافظة الطائف وسلوك المواطنة التنظيمية لدى المعلمين 

 المتغيرات 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

معامل  
ارتباط  
 بيرسون 

مستوى  
 الدلالة

 0.827 3.51 الددار  لميةةرا الدَدِنَمِتررةت ادةرست يةرا  
0.33 0.000 ** 

 0.560 4.18 لدى الددمدوج  الدسا مت ال م ةدةت ررةت  سافر سمسة  

 ( 0.01** د ل إحصايياً  مس م

( ةهس رالت رحصةةةفةة   0.33ص ضةةح اج الجدةل السةةةاق أن دةدت ادةا، ار بةذ اورسةةسن )ر   
(. ادة صدل  م  ةةسر  نيت ار بة ةت ) رريت( ا سسةةةةةةةةةةطت اليةدت ةذات 0.01 مد اسةةةةةةةةةة سى رلالت ) 

( اوج سةةةمسة اليةةرا الدَدِنَمِت لقةرا ادار  ال رظةت ال ة ةةةت  0.01رلالت رحصةةةةفةت  مد اسةةة سى رلالت ) 
ذلةةا رل  أن اليةةةةرا   د  البةةةحةةث   ةةةف ةةت الطةةةف  ةسةةةةةةةةةةةةةمسة الدسا مةةت ال م ةدةةةت لةةدى الددمدوج.ةيدزة 

الدَدِنَمِت   مق  ةةةةو ة  اج ال قدصر راخ، ا س  الددمدوج ادة صمد س  ةايجةب  م  سةةةةمسكة نم ةر ر نم 
 دمسن في   قوق ال ط  ةالاسةةة را ةجةةت ال ي ا مسا اج ير، يةر نم في رسةةةدنة ةةيةةةدنة لذلا هم ي 
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 م   ة قنم اسةةةةةةةةةؤةلةت اجة   ما القرارات ةال ط  ةاةهداج ال ي  ةةةةةةةةةةركسا في ةيةةةةةةةةةدنة ةهم اذلا 
لدصنم اج  ةيةت ةةنسر ريةةهةت   يسةدسن ةةهدصج رل  ااجة هة ارذل أيصة  ةنسرهم ة قديم أيصة  اة 

ار ةق  ة طسةةت ل سةنةم في   قوق أهداج الددرسةت ة طمدة نة. ة   ق هذظ الم ةجت اع ا ةجت رراسةت 
  ةرراسةةةةت  هراي  ر (Humborstad et al., 2014) ةرراسةةةةت هسارسرسةةةة ةر ة خريج   ر ( 2017)   ة خرةن 

(Ahearne, 2000) ةرراسةةةةةةةةةةةةةةةت لي ةرفةةةيةةه   ر  (Li et al., 2016)    ةال ي أظنرت أن همةةةة  نيةةت
 ار بة ةت ريجةاةت اوج اليةةرا الدَدِنَمِت ةسمسة الدسا مت ال م ةدةت. 

 :عــــرابــــؤال الــــة الســــابــــإج

: "هل تاجس طرقد لا ت دلالة إحصةةةةةةايية  ين متاسةةةةةةلات  سةةةةةةتجاةات مع مص  الذي اه  م ة 
مارسةةةة ةادد مس رسةةةوم   لتربية  لخاصةةةة طص مااطاة  للايا حال ت:سير توم لم

 ل ايادد  لمَم، وم،ة ق لتص تعزى لختبف متغير  م لجمسع ق لخررد(؟
 لفرقد  ين متاسةةةةةلات  سةةةةةتجاةات مع مص مس ر   لتربية  لخاصةةةةةة حال ت:سيرهم لسرجة  -1

 ممارسة ةادد مس رسوم ل ايادد  لمَم، وم،ة ق لتص تعزى لامتبف  لجمس: 
 م اسةة  دام اخ بةر )ت( لدوم وج اسةة قم وج لم درج  م  رلالت اة يد صسةد اج فرةق اوج 
ا سسةةطةت اسةة جة ةت ادمدي ادار  ال رظةت ال ة ةةت حسل  قدصرهم لددى ادةرسةةت يةرا ادارسةةنم 

 لميةةرا الدَدِنَمِت ةال ي  دزى لاخ نج الجمسر ةيسيح ا ةفجه الجدةل ال ةلي:. 
ار )ت( لعينتين مستقلتين للتعرف على دلالة الفرق بين متوسطات  (: نتائج اختب20جدول )

استجابات معلمي مدارس التربية الخاصة حول تقديرهم لمدى ممارسة قادة مدارسهم للقيادة  
 المُمَكِنَة تعزى لاختلاف الجنس 

 العدد  الجنس المتغيرات 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 ت 
مستوى  
 الدلالة

 اةةل: البدد  
  دزيز ادم  الدد، 

 1.045 3.44 165 أاخ   0.825 0.222 0.960 3.47 116 ذكر 

 البدد الخةاي: 
 الدشةركت في  مع القرار 

 1.044 3.22 165 أاخ   0.346 0.944- 1.030 3.10 116 ذكر 

 البدد الخةلث: 
 رظنةر الخقت في اةراء الدةلي 

 0.859 3.94 165 أاخ   0.080 1.755- 0.925 3.75 116 ذكر 

 البدد الرا ع: 
 الاس قنلةت اج القوسر الرورةيرا ةت 

 1.019 3.55 165 أاخ   0.900 0.126 0.992 3.57 116 ذكر 

  لمجماع  ل  ص 
 0.823 3.54 165 أاخ   0.510 0.660- 0.834 3.47 116 ذكر 
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ادةةرسةةةةةةةةةةةةةت يةرا ادار  ال رظةةت  ( أن دةدةت )ت( لمدجدسع النمي لدرةت  20ص روج اج الجةدةل ) 
(ر  دزى  0.05ال ة ةةةةت لميةةرا الدَدِنَمِت ةةدةع أ دةرهة دةدت  ور رالت رحصةةةةةفةة   مد اسةةةة سى رلالت ) 

الجمسل ةيدزة البةحث ذلا رل  أن همةة فندة ةاررارة   ةةان  ةاشة ركة  اوج يةرا  ما الددار    لد غور 
ة دزى أيضةة  رل  أن الددمدوج ةالددمدةت يددمسن في   ر الدَدِنَمِت اج الجمسةوج لدضةةاوج ةادم  اليةةرا  

او ةت  د، ا شةةةةةةةةةةةةةانه ةي ضةةةةةةةةةةةةدسن لذات المسافح ةاةا دت ال ةردت لمدد، الددرسةةةةةةةةةةةةي كدة أن يةرا 
الددار  ةيةفدات الددار   دريةةةةةةةةةةةةةسا لذات اا دار ال رظسي ةال دريري في اليةةرا الددرسةةةةةةةةةةةةةةت ةلذا لم  

 ددمدوج ةالددمدةت حسل  قدصرهم لددةرست يةر نم ةيةفدا نم لميةةرا الدَدِنَمِت.    نر فرةق في  قدصرات ال 
 لفرقد  ين متاسةةةةةلات  سةةةةةتجاةات مع مص مس ر   لتربية  لخاصةةةةةة حال ت:سيرهم لمسى   -2

 ممارسة ةادد مس رسوم ل ايادد  لمَم، وم،ة ق لتص تعزى لامتبف سما ت  لخررد: 
 م اسةةةةةةةةةةةةةة  ةدام اخ بةةر   موة، ال بةةصج أحةةري الا جةةظ لم درج  م  رلالةت اةة يةد صسةةد اج 
فرةق اوج ا سسةطةت اسة جة ةت ادمدي ادار  ال رظةت ال ة ةت حسل  قدصرهم لددى ادةرسةت يةرا 

 ادارسنم لميةةرا الدَدِنَمِت ةال ي  دزى لاخ نج سمسات ال ررار ةيسيح ا ةفجه الجدةل ال ةلي:. 
 (: نتائج اختبار تحليل التباين أحادي الاتجاه للتعرف  21جدول )

 على دلالة ما قد يوجد من فروق بين متوسطات استجابات معلمي مدارس التربية الخاصة  
 حول تقديرهم لمدى ممارسة قادة مدارسهم للقيادة المُمَكِنَة والتي تعزى لاختلاف سنوات الخبرة 

 مصادر التباين  المتغيرات 
مجموع 

 ات المربع
درجات  
 الحرية 

متوسط  
 المربعات 

 ف
الدلالة 

 الإحصائية 

 البدد اةةل: 
  دزيز ادم  الدد، 

 0.411 0.892 0.91 2 1.82 اوج الدجدس ةت 

   1.02 278 283.27 راخ، الدجدس ةت 

    280 285.09 النمي 

 البدد الخةاي: 
 الدشةركت في  مع القرار 

 0.453 0.794 0.86 2 1.71 اوج الدجدس ةت 

   1.08 278 300.08 راخ، الدجدس ةت 

    280 301.79 النمي 

 البدد الخةلث: 
رظنةر الخقت في اةراء  

 الدةلي 

 0.612 0.492 0.39 2 0.78 اوج الدجدس ةت 

   0.79 278 220.99 راخ، الدجدس ةت 

    280 221.77 النمي 

 البدد الرا ع: 
الاس قنلةت اج القوسر  

 الرورةيرا ةت 

 0.076 2.606 2.61 2 5.22 اوج الدجدس ةت 

   1.00 278 278.25 راخ، الدجدس ةت 

    280 283.46 النمي 

 الدجدسع النمي 

 0.653 0.426 0.29 2 0.59 اوج الدجدس ةت 

   0.69 278 190.94 راخ، الدجدس ةت 

    280 191.52 النمي 
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لمدجدسع النمي لةةدرةةةت ادةةةرسةةةةةةةةةةةةةةةت يةةةرا اةةدار  ( أن دةدةةت )ج(  21ص روج اج الجةةدةل ) 
ال رظةت ال ة ةةةةةةةةةةةةت لميةةرا الدَدِنَمِت ةةدةع أ دةرهة دةدت  ور رالت رحصةةةةةةةةةةةةةفةة   مد اسةةةةةةةةةةةة سى رلالت 

(ر  دزى رل  اخ نج سمسات ال ررال ةيدزة البةحث رل  أن اس سى ال د وج الذي ي ص،  0.05) 
القدر أي أن ةدةع الددمدوج ي صةةةمسن   مةه الددمدسن  م  اخ نج سةةةمسات خرر نم ي سن ام س  

 م  فرص ال د وج ةالدشةةةةركت في  ةةةمة ت القرارات  دسةةة سيةت ا قةرظت ةي صةةةمسن  م  ال رص  
ذا نة كدة أن يةرا الددار  أيضةةةةةةةةةةةة يسةةةةةةةةةةةدسن رل     وز الجدةع  م  اخ نج خررا نم ةإ طةفنم 

ت  غ  الم ر  ج اسةةةةةةة سى  الاسةةةةةةة قنلةت النةهةت لددةرسةةةةةةةت أ دةلنم  ةلطريقت ال ي صرةانة امةسةةةةةةةب
ال ررا   ةذةي  الطسيمةةةةةت  ال ررا  ذةي  الددمدوج  في  قةةةةةدصرات  فرةق  همةةةةةةة  لم   نر  ةلةةةةةذا  ال ررا 

 الد سسطت أة ذةي ال ررا القصورا. 

 :ســـــامـــــؤال الخـــــة الســـــابـــــإج

"هل تاجس طرقد لا ت دلالة إحصةةةةةةايية  ين متاسةةةةةةلات  سةةةةةةتجاةات مع مص    الذي اه  م : ة 
ت:سيرهم للةةةةةةةةة ال  لما ةمة    للايا حالر   لتربية  لخاصةةةةةةةةةة ةمااطاة  مس 

  لتمايمية لسيوم تعزى لامتبف متغير ت م لجمسع سما ت  لخررد(؟". 

 لفرقد  ين متاسةةةةةلات  سةةةةةتجاةات مع مص مس ر   لتربية  لخاصةةةةةة ةمااطاة  للايا حال   -1
  متبف  لجمس: ت:سيرهم لملتاى س ال  لما ةمة  لتمايمية لسيوم ق لتص تعزى إلى 

 م اسةةةةةة  دام اخ بةر )ت( لدوم وج اسةةةةةة قم وج لم درج  م  رلالت اة يد صسةد اج فرةق اوج  
ا سسةةةةةةةطةت اسةةةةةةة جة ةت ادمدي ادار  ال رظةت ال ة ةةةةةةةت  د ةف ت الطةف  حسل  قدصرهم لدسةةةةةةة سى  

 ال ةلي: سمسة الدسا مت ال م ةدةت لدصنم ةال ي  دزى رل  اخ نج الجمسر ةيسيح ا ةفجه الجدةل 
 (: نتائج اختبار )ت( لعينتين مستقلتين للتعرف 22جدول )

 على دلالة ما قد يوجد من فروق بين متوسطات استجابات معلمي مدارس التربية الخاصة  
بمحافظة الطائف حول تقديرهم لمستوى سلوك المواطنة التنظيمية لديهم والتي تعزى إلى  

 اختلاف الجنس 

 العدد  الجنس يرات ــــالمتغ
  المتوسط
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 مستوى الدلالة ت 

 البدد اةةل: 
 ااصخةر 

 0.716 3.99 165 أاخ   0.682 0.410- 0.918 3.95 116 ذكر 

 البدد الخةاي: 
 النةةست 

 0.661 4.27 165 أاخ   0.190 1.317- 0.988 4.14 116 ذكر 

 البدد الخةلث: 
 الرة  الريةيةت 

 0.740 4.06 165 أاخ   0.583 0.550 0.740 4.11 116 ذكر 
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 البدد الرا ع: 
 الضدور ال ي

 0.497 4.43 165 أاخ   ** 0.005 2.281- 0.825 4.19 116 ذكر 

 البدد ال ةاس: 
 السمسة ال ضةري 

 0.529 4.51 165 أاخ   ** 0.000 4.554- 0.967 4.06 116 ذكر 

  لمجماع  ل  ص 
 0.446 4.25 165 ةنثى  * 0.024 2.283- 0.681 4.09 116 لا ر 

 (0.01** د ل إحصايياً  مس ملتاى دلالة م  (0.05* د ل إحصايياً  مس ملتاى دلالة م 
( رل  ةةسر فرةق ذات رلالةت رحصةةةةةةةةةةةةةةةةفةةت  مةد اسةةةةةةةةةةةةةة سى رلالةت  22ص روج اج الجةدةل ) 

الطةف  حسل  ( اوج ا سسةةةةةةةةةةطةت اسةةةةةةةةةة جة ةت ادمدي ادار  ال رظةت ال ة ةةةةةةةةةةت  د ةف ت 0.05) 
 قةدصرهم لدسةةةةةةةةةةةةةة سى سةةةةةةةةةةةةةةمسة الدسا مةت ال م ةدةةت لةدصنم  دزى لد غور الجمسر ةكةةاةت هةذظ ال رةق  

ةيدزة البةحث ذلا أن الددمدةت  طرةد نج يد منج اس ة  اج الدبةررا    لصةةةلح الددمدةت )اااةا(ل 
ط   م  ةال ضةةةةةةةةةةةةةة ةةةت ا س الغور فني اةم ال ي   طسع لر ةةةيةةت أامةةةفنةةة ةةانةةة الددمدةةت ال ي  د

 ةلبة نة ة الدرإظ ال ي  دد،  م   قديم ك، اة اج  ةةةةةةةةأاه   قوق رابة نة في  قدم اج ددنة    م 
( ةال ي  2011)   أانة اصةةةةةةةة  ذلا الدج دع. ة   ق ا ةجت الدراسةةةةةةةةت ال ةلةت اع رراسةةةةةةةةت الشةةةةةةةةري ي

ال ةلةت اع  أظنرت ةةسر فرةق ذات رلالت رحصةةةةةةةةةفةت لصةةةةةةةةةلح اااةا. ة   م  ا ةجت الدراسةةةةةةةةت 
ال ي أظنرت  دم ةةسر فرةق ذات رلالت رحصةةةةةةةةةفةت اوج ا سسةةةةةةةةطةت    ر ( 2018)   رراسةةةةةةةةت الدمزي 

( ال ي أظنرت ةةسر فرةق 2007)  اسةةةةةةةة جة ةت الددمدوج  دزى لد غور الجمسر ةرراسةةةةةةةةت  ةةةةةةةةرج
ذات رلالت رحصةةةةةفةت لصةةةةةلح الذكسر. كدة ص ضةةةةح اج الجدةل ةةسر فرةق ذات رلالت رحصةةةةةفةت  

( اوج ا سسةةةطةت اسةةة جة ةت ادمدي ادار  ال رظةت ال ة ةةةت  د ةف ت 0.01ت )  مد اسةةة سى رلال
الطةف  حسل  قدصرهم لدسةةةةةةةة سى سةةةةةةةةمسة الدسا مت ال م ةدةت لدصنم في ك، اج اة دةر )الضةةةةةةةةدور  
ال ير السةةةمسة ال ضةةةةري(  دزى لاخ نج ا غور الجمسر ةكةات هذظ ال رةق لصةةةةلح الددمدةت  

ي نر  مد اااةا ةذلا  ااخنص ةاا قةن ةاااضبةذ رافدة اة)اااةا(ل ةيدزة البةحث رل  أن 
 طرةد نج ال ي ةرمنج    مونةة ةال ي  دوة، رل  ال  ةةل  م  الدد منةةت ةةدة، أي او ةت ص ساةةدن 

 سةد  فونة ةةذ ه ةةدومت ةام دت ادة ااد س ذلا  م  الرو ت الددرسةةةةةةةةةت. كدة أظنرت الم ةفج لا
( اوج ا سسةةطةت اسةة جة ةت ادمدي ادار  0.05د اسةة سى رلالت ) فرةق ذات رلالت رحصةةةفةت  م
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ال رظةت ال ة ةةت  د ةف ت الطةف  حسل  قدصرهم لدسةة سى سةةمسة الدسا مت ال م ةدةت لدصنم في ك،  
اج اة دةر )ااصخةرر النةةسةةةةةةةةتر الرة  الريةيةةةةةةةةةت(  دزى لاخ نج ا غور الجمسر ةيدزة البةحث  

دى أفرار الدج دع الدسمم  غ  الم ر  ج الجمس ذكسرا  أة راةثة   رل  أن اليةم ااسناةت السةفدا ل
ةظسةةةر   أثور الرو ت الدج د ةت ةال مشةةةأا اةسةةةريت السةةةمةدت ال ي  رسةةة   ما اليةم الرهةدت لدى أفرار 

 اةسرا. 
 لفرقد  ين متاسةةلات  سةةتجاةات مع مص مس ر   لتربية  لخاصةةة ةمااطاة  للايا حال   -2

 ما ةمة  لتمايمية لسيوم ق لتص تعزى إلى  متبف سما ت  لخررد: ت:سيرهم لملتاى س ال  ل
 م اسةةةةةةةةةةةةةة  ةدام اخ بةةر   موة، ال بةةصج أحةةري الا جةةظ لم درج  م  رلالةت اةة يةد صسةةد اج 
فرةق اوج ا سسةةةطةت اسةةة جة ةت ادمدي ادار  ال رظةت ال ة ةةةت  د ةف ت الطةف  حسل  قدصرهم  

 ي  دزى رل  اخ نج سةمسات ال ررار ةيسيةح ا ةفجه  لدسة سى سةمسة الدسا مت ال م ةدةت لدصنم ةال
 ( ال ةلي: 23الجدةل ) 

 (: نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي للتعرف 23جدول )
على دلالة ما قد يوجد من فروق بين متوسطات استجابات معلمي مدارس التربية الخاصة  

ديهم والتي تعزى إلى  بمحافظة الطائف حول تقديرهم لمستوى سلوك المواطنة التنظيمية ل
 اختلاف سنوات الخبرة 

 مصادر التباين  المتغيرات 
مجموع 
 المربعات 

درجات  
 الحرية 

متوسط  
 المربعات 

 ف
الدلالة 

 الإحصائية 

 البدد اةةل: 
 ااصخةر 

 0.485 0.726 0.47 2 0.94 اوج الدجدس ةت 

   0.65 278 180.25 راخ، الدجدس ةت 

    280 181.20 النمي 

 الخةاي: البدد  
 النةةست 

 0.457 0.786 0.52 2 1.04 اوج الدجدس ةت 

   0.66 278 184.09 راخ، الدجدس ةت 

    280 185.13 النمي 

 البدد الخةلث: 
 الرة  الريةيةت 

 0.486 0.723 0.40 2 0.79 اوج الدجدس ةت 

   0.55 278 152.18 راخ، الدجدس ةت 

    280 152.97 النمي 

 الرا ع: البدد  
 الضدور ال ي

 0.445 0.812 0.36 2 0.71 اوج الدجدس ةت 

   0.44 278 122.15 راخ، الدجدس ةت 

    280 122.87 النمي 
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 البدد ال ةاس: 
 السمسة ال ضةري 

 0.747 0.292 0.18 2 0.35 اوج الدجدس ةت 

   0.60 278 166.95 راخ، الدجدس ةت 

    280 167.30 النمي 

   ل  ص  لمجماع 

 0.552 0.596 0.19 2 0.37  ين  لمجما ات 

   0.31 278 87.37 د مل  لمجما ات 

    280 87.75  ل  ص

( أن دةدت )ج( لمدجدسع النمي لمدجدسع النمي لسةةةةةةةةةةمسة الدسا مت 23)   ص روج اج الجدةل
 ور رالةت ال م ةدةةت لةدى ادمدي اةدار  ال رظةةت ال ةة ةةةةةةةةةةةةةةت  د ةةف ةت الطةةف  ةةدةع أ دةةرظ دةدةت 

(ر  دزى رل  اخ نج سةةمسات ال ررال ةيدزة البةحث هذا رل   0.05رحصةةةفةة   مد اسةة سى رلالت ) 
ة ي ةإرراة الددمدوج ةالددمدةت ةهدةت سةةةةةةةةةةةةةمسة الدسا مت ال م ةدةت في الدجةل ال دمةدي ةادى 

 م  سةةةةةةةةةور    أهدةت   مي الددمم ل ما الددةرسةةةةةةةةةةت ةاليةم الدخم  لمدسا مت ال م ةدةت ةادى  أثورهة
الددمةةةت ال دمةدةةةت ةالد رةةةةت ال دمةدةةةت ك ةة، ةأن الددمدوج اج ذةي ال ررا الطسيمةةت ةأيراانم اج 
ذةي ال ررا القصةةةةةةةةةةةورا ا  قسا  م  هذظ السةةةةةةةةةةةدةت ةالصةةةةةةةةةةة ةت اظنرةا  سافرهة لدصنم. ة   ق ا ةجت  

 دم ةةسر ( الم ةن أظنر ة 2018ةرراسةةةت الدمزي)   ر ( 2011)   الدراسةةةت ال ةلةت اع رراسةةةت الشةةةري ي
فرةق ذات رلالت رحصةةةةةةفةت اوج ا سسةةةةةطةت اسةةةةة جة ةت الددمدوج حسل  قدصرهم لددةرسةةةةةت سةةةةةمسة 

 الدسا مت ال م ةدةت لدصنم  دزى لد غور ال ررا.  

 ات:ـــــوصيـــــالت

 امةء   م  اة  س مت رلونم ا ةفج الدراست يد ج  ر  اجدس ت اج ال س ةةت أهدنة:  
ا نسم اليةةرا الدَدِنَمِت لدى يةرا الددار  اج خنل  صةةدةم الررااج  السةةدي ال خوث رل   رسةةة    ▪

ةال قةف  ال دريرةت ةإيةات المدةات ةالدؤ درات ال ي  دز  ذلا الد نسم ة رسةةةةةةةةةةة ه في أةسةةةةةةةةةةةةذ  
 القةرا ال رظسيوج لدة له اج رةر ريجةاي في   قوق أهداج ة طمدةت الدم سات ال دمةدةت. 

لم ر في ادةرسةة نم اليةةريت  ة جةظ ر ةحت ال ر ةت لمددمدوج  سةةه يةرا الددار  ا ةرا ا ▪
في  دمةت الدشةةةركت في  ةةمع القرار ةخة ةةت  ما القرارات الاسةة را ةجةت ال ي   دمق انم 

 ةظدنةم رةرهم السظة ي. 
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الدنةةةةم ةاة دةةةةل الدةةةدرسةةةةةةةةةةةةةةةةةةت ال ي يقسم انةةةة   ▪ ال ي  ن م   الرورةيرا ةةةةت     ةة القوسر 
الددمدسن ة دزيز اسةةةةةةة سى الاسةةةةةةة قنلةت الذا ةت ةام نم حريت أررر في ادةرسةةةةةةةت أ دةلنم 

  ةلطريقت ال ي صرةانة انفده.  

 ح ز هدم الددمدوج ةالددمدةت حسل ادةرسةةةةةةت الدسا مت ال م ةدةت ك ، ةحشةةةةةد ةنسرهم ▪
لميةةم  دس سى أررر اج الدد، ال طس ي ة رسة  ذلا في أةسة نم اج خنل  رةةن ادى 

 حةةت الم ةم ال دمةدي لدخ،  ما الددةرسةت اايجةاةت.  

امةء ابةررات اسةةت  ندج رل   دزيز ادةرسةةةةةت سةةةةةمسة الدسا مت ال م ةدةت لدى الددمدوج  ▪
ل ي  ضدج اس داات  ما الددةرسةت  ةالدد، ال طس ي  دساة  ةإيةات اةاشطت ةال دةلةةت ا

 في او ةت الدد، الددرسةت. 

 ات:ــــترحــــالمق

 : في يسء ا ةفج الدراست يق ر  البةحث الدراسةت ال ةلةت
ت ةا غورات  م ةدةةةت أخرى اخةة،  ▪   ر )الال زام ال م ةدي  الدنيةةت الار بةةة ةةةت اوج اليةةةةرا الدَدِنَمةةِ

 ......(   ة ورهة   ر ةال دةلةت ال م ةدةت   ر راء ال م ةدي ةاة   ر ةالخقت ال م ةدةت   ر ةال دةسا ال م ةدي 
الد سةةةةةةةةةةةةةةةةةاةةةت ▪ اليةةةةرا    ر اليةةةةرا الرموسيةةت  ر الدنيةةت اوج اةادةةةذ اليةةةةريةةت الد  م ةةت )اليةةةةرا 

 ال ةرات( ةسمسكةت الدسا مت ال م ةدةت في الرو ت الددرسةت.  

ا  م ت  ةسةةةةةةةةة  دام  ر ةرا رةراء هذظ الدراسةةةةةةةةةت في ادار  ال رظةت ال ة ةةةةةةةةةت ةفي امة ق   ▪
 ةالدمةخ الددرسي(.   ر ا غورات ةسةطت اخ، )الد م ال م ةدي الددرة
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 ع: ــــ ـراجـــــالم

: الم
ً
 ة:ــــــربيــــــع العــــــراجــــــأولا

(. أثر الذكةء الدة  ي في سةةةةةةةمسة الدسا مت ال م ةدةت:  2018أحددر سةةةةةةةدديت را   را ةةةةةةةد. )  -1
اجمت ا  ةر الجةادةت الدرظةت رراسةةةةةةةةةت  طرةيةت  م  الدسظ وج ااراريوج في ةةادت الطةف .  

 . اس رةع اج: 200 - 171(ر  1) 38ر  لمب سا في ال دمةم الدةلي

http://search.mandumah.com/Record/927995   
(. سةةةمسة الدسا مت ال م ةدةت في ةةادت الدما  2011 ل  اهرر  مي اج اة ةةةر اج  ةةة سي. )  -2

 . اس رةع اج: 393 - 331(ر  1) 12ر  الدجمت الدمدةت لجةادت الدما هةص،خةلد.  

http://search.mandumah.com/Record/421218   
اجمةت ال قسق ةالدمسم  .(. ر ةةةةةةةةةةةةةة ةةلةةت سةةةةةةةةةةةةةةمسة الدسا مةت ال م ةدةةت2014أصةت  ةةلة ر اسرا. )  -3

 اس رةع اج . 173 -162ر   ( 20) اااسةاةتر  

http://search.mandumah.com/Record/522455  
(. اليةةرا ال د ومةت ةرةرهة في  مدةت السةةةةةةةةةةةةةةمسة 2019ر فس يتل ةادرةرار اسظ ر. ) يارسةةةةةةةةةةةةةةسل -4

(ر  5) 8ر  اجمت الاة نةر لمدراسةةةةةةةةةت القةاساةت ةالاي صةةةةةةةةةريتااادا ي لدى الدةاموج  ةلدم دت.  
   http://search.mandumah.com/Record/1029592. اس رةع اج:  460 - 433

(. أادةذ اليةةرا السةةفدا لدى ادصرات ريةض اة  ةل في 2020الرمونةسر رلال  ردالدزيز. )  -5
الددمدةةةةت.    رةلةةةت النسيةةةت ة ني نةةةة  سةةةةةةةةةةةةةةمسة الدسا مةةةت ال م ةدةةةةت ر  الخقةةةةفةةةت ةال مدةةةةتلةةةدى 

 . اس رةع اج: 204 - 131(ر  152) 20

http://search.mandumah.com/Record/1058495   
(. رأ  الدةةةةل السةةةةةةةةةةةةةةة سلسةي لةةةدى  2019 ةةةةصةةة ر  ةةةة    رةةةدالدزيز ا دسر  رةةةدالدةةةةل. )  -6

في الدنيت اوج اليةةرا  ةل د وج ةالدشةركت  ةلددرفت  ةل طروق  م    الدرسةسوج كد غور ةسة 
(ر  3) 33ر  اجمت الب سا ال جةريت الددة ةةرا  الشةةركت القة ضةةت لمصةةمة ةت الغذافةت في اصةةر. 

 . اس رةع اج: 143 - 86

http://search.mandumah.com/Record/1064625   
(.  نيت الال زام ال م ةدي  ةلدسا مت ال م ةدةت  2017 جةاير امصةةةةسرر ةالنة ةةةةدير لسكةة. )  -7

. اجمت  فةق  لددةل الدؤسةةسةةت الجزافريت: رراسةةت اودااةت:  دةل الصةة ت الددساةت اسلايت الجم ت
 . اس رةع اج: 315 - 306(ر  8ر ) لمدمسم

http://search.mandumah.com/Record/936411   

http://search.mandumah.com/Record/927995
http://search.mandumah.com/Record/421218
http://search.mandumah.com/Record/522455
http://search.mandumah.com/Record/1029592
http://search.mandumah.com/Record/1058495
http://search.mandumah.com/Record/1064625
http://search.mandumah.com/Record/936411
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(. ررةت ادةرست الددالت ال م ةدةت ة ني نة  دس سى  2015 رد . )   الجةارر ريم  ردالرحدج -8
اجمت كمةت سةةةةةةمسة الدسا مت ال م ةدةت  إرارات ال رظةت ةال دمةم في الددمنت الدرظةت السةةةةةةدسريت.  

 . اس رةع اج: 386 - 317(ر 101) 26ر  ال رظةت

http://search.mandumah.com/Record/692932   
ال بسةتر ريةت امت سمةدةن اج اة رر ةحةادر اجنء ا دد. ة ةدةل الدصجر اجسى صسس ر   -9

ةاة دةةةةةر.  2015)  الد نسمر  ال د وج اارارى:  . 482  -  453(ر  3) 23ر  الدمسم ال رظسيةةةةت(. 
 اس رةع اج

http://search.mandumah.com/Record/771751   
(ر  3) 52ر  الدجمت الاة دةةةت القساةت(. سةةةةمسة الدسا مت ال م ةد .  2015حسةةةةوجر أحدد. )  -10

 . اس رةع اج141 - 133

http://search.mandumah.com/Record/865784  
(. سةةةةةمسة الدسا مت ال م ةدةت لدى الددمدوج: رراسةةةةةت اقةرات  ددرسةةةةةت 2015حدزار ا دد. )  -11

 . اس رةع اج:  274 - 217(ر  15)   ر الدجمت الدرظةت لدمم الاة دةعاصريت ةأخرى لورةت.  

http://search.mandumah.com/Record/784152   
(. ا درات سةةةةمسكةةت الدسا مت ال م ةدةت لدى ادمدي  2017رراركتر أاجد ا دسر ا دد. )  -12

 - 305ر 44ر  الدمسم ال رظسيت -رراسةةةةةةةةةةةةةت  ةادمدةت ال رظةت ال ة ةةةةةةةةةةةةت  د ةف ت الطةف .  
 . اس رةع اج: 330

http://search.mandumah.com/Record/861328   
(. سةةةمسة ال طسع ال م ةدي لدى أ ضةةةةء  2008السةةةدسرر را   سةةةناتر ةسةةةمطةنر سةةةس ان. )  -13

النو ةةت ال ةدريسةةةةةةةةةةةةةةةةت في الجةةادةةت اةرراةةت الدةةات ة ني ةه ابد  الد غورات الديدس راهةةت.  
 . اس رةع اج57 - 31(ر  4) 9ر  اجمت الدمسم ال رظسيت ةالم سةت

http://search.mandumah.com/Record/2991   
(. سةةةةةةمسة الدسا مت ال م ةدةت لمددمدوج ة ني ه  ةلدمةخ  2007 ةةةةةةرجر  ةةةةةةب ي  ةةةةةة بةن. )  -14

 - 197(ر  27) 24ر  ال رظةت الددة ةةةةةةةةراالددرسةةةةةةةةي: رراسةةةةةةةةت لاراء ادمدي ال دمةم الاا دافي.  
 . اس رةع اج: 271

http://search.mandumah.com.sdl.idm.oclc.org/Record/43636   

http://search.mandumah.com/Record/692932
http://search.mandumah.com/Record/771751
http://search.mandumah.com/Record/865784
http://search.mandumah.com/Record/784152
http://search.mandumah.com/Record/861328
http://search.mandumah.com/Record/2991
http://search.mandumah.com.sdl.idm.oclc.org/Record/43636
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(. أفضةةةةةةة، الددةرسةةةةةةةةت ل  بُّع اسةةةةةةة سى الخقت ال م ةدةت في 2015الطريةر خةلد اج حدد. )  -15
الدجمةةت الدرظةةةت   سةةةةةةةةةةةةةةمسة الدسا مةةت ال م ةدةةةت لةةدى الددمدوج.    الدةةدار  الاا ةةدافةةةت ة ني نةةة

 . اس رةع اج: 69 - 21(ر  4) 2ر  لمجسرا ةال دوز

http://search.mandumah.com/Record/793198   
ثر  دالت ال دةانت  (. أ2015الطدةاسةةةتر سةةةنات  رد ل ةحسةةة   ر  ردال  ةا  مي. )  -16

في اةررن.   QIZ م  سمسة الدسا مت ال م ةدةت: رراست   مومةت لاراء الدةاموج في  ركةت  
 . اس رةع اج: 310 - 291(ر  8ر ) اجمت رسى اي صةريت

http://search.mandumah.com/Record/690310   
(. اليةةرا ال  سيمةت ةال د ومةت ةرةرهة في   قوق ال د وج  2009الد ورير سةةدد اج ار ةق. )  -17

القةفد  ام ق  رةر  الم سةةةةةةةةي لمدةاموج في او ت اة دةل الدرظةت في ظ، ال  ديةت الددة ةةةةةةةةرا.  
 . اس رةع اج: 89 - 62ر  ااراري في امةء ة د وج الص  الخةاي اج اليةةرات

http://search.mandumah.com/Record/121128 
ال ة ةةةت في اليةةرا الددَنَِمتِ لدى يةرا ادار  ال رظةت  (.  2021. ) اج اةف  الد ورير ا سةةةج -18

)رسةةةةةةةةةلت اةةسةةةةةةةة ور(ر   ة ني نة  سةةةةةةةةمسة الدسا مت ال م ةدةت لدى الددمدوجا ةف ت الطةف   
 ةةادت الدما  رد الدزيزر الددمنت الدرظةت السدسريت. 

(. ةايع 2019الدخدةنر أ ةساق امت رارا ةم اج  رد ل ةالدري ير حصةت امت سةدد اة ةر. )  -19
ا دافةت في  ةةةةةةةةةةةةدةل ادصمت الريةض اج ةةنت ا ر  ال د وج ااراري لدى ادصرات الددار  الا

 . اس رةع اج: 200 - 166(ر  6ر ) الدجمت الدرظةت لمدمسم ال رظسيت ةالم سةتالددمدةت.  

http://search.mandumah.com/Record/938689   
الد م ال م ةدي الددرة في الددار  الخةاسيت  (. اسة سى 2018الدمزير حج  اج سةمةدةن. )  -20

الدجمت  د ةف ت ح ر البة ج ة ني ه  سةةةمسة الدسا مت ال م ةدةت لدى الددمدوج ةالددمدةت.  
 . اس رةع اج: 73 - 49(ر  1) 3ر  الدةلةت لمدراسةت ال رظسيت ةالم سةت

http://search.mandumah.com/Record/851926   
(. أثَر الا  رابَ  2019 وثر ارفةاة  ردالرحدج سةةةةةودل ةال ةرثير ر ةةةةةةء  ردالدزيز سةةةةةدد. )  -21

مسة الدَسا مت ال نم ةدةنت: رراسةةةت اودااةنت  م  الدَدمَ دةت في الدمة ق المنةفةت   السظة يَ   م  سةةةَ

http://search.mandumah.com/Record/793198
http://search.mandumah.com/Record/690310
http://search.mandumah.com/Record/121128
http://search.mandumah.com/Record/938689
http://search.mandumah.com/Record/851926
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. 240 - 190(ر  4ر ) يت ةاااسةةةةةةاةتاسةةةةةةلا لمدراسةةةةةةت الشةةةةةرةةت ةالمغس  دَ ةف ت الطنةف .  
 اس رةع اج: 

http://search.mandumah.com/Record/974629   
 سةةةةةةةةةةةمسة الدسا مت ااراريت ة ني ه  ةااداع(.  2014 ردالسةةةةةةةةةةةنم اج  ةةةةةةةةةةةةيع. )   ر الق طةاي -22

.  ]ةةةادةت اةةية الدرظةةت لمدمسم اةامةةت  ر ت ةااراريةتكمةةت الدمسم ااة دةةةةة  ر ا رةحةت رك سراظ [

 ةةادت اةية الدرظةت لمدمسم اةامةت. 

http://repository.nauss.edu.sa/123456789/57109   
(. ادسيةت  طروق ررارا  2017ة سنر ةفةء امةت ا دةد ةهرس. )  ر القر ةةير حةةةا امةت ا دةد -23

 - 1(ر  57) 18ر   ةلم ال رظةتالجسرا الشةةامت في اركز ر ةيت المدس ال نري  ددصمت الريةض.  
 . اس رةع اج: 57

http://search.mandumah.com/Record/850933   
الدَدِنَمِت  (.  سسةةةةة  ال د وج الم سةةةةي في الدنيت اوج اليةةرا  ه1442) القراير  ةةةةةلح  مي.   -24

اجمت ال دمةدي.  ةظد  ا غورات اةراء ال رري لمدد،: رراسةةةةةةةةت ار بة ةت  مرؤيت في السةةةةةةةةةةق  
 . 412 -345(ر  27) 2ر  الدمسم ال رظسيت  جةادت اااةم ا دد اج سدسر ااسناةت

(. ادى اا نة اشةةةةةرفي ال رظةت ال ة ةةةةةت  ةلددمنت  2019 سةةةةةمةدةن. ) القريمير  ركي  رد  -25

الدرظةةت السةةةةةةةةةةةةةةدسريةت لمن ةةيةةت الدنمةةت ةفقة ة لددةةصور اجمس اة  ةةل  ور الدةةرصوج اةاري ي.  

 . اس رةع اج: 221 - 179(ر  130) 33ر  الدجمت ال رظسيت

http://search.mandumah.com/Record/966608   
(. ا ةجت سةمسة الدسا مت في المغت  2019ر ةة ا دد ا ي. )   ر ةظ ةري   ر خمسر اساج سةدد   ر الدةلني  -26

 .  32– 2ر  20ر  االن رةاةت الشةامت ا ددرا الددةرج لدمشسرات ال رظةت ةالدمسم   الدجمت الدرظةت.  

أثر الدمةخ ال م ةد  السةةةةةةةةةفد  م   (.  2018اةيةر ةال سا ر  ركي اج م. )   ا ددر سةةةةةةةةةا  -27
)رسةةلت اةةسة ور  ور امشةسرا(.    سةمسة الدسا مت ال م ةدةت: رراسةت حةلت أاةات  دةن النررى 

 ةةادت  ل الروتر الد رق. اس رةع اج

http://search.mandumah.com/Record/974629
http://repository.nauss.edu.sa/123456789/57109
http://search.mandumah.com/Record/850933
http://search.mandumah.com/Record/966608
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http://search.mandumah.com/Record/875586   
ةال بةسةةةةةةةةةةةةةةير رصمة  ا دد ا دد.    ر ةالرةظير ا دد فةرةق ا دد  ر ار ةقر  ردالدزيز  مي -28

(. أثر اليةةرا ال د ومةت  م  سمسة الدسا مت ال م ةدةت الدسةه ا س الدم دت: رراست 2017) 

  اجمةت الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةت ال جةةريةت  طرةيةةت  م  ةحةدات ال  م الد مي  د ةةف ةت ك ر الشةةةةةةةةةةةةةةة .  
 . اس رةع اج: 33 - 1(ر  3ر ) الددة را

http://search.mandumah.com/Record/1000998   
(. أثر ال سةةسيق الداخمي  م   2017ارسةةةلر ادرى يسةةم  ردال راجر ةإارا ةمر  ةةدصق ام،. )  -29

 . اس رةع اج380 - 365(ر  12) ر  تاجمت رسى اي صةريسمسة الدسا مت ال م ةدةت.  

http://search.mandumah.com/Record/903510   
أثر اليةةرا  ةل د وج في السةةدةرا  (.  2018ة ةرير ا دد يةسةةوج. )   ر الدمةةدتر خةلد سةةنات -30

 طرةيةت  م  الجةادةت في ةمسب    في الدد،: رةر الصةةق، السظة ي كد غور ةسةةة : رراسةةت

 )رسةلت اةةس ور  ور امشسرا(. ةةادت اؤ ت. اس رةع اج:  اةررن

http://search.mandumah.com/Record/974685   
(. سةةمسة الدسا مت ال م ةدةت ةأهدو ه في   سةةوج 2015ر فريد. ) ةظج خ س ر امة ةةريتر ر ةةود -31

اجمت أراء الدةاموج: رراسةةةةةت حةلت اؤسةةةةةسةةةةةت ا صةةةةةةلات النة   المقةل اسظومةس ةحدا ةريمت. 

 . اس رةع اج: 229 - 219(ر  8ر ) أراء الدؤسسةت الجزافريت

http://search.mandumah.com/Record/705735   
اةادةةذ اليةةةريةت (.  2017ةالجراراتر ا دسر خةةلةد ا دةد. )   ر اصةةةةةةةةةةةةةةورر رلنةةم ح دةت فسا  -32

السةةةةةةةةةفدا لدى ادصري الددار  ال  ساةت ة ني نة  سةةةةةةةةمسة الدسا مت ال م ةدةت لمددمدوج في 

 )رسةلت اةةس ور  ور امشسرا(. الجةادت النة دةتر الزريةء. اس رةع اج:   ةف ت الزريةءا 

http://search.mandumah.com/Record/876171   

http://search.mandumah.com/Record/875586
http://search.mandumah.com/Record/1000998
http://search.mandumah.com/Record/903510
http://search.mandumah.com/Record/974685
http://search.mandumah.com/Record/705735
http://search.mandumah.com/Record/876171
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  (.  لةةت   دو، الدسا مت ال م ةدةت  ةلددرسةةةةةةةةت الدصةةةةةةةةريت.2005هة ةةةةةةةةمر انمت  ردالقةرر. )  -33

 . اس رةع اج: 319 - 243(ر  14) 8ر  ال رظةت

http://search.mandumah.com/Record/12072   
(. ةايع الددار  ال ة ةةةةةةةت ةسةةةةةةةر، اساةنت اشةةةةةةة ن نة اج 2015ة بتر  دةر  ةةةةةةةدسفو،. )  -34

وج: رراسةةةةةةةةةةةةةةت اوةدااةةت ابد  ا ةةف ةةت  ةةنةت ا ر أةلةةةء اةاسر ةالددمدوج ةال رراء ال رظسي

 . اس رةع اج: 85 -  7(ر  99) 32ر  . ال رظةت الددة را دود اصر

http://search.mandumah.com/Record/816155   
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