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 :الاتصال السياسي في البيئة الرقميةالتحولات الجديدة في آليات 

 والاستهداف الدقيق للجمهور البيانات تحليلالدعاية والتسويق السياسي المبني على 
 *د. يسرا حسني عبد الخالق

 ملخص الدراسة:

استكشاا ا احتلاااالج احة فاا ل اااا تحااا ج السياا   اح ا سااا  الدراسددة ىلدد  تهددده هدد  

اااا احئا اار احة مااار  ااد اااد   باا  احة فاا  بمةاا   سلاساااا احئا ااا ج  الساات  اا اح ا سااا 

، ب لعتماا ع عسااه  ة ةااار سلاساسااار سة اا   Political Micro-Targeting احا  ا  حسةم ااا 

  باا  احمم  ساا ج احلا فياار اااا  ا سااا،عسااه  باا  عماا  احتلاااا  اااا تحااا ج السياا   اح 

 استشاةاا تاا    احلامدج اح ا ساار ب حتةةبار ار ةفكاار  ار  باار ااا با ار العادي احة ماا

،  احتااا  يسااه اا اا  احتفاااةاج اااا با اار السياا لج اح ا سااار  م  ساات   اااا احتةةباار احميااةفر

فقاار  تك  ساار لعا ل سطااا اف اااا ساااااد اسااتل ا  ج احاساا ةا السياا حار احملتس اار،  حااه  ة

 اح ا سر.

 السيا حاراح ا سا ج  الساتةاساةا ج أن  توصلت الدراسدة لدددد مدل النجدانه منهدا 

  ااااد ارع اج  احمةاااا دا ب سااااتلا اي   اسااااتةاساةا ج  ياااااةاف اااااا احمةاااا   اح ا سااااا  ااااا ج 

 Advanced Audience "،   اااا ح Micro –Targeting" الساااات  اا احاااا  ا 

Segmentation  ،اا ح  حااا فقتيااة ار ااة  أ  احتق اااا احمتقاا ي  احاا  ا  حسةم ااا  احم اات  ا 

اح ا سااااار ار ةفكااااار،  سقةا س اااا ، عسااااه  ةاااا لج اسااااتل اي احشاااائك ج  احلاماااادجاااااا  ةاااا   

،  ل أن الدتما ي با أ فت افا   ا ح  بتطاافة احئة ةاا ج  احتطئاقا ج احتاا  سااا  ا  الجتم عار

 ااعااا   مسا اا ج احةااا ائاد،  -الأول ج اااا  اااد السةاا داد، حاا ف   احقاا  ل عساااه سلاساااا احئا اااا

 Mobileاحئا ااااااا ج احمتلايااااااا عسا اااااا   ااااااد اااااااد  ارج اااااا ل اح  ااااااار "  -والثددددددا ي

Environment ،"دةااا ي دفااا عل ااااا فدددي أوروبدددا  السياسددديةالحلددد    وبالنسدددبة لل دددال

حسةم ااا   ماا  الساات  اا اح ا سااا احاا  ا  سلاساااا احئا ااا ج   اسااتل اي ا ااج ا ااا  م  ساا ج

اح ا ساار ااا أ   با ،  جااع بماو احمااةا   احمم  سا جار ةفكار،  ل أن  ا  فماا   ب حتةةبر

يااا  اساتل اي اح ا ساااد حئا اا ج احةا ائاد،   احتاا سمةا عساه  أسا    اااااد يم فار احئا اا ج، 

   ا  احتاس  اا د ا الستل اي،  احتماة  حئا اا ج احةا ائاد ب ا د اح  ار  احتلاسااا فتما    ن

 للحلدد  وبالنسددبة ، يةفار احةاا ائاد،  فماا  بمي باار ا تلااا ي  ااد اح ا سااااد حليابااار اراااةاع

فمكااد  اللصددرية وملارسددجها فددي بيلاددة اقعدد ا الر لددي الجددي تمددوا بهددا الأحدد ا  السياسددية

   داحااه س تقااة  حااه اسااتيم   احتطااا  احتكةاحاااجا اااا  ةاا   العاادي الحكتة اااا  ا اا احقااا  

 اح ا سار ار ةفكار  ار  بار. احتةةبرا  بسه  حا    ا  د ب لآحا ج احت

 –احت اااف  اح ا سااا  -  الاتةاااه اح ا ساااراح ع فار  -السياا   اح ا ساااالكللدا  اللتجاحيددة: 

 .عدي احة ماال -احلامدج اح ا سار –الست  اا اح  ا  حسةم ا   –سلاساا احئا ا ج 
 

                                                           
 ج  مر أساا  -كسار الآعاب ب ق ا العديبأست ذ    ع   *
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New shifts in political communication mechanisms in the 

digital environment: 

Publicity and political marketing based on data analysis and 

accurate targeting of the public 
Dr. Yousra Hossni Abd elkhalek* 

Summary of the study: 

This study aims to  explore the new  new shifts in the political communication 

mechanisms in the digital media environment, through an analytical methodology 

focused on monitoring the depth of the shift in the mechanisms of political 

communication,  and monitoring modern trends in political propaganda practices in 

the American and European experience  in the digital media environment, in which 

changes in the political communication environment represented a development in 

the use of different means of communication, to an integrated way of managing 

politics. 

Study found a number of results, including, modern trends in the field of 

American political propaganda based  on a new approach to the so-called "Data  

Driven Data" (Data Driven),combined with micro-targeting techniques, the  policies 

and strategies of the media in the political field have developed many tools and 

approaches by developing   strategies "Micro-Targeting",  as well as Advanced 

Audience Segmentation or advanced and precise division of the target audience, 

which played the most prominent role in allowing President Barack Obama to winthe 

presidential election for a second term in the White House, This approach to political 

propaganda for American candidates has also been adopted in the field of U.S. 

political propaganda and its techniques, not only in the areas of the use and 

employment of social networks, and for those who benefit from them more quickly 

with the ability to communicate and target the electorate specifically and accurately, 

but interest is also increasing in the development of software and applications that 

have the ability to analyze data in both directions,  first-  voter information bases,  

and second- data  obtained through mobile  environment, and for the field of 

advertising and campaigns. In Europe, there is an increase in the use of the same 

approach to American political propaganda practices, but what hinders political 

propaganda practices in Europe, the existence of some obstacles, chief among them 

data protection laws, which prevents the use of voters' data, and considers that the 

expansion of this use, and exposure to voter data with such accuracy and analysis is 

contrary to the freedom of voters, and is a intrusion by politicians to the privacy of 

individuals.  

Keywords: Political Communication- Political Propaganda and - 
Political Marketing - Data Analysis    - Digital Media. 
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 تلهيد:

اات     ا  ،سمما احيا ل احة مار احمم بةل عسه سفاااة احما حا اح ا ساا ب ساتمةا 

اا  ج فاا ل اااا ا ااا  سقااااا احماااادة الجتم عااار  Datafication احتلاااا  حسئا ااا ج اةبف

تااباااا الجتمااا عا ح بشاااكا أ ياااة سلا فااا فا أع  اساااتل اي  سااا ةا ا ، سقاام ااا  احممقااا ل

 الاتةاااه  حااه  اشاا د  ااعاا  با ااا ج د ةساار سلاتاااح عسااه  مسا اا ج يااا  احت  ااادج 

 احتااا احشليااار  اح ا سااار حسماااا ةاد بةاا دف عسااه داا د احئا ااا ج اح ا سااار اح االمر، 

ف ااع أاةدج  احماا ةاد  اد ااد   اح  سر د احت  عا احم تة   حه احئا ا ج باد  اف ج ف   

سطئاا  ااا د اا ج عساه ااا جاادةد  فمتما  ، د ا احت  عاالجتم عا س ةا احتاابا 

ستااا    ك اا س اا  سطااافة اسااتةاساةا ج سا سااار  احااتمسا اليياا ةا  الآحااا احمتق  اار، 

اح اا عسان اح ا ساااان اااا اسااتل اي ارع اج احمطااا ل ياا فيف  حتلاساااا  م اا  باا أ  ،ج فاا ل

 ,.Papakyriakopoulos, O) الاتل بااار اااا احئا اارسااساي احماااا ةاد  احتاا ياة 

Hegelich, S., Shahrezaye, M., & Serrano, J. C. M. , 2018). 

عساااه  اااة اح اااةاد احمةياااة ر يااا    اح ا سااااان اساااتل اي  لتساااد احاسااا ةا   

اا يمدج اح ع فر اح ا سار، ب دف  د اساتل اي سا ا     ا اس  العد ار حدست  عل  د 

ج ةساااان ي حااا   ةااااج حسالفااا ج احمتلاااا ل ار ةفكاااار حسيااالاد،   ع اي ااااةااكساد 

  داسه حقال احةاعفا،  سا   جان  اةا ح حست ياة اح ا ساا حستسا  فاان،  أاااةاف أ ب  ا  

احةا ائاد   اسات  اا ،سلاسااا با اا ج احةا ائاد ، ا سااا ه حماا ا  احتااباا الجتما ع

 .(Kruschinski, & Haller, 2017)ار ية ايتم حار اا احتيافه 

ب  اااا احتقةاااا ج احتلاساساااار احة فااا ل فمكاااد سلاسااااا  ةماعااا ج احئا اااا ج احكئااااةل       

حسةم ا  بطة  سكشد عد أام     ا ل ياا  اح اساي احئشاةحم  ما  فمكاد  اد ادحاه 

  .(Rhum,2021)   ه أا ا  د أح   ه سسئار ايتا ج ج احم ت س  اح ةعفر بشكا

ساا ياة   سؤ اا  اح  اساا ج  احمم  ساا ج احممسااار اااا  ةاا   احلاماادج اح ا سااار عسااه    

عساه   يا الست  اا اح  ا  عئة الاتةااه مأع اج احلامسر احتا سمتم  عسه احتكةاحاجا 

احة  اار  يا  س م  احتطا اج احتكةاحاجار حسة شطاد بتلاساا اح م ج ،ات ةا الاتل ب ج

سلا اد احتاااا  بااد ادتم  ا ج ،    ح  حسة ائاد  سكااد العدا ج اح ا سار  اقف  ح ح 

سفاااة احةماا ي   دااا  اا  فشاااة  حااهم (Krotzek, 2019) احةاا ائاد  احلاماادج اح ا سااار

ف عسااه ،  احتقسااا ح حستاابااا اح ا سااا  اا  احةماا داة احملتس اار اح اا عساد أاااه باا   ح ا اا 

اح ا سااااد احتكاااد  اا  اسااتةاساةا ج السياا   احة فاا ل احمةسئطاار ب حتكةاحاجااا  بشااكا 

 & ,Zambrano, Barea) الجتم عااااار بشاااكا ااااا  عااا ي،  احشااائك ج 

Medina2019)،   َاحتفاةاج اا با ر السي لج اح ا سار سطاا اف ااا  اا    احتا َ يَّسه

 ساااد استل ا  ج احاس ةا السي حار احملتس ر،  حه  ةفقر  تك  سر لعا ل اح ا سر.
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استكشاا ا احتلاااالج احة فاا ل اااا تحااا ج  تهددده هدد   الدراسددة ىلدد وبندداع عليدد  

السياا   اح ا سااا اااا احئا اار احة مااار  ااد اااد   باا  احة فاا  بمةاا   سلاساااا احئا ااا ج 

، ب لعتما ع Political Micro-Targeting  السات  اا اح ا ساا احا  ا  حسةم اا 

 عسااه  ة ةااار سلاساسااار سة اا  عسااه  باا  عماا  احتلاااا  اااا تحااا ج السياا   اح ا سااا،

مم  س ج احلا فير ااا احلامادج اح ا ساار ب حتةةبار ار ةفكاار  ار  باار ااا   ب  اح

 . استشةاا تا    م  ست   اا احتةةبر احميةفر با ر العدي احة ما

 أهلية الدراسة: 

 ،اا  ة   السي   اح ا سا اا احئا ر احة مار اا ضاد السة د احة ف   احي ع  

ف عد احتلاالج احة ف ل بمة     ،احلامدج اح ا سارسق ي د د اح  اسر س بادف امةف 

،   يةاد با ر السي   اح ا ساعد احة ف  اا  م  ف  ا اا سق فا  مةار  تك  سر 

احمكتئر العد ار احمةبار،  ات  تا   حسئ يياد احم تماد بمة   السي   اح ا سا 

سمار احمةسئطر بمة   سلاساا احئا ا ج  الست  اا لجةاد   ف اف  د اح  اس ج احم

 اح ا سا اح  ا  حسةم ا . 

سم  ع اسر احلامدج اح ا سار  د احمة لج احيمئر اا  مما اريا ن،  لسام    

   ية    ؤحا احلامدج   اا اد  عسه  ا  د استةاساةا س ا احت افقار عد 

ف حسئ يياد اا م  احةم ا  احمة ا اد  ا  د   د يا سق ي د د اح  اسر     اف ع   

احم ا ان اح ا ساان، احمة   اح ا سا فمكد  د ادحه ا ا احطةفقر احتا فمما ب   

   فة  احلامدج الاتل بار، اا  سا اح ا س ج  الستةاساةا ج السي حار 

 حلامدس ا الاتل بار. 

سمكد اح  عساد اح ا سااد  د سمماا ، س  ا د د اح  اسر اا سكافد  ؤفر استشةااار 

  بار بمة   سلاساا الست  عل  د  ما اج  عااب  ا  د احتةةبر ال ةفكار  ار

احئا ا ج،  بة د  ااع  احة ائاد،  ار ة احتشةفمار  الجتم عار احمؤيةل اا احممسار 

 سكان عساه احلامدج اح ا سار احة مار،اح ا سار، لستشةاا    فمكد أن 

 .احئا ر احميةفرساكار اا  احكد

 أهداه الدراسة:

للارسا  ب الجحولا  ال ديدة اسجكشاهتجحدد أهداه ه   الدراسة في محاولة 

  ويجترع مل ذلك الهده عدد مل الأهداه الاتصال السياسي في البيلاة الر لية

 الترعية:

احئا ر ا ا احملا عاج احتا سمتم  عسا      داا اح ع فر  احت اف  اح ا سا اا   １

 احة مار اا      سلاساا احئا ا ج  الست  اا اح  ا  حسةم ا .

سلاساا احئا ا ج  الست  اا السي   اح ا سا )سق فا س باا  مةاا حم  داا  ２

 .(اح  ا  حسةم ا 
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احكشد عد ع   استةاساةا ج سلاساا احئا ا ج  الست  اا اح  ا  حسةم ا  اا  ３

 احلامدج اح ا سار. 

احم  دامار  احممةاار احتا سةسك  عسا   احةم جر اح ا سار  ب حمق  ب جالي  ر  ４

(modeling) فطس  عساه  ،،  الست  اا اح ا سا اح  ا  حسةم ا    

 اا احلامدج اح ا سار. (PMT)ااتي  اف 

استشةاا تا    م  ست     ب حتة  ب اح  حار السي   اح ا سا م  س ج   ب  ５

 .احميةفراا احتةةبر 

 تساؤلا  الدراسة:

   احملا عاج احتا سمتم  عسا      داا اح ع فر  احت اف  اح ا سا اا احئا ر  -１

 ؟احة مار اا      سلاساا احئا ا ج  الست  اا اح  ا  حسةم ا 

اا     اح ة  باد    داا السي   اح ا سا احتا سمتم  عسا   احلامدج اح ا سار -２

 (؟ الست  اا اح  ا  حسةم ا  سلاساا احئا ا ج) احئا ر احة مار

 حه أح     است  عج احلامدج اح ا سار اا احئا ر احة مار  د استةاساةا ج  -３

 سلاساا احئا ا ج  الست  اا اح  ا  حسةم ا ؟

، (modeling) حسةم جر اح ا سار   ار ة احممةاار احتا سلا ع احئةار احم  ا ار   -４

 ؟Micro –Targeting  الست  اا اح ا سا اح  ا  حسةم ا 

بمة   سلاساا    احق  ف   الشك حا ج احئلايار احتا    ج عسا   احئلااث احممةار  -５

 اح ا سا؟ السي  ععا يمدج  احئا ا ج  الست  اا اح  ا  حسةم ا  اا

 ؟ب حتةةبر ار ةفكار  ار   بار السي   اح ا سا  م  س ج  ا      -６

ب حتةةبر احميةفر اا ضاد  اد فمكد استشةاا   تقئا احلامدج اح ا سار  -７

 احتة  ب اح  حار؟

 : ومنه ها  وع الدراسة

سةتما د د اح  اسر  حه اح  اس ج  احئلااث احاب ار احتا س ت  ا احكشد عد 

احتلاالج احة ف ل اا  ة   السي   اح ا سا ب حئا ر احة مار،  استل  ه اح  اسر 

اح كةح يا  السي   احئلايا    ة ا احم   احتلاساسا  د اد   ةاجمر الات ج

اح ا سا اا احئا ر احة مار،  لسام  اا  ة   سلاساا احئا ا ج  الست  اا اح  ا  

 ؤفر س  اةفر حمة   سق فا   ساباد  سلاساا احاض  احةادد، حسةم ا م بم  ف  ا اا

 بالف حسلة ج   م  س ج  استةاساةا ج السي   اح ا سا اا احئا ر احة مار،
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ف حستفاةاج    تقئسار حم  فمكد أن سكان عساه احتةةبر اح ا سار احميةفربمؤشةاج   اق 

 اا احئا ر السي حار.

 اقطار النظري للدراسة:

حل   الدعاية والجسويق السياسي في البيلاة الر لية في ىطار تحليل البيا ا   -أولاا 

 والاسجهداه الد يق لل لهور(.

 س اادس   احمتم عل    ع ع  د احتليي ج  ن سمقا اج احم دةل اح ا سار 

اا  احمساي اراة ، اامكج عسه س ااا  اسط  اض  ح   احئ يياد باد ع ع  د    د

 ، عد ل عسه أنالسي   اح ا سا احملتس ر،   د أبةدد  احت اف  اح ا سا  اح ع فر

ار  د احم  داا احق فمر ا ةج اا       مسر سكةاحاجار ج ف ل،  ب فة  اك ج د

  & ,.Woolley, S. C)ا بر،  اسة د ج ج ف ل،  أام    لتس ر اه احتطئا 

Howard, P. N. , 2016)  دا    ف تس ي ضة  ل الي  ر  احئلا  عد أٌ ة م 

 مةاار ساض  ب  ر  د   احئةه احم  ا ار حتس  احم  داا،  الش  ل  حه أ جه احتد ا 

ي ع  احةق ش باد ائةاد السي    الاتدا باة م ،   لا عاج  ا  ة  ، يا  س

 Politicalاح ا سا اا احيدير عقاع ارااةل يا     اي احت اف  اح ا سا 

Marketing اق  اعتئة ،Lees.Marshmen أن احت اف  اح ا سا  د احمة لج ،

ش ف ل اردمار،  أاه حا فس  الدتم ي احك اا حس يا اا   داته،   ساا  د احلئةاد    

 . (Maryani, D. , 2015) اا د عد احميطسلا ج احمش ب ر اراة ف تطامان سم

( أن احت اف  اح ا سا دا" س اف  اراك    الآ اد (Butler&Collins فة  

الآحا ج احتا ب   "حسق  ف  احتا سشفا ب   احم  ر  اح  سر عسه اح ااد،    ح  سس  

اح ا سا دا" ( أن احت اف  (Scomndف تطا  اح  سر سلاقا  أد اا ا،  ف اد 

 .(Maryani, D. , 2015)الستةاساةا ج احة ف ل ح  ا   عا ل اح ا سر احلا فير"

 فم  احت اف  اح ا سا عمسار س  عا باد احت اف   اح ا سر،  ذ ف ت ا  احت اف  

اح ا سا  د امةف ج احمساي اح ا سار  د ا يار،   د سكتاك ج احت اف   ام ذجه  د 

ف حمئ عئ احت اف  احتة  ح  أس حائه اا ا يار أاة م ا حت اف  اح  ا سا فميا سطئاق 

 Lynde احلامدج اح ا سار احتا سقاي ب   اري اب أ  اراةاع، أ  احكا ا ج اح ا سار

Lee Kaid & Christina Holtz-Bacha (2008)  سشما د د ارس حاب  ،

"سلاساا اح ا  اح ا سا، سلطاط  سة ا  احلامدج اح ا سار،  م  فشما احت اف  

اح ا سا: اح  ا احمسما حةغئ ج  ايتا ج ج احةم ا  احم ت  ا ) احة ائاد(،  سلاقا  

سطسم س ا،    ارا  اا العتئ   أن سئةا    اي احت اف  اح ا سا ل ف ت عا سطئا  

ساااد استةاساةا ج سة سب احماا د  أس حائه بق      فتطسب   سهاستةاساةا ا 

 .((Stromback, Jesper and Kiousis, Spiro ,2011" السي حار احملتس ر

ف اا ج ائه احممسا،  فتا سطئاقه اه "ا حت اف  اح ا سا ف ا   ف س افقا  اسة د 

 ف  حمةماعر احم  ةا اح ا سار،  أاه ب ج ف تل ي عسه اط    اس  ب عتئ  د  ب
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 تةاعر  د احتفااةاج احتا جةج اا احمم  سر اح ا سار،  م  أاه ف   ارسج حكا 

 ,Maryani)فكان  ا  د احمياساد  اح  عساد اح ا سااد ج دف  د احلااا  احمةتمما
"D. , 2015)  ، 

  م  سئ  فمكد احةمة  حه احمق  ب ج احم  ا ار احتا سلا ع ال    احم ي حكا  د 

احم  اا اد ) اح ع فاار اح ا سااار  احت ااف  اح ا سااا(، باا ن اح ع فار اح ا سااار س اامه  حااه 

سفااااة احماا ااد اح ا سااار، أداا اا   ذاج  ئاماار أف فاحاجااار، عكااج احت اااف  اح ا سااا 

 ا ج اح ا ساار،  ساساي احتياافه عساه احلياا ، اح ح ف مه  حه احت ياة ااا اح اسا

 ماا  أن  ااا ل احةم داةفاار ب حة اائر حس ع فاار اح ا سااار سق بس اا  الاتق ةااار ب حة اائر حست اااف  

اح ا سا، يا  احت ياة ب حة ئر ح  ا ارااة ف ا غ حئف  بماو احمةماعا ج  اد احةا ائاد ) 

لا باار...(،  اح ع فار ستماا  الاتما داج اح -احمةماعا ج احم ةاار -ي ب اح  ا ج احممةفار

ب ستمةا  س ياةد ، باةم  س ياة احت اف  اح ا سا  لاا  ع ااا اح  ا ن ب تاةل الساتلاق   ج 

  الاتل بار.

اااد   ةاا خ الآاااةفد باا ن  أااااةاف فمكااد احقااا  باا ن اح ع فاار اح ا سااار باباا    " 

ف  ماةفاا  سلاااه ساا ياة اراكاا   اح ع ةار"  (،1997تاا  ، )سااا ،  مف ااسكاا اسة دفاا  أ  سااسا  

س تل ي ا ج احم   اج احتا ستل د  احمد  ج احتة  فار ااا احت ااف ، حتلاقاا  احتة اا  

اح ع ةا بشكا  ة    أ ية ع ر حسابا   حاه   اار  ط عا ج جم اا  احةا ائاد،  احتاا 

،  ا ح   (Maryani, D. , 2015)سطاا ج شائكر احمد ا ج الا ا اار  اح ا ساار ب ا  

احت اف  اح ا سا ف مه  حه احت ياة ااا اح اسا ا ج اح ا ساار،  ساساي احتياافه عساه 

ب اا ا "توظيددت تمنيددا  تليددا  تمسددي  السددو   ملددا يسددجورو ةددرورةاحليااا م 

سلا اد احك  دل  اح  عسار حل  ر بةا  ا سا سا أ  ااتلا با أ   ةشا ،  اد ااد  سئةاا 

طااااط الساااتةاساةا،  احتةمااااا،  سلا فااا   ة ةاااار عسماااار ااااا احتلاسااااا احمسماااا،  احتل

السااتةاساةا جم أح أاااه فمةااا باا حة اع السياا حار احمئ  حاار اااا احئةااار احتلاتااار حس ااا  

اح ا سااا،  بابااد تاااة ع اساار اح ااا  اح ا سااا احم اات  ا )  اا ذا فةفاا  احةاا ائان ؟ 

  اد فمكد  ل  ئت ا؟    أ حاف ج ادتما  ت ا؟،  ااد فمكاد سق اام ا؟ (م  باالف  حاه

  .(2016،عئ   به ) "  ف اف  د ا عسار احلامدج اح ا سار 

شكا  ئ ةا س  اة حما  فمكاد فمكد احقا  أن احت اف  اح ا سا فق ي ب م بة د عساه

ف بآحا ج  استةاساةا ج احت ااف  احتةا  ح،  فقا ي  أن فلا ث اا اح ا  اح ا سار   تماة 

ف  تكاا  دف  ااد اح ااة   يااا   تفاااةاج احمة ا اار اح  ا سااار، لسااام  ااماا  فتمساا  ام  اا 

ف لاتةاضا ج ع  ار حسماة ا  ب لاتل ب ج  يمدج احت فاا  اح ا ساا، ا اا سقا ي س سا ا 

 اح ا   ج احملااطر ب حممسار اح ا سار،  دا    فق ي حة   ةماعار  اد احقااعا   ارساج 

 (.2016)عئ   به ،احلا  مر  احم  ةل حلامدج السي   اح ا سا 
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ا: تحليل   البيا ا  والنل رة والاسجهداه الد يق في الحل   السياسية:ثا يا

اااا دةل ي فياار سمتمااا  عساااه  سياااةاد  Dataficationفماا  احتلااااا  حسئا اااا ج     

 سق فة  سةما  احماادة اا  ااع  احئا ا ج   م حةت   عد  ةف  احلاا د اا جم 

عمساار اسلا ذ  الست  اا اح  ا  دا "احممساار احت اافقار احمئ شاةل احتاا سشااة  حاه 

 ااا ساا   السيا   ،  ةا اج يا  احمماا اح ح فةب اسات  ااه بةسا حر احلامسار"

اح ا سا فمكد سمةفد الست  اا اح ا سا احا  ا  حسةم اا "  ممساار  ساتةاساةار 

 اج اار الاااا  ل  ئاار احةاا ائاد احاا فد فمكااد   ةاا ع ا أ  سمئ اات ا بةساا ةا  يااممر 

 . )ski, S., & Haller, A. Kruschin,2017(ايايف     سة دا الآاةفد"

باةما  ل أام ح ا  عساه احئا اا ج احشلياار،  سئَ ةِاا اا  ة   احلامدج اح ا ساار احتاا     

ا  حشلياات ا، عساه دا ا  فمةا احة   ع عل أن احةس ةا احتا فتسقاا ا   ياممر ايايف

سكةاحاجاا  احةلاا فمكد أن فابد الست  اا اح ا سا اح  ا  ب اه " سدعاب ب ساتل اي 

ا عسااه شاال  تاااة حيااة  احقااةا ،  ااد اااد  اساات  اا اقاا    احممسا اا ج حستاا ياة سااة 

)  ,.Susser, D., Roessler, B"اح ااامد  اساااتفدح   ااااا باااة  احقاااةا 

Nissenbaum, H, 2019)  ، ف ب اه "عمسار استةاساةار س ا ا  م  فمكد سمةف ه أف  

شاة حسملا ا اج،  احتاا فاتا سشاكاس   بةا دف  حه احت ياة عسه احة ائاد  اد ااد  احةقاا احمئ 

عسه س  اادج اح اةع  اي ةياه"، ياا  فقااي السات  اا احا  ا    ائقف  عساا  جما  

 مااا ج  ئاااةل  ااد احئا ااا ج احقاا ع ل عسااه سيااافة احت  ااادج اح ا سااار،  غاةداا   ااد 

احلي ة  غاة اح ا سار حسة ائاد.  فمكد جم  د د احئا ا ج فا  فف  أ  احلاياا  عسا ا  

 ااد اااد  سلا فاا  احئا ااا ج،  فمكااد أن ست اامد  مسا اا ج ستااةا    ااد اسااا احشاال  

عةاااااه  سااةا احتيااافه  حااه احم فاا   ااد احلياا ة  احمةااةعل  يااا  أح احشاال   

 غاة اح ا ساار،  اشا  ه الجتما عا،  اس اتاه احيق ااار،  ،يا  احماضاع ج اح ا سار

 يا ستا  م حةر احئا ا ج احتا سا جمم   بم  ع ل ااا د ا ج احتمسا الآحا احمة سئر.

 ماا  فمتماا  الساات  اا احاا  ا  اااا احلاماادج اح ا سااار عسااه احةتاا ةا احمكت اائر  ااد ااااخ 

احلاا د ار احم تل  ر،  احتا سمُكد بم د   اد  جاةاد سةئاؤاج ياا   تفااةاج  لاا عل 

 يااا اتاةاار  ااةا  سا سااا أ  سلا فاا  اراماا   احملتس اار حناااةاع اااا احئا ااا ج  ااد اااد  

 ا سااااان ااااا  ضااا  ف ااام  ح اااا ب حكشاااد عاااد احتةماااا ،  بمااا د  فكاااان اح ااا عسان اح

 ةماعاا ج اةعااار  ااد احةاا ائاد سشااتةي اااا ساام ج عفماغةااااار  سااسا ار  شااتة ر 

(،   ح  استة عفا  حه ات ةا  سس  احلاا د ا ج فمكد حس  عساد اح ا ساااد 2014)ب  با ، 

بم  ذح   د  اش د  سا ةا أ  سلطااط  جاةاداج س ا ا  حاه احتا ياة عساه  اا  ةماعار 

  (Nano targeting)ر أ  شاال   ماااد اااا احلامساار،  دااا  اا  فطساا  عساااه اةعااا

(Papakyriakopoulos, O., Hegelich, S., Shahrezaye, M., & 

Serrano, J. C. M. , 2018). 
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سا سطئاا  السات  اا احا  ا  ر    اةل عساه اطا    لاا  ع ااا الاتل با ج       

  ةاا  ذحاا  احلااااد  ،احةم ااا ح  ااد  ئااا احلااا ب 2000اح ا  احااار ار ةفكااار حماا ي 

ااا  ايااائر حستاسااا  ااااا اساااتل ا      ساااتةاساةار   ااااةج احئا اااا ج احمت افااا ل أ ضف

ا حتطئاا  اساتةاساةار السات  اا احا  ا  ااا  2008 فم  ع ي  سا سار،  مسمف  ب  دف

اساااتةاساةار عةااا     ئقاااه يمسااار احلاااا ب احااا فمقةا ا  الاتل بااا ج اح ا  احاااار

 الآن بمي باار الساات  اا احاا  ا   ماا  فماا   ،عسااه اطاا    اساا  الساات  اا احاا  ا 

   احاا اا  اااا أ ه احلاماادج عساا ،   حسلاماادج عئااة الاتةاااهأسااسابف  اماذجافاا

 احالفااا ج احمتلاااا ل رااااه فتفساااب عساااه  شااا  ا احلامااادج اح ا ساااار احكدسااااكار

(Papakyriakopoulos, O., Hegelich, S., Shahrezaye, M., & 

Serrano, J. C. M. , 2018). 

لست  اا احةفةااا  فما  احاة ا ا دة ي ام ذج  لتس ر حدست  اا اح ا سا،  ة   

 ف تة   حه سلاساا احةت ةا عسه   تا  احا  اةة الاتل باار  ،ار  ي  ار ية  ضايف 

،  لاا ع  اسةا د أ د الاتل ب ج اح  بقر حتلا ف  اح  اةة الاتل بار احتا سا عا يا ب 

اسات  اا احمةماعا ج ذاج احليا ة  اح فماغةاااار احمشاتة ر  ياا  دة ي ا ا 

اح اا أ  اح فد أ  احم ةر،  حئة د ام ذج ي ا بار حتمااا  ارااةاع عاد  اا  ةماعار 

، ااا ائاد   اات  ار ادباا   ااد ساااااة با ااا ج  ايا اار يااا  احلياا ة  اح فمفةااااار

عفار  اح اساي سمتما   ةا دا السات  اا احمتطاا ل عساه سلاسااا احماا اد اح ةيا  

 احقاااا حسةاا ائاد بةاا دف عسااه ااتااةا  أن داا د احلياا ة  أ يااة سم سااكف   اا   ااةا  

)  ايا اار احتياافه، انا اا  سماا  بةتاا ةا اساات  اا  ةضااار  ذا سااا اسااتل اي با ااا ج

)  2017,Kruschinski, S., & Haller, A. . 

، (modelingاح ااااة  باااااد احةم جاااار )  ((Castleman,2016 فاضاااا       

ب ن  سا م     فاتا اساتل ا  م  بشاكا  (Micro-Targeting)  الست  اا اح  ا 

عسااه اسااتل اي  يااا  سمتماا  احةم جاار ،) .Castleman, D,2016 ) سئاا عحا

( حئةا د اما ذج  ييا ةار، observed dataاحلاا د اا ج  احئا اا ج احمةبااعل )

 سسا ا ج  م يسار، أ  سا ا  أ  ام ذج احتمسا الآحا حسم تل  اد اح فد ح ف ا  اا د 

احلاماادج   اااا(، رالجااةاداج أ  احت  ااادج غاااة احمةباااعل )احةم جاار احتةئؤفاا

اح ا سار غ حئف     فتا بة د احةم ذج عساه احم اتا  اح اةعح ب ساتل اي با اا ج احم ا  

سلاتاح احممسا  ج احمةممر  د  ئا اح اسط ج   ،أ   مسا  ج احة ائاد ذاج احيسر

عةاااا  فد احةاااا ائاد،  احلياااا ة  الجتم عااااار اح فماغةااااااار، الاتل بااااار عسااااه 

 اد   ،أ  سةدج احتيافه حمق  م ج أ   لف ج  ماةر ، سةدج   ئ   احة ائاد

ا يااار أاااة  ست اامد احم فاا   ااد احممسا اا ج اح ةعفاار )اح ااسا ار(  ااد احئا ااا ج 

  أ ،أ  ساااةدج احم ااات س  ،أ   اااد بااا ةما احئا اااا ج احتة  فااار ،احل بااار ب حلامسااار

 با ا ج احتتئ  احة مار.

 



 الثانيالجزء  2021سبتمبر  –يوليو  –المجلد العشرين العدد الثالث 

424 

 الاسجهداه السياسي الد يق وسلا  الشخصية:

سقاا ي بياام سة  احة مااار حسة اا ج اح  عساار اح ا سااار يااة ل  ااد احممسا اا ج احت ياااسار     

 Political حلاشاا ا     ة عةااا   ماااا ةاد عاااد  ةفااا  الساات  اا اح ا ساااا احاا  ا 

Micro-Targeting أ   اااا  فطساااا  عساااااه ااتياااا  اف ،((PMT ) Zuiderveen 

Borgesius et al, 2018). 

 ،ل ساا    سااا ةا سا سااار  تط بقااار PMT))ف ااتل ي اح ااا عسان اح ا ساااان ااتئااا    

 سلاسااادج احئا ااا ج سقاااي  ، سااتة عفا  حااه احتطااا اج احتكةاحاجااار احلا فياار اااا احلااساائرا

بة عر العدن بةم   ةماعار  ت افا ل احلائائا ج  اد احئا اا ج اح ااكا تةفر ل اد  

أح أااه فمكااد سياماا احةساا ةا م  ةماعار    سار  ااد الساتة ب ج احم   ااار  احد اعاار

اح ا سار عسه  اا   احشئك ج الجتم عار حتة سب اح ام ج احشلياار حسم اتسمادم   اد 

ا   بشااكا ع ااا  حةماا داة   اات  ار  لااا عل،  فااتا الشاا  ل  حااه داا ا ب سااا يااا اساات  ا

أ  احممسااار احتااا فااتا  ااد ادح اا  اسااتل اي الجااةاداج احتااا فااتا  "الجنلدديا النتسددي" 

 .احشليار ديمت   أ  البدغ عة   ذاساف  لستةت ج سم ج 

ا  ااد اااد   اااا ارعبااا ج احة  ااار غ حئفاا   اا  فااتا سمياااا ساام ج احشليااار بشااكا شاا   

 داا  ا  فمةاا أااه فمكاد سسلاا  احشلياار ااا ام ار أبما ع  ماماذج احلم ر عاا اا

 (،الائ   ، احتااا ، اح ماة، احميا بار، الا تا   عساه احتةةبار) ما ل حس م ج دا: 

  فشا    حا ا   د د د اح ام ج احلماج فمكاد احتة اا  عساه سامر الائ ا  ،  داا سامر 

ب ا   احئم  ار ية أدمار اا احت ياة عسه احةت ةا اح ا ساار،  فاباد الائ ا   عساه أااه 

ا ةف  اشطف  حسما حا الجتما عا  احما عح،  فت امد سام ج  ياا احتااباا الجتما عا، "

عااا عل  ااا  فكاااان الائ ااا  اان  ت ااا ةساد  ، " احةشااا  ،  احلاااا ي،  احم   اااار الفة باااار

عد  ةف  ام ذج   ،اطااةاان  تلا مان أ  يته اةاحان ياافاد  اشطاد، باةم  ال

فمكاد ح اؤلد احمااا ةاد احمة تلاااد سسقاا  عداا ج سا ساار  ياممر  "احتةماط احة  اا"

 الععا داج ع ع  ددة ي    ن، 2016اا ع ي ،  ايايف  بم  فتم شه    اي ةي ا

احشلياار ااا  متة   ر يا  استل اي احةس ةا اح ا ساار احمتاااقار  ا احمؤ  ل  احغاة 

احممسكاار احمتلااا ل  احالفاا ج احمتلااا ل،   اا ن دةاا ي جاا لف يااا   اا   ذا  اا ن الساات  اا 

ا تة  بمو احمسم د أا  د د الععا داج  ، اح  ا  احمتااا     احشليار  مكةف   ام لف 

، أض اه احشة  ج احم حماار 2016    ذح ، امة  ع ي  م(Karpf ) ،2016بلا    يا 

اساات  ااف   تط بقفاا   اا  شليااا س    حااه بااة عف  ارع اج  Meltwater   IBM يااا 

ي داا د احلاا   ج رح ا عااا سا سااا   ااتم  حاا ا  احمق بااا احماا عح احل باار ب ااا،   سقَُاا مِ

(Papakyriakopoulos, O., Hegelich, S., Shahrezaye, M., & 

Serrano, J. C. M. , 2018).. 

عسه احةغا  د أن اح  عساد اح ا سااد ح ف ا سقسا   افا اا العتم ع عساه عساا احاة ج  

ف ااا  احلاماادج  "احتةماااط احة  ااا"ح  ااا عمسااا ج بااة  احقااةا  حاا   احماااا ةاد،  ل أن 
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اطال  حاه ار ا ي  اد ااد  اساتلةاج  ماا ج د ةسار  اد احئا اا ج احشلياار  اح ا سار

 حاكااان ح اا  ساا ياة أ يااة عمقفاا  عسااه اح ا ساار PMTاسااتل ا    رغااةا   فااتا احتااا 

(Bashyakarla  ،2019)، قئاااا ا اااا  ا((PMT  حاااا فكاااد اح ااا عسان اح ا سااااان

  ع  ن عسه جما  الآ اد  س  اادج احةا ائاد،  سسا  احكماا ج اح المر  اد احئا اا ج 

احشليار،  سلاساس   ل ت  ب  ؤ  يا  شليار ارشل  ، يا استل اي د د اراكا   

حتقااا فا  سااا ةا  لييااار س ااا ا  حاااه سلا ااااد   ةااا خ داااؤلد ارااااةاع بتسااا  احةسااا ةا 

(Papakyriakopoulos, O., Hegelich, S., Shahrezaye, M., & 

Serrano, J. C. M. , 2018). 

 م ايا اسجخداا تحليل البيا ا  والاسجهداه الد يق لل لهور:

ااا يمادج   الست  اا اح  ا  حسةم اا  سكمد أدا   اف  استل اي سلاساا احئا ا ج

 ماحم  ار ج ةافا احق  ل عسه ستئ   اا  أ  ادتم   ج احة ااب اا   السي   اح ا سا

، اد بطةفقار ستاااا   ا  ت اد احةا ائادا بة دف عسا    سم فا احيا  احم  ر حسمةشالا

مااد اااد  احتاباااا احمئ شااة حسةساا ةا اح ةعفاار أ  احل باار ب حمةماعاار فكااان ا

عسه سقساا  ل  ة سة اة احةا ائاد الآااةفد احا فد  ا  فلتس اان    ع  ناحمةشلاان 

 .يا   اضاخ   

ست  اا اح  ا  حس  عساد اح ا سااد ب ست  اا احة ائاد  اد احطااد ال  ح  ف م   

اقااط ل  اح ا سااا ب  مسااه باا لف  ااد سطااافة يمساات ا عسااه اياا ة  احة اااب احم  اار

 س ااتل ي احلاماادج الاتل بااار احةم جاار  الساات  اا احاا  ا  حتلا اااد   اا دل غاااة، 

احة ائاد، ياا  س ا ع   ا ار  عا ل احلامدج ذاج احماا ع احملا  عل  احتاابا    

دا د ارساا حاب احلاماادج اااا سقساااا عاا ي احاقااد  ااد اااد  ا ااا أا ااا حكا ااار امااة 

اح ك ن احملتس اد  حه احق  ف   احم  ع ل اا احميا  عسه ا ائاد فمكد   ةا ع ا أ  

يش دا بةس ةا يمسر  لتس ر  د اد   ةااج اسيا    لتس ار، عاد ل عساه ذحا ، 

تكةاحاجااا  ) يااا احمةياا ج احة مااار  احتطئاقاا ج(  حااه فمكااد أن فااؤعح اسااتل اي اح

  سلا اااااد  لااااا  لج السياااا   اح ا سااااا  ععااااا سةماااااا احلامساااار  سقاام اااا

) 2017, Kruschinski, S., & Haller, A.(. 

ا   انن الست  اا اح  ا  فااة  ة ةار حستفسب عساه احقاةا اج اح ا ساار احتاا أااةف

أا اةج اح شاا ااا ااا  ضا  سا ما ج  احتاا  س تة  اقط  حه استطدع ج احاةأح،

احتاا أجةفاه  اساتطدع ج احاةأح  مقاحر حةت ةا الاتل با ج،  ذحا   ما  يا ث ااا

 2107،  الاتل ب ج ااا أحم ااا  عا ي 2016الاتل ب ج ار ةفكار حم ي  اا  ا  د

(Papakyriakopoulos, O., Hegelich, S., Shahrezaye, M., & 

Serrano, J. C. M. , 2018). 
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ا  : المضدددايا واقلدددكاليا  البحثيدددة الجدددي ربددد   عليهدددا البحدددو  اللدنيدددة بجحليدددل ثالثدددا

 :الد يق لل لهور في م ال الاتصال السياسيالسياسي البيا ا  والاسجهداه 

احق اا ف   الشااك حا ج احتااا   اا ج عسا اا  احئلااااث احممةااار  ا ااا  استكشاا ا اااا   اا  

ساا سلاسااا بتلاساا احئا ا ج  الست  اا احا  ا  حسةم اا  ااا  ةا   السيا   اح ا ساا، 

 حت ااا  اح  اس ج احتا ادتمه بمة   الست  اا اح  ا  حسةم اا   سلاسااا احئا اا ج، 

، Micro-Targetingاسااتل اي احكسماا ج احم ت ياااراطاا   احئلااا   ضاائط ات ةةااه سااا 

Political Communication،  ب لض ار  حه ضئط أع اج احئلا  حكاا سشاتما اقاط

 Google ذحا  عئاة  لااةي احئلاا  عسه اح  اس ج احمةشا ل ااا احا   ف ج احمسماار، 

Scholar( ع اسار ااا اح تاةل  اد 30،  اح ح أا اة عا ع )ااما    ،٢٠٢١ حاه  2010

ف ح  تس  الشك حا ج:فسا عةض 

 لل لهدددور لدددد يق السياسددي ثددار السدددلبية ل سدددجهداهاهجلدددت باآدراسددا   -1

 والخصوصية: 

 اضااخ  اد احماضااع ج احتاا  ((PMTفم  الست  اا اح ا سا اح  ا  حسةم اا    

اد،  عا ي سة سا  فلات ي اا   احةق ش، ياا  فشااة احمسما د  حاه  لا  ة احتدعاب ب حةا ائ

 Zuiderveen Borgesius)  احمااا ةاد ساادن احممسا  ج باد اح  عساد اح ا ساد 

et al., Tufekci, 2014 ،2018 ،)   ا ( أ ا ج ع اسارKorolova, 2010 عساه )

ا بار ااما  فتمسا  ب ات ا ي اياباار  ،احت ياةاج اح سئار حدست  اا اح  ا  حسةم اا 

 حه أن  جم   اساتل اي   ((Witzleb, N., &Paterson, M.,2020أش     اراةاع،

احممسا  ج احشليار عد احة ائاد فؤية عسه يقا  احليابار احل بر ب اا،  فمكاد 

أن فتماااا     اااا  السااااتقدحار احشليااااار اح ااااة  فر حس فمقةا ااااار،  أن ا ااااا  

السياا لج احق ةماار عسااه احئا ااا ج فتطسااب  عاا عل سقااااا ع   ايابااار احممسا اا ج اااا 

ا  ع احلامدج اح ا سار، ا دف  ا   مف سه أن   اااااد يم فار احئا اا ج فمكاد أن ساؤعح ع  ف

اا احلا   د  م حةر احئا ا ج احشليار،  احمط حئر بتيماا  م  س ج احئا اا ج بطةفقار 

ف سااااادن بااااد احلياباااار  احلاقاااا  احمتة ا ااار،  داااا  ااا   ع اسااار  أ ضااالاته أف ااا 

(Bonomi, 2020  احتاا سة  حاه  ا اار يم فار اياباار احم اتل  اد بما ) ا االار

Cambridge Analytica  حت ااةفب با ااا ج   ااتل  ا اا اائاي حياا ح  احلاماادج

 ,Zarouali, Dobber, De Pauw & de Vreeseع اسر ) أش  جاح ا سار،  م  

ن ا ج ارس حاب احتاا سمكماد احمةشالااد اح ا ساااد  اد أن فكااااا أ ياة  حه أ( (2020

اا   حااه سقااافو احة اااا اح ا سااا  اا  سااؤعح أف،   اا دل  ام حااار اااا يمساات ا الاتل بااار  ف

 الجتماا عا حساا فمقةا ا ج احتااا فئلااا  اا اا  دااؤلد احمةشاالاان عااد  ةيااب، يااا  

الست  اا اح  ا  اا  فيا    سا ةا ياا  احق ا ف  احتاا  اد شا ا   أن فمكد أن ف  ا 

سم د  الاق  ي اا احمةتم ،  سؤعح  حه دف عل احلا بار باد احة ائاد،  اا ذاج اح اا   

( عساه ساا ياةاج الساات  اا اح ا سااا Bennett & Gordon,2020)  اساارج عأ ا 

 ساد ر اراممار اح فمقةا اار، ياا  فمكاد  ،احة ةا عسه  م  س ج احلامسار اح ا ساار
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احقا  أن الست  اا اح ا سا احيفاة فمما عسه "س تاه احلطا ب اح ا ساا"،   باةاد 

ااد  احلامادج الاتل باار،  ست ا  "احق  ف  احلداار"،  سم فا  " احتيا ار اح ا ساار" 

 احتاا أشا  ج  حاه  (Barocas, 2012سس  احةت ةا       ساباسه  حااه اتا ةا ع اسار )

الست  اا اح  ا  فمكد أن فما د  اد احقا  ل عساه سابااا احةسا ةا ياا  احق ا ف   أن

احملتسد عسا  م  م  فم د  د الاق    ج عااا احمةتم ،  فما  باد احة ائاد،  فاؤعح 

حه احلاة  ن اح مسا  د ي  احتيافه،  فق ي احئ ي   قتة  لاش د  ا   حةشاة جماا   

العدااا ج اح ا سااار،  احةساا ةا اح ا سااارم  ماا  فةئااة احلاماادج عسااا س  اااة احماا ااد 

 .احملتس ر احتا فق  اا   حسةم داة،  احتااا  باة  

احممساار اح ا ساار،  اا          سقئا اراةاع حسلايا  عسه با ا س ا  اساتل ا    ااا 

( احملاا  ا بشاا ن Baum, Meissner, & Krasnova, 2021سة  حاه ع اساار  )

ايابار احئا ا ج،     فةئفا أن سكان عساه استة بر احلاكا ار سةا د احم اا  اح اةف  

حلإعدا ج اح ا سار احم ات  ار عئاة الاتةااه،  ل أن احةتا ةا أ ضالاه أن ارشال   

حقئااا  اات   اا ج ايابااات ا،  احلايااا  عسااه با ااا س ا عاةاار اح  اساار عسااه اسااتم اع 

احشليار،  ذا است  ع ي ب ا احم  ا  د استل اي العدا ج اح ا ساار احم ات  ار عئاة 

( باا حتماا  احلاااا د ا  احتدعااب Rhum, K. 2021ادتمااه ع اساار )الاتةاااه،  

مار عساه احطة  احتاا سقاا  ب ا  احمم  سا ج احق ة عد ل عسه استكش ا ،ب حم ت سكاد

، اح فمقةا ا  د ااد  سفاااة احةما ي الفكاحااجا حنائا   بشاكا  ئااة م يةاحاحئا ا ج 

  اا ج احمااة  اح  اسااار بشااكا ااا   عسااه احطااة  احتااا ف ااتفا ب اا  احمماادد  يااا 

احشةعااد ارع اج العداار حسمةي ج احة ماار حةشاة  سا ةا  ارج اب  احملاساان غاة

 ااا ج ع اسااار أ ااا ح  ،  ااا  ار ياااة عةضااار حستااا ياة  ف ااار   يااااةل حداق ااا ي  حاااه أ ح

(Chester& Montgomery (2019عسااا )احمشاااكدج احمتمسقااار ب حلياباااار  ه

سااااد  - احتماااا   احتدعااب    اا ج عسااا سقااااا السااتة ب ج احتةمامااار  اح ا ساا ج 

ح فاا عل احشاا  اار  احم اا دحر اااا اح ا ساار احة مااار.   اا  ادتمااه  - احمقتةياار أ احمُ ااةمر 

( با حتمةا .Baum, Meißner, Abramova, & Krasnova, 2019ع اسار )

يةااااا  لاااا  ا احليابااااار سةاااا د العدااااا ج اح ا سااااار احم اااات  ار  ق  ااااار  هعساااا

 احمياااة حس دشاار أن اح  اساار حااا سةاا  ااتدااا ج  سلااااار اااا  ،ب لساات  اا احتقسااا ح

 ,Baum, Meissner) ما  ا اة بةتا ةا ع اسار  احةم اا   ل  ا احليابار حا  

& Krasnova, 2021). 

السات  اا احا  ا    عداا ج أن( Shiner, 2019) رع اسا أ ضالاه  ااا ساا   تااة

حسةم ا  عئاة  ةيا ج احتااباا الجتما عا سيااة  سقفا  بشا ن  ا  ل دا د احتقةاا ج عساه 

 داا  ا   ،احت ياة بطةفقر غاة ش  ار عد  ةف  الساتل اي احم اسا حسئا اا ج احشلياار

ف    ج عساهأ  ,Zuiderveen Borgesius, Möller, Kruikemeierع اسار ) أف ا 

, & de Vreese, 2018Fathaigh, Irion, Dobber)،   ععاه حم فا   اد ياا
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 س ياةاسه عساه احلاةفار  الست  اا اح ا سا اح  ا  عئة الاتةاه احئلا   احةق ش يا 

 احشليار حناةاع  اات  ي احليابار.

الاتل باا ج احةة سااار ار ةفكااار حماا ي  أن( Ward, 2018ع اساار )  أااااةاف أ ضاالاه

ف ش  ج سطافة أس حاب  شكاي اا    2016 حلإ ة خ اح ا سا سا بة ؤدا   سة اا د   أاد ا 

 داا  ا  أ ا ج  ، ما  فما  س  فا  حدساتقدحار اح ةعفار معسه  اا   احتااباا الجتما عا

ف ع اساار ) ( يااا  Dubois, Arteau-Leclerc, & Giasson, 2021عسااه أف اا 

ب لعداا ج احماج ار  اد  ئاا أ اةاا ي حيار،  سة  حه احت  ف اج اح فمقةا اار احمةسئطار

      فمكد أن فمة  بشكا ام   د د احت  ف اج احملاتمسر عسه ا ادر الاتل ب ج احكة فر.

  ددا    ثددر الاسددجهداه الددد يق وتحليددل البيا ددا  علددأالدراسددا  الجددي تناولددت  -2

 حل   الاتصال السياسي:

سةشاااط احتيااافه اااا  نأ( Kruschinski, & Haller, 2017) سشااة ع اساار      

الاتل ب ج فةسئط ا سئ  ف   ياقفا  بن ك ااا ج احلامادج احمت افا ل حتلاسااا با اا ج احةا ائاد 

ل ت اا ب احممةااار يااا  ااا ائا ا،  سلا فاا  ااا ائا ا ار يااة ايتم حااار    ساا    ساا ةا 

احتلياا   أن( Witzleb & Paterson, 2020 سؤ ا  ع اسار ) ،س ت  ا ا ب حتلا ف 

 حه احئا ا ج  قال  ة  فار ااا السات  اا اح ا ساا احة ةاا ح فاه احقا  ل عساه احم تة  

سم ف  احمش   ر اح ا سار  س  اا ام حار اريا اب  احلاة ا ج اح ا ساار حستااباا  ا  

  احة ائاد  اح اعماد احملاتمساد.

( سيا ع  شامئار Ghosh, Venkatadri, & Mislove, 2019سةبا  ع اسار ) 

 ذح  ب ب  ال استةاساةار السات  اا احا  ا ، أ   ا  ل احةما ي  العدن عئة الاتةاه

ارس سا حلإعدن عسه    ع ل احممسد اا سلا ف  احم اتل  اد احا فد فةاب أن فشا د  ا 

( Zambrano, Barea, & Medina ,2019)  ساضا  ع اسار  عداا س ا ب ح ائط،

عساه  استةاساةا ج السي   احة ف ل استل اياح ا سااد  احمةشلااد هعس  ف ب   ح ا  أاه

 ماحملتس ار احةما ي احتقساا ح حستااباا اح ا ساا  ا  احةما داة اا ا  يا  سفاة ،الاتةاه

 ب حتااا حا اااانن سكاااافد احت ااا     اح امةااار ااااا اراممااار اح فمقةا اااار فاااةسئط بااا حتفاة 

 .احتكةاحاجا

 ,Zuiderveen, Möller, Kruikemeier, Ó Fathaigh ساضاا  ع اساار ) 

rion Dobber & de Vreese, C. H. 2018I )هالسات  اا احا  ا  فمماا عسا أن 

سلا اااد احتااااا  باااد ادتم  اا ج احةاا ائاد  احلاماادج اح ا سااار،  سم فاا  احمشاا   ر اااا 

 ,Schipper & Wooاحلامساار الاتل بااار  احمشاا   ر اح ا سااار.  سشاااة ع اساار )

احمةشاالااد يااة ل  ااد   الساات  اا احاا  ا  فكااان   ااا  اااا ياا    اا ن حاا  أن( 2018

احااااعا بااائمو احق ااا ف    حاااه  ااا ن احةااا ائاد ف تقاااة ن  ،احممسا ااا ج ياااا  احةااا ائاد

يااا  سمكااد احلاماادج  ، غاااة  ت  اا فد  ااد احماا ااد اح ا سااار حسمةشاالااد ،اح ا سااار

السات  اا احا  ا   سلاسااا احئا اا ج  اد دفا عل احااعا ب حق ا ف   هالاتل بار احق ةمر عس
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سكااان احممسا اا ج احمق  اار غ   اار اااا  أن  حااهساات  اا احاا  ا   ف اام  ال ،اح ا سااار

حكد ل ف م  حسمةشلااد ب حكا ب  ،بش ن بمو احق  ف  ر  سكان ب  تأ ،يا نبمو ار

( Kruschinski& Haller, 2017ع اسار )  أ ضلاهف فاحاجات ا. أاحيةف  بش ن 

اا   ياقفاا  بن ك اااا ج احلاماادج  أن سةشاااط عمسااار احتيااافه اااا الاتل باا ج فااةسئط ا سئ  ف

احمت افاا ل حتلاساااا با ااا ج احةاا ائاد ل ت اا ب احممةااار يااا  ااا ائا ا،  سلا فاا  ااا ائا ا 

  أا اةج اتا ةا ار ية ايتم حار  سق فا  س ةا شليار  اد ااد  السات  اا احا  ا .

حتط ب  باد شليار احة اب   س حر احمةش  حاه اعسه أن  (Krotzek, 2019ع اسر )

 ,Lavigne أااااةاف سابااسه ع اساار )، ساا ياة عسااه  شاا عة احة اااب سةاا د احمةشاا 

 حه أن الست  اا اح  ا  فم د احة ابط احلا باار،  فقساا  اد ايتم حاار ااشاق    (2020

 احة ائاد عد احلا ب احم  ا ح ف ا. 

ملارسة الاسجهداه الد يق في الج ار  الديلمراطيدة  عل  دراسا  اسجهدفت الجربي 

 اللخجلتة:

احلامادج الاتل باار ااا أ ةفكا  احشام حار  أن (  حاهBennett, 2016سشاة ع اسر )    

ا دا ةدف  ،بئلاه "  ااعر ب حئا ا ج" بشكا  ت اف أ     جممه اري اب اح ا ساار  ا  ف

  ما  سا دا ااا ،  د احئا ا ج احشليار يا  الاتما داج اح ا ساار حسةا ائاد  ساسا  ا

اا  ااتشا   سسا  ار ساا حاب أن ار اةاا اااا احالفا ج احمتلااا ل   ةا ا غاااة  شاماحر عما ف

سااار ، ياااا  سشااااة ع ابقااعااا  يم فااار احئا اااا ج احقافااار،  مااا  داااا احلاااا   ااااا أ   بااا 

(Karlsen, 2011 احتا )ا ع اف    س تل ي اري اب احةة فةار  أنجةفه اا احةة فا أ

( حتلياااا   سااا ةا  تمااا عل حسلامااادج ICTسكةاحاجاااا  احممسا ااا ج  السيااا لج )

احماا ااا احل باار ب ح ااا    يااا احةاااااب  أنالاتل بااار ح  اا ج احةاا ائاد احملتس اار يااا  

 .ب ست  اا احة ائاد بشكا ع ا  احق اااار سلا   د احمم  س ج احمتمسقر

( احتااا Ridout, Franz, Goldstein & Feltus, 2012 اا ح  سشاااة ع اساار ) 

احمةشلااد  أن 2002 ,2004 ,2008 ةفكار احةة سار حم ي الاتل ب ج ار هعس أجةفه

 ، لتس اربشاكا  لتساد عئاة  سا ةط   عداا س ااحةم ا فاد  اح فمقةا ااد  ا   دعااا 

 ااد احةاا ائاد،  اسااتل  اا  ساا ةا الساات  اا احاا  ا  اااا   لتس اار أاااااخ  حااه  بااساا 

ف  حلإعداا جسماة  احةا ائاد   أنالعدا ج اح ا ساار،   ما   اح ا ساار حاا فكاد عشاااةا 

احلامادج ااا  أن( Kruschinski & Haller,2017ع اسار )  أ ضالاه،    ن سا بقف 

ااحياا   ر سممااا احاا فمقةا ا ج احئةحم اااار ذاج  ااااااد يم فاار احئا ااا ج   ااد  اااا   اا  ف

اسااتل اي اسااتةاساةار أحم اااا  ا ااا  ،احقااااع احل باار ب لسياا   اح ا سااا السااتةاساةا

الساات  اا احاا  ا  سكااان  لاكا اار بماا ع  ااد احماا ااا اح ااا  ار عسااه   ااتا  احةماا ي، 

جةفاه أع اسار  اح اا   ذاساه أ ا ج  ااا ، احقااع احم حار  احق اااار،  اح ا  اا احلا باار

 ,Dobber, Trilling) اااا داحةاا ا 2017يمساار الاتل باا ج احا ةااار حماا ي  هعساا

Helberger & De Vreese, 2017احماا اا اح اا  ار  ا  سماا  أ  س ا ا  أن ه( عسا

سقةار الست  اا اح  ا  احمئةار عساه احئا اا ج   أن   اج احلامسر احم تة ل  حه احئا ا ج، 
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ا  ااا اما ي احتميااا احة ائا،  احا ح حا ه   ا ل اقط اا اما ي اح ا ة  ار  ،   حكاد أف ف

ف   ج عساأ     دا ،فئ   حسادسر ار حه أاه أ ا  دد ر حميا د د احتقةا ج ع اسار  ه أف  

(Bodó, Helberger, & de Vreese, 2017)، احاةغا  اد  اال اساتل اي   عساه

ر ةفكاار االست  اا اح ا سا اح  ا  حسئا ا ج  احتا ا اةج ااا الاتل با ج احةة ساار 

 عاا ع  ااد  ، فاا ع ل السلااا ع ار   بااا ه سيااافه احممسكاار احمتلااا ل عساا 2016 حماا ي

ار ااة احتةمامااار يااا  احمةياا ج  احئا ااا ج احشليااار  أن  ل ،   بااارالاتل باا ج ار

  احلط ب اح ا سا ع  ا  ؤية اا اة   الست  اا اح ا سا اح  ا  حسئا ا ج.

اد ا ج  م  سار السات  اا احا  ا  ا بار أ هعس( Ward, 2018ر )ع اس     ج 

ا  ةا اااف  اااا سةشااا   ، AnalyticaCambridge اا  اععاا د شااة ر  أا اا  حمئااه ع  ف

ع ا حااا  سةا اااب احةااا ج   اااد ااااد  اساااتل ا    حماا ااا  احشااائك ج الجتم عاااار  ياااا 

Facebook  ف   اااا جأس  فاااا  ذحاااا  حسممسااااار اح فمقةا ااااار،   اااا      اااا ع اساااار  أف اااا 

(2018, TurcotteRaynauld, &  )سا حاب السات  اا احا  ا  أاساتل اي  عساه أياة

 ,Zuiderveenسة  حااه ع اساار ) اا ح   ، 2016عاا ي  ةفكااار الاتل باا ج ار هعساا

Möller, Kruikemeier, Ó Fathaigh, Irion, Dobber & de Vreese, 

 اا   ةفكااار فتئم( سياا ع  الدتماا ي ب لساات  اا احاا  ا  اااا احالفاا ج احمتلااا ل ار2018

 أنباة احتااا فمكااد ا سةاا  ا اح  اساا ج احت  فاا اج احمتمسقاار ب حليابااار  احتاا  ،   باا أ

 .سقسا  د سس  احت  ف اج

 & ,Papakyriakopoulos, Hegelich, Shahrezaye) ر ساضاا  ع اساا 

Serrano ,2018 )فميااا سلااا فف  ارحم اااار م  ساار الساات  اا احاا  ا  باا حلامدج  أن  

 ا  شااه ، با ااا ج ب اائب احقااااااد احمةمماار لسااتل اي احئا ااا جا حماا ي سااااة امااةف  اف  ئاااة

فتا  اد   Dobber, Ó Fathaigh& Zuiderveen Borgesius, 2019(ع اسر )

سةماا الست  اا اح ا ساا احة ةاا عئاة الاتةااه ااا أ   با ، امساه احاةغا  اد عا ي 

 اا  ساةما ار جاع  ااع   لا عل بش ن  السات  اا احا  ا ،  ل أن دةا ي  ااعا  ع  ار 

،  احقااعا  ةسةسك  عسه يديار  ةا لج   ااااار:  ا اان يم فار احئا اا ج،  يةفار احتمئاا

السات  اا اح ا ساا احة ةاا  أناحاةغا  اد  هامسا ،احل بر ب حقط خ حلإعدن اح ا سا

اماد  ةماا  ، عئة الاتةاه  لاما ب حلا  اا يةفر احتمئاة حكد د ا احلا  حااج  طسقفا 

سلاماة ،  ، فمكد حسمشةعاد احلا   د   ك اا ج اح ع فر اح ا سارب    ب يقا  الا  ن 

 بمو اح    العدا ج احتس  فااار حني اب اح ا سار أية د الاتل ب ج.

لأهدد  المضددايا واقلددكاليا  الجددي ربدد   عليهددا مددل لدد ل الاسددجدراب السددابق      

 يق لل لهددور  يلكددل اللرتبطددة بجحليددل البيا ددا  والاسددجهداه السياسددي الددد البحددو 

 رصد عدة م حظا  مل أهلها: 

اح  اسا ج احتاا ادتماه ب حئا اا ج  سكةاحاجاا  احممسا ا ج احلامادج  أغسبسة  حه  -1

(، اا يااد Kreiss ,2016  ة   عسه سئاا احمي   ع اسر ) ،احةة سار ار ةفكار
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اح ا ساار حا سكد دة ي ع اس ج  ياةل يا  ع   احئا اا ج  احتكةاحاجاا  حنيا اب 

ااااا احئسااا ان احتاااا حااا ف    اااااااد اياباااار   ةاااار بااا   ر ب ساااتية د ع اسااار 

(Kruschinski & Haller,2017.) 

حا ح  ا اا سلاتا ج  مالست  اا اح  ا   سلاسااا احئا اا ج ااا با افت   أبلا ثل س ا   -2

لجاااةاد   فااا   اااد اح  اسااا ج ااااا اح اااا   ج احملتس ااار حست  ااا   اااد ا عساااار سسااا  

 ر  ااااا أ اة،   ا ح   ضا  ار ةسطسب   ن  ح  دف عل ا عسات   الستةاساةار،  

   ح  احممسار اح فمقةا اار  اح ام   بتئا ع   ،اةاعار رايابا ر د ش ا   يم ف

 .احممسا  ج احل بر ب حلامدج الاتل بار

ن سقةاااار السااات  اا احااا  ا   سلاسااااا احئا اااا ج بااا أج أا اااةج اتااا ةا اح  اسااار أ -3

 ا    ا اااا  لاا ع  ذح  ع ي  جاع  ه    س ع  عس ، ةفكارب حالف ج احمتلا ل ار

ااةاع سسا  ب لض ار حتقئا ار ،احئا ا ج احل بر بم تل  ا الاتةاه حلام فر ع ا  

  ع ي  جاع سلا م ج ب حمق  ار ب    ب . ،احتقةار

ااتقسااه سقةااار السااات  اا احاا  ا  ر   بااا   حكااد فلااااا  ع ن ااتشاا  د  اح اااةف   -4

  ا ح   ،ااةاعح ح ف   ضااابط  تشا عل  تمسقار بلياباار ار    احق اااا اال

 اةاع حتس  احتقةا ج احتا س  ع ايابات ا. او ار

سشااااة اتااا ةا اح  اسااا ج  حاااه أن اح  اسااا ج احتاااا سة  حاااه احلامااادج الاتل باااار  -5

ار  بار، ساض  أاه ب حمق  ار ب ح  اس ج ار ةفكار ب حمة   ا  اه،  ا دا  دةا ي 

عساه سائاا  -ج احتا سة  حه     است  عل اح ا سااد ارحم ن ش  ش ف  اا اح  اس 

 اااد احشااائك ج الجتم عاااار ااااا  عا ل يمدس اااا الاتل باااار،  أن دةااا ي   -احميااا  

ا  ااا  ا  ل اح ا ساااد ااا احتااباا  ا  باف   احميااساد احا فد  ا  سلاااف  يا ف

 ,.Stieglitz, S )فتااج  ن أغسئ ا عسه احشائكر  فمكاد احتااباا  م اا ب ا احر

Brockmann, T., & Dang-Xuan, L. , 2012) داا عساه احمكاج  اد  ،

سةةبر احلامادج اح ا ساار ار ةفكاار،  احتاا  اا ج اساتةاساةا ج احتااباا  ا  

 – Micro) جم ااا  احةاا ائاد  ااد اااد  احتق اااا احاا  ا  حةم ااا  احةاا ائاد

Targeting)  . 

باا با أج   ، احة ائاد   ة ا ا احمةشلااد ا هعس لحا سم  احممسار الاتل بار  قتية -6

عداا ج السات  اا احا  ا  حتلاقاا   س اتل ي  ) لاسار  ع حاار( ي حير أ ةااسم ة 

ر،  ا ساااحتااسةاج اح احم فا   اد يا  ث ر ما  فةا   بن ك ااا م ي حلا   احشلياار

  احتدعب بةت ةا الاتل ب ج.  

ا   البيلاة الر لية: بالج ار  الدولية في السياسيالجحولا  ال ديدة في ملارسا  الاتصال  -رابدا

ملارسدددا  الاتصدددال  فدددي تحليدددل البيا دددا  والاسدددجهداه الدددد يق لل لهدددور تليدددا  -أ

 :بالج ربة الأمريكية السياسي

اا  ة   سلاساا احئا ا ج  اح ا سار ار ةفكار احلامدجعة   ب  سةةبر 

اد  سةشلاه  2004اة  أن    ب أد أ ب     ة  ع ي   الست  اا اح  ا  حسةم ا ،
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لاتل ب ج  ةسج احشااخ ار ةفكا،  استل ا ه احمئكة حماا   احتاابا الجتم عا، 

اد  يمسر الاتل ب ج  2008 سااا    اا  ة   اح ع فر اح ا سار،     سدد  ع ي 

ااحةة سار ار ةفكار،  احتا ش  ج  ا   احتاابا غاة   ئا  اا ساااد  ا سطا ف

فة ع تحار ام حر اا  ااج ر الآحر العد ار تم عا اا احتاابا    احة ائاد،   الج

  احت اف  حس فمقةا ااد اد  اح ئ   احةة سا       اد،    غاة شكا تحا ج اح ع فر

 )،   ام  حةما  أالا د احم حاالا ب اح ا سا حاج اقط اه احالف ج احمتلا ل ار ةفكار

Fulgoni, G. M., Lipsman, A., & Davidsen, C, 2016). 

ب حالف ج احمتلا ل  احلامدج اح ا سار ة    اااحلا فير  احمم  س ج سمتم  

"الدعاية اللبنية عل  ت ليع البيا ا " ) عسه ا ا ج ف  اام  ف مه ار ةفكار 

Data Driven )   احمم  جر بتقةا ج الست  اا اح  ا "Micro –

Targeting ا ج  احمة   اح ا سا اا"، ا ح ا س ج  الستةاساةا ج العد ار 

 "،Micro –Targeting" استةاساةا ج  احمة دا ب ستلا اي  احم ف   د ارع اج 

الجمسي  اللجمدا والد يق أ   Advanced Audience Segmentation    ح 

اح ةبر حسةةاج ب  اي  ،  اح ح   ن حه اح    اربةد اا  س يرلل لهور اللسجهده

 ,.Fulgoni, G. M )أ ب    ب ح اد ب لاتل ب ج احةة سار ح تةل ي اار ب حئاه ارباو

Lipsman, A., & Davidsen, C. , 2016)ع اسر بمةاان "س اف  س ياة  ا ا م

 اا   احتاابا الجتم عا اا اح ا سر:  اد استل ي ب  اي أ ب     اا   احتاابا 

است  اه  " 2012  2008سه الاتل بار احة جلار ع ي الجتم عا اا يمد

احتمةا عسه سم اا س ياة  اا   احتاابا الجتم عا 1(Birgisdóttir, 2014ع اسر)

اا احلامدج الاتل بار اح ا سار،  د اد  استكش ا احلامدج الاتل بار احةة سار 

عئة  اا   احتاابا الجتم عا،  2012  2008احة جلار احتا أجةاد  أ ب    ع ي 

رااةل ،  سم  اا احلامسر ار حه عد احلامسر ا الستةاساةا ج  ا   الاتدا ج اا 

سس  احمق  ار   مر اا      احتفاةاج  احتطا اج احمت   عر احتا سلا ث اا  س ةا 

سةااج(،  سابسه اح  اسر  حه  8السي      ك ا ج استفدح   اد  اتةل  ة سار )

أن يمسر أ ب    ار حه  احي اار استل  ه  س ةا احتاابا الجتم عا بطة   ب اعار 

ا   دسر،    ن عسه  أس   احتمةا  الست  اا اح  ا  حسة ائاد   ئتكةل  يققه ات ة

 . سيماا احةس ةا احمة سئر حكا ا ر اا احا ه احمة سب

  اه  مةار بشكا أ ئة  2012  2008ع ي أن ااتل ب ج  ذح   ف  ا  حه

ان احة ائاد اح فد فتُيا  أن سمةض ا حسمااع العد ار ساا فك ب حتمةا عسه

ا ع ن  دا احتيافتاعسه  ةا س ياة حه ، بلاا  فكان احتق اا حسةم ا  أ ية ع ر  سة ا ف

عسه است  اا أشل    ع ةدج حد فة ح  م ا   ار اا   د ا  حسة اع

احلامدج    فة اتس  احمةل استط خ    ن  ا  ف  ي بتف  اا غاة ب حلا ا، فتل اح ع فر،

أبئ  ح ف ا احق  ل عسه  اح اا   حه احت  فخ احتيافتا حسة ائادم  ب حت حا اح ا سار

 سا با ل عد احشل ،  اش  ه اح ا سا  احتيافتام   د يا سا   اطااسه 
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 اا د ا احي ع ،  (Sherer, M. ,2012)احق ع ر    ك اار  شكا احت اا حست ياة عساه

اح ا سار ار ةفكار،  سقةا س  ، عسه  ة لج  احلامدجحا فقتية ار ة اا  ة   

استل اي  ساااد احشئك ج الجتم عار،  حمد ف ت ا   ة   بشكا أسةخ بم  ستالاه  د 

   ل عسه احتاابا  است  اا جم ا  احة ائاد بشكا  لا ع  ع ا ،  ل أن الدتم ي 

ه سلاساا احئا ا ج ف   احق  ل عسب أ فت اف    ح  بتطافة احئة ةا ج  احتطئاق ج احتا ح 

احئا ا ج احمتلايا  -والثا ي ااع   مسا  ج احة ائاد،  -الأول د السة داد،  اا

 , .Mobile Environment" (Bennett, C. Jعسا    د اد  ارج  ل اح  ار " 

2016) . 

احل ا اا يمسر أ ب    الاتل بار عسه  اا    الستةاساةااح د         ن

احتاابا الجتم عا حاج اقط الستل اي احمةةع حستكةاحاجا ،  حكد    سه عسه 

" الجلكيل " فةقا ذح  اح اا  احت فا   حه احاا    احتة ا ، بم  ف مه "ىدارة محجوى

 2012  2008ع ي يمدسه الاتل بار  "، يا      أ ب    ااعل طريق الجكنولوريا

بي ر أس سار عسه  ةي ج احتاابا الجتم عا،    اه أ حاف سه ااج باي، سافتة، 

"، أ   My Barak Obama  ح سئاج، فاسااب،    اه احمةير احةةا ار " 

  اش ة  ،    ي ب حت ةاا اا فتا  احلامسر   اا   احتاابا الجتم عا حمؤف ح  ةير عسه

 ب حت حا استط خ م  ) .Sherer, M,(2012    فقةب  د  ساان  ايد  تطاخ

احتم  ا    جم ا  احة ائاد عئة احاس ةا العد ار  استةاساةا جأ ب    ساااد 

  :)  .Lutz, M ,(2009 مل ل ل الجالياحة ف ل، 

: ساج  احم ف   د احشئك ج الجتم عار احتا فلتسد الاسجهداه ال غرافي لل لهور -1

ف  حمة  ق ا احةفةااار، أ  يق ا س ا، أ      الستل اي حةاخ اا   ا ئر اح  عساد،  ئق 

احشئكر،  دة  سمما  عا ل احلامسر الاتل بار عسه سق فة  ا ار احابا  ر ئة ع ع 

 د احمياساد احملاتمساد،    ح  سلا ف  احشئك ج احتا فكان عةية احتاابا اا   

ف اا  ا  ئقر اجتم عار،    احت  عا    احمةماع ج احم ؤيةل  اح  عسر عسه ش ةم 

 شئك ج احتاابا الجتم عا.

بشكا س  فةا  اقس ا  د   ة بةح احلامسرفقي  ب   يش   :الحشد الجدري ي -2

 ةيسر  حه أاة ، حكا فيئ  اا احة  فر  د احمؤف فد  اح اعمادم با  احمشةماد 

 د اد  احتم  ا     الستةاساةاراا م ي تاةفد  مه،  س سا سس   عسه

ارشل   بشكا اةعح، لفي    س ةا سمطا اكةل ع  ر عد احلامسر، فةتقا 

بم د  احشل  احم ت  ا  حه احتم  ا بشكا جم عا    ع ع  د ارشل   

 احمةماع ج اراة ، حمش   ر    ح ف ا  د  لاتا ،  احةع عساه، يا اقسه  حه 

 عار لستقط به اا ب ح  احلامسرم حكا احمةيسر ارااةل  استم حته ب حةس ةا ال ة

ف ح  ،    ع اف عسه استم حر  ياساد تاةفد.  فكان عاعم 
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: فقي  ب   ساااد ارع اج احتلاساسار احل بر بةم  احئا ا ج، تحليل البيا ا  -3

 سلاساا ات ةة   اا  عا ل احلامسر،  دا    فمةا  ع عل ضئط ارعاد  احةش   لعا ل 

ف حسةت ةا،   ف حستف فر احمةس ل.احلامسر  ئق   بة دف عساه فتا سم فا اطط احلامسر  اق 

فقي  ب   احتمةا  احابا   حه اح  عساد احةشطاد عسه  :التاعليل تش يع -4

سما   احتاأي  أدا احةق    الستةاساةار،  احملسياد حسلامسر،  سم  سس  احشئكر

عسا   احلامسر اة ي  ، امد اد  احتمةا عسه دؤلد ارشل  ، فمكد العتم ع 

عسا ا اا سةةا  ا عساد تاةفد، حا س تط  احلامسر احابا   حا ا،  عسه استم اع 

ف ب حمااع  احملاتا  احمم    ئقف م حد ة خ  حل  ر احلامسرم   د يا س  ف دا جمام 

حتاادح   ة خ احة ائاد  ذ ح احميسلار حسمةش ،  ج    اة يه،  ب ب حتيافه 

 ععا احلامسر احم عح،  جم  احتئةع ج. اا

فقي  ب      ل  عا ل احلامسر : وصول رسانل الحللة لل لهور اللسجهده ６

في   احملاتا  اح ح فةع عسه احش ةم ج،    احق  ل عسه احتم  ا       عسه  

كا  اا    ل س ت  ا احتش   عل،  احتاف تة   د احلامدج اح ع ةار احم

العتئ   أن فكان احملاتا  س ا  اااحمةش ،  سؤية عسه احتيافه،    ارا  

احابا   حاه،  بشكا سةف ،  دا    فمكد سلاقاقه  د اد  ا بار 

(Related videosاحتا  )   عل سمما عسه احةبط باد احم عل اح ع ةار احم

 س يو  سك ب    ب  . حسمةش ،  احم عل اح ع ةار احتا

،  سا اا   ساااد 2016ج دج يمسر سةا ب الاتل بار ع ي  اتةل أ ب      بم

غاة   ئا  حماا   احتاابا الجتم عا، يا    اه سفةف اج سةا ب عسه سافتة، 

 ساان  ت ب ، سلاتا عة  فد ارائ   احةةا ر اه احيلاد،  اا  9 احتا   ن فت بم   

 اج   ن فم ع بي    ةاج   ةاج، ارائ   احتسا  فااار، عد ل عسه أن سس  احتفةف

 استةاساةارمةتم  ار ةفكا، با  سم  بمي بر  يققه حتةا ب شمئار  ئاةل عااا اح

ساان   2س  احتفةف اج سةا ب  د سسقا " ج ف ل حس ع فر اح ا سار، يا   كةه س

 ,Fulgoni) ع ل " سفطار  ة اار حلامسته الاتل بار ب ئب اش  ه احمكيد عسه سافتة

G. M., Lipsman, A., & Davidsen, C. ,2016).. 

  لابد أن  ته  أن الحل   السياسيةولكي  ته  اللحيا الأمريكي وم ال 

،  احلط ب الا جخابية الحل  الجشريدا  والموا يل الأمريكية با ت في صالح 

سقاا  يةفر اح ع فر الاتل بار،  ع ي  ار ةفكا، با  استل اي ار اا  اااح ا سا 

قاا  استل اي احئا ا ج الا    عسه احلامدج اح ا سار، يا   او احمشةخ ار ةفكا س

ا حةم ي  اح ع فر اح ا سار، سلاه سئةفة أا   سةت   احليابار، احشليار اا

حرية تدفق " استل اي سس  احئا ا ج  د اد  استمم    ار ةفكا فئةا شةعاته اا

 ,.Fulgoni, G. M) حسمةتم  ار ةفكااللدلوما " و" حرية الرأي " 

2016)., Lipsman, A., & Davidsen, C. .  
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 Help American Vote"  2002 فم    اان الاتل ب ار ةفكا حم ي 

Act " احم مه  "HAVA"اح ع فر  اد اح اعمر ح  ا السة د اا،  د أدا احقااا

، 2000ااتل ب ج ع ي  يا  ا ة بم  احمش  ا احتا ي يه اااح ا سار ار ةفكار، 

 ج د ب حكياة  د احت  باا اا ب ح   سةشاط اح ع فر اح ا سار عااا احالف ج احمتلا ل 

ار ةفكار،    ن عسه  أس  : أن سقاي احالف ج ار ةفكار بنع اع  شاا س ياسار عد 

احة ائاد س م  بناش د  س  ج  ااع  با ا ج   مار حسة ائاد عااا احالف ج سلاتاح عسه 

لسا، احمةاان، الاتم د احلا با، س  فخ احمادع، احمة   الاتل با احت ب  حه ا

جم  احممسا  ج،   د  ا      عستا ح ي  ا ح ح  احة ا ااحستيافهم بم  فشك

اد  ذح  احق اان ب أ  طئا اح ا سر ار ةفكار )احلا ب احةم ا ح، احلا ب 

  ) .Hersh, E. D,(2015اراح فمقةا ا ( اا بة د  ش  ف  ضلمر حس ع فر اح ا س

 عسه احةلاا احت حا:

ف : أاش  ام  بالنسبة للح   ال لهوري - اح ع فر اح ا سار،   فمتم  عساه اا تك  دف   

 .Vote Builder"أ س  عساه اسا " بة د احة اب" 

 Voter" ااتي  اف )GOPسئةه بةا  ا اسمه "  بالنسبة للح   الديلمراطي: -

Vault)2013),Judd, N. ( . 

      اه اطر جم  احممسا  ج سس  ب حة ئر حكا  د احلا باد    ب أج  ة  ع ي 

" ،  ل أن استل ا    حا فم ة  حه يا  احتطئا   ل عة  ب      اان 1990

HAVA"  2002ع ي. 

 CRM systems أبئ  استل اي    فمةا با  ه  اا احا ه 

(Management Customer Relationship أ  ام ي  عا ل ،) عد  ج احمماا

ق ي  مسا  ج ف دا  ع  ر،اح ع فر اح ا سار  احت اف  بي ر   اس  الاتش   اا  ة  

حاا ار،  أسةسه ا دا احمماا،  ةفقر  ماشته، ادتم   سه عد سساي غ فر اردمار اا

اطت ا احشةاةار ... حه تاةد،  اح ح    ف ت ا   د احئا ا ج أ حاف س ا الست د ار، 

 .Fulgoni, G) ذ ا حتلاقا  احتة ا  اح ع ةا بشكا  ة    أ ية ع ر  فاا    بشكا

M., Lipsman, A., & Davidsen, C. , 2016).  

اا  ع عل ااتل ب باش البد احمةل ار حه احتا فتا استل اي  2004   سميا ااتل ب ج 

ج ف  حست اف   استةاساةا  سساب  CRM اا   اح  ا باد با ا ج احة ائاد،  ام ي

ا سا  اح ع فر اح ا سار حسابا  حس  ر احملا عل احتا    سكان   ع ل عسه سلاقا  اح 

ف سفااة اا اتاةر الاتل ب ج،  س  فةاف  أبئلاه سس  الستةاساةار أسساب ف أس سا   اا   

 حكد   اه ب   بمو الب اع ج  د يا   ،2008الاتل ب ج احةة سار احتا سست   ع ي 

اح  ا سس م حسلة ج بتق ام ج ااعار  تم عل حةم ا   الست  عل بشكا أ ئة  د عمسار

 أ   ج –  ةفقر احت ا  – احمماشر احمياساد احملاتمساد) ةفقر
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حستادف  احةفةااا حتس  اح   ج  ب لض ار  ااعار احئةا ا(، احتس  فااار احمش د ل

  احم ت  ار.

 اا د ا ال      ي   اان الاتل ب ار ةفكا حسمةشلااد اح ا سااد با ا ج    سر عد 

السة د ج احشليار،  الست د ار،  اح ا سار حسة ائاد، فئٌةه عسا    س حر  عد ار 

ستااا     اسة د ج احة اب، بلاا  فكان   مان احةس حر " فةما احة اب فشمة أن 

عسه  احق ةمانساا فلاق  حه  ماي سه"،     أب خ د ا احمةش  فميسه،  دا اح ح 

اد استل اي احئا ا ج،  د اد  احتمةا عسه جما   اااحلامدج الاتل بار ار ةفكار 

ادتم   ج احة ائاد،  ع ا سس  احممسا  ج    احممسا  ج احةفةااار،  سلا ف  احةط   

 د احممسا  ج   بط   ب ح ساي الست د ا ح ا    احم ف   ،احةفةااا حسة ائاد

اراة   احتا فتا احتلايا عسا    د " شة  ج سم سةل احممسا  ج"  يا:) 

Info USA–Bradstreet  -Acxion)),2016O’Neal, S. ).  

تليا  تحليل البيا ا  والاسجهداه الد يق لل لهور في ملارسا  الاتصال  - 

 : بالج ربة الأوربيةالسياسي 

ا باد اما الاتل ب ج احةة سار اا  عسه احةغا  د أن دة ي ااتدا     ئاةف

احالف ج احمتلا ل ار ةفكار، عةه اا الاتل ب ج ار   بار،  ل أن دة ي عحادف ل ش  

ااه، أن احم ف   د ع   احم حا    است  عج  ا ت ئه احلئةل اح لمر  د ااتل ب ج 

اا بس ان ع ل ا ا احالف ج احمتلا ل ار ةفكار،  ب أج احكياة  د اري اب اح ا سار 

 ا ج احتكتاك ج اح ع ةار، ا ت ادف ب حمم  س ج اح ا سار ار ةفكار.

 فسلاظ احمةا ئان حسممسا ج  احلامدج الاتل بار اا أ   ب  دف عل استل اي ا ج ا ا 

اح ا سار اا أ   ب    ؤاةاف اعتم ج احلامدج   م  س ج اح ع فر اح ا سار ار ةفكار،

مسكر احمتلا ل،  داحة ا سقةار الست  اا اح ا سا اح  ا  احم -عسه سئاا احمي  -

(PMT( .)Anstead  ،2017  مDobber et al.  ،2017،)   ل أن    فما 

 م  س ج احلامدج اح ا سار اا أ   ب ،  جاع بمو احمااة  عسه  أس    ااااد 

يم فر احئا ا ج،  اح ح فمة  استل اي اح ا سااد حئا ا ج احة ائاد،  فة  أن احتاس  اا 

د ا الستل اي،  احتمة  حئا ا ج احة ائاد ب  د اح  ر  احتلاساا فتم       يةفر 

 ,.Stieglitz, S) بمي بر ا تلا ي  د اح ا سااد حليابار اراةاع احة ائاد،  فم 

) 2012, Xuan, L -Brockmann, T., & Dang.  

سلاسااا احئا اا ج  السات  اا احا  ا  حسةم اا  ااا  م  سا ج احة اع احق ةمر عسه  سم  

 فلشاه احةقا ع  ،  ذ اضاخ اق ش ع ي  يااة حسةا  السي   اح ا سا ب حتةةبر ار  بار 

بماو ، ا ادف عساه احشلياار اات    ج  اااااد احلياباار  ،احتدعب ب حة ائاد د 

اح ااد عساه  Cambridge Analyticaاحمل  ة احمةتممار،  احتا ساسطه ا االار 

بمااو  ة اا ، يااا     ااه شااة ر الستشاا  اج اح ا سااار بئةاا د  س اا ج شليااار حم اا ج 

(،  سااا Confessore  ،2018ع ن  مااةات ا ) Facebookاحمدفاااد  ااد   ااتل  ا 
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اسااتل اي داا د احممسا اا ج بماا  ذحاا  حستاا ياة عسااه احماااا ةاد  ااد اااد    ساا    ساا ةا 

 س ا ا  حاه سممااا احتا ياةاج عساه  ،ستاااا   ا  شلياا س ا  ،سا سار  لييار ح اا

 اح ساي اح ا سا حسم تسماد.

 احقساا  اااا احمةتماا  Cambridge Analytica فؤ اا  احف ااب احماا ي بماا  ا ااالار 

سا سق فا د ا احشاكا  ، يا ب  ا احةاخ  د الست  اا احمتط ب     احشليار ار   با

 "ساا  ،أساسابف  اةفا فا حلإ ةا خ بابا ه (PMT) السات  اا اح ا ساا احا  ا  د أشاك   

 حق د احساي عساه" اا الاتي  اج احم  ج ر احتاا يققت ا  يمسار  فا ع ل احممسكار احمتلاا ل 

سلاااا ع ار   بااا،  ااتياا   يمساار سةا ااب ااااا اااا اساات ت د اااة ج بةفط اااا   ااد ال

 .((Grassegger, H., Krogerus, M., 2017 2016الاتل ب ج ار ةفكار حم ي 

سلا فف   ئاةاف أ  ي  استل اي احئا ا ج احشليار اا الست  اا اح ا سا م  يا  د يا

   ، امسه سئاا احمي   فتم  ا احماا ةان اا أحم اا  اا أ   ب  اري اب اح ا سار

 ةي ج احتاابا الجتم عا عسه اط    اس   اساسر حسةق ش اح ا سا،  سااة الآي   

احة مار احتا فتة اا    د اد  س  عدس ا  ةماعر غةار  د احممسا  ج،  احتا فمكد 

أن سلس  احمة ا احدد ر حدست  اا اح ا سا اح  ا  بم  احمم حةر احلا  بار 

  سقةا ج احتةقاب عد احئا ا ج   ك اار جم  احمة سئر،  بشكا أ ية سلا ف فا ستا

احممسا  ج يا  احةأح احم ي حناةاع،  س  ادج احلا ب،  احلي ة  غاة اح ا سار 

ا     ،اراة   يش   ةماع ج   ت  ار  لا عل  يا احة ائاد احمت  جلااد أ  ا ع ف

 r, Kruschinski, S., & Halleفياسان، أ  اح فد غ حئف     فمتةمان عد احتيافه

)2017, A. )  د اد  سطئا  احلاا د ا ج  يا ر احئا ا ج،  اع اع  ااةا 

حسم تل  اد ب ح م ج احمشتة ر ح ا،   ح  ا اه  د  اد  احتةماط  فمكد سلا ف  

 احةم ا  احم ت  ا   ا ار احت ياة ااه. 

اآفا  اللسجمبلية لاسجخداا تحليل البيا ا  والاسجهداه الد يق لل لهور في  -ج

  :بالبيلاة اللصريةملارسا  الاتصال السياسي 

 ة   احلامدج  ار ةفكار عد احتةةبر ار  بار اااا اا ااتدا احتةةبر 

اح تةل احق ع ر س اة اا اسة د  اح ا سار اا احلامدجأن  ،  ل أاه فمكد احقا اح ا سار

 اي ،  دا اسة د احلامدج اح ا سار احتا فقاعد  ا تدي احئا ا ج احتا سؤسج حةم ي 

ج ف ، ف مه حتلاساا  مسا  ج احة ائاد حك ب احمؤف فد،  س فا  ا ائاد ج ع، با 

 . اجت اب   الااد ج ع حسلامدج اح ا سار

الش  ل  حه أن  ةما ر  س ير  فمكد  ا تدي احئا ا ج ا    د ا السة د ا

 : )  ة د   تاة ن ( اا  ية سااجه ع ل سلا ف ج،  ة    احئا ا ج احممسا  ج

اا عا  ش  اات    ع ي  س ير احممسا  ج سةفر احئا ا جيق ار  ساطةل 

 .احمؤس  ج
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ستةاساةار  ا ار حلإيي د  احممسا  ج،  ع ي  أ    لا عل سا سر ل فاج  

      احةم ي احقا ا حلإيي د  احممسا  ج. ضا  ع   "احمةما" اا 

باد احة  ج احمةتةر  احم تل  ر   احتك  ا احتة ا احتةابط    غا ب ضمد 

، ساي د ،  ع ي ار   ي  احئا ا ج د س   ب  فتةسب عساهحسئا ا ج،     

 .ذاسه  ةتةر حسئا ا ج يا  احماضاخ  جاع أ ية  د ج ر   ح  

فةمكج عسه  ي ا ار  ةا ئر جاعل احئا ا ج، بم   استةاساةا جغا ب  

   ح  احت ياة اح سئا عسه احتلطاط  اسل ذ  ،احممسا  ج  احئا ا ج  احمت ا حر

 احقةا اج.

أاه عسه احةغا  د احتةةبر اح ا سار   احتم ع احلا با اا  ية    جم لف فمكد احقا 

 سطا د  اا  سي   اح ا سا د أ  ي احتة  ب اا احمةطقر احمةبار،  ل أن  م  سر ال

ب افت  ،   ا  اماد ،  س تق  حدستةاساةا ج  اا  داحه  با ر العدي احة ما

 د  احفةبار  م  س ج السي   اح ا سا اا الاتل ب جاحمتطا ل احتا سمتم  عسا   

اا   ،  أن دة ي ضم ف يا  استل اي احئا ا ج  الست  اا اح ا سا اح  ا  حسةم ا 

احمميساد حني اب   ة   احتاابا اح ا سا ح   اح  عساد اح ا سااد  احمةشلااد

، عد ل عسه أا     داحه س تقة  حه استيم   احتطا  احتكةاحاجا اا  ة   اح ا سار

حكتة اا،  احتا أا عج احلامدج الاتل بار،     ه ح   اةبف  حتشكاا الالعدي 

احا ه اح ح سئسا ج ااه د د  اا، جم ا  احة ائاد د    أبم ع ج ف ل حستاابا    

السي    م  س ج  ارع اج  استقةج  شكسه     د    ااع د  احل بر ب   اا

  فمقةا ا ج احفةبار.ب حاح ا سا 

 الخ صة ومنا شة النجانه:

 غا سي ع  أدمار الست  اا اح  ا  اا احلامدج اح ا سار، ا بر اام  فتمس  بةا ب 

 سةشاط احتيافه  ساجا ه،  حه أاه فمكد احقا  أن ا عسار السات  اا احا  ا  احة ائاد 

 س ياةدااا  حا اااه  طسقااار، باااا ستااا ية ب ح اااا   احملاااااط ب حلامسااار الاتل باااار ساااااد  ااا ن 

فمكاد احقاا  أن أيا  ارسائ ب احةةا ار اجتم عا أ    اااا أ  سةماما أ  سكةاحاجا،  

داا ال ا   احقا اااا  ار ةفكاار فا ج احمتلاا لاحال سةةبار حةة   الست  اا اح  ا  ااا

اح  اا    احاا ح ف اام  حسة اا ج اح  عساار اح ا سااار بناشاا د  ا ت اا ب  اسااتل اي  ااعاا  

احئا ا ج احتا سلاتاح عسه احممسا  ج احشليار حنااةاع بكاا يةفار، عاد ل عساه عا ي 

ا  جاع  ا اان  ليا  حلام فار احئا اا ج أ     ااي حسئا اا ج احشلياار "احلا  سار" اا

سشةفم ج احالف ج احمتلا لم   د يا ل فاجا    ا   سشاةفما عا ي فتم  اا يياةفف   ا  

 عسااه احااةغا  ااد أن ار ااة احق اااااار ،  يااا ، يم فاار يقااا  احليابااار احشليااار

FTC    ،ECPA    ،HIPAA   س  ا ب ح ما  حه سةمااا  ةا ئار  احتا،      حه ذح

 باار، ااانن  عا ل سا ساا ج احئا ااا ج سااتا احئا ااا ج احشليااار  يم فت اا  اااا  ة لس اا  احل



 الثانيالجزء  2021سبتمبر  –يوليو  –المجلد العشرين العدد الثالث 

439 

ع علف بشكا غاة  ئ شة اقط   د اد  احقااااد احتا    س اة   اااعفا عساه احفاة  أ  

احلااا  ع اح  ةااار حديت اا ا ب حئا ااا ج، عااد ل عسااه ذحاا   فقاا ي  اا اان احالفاا ج احمتلااا ل 

ا احئا اا ج عسه سئاا احمي   سلااف،يفةاج  ئاةل اام  فتمس  بلام فر احليابار اح ةعفر

أ   ع عل استل اي احممسا  ج احتا سا احلايا  عسا    مةتا ي ااح حتق فا احل   ج غااة 

 ةما  حه يا   ئااةم  ب حتا حا اانن  ياا دا د احتة   ا ج احق ااااار س ا ا سطاافة  ااعا  

با ااا ج سا سااار ضاالمر،  احتااا فمكااد اسااتل ا    بماا  ذحاا  اااا احلاماادج اح ا سااار 

(Papakyriakopoulos, O., Hegelich, S., Shahrezaye, M., & 

Serrano, J. C. M. , 2018). . 

عسه عكج احالف ج احمتلا ل، انن ال    احق اااا احمطئ  اا أ   ب  فلا  

بشكا  ئاة  د   ك ا ج الست  اا اح  ا ،  عسه سئاا احمي   فتااا    اان 

 م حةر احئا ا ج احليابار ارحم اا    ساجا  ج السلا ع ار   با بش ن 

( 2016احشليار،  سااة احدةلار احم  ر حلام فر احئا ا ج )ساجاه السلا ع ار   با،

ا سةماماف   اس  احةط   حسئا ا ج احكئاةل  احمةتم  حلام فر احليابار  احئا ا ج  ،    ف

 سئ عح  ،  سيد احدةلار احم  ر حلام فر  ،احشليار،  احلايا  عسا  ،  استل ا   

( ب  ر ي  ع    ؤ حا ج  ةا ئا احئا ا ج  احمم حة ج،  س عا GDPRاحئا ا ج )

يقا  ارشل   اا احليابار  احماااقر،  سة  عسه اح    احتةماما اح  ا  

حس سط ج احم  ر، عد ل عسه ذح ، فلا ع   اان يم فر احئا ا ج ارحم اا بةايرف 

ا عسه احابا    حه احئا ا ج احشة    احلا لج احتا فكان اا   شل       ع ف

 ,.Papakyriakopoulos, O., Hegelich, S)احشليار  استل ا    

Shahrezaye, M., & Serrano, J. C. M. , 2018). م  فلا  بش ل  د  ،

 استفد  احئا ا ج اا احممسار اح ا سار.

 :توصيا  الدراسة

استقةاد  سلاساا احم ف   د احكت ب ج  اح  اس ج احئلايار احمة  اح  ب   اا      

تلاساا احئا ا ج  الست  اا اح ا سا ب احممةارالسي   السي   اح ا سا بمة   

فت   أن دة ي احم ف   د احماضاع ج احتا فةئفا الدتم ي  ،2اح  ا  حسةم ا 

ذح  السة د بمة    اد، ح   اح ةااج احئلايارب  است  ،  احتة ا  عسا    د  ئا احئ يي

 : ذح  عسه احت حا، احمتة  ا

 ةايا احتطا  احت  فلا رشك     م  س ج  جةاد ع اس ج ستئمار ساض   -1

 ا،  أدا احماا ا احمؤيةل ايمدج السي   اح ا سا اا احئا ر احة مار

ساجاه  سشكاا  ا ةايا احتطا ،  اح ا   ج احت  فلار احملتس ر  ع  د  ا

 احممسار اح ا سار  س ياةاس   عسه احةم ا . 

يمدج الست  اا اح ا سا اح  ا  الدتم ي ب ح  اس ج احم تقئسار بمة    -2

السي   مة   حح  اس ج احم تقئسار  ذ سميا ا، حسةم ا   سلاساا احئا ا ج
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سلطاط أدمار   ع جر، يا  سم  اح  اس ج احم تقئسار اه  ة    اح ا سا

احق ةا  الستةاساةاسطافة احتلطاط  ال غةه عةه ا   ادف  لامدج اح ا ساراح

د ج س ف   د    دل  ا عسار اعسه احيا  احم تقئسار، ا ا سؤ د ساة  ف

،   ح  س  ع  اح  اس ج احم تقئسار عسه احتل اد اح ا سا  السي   احتلطاط

 عد  ةف  احتةئؤ ب    ئا   اع    احت اؤ حمااج ت  . اح ا سار  د ارد  ج

س اادج ار ةاا احي حير اا  ة   الدتم ي ب ح  اس ج احئلايار بمة    -3

، يا  سكان احئا ر اح ا سار  لتس ر  د يا   عا ل احلامدج اح ا سار

ف   ع حا ف  داح ا ساااحيةاخ،  ستش ب  اا    ي ح    فةتشة اا    ة    ، لاسا 

 ر اح سئار أ ية  د أح  ة  .احمة ا 

اح ا سار،  احلامدج  اس ج ضة  ل احتة ا  عسه سئةا  شة ع ج بلايار ح -4

 .اا احئا ر احة مار   احتطا اج احتا سش  د  اح  ير اح ا سار  سة  بف 

باد سلاساا احئا ا ج     فت مة    د  جةاد اح  اس ج احممةار ب حمد ر  -5

احئا ا ج بم  ل فؤية س ا   سةماا  م ا ، استةاساةا ج الست  اا  اح  ا  حسة

الاتل بار،  است  اا  احلامدج  س ياةد  عسه  م  س ج  عسه احليابار

 .جم ا  احة ائاد

الدتم ي بنجةاد احئلااث  اح  اس ج احل بر ب حتشةفم ج العد ار احمةممر  -6

ف أس سا ف  د يقا  الا  ن،  يم فر  -باب ه-حت ا   احممسا  ج  يق 

ايابار اراةاع،  يم فر احممسار اح فمقةا ار،  ا ادر احممسار احتيافتار، 

 بم  فلاا   د س اا ار ةاا احل  جار احم  عل حن د احقا ا.

احتا س ت  ا ع اسر احق ةماد ب لسي   ب حلامدج  الدتم ي ب ح  اس ج -7

  ا ار  عا ل ا عسا ج احلامسر الاتل بار،   ب   الاتل بار،  سلاساا ساج  س ا،

السي   اح ا سا اا با ر  احل بر ب حتقةا ج احة مار احلا فير احيماب ج

 .ب حتةةبر احميةفر
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