
 ةالسويس الجديد قناةالآفاق المستقبلية لمحور 
 التحديات –الفرص 

 معهد النيل العالي للعلوم – الاقتصاد مدرس-عوضد/ إيمان احمد احمد 
 بالتجارية وتكنولوجيا الحاس

 
 ممخص

محور قناة السويس ىو ممر ملاحى فريد فى موقعة يربط العالـ مف شرقة الى غربة وشمالو 
والجدير بالذكر اف جميع مشروعات المنطقة  العالمية،بطريقو امنو لخدمة التجارة  بجنوبة
ضع القناة وو  نمية ذلؾ الاقميـ تنمية مستدامة،ممرا لت قميـ القناة خططت لتكوفصادية بإالاقت

ونظرا لوجود العديد مف التحديات الداخمية  .الوصوؿ الييا فى مكانو عالمية يصعب
تيدؼ الدراسة لفيـ لذا  مف المميزات والعيوب لمنطقة اقميـ قناة السويس، والكثير والخارجية،

تمؾ المنطقة ونستفيد في  أداءد بدقة مواطف الضعؼ في يتحدو ، واقع محور قناة السويس
وتوفير ، ليذا المشروع مستداموالوقت نفسو مف مواطف القوة والفرص المتاحة لتحقيؽ تنمية 

 استخداـ مف عناصر القوة في الحد مف تأثير التيديداتنستفيد و  ،العلاج لعناصر الضعؼ
وقد توصمت الدراسة الى اىمية الاسراع بتنفيذ كافة  ،SOWT ANALYSI تحميؿ

،والتى تعد اىـ وخاصة الخدمات الموجستية  ،المخططة لمحور قناة السويسالمشروعات 
 عوامؿ جذب الاستثمارات الاجنبية.
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 مقدمو:
 لمعمالة،وتوفير فرص  متزايدة،لتحقيؽ معدلات نمو  الدافعة القوةويمثؿ القطاع الصناعي 

 وتحقيؽ اندماج الاقتصاد المصري في الاقتصاد العالمي. 
سياسة والاقتصادية والاجتماعية التي شيدىا الاقتصاد المصري جانب التحولات ال إلى

. مما ساىـ في السياسةالعامةفي  الإصلاحاتيناير قد ىيئت موجة مف  52ثورة  أعقاب
ونظر لاحتياج مصر  .الأمثؿالاستقلاؿ  المتاحةلاؿ الموارد غلاستالمواتية  البيئة إيجاد

 لحاليةؿ االأجياتنيؿ مف عائداتيا  ،لدعـ الاقتصاد المصري قويةالشديد لمشروعات عملاقة 
 . السويس قناةروعات ىي تنمية محور تمؾ المش دأح. لذا كاف والقادمة

طقة تصؿ بيف قارتي فيي من .يث يمثؿ ىذا المحور منطقة استراتيجية مصرية وعالميةح
تحتوي  أنياكما  ،بو جزيرة سيناء ومحافظات الدلتاوتمثؿ رابطا ىاما بيف ش وأفريقيا، أسيا
ىذه المنطقة تذخر بالعديد مف  أفجانب  إلى السويس. قناةالشرياف الحيوي المائي  عمى

 إليالاستراتيجية بتحويميا  الدولة أىداؼ أحد أنياكما  ،الموارد الطبيعة والبشرية والاقتصادية
. وجعميا قمعة صناعية تدعـ عمؽ مصر في العمالةلامتصاص فائض  التوجيومنطقو 
 سيناء.

ب سيكوف عامؿ جذ الجديدةالسويس  قناةولقد اجتمع العمماء وخبراء الاقتصادي اف نجاح 
والتي يصؿ  القناةمشروعات محور تنمية  إطلاؽولاسيما مع  ،للاستثمارات العربية والأجنبية

مقدريف حجـ الاستثمارات بنحو  ،مشروع في مختمؼ المجالات 25 الى بيا عدد المشروعات
 .5152مميار دولار حتي عاـ  011

 أىميةمشروعات ذات  6لعربية والأجنبية الاستثمارات ا أماـومف المشروعات المطروحة 
ثلاث  إنشاء. والطرؽ الحرةوبورسعيد  والإسماعمية. وىي تطوير طرؽ القاىرة السويس قصوى
وذلؾ لسيولو الربط والاتصاؿ بيف القطاعيف  ،السويس قناةسفؿ أجنوب بوسعيد  أنفاؽ

 نويبعفضلا عف تطوير ميناء  ،ويربط بينيما نفؽ سكؾ حديد ،القناة لإقميـ يالشرقي والغرب
 .كمنطقة حرة ومطار شرـ الشيخ

والتي  ،القناة لإقميـمميوف جنيو استثمارات عامو  021 ،مميار 20وقد تـ تخصيص نحو 
 لضخامةنظرا  وذلؾ 5106عاـ  العامة،% مف نسبو الاستثمارات 26,2تقدر بنحو 
 (0) جانب: إلى المنطقةفي تمؾ  المستيدفةالاستثمارات 

 إقامةعمنت السعودية عف عمؿ منطقو صناعيو ليا بنيو تحتيا كاممو مف اجؿ أ .0
 مثؿ مصاؼ البتروؿ وتكريره وتحميو المياه. ،مشروعات صناعية
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 القناةتدفؽ السفف في  زيادة أفوالتي كشفت  الجديدة،القناةدراسة عف  إيطاليا أعدت .5
 نابولي أو هسواء جنو  الإيطاليةلمموانئ  ةالاستيعابيسيترتب عميو زيادة الطاقة  الجديدة،

 الاستثمار في مصر. عمىمما يشجع 
 روسيةمنطقة صناعية  بإنشاء ،روسيا عف رغبتيا في المشاركة في الاستثمار أعمنت .2

يو أبشكؿ يفوؽ  المستثمرةلمشركات  أرباحبجمب  لتوقعياوذلؾ  الجديدة،بقناه السويس 
 منطقو صناعيو في العالـ.

ىيئة وذلؾ بالتعاوف مع  ،ببورسعيد الألماني الموجستيلمانيا بافتتاح المعيد أوشاركت  .2
 ،المتخصصة الفنية العمالةتغطيو احتياجات الييئة مف  إليوالذي ييدؼ  ،السويس قناة

جانب مشاركو كؿ مف  إلى ،أكاديميوذلؾ بالتعاوف مع معيد كيؿ الألماني كشريؾ 
وتطوير المحور  ،في المناطؽ الصناعية ؼ المجالاتالياباف وىو لندا في مختم

 الشمسية والبديمة. الطاقةباستخداـ 
 مشكمة البحث 

والكثير مف المشكلات الاقتصادية  ،والعالمية الإقميميةتواجو مصر العديد مف التحديات 
 . ولاسيما الموقعت البيئة والتنافسية المتاحة ليامف الامتيازا الاستفادة تعوؽوالتي قد  ،المحمية

فإنيا سوؼ تفقد مكانتيا وميزاتيا  ،تستطع مصر مواجية ىذه التحديات الاستراتيجي. واف لـ
 مصر في تضخمشروعات عملاقة الى التنافسية بيف دوؿ العالـ. وبالتالي فيي في حاجو 

تمؾ المشروعات  أحد. ويعد تنمية محور قناة السويس مكانة عالمية يصعب الوصوؿ الييا
دير بالذكر أف جميع المشروعات التي ج. ومف الالأخيرةالفترة في مصر  تنبئياوالتي 

 الأىداؼولبموغ  لممجتمع.لتحقيؽ تنمية مستدامو  ممراً قطة ىي المنطقةخططت لتمؾ المن
. والتي المأمولةالتنموية  الأىداؼالمخططة لابد مف صياغة استراتيجية محكمة لتحقيؽ 

( تيديدات-تستمزـ معرفة التحديات الداخمية والخارجية التي تواجو المشروع )نقاط ضعؼ 
( والتي تساعد الفرص-)نقاط قوة  أمامةوتحديد العوامؿ الداعمة لممشروع والفرص المتاحة 

 متخذ القرار. أماـفي وضع استراتيجية قابمة لمتنفيذ 
 فرضيات البحث

 :الدراسة تتمثل فيالتي تساعدنا في  تستطيع وضع بعض الفرضيات
حيث تـ التخطيط لمعديد  الجديدة،السويس  ةتوجد أىمية استراتيجية لمنطقة محور قنا .0

حيث يشمؿ المشروع العديد  ،السويس قناةمع مشروع توسعو  المتزامنةمف المشروعات 
 ممر مائي. أفضؿ الجديدةالسويس  قناة تجعؿمف العوامؿ الداعمة والتي 
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 الأىداؼتحقيؽ  تعوؽخارجية( قد -السويس تحديات )داخمية  قناةور مشروع مح يواجو .5
 المرجوة مف ىذا المشروع.

السويس والتي  ةمنيا في تنمية محور قنا ةالاستفادالتي يجب  ،توجد العديد مف الفرص .2
 تساعد في تحقيؽ تنمية مستدامة لتمؾ المنطقة.

 البحث  أىمية
السويس الجديد في تحقيؽ تنمية  قناةدور تنمية محور  أىميةالبحث في  أىميةترجع 

والاستراتيجي  ،ع الجغرافيالموق أىميةوذلؾ مف خلاؿ دراسة وفيـ  ،القادمة للأجياؿمستدامو 
منو لتحقيؽ قيمة مضافة للاقتصاد بدلا مف الاكتفاء بتحصيؿ  الاستفادةوكيفية  ،لممنطقة

 عالمية. لوجستيةمنطقو  إليوذلؾ بتحويميا  ،فقط العابرةرسوـ مرور لمسفف 
 البحث: أىداف

حصر لنقاط مف خلاؿ عمؿ  ،السويس ةراتيجية لمنطقة محور قناالاست الأىميةتوضيح  .0
 مف خلاؿ المتاح مف مشروعات )حاليو ومستقبمية(. الإقميـالقوة التي تميز 

أرض  عمىظيور ىذا المشروع  تعوؽتحديد التحديات الداخمية والخارجية التي قد  .5
 والتي تحوؿ مف الاستفادة مف محاور التنمية. الواقع.

منيا في وضع  الاستفادة عمىة در ومدي الق ،المشروع أماـتحديد الفرص المتاحة  .2
والتي تسرع مف الانتياء مف  ،جذب المزيد مف الاستثمارات عمىاستراتيجية تعمؿ 

 .اتالمشروع
 الإيجابيةالكشؼ عف نقاط القوة  إلىوالذي ييدؼ  SOWT Analysisعمؿ تحميؿ  .2

دراؾونقاط الضعؼ الخاصة بالمشروع  نوعيو التيديدات وطبيعة الفرص المتاحة  وا 
 والتي تساعد في وضع استراتيجية مستقبمة لممشروع.

 منيج البحث 
باقتصاديات  المرتبطةالمنيج الاستقرائي الذي يقوـ عمي جمع المعمومات  عمىيعتمد البحث 

الواقع الحالي لمحور قناه  عمى لمتعرؼكما يتـ استخداـ المنيج الوصفي  ،السويس قناةمحور 
واستخلاص النتائج مف أجؿ وضع  ،التي تواجو السويس والتحديات الداخمية والخارجية

 تعمؿ عمي ترشيد القرارات المستقبمية. استراتيجية
 :ثلاث مباحث إلييتـ تقسيـ البحث  خطة البحث

والذي يوضح نقاط  الجديدةالسويس  قناةيوضح الأىمية الاستراتيجية لمحور  :الأولالمبحث 
 ،الدولية التجارةحجـ  والزيادة المطردة فى السكاف،توزيع  لإعادةمصدر  أنيامثؿ  ،القوة بيا
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جذب المزيد مف الاستثمارات  عمي عمؿوالتي ت الجديدةلاستثمار ل والتشريعات قوانيفتغير الو 
 الأجنبية.

السويس الجديد سواء  قناةمية محور نويتعرض لمتحديات التي تواجو مشروع ت انيالمبحث الث
 خارجية. أـكانت تحديات داخمية 

منيا لدعـ عممية التنمية بمحور  الاستفادةيوضح الفرص المتاحة التي يجب  المبحث الثالث
 .الجديدةالسويس  قناة

 نقاطمف الفرص المتاحة لعلاج  الاستفادةيحاوؿ وضع استراتيجية مف خلاؿ المبحث الرابع 
مشروع  أنتواجوالتيديدات التي يمكف  لمواجيةنقاط القوة  استخداـ ومف خلاؿ ،الضعؼ

 التوصيات.واىـ  ثوفي النياية تعرض اىـ النتائج المستخمصة مف البح التنمية العملاؽ.
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 المبحث الأول
 السويس ةوالاقتصادية لمحور قنا ةالاستراتيجيالأىمية 

 (القوة)نقاط 
 قناةوىو تنمية محور  ،السويس الجديد يعد جزء صغير مف مشروع ضخـ قناةمشروع  إف

ثلاث  الىالتسعينات وتنقسـ عممية تنفيذه  أواخرالسويس الجديد. والذي ظير كمفيوـ في 
مستودعات عالمية ذات  بمثابةلتصبح  ،مراحؿ تتمثؿ في تطوير مواني بورسعيد والسويس

منطقة  إنشاءالثانية ستشمؿ  .أماالمرحمةفيما يتعمؽ بمحطات تمويف السفف جودة عالية
والمنسوجات ومواد البناء ومصانع  إنتاجالآلاتصناعيو لاستضافو صناعات عديدة مثؿ 

 إقامةوالتي تشمؿ  بالمرحمةالثالثة. وينتيي المشروع السفف صيانةمراكز و  ،والتغميؼ التعبئة
خمؽ منطقة صناعات تكنولوجية  إلىوالذي ييدؼ  بالإسماعميةما يعرؼ بوادي التكنولوجيا 

 ومراكز تدريب. بأبحاثومعامؿ  ،وما يتبعيا مف صناعات مكمموعالية التقنية. 
 (المخططة-المنفذةالسويس ) قناةأولا: مشروعات محور 

وىو توسعة قناه  5102الوجود عاـ  إلىمف مشروع التنمية  المرحمةالأوليولقد ظيرت 
جانب توسيع وتعميؽ تفريعات  إلي ،كيمومتر 22قناه موازية ليا بطوؿ  ءالسويس، بإنشا

بيدؼ . وذلؾ كيمو متر 35 الإجماليليصبح الطوؿ كيمو متر  23البحيرة المرة والبلاح بطوؿ 
. وتعزيز سفينة 43 إلىلتصؿ  5102عاـ  سفينة 24لمقناه مف  ةالاستيعابيزيادة الطاقة 

 00ساعات بدلا مف  2 إلىتنافسيتيا العالمية مف خلاؿ تقميؿ زمف انتظار السفف لتصؿ 
عبر  المارةالسفف  أعدادنحو سيضاعؼ  عمىمحطات لتمويف السفف  إنشاء إضافةإليساعة 

 .(0)السويس قناة إيراداتمضاعفو  عمىسيعمؿ . مما السويس قناة
المشروع المخط استيدؼ  إفالاقتصادية لقناه السويس  لممنطقةالييئة العامة  نتوقد اعم

 -: تثلاثة اتجاىا
  (القناةتسييل حركو النقل حول المنطقة )محور 

ونفؽ  بالإسماعمية، وأربعو ،ببورسعيد ثلاثةمنيا  ،القناة أسفؿ إنفاؽسبعة  إنشاءعف طريؽ 
 إنشاءجانب  إلى (سحارة سرابيوفآخر لنقؿ مميار متر مكعب مياه سنويا لتنمية المحور )

متر  251بطوؿ  ببورفؤاد ،مي سطح القناه لمربط بيف بورسعيدجسر دائـ حديد لمسيارات ع
 .5106وتـ الانتياء منو 

  السمبية لتركز الصناعات الأثاراعتماد بعض المشاريع البيئة لتجنب. 
  يز التصنيع في ثلاث مناطق صناعية:تعز 
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وقد تـ تنفيذ المرحمة  ،مرحمتيف غرب خميج السويس عمىصناعية جديدة  ةمنطق إنشاء - أ
 26وىناؾ  ،مصنعا 52ويعمؿ بيا الآف  ،مميوف جنيو مصري 51لي بتكمفو تقترب مف و الأ

فرصة  4236وتوفر المنطقة  ،الثانية فمـ يتـ البدء فييا بعد المرحمة أما .الإنشاءمصنعا قيد 
. واىـ المشروعات المقامة مشروعات لمشروع بمرحموعمؿ مباشرة بعد اكتماؿ ا

 وبعض الصناعات الثقيمة. ،والورؽ ،وتكرير البتروؿ والنسيج ،البتروكيماويات
فداف لتستوعب  06211مساحة  عمى القناةالجديدة شرؽ  الإسماعميةمدينة  إنشاء - ب

نصؼ مميوف نسمة مف العامميف في المشروعات التنموية المجاورة خصوصا العامميف بوادي 
كيمو  051مساحة  عمىالضفة الشرقية لمقناه  عمىالمزارع السميكة  إنشاء. وكذلؾ التكنولوجيا

 خميج السويس. حتى التفريعةمتر مربع تقع جنوب 
كوف تل ،وغرب بورسعيد ،مثؿ تنمية ميناء شرؽ بالإقميـ،القائمة  الموانئمشاريع تنمية  - ت

 05بأجمالي ارصفو بطوؿ  (أوروبا وأفريقيا أسياعالمية تربط القارات الثلاثة ) لوجستيةمنطقو 
مف  أكبركيمومتر مربع جنوب الميناء وىي 33شمؿ منطقة صناعية بمساحة تو  كيمومتر.
الي جانب تنمية ميناء العيف  ،كيمومتر 23التي تبمغ و  (عمي لجبؿلممنطقة المره ) المساحة
مميوف  6.3وتنميو ببناء الأدبية بالسويس بطاقة  ،طف سنويا 0511بالسويس بطاقة  السخنة

 .(2)طف سنويا
العديد مف المشروعات بالسويس بما يشممو  قناةمشروع تنمية محور  أىميةمما سبؽ يتضح 

و ضخمة. والتي وتوفير بنية تحت ،عالمية لوجستيةمناطؽ  إليتحويؿ الموانئ و  ،الصناعية
 تدعـ تحقؽ تنمية مستدامو لممنطقة.
 لقناه السويس العابرةثانيا: تطور حجم التجارة الدولية 

% مف 2بحرا مقارنو بنسبو  المنقولةالتجارة الدولية  إجمالي% مف 05يمر بقناه السويس 
موقع قناه السويس كناقمو لنفط الخميج  إلي. والذي يرجع اموالتي تمر بقناه بن ،الدولية التجارة

موقعيا  إليوكذلؾ  الدولية، التجارةكو في حر  أسيادوؿ  طجانب تزايد نشا إلي أوروبا، إلي
 –ىوسة أقناه ملاحية بدوف  وأطوؿ ،ببيف الشرؽ والغر  طالمتميز كأقصر الطرؽ التي ترب

 – معدومةتكاد تكوف  –جانب انخفاض نسبو الحوادث  إلي –ىويس  05قناه بنما بيا 
 .الأخرىمقارنو بالقنوات 

مييأ لعمميات التوسع والتعميؽ  أنياكما  ،لملاحة تتـ ليلا ونيارا وطواؿ العاـحركة ا إفكما 
 ةالقنا إفوحمولات السفف. كما  أحجاـلمجابية ما يحدث مف تطوير في  الأمر كمما لزـ

كات الرارد بشاحدث استخداـ عمى ىو نظاـ يقوـ ( و VTMSكو السفف )حر  إدارةمزودة بنظاـ 
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المنقولة بحرا  التجارةوالكمبيوتر ليتابع حركو السفف في القناه والجدوؿ التالي يوضح حجـ 
  (4)5106\5113عبر قناه السويس في الفترة 

 (1جدول )
 (5102-5113) الفترةالسويس  قناةعبر  المنقولةالدولية  التجارةتطور حجـ 

 النسبة
 البتروليةالمواد  الحاويات بضائع جافو بضائع الصب

مميون 
 طن

نسبو من 
 العالم

مميون 
 طن

نسبة من 
 العالم

مميون 
 طن

نسبة من 
 العالم

مميون 
 طن

نسبة من 
 العالم

5113 223 26,3% 010 2,3% 052 6,2% 034 6,2% 
5113 223 22% 001 2% 052 6% 036 6,3% 
5114 215 22,6% 32 2,3% 33 2,5% 061 6% 
5101 266 26,2% 32 2% 32 2,2% 212 3,2% 
5100 204 26,2% 35 2,4% 32 2,2% 523 3,2% 
5105 213 22,5% 32 2,3% 44 2,3% 554 3% 
5102 213 25,0% 32 2,6% 010 2,6% 502 3,2% 

 .مختمفةتقارير سنوية  ،السويس قناةىيئة  :المصدر
بحرا خلاؿ  المنقولةالسويس مف حركو التجارة العالمية  قناةيوضح الجدوؿ التالي نصيب 

% مقارنو بمعدؿ 3.6بحرا بمغت  المنقولة الكميةفي  الزيادة. ونجد أف 5102/ 5113الفترة 
. وىو ما يعني ضعؼ %22 الفترةالعالمية بحرا التي تبمغ خلاؿ تمؾ  التجارةزيادة حركو 

في  البتروليةالعالمية العابرة لقناه السويس. وقد جاءت المواد  التجارةتطور حركو 
ما يقرب مف  زيادةالحاويات بنسبو  المرتبةالثانيةوفي  ،%51 الزيادةنسبو  المرتبةالأولي

% ثـ البضائع الجافة 04%. وجاءت بضائع الصب في المرتبة الثالثة بنسبو بمغت 23
 %.55بنسبو زيادة 

 العامة  الإيرادات إجماليالسويس في  ةقنا إيراداتثالثا: مساىمة 
% مف الناتج 01 ،الإجمالي% مف الناتج القومي 2لقناه السويس نسبو  الإيراداتيمثؿ حجـ 
سيضاعؼ عدد السفف المارة في  الجديدةالسويس  قناةمشروع  إفكما  الإجمالي،المحمي 

 الإيرادات. مما يعمؿ عمي زيادة القناةتعبر  سفينة 24يوما بدلا مف  سفينة 43اليوـ لتصبح 
السويس مف اىـ مصادر  قناة إيراداتتعتبر  القومي.% ومف ثـ زيادة الدخؿ 524بنسبو 

مقارنو  القناةنظرا لانخفاض المصروفات الخاصة بإدارة  لمدولة، العامةالتمويؿ لمموازنة 
كما تعتبر المصدر الرئيسي لمنقد الأجنبي حيث توفر نسبو  منيا. لمتولدةا الإيراداتبحجـ 
 حقوؽمف قبؿ وحدة  القناةحيث يتـ تحصيؿ رسوـ  الأجنبي.النقد  إجمالي% مف 2.2

دعـ الاحتياطيات مف النقد  المحمية،تحسيف قيمة العممة  إليالسحب الخاصة والتي تؤدي 
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السويس في  يراداتقناةإ( يوضح مدي مساىمة 5. والجدوؿ التالي رقـ )الأجنبي
  العامة. إجماليالإيرادات

 (2جدول رقم )
  العامةالسويس في الموازنة  قناة إيراداتمساىمة 

 بالمميار /$                  5106/ 5102 – 5112/ 5112 لدولةا
 السويس ةقنا إيرادات العام المالي

 إجماليمن إيرادات نسبو مساىمة 
 الإيرادات

5112 /5112 2,20 03,3% 
5112 /5116 2,26 51,16% 
5116 /5113 2,03 52,2% 
5113 /5113 2,00 56% 
5113 /5114 2,00 03,6% 
5114 /5101 2,32 04,11% 
5101 /5100 2,2 51,2% 
5100 /5105 2,11 50,6% 
5105 /5102 2,0 55,0% 
5102 /5102 2,5 52,0% 
5102 /5102 2,2 55,4% 
5102 /5106 2 51,0% 

 القناة إيرادات –لقناه السويس  العامةالييئة  :المصدر
http/www.suez canal gov.eg/sc1 

 تعمير سيناء  رابعا:
السويس مف أىـ المشروعات لربط سيناء بالقطر المصري  ةيعتبر مشروع محور قنا

لمدة طويمة تعاني مف الإىماؿ  ظمت سيناء ،)محافظات الدلتا(. حيث انو يعد تحرير الأرض
 منطقةحيث تعد سيناء  .مواطفعدد سكانيا عف نصؼ مميوف  وعدـ التغير حيث لـ يزيد

المنتجعات بعض  إقاموحيث اقتصرت الاستثمارات بيا عمي  مصر.مف ىامو وحيوية لأ
 الوطف. لأمفوتيديد مباشر  الإجرامية،ي لنمو الأنشطة أو السياحية مما جعميا م

 السويس قناةمحور  أقميموالموارد المتاحة في  الإمكانيات خامسا:
مف  اقتصادية ضخمة تتطمب نظاـ متكامؿ بإمكانياتالسويس  قناةإقميمتتمتع محافظات 

مية في ىذه دفع بالقطاع الخاص لاقتحاـ مجالات التنيوالحوافز الحكومية  ،الاستثمارات
تتمتع  ،الزراعي والحيواني والأنشطة والصناعات المتعددة الإنتاججانب ب. فالمحافظات
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مكانياتالمحافظات بثروات معدنيو  لمنيوض  الشاممةلمتنمية  الأساسيةسياحية تمثؿ النواه  وا 
 .الإقميـبيذا 

 الموارد المعدنية  - أ
وتتنوع بيف خامات معدنيو وصخور ومواد  بإقميمالقناة،والصناعية  ةالتعدينيتتركز الموارد 

نوعاف عمي الأقؿ مف  الشرقية. ويوجدفي سيناء ومحافظة  التعدينيةناء. وتتركز تمؾ الموارد ب
اجر الرماؿ حلم الإنتاجية( وتصؿ حجـ الطاقة الطفمة ،الخامات الطبيعة ،الموارد )الرماؿ

 .(2)الطفمة/شير لمحاجر  5الؼ ـ 511 إليوتصؿ  ،/ شير5الؼ ـ 621نحو 
ما محافظة بورسعيد لا يوجد بيا موارد تعدينية سوي ممح الطعاـ المستخرج مف ملاحات أ

كبيرة لمغاز الطبيعي  إمكانياتكما تتوافر  ،طف /سنويا ألؼ 032 إنتاجيةبورفؤاد بطاقة 
الغاز  وأسالوكبر محطو لمعالجة أبيا  أصبحبالمنطقة البحرية شماؿ شرؽ بورسعيد. حيث 

 فدانا غرب بورسعيد. 225مساحتو  لأوسطاالطبيعي في الشرؽ 
وتعتبر منطقة  ،البتروؿ المكتشؼ في مصر إجمالي% مف 41بينما يوجد بخميج السويس 

% مف 33 إنتاجياالزيت الخاـ في مصر حيث تمثؿ  لإنتاجكبر المناطؽ أخميج السويس 
خامات المحاجر والتي  يقتصر نشاط التعديف عمي الإسماعميةمحافظة  أما .الكمي الإنتاج

 .دوالتشييتدخؿ في عمميات البناء 
 الصناعية  الإمكانيات - ب

عمي مخرجات  أساسيةيعتمد بصفو ". والتي السويس قاعدة صناعية قناةف محور تضـ مد
 .الجمدية"القطاع الزراعي ومستمزماتو الوسطية مثؿ الملابس والمنتجات 

  محافظة بورسعيد 
 لإنتاجحيث يوجد بيا مصانع  ،مف الأنشطة الصناعية العديدتتوطف بمحافظة بورسعيد 

اد الغذائية والكيماويات صلات والمو وتعبئو الحا ،الجمديةلابس الجاىزة والمنتجات الم
أه منش 563يوجد بيا اكثر مف  ،المتوسطة الصغيرةكما توجد بعض المشروعات  ،والعطور
وصناعة الثمج  ،تمتاز المحافظة بصناعة بناء السفف ،ورشة 023وما يناظر  ،صناعية
نتاج والسيراميؾوالبلاط   .(2)الغاز الطبيعي وا 

  الإسماعميةمحافظة 
عمي  بالأساسالصناعية التي تعتمد  الأنشطةبالعديد مف  الإسماعميةر محافظة ختذ

الصناعات الغذائية والغزؿ والنسيج  لإنتاجالزراعي. حيث تتوطف عدة مصانع  استقلالالإنتاج
. كما تتنوع فرص الاستثمار لمصناعات والكيماويات والورؽ ومواد البناءوالمبيدات  والأسمدة
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المصرية ومدينو  الموصمةلمموانئوالثانية والمجيزة بالطرقالبرية  الأوليفي المنطقة الصناعية 
 .يةبالإسماعموالمنطقة الحرة  ونويبعالقاىرة وقطاع غزة 

  محافظة السويس 
. مستودعات التخزيف عمىالتي تعتمد تزخر محافظة السويس بالعديد مف الأنشطة الصناعية 

 إنتاجالأسمدةالأنشطة الصناعية في  عمىولاسيما تمويف السفف والخدمات البحرية علاوة 
 في صوامع وتصديره. الإسمنتوتعبئو  ،وبناء وتقطيع وتخزيف السفف ،الكيماوية ومشتقاتيا

  محافظة شمال سيناء 
 ألؼ 0.4مصنعا يعمؿ بيا نحو  26 عمىتشمؿ الأنشطة الصناعية الخاصة بالمحافظة 

% في مجاؿ الأخشاب ، 03,4% يعمؿ في مجاؿ المواد الغذائية 21,2. منيـ عامؿ
% في مجاؿ البناء والخزؼ والحراريات كما يضـ القطاع الخاص الصناعي 05,2
ت آ% مف تمؾ المنش52,6عامؿ يعمؿ نحو  ألؼ 0,02ورشو حرفية تضـ  666ظة بالمحاف

 (6) والفميف.الخشب % في مجاؿ 02,5 ،التجييز وآلاتلمنتجات المعدنية في مجاؿ ا
  محافظة جنوب سيناء 

برغـ مف توافر احتياطيات مؤكده في الكثير مف  ،لا تتوافر حاليا مناطؽ صناعية بيا
 ،الحجر الجيري الزجاج، ،والتي تعد مف ركائز الصناعة )رماؿ التعدينية.الخامات 
الت محدودة لاؿ ماز غعمميات الاستف أ لاإ ،المنجنيز الطفمة، ،والرخاـ والجرانيت ،الدولوميت

 .(3)نسمو 2311يقدر عدد العماؿ بيا  ،ورشو 506 ،ت صناعيوآمنش 2يوجد بيا حوالي 
 المناطق الصناعية  - ت

 ،السويس بقربيا مف العاصمة وسيولو اتصاليا بالعالـ الخارجي قناة ـأقاليتتسـ محافظات 
المحافظات حوالي وتضـ تمؾ  ،البحريف الأحمر والمتوسط وقناه السويس عمىبسبب موقعيا 

. وتمثؿ ـالأقاليمحافظات  عمىمناطؽ حره موزعة  2كما تضـ  ،منطقة صناعية 22
صر تبمغ بم الصناعيةالمناطؽ  إجمالي% مف 52.3نسبة  ـالأقاليالمناطؽ الصناعية في 

 .مميار جنيو سنويا 32,20ينتج نحو و  ،مميار جنيو 26,25 قرابة المنفذةجممو الاستثمارات 
 إجمالي% مف 46,2المشروعات الصناعية بنسبو  ،وتسيطر عمي نوعيو المشروعات

ات والمشروع الإجمالي% مف 0,4المشروعات الخدمية والتجارية بنسبو  ،المشروعات
 .(3)المشروعات إجمالي% مف 0,3التخزينية بنسبو 
السويس التعرؼ  قناةالمشروعات بمنطقة محور  أنواعف يراعي عند تحديد أومف ثـ يجب 

والأنشطة  ،الموارد المتاحة في كؿ محافظة الإقميـ،النمط العاـ لتوزيع الصناعات في  عمى
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النسبية سواء لممساحات المخصصة كمناطؽ الصناعية  والأوزاف ،المسيطرة في كؿ محافظة
التنمية الصناعية في منطقة المحور  إمكاناتتتكامؿ  حتىوذلؾ  ،القدرات الصناعية أو

 .الجديدة
 وجذب السكان  الحضرية: التنمية سادسا
 البطالةمعدلات  عمىالأثر السويس لو بالغ  ةمشروعات استثمارية جديدة لمحور قنا إنشاء

. المدربةوغير  أنواعالعمالةالمدربةجميع  إليف تمؾ المشروعات ستحتاج أفي مصر. حيث 
لمشروعات النقؿ والتخزيف  الأوليفمف المتوقع توظيؼ نحو مميوف عامؿ في المرحمة 

% 01,4قناه السويس نسبو  إقميـسكاف  إجمالي. يمثؿ المحور والصناعات الثقيمة في منطقو
ومف ثـ فإف  .الإقميـ ةمقارنو بمساح ضئيمةوىي نسبو  5106 السكاف عاـ إجماليمف 

 ،توزيع القوة السكانية إعادةالسويس سوؼ يكوف لو عظيـ الأثر في  قناةمشروع محور 
 لمتنميةجديدة  أفاؽفي الوادي والدلتا مف خلاؿ فتح لسكاني اوالقضاء عمي مشكمو التكدس 

 توزيع تغير إلي. مؤديو مواطفملاييف  2ر مف ثكأوتوطيف  متكاممة، حضريةمنطقة  إنشاء
 (4) السكانية.الخريطة 

 جذب الاستثمارات  عمى القدرة: زيادة سابعا
ومف المتوقع تضاعؼ العدد بمرور  ،في القناة حاليا سفينة ألؼ 003 مف أكثرف مرور إ

ومؤىمو  ،والوقود ليذه السفف ،مويف المؤمفدور تبمنطقو القناه مؤىمو لمقياـ  يجعؿ ،الوقت
صلاحلصيانو  أحواضلبناء  ويعد ذلؾ عامؿ جذب لمشركات  ،ولبناء السفف كميا ،السفف وا 

عمي  المنطقة. ونظر لموقع تمؾ خصصة في مجالات الخدمات الملاحيةالعالمية المت
يساىـ في مما  ،الترانزيتثالية لمتخزيف ولتجارة مما يجعميا منطقة م الكبرى، الأسواؽمشارؼ 

 زياده حصة قناه السويس مف التجارة الدولية.
رنة بالأسواؽ الرئيسية ما تتميز بو مصر مف انخفاض نفقات النقؿ والتأميف مقا إلي بالإضافة
 ،والدوؿ العربية الأوروبيوجود مناطؽ حره بيف مصر وكؿ دوؿ الاتحاد  أف. كما في العالـ

يعفي بعض السمع المنتجة والتي تتضمف النسب المطموبة مف المكونات المصرية مف الرسوـ 
 المصدرة.الجمركية. مما يرشحيا لاستقطاب استثمارات صناعية مف البمداف 

 الجديد الاستثمارقانون  :ثامنا
ادي في ف مصر كغيرىا مف الدوؿ تسعي نحو تحقيؽ معدلات مستدامو مف النمو الاقتصإ

في ىذه  للاستثمارالمباشر  الأجنبي. وتستعيف برأس الماؿ ة القطاعات الاقتصاديةطاق
لجذب المزيد مف الاستثمارات  البيئةالمناسبةالقطاعات. لذا حرصت عمي تييئة 
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التي  الإجراءاتواتخاذ العديد مف  ،. حيث قامت بسف العديد مف القوانيفالأجنبيةالمباشرة
وذلؾ لدعـ  ،تـ عمؿ تعديميف لقانوف الاستثمارتييئ مناخا استثماريا ملائما حيث 
 المشروعات الجديدة وجذب الاستثمارات.

 (01)(2115لسنو  17التعديل الأول )قانون الاستثمار رقم 
 وقد تم تعديل بعض البنود كما يمي: 

حيث  (22 المادةمف  الأولي الفقرةائية لمشركات في وقت قياس )نياء التراخيص النيإ .0
في مدة لا تتجاوز لنيائي االترخيص  إصدارانو يتـ  ،الييئة العامة للاستثمار أوضحت

 .المختصةمف الجيات  المطموبة توالموافقاكافة التراخيص  إصداريوـ مف تاريخ  02
وجود العديد مف  إلي. ويرجع ذلؾ ده لفض المنازعات وتصفيو الشركاتجدي آلية .5

ويتـ ذلؾ مف خلاؿ  السابقة.المشكلات عالقة ومنازعات مع المستثمريف خلاؿ السنوات 
 ،يوـ 02بفض المنازعات خلاؿ والتي تختص  ،داخؿ ىيئو الاستثمار الأولي الآلية

لفض المنازعات التي تخص رئيس الوزراء  الثانية الآلية. يوـ 61وتصدر القرار خلاؿ 
. 21خلاؿ وتصدر قرارىا   يوـ

كافة  إنياءبحيث يستطيع المستثمر  الإجراءات،تطبيؽ خدمو الشباؾ الواحد لتسييؿ  .2
 مف خلاؿ التعامؿ مع منفذ واحد فقط بدلا مف عدة منافذ. والأوراؽ الإجراءات

 العامة للاستثمار حيث تكوف تمؾ السمطة في يد الييئة ،توحيد سمطو توقيع الجزاءات .2
 ،مع تأكيد حماية حقوؽ الممكية الفكرية وتشجيع نقؿ التكنولوجيا لممستثمر.كضمانو 

 واضحة. بإجراءاتي الأراض تسعيروالشفافية في 
. مرة لأوؿويتـ تطبيؽ ذلؾ  ،التأمينات لمعامميف في الشركات حصة الحكومةدفع  .2

الزراعية والصناعية  للأراضي التحتية البنية إنشاءتحمؿ جزء مف تكمفو  ليإ وبالإضافة
 .والعقارية

لعاـ  35وفي ظؿ التعديلات المستمرة لقوانيف الاستثمار في مصر صدر قانوف رقـ 
 الإجراءاتوالذي يأتي في ظؿ  ،ريفثملممست زالحوافالكثير مف  يتضمف. والذي (00)5103

 .5106في نوفمبر  الدولة أقرتياللاقتصاد المصري التي  الإصلاحية
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 المبحث الثاني
 السويس قناةمحور  تواجوالتحديات الداخمية والخارجية التي 

مف  الاستفادةلا تزاؿ تواجو مصر مف التحديات الداخمية والخارجية التي قد تؤثر وتحد مف 
داخمية )نقاط  إلى تحديات وتنقسـ تمؾ التحديات ،السويس قناةمميزات قياـ مشروع محور 

 ضعؼ( وتحديات خارجية )تيديدات(.
 التحديات الداخمية )نقاط ضعف( أولا:
 الاستغلاؿعدـ  إلي أدتالسويس العديد مف التحديات الداخمية التي قد  قناةمحور  تواجو
 :القناه. وتمثؿ في ـبأقاليلمموارد المتاحة  الأمثؿ

 التموث البيئي: -1
والتي تعتبر  ،التجارية والسياحية والصناعية للأنشطةكبيرة  إمكاناتلممدف البحرية  إفكما 

في المدف  الأنشطةتوطيف ىذه  أفواحدة مف القوي الدافعة الرئيسية لمنمو الاقتصادي. نجد 
ع نم إفحيث  .الاقتصادية والاجتماعية والبيئية للأضراريكوف مصدرا  إفالساحمية يمكف 

قيؽ والتقميؿ مف التكاليؼ البيئية. مف اىـ العوامؿ لتح ،التموث والحد مف النقابات الضارة
حصر حوؿ مدي وجود  وبعمؿ. لو التنافسية القدرةوتعزيز  ،لمميناء البحري المستدامةالتنمية 
% مف 35.0ف حوالي أقناه السويس تبين بإقميـالبيئة لممشروعات  الأوضاعلتوفيق إجراءات
بينما بمغ  ،البيئية الأوضاعلتوفيؽ  إجراءاتالمشروعات بمحافظات القناه توجد بيا  إجمالي

 إجمالي% مف 03.4البيئية نسبة  أوضاعيالتوفيؽ  إجراءاتت التي لا تتبع آالمنش عدد
قناه السويس لا تتوافر  إقميـغالبية المشروعات بمنطقة  إليإفوكذلؾ تـ التوصؿ  المشروعات.

لا  بالإقميـالمشروعات  إجمالي% مف 64.3نسبة  إفحيث  ،بيا طرؽ لمحد مف التموث
المشروعات تستخدـ طرؽ لمحد  إجمالي% مف 21.2تستخدـ طرؽ لمحد مف التموث. ونسبو 

، وىي ننسبة مرتفعة تكاد تمثؿ مصدر لخطر كبير مع تطور مشروعات محور مف التموث
 (50).قناة السويس

 الخصائص السكانية -2
. حيث 5102السكاف بمصر عاـ  إجمالي% مف 01.4نحو  القناة إقميـيبمغ عدد سكاف 
حيث تمثؿ البيئة  .متنوعة مف البيئات الجغرافية أنماطعمي  الإقميـيتوزعوف سكاف 

والبيئة  ،%56والبيئة البحرية  ،السكاف إجمالي% مف 6الصحراوية نسبو السكاف بيا 
 .%63الزراعية الريفية 
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نواتج  ملاءمةعدـ  إليي وبالتالي فإف خصائص السكاف غير متجانسة اجتماعيا. مما يؤد
 .(55)المطموبة لمصناعة المياراتالنظاـ التعميمي لنوعية 

 نقص مراكز التدريب -3
ففي استطلاع لمرأي بمنطقة القناه  ،ميارات وخبرات متعددة إلىيحتاج القطاع الصناعي 

بنسبو  والخبرة التفصيؿ لمميارة نسبة منشأه تمثؿ 32بخصوص التفصيؿ لدي القائميف عمي 
بنسبو  الثانيةفي المرتبة  الميارة والخبرة ويأتي عدـ التفصيؿ ت.آالمنش إجمالي% مف 34,5
 .(52)تآالمنش إجمالي% مف 51,3

كوارد  إليإعدادوبالتالي فإف نوعيو المشروعات المقترحة لتنمية محور قناه السويس تحتاج 
ات الصناعية والتكنولوجية الحديثة. ولمقطاع ،الجديدة الموجستيةقادرة عمي العمؿ في المراكز 

 البحث والتطوير. أنشطووزيادة 
 القناة إقميمفي منطقة  الإنتاجية الأنشطة -4

 ،المواد الغذائية أنشطو استئثارانو يلاحظ  إلا بالإقميـ، الإنتاجية للأنشطةىناؾ تعدد وتنوع 
 ،المشروعات لكؿ نشاط إجمالي% مف 03.3 إليو تتصؿ نسب الأكبرومواد البناء بالجانب 
 إجمالي% مف 00.2المتعمقة بالنسيح والمنتجات المعدنية بنسبو  الأنشطةوفي المرتبة الثانية 

المتعمقة بالكيماويات والكيرباء والبلاستيؾ جاءت  الإنتاجيةالأنشطة  أمات لكؿ نشاط. آالمنش
لمواد ا أنشطة عمي رومف ثـ فإف الاقتصا % لكؿ نشاط4.2في المرتبة الثالثة بنسبو 

ضعؼ  أسبابيعد مف أىـ  ،لمتصدير المخصصة الإنتاجية الأنشطةوالبعد عف  ،الغذائية
 القناه. لإقميـ التنافسيةة در وانخفاض الق

 السويس: قناة إقميمنوعية رأس المال المستثمر في منطقة  -5
% 32,3كانت لمقطاع الخاص بنسبو  المعدة في منطقة إقميـ القناة تالاستثماراأف غالبية 

 01-0بيف  يتراوحالمشروعات رأس ماليا  إجمالي% مف 53,2نسبو  إليحيث يتـ تقسيميا 
% 2.2ونسبو  ،المشروعات اقؿ مف مميوف /جنيو إجمالي% مف 06.4ونسبة  ،/ج مميوف

 مميوف. 011اكتر مف 
استثمارات  أما ،لاستثماراتا إجمالي% مف 3,2تمثؿ نسبو مساىمتو  الأجنبيما رأس الماؿ أ

 .(52)الاستثمار إجمالي% مف 2,6القطاع الحكومي فتتمثؿ نسبو 
والحكومية. مما يعني  الأجنبيةالاستثمارات  عمى الخاصةنلاحظ مما سبؽ تفوؽ الاستثمارات 

لي خاصو في ظؿ المنافسة  مصر.حرفية الترويح للاستثمار الأجنبي المباشر داخؿ  الافتقارا 
 واتباع سياسات غير مرنو وفعالو في التعامؿ مع المستثمر.  ،العالمية لجذب الاستثمارات
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 بمنطقة إقميم قناة السويس: مشكلات المشروعات الصناعية -6
في ارتفاع  متمثمة المشكلاتمف بعض  ،قناه السويس إقميـتعاني المناطؽ الصناعية بمنطقة 

وحيث تأتى في المرتبة الأولي مف  ،الإنتاجيةفي العممية  المستخدمةتكاليؼ المواد الخاـ 
 ت المتاحة بالاقميـ.آ% مف المنش24.2نسبو ب المشكلات

منشأة بنسبو  22حيث عانت منيا  الأجور،وتأتي في المرتبة الثانية مشكمة ارتفاعمستويات 
ارتفاع تكاليؼ الصيانة. ثـ مشكمة عدـ توافر قطع ت مشكمة آالمنش إجمالي% مف 25.0

بنسبو  وأخيراكثرةالأعطاؿت آالمنش إجمالي% مف 05.2الغيار في المرتبة الرابعة بنسبة 
 .(56) تآالمنش إجمالي% مف 4.2

 للإقميم:لتسويق المنتجات الصناعية  متخصصةعدم وجود شركات  -7
نجد انو  .5102عاـ  إلي 5112 الفترةتطور الصادرات السمعية المصرية خلاؿ  بتتبع حيث

نمو مطرد لصادرات المنتجات  الفترةشيدت تمؾ  5113حتي عاـ  5112بداية مف عاـ 
% 56تمثؿ  أصبحتحتي  ،والغاز الطبيعي ـوعمي رأسيا المنتجات البترولية الخا ،الأولية

ت الغاز التي حدثت في صادرا الطفرةالممموسة. وكانت 5113مف الصادرات السمعية عاـ 
 .(53)5100عاـ  إليالصادرات  إجمالي فيفي ىذا النمو. واستمر ىذا الارتفاع  أكبرالأثرليا 

ويعود  ،نلاحظ انخفاض الصادرات السمعية المصرية بشكؿ طفيؼ 5105ومع بداية عاـ 
والنصؼ  ،غير البترولية )خاصة السمع تامو الصنع الأوليةتراجع تصدير المواد  إليذلؾ 

لمعاـ الرابع عمي وذلؾ  5102( واستمر الانخفاض في الصادرات حتي عاـ المصنعة
البتروؿ. والجدوؿ  أسعاروانخفاض  النفطية،انخفاض الصادرات  إليوالذي يرجع  .التوالي

  .5112/5102خلاؿ الفترة  المصريةالتالي يوضح تطور الصادرات السمعية 
 (5جدول رقم )

 بالمميوف/ دولار            5112/5102 الفترةؿ تطور الصادرات السمعية المصرية خلا
 الصادرات إجمالي إلى الأوليةالمنتجات  النسبة الأوليةالمنتجات  الصادرات السمعية بيان السنوات

5112 05405 252 25,3 
5116 06353 620 23,34 
5113 04552 314 26,33 
5113 56552 0123 21,33 
5114 52165 430 21,33 
5101 56223 432 23,2 
5100 21253 0503 23,22 
5105 54214 0064 24,63 
5102 54103 0136 23,32 
5102 56325 403 22,03 
5102 50224 355 25,33 

 دقاعدة بيانات الاونكتا المصدر:
http// unctadetat.unctad.org/wds/talile vceuers 
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ىيكؿ الصادرات يعتمد بشكؿ كبير عمي الصادرات المواد  إفالسابؽ  الجدوؿ مف نلاحظ
مما يشكؿ تيديدا كبيرا لمنطقة  ،المختمفة الأعواـ% خلاؿ 21 وحيث تتعدي نسبتيا. الأولية
 الجديدة. قناة السويس محور

 قوانين الاستثمار في مصر  -8
التشريعات و القوانيف  إصدارالمباشر مف خلاؿ  الأجنبيتتنافس الدوؿ عمي جذب الاستثمار 

قد  الأخيرة الفترة إف. وبرغـ أموالولتنميو  المناسبة البيئةوتييئ  ،التي تضمف حقوؽ المستثمر
انو مازاؿ يوجد العديد مف  إلاوالتعديلات لقوانيف الاستثمار.  الإصلاحاتالعديد مف  شيدت

 024قانوف الشركات رقـ مثؿ  الاستثمارات،العقبات التي قد تحوؿ دوف جذب المزيد مف 
يقؿ عدد العامميف المصرييف في الشركات الخاضعة ليذا  إلاالذي ينص  0431لسنو 

% مف 31التي يتقاضونيا عف  الأجور تقؿوالا  ،% مف مجموع العامميف41القانوف عف 
والجمركية التي يحصؿ عمييا  الضريبةجانب عدـ ربط الحوافز  إلى الأجور. إجمالي

الصادرات  زيادة أوي مساىمة ىذه الاستثمارات في زيادة الناتج القومي. المستثمر بمد
 خمؽ فرص عمؿ. أونقؿ التكنولوجيا حديثو  أوالمصرية 

 ثانيا التحديات الخارجية )التيديدات(
مشروع المحور الجديد قد تعوؽ تنفيذ بعض مراحؿ المشروع  تواجوىناؾ مف التحديات التي 

 ء عمييا مف خلاؿ وضع استراتيجية لمواجية تمؾ التحديات.والتي يجب القضا ،العملاؽ
 الأداءالموجستي:مؤشر  -1
عمي قائمة الدوؿ لمانيا أوتتربع  2.44 ،2.52تراوح مؤشر اعمي عشره اقتصاديات بيف ي

حيث  ،عمميات النقؿ البحري عمىوقد تعتبر تمؾ الدوؿ ىي المينية  .2.52 مؤشربقيمة 
 لمدوؿ عمي ستو مكونات ىي: الموجستي الأداءيشمؿ تحميؿ مؤشر 

 .كفاءه الجمارؾ والتخميص الجمركي 
  والتجارةلمنقؿ  ةالتحتيجوده البنية. 
  تنافسيةسيولة ترتيب الشحنات بأسعار. 
  والشحنة والتخميص  بالشاحناتمثؿ خدمات النقؿ  الموجستيةكفاءه ونوعية الخدمات

 الجمركي.
  الموانئ. الواردةإليتتبع وتعقب الشحنات  عمىالقدرة 
  لمشحنات طبقا لمجدوؿ الزمف. والمتوقعة المقررةترتيب مواعيد التسميـ 
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عاـ  65ترتيبيا يأتي في المرتبة  أفنجد  ،ب مصر بباقي الدوؿ المنافسةيقارنو ترتموب
والجدوؿ  5103عاـ  63المرتبة  إليصؿ يثـ انخفض ترتيبيا ل ،5106عاـ  22،  5102

 والتجارة،لمنقؿ  ةالتحتيوجوده البنيو  أداءيوضح ذلؾ وىو ما يعني ضعؼ  (05)(2التالي رقـ )
 ومحددة حيث لا توجد استراتيجية واضحة ،مجتمعية الموجستيةوعدـ كفاءه الخدمات 

تسير في اتجاىات مختمفة الكثير  الدولةقطاعات  أف حيث. الموجستيةلمنيوض بالخدمات 
 أكبرتنافسيتيا والذي يعد مف  مجتمعو لتعزيزتعمؿ  أفالمفترض  أففي حيف  ،منيا يتعارض

في  الأيديالعاممةالنقص الشديد في  إلي بالإضافة السويس. قناةالتحديات التي تواجو محور 
  الموجستية.مجاؿ الخدمات 

 (3جدول رقم )
 5102مقارنة بعاـ  5106عاـ  الموجستي الأداءمؤشر 

 2114الدرجة  2114الترتيب  2116الدرجة  2116الترتيب  الاقتصاد
 2,05 0 2,52 0 لمانياأ

 2,42 3 2,55 5 لوكسمبرج
 2,46 6 2,51 2 السويد
 2,12 5 2,04 2 ىولندا

 2,11 2 2,02 2 سنغافورة
 2,12 2 2,00 6 بمجيكا
 2,62 55 2,01 3 النمسا

 2,10 2 2,13 3 المممكة المتحدة 
 2,32 02 2,13 4 ونج الصيفكىونج 

 2,45 4 2,44 01 الولايات المتحدة
 5,43 65 2,03 22 مصر

Source, lagislico per formance indesc 2014, 2016 trade lagistico in the glohat 
economy.       منخفض  0فع , تمر 5 ←( 5-0من )الدرجة   

 المباشرة  الأجنبيةالاستثمارات  -2
ف أ لاإ ،مصر إليالمباشر  الأجنبيمف الاستثمار  الداخمةنسبو التدفقات  زيادةبالرغـ مف 

ي بتحديات خطت المثيمة،معدلات الدوؿ  إليلـ ترتؽ  المباشرة،صافي الاستثمارات الأجنبية 
والجدوؿ التالي  والتي نجحت في جذب المزيد مف الاستثمارات ،شبييو التي تواجييا مصر

 لمصر  المثيمة ىالدوللبعض  5103يوضح صافي التدفقات الأجنبية عاـ 
 (4جدول رقم )
   المثيمةلعدد مف الدوؿ  5103صافي التدفقات الأجنبية المباشر عاـ 

 سنغافورة اإندونيسي ماليزيا البرازيل تركيا الصين اليند الإمارات مصر الدولة
 02,4 3,5 0,4 2,0 05,2 42 3,6 4,11 5,6 المباشر  الأجنبيصافي التدفقات 

Source: trading economic, 2018 (02)  

 مليار/ دولار
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 (14) مؤشر ممارسة الأعمال -3
مف  053حيث احتمت مصر المرتبة  الأعماؿ،لقد انخفض ترتيب مصر في مؤشر ممارسة 

لذي كانت تحتؿ فيو المرتبة ا ،5103مقارنة بعاـ  5103تقدير عاـ في دولة  041بيف 
زيادة  ذلؾ يعني ،006 جاء ترتيبيـ وشماؿ أفريقيا الأوسطمتوسط دوؿ الشرؽ  بينما. 055

مكوف مف مكونات  أوؿ ووى ،يوـ 06 إليالوقت المخصص لبدء النشاط التجاري ليصؿ 
نو مازالت أ إليمما يشير  الائتمافالمكوف الثاني الحصوؿ عمي  الأعماؿ،مؤشر ممارسة 
ات ترض مف جانب الضمانقالم أورض قسواء لمم وضر القالحصوؿ عمي  أماـتوجد عقبات 

 حقوؽفي حماية  مع الترتيب المكوف الثالث والرابع والخامس ويتمثؿ .لكؿ منيما الخاصة
وذلؾ يتطمب عمؿ  .الإعسارودفع الضرائب وتسوية حالات  ،مف المستثمريف الأقمية

 ،التجاري طعف طريؽ تيسير بدء النشا ،سابقا المذكورةمكونات المؤشر  كافةفي  إصلاحات
وزيادة الشفافية لحقوؽ  ،والمقترضيف فيما يتعمؽ بالضمانات المقرضيفوتقوية حقوؽ 

 .الإعسارجانب تسوية حالات  إلي ،توسيع نطاؽ الرد الضريبي ،المساىميف
 الوقود  أسعارالاحتباس الحراري وانخفاض  -4
 المعبأةالشركات العالمية في بحث دائـ ومستمر عف اقؿ تكمفو لنقؿ الشحنات غير  إف

قد ساعدت بعض الخطوط  ،الوقود أسعارانخفاض  إفداخؿ الحاويات. حيث  المعبأةوكذلؾ 
قبؿ طريؽ رأس الرجاء الصالح. وبالمثؿ أدت  أطوؿاستخداـ مسارات  إليالملاحية وشركائيا 

طرؽ بديمة لمتجارة بيف الشرؽ والغرب عبر المحيط  إليإمكانيةإيجادظاىرة الاحتباس الحراري 
شير مايو بالممر الشمالي الشرقي شحنات تجارية  5114عاـ المتجمد الشمالي. ففي صيؼ 

بحريا في  ميلا 5111روترواـ ىولندا مختصره بذلؾ  إليكوريا  ،لمانية بتحر مف أولسافأ
 .(02)عبر قناه السويس الرحمةحالو القياـ بنفس 

 ظيور طرق جديدة  -5
 –عبر ايراف  روباإليأو مثؿ طرؽ الشماؿ الجنوب  ،ف ظيور العديد مف الطرؽ بوسط آسياإ

السمع و  ،وروباأ إليفي نقؿ المواد الخاـ مف ايراف  سيستخدـحيث  ،القناه لإيراداتيمثؿ تحديا 
( ولكف تبقي علاقة Hillman 2017) .(06)بالقناةروسيا دوف المرور  إليمف اليند  الزراعية

 لطريؽ. ا إتماـدائما مع الغرب عقبو في  المتوترة إيراف
 بجبل عمي  الحرة المنطقة -6

. وىو الأوسطىي منطقة حره تـ التخطيط ليا لتكوف مركز تجاري لمنطقة الخميج والشرؽ 
وىو الشرؽ  ،. حيث يتدخؿ معيا في السوؽ المستيدؼأىدافالقناةىدؼ يتقاطع مع بعض 
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 22بمساحة  الأوليمكونو مف مرحمتيف  ،كيمو متر 23وىي مقامو عمي مساحة  .الأوسط
ميناء  31% وتتبع مواني دبي العالمية. والتي تدير حوالي 22 الأشغاؿو الؼ متر وتبمغ نسب

 إفوىي  الدوؿ.في كثيرا مف  متوفرةحيث تتمتع بميزه غير  .دولو حوؿ العالـ أربعيففي 
. وىي ميزه يشريؾ محم إلييعمؿ بيا منفردا دوف الحاجة  إفيستطيع  الأجنبيالمستثمر 
 لوجستيةومنطقة  ،منطقو حرة صناعية وتجارية أنياجانب  إلينقاط قوتيا.  إليتضاؼ 

بما توفره مف مساحات  ،شركة عالمية 3111اجتذاب  استطاعتصناعية وتجاريو. حيث 
 إجمالي% مف 25استثمارات  بأجماليوذلؾ  ،تخزينيو ونظـ عمؿ متطور وبيئية تحتية

 (03) (The econonmist 2015) الإماراتاستثمارات 
  مشروع البحر الميت -7

، حيث يضـ بعد يكتمؿلـ  أنوعمي الرغـ  المنافسةيعد ىذا المشروع مف المشروعات 
والآخر وىو ربط  5103تـ البدء فيو عاـ  الأحمر، بالبحر وىو ربط البحر الميت مشروعيف

المشكمة اختلاؼ  بعد وذلؾ يسبب المتوسط ىو مجرد فكرة لـ تري النور بالبحرالبحر الميت 
متر تقريبا )بيف البحر الميت والبحر  2111منسوب المياه بيف البحار الثلاثة والبالغ 

 لتوليد الطاقة الكيرومائية. أيضا يمكف استخدامو ، حيث يحؿ تمؾ المشكمةالمتوسط(
 ممر الشمال الشرقي  -8

ىو ممر مناسب لمتجارة الصينية الروسية  والأطمنطي،يربط المحيطيف اليادي  روىو مم
الطرؽ بيف شطري العالـ. ولكف يعيبو  أقصرالشطر الآخر مف العالـ. ىو يمثؿ  المتجيإلي

وتيديد الظروؼ المناخية الجميدية المتجمدة طواؿ العاـ. واذا ما تـ  ،مشاكمو البيئية العديدة
. والتي الشرؽ الأقصىؿ تحديا لقناه السويس. خصوصا لتجاره ثسيم ،معالجة المشاكؿ البيئة

 التجارةالعالمية.تستحوذ عمي نسبو لا يستياف بيا مف حجـ 
 ممر الجنوب والشمال  -9

ؾ.ـ  3511بطوؿ  أسياوأوروبابيف  الحديديةىو محور مقترح لمربط المائي والبري بالسكؾ 
 .فالأوروبييمف قبؿ وزراء الموصلات وقد تـ اقتراحو  (03)(chauahwry2017رورا بإيراف )

ومف مزايا ىذا المحور تخفيض تكاليؼ  عميو.واليند وروسيا بالتوقيع  إيرافوقامت كؿ مف 
سرع في الوصوؿ أيكوف  وأيضا%. 21% والوقت بنسبو 21بنسبو  أوروبا أسياإليالنقؿ مف 
وبالتالي تيديدا مستقيلا لمحور  .(04)(jayant prasabl 2015السويس. ) قناةمف محور 

لمنطقة الشرؽ  التجارة العابرةحجـ  عمىالسويس حيث يعتبر منافسا لقناه السويس  قناة
 .الأوسط
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 بنما قناة -11
منافسا قويا لقناه السويس مف جية التكمفة  ،5102بنما والتي تـ توسعيا عاـ  قناةتمثؿ 

% عف تكمفة 21-52بنما تقؿ بنسبة تتراوح بيف  قناةف تكمفو المرور في أحيث  والمسافة،
 ، كذلؾ% مف المسافة المقطوعة61 إلي% 21العبور في قناه السويس ويوفر الوقت مف 

ذا ما إ ،الغاطسوزيادة عمؽ  بالقناةعد عمميات التوسيع ب أقويمنافسا  أصبحتوبالتالي 
 .(51)واستمرار تزايد التجارة الدولية ،الغربي الأمريكياستمر التكدس بموانئ الساحؿ 

 واليندسية والبيئية  الفنيةالتحديات  -11
دراسة جدوي  أيولـ يسبقو  ،جدا وجيزةفي فتره  إنشائوتـ  ،السويس الجديد قناةمشروع  إف

مكانيةالحفر في بعض المناطؽ الصخرية والرممية عمي المياه الجوفية. أثارتفصيميو عف   وا 
 اندلاع الزلازؿ.

  التخطيط:عممية سوء  ناتج مؤثرين بعدين لممشروعولذا فإن 
والسمبية  الإيجابيةالبيئية  الأثارلـ يتـ تقديـ دراسة بيئية وافية توضح  ←البعد البيئي .0

 5114لسنو  4والمعدؿ لقانوف  0442لسنو  2قانوف رقـ  إفبالرغـ  ،مف المشروع المتوقعة
 اثريوحيث توجد منطقة  ،مشروع قبؿ البدء فيو لأييللأثرالبيئينص عمي وجوب عمؿ تقييـ 

تؿ  ،كما تضـ عدد كبير مف التلاؿ الميمة )تؿ اليابوا .62الكيمو  إلي 60مف الكيمو 
دراسات تفصيميو حوؿ تأثير الحفر عمي الثروة  إجراءيوسؼ( وبالتالي لابد مف  أبو ،الجير

 الأثرية بالمنطقة. 
التي  الاجتماعية المختمفة وافية عف الطبقاتلـ يتـ عمؿ دراسة  ←البعد الاجتماعي .5

والتي تمزـ الدولة بتوفير  في منطقة عمؿ المشروع لوقوعيايمكف اف يحمؽ بيا ضرر نتيجة 
والبيئة لمياه  التقنيةاليندسية والتصاميـ  الجوانب أخذكما لـ يتـ  .مناسبة معيشية ليـ حياة
 .في الحسباف عمي المشروع الجديد وأثارىاالبحر 

 :ةالإقميميالمخاطر الأمنية والتيديدات  -12
تحدي  بركأك الحوثييف( والتي نتجعنيا جماعة 5100تعد التوترات اليمنيو )الثورة اليمنية 

السويس. حيث انيـ استطاعوا السيطرة عمي ميناء الجديدة عمي البحر الأحمر.  قناةلمنطقة 
 مضيؽ باب المندب. حتىوىو ما يضع احتمالا بتمدد انتشارىـ 

كبر مف أف مصر تحشر سنويا أ إلي الأمريكية،ويشير التقرير لشركة برايس وترىاوس وكوبر 
القرصنة التي تزايدت قبالو  أعماؿجراء  ،كعائدات لقناه السويس ،مميوف دولار سنويا 625

 .(51)الحاليةلفيو السواحؿ الصومالية واليمنية منذ بداية الأ
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 المبحث الثالث
 السويس قناةلتحقيق تنمية لمحور  –الفرص المتاحة 

تمتمؾ سوقا محميا  وأنيا ،لدي مصر العديد مف الفرص والنابعة مف مواقعيا الجغرافي المتميز
 التى السويس قناةكبيرة وغيرىا والتي تعد مف اىـ المقومات لنجاح تجربة تنمية محور 

 وتتمثؿ فيما يمي:
 :التجارة الدولية -1

% 31فإف حوالي  ،5106في عاـ  (الأوتكنادالمتحدة لمتجارة والتنمية ) الأمـوفقا لمؤتمر 
% مف التجارة العالمية مف حيث القيمة 31مف  وأكثر ،مف التجارة العالمية مف حيث الحجـ

عف طريؽ  تزيد نسبة التجارة العالمية التي تنقؿ إفتنقؿ عف طريؽ البحر. ومف المتوقع 
كفاءه مف حيث  البحر، والذي رجع إلي أف الشحف البحري ىو أكثر أشكاؿ النقؿ كفاءة

صداراستيلاؾ الوقود   .(53)انخفاض تكمفة الشحف عمىوالذي يعود  ،الكربوف وا 
الذي  الأمر ،تعزيز التعاوف ودعـ حركة التجارة إليدي ؤ سي الحريرطريؽ  إحياء إعادة وأيضا

وىي دوؿ  ،مثؿ الصيف واليند أسياؽ ر خاصة مف دوؿ جنوب ش ،لتجارةزياده ا إليسيؤدي 
مصر في  إفعمي رواج التجارة. وبما  إيجابيمما سيكوف لو اثر  ،ذات كثافة سكانية عالية

والذي ينعكس في شكؿ زيادة  التجارةالعالمية.مما يجعميا دولة مؤثره في  الحريرقمب طريؽ 
 السابقة السنوات العالمية خلاؿ فترة التجارةالسويس. وفيما يمي معدلات نمو  قناةعوائد 

  world economicوالمتوقعة خلاؿ السنوات القادمة مف قبؿ مؤسسة 
 (6جدول رقم )

 (5105/5150معدلات نمو التجارة العالمية )
 2121 2121 2119 2118 2117 2116 2115 2114 2113 2112 النسبة
 التجارةنمو 

 % العالمية
2,2 2,4 2,2 5,4 5,4 2,11 2,5 2,0 2,2 2,3 

Sourse: EIV Country ofrecast, reports Setemper 2012- 2017. 
 تنبؤ. 5150-5103الفترة  -

 الموقع الجغرافي  -2
كميات ىائمة مف البضائع  القناةتمر عبر  ،السويس بموقع جغرافي متميز قناةيتمتع محور 

% مف حجـ التجارة العالمية. 05حيث يمربيا  ،نصؼ المصنعة والمواد الخاـ ،المصنعة
السويس شرياف رئيسي لحركة التجارة العالمية تربط بيف ثلاث قارات في التجارة  قناةوتعتبر 

السويس خلاؿ العشر  ةقناب مرت(. وقد وصؿ عدد السفف التي وأوروبا أفريقياو  أسياالعالمية )
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مميار  4.123 بحمولة سفينة ألؼ 031و 012نحو  5106-5116 الماضيةسنوات 
قناه ملاحية  وأطوؿ ،طريؽ يربط بيف الشرؽ والغرب أقصرالسويس  قناةوتعتبر  .(54)طف

جانب انخفاض نسبو  إليىويس.  05بيا  بعكس قناه بنما )منافس قوي( أىوسوبدوف 
تتـ ليلا  الملاحةف أجانب  الأخرى.إليمقارنة بالقنوات  – معدومةتكاد تكوف  –الحوادث 

لمجابية ما يحدث مف تطوير  الأمرمييأ لعمميات التوسع والتعميؽ كمما لزـ  أنياونيارا. كما 
( وىو نظاـ Vtmsحركو السفف ) أدارهمزوده بنظاـ  ةالقنا إفوحمولات السفف. كما  أحجاـفي 
 .بالقناةلسفف والكمبيوتر لمتابعة حركة ا الرادارشبكات  أحدثاستخداـ  عمىيقوـ 

 (7جدول رقم )
طرؽ التجارة العالمية والتوفير في الوقت التوفير في المسافة بيف طريؽ رأس الرجاء الصالح وقناه السويس 

 الموانئوعدد مف 
 إلي من

 الوفر في المسافة )ميل بحري( المسافة
 مئويةنسبو  ميل بحري الرجاء الصالح رأس السويس قناة

 راس تنور

 %66 3421 05142 2022 كونستانزا
 %23 6144 01332 2632 لافيرا
 %25 2322 00064 6226 روترداـ
 %21 2202 00342 3530 نيويورؾ

 جده
 %33 4333 00513 0251 بيرايوس
 %20 2216 01322 6223 روترداـ

 %52 2202 02213 00045 روترداـ طوكيو
 %54 2623 00322 3533 روترداـ سنغافورة

 السويس لتداوؿ الحاويات عمي شبكة المعمومات  قناةالمصدر: موقع ىيئو 
www.scctportsaid.com 

ف شركات النقؿ البحري تحقؽ وفرا في المسافة عند استخداـ طريؽ أمف الجدوؿ السابؽ نجد 
السويس مقارنة بطريؽ راس الرجاء الصالح. وىو ما قد تـ ترجمتو كوفر في عدد  قناة

 أجور،لشركات النقؿ البحري وفر في التكاليؼ الثابتة ) بالنسبةعد يوىو ما  الرحمة،ساعات 
والموالدت وغيرىا(. وبالتالي تخفيض التكاليؼ الكمية لمنقؿ البحري  الماكينات،زيت  ،مرتبات
تخفيض نفقات الشحف يؤثر عمي  إف. حيث إليالأسواؽعو وصوؿ البضائع مع سر  ،العالمي
 السمع. أسعار

 والسياسي الأمنيالاستقرار  -3
المشروعات  إقامويساعد عمي  وأمني،باستقرار سياسي  الأخيرةتتمتع مصر في الفترة 

 النظرةعمي  بالإبقاء ،5103 أغسطسالكبيرة. وبالمثؿ قامت وكالو فينش وموديز في 
 3ويعد افضؿ تصنيؼ ائتماني لمصر منذ  إيجابي، B3لمصر عند  مستقرةالمستقبمية 

. حيث رصدت وكالة أكبربشكؿ  الأوضاعتحسف  القادمة الفترةسنوات. ومف المتوقع خلاؿ 
 الإصلاحنجاح برنامج ، عمي مستوي ارتفاع الاحتياطي النقدي إيجابيةموديز مؤشرات 

http://www.scctportsaid.com/
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والتي جعمت  ،5100التي مرت بيا البلاد عاـ  ضاعبالأو الاقتصادي. وذلؾ مقارنو 
 تشاؤميةفينش تسيطر عمي تصنيفاتيا لمصر نظره مستقبمي  ،ستاندرد ،الوكالات موديز

المخاطر. ولكنيا  مرتفعة. حيث وضعت مصر ضمف الدوؿ 5102استمرت حتي عاـ 
 إف إلي ،. حيث بدأ تتقدـ مصر في تصنيفيا الائتماني5102منذ عاـ  النظرةغيرت تمؾ 

 مستقر. B 5103موجب مقارنو بعاـ  B3 5103فينش لمصر عاـ  مؤسسووصؿ تصنيؼ 
 5103عاـ  مستقرةبنظره  Bإليكما قامت مؤسسو ستاندرد انديوز برفع تصنفيا لمصر 

 .(21)سالب  5103Bمقارنة بعاـ 
واف  ،سداد الالتزامات المستقبمية عمي القدرةفي  الدوليةالمؤسسات  ةوىو ما يعني تزايد ثق

النقدي أو يساىـ في عدـ تأثر  يالمستقبمية لمصر سيؤثر عمي ارتفاع الاحتياط النظرةرفع 
في  الأجانبمما يدعـ التوقعات بزيادة نسبو المستثمريف  ،الناشئة الأسواؽمصر بأزمو 

 سوؼ يخفض تكمفو الاقتراض الخارج. وأيضاالمقبمة.  الفترة البورصة
عمي  والقدرة ،في الحصوؿ عمي قرض الدولةا المؤشر مدي جداره مقدره حيث يظير ىذ

تحفيز المستثمريف وطمأنتيـ  إليبو في موعده المحدد. ويشير ىذا المؤشر  والإبقاءتمويمو 
المصرية. ويساىـ في خفض  الأسواؽ إليعمي المناخ الاقتصادي والتشجيع عمي الدخوؿ 

 الديوف. عمىالفائدة  أسعار
 (31)الاتفاقيات الدولية -4

الكويز  ،ساميالكو  ،غاديرأقامت مصر بأبراـ العديد مف الاتفاقيات الدولية مثؿ اتفاقية 
 .الأوروبيةالمصرية  المشاركةواتفاقية 

  وتونس  والأردفبيف مصر  لمتجارةالحرةمنطقة  إنشاءوتنص عمي  :أغاديراتفاقية
البعض دوف رسوـ  بعضيا أسواؽ إليبدخوؿ حر  الأعضاءوالمغرب. وتتمتع الدوؿ 

عف  الاتفاقيةويمكف الاستفادة مف ىذه  للأسواؽ،جمركية. وبدوف تحجيـ حصص الدخوؿ 
 . الأعضاءطريؽ النقؿ الحر لمبضائع بيف الدوؿ 

  منطقة تجارة  أفريقياوىي اتفاقية تخمؽ سوؽ مشتركة لشرؽ وجنوب  :الكوميسااتفاقية
دولو. تسمح بدخوؿ البضائع المصرية  04لبالغ عددىـ ا الأعضاءخرة متكاممة بيف دوليا 

دولا  الأعضاءوتعد الدوؿ  ،مميوف مستيمؾ 221بدوف رسوـ الي سوؽ تحتوي عمي اكثر مف 
والتي تضمف  ،منطقة لمتجارة الحرة إنشاءعمي  الكوميساوتعمؿ سوؽ  ،شركاء تجارييف لمصر

 لحواجز الجمركية.جميع ا إزالو، الأعضاءحرية حركة البضائع بيف الدوؿ 
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 :سرائيؿو ىي اتفاقية بيف مصر  اتفاقية الكويز والولايات المتحدة تسمح بدخوؿ البضائع  ا 
المناطؽ الصناعية  إحدى% في 22تكوف مصنعة بنسبو  أفمف الضرائب شريطة  معفاة

تضاعؼ الصادرات مف  أديإلي. وىذا إسرائيمية% مدخلات 01.2بمصر. وبنسبو  المؤىمة
مف عشر مرات خلاؿ  أكثر الأمريكيةالولايات المتحدة  الجاىزةإليالمنسوجات والملابس 

 مف توقيع الاتفاقية. الأوليسنوات  الأربع
 :بموجبيا تعفي الصادرات  ،وسفبدا 5113ىي الاتفاقية تـ توقيعيا عاـ  اتفاقية الافتا

 مف كافة الرسوـ الجمركية والرسوـ والضرائب. دوؿ الافتا إليالمصرية مف السمع المصنعة 
  5110في  الأوروبي: وقعت مصر والاتحاد الأوروبيةاتفاقية المشاركة المصرية 

ف تتمتع أمنطقة تجارة حره بيف الطرفيف تتيح الاتفاقية لمصر  لإقاموبيروكسيؿ اتفاقيو 
رسوـ  أيةمف الرسوـ الجمركية.  بالإعفاء الأوروبيبمداف الاتحاد  إليصادراتيا الصناعية 

 مماثؿ. أثر تذا أخري
تعتبر مف اىـ الفرص التي  ،ف وجود مصر في مثؿ تمؾ الاتفاقياتأونستخمص مما سبؽ 

 السويس(. ةمناطؽ صناعية واقتصادية جديدة )محور قنا إقامةيجب الاستفادة منيا في ظؿ 
ويس بصدد توقيع عقد مع شركة دي الس قناةىيئة : مثؿ د اتفاقيات محميةقجانب ع إليوىذا 

)اكبر مشغمي الموانئ بالعالـ( بشأف تطوير المنطقة الاقتصادية بمساحة  الإمارتيةبي ورلد 
نشاءكيمومتر في منطقة العيف السخنة. 40 شركة تنمية رئيسة مشتركة بيف الييئة العامة  وا 

 السويس ومجموعة موانئ دبي العالمية. ةالاقتصادية لمنطقة قنا
والذي  الأجنبي،مجمس استشاري للاستثمار  بتشكيؿمت وزارة الاستثمار والتعاوف الدولي قا

 التصديوالحكومة. ومحاولو  الأجانبساعد عمي مد جسور التواصؿ بيف المستثمريف 
 تدفؽ الاستثمارات. لمعقبات التي تعرقؿ

 مؤشر التنافسية العالمي
دي العالمي دافوس منذ الاقتصا المنتدىالمؤشرات التي يصدرىا  أحديعد مؤشر التنافسية 

دولو عمي مستوي العالـ. ويضـ ىذا المؤشر اثني عشر مؤشرا  022ضـ تو  0431عاـ 
 تحقيؽ الابتكار( –تحقيؽ الكفاء للاقتصاد  –ثلاث عوامؿ )دفع الاقتصاد  إليفرعيا مقسمة 

 وتتمثل تمك العوامل في:
 الصحة والتعميـ ،بيئة الاقتصاد الكمي ،ةالتحتيالبنية  :عوامل دفع الاقتصاد 
 التعمـ العالي ،سوؽ الماؿ ،سوؽ السمع ،كفاءه سوؽ العمؿ :عوامل تحقيق الكفاء 
 والابتكار الأعماؿتطوير بيئة  :عوامل تحقيق الابتكار 
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نقطو  2.4بقيمة  5103/5103دوليا في عاـ  011وطبقا لذلؾ المؤشر يأتي ترتيب مصر 
ليصبح  5106/5103عاـ  2,3دولو بقيمو  023مف بيف  002مقابؿ  ،دولو 023مف 
. وكاف أفريقياوشماؿ  الأوسطمستوي المنطقة الشرؽ  عمىدولو شيدت تحسنا في المؤشر  أكبر
 2,5مقابؿ  5103نقطو عاـ  2.4المؤشرات تحسنا مؤشر سوؽ الماؿ سجمت مصر  أكبر
التحتية  البنيةمؤشر  يميو. 000بدلا مف  33حيث يحتؿ المرتبة  5106/5103عاـ  نقطة

لتحتؿ  5106/5103نقطو عاـ  2.2مقابؿ  5103نقطع عاـ  2.0حيث سجمت مصر 
 (25)مركزا. 52. وىو ما يعني تقدميا 5106/5103عاـ  46بدلا مف 30المرتبة 

نتيجة لما تقوـ بو  ،5151عاـ  بحموؿ 41المرتبة  إليومف المتوقع الارتقاء وبمعدؿ 
 وزيادة فرص الاستثمار. ةالتحتيالحكومة المصرية مف تطوير لمبينة 
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 المبحث الرابع
 السويس قناةنحو استراتيجية لمواجية التحديات الداخمية والخارجية لتنمية محور 

 ةتنمية محور قنال ،ترتكز الاستراتيجية المقترحة لمواجية التحديات الداخمية والخارجية
تمثؿ قوة دافعة  السويس قناةتنمية محور  أفباعتبار  ،لووجذب الاستثمارات  السويس،

 الزائدة، العاممة القوةبما يكفؿ تحقيؽ معدلات نمو كافية لاستيعاب  ،للاقتصاد المصري
 التي تحقيقيا مصر مف ىذا المشروع. العائداتوزيادة 
تحدد بدقة مواطف  ،الصياغة محكمة ةاستراتيجي وضع بموغ ىذا اليدؼ عف طريؽ فويمك

 ،ونستفيد في الوقت نفسو مف مواطف القوة والفرص المتاحة ،تمؾ المنطقة أداءالضعؼ في 
مف عناصر  وتستفيد ،وتوفير العلاج لعناصر الضعؼ ،شروعليذا الم مستدامولتحقيؽ تنمية 

 .لقوة في الحد مف تأثير التيديداتا
تحديد  عمىتساعد  تحميمووىي طريقة  SOWTتستخدـ لوضع تمؾ الاستراتيجية تحميؿ 

دراؾبالضعؼ والقوة  الخاصةالنقاط  والمؤثرة في  ،نوعية التيديدات وطبيعة الفرص المتاحة وا 
تقييـ الاستراتيجيات  لإعدادمف النظـ الميمة  SOWTويعد تحميؿ  ىذا المشروع العملاؽ.

 .الأجؿطويمة  أويـ مجموعة مف الخطط سواء قصيره عف طريؽ تقد الخاصة
 :SOWT(24)التحميل  أىمية

 إعدادمف مراحؿ  الأوليبالتحميؿ الاستراتيجي ويعتبر المرحمة  الخاصة الأدواتىـ أ .0
 وتصميـ الخطط داخؿ المشروع.

 اتخاذ وضع القرارات المؤثرة. عمىيساعد القيادات المختمفة  .5
 حيث لا يجوز تجاىمو في بيئة العمؿ. الكبيرة الأىميةوذات  السيمةمف الطرؽ  .2
معرفة جميع عناصر القوة التي مف الممكف استخدميا لمتعامؿ مع  عمىيساعد التحميؿ  .2

 التيديدات والعقبات.
مف الفرص المتاحة ويقمؿ مف السيطرة الناتجة عف  للاستفادةيوفر الوسائؿ المناسبة  .2

 عناصر الضعؼ المؤثر في كفاءه عمؿ المشروع.
 ة لمحالات الاستراتيجية التي تتميز بالتعقيد.يساىـ في تقديـ العلاجات المناسب .6
 .الأىداؼالتخطيط الذي يساعد عمي تحقيؽ  أنواعفضؿ إليأيمكف مف الوصوؿ  .3
 وتتمثؿ تمؾ الاستراتيجيات فيما يمي: ت المتنوعةتظير مجموعة مف الاستراتيجيا .3
 مف جميع الفرص وتعزيز قوتيا. للاستفادةوذلؾ : استراتيجية ىجومية 
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 ط الضعؼ التي يعاني منيا تقديـ علاج مناسب لتصحيح نقا :استراتيجية علاجية
 مف الفرص. الاستفادةولكي تستطيع  ،المشروع

 عناصر قوة والتي تتفاعؿ مع التيديدات التي تظير عند ظيور  :الاستراتيجية الدفاعية
 تواجو المشروع.

 تستخدـ عند مواجية المشروع لعناصر ضعؼ صادره مف : الاستراتيجية الانكماشية
تقميؿ توفير علاج لمضعؼ و  إلي تيدؼو  .مف الخارج الواردةومجموعة مف التيديدات  ،داخمو

يوضح نقاط القوة ونقاط الضعؼ  (3الجدوؿ التالي رقـ )، ف التيديداتمقدر المستطاع 
 الجديدةالسويس  ةلمشروع تنمية محور قنا

 (8جدول رقم )
 تحميؿ نقاط القوة والضعؼ

 Strengthنقاط القوه Weakens نقاط الضعف 
والذي يعد جزء مف  الجديدةالسويس  قناةمشروع توسيع  -0

لمنطقة المحور ككؿ. والذي يساىـ عممية تنمية مستدامة 
 .الإجماليي ملناتج القو با

مما  ،يااجتماع متجانسةـ غير يقمبالإ السكانيةالخصائص 
نواتج النظاـ التعميمي لنوعية الميارات  ملاءمةعدـ  إلىيؤدي 

 المطموبة لمصناعة.
بجانب  ،% مف حجـ التجارة الدولية05السويس  يمر بقناه -5

حجـ  زيادةبحرا والتي تعني  المنقولةالعالمية زيادة حجـ التجارة 
 بقناه السويس. المارةالتجارة 

 القناةمحور  فالصناعية بيذا الشكؿ في مد الأنشطةتوطيف 
الاقتصادية والاجتماعية  للأضراريكوف مصدرا  الجديدة
 .للإقميـ التنافسية القدرةومف ثـ الحد مف  ،والبيئية

% في الناتج 01السويس بنسبو  قناة إيراداتتساىـ  -2
 العممةتحسيف قيمة  إليتؤدي  داتالإيرافزياده  ،المحمي
حيث يتـ تحصيؿ الرسوـ بوحدة حقوؽ السحب  ،المحمية

 .الأجنبيدعـ الاحتياطيات مف النقد  إليالخاصة والتي تؤدي 

اللازمة لمعمميات  الكوادر لإعدادمراكز التدريب  نقص
 وانخفاض الموجستية،العمؿ في المراكز  عمىالصناعية وقادرة 

 البحث والتطوير. أنشطة

العديد مف الخامات  ودالسويس بوج قناة إقميـ تتميز -2
مما يساىـ  والنباتية،الحيوانية  ،الزراعية ،التعدينية والمحجرية

مف المزايا  الاستفادة عمىالصناعية القائمة  الأنشطةفي نمو 
 د.ر مدة الموا عبتضييالنسبية والتنافسية المرتبطة 

 المعتمدةىيكؿ الصادرات الصناعية يغمب عميو الصادرات 
 جانب إلىالموارد الطبيعة والتقنيات المنخفضة المستوي  عمى

 انخفاض حجـ الصادرات خلاؿ السنوات الماضية.

لصناعية عمي قدر كبير العديد مف المناطؽ ا بالإقميـتتوافر  -2
 ،بنية تحتو متطورة نسبيا وجود إلى بالإضافة ،منو التنوع

 الرخيصة. العمالةووفره  الإنتاجية،وانخفاض تكمفة المستمزمات 

المواد  ةنشطأ عمى بالإقميـ القمامة الإنتاجية الأنشطةتقتصر 
ية المشروعات المقترحة غير ف نوعأ. كما مواد البناء ،الغذائية
 .بالإقميـ العمالة إمكانياتمع  ؽمتواف

 ةفي منطقو محور قنا والمنفذة المقترحةالمشروعات  -6
توزيع السكاف وتخفيض  إعادةجانب  إلىالسويس ستؤدي 

 .البطالةمعدلات 

السويس تعتمد  ةقنا إقميـفي  المستثمرة الأمواؿغالبية رؤوس 
ونسبو مساىمة رأس الماؿ  ،القطاع الخاص المحمي عمى

 الاستمارات بالمنطقة. إجمالي% مف 3.2 إلىالأجنبي تصؿ 
المشروع العملاؽ  عدلتتعديلات قوانيف الاستثمار والتي  -3

 جذب المزيد مف الاستثمارات الأجنبية.وتالسويس  ةمحور قنا
مف العديد مف المشكلات  بالإقميـتعاني المشروعات القائمة 

ارتفاع  ،وعمميات الصيانة ،مثؿ ارتفاع تكاليؼ المواد الخاـ
 وعدـ توافر قطع الغيار. الأعطاؿ، وكثرة الأجورمستويات 

 العوائدفي تعظيـ  بالإقميـمف المناطؽ السياحية  الاستفادةعدـ 
 وجذب الاستثمار. 
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 (9جدول رقم )
 دات مشروع تنمية محور قناة السويستحميؿ الفرص والتيدي

 threats والتيديدات opportunitiesالفرص 
العالمية مف  التجارةفي حركو  محور قناة السويسمساىمة منطقة 

وتدعيـ حركو التجارة العالمية مف خلاؿ  ،السويس قناةخلاؿ ممر 
 الموقع الاستراتيجي لقناه السويس.

كممر  واستخدامو لوجستيني،السويس كمركز  قناةممر  استغلاؿتأخر 
 مائي فقط.

المتوسط  الأبيضالموقع الاستراتيجي والفريد الذي يطؿ عمي البحر 
 التحامو إلي بالإضافةالسويس  ةجنوبا ويضـ ممر قنا والأحمرشمالا 

 الموانئمما يوفر العديد مف  ،مف خلاؿ محافظة الشرقية بالدلتا
 إعادهتعمؿ عمي  مماربط الدلتا بسيناء و الصناعي  الإنتاجلتصدير 
 تعميرىا.

نصيب  وذلؾ بانخفاض ،التيميش عمي مستوي الاقتصاد العالمي
وانخفاض نصيبيا مف الاستثمار  ،مصر مف الصادرات العالمية

 المباشر. الأجنبي

تربط بيف الشرؽ  أىوسة،ملاحية بدوف  قناة أطوؿالسويس ىي  قناة
جانب  إلى ،انخفاض نسبو الحوادث ،لاحة تـ ليلا ونياراوالم ،والغرب

 توفير مسافات بحرية كبيرة مقارنة بطريؽ رأس الرجاء الصالح.

ناة بنما احتراـ المنافسة العالمية مف قبؿ مواني عديدة مقامة )ق
)مشروع البحر  الإنشاءوموانئ قيد  (وممر الشماؿ الشرقيوتوسعتيا 

والمتوسط طريؽ الشماؿ الجنوب( حيث  الأحمرالميت بالبحر 
قصر  المرور، تسعيرهالسويس بانخفاض  قناةيتميزوف عف ممر 

 المسافة البحرية.
 بكافةوالسياسي لمصر في القدرة الأخير مقارنة  الأمنيالاستقرار 

جانب تطور التصنيؼ الائتماني لمصر ليصؿ  إلي ،الدوؿ العربية
 5103مستقر عاـ  B3مقارنة  5104موجب عاـ  B3إلي

البيئية والاجتماعية والتي لـ توضع في الاعتبار عند التخطيط  الأبعاد
 لممشروع.

القادمة لممشروعات القومية العملاقة  المرحمةخلاؿ  الدولة تبني خطو
 المستوي القومي. عمىومساىمتيا في توفير فرص العمؿ  بالإقميـ،

)حروب اليمف ومشاكؿ  الإقميميةوالتيديدات  الأمنيةالمخاطر 
 (الحوثيف

 أغادير،كثير مف الاتفاقيات الدولية مثؿ اتفاقية  مشاركو مصر في
مناطؽ حره وزياده حجـ  إنشاءوالتي تساعد عمي  الكويز ،الكوميسا

 الصادرات المصرية.

مؤشر ممارسة  مثؿانخفاض ترتيب مصر في المؤشرات العالمية 
 مقارنة بالاقتصاديات المنافسة. الموجستي الأداءومؤشر  ،الأعماؿ

 إلي مصر حيث ارتفعت ،ارتفاع قيمة المؤشر التنافسية العالمي لمصر
نقطو مقابؿ المرتبة  2.4 بقيمة 5103/5103عاـ  011المرتبة 

دفقات مف ت مزيدوالذي يعني  5106/5103عاـ  2.3بقيمة  002
 والتفوؽ في مستوي البيئة التحتية.  ،المباشر الأجنبيالاستثمار 

مف خلاؿ العرض السابؽ يمكننا صياغة الاستراتيجيات التالية لكي ندعـ نقاط القوه 
وعلاج نقاط الضعؼ ومواجية التحديات لمشروع تنمية محور قناه  ،مف الفرص والاستفادة
 الجديد:السويس 

 يجومية:ال: الاستراتيجية أولا
والتي تعد قيمة مضافة لقناه السويس  ،السويس القناةمشروعات محور  بكافة الإسراع -0

 قناةالمتوقعة مف مشروع توسعو ممر  الإيراداتذلؾ لتحقيؽ و  الموجستية،وخاصة الخدمات 
 الأجنبية.وبالتالي جذب المزيد مف الاستثمارات  ،التي تدعـ الاحتياطات الدوليةو  ،السويس

لجذب الكثافة  وخمؽ كباتات ومجتمعات جديدة العمالة،التركيز عمي المشروعات كثيفة  -5
فيما يتعمؽ  بالإقميـمف المزايا النسبية  والاستفادة ،التمركز بمنطقة سيناء لإعادة ،السكانية
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مصدرا لزيادة  يفتحمما  ،التعدينية والثروة السمكية والموارد الزراعية والثروةبالسياحة 
 الصادرات. 

في  المغالاةالاستثمارية وعدـ  الحوافز وزيادة ،مزيد مف التحسيف لقوانيف الاستثمار -2
ـ لمصناعات التي ترغب في تحديد تخفيض ضريبي داع إعطاء ،فرض الرسوـ والضرائب

 انيا في مناطؽ المشروع.كم
السويس الجديدة وذلؾ مف خلاؿ عرض مميزات تمؾ  قناةالترويح لمشروعات محور  -2

 .للإقميـالمناطؽ والفرص المتاحة 
 :لاستراتيجية العلاجيةاثانيا: 

ىيكمو النظـ الصناعية لدعـ  إعادة إليتطبيؽ نموذج الاقتصاد الدائري والذي ييدؼ  -0
عف طريؽ  ،لزيادة لاستخداـ الفعاؿ لمموارد أساليبمف خلاؿ اعتماد  الأيكولوجية،النظـ 
 ورخيصةيعتمد عمي كميات كبيرة  يفالنموذج الخط ير وتقميؿ الانبعاثات والنقاباتالتدو  إعادة

اتباع استراتيجية طويمة  أف. حيث زيادة معدؿ النقابات والتموث إليوالتي تؤدي  ،مف المواد
والتركيز عمي  ،والارتقاء بميارات عماؿ الموانئ الدائري الاقتصار عمىلمموانئ تعتمد  الأجؿ

 والتي تفتح مجالات جديدة لمتصدير. ،مف خلاؿ سياسات الانتظار الأداءتحسيف 
 السويس ووضع حموؿ سريعة ودائمة ليا. ةقنا إقميـدراسة مشكلات مشروعات  -5
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لاف كؿ ىذه المناطؽ سوؼ تنافس عمي جذب  إيلات، ةومشروع العقب ،والبحر المتوسط

 ةيتحت بنيةالصناعية مف  الإقميـمميزات  غلاؿوذلؾ باست ملاحي.وليس تنافس  الاستثمارات
 وموارد طبيعة متاحة.

وقناه السويس بتوفير طرؽ برية بيف المنطقتيف  ،التعاوف والتكامؿ بيف منطقي جبؿ عمي -5
يعظـ مف  المنطقتيفالتكامؿ في نظـ التشغيؿ بيف  أفالشماؿ. كما  إلي الرحمةلتقصير زمف 

تأسيس شركو  بر. ويعتالعالمية التجارةفي  أكبر حصةمزاياىما التنافسية والحصوؿ عمي 
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الواعدة مثؿ الصناعات الإنتاجية  الأنشطةوتدعـ بعض  القناة، إقميـوالتي تعد مف مشكلات 
الصادرات  زيادةالطبية والتي تدعـ  والأجيزة الإلكترونيةاليندسية والكيربائية والصناعات 

 وتغير ىيكميا. 
 الصناعية ذات المزايا النسبية لمصناعات البيئية. للأنشطةعطاء دفعة قوية إ -5
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 .مميوف نسمة 011 واعدةكسوؽ 
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 .الأجنبية الاستثماراتمؤشرات عالمية تعتمد عمييا توجييات  أنياحيث 

التمركز بمنطقة  لإعادةخمؽ كيانات ومجتمعات عمرانية جديدة لجذب الكثافة السكانية  -2
 .والقناةسيناء 

جرائي،استثمارية عبارة عف دليؿ جغرافي وتشريعي  خريطةبوضع  الإسراع -2 بوضع  وا 
 أوزراعية  أوصناعية  أووالاستثمارات سواء سياحية  ،المخصصة لممشروعات الأماكف
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