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اىزخطٞؾ اىشٝبػٜ ىيَ٘اسد اىجششٝخ ىٔ اعتزخذاً ليتٚ ّطتبا ٗاعتم ىزَضٞتو اىزج ٞتبد          

رقزتتشػ  ثتتِٞ اىَخضّٗبدلأادلتتذاد اىؾبىٞتتخد ٗاىزتتذتقبدلأا ّزقب دد تتتٜ يّاَتتخ اىقتت٘ٛ اى بٍيتتخ 

داختتو  اىَتت٘اسد اىجشتتشٝخىَزغٞتتشاد ىزخطتتٞؾ ّاتتبً ٍتتبسم٘ر اٞتتش اىَزغتتبّظ ٍز تتذد ااىذساعتتخ 

ا ّزقب د ادتقٞخ ٗاىشيعٞخ داختو ٗثتِٞ ااداساد ا لزجبس تٜ  ٍم ادخزإداساد عبٍ خ دٍٞبؽ 

ىزؾذٝتتذ اىزخظتتٞض ادٍضتتو ىيَتت٘دفِٞ اىغتتذد  ثشٍغتتخ اىٖتتذر اىفتتبصٛٗرتتٌ اعتتزخذاً  اىَخزيفتتخ 

٘دٞا ٗاىزقبلتتذ ٗا ّزقتتب د ثتتِٞ ٗداختتو ااداساد ٍتتم دٍتتظ اىزنتتبىٞا اىزشتتغٞيٞخ اىَز يقتتخ ثتتبىز

 ٗا ّزقب د ثِٞ ٗداخو ااداساد ثبىغبٍ خ 

 (r)اىؾو ادٍضو يدٖتش ّزتب ظ ٗاػتؾخ ىَزغٞتش اىز٘دٞتا ٗؽجقبً ىَب رٌ اىؾظ٘ه ليٞٔ تئُ       

ٕٗزا ٍَب ٝغز٘عت ليٚ ااداسح ادخز ث ِٞ ا لزجبس ؽبعتخ اى َتو اىؼتشٗسٝخ ىٖتزا اى تذد ٍتِ 

رنتتبىٞا اىز٘دٞتتا ٗا ّزقتتبه ىٖتتٌ  ٗتَٞتتب ٝز يتت   اىَتت٘دفِٞ اىغتتذد ٗلَتتو رقتتذٝشاد ىَزغٖتتبد

ٗيٝؼبً رقتذٝشاد ٍزغتٔ اىزنتبىٞا ااعَتبىٜ ّغتذ يُ ٍ اتٌ   ثبؽزَب د ا ّزقبه ّغذ يّٖب ٍقج٘ىخ

رقتتذٝشاد اىزنتتبىٞا اىزتتٜ رتتٌ اىزؾظتتو ليٖٞتتب يمجتتش ٍتتِ ٍغتتز٘ٛ اىطَتت٘ػ ٗثبىزتتبىٜ ٝغتتت صٝتتبدح 

 ٍغز٘ٛ مو إداسح ليٚ ؽذٓ  ٍغز٘ٝبد اىطَ٘ػ ٍِ قجو ااداسح ىنو دسعخ ٗدٞفٞخ ليٚ

Abstract: 
Mathematical human resource planning has been widely employed to 

represent inter-dependencies between stocks(current numbers) and flows(transfers) 

in manpower systems. This study proposes a multivariate non-homogeneous Markov 

system for human resources planning within the departments of Damietta 

University,  taking  into account  the horizontal and vertical transitions within and 

between the different departments,  fuzzy goal programing  was used to determine 

the optimal  allocation for new comers and transfers between and within different 
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departments, with merge the operational cost related to recruitment and retirement 

and transitions within and between the different departments in university.   

According to what has been obtained, the optimal solution showed clear 

results of the recruitment variable (r), which requires the administration to take into 

account the need for work necessary for this number of new employees and make 

estimates of the vectors of the costs of recruitment and transition, with regard to the 

transition probabilities, it is acceptable, as well as the estimates of the total cost 

vector, most of the cost estimates obtained are greater than the aspiration  level and 

therefore the aspiration  level by management should be increased for each 

functional grade at the level of each department.. 

 يقذيت -1

تتتتٜ اى٘قتتتذ اىؾبػتتتش  ٍٗتتتِ اىَغتتتيٌ ثتتتٔ لٍَ٘تتتبً يُ اعتتتزخذاً اىَْتتتبرط 

اىشٝبػتتٞخ تتتٜ رخطتتٞؾ اىقتت٘ٛ اى بٍيتتخ ٝنتتُ٘ ساعتتخبً ٍٗ تتشٗر عٞتتذاً  ؽٞتتش تتتٜ 

رخطٞؾ اىق٘ٛ اى بٍيخ ّٖزٌ ث٘طا ٗاىزْجؤ ثغي٘ك يلذاد مجٞشح ٍتِ ادتتشاد  ٍْتز 

ىشٝبػتٞخ  رىل اىؾتِٞ ٍضتو ٕتزٓ اىجٞبّتبد رنتُ٘ ٍْبعتجخ رَبٍتبً دعتي٘ة اىَْزعتخ ا

ليٚ اىشاٌ ٍِ يُ اىغي٘ك اىفشدٛ   َٝنِ اىزْجؤ ثتٔ  ٗلْتذٍب ٝتزٌ رغَٞ ٖتب  ٝتزٌ 

اىْاش إىٜ اىجٞبّتبد ليتٚ يّٖتب رزجتم َّتبرط اؽزَبىٞتخ ٗخبطتخ ريتل اىزتٜ َٝنتِ يُ 

رَضيٖب علاعو ٍبسم٘ر  ّٗغذ يٗه ٍِ ؽج  يعتبىٞت علاعتو ٍتبسم٘ر ى٘طتا 

ْٕبك رط٘س ٕب و ىلاعزفبدح ٍِ ٗمبُ 5491لبً   Sealٕٞنو اىق٘ٛ اى بٍيخ ٕ٘ 

ٕزٓ اىَْبرط  تٜ عَٞم اىؾب د مبُ اىٖذر ادٗه ٕ٘ اى٘طا اىنبتٜ ىذْٝبٍٞنٞتخ 

  (attrition)  ا عتتتتتتتزْضار (hiring)يّاَتتتتتتتخ اىغتتتتتتتنبُ ٍضتتتتتتتو اىز٘دٞتتتتتتتا 

  ٗمزىل اىزأصٞشاد اىجٞئٞتخ اىزتٜ (retirement)ٗ اىزقبلذ  (promotion)اىزشقٞخ

ثو ٕتزٓ اىَْتبرط رغتبلذ تتٜ اىزخطتٞؾ اىْتبعؼ ٍٗشاقجتخ ٝ َو تٖٞب اىْابً  تٜ اىَقب

ادّشطخ اىزٜ رنُ٘ ٍشرجطخ ثبىق٘ٛ اى بٍيخ ٗثبىزبىٜ رؾغِٞ قتذسح اىَْاَتخ ليتٚ 

 د Dimitriou and Tsantas, 2009رؾقٞ  يٕذاتٖب ا عزشارٞغٞخ لجش اىضٍِلأ

 ٗٝزنُ٘ رؾيٞو ّاٌ اىق٘ٛ اى بٍيخ لٍَ٘بً ٍِ ٍنِّ٘ٞ س ٞغِٞٞ:

ٖٞنيتتتتتتخ عتتتتتتي٘ك ا ّزقتتتتتتبه  ٗثبىزتتتتتتبىٜ امزغتتتتتتبة ّاتتتتتتشح صبقجتتتتتتخ ٖٝتتتتتتزٌ ث الأول:

 عتتتتزغبثبد اىْاتتتتبً ىي ذٝتتتتذ ٍتتتتِ اىَتتتتذخلاد اىَخزيفتتتتخ يٗ اىشتتتتشٗؽ ادٗىٞتتتتخ 

ٗإلطتتتتتبر اىفشطتتتتتخ  رختتتتتبر اىزتتتتتذاثٞش ىزؾقٞتتتتت  ا عتتتتتزذاٍخ يٗ ا عتتتتتزَشاسٝخ 

ىيَؤعغتتتتخ  ا عتتتتزذاٍخ سثَتتتتب رنتتتتُ٘ ٍز يقتتتتخ ثٖٞبمتتتتو عتتتتنبّٞخ ٗعتتتتذٗٛ ٍبىٞتتتتخ 

 ٍشا٘ة تَٖٞب 

ؽ٘ه اىزؾنٌ ٗاىزؾغِٞ  ؽٞش ادَٕٞخ رنَِ تٜ اىَ بىغخ اىَْبعجخ ىيْابً  انثاَي:

 (reach-ability)ىيقذسح  ٖبُ اى٘ط٘هّؾ٘ يٕذار ٍؾذدح  ٗاىزؾنٌ ىٔ ٗع



 - 3 - 

 (maintain-ability)لأرؾقٞ  ٕٞنو ٍشا٘ة تٞٔد ٗاىؾفبد ليٚ اىقذسح 

لأاىؾفبد ليٚ ٕٞنو ٍشا٘ة تٞٔد  ٗٝنُ٘ اىزطجٞ  اىَ زبد ٕ٘ دٍظ يعي٘ة 

 operational)ىيزنبىٞا اىزشغٞيٞخ  (optimization procedure)دٍضيٞخ ا

costs) تٜ ٕزا ااؽبس (Dimitriou, et al., 2013)  

د 0222لأؽبقٞتخ   ىذ ث ذ رىل ادثؾبس ٗاىذساعبد ٍْٖٗب دساعخار٘ ٗقذ

تقذ ّبقشذ ثْبر َّ٘رط لش٘ا ٜ لبً رٗ صلاس يث تبد إؽتذإَب ؽشمتخ ادتتشاد ثتِٞ 

اىؾتتتب د اىَخزيفتتتخ ٗصبَّٖٞتتتب اىتتتضٍِ يٗ ٗقتتتذ اىزؾتتتشك ٗصبىضَٖتتتب تزتتتشح اىَنتتت٘س 

(Duration)    رغتتزطٞم ٍتتِ خلاىتتٔ إخؼتتب  ثٞبّتتبد اىؾتتشاك اىتت٘دٞفٜ ىيزطجٞتت

زغتبّظ ٝشعتم تتٜ ٕٗزا اىج ذ اىضبىش ٝقؼٜ ليٚ شنو لذً اىزغبّظ  دُ لتذً اى

 ,De Feyter) دراسة   ثَْٞتب اىَقبً ادٗه إىٜ اخزلار تزشح اىَنت٘س تتٜ اىؾبىتخ

اعزٖذتذ ٕزٓ اىذساعخ رقذٌٝ إؽبس لَو ٍقزشػ ىيز بٍو ٍم لذً اىزغبّظ  (2006

ٗرىل لِ ؽشٝ  رقغٌٞ ّابً اىَ٘دفِٞ إىٜ تئبد ٍ٘دفِٞ يمضش رغبّغبً ثبعتزخذاً 

ّاشٝتتخ علاعتتو ٍتتبسم٘ر تتتٜ رخطتتٞؾ اىقتت٘ٛ اى بٍيتتخ ٗيٝؼتتبً ىزؾغتتِٞ اىزْجتتؤ 

شؽتتخ ٍز تتذدح ٗرتتٌ رقتتذٌٝ ث تتغ ادعتتبىٞت ااؽظتتب ٞخ اىَقز  ثبىغتتي٘ك اىَغتتزقجيٜ

رؾيٞتتتو ا ّؾتتتذاس اىي٘عغتتتزٜ ٍز تتتذد  اىَزغٞتتتشاد ىزتتتذلٌ لَيٞتتتخ اىزقغتتتٌٞ ٕٗتتتٜ

 Dimitriou and)اعزٖذتذ دساعخ   تٜ ؽِٞ ٗ رؾيٞو اىَغَ٘لبد اىَزغٞشاد

Tsantas, 2009)  اىز تتتشر ليتتتٚ عتتتزٗس َّتتت٘رط صٝتتتبدح لأر ضٝتتتضد اىؾتتتشاك

(Augmented Mobility Model) (AMA)  ٗرىتتتل ىز ضٝتتتض ثتتتشاٍظ

ح اىؾنٍ٘ٞتتخ ااقيَٞٞتتخ ٗاىَؾيٞتتخ ؽزتتٜ ٝتتزٌ رؾغتتِٞ اىَٖتتبساد ٗاىَ تتبسر اىَغتتبلذ

اىؾبىٞخ ىيَ٘دفِٞ  ٍٗ٘اعٖخ اىطيت اىَفشؽ  مزشبر ادشخبص رٗٛ اىَٖتبساد 

يٗ ٍتتتتِ رٗٛ اىخجتتتتشح ٗثبىزتتتتبىٜ رتتتتٌ اعتتتتزخذاً َّتتتت٘رط صٝتتتتبدح ا ّزقتتتتبه اىَ َتتتتٌ 

(Generalized Augmented Mobility Model) (GAMM)  
إعتتشار يٗ يعتتي٘ة  (De Feyter and Guerry, 2009)ٗاقزشؽتتذ دساعتتخ 

ىزقٌٞٞ ٍٗقبسّخ عٞبعخ اىز٘دٞا ث ذ خط٘ح ٗاؽتذح ٗرىتل ىزؾقٞت  ٕٞنتو ٍشات٘ة 

تٞٔ ٗاىز بٍو ٍم ؽبىخ لذً اىزأمذ اىزٜ رشعم إىٜ اىزجتبِٝ تتٜ يؽغتبً اىَغَ٘لتبد 

رؾتتتذ اىفتتتشٗع اى شتتت٘ا ٞخ ٗمتتتزىل تؾتتتض يٗ اىزؾقٞتتت  تتتتٜ اىٖتتتذس ٗاىزؾتتت٘ د 

ىيَغَ٘لتتبد اىَزغبّغتتخ ٍتتِ اىَتت٘دفِٞ تتتٜ ّاتتبً اىقتت٘ٛ اى بٍيتتخ ٗرىتتل اىذاخيٞتتخ 

ثب لزَبد ليٚ ّاشٝخ اىَغَ٘لبد اىفبصٝخ  ٗمزىل دساعخ رط٘س لذد ادتشاد تٜ 

متتو تئتتخ رؾتتذ عٞبعتتبد اىز٘دٞتتا ٗاىزشقٞتتخ ٕٗتتزا ميتتٔ تتتٜ دتتو ّاتتٌ ٍتتبسم٘ر 

اىغتتي٘ك  (Dimitriou and Tsantas, 2009)دساعتتخ  ٗرزْتتبٗه  اىَزغبّغتتخ

  ؾ اىقت٘ٛ اى بٍيتخقبسة ىَْ٘رط ٍبسم٘ر اىَ ٌَ اىَ زَتذ ليتٚ اى٘قتذ ىزخطتٞاىَ

نمووج شبهوو  ب (Dimitriou and Tsantas, 2011)ٗرقزتتشػ يٝؼتتبً دساعتتخ 
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ماركجفبالمعممبلتخطيطبالقجيبالعاملةبجال يبيمكنبأنبنعتمدبعلي بفو باوا  ب
نظموةبعدمبتجفربمرهاينب المجاصفا بجالخ رةبجكو ل بالاوا  بالتو بتوجفربالم

 (Guerry & De Feyter, 2012مَتب قتذٍذ دساعتخ  التودري بلمجظفياوا 

اىتتزٛ ٝغَتتم ثتتِٞ  ٍز تتذد اىَغتتز٘ٝبد َّتت٘رط ٍتتبسم٘ر ىزخطتتٞؾ اىقتت٘ٛ اى بٍيتتخ

اىغ٘اّت اىزٜ رٌٖ اىَغز٘ٛ ادليتٚ طتبّم اىقتشاس ٗثتِٞ ٍغتز٘ٝبد ااداساد تتٜ 

ّاتتبً اىقتت٘ٛ اى بٍيتتخ يٗ ٍتتب ٝغتتَٖٞب ثبىزفتتبللاد ثتتِٞ ٍخزيتتا ٍغتتز٘ٝبد اىقتتشاس 

ٍتتِ يعتتو ٕٞنيتتخ  (Dimitriou et al., 2013)ٗاعتتزْذد دساعتتخ   اىزْاَٞٞتتخ

ٗاىز٘دٞتا ٗا ّزقتب د ٗمتزىل  ٗٗطا ٗتٌٖ عي٘ك اىْابً تَٞتب ٝز يت  ثتبدتشاد

َّ٘رط علاعو ٍبسم٘ر اٞش اىَزغبّغخ ٍز تذد اىَزغٞتشاد ليٚ ٍزغٖبد اىٖذس  

ىزخطٞؾ اىَ٘اسد اىجششٝخ ؽٞش ٕزا اىَْ٘رط ٝأخز تٜ ا لزجبس يُ اىَْاَخ رْقغتٌ 

إىٜ اى ذٝذ ٍتِ ااداساد لأاىَغَ٘لتبدد ٗثبىزتبىٜ رتٌ دساعتخ ا ّزقتبه ادتقتٜ ثتِٞ 

فخ ٗٝزؼَِ َّ٘رط اىزنيفخ اىَز يقخ ثبىز٘دٞا ٗا ّزقتب د داختو ااداساد اىَخزي

ٗثتتِٞ ااداساد اىَخزيفتتخ ٗرنيفتتخ اىٖتتذس اىَز ييتتخ ثتتبىخشٗط ٍتتِ اىَْاَتتخ ٗرنيفتتخ 

رطتت٘ٝش لَيٞتتخ قتتشاس  تقتتذ ٕتتذتذ إىتتٜ (Udom, 2013)  يٍتتب دساعتتخ اىزقبلتتذ

ادٍضو تتٜ ّاتبً اىقت٘ٛ اى بٍيتخ اىٖشٍتٜ ٍز تذد اىَغتز٘ٝبد ٍتِ  ىيزؾنٌ ٍبسم٘ر

ٗاىزؾتتتتتتتتتتتتتت٘ٝلاد ثتتتتتتتتتتتتتتِٞ ااداساد  (promotion)ختتتتتتتتتتتتتتلاه اىزشقٞتتتتتتتتتتتتتتخ 

(interdepartmental transfers) ٕٗزا رٌ تؾظخ ٍِ رؾذ اىزؾنٌ ث٘اعطخ  

ٗرقيٞض رنيفخ لَيٞخ قشاس ٍبسم٘ر  ٗتٜ ٕزا اىظذد  (intervention)اىزذخو 

 (Pareto optimal intervention)زذخو ادٍضو ىجبسٝز٘ رٌ اعزخذاً ّاشٝخ اى

 ,.De Feyter et al)ٗمَتب رقتذً دساعتخ  اٗ ٍب رغَٚ ثغٞبعتخ اىزتذخو اىَؾنتٌ 

َّ٘رط سٝبػٜ ٗخ٘اسصٍٞخ ىزؾغِٞ اىف بىٞخ ٍِ ؽٞش اىزنيفتخ تتٜ ّاتبً  (2016

رخطٞؾ اىق٘ٙ اى بٍيخ اى ش٘ا ٜ لِ ؽشٝت  اىتزؾنٌ تتٜ اىز٘دٞتا  ٗثشتنو يمضتش 

ذاً  رقزشػ َّ٘رعبً ٍز ذد ادٕذار ٝ بىظ تٜ ٗقذ ٗاؽتذ ٕتذتِٞ اصْتِٞ  َٕٗتب رؾذٝ

 ٕٞنو اىَ٘دفِٞ ادٍضو  يفخ ٗر اٌٞ دسعخ اىشاجخ تٜ رؾقٞ رقيٞو اىزن

 يشكهت انبحث -2

ىز٘تٞ  ثٞبّبد ٍطجقخ تٜ ٍغب د ٍز ذدح  اىَْبرط ااؽظب ٞخرٌ اعزخذاً 

رنَِ اىَشنيخ تتٜ لتذً ٗعت٘د  ٍضو اىزأٍِٞ ٗااداسح ٗا قزظبد ٗاٞشٕب ٗثبىزبىٜ

إداساد اىغبٍ خ ٗمزىل اىزْقو  يعظ ٍ٘ػ٘لٞخ ىَ شتخ إٍنبّٞخ اىزْقو ادتقٜ ثِٞ

ىتزىل ِ ىي بٍيِٞ ثئداسح اىغبٍ خ  ٗاىشيعٜ ثِٞ اىذسعبد اىٖشٍٞخ تٜ يٛ قغٌ ٍ ٞ

 ىَ شتتخ ا ّزقتب د اىَخزيفتخ ثتِٞ ٗداختو ااداساد ٕو ّغزطٞم ثْبر ٕزا اىَْ٘رط

تتتٜ اىزْجتتؤ ىَ شتتتخ اىٖٞبمتتو اى٘دٞفٞتتخ ىي تتبٍيِٞ ثبىغبٍ تتخ ٔ ٕتتو َٝنتتِ اعتتزخذاٍٗ

  ٗادلذاد اىَطي٘ثخ ٍٗذٛ رأصٞش رىل ليٚ اىخطؾ اىَغزقجيٞخ ىي بٍيِٞ ثبىغبٍ خ 
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 هذف انبحث -3

َّت٘رط ٍز تذد اىَزغٞتشاد ىغلاعتو ٍتبسم٘ر ثْتبر إىٜ  جؾشاى إزٖذر ٝ 

اٞش اىَزغبّغخ تٜ اىزؾنٌ ٗإداسح ّابً اى بٍيِٞ  رطجٞت  اىَْت٘رط ليتٚ اى تبٍيِٞ 

ثغبٍ خ دٍٞبؽ ثَخزيا اى٘دب ا ٗر ذد ااداساد  رطجٞ  اىَْ٘رط ليٚ اى تبٍيِٞ 

ثنيٞخ اىزغبسح ثَخزيا اى٘دب ا ٗر ذد ااداساد  ٗلَو رْجؤاد خبطتخ ثبىٖٞنتو 

ٜ ىي بٍيِٞ ثبىغبٍ خ ثبعزخذاً اىَْ٘رط ٗثٞتبُ ٍتذٛ اعتزخذاً اىَْت٘رط تتٜ اى٘دٞف

 اىزأصٞش ليٚ عٞبعبد اىز٘دٞا ثبىغبٍ خ 

 أهًيت انبحث -4

ٍِ اىؼ٘ر ليٚ ث غ  اً إىقبر ٍضٝذتٜ  يَٞخ ىٖزا اىجؾش رزَضو ادَٕٞخ اى

اىَفبٌٕٞ اىزٜ رز ي  ثَْبرط علاعو ٍبسم٘ر اىَز يقخ ثبىز٘دٞا ٗاىزشقٜ 

رطجٞ  يعي٘ة علاعو تٜ يُ  ادَٕٞخ اى َيٞخ ىٖزا اىجؾش رجذٗ  ثَْٞب ٜاى٘دٞف

ٍبسم٘ر اٞش اىَزغبّغخ ليٚ اىؾشاك اى٘دٞفٜ ٍِ اىَز٘قم يُ ْٝ نظ ثباٝغبة 

 ليٚ عٞبعبد اىز٘دٞا ثبىغبٍ خ 

رطجٞ  اىَْ٘رط ليٚ اى بٍيِٞ ثغبٍ خ خطخ اىجؾش تٜ  َٝنِ إٝغبصٗ

ٍب ثِٞ ااداسح اى يٞب  اىَغَ٘لخ دٍٞبؽ ؽٞش رز ذد اىَغَ٘لبد اىْ٘لٞخ 

اىزخظظٞخ  اىَغَ٘لخ اىَنزجٞخ  اىَغَ٘لخ اىفْٞخ  اىَغَ٘لخ اىؾشتٞخ  

ٍغَ٘لخ اىخذٍبد اىَ بّٗخ  ٗع٘ر ّقزظش تٜ رطجٞقْب ليٚ اىَغَ٘لخ 

اىزخظظٞخ ٗاىزٜ ثٖب اىذسعبد اى٘دٞفٞخلأاىضبىضخ  ٗاىضبّٞخ ٗادٗىٜ ٗمجٞش ثذسعخ 

 :ٍذٝش لبًد

 تخذوانًُىرج انًس -5

اىَْتتت٘رط اىَقزتتتشػ ىْاتتتبً علاعتتتو ٍتتتبسم٘ر اٞتتتش اىَزغبّغتتتخ ٍز تتتذدح 

 مَب تٜ اىفقشاد اىزبىٞخ:  (Dimitriou, et al.,2013)اىَزغٞشاد

 -ٍغَ٘لتتبد تشلٞتتخ (D)ثفتتشع يُ ٍغزَتتم اىقتت٘ٛ اى بٍيتتخ ْٝقغتتٌ إىتتٜ 

ٍقغتتَِٞ إىتتٜ  (d=1,2,…,D)ؽٞتتش  (d)إداساد  ٗمتتزىل ادتتتشاد تتتٜ ااداسح 

( )( )dk ٍغَ٘لتتتتتتتتتبد داخيٞتتتتتتتتتخ لأؽتتتتتتتتتب دد ٝشٍتتتتتتتتتض ىٖتتتتتتتتتب ثبىَغَ٘لتتتتتتتتتخ 

  1 2
( ) ( ) ( )( )

, , ...,
d d dd

S k  ٗاىزٜ رنُ٘ ؽظشٝخ ٗشتبٍيخ   ٗتتٜ ؽبىتخ ٍتب

 ٕشٍٞتتتتتتتتتتتخ  تتتتتتتتتتتتئُ اىَغَ٘لتتتتتتتتتتتخ (n)إرا مبّتتتتتتتتتتتذ اىؾتتتتتتتتتتتب د اىفشلٞتتتتتتتتتتتخ 

  1 2
( ) ( ) ( )( )

, , ...,
n n nn

S k رَضو اىـ( )( )nk  دسعبد ىيْابً  ٍتم( )( )nk 
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رَضو اىذسعخ اى يٞب ىيزذسط اى٘دٞفٜ  ٗثبعزخذاً ٍقٞبط اىضٍِ اىَزقطم تئُ ٕٞنو 

 ادتشاد اىَز٘قم ىيْابً َٝنِ يُ ٝ٘طا ثبىَزغٔ اىظفٜ اىزبىٜ:

1 2

1 2

1 1 1 2 1 2 1 2 2 2 1 2
1

( ) ( ) ( )

( ) ( ) ( )

( ), ( ), ( ), ( ), ( ), ( ), ( ), ( ), ( ), 

N( ) N ( )  N ( )  ...  N ( )

         : ( ) ( )... ( ) ( ) ( )... ( ) ... ( ) ( )... ( )      ( )
D

D

k k D D D k

t t t t

N t N t N t N t N t N t N t N t N t

 
 

 
 

  

  

)دٛ  )t   لْبطتتشٕب( ).
( ( ))

d s
N t  ٝز٘قتتا ليتتٚ اى تتذد اىَز٘قتتم ى تتتشاد

ؽٞتتش  (S)اىتتزِٝ ٝشتتغيُ٘ اىؾتتب د  1 2
( )

, , ...,
d

S k ٍغَ٘لتتخ  -ىتتاداسح

  (d=1,2,…,D)ؽٞش  (d) -تشلٞخ

  في حانت الاَتقال بيٍ الإداراثmobility)-(inter: 

  اؽزَبه ا ّزقتبه ٍتِ ااداسح(d)  إىتٜ ااداسح(b)  تتٜ اىفزتشح[ , 1)t t  

)ٕتتتتتتتتت٘   )
( ( ))

d b
t  ؽٞتتتتتتتتتش(d,b=1,2,…,D) ُٗثفتتتتتتتتتشع ي  

1

1
(  )

( ) ,
D

d b

b

t d


 
  

 
  

 
ا ؽزَبه: 

 

  1 2 2
(  ) (  ),  ( ) ( )

P ( ) ( ) , , , , ..., , , ,     ( )
d b d b i j d b

t p t d b D d b i S j S    

لجتتبسح لتتِ طتتا ٍظتتف٘تخ ا ؽزَتتبه اى شتت٘ا ٞخ اىَز٘اتتت  ٍتتم عيغتتيخ  

إىٜ ريل  (d)ٍبسم٘ر اٞش اىَزغبّغخ ْٗٝاٌ اّزقبه اىؾب د ٍِ ااداسح 

ثبىْاش إىٜ يُ ا ّزقب د ع٘ر رؾذس ٍِ ااداسح   (b)اىزٜ تٜ ااداسح 

(d)  إىٜ ااداسح(b)  تٜ اىفزشح , 1t t ٞبا تئُ:  ٗتٜ ٕزا اىغ 

(  ),  
( )

d b i j
p t  اؽزَتتبه يُ م ٍ٘دتتا ٍتتِ ااداسح =(d)  ِعتت٘ر ْٝزقتتو ٍتت

)اىفئتتتخ  )( )di S  إىتتتٜ اىفئتتتخ( )( )bj S  تتتتٜ ّٖبٝتتتخ اىفزتتتشح[ , 1)t t   

تتٜ  (b)إىتٜ ااداسح  (d)ثبىْاش إىٜ يُ ا ّزقب د ع٘ر رؾذس ٍتِ ااداسح 

]اىفزشح  , 1)t t  } 

 تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتشر اىَقتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتذاس ٝ 

 1 2
(  ) (  ),  ( ) ( )

( ) ( ) , , , ..., , , ,
d b d b i j d b

t p t d b D d b i S j S      ا ؽزَتتتبه
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عتتتت٘ر ْٝزقتتتتو ٍتتتتِ اىفئتتتتخ  (d)اٞتتتتش اىشتتتتشؽٜ ىَ٘دتتتتا ٍتتتتِ ااداسح 

( )( )di S  إىٜ اىفئخ
( )( )bj S  تٜ ّٖبٝخ اىفزشح[ , 1)t t   

  في حانت الاَتقال داخم الإدارةmobility)-(intra: 

  اتزتتشع يُ ا ّزقتتبه داختتو ااداسح(d)  ؽٞتتش(d=1,2,…,D)  ٔٝؾنَتت

عيغيخ ٍبسم٘ر اٞش اىَزغبّغخ ٍْاَخ ثَززبث خ ٍِ اىَظف٘تبد عض ٞخ 

لشتتتتتتتتتتتتتتتتتت٘ا ٞخ   (  ) (  ),  ( )
P ( ) ( ) , , ,

d d d d i j d
t p t i j S t    

 ٗثْفظ اىطشٝقخ تئُ: 

(  ),  
( )

d d i j
p t  اؽزَبه يُ م ٍ٘دا ٍِ ااداسح =(d)  ِع٘ر ْٝزقتو ٍت

)اىفئتتخ  )( )di S  إىتتٜ اىفئتتخ( )( )dj S  تتتٜ ّٖبٝتتخ اىفزتتشح[ , 1)t t   

]تٜ اىفزشح  (d)ثبىْاش إىٜ يُ ا ّزقب د داخو ااداسح  , 1)t t  } 

  ٗؽٞتتتتتتش يُ (d)ٗإىتتتتتتٜ عبّتتتتتتت ا ّزقتتتتتتب د اىذاخيٞتتتتتتخ تتتتتتتٜ ااداسح  

 (  ) ( )d d tP  ٜزجتتش لشتت٘ا ٜ عض تت ٝ(substochastic)  ليَتتبً ثأّتتٔ عتتزؾذس

]تتٜ اىفزتشح  (d)رؾ٘ٝلاد داخو ااداسح  , 1)t t   ٚثَ ْت(  )( ( ) 0)d d t   

إىتٜ اىجٞئتخ  (d)اىزؾ٘ٝلاد يٝؼبً عت٘ر رأختز ٍنتبُ ٍتِ اىفئتبد اىذاخيٞتخ ىتاداسح 

 اىخبسعٞخ ٗليٞٔ تئُ:

  اىَزغتتتٔ اىظتتتفٜ اىَتتتشرجؾ ثبؽزَتتتب د اىٖتتتذس ىتتتاداسح(d)  ٍِلْتتتذ اىتتتض

( )t   ٝشٍتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتض ىتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتٔ ثتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتبىشٍض

 
( )( ) (  ) ( ),1 ( ), 

W ( ) 1 P ( )1 : [ ( )... ( )]
dd d d d d k

t t w t w t       ؽٞتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتش

( [1...1])1  

 تتتتتذد اىنيتتتتتٜ اىَز٘قتتتتتم دتتتتتتشاد ااداسح اى (d)  ٍِلْتتتتتذ اىتتتتتض(t)  ٕ٘تتتتت

 ( )
( )

d
T t  ْٚ َث

( )

( ) ( ), 

1

( ) ( )
dk

d d s

s

T t N t


 
 

 
  

  لتتذد اى٘دتتب ا اىغذٝتتذح تتتٜ ااداسح(d)  ٘اىتتزٛ ٝشعتتم إىتتٜ اىز٘عتتم ٕتت

 1 0
( ) ( ) ( )

( ) ( ) ( )
d d d

T t T t T t      
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  تٜ ّفظ اىفزشح رْشأ اىش٘ااشلأاى٘دب ا اىخبىٞتخد تتٜ ااداسح(d)  ثغتجت

ٍ تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتذ د اىٖتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتذس اىَظتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتََخ ثبعتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتزخذاً 

 (  ) (  ) ( )
( )N ( )W ( )

d d d d d
t t t   ٗثغتتتتتتتتتجت ؽقٞقتتتتتتتتتخ يُ لتتتتتتتتتذد

 1
(  ) ( )

( ( )) ( )
d d d

t T t  ٍتتِ اىَتت٘دفِٞ عتتٞزشمُ٘ ااداسح(d)  ٍِٞزغٖتت

ٜ يُ ّقجتو يُ إىٜ ااداساد ادخشٙ  تٜ ٕزا اىَ ْٜ  ٝنتُ٘ ٍتِ اىَْطقت

   (d)اىششمخ رزجم اىغٞبعخ  ٗثَقزؼبٕب ٝ٘عذ ٗدب ا خبىٞخ تٜ ااداسح 

رشعتتم إىتتٜ اىز٘عتتم  اىٖتتذس يٗ اىزؾتت٘ٝلاد اىَشتتزشمخ ثتتِٞ ااداساد تتتٜ 

]اىفزشح  , 1)t t  رنُ٘ صا ذح لِ لذد اىَت٘دفِٞ اىتذاخيِٞ إىتٜ ااداسح  

(d)  :ُ٘ااداساد ادخشٙ ٗثبىزبىٜ ٝن ٍِ 

1

1 3
( ) (  ) ( ) (  ) (  ) ( ) (  ) ( )

( ) ( ( )) ( ) ( )N ( )W ( ) ( ) ( )   ( )
D

d d d d d d d d d b d b

b
b d

T t t T t t t t t T t  



    

 

ٗثبىزتتبىٜ ٝنتتُ٘ اى تتذد اىَزجقتتٜ ىي٘دتتب ا اىغذٝتتذح اٞتتش اىَشتتغ٘ىخ ٝغتتَٜ 

ٗٝشٍتض ىتٔ ثتبىشٍض  (d)ىتاداسح  (Net Expansion)اىز٘عم اىظتبتٜ  

 اىزبىٜ: 

 

1

1

4

( ) ( ) (  ) ( ) (  ) (  ) ( )

(  ) ( )

( ) : ( ) ( ( )) ( ) ( )N ( )W ( )

                    ( ) ( )            ( )

d d d d d d d d d d

D

b d b

b
b d

N T t T t t T t t t t

t T t

 





     


 

اىزٜ ٝفزشع يُ ٝزٌ شغيٖب ث٘اعطخ اىقبدٍُ٘ اىغتذد اىَزتبؽِٞ ٍتِ اىجٞئتخ 

اىخبسعٞخ َٗٝزينُ٘ اىَؤٕلاد اىَطي٘ثخ ىز ٌْٖٞ  إُ رخظٞض قتبدٍِٞ عتذد ٍتِ 

عتت٘ر ٝأختتزٗا يٍتتبمٌْٖ ٗتقتتبً ىيَزغتتٔ اىظتتفٜ  (d)اىجٞئتتخ اىخبسعٞتتخ  تتتٜ ااداسح 

ىيتتذخ٘ه  0 0( ) ( ) , ( )
p ( ) { ( )},  

d d i d
t p t i S  اى ْظتتش  

0( ) , 
{ ( )}

d i
p t 

ٝ جتتتش لتتتِ اؽزَتتتبه يُ ٍ٘دتتتا ٝغطتتتٚ ٗاؽتتتذ ٍتتتِ اى٘دتتتب ا اىخبىٞتتتخ اىجبقٞتتتخ 

( )
( ( ))

d
N T t  عتت٘ر ٝ٘عتتذ تتتٜ اىفئتتخ

( )
( )

d
i S  ىتتاداسح(d)  تتتٜ ّٖبٝتتخ

]1اىفزشح اىضٍْٞخ  , )t t   

 ٗثبىزبىٜ تئُ: 
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 ىنتو إداسح تشلٞتخ ثبىَقبسّتخ ٍتم ااداساد ادختشٙ  لذد ادتشاد اىَز٘قتم

 ٝ جش لْٔ ثبى لاقخ اىزبىٞخ:

( ) ( ) (  ) (  ) ( ) ( )  0

1

( 1) ( ) ( ) ( ) ( ) ( ), 1,2,...     (5)
D

d b b d b d d d

b

t t t t N T t t d D


 
     

 
N N P p

ٕ٘ ٍغَت٘   (t+1)لْذ اىضٍِ  (d)ٞش ٕٞنو ادتشاد اىَز٘قم ىاداسح ؽ 

يٛ   (d)اىزؾتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت٘ٝلاد اىَز٘ق تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتخ داختتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتو ااداسح 

 ( ) (  ) (  )
N ( ) ( )P ( )

d d d d d
t t t  ٍِتتتتتتِ اىزؾتتتتتت٘ٝلاد اىَز٘ق تتتتتتخ ٍتتتتتت

يٛ  (d)ااداساد ادختتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتشٙ ىتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاداسح 

 ( ) (  ) (  )
N ( ) ( )P ( ),

b b d b d
t t t b d   ٜثباػبتخ إىٜ اىز٘عم اىظبت

 ( )
( )

d
N T t  ٍ٘ص  ؽجقبً ىيَقذاس ٕ٘ٗ 0( )

p ( )
d

t  

 ٗثبىزبىٜ اىٖٞنو اىَز٘قم ىيْابً ثأمَئ تٜ شنو ٍظف٘تخ:

1 2

1 2

11 11 12 12 1 1

21 21 2 2

1 1 1 1
( ) ( ) ( )

( ) ( ) ( )

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( )

( ) ( ) ( ) (

N( ) [N ( )  N ( )   ...   N ( )]

             [N ( ) N ( )   ...  N ( )]

( )p ( ) ( )p ( ) ... ( )p ( )

( )p ( ) ... ... ( )p
                 

D

D

D D

D

t t t t

t t t

t t t t t t

t t t

  

 

    





  

  

1 1 2 2

1 1 0 2 2 0 0

)

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( )

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( )

(

... ... ... ...

( )p ( ) ( )p ( ) ... ( )p ( )

                  +[ ( )p ( ) ( )p ( ) ... ( )p ( )]   (6)

D

D D D D DD DD

D D

t

t t t t t t

N T t t N T t t N T t t

  

 
 
 
 
 
  

    

 

 ٗث٘ػم 



 - 10 - 

11 11 12 12 1 1

21 21 2 2

1 1 2 2

7

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( )

( ) ( ) ( ) ( )

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( )

( )p ( ) ( )p ( ) ... ( )p ( )

( )p ( ) ... ... ( )p (
P( ) :     ( )

... ... ... ...

( )p ( ) ( )p ( ) ... ( )p ( )

D D

D D

D D D D DD DD

t t t t t t

t t t t
t

t t t t t t

  

 

  

 
 
 


 
 
  

1 1 0 2 2 0 0

1 2

( ) ( )  ( ) ( )  ( ) ( )  

( ) ( ) ( )

r( ) : [ ( )p ( ) ( )p ( ) ... ( )p ( )] 

       : [ r ( )  r ( ) r ( )]                                                       (8)

D D

D

t N T t t N T t t N T t t

t t t

   



  

  
 

 تٜ اىشنو اىزبىٜ: (6-3)ِ إلبدح مزبثخ اىَ بدىخ َنٗليٞٔ ٝ

( 1) ( ) ( ) ( )         (9)t t t t  N N P r 

)تتٜ  (5)ٗلْذٍب ٝزٌ ػتشة اىَ بدىتخ  )1  ّؾظتو ليتٚ ٍ بدىتخ اىفتشا

ؽٞتتتتتتش  (d)راد اىظتتتتتتيخ ىي تتتتتتذد ااعَتتتتتتبىٜ اىَز٘قتتتتتتم ى تتتتتتتشاد تتتتتتتٜ ااداسح 

(d=1,2,…,D) 

1

1

10

( ) (  ) ( ) ( ) ( )

(  ) ( ) ( )

( ) ( )( ( ) N ( )w ( ))

                                     ( ) ( ) ( )    ( )

d d d d d d

D

b d b d

b
b d

T t t T t t t

t T t N T t







   

 

لْذ  (d)تئُ اى ذد اىَز٘قم ىي بٍيِٞ تٜ ااداسح  (10)ٗليٚ يعبط اىَ بدىخ 

 ٝزنُ٘ ٍِ: (t+1)اىضٍِ 

ااداساد اىجْٞٞخ ث ذ رؾ٘ٝلاد  (d)ادتشاد اىجبقِٞ تٜ ااداسح   5

ٗاىذاخيٞخ  

(  ) ( ) ( ) ( )
{ ( )( ( ) N ( )w ( ))}

d d d d d
t T t t t   

ٍتتتتتِ ااداساد ادختتتتتشٙ  (d)ادتتتتتتشاد اىزتتتتتٜ رتتتتتذخو ااداسح   0

1

(  ) ( )
 ( ) ( )

D

b d b

b
b d

t T t



 
 
 
 
 

  

 (d)ٗادتتتتتشاد اىزتتتتٜ ر تتتتضٙ إىتتتتٜ اىز٘عتتتتم اىظتتتتبتٜ ىتتتتاداسح   3

( )
{ ( )}

d
N T t  
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  الأسلللهىلأ الأيثلللم نبريدلللت انهلللذف ان لللا يA fuzzy goal 

programing optimization procedure : 

إُ يعي٘ة ادٍضيٞخ اىَشرجؾ ثٖٞبمو اىقت٘ٙ اى بٍيتخ اىَغتزٖذتخ ٗاىزنتبىٞا 

اىزشغٞيٞخ  عٞؾذد تٜ اى٘اقم اىقٌٞ اىَْبعجخ ىَ يَبد اىزؾنٌ  يٕذار ٍز ذدح َٝنتِ 

يخزٕب تٜ ا لزجبس ٍ بً تٜ ٗقذ ٗاؽذ  ليٚ عجٞو اىَضبه رؾقٞ  ٕٞبمو ٍغتزٖذتخ 

تتتٜ عيغتتيخ ٍتتِ اىخطتت٘اد  ٗقبثيٞتتخ اىزؾغتتِٞ ىيٖٞبمتتو اىَطي٘ثتتخ تتتٜ يتتت  صٍْتتٜ 

ٍ ِٞ  ٗرقيٞو اىزنبىٞا ٗاى٘تبر ثبىقٞ٘د ادخشٙ اىزٜ رفشػٖب ق٘الذ اىزْقتو ليتٚ 

ٗثبىزبىٜ ّقزشػ ادٕذار اىفبصٝخ تَٞب ٝز ي  ثبىٖٞبمو  اىؾب د ىنو قغٌ -اىذسعبد

ّقذًد َّ٘رط ثشٍغخ اىٖذر اىفبصٛ ٗاىزنبىٞا اىَطي٘ثخ ّٗزٞغخ ىزىل ّؾِ ّط٘سلأ

ٗعتتتٞزٌ  ىزؾذٝتتتذ رخظتتتٞض اىَتتت٘دفِٞ اىغتتتذد ٗيٗىئتتتل اىتتتزِٝ ٝغٞتتتشُٗ ااداساد 

اعتتتزخذاً ٍتتتذخو ثشٍغتتتخ اىٖتتتذر اىفتتتبصٛ ٗرىتتتل ىزقيٞتتتو ا ّؾشاتتتتبد ثتتتِٞ اىقتتتٌٞ 

اىَ٘ػ٘لٞخ ٍٗغز٘ٝبد اىطَ٘ػ اىزٜ رغ ٜ ااداسح إىٜ رؾقٞقٖتب  ٗمتزىل رؾذٝتذ 

ذد ٗا ّزقتتب د ثتتِٞ ٗداختتو ااداساد ؽٞتتش اىزخظتتٞض ادٍضتتو ىيَتت٘دفِٞ اىغتت

ٝزؼتتتتَِ دٍتتتتظ اىزنتتتتبىٞا  (optimization procedure)يعتتتتي٘ة اىَضبىٞتتتتخ 

اىزشغٞيٞخ اىَز يقخ ثبىز٘دٞا ٗاىزقبلذ ٗا ّزقب د ثِٞ ٗداخو ااداساد ٍٗب ْٝزظ 

 لْٖب ٍِ ّزب ظ تٜ َّ٘رط علاعو ٍبسم٘ر اٞش اىَزغبّغخ ٍز ذد اىَزغٞشاد 

t)ىٞا ٝزٌ رغَٞ ٖب تٜ ٍزغٔ ٝشٍض ىٔ ثبىشٍض ٗليٞٔ تئُ اىزنب +1)V 

:ؽٞش

11 1 1 1
(t +1) 1 1 1 1 11

( )( ), ( ), ( )  ( ), 
V : ( ) ( ) | | ( ) ( )    ( )

k D D D
V t V t V t V t     
  

ؽٞتتتش لْبطتتتشٓ لجتتتبسٓ لتتتِ اىَغَتتت٘  ااعَتتتبىٜ ىيزنتتتبىٞا اىزشتتتغٞيٞخ 

إىتتٜ  (t)اىَز٘ق تتخ ىيْاتتبً اىَشرجطتتخ ثنتتو دسعتتخ لْتتذٍب ٝ َتتو اىْاتتبً ٍتتِ اىفزتتشح 

  (t+1)اىفزشح 

ع٘ر َّٞض ثِٞ يسث خ ؽذٗد تٜ  (Georgiou,1999)ٗرجبلبً ىَب رمشٓ 

رنيفتتخ   (t+1)رنيفتتخ ّٖبٝتتخ اىخذٍتتخ ىنتتو تئتتخ لْتتذ اىتتضٍِ ٕٗتتٜ ٍزغتتٔ اىزنيفتتخ 

رنتبىٞا ر ٘ٝؼتبد   ا ّزقب د اىذاخيٞخ ثِٞ اىفئبد ىْفظ ااداسح يٗ إداسح يختشٛ

 رنبىٞا اىز٘دٞا اىغذٝذح ٗ  اىزقبلذ ٗرنبىٞا اىفبقذ ادخشٙ راد اىظيخ

 لْٖب سٍضٝب مَب ٝيٜ:ٗٝ جش 
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)انحلللللللللذ الأول: 1)S t  ٕتتتتتتتتت٘ ٍظتتتتتتتتتف٘تخ قطشٝتتتتتتتتتخ لْبطتتتتتتتتتشٕب :

 1
 

( )
m m

s t   ىيَقتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتذاس

 1 1 2 2
1 1 1

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
, ..., , , ..., , ..., , ...,

D D
m k k k  ٜٗرشٍتتتتتتتتتض إىتتتتتتتتت

اىزنيفتتتتخ اىَز٘ق تتتتتخ ىنتتتتتو شتتتتخض ٝظتتتتتو إىتتتتتٜ ّٖبٝتتتتخ اىخذٍتتتتتخ تتتتتتٜ اىذسعتتتتتخ 

 1( ) ( )
...

D
m S S  

ثشتتتنو  انحلللذ انثلللاَي:  يٍتتتب (t+1)لْتتتذ اىتتتضٍِ  

ػَْٜ ر٘عذ ٍظف٘تخ   ,(  ),  
P ( ) ( )

c c b d i j
t p t  رؾز٘ٛ لٜ رنيفخ ا ّزقبه

  لْظتتتش (b)تتتٜ ااداسح  (j)إىتتٜ اىَغَ٘لتتتخ  (d)ىتتتاداسح  (i)ٍتتِ اىَغَ٘لتتخ 

اىؼشة  ؽزَتب د ا ّزقتبه ىتـ  ( )P t  ٍتم لْبطتش ( )Pc t  ْٝتزظ ( )C t 

اىزتتتتتتتٜ رَضتتتتتتتو رنتتتتتتتتبىٞا ا ّزقتتتتتتتبه اىَز٘ق تتتتتتتتخ تتتتتتتتٜ ٕتتتتتتتتزا اىؾتتتتتتتذ ؽٞتتتتتتتتش 

 ( ) ( ) ( ) C P Pct t t  اىَزغتتتتتتتتٔ اىؼتتتتتتتتَْٜ  انحللللللللذ انثانللللللللث:  ثَْٞتتتتتتتتب

  , ( ), 
w ( ) ( )

C C d i
t w t  ؽٞش 1

1
( ) ( )

( ...
D

k k  
ٝؾزت٘ٛ ليتٚ  

رنتتتتتتتتتبىٞا اىزقبلتتتتتتتتتذ ٗاىٖتتتتتتتتتذس  ثبىزتتتتتتتتتبىٜ ّ تتتتتتتتتشر ٍظتتتتتتتتتف٘تخ قطشٝتتتتتتتتتخ 

  11 1 22 2( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
W( ) w ( ) ( )w ( ) | ( )w ( ) | ... | ( )w ( )

C DD D
t diag t t t t t t t      

انحلللذ انرابللل : ٗ ؽٞتتتش رَضتتتو لْبطتتتشٕب رنتتتبىٞا اىتتتذٗساُلأاىزؾ٘هد اىَز٘ق تتتخ

 0( )ER t  ٍظتتتف٘تخ قطشٝتتتخ ٍشرجطتتتخ ثزنتتتبىٞا اىز٘دٞتتتا اىغذٝتتتذح ؽٞتتتش :

لْبطشٕب لجبسح لِ اىزنبىٞا اىَزنجذح لْذٍب ٝزٌ إدخبه لْظش عذٝذ إىٜ اىْابً 

تٜ اىَغَ٘لخ  1( ) ( )
...

D
m S S  

 (11)ٗليٞٔ ثئلبدح مزبثخ اىَ بدىخ   

 : MNHMSتْؾظو ليٚ ٍزغٔ اىزنبىٞا ىيْابً 

0

1 1 1V( ) N( ) S( ) N( ) C( ) N( ) W( )

                    r( ) ER ( )                                        (12)

t t t t t t t

t t

         



 

ّٗغتتذ يُ اىخطتت٘اد اىزبىٞتتخ ىيَْتت٘رط ٕتتٜ لَيٞتتخ رقتتذٝش ٍ تتبىٌ ا ّزقتتبه 

ٗاىزنيفخ يٗ ٝزٌ اقزشاؽٖبلأيٗ ؽغبثٖب ثبعزخذاً اىجٞبّبد اىخبً اىزشامَٞخد تتٜ ثذاٝتخ 

اىخطتت٘ح اىَ ْٞتتتخ  ٗثبىزتتتبىٜ َٝنْْتتتب ٗػتتتم اىقٞتتت٘د اىظتتتبسٍخ ٗادٕتتتذار اىفبصٝتتتخ 

ٍتِ ختلاه اعتتزغلاه يٗ ىَخزيتا اىغتْٞبسٕٝ٘بد اىزتٜ َٝنتِ تشػتتٖب ليتٚ اىْاتبً 
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تتٜ اىفقتشاد اىزبىٞتخ عت٘ر ّت٘سد مٞتا ٝتزٌ ٗ رَذٝذ ٍ بد د اىٖتذر راد اىظتيخ 

طتتٞباخ ادٕتتذار اىفبصٝتتخ ٗاىقٞتت٘د اىظتتبسٍخ ىنتتو ٍتتِ ٍتتذخو اىَشؽيتتخ اى٘اؽتتذح 

 ٍٗذخو ٍز ذد اىَشاؽو 

 صياغت الأهذاف ان ا يت وانقيىد انصاريت نًذخم انًرحهت انىاحذة:  .1

A formulation of fuzzy goals and rigid constraints for a 

single stage approach: 

إُ يٗه ٍغَ٘لتتخ ٍتتِ اىقٞتت٘د اىظتتبسٍخ اىَشرجطتتخ ثٖٞنتتو اىْزٞغتتخ لْتتذ  

 ٗعٞبعبد اىزخفٞغ مَب ٝيٜ: (t)إىٜ اىٖٞنو اىؾبىٜ لْذ اىضٍِ  (t+1)اىضٍِ 

لْذٍب   1 2
( )

, , ..., ,
d

d D j S 
 

 ٝظجؼ: (5)تئُ اىز جٞش 

1 1 1

1

13

( ) ( )

( ), ( ), (  ) (  ),  ( ), (  ) (  ),  

( ),

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( )

                             ( )     ( )

d bk kD

d j d i d d d d i j b i b d b d i j

i b i
b d

d j

N t N t t p t N t t p t

r t

 
  



 
    

 



  

 

اىقٞ٘د ااػبتٞخ رْشتأ ٍتِ ٗ ؽٞش ادعضار اىزٜ رؾزٖب خؾ رَضو ٍزغٞشاد اىزؾنٌ 

ٗؽقٞقخ يُ  (3)اىفشع  (  )
P ( ),

b d
t b d  :ٜ رنُ٘ طا لش٘ا 

1 1

1

1

1

14

1

( ) ( )

( )

( ), ( ) (  ) ( ) (  ) ( ), ( ),

(  ) ( )

(  ),  

( ) ( ) ( ( )) ( ) ( ) ( ) ( )

                   ( ) ( )                                           ( )

( )    

d d

d

k k

d i d d d d d d d i d i

i i

D

b d b

b
b d

k

b d i j

j

r t T t t T t t N t w t

t T t

p t

 



 






    





 



 15                                                                ( )
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داسح ْٝطج  ليٚ اىؾبىخ اىزٜ لْذٍب ٝز٘ات  ٍم ر٘ع خ ىا (14)اىقٞذ سقٌ 

  ٗتتتٜ ؽبىتتخ اىشاجتتخ تتتٜ رخفتتٞغ اى تتذد اىنيتتٜ ٔيٗ ا عتتزقشاس ليتتٚ ٍتتب ٕتت٘ ليٞتت

0ىاداسح ٝظجؼ اىقٞذ   تب ذح ىٔ ٗلَيٞبً ٝزٌ ؽزتٔ لأثَ ْٜ  
( )

( )
d

T t  د 

اىَشرجؾ ثزخفٞغ اىزنتبىٞا اىزتٜ ٝتزٌ رؾَيٖتب ّزٞغتخ  (G1)اىٖذر ادٗه 

ر طتتتتتتٚ ىتتتتتتـ  (12)اىزؾتتتتتت٘ٝلاد اىذاخيٞتتتتتتخ  اىزقبلتتتتتتذ ٗاىز٘دٞتتتتتتا  اىَ بدىتتتتتتخ 

 1 2
( )

, , ..., ,
d

d D j S  

1

1 1

1 1 1

( )

( )

( ), ( ),  

( ), (  ) (  ),  (  ),  

( ), (  ) (  ),  (  ),  

( ) ( ) ( )

                   ( ) ( ) ( ) ( )

                  ( ) ( ) ( ) ( )

         

d

b

d j d j j j

k

d i d d C d d i j d d i j

i

kD

b i b d C b d i j b d i j

b i
b d

V t N t s t

N t t p t p t

N t t p t p t







 


   



 
  

 



 

0 1
1 16

( ), ( ), ( ),

( ), ( ) , ( ),( ),

         ( ) ( ) ( )

                  ( ) ( ) ( )          ( )

d j C d j d j

d j d j G d j

N t w t w t

r t er t A t



   

 

ؽٞتتش اىَقتتذاس  1
1

( ),( ),
( ) 

G d j
A t   َٔٝضتتو ٍغتتز٘ٛ اىطَتت٘ػ ىَزغتت

اىزنيفخ  1
( ),

( )
d j

V t    ٝزٌ يٝؼبً إلطبر ٍغَ٘لخ اىٖذر اىضبّٞتخ ثَْٞب(G2) 

اىَشرجطتتتخ ثٖٞبمتتتو اىٖتتتذر اىَشاتتت٘ة تٖٞتتتب  ٗعتتتْشٍض ىَغتتتز٘ٛ اىقتتت٘ٛ اى بٍيتتتخ 

ثتتتتتتتتتتتتتتتبىشٍض  (d)تتتتتتتتتتتتتتتتٜ ااداسح  (j)اىَشاتتتتتتتتتتتتتتت٘ة تٖٞتتتتتتتتتتتتتتتب ىيؾبىتتتتتتتتتتتتتتتخ 

 1 2
( ), ( ),

, , , ...,
d j d

N j S d D
   :ٜٗليٞٔ ّؾظو لي 

1 17
( ), ( ),

( )        ( )
d j d j

N t N
  

َٝنِ يُ رؾتذد  (17)ٗ  (16)ادٕذار اىفبصٝخ اىغبثقخ ثَ ْٚ اىَ بد د 

مَغَ٘لبد تبصٝخ ٍ شتخ ليٚ ٍغَ٘لتخ راد عتذٗٛ ٍتم دٗاه لؼت٘ٝخ خطٞتخ  

 ٗدٗاه اى ؼ٘ٝخ اىخطٞخ رغزخذً لَيٞبً يمضش ٍِ يٛ ّ٘  آخش ىذٗاه اى ؼ٘ٝخ 
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 مَتتتب ٝيتتتٜ: (G1)ٗليٞتتتٔ تتتتئُ دٗاه اى ؼتتت٘ٝخ ىيٖتتتذر اىفتتتبصٛ ادٗه 

1

1

1

1 1

11

1

1 1 1

1 1
1

 ( ),  ( ), ( ), 

 ( ), ( ), 

( ),   ( ),  ( ),  

(   )      (  )

  ( ), ( ), (( )

( ), ( ), ( ), 

                                ( )   ( )

       ( )   
  ( ( )

d j G d j

G d j

d j G d j

V t A t

G d j dR t

G d j d j

V t A t

A t V
V t

  

 

  

  
 

1 1

1 1

1

1 1

0 1 1 1

),  

  ( ), ( ),    ( ), ( ),  

( ),    ( ), ( ),   ( ), ( ),  

( )
 

                                   ( )   ( )

                                 ( )  ( )   ( )

j

G d j G d j

d j G d j G d j

t

A t R t

V t A t R t







    


     

18 ( )

 

ؽٞش  1
1

( ),( ),
( )

G d j
R t   ٛ٘يقظٜ اّؾتشار ٍقجت٘ه ٍتِ ٍغتز ٕ٘

اىطَ٘ػ  1
1

( ),( ),
( )

G d j
A t   

 ٗدٗاه اى ؼتتتتتتتت٘ٝخ ىيَغَ٘لتتتتتتتتخ اىضبّٞتتتتتتتتخ ٍتتتتتتتتِ ادٕتتتتتتتتذار ٕتتتتتتتتٜ:

2

2

1

2

2
1

1

1 1
1

1

( ), ( ),

( ),( ),

( ),

( ), ( ), (  ),( ),

   ( )

( ), ( ),( ), ( ), ( ), 

(  ), ( ), ( ),
( )   

0                          ( )     

            ( )  
( ( ))

   

d j d j

G d j

d j

d j d j G d j

N N t

d j G d j d j d jL

G d j d j
N t

N t N L

N L N t N
N t





   



 

   

     
 


2 2

2

19

1

0 1

( ),

( ),( ),

  

( ), ( ), ( ), ( ),( ), 

( ), ( ), ( ),( ),

  ( )

     ( )     

                         ( )    

d j

G d j

N

d j d j d j G d jR

d j d j G d j

N N t N R

N t N R


 










     


   
 

ٗثبىزتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتبىٜ ٍتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتم ٗعتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت٘د اىَقتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتبدٝش 

 2 2
1 2

( ),( ), ( ),( ), ( )
, , , , ..., ,

G d j G d j d
L R d D j S      ٝغتتشٛ اخزٞتتبس ص٘اثتتذ

يقظٜ اّؾشار ٍقجت٘ه ٍتِ ٍغتز٘ٛ اىطَت٘ػ  ( ),d j
N


  ّؾتِ ّقجتو يُ اخزٞتبس 

ريتتتل اىقٞتتت٘د ٝتتتزٌ رارٞتتتبً ٍتتتِ قجتتتو ااداسح   تتتتٜ اىْٖبٝتتتخ متتتو ٍزغٞتتتشاد اىقتتتشاس 

 ( ) ( ) ( )
( ),r ( ),P ( ), ,N( )

d d bd
T t t t b d t   ٗتٜ عجٞو ؽتو  رنُ٘ اٞش عبىجخ

اىتزٛ ٝقيتو  (Minmax)عْغتزخذً ٍتذخو َّ٘رط ثشٍغخ اىٖذر اىفتبصٛ اىغتبث  

ا ّؾشاتبد اىقظ٘ٙ ٍِ يٛ ٕذر تشدٛ  ٗمزىل ٝ طتٜ اىؾتو ادٍضتو اىتزٛ ٕت٘ 

ثَضبثخ اىْزٞغخ ادمضش ر٘اصّتبً ثتِٞ ادٕتذار اىَخزيفتخ  ٗثبىزتبىٜ رتٌ اقزتشاػ رؾ٘ٝتو 
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َّ٘رط ثشٍغخ اىٖذر اىفبصٛ ثذاىخ اى ؼت٘ٝخ اىخطٞتخ إىتٜ َّت٘رط ثشٍغتخ خطٞتخ 

 مَتب تتٜ اىَ بدىتخ اىزبىٞتخ: (Yaghoobi and Tamiz, 2007)ٍنبتئ ٍتِ قجتو 

1

1 1

2 2

1
1

1 1 1

1 1

1 1
( ),( ),

( ), ( ),( ), ( ),( ), ( )

( ), ( ),( ), ( ),( ), ( ), ( )

( ),( ), ( )( )

M a x 

s.t.  ( ) ( )  , ..., ,

      ( )   , ..., ,

       , ..., ,     
G d j

d j G d j G d j d

d j G d j G d j d j d

G d j dR t

V t d A t d D j S

N t d d N d D j S

d d D j S







  





     

     

   

2 2

1 1
2 2

1 2

20

1 1
( ),( ), ( ),( ),( ),( ), ( ),( ), ( )

( ) ( ), ( ), ( ),( ), ( ),( ),

                                             ( )

       , ..., ,

     ( ),   ( ),   ( ),   ,   ,   

G d j G d jG d j G d j dL R

d d j bd ij G d j G d j

d d d D j S

T t r t p t d d





 

 



    


2

0

1

( ),( ), ( ),

( )

,   ,   ( )   

     ,   , , ..., ,

G d j d j

d

d N t

b d d b D j S

  

  

 

  (15)ٗ  (14)   (13)ٗرىل عْجبً إىٜ عْت ٍم اىقٞ٘د 

 صياغت الأهذاف ان ا يت وانقيىد انصاريت نًذخم يتعذد انًراحم:  0

A formulation of fuzzy goals and rigid constraints for a 

multiple stage approach: 

ٝنُ٘ اىْاتش اُٟ تتٜ اىؾبىتخ اىزتٜ ابٝزْتب اىزشمٞتض ليتٚ ٕٞنيتخ ادٕتذار 

اىزٜ رنُ٘ تتٜ خطت٘اد لذٝتذح ٍتِ اىتضٍِ ىزيجٞتخ اى ذٝتذ ٍتِ اىقٞت٘د ا عزَبلٞتخ  

ا عتتزشارٞغٞخ ٗا قزظتتبدٝخ ادختتشٙ اىَقزشؽتتخ ث٘اعتتطخ ااداسح  ختتلاه اىتتضٍِ 

ادتقتتتتتتتٜ  اتزتتتتتتتتشع يّْتتتتتتتب َّتتتتتتتتبسط اىتتتتتتتزؾنٌ ليتتتتتتتتٚ ّفتتتتتتتظ اىَزغٞتتتتتتتتشاد 

 ( ) ( ) ( )
( ),r ( ),P ( ),

d d bd
T t t t b d    َِاىطَ٘ؽتتتتتتبد اُٟ سثَتتتتتتب رزؼتتتتتت

يٕتتذار ٍز يقتتخ ثزؾقٞتت  ٕٞبمتتو ٗعتتٞطخ يٗ رنتتبىٞا إعَبىٞتتخ    ٝ٘عتتذ ٍتتذخو لتتبً 

ىٖزٓ اىطَ٘ؽبد  ٗثبىزبىٜ َٝنِ ا لزَبد ليٚ ٍغَ٘لخ ٍجذ ٞتخ ٍتِ قجتو ااداسح  

,0ٗاىَضبىٞتخ ادتقٞتخ رنتُ٘ تتٜ اىفزتشح  (t = 0)إرا مبُ اىضٍِ اىَجذ ٜ ٕت٘   ft 

ٗليٞتتتتتتتتتخ تتتتتتتتتتئُ اىقٞتتتتتتتتت٘د اىظتتتتتتتتتبسٍخ اىَشرجطتتتتتتتتتخ عتتتتتتتتت٘ر ر طتتتتتتتتتٜ ىتتتتتتتتتـ 

 ( )1,2,..., ,  dd D j S  ٗ 0,1,2,..., 1 ft t  ثبعتتتتتتزخذاً اىَ تتتتتتبد د

اىختتبص ثشتتأُ رخفتتٞغ اىزنتتبىٞا  (G1)  اىٖتتذر اىفتتبصٛ (15)ٗ  (14)   (13)

ىتـ  (16)اىزشغٞيٞخ عٞنُ٘ مَب ٕ٘ تٜ اىَ بدىخ  0,1,2,..., 1 ft t   ٗلتلاٗح
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ليتتتتتتٚ رىتتتتتتل قتتتتتتذ رؼتتتتتتم ااداسح ٍغتتتتتتز٘ٝبد ؽَتتتتتت٘ػ ٝشٍتتتتتتض ىٖتتتتتتب ثتتتتتتبىشٍض 

 1 2
( ),

( ), , , ...,
d j f

N t t t
   ٗليٚ ث غ يٗ متو يلتذاد اىؾتب د اى٘عتطٜ ي

ٝغتَٚ اىٖتذر اىفتبصٛ  (G2)اىْٖب ٞخ ىاداسح  ٕٗتزا ٝ طتٚ ٕتذر ٍَبصتو ىيٖتذر 

(G3) :مَب تٜ اىَ بدىخ اىزبىٞخ 

1 2 21
( ), ( ),

( ) ( ), , , ...,   ( )
d j d j f

N t N t t t
  

ٗٗتقبً ىي ذ اىنيٜ اىَطي٘ة ى لؼبر تٜ مو إداسح ىيْابً لْتذ متو ّقطتخ 

لْتتتتتتتتتذٍب  (G4)صٍْٞتتتتتتتتتخ عْؾظتتتتتتتتتو ليتتتتتتتتتٚ يٕتتتتتتتتتذار تبصٝتتتتتتتتتخ إػتتتتتتتتتبتٞخ 

 1 2 1 2, , ..., ,  , , ...,
f

d D t t  :طٜ ثبىَ بدىخ اىزبىٞخ ٍ 

1

22
( )

( ), ( )
( ) ( )          ( )

dk

d j d

j

N t T t


 

مَغَ٘لبد تبصٝخ  (22)ٗ (21)ٍشح يخشٛ ٝزٌ رؾذٝذ ادٕذار اىفبصٝخ 

ٍم  (19)ٍ شتخ ليٚ ٍغَ٘لبد ٍَنْخ ٍم دٗاه لؼ٘ٝخ خطٞخ ٍَبصيخ ىيَ بدىخ 

 3 3( ),( ), ( ),( ),
( ), ( )

G d j G d j
L t R t 

 

 4 4
1 2 1 2

( ),( ), ( ),( ), ( )
( ), ( ),  , , ..., , ,  , , ...,

G d j G d j d f
L t R t d D j S t t    

 

اىطَ٘ػ ذ دقظٜ اّؾشار ٍقج٘ه ٍِ ٍغز٘ٝبدئعشار اخزٞبس اىض٘اثث
   

 
 ( ),

( )
d j

N t


  ٗ ( ) ( )dT t ليتتٚ اىزتت٘اىٜ  ٗمتتزىل متتو ٍزغٞتتشاد اىقتتشاس 

 ( ) ( ) (  )( ), r ( ),P ( ), ,N( )d d b dT t t t b d t  ٗثبىزتتبىٜ َّتت٘رط   رنتتُ٘ اٞتتش عتتبىجخ

اىجشٍغتتتتتتتتتخ اىخطتتتتتتتتتٜ اىَز٘اتتتتتتتتتت  عتتتتتتتتت٘ر ٝنتتتتتتتتتُ٘ مَتتتتتتتتتب ٝيتتتتتتتتتٜ:
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1 1 1

3 3

1

1 1 2

1 1 2

( ), ( ),( ), ( ),( ), ( ),( ), ( )

( ), ( ),( ), ( ),( ), ( ), ( )

( ),

M a x 

s.t.  ( ) ( )   , ..., , ,  , , ...,

      ( ) ( ) ( )    , ..., , ,  , , ...,

      ( )

d j G d j G d j G d j d f

d j G d j G d j d j d f

k

d j

j

V t d A t d D j S t t

N t d t d t N d D j S t t

N t





  



    

     

1

2 2

4 4

1
1

1 1
2

1 1 2 23

1 1 1 2

( )

( ),( ),

( ),( ), ( ),

( ),( ), ( ),( ), ( ) ( )

( ),( ), ( )( )

( ),( ),

( ) ( ) (t)   , ..., , ,  , , ...,    ( )

     ( )    , ..., , ,  , , ...,

    ( )

d

G d j

G d j G

G d j G d j d d f

G d j d fR t

G d jL R

d t d t T d D j S t t

d t d D j S t t

d t





 







 

     

    

 



2

1 3

3 4 4

1 1 1 2

0

( ), ( ),( ), ( )

( ) ( ), ( ), ( ),( ), ( ),( ),

( ),( ), ( ),( ), ( ),( ), ( ),

( )    , ..., , ,  , , ...,

    ( ),   ( ),   ( ),   ,   (t),   ( ) ,

     ( ),  (t),   ( ),  

d j G d j d f

d d j bd ij G d j G d j

G d j G d j G d j d

d t d D j S t t

T t r t p t d d t

d t d d t N





 

  

   

 

0

1 1 2
( )

( )

    , ..., , ,  , , ...,    

j

d f

t

d D j S t t



  

 

لْتتتتذٍب  (15)ٗ  (14)   (13)ٗرىتتتتل عْجتتتتبً إىتتتتٜ عْتتتتت ٍتتتتم اىقٞتتتت٘د 

 0 1 2 1, , , ...,
f

t t   د 5شتنو لأِ ر٘ػٞؼ ٗدب ا ٕزٓ اىَنّ٘بد تٜ َٗٝن

  متزىل (D=2)اىزبىٜ ؽٞش ّقذً خشٝطخ رذت  مَضتبه ىْاتبً ٝزنتُ٘ ٍتِ إداسرتِٞ 

 ّفزشع تٜ ٕزا اىْابً: 

11 11 11 12 12 11 12 12

22 11 22 12

11 11 22 11 23 22 12

22 22

12 31 12 3211 33

0

0 0 0
0

0 0

( ), ( ), ( ), ( ),

( ), ( ),

( ) ( ), ( ), ( ) ( )

( ),

( ), ( ),( ),

,     , 

p p p p
p p

P p p P P
p

p pp

   
    

      
     

  

 

 ٗ2( 0)  ٍتتِ ااداسح اىضبّٞتتخ إىتتٜ ااداسح ٕٗتتزا ٝ ْتتٜ يّتتٔ   ر٘عتتذ رؾتت٘ٝلاد 

 ادٗىٜ 
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 (D=2)( خريطت تذفق َظاو يتكىٌ يٍ 1شكم )
 انًصذر:

Dimitriou, V.A., Georgiou, A.C., Tsantas, N. (2014) "On 

the equilibrium personnel structure in the presence of 

vertical and horizontal mobility via multivariate Markov 

chains", Journal of Operational Research Society. 

 تطبيق انعًهي:ان -6

ٜ عبٍ خ دٍٞبؽ ىيَغَ٘لخ ليٚ ثٞبّبد اى بٍيِٞ تْٕٗب عٞزٌ اىزطجٞ    

 -5491ٗرىل ٍِ خلاه اىجٞبّبد اىَزبؽخ خلاه اىفزشح ٍِ لبً  اىزخظظٞخ

0253  
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ٍزغٔ ثألذاد اى بٍيِٞ تٜ مو دسعخ ٗدٞفٞخ ؽٞش َٝضو اى ذد اىف يٜ ىٖزٓ  -5

ثبعتزخذاً اىَ بدىتخ  (t=0)اىذسعخ داختو ااداساد اىَخزيفتخ لْتذ اىتضٍِ 

 مَب ٝيٜ: (1)



(1),1

(1),2

(1),3

(1),4

(2),1

(2),2

(2),3

(2),4

(3),1

(3),2

(3),3

(3),4

(4),1

(4),2

(4),3

(4),4

(5),1

(5),2

(5),3

(5),4

(6),1

(6),

N (0)

N (0)

N (0)

N (0)

N (0)

N (0)

N (0)

N (0)

N (0)

N (0)

N (0)

N (0)

N (0)

N (0)
N(0) =

N (0)

N (0)

N (0)

N (0)

N (0)

N (0)

N (0)

N

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

2

(6),3

(6),4

(7),1

(7),2

(7),3

(7),4

13

2

4

2

63

41

14

19

32

12

2

1

16

2
=

1

0

98

54

4

7

5

(0) 4

N (0) 2

N (0) 1

N (0) 50

N (0) 45

N (0) 13

N (0) 14














 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



(8),1

(8),2

(8),3

(8),4

(9),1

(9),2

(9),3

(9),4

(10),1

(10),2

(10),3

(10),4

(11),1

N (0)

N (0)

N (0)

N (0)

N (0)

N (0)

N (0)

N (0)

N (0)

N (0)

N (0)

N (0)

N (0

      

 
 
 
 
 





































 

(11),2

(11),3

(11),4

(12),1

(12),2

(12),3

(12),4

(13),1

(13),2

(13),3

(13),4

(14),1

(14),2

(14),3

(14),4

)

N (0)

N (0)

N (0)

N (0)

N (0)

N (0)

N (0)

N (0)

N (0)

N (0)

N (0)

N (0)

N (0)

N (0)

N (0)

 
 
 
 
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 

62

21

3

8

17

10

1

0

30

0

2

0

2

0
=

0

2

27

3

4

0

16

2

0

0

12

8

6

4
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)ٍيؾ٘دخ: اى لاٍخ  )  رشٞش إىٜ ٍذٗس اىَزغٔ ٗرىل ى شػٔ مبٍلاً تٜ اىظفؾخ 

ٗليٞٔ تتئُ ر٘صٝتم ادتتشاد تتٜ ااداساد اىَخزيفتخ ٗدسعتبرٌٖ ٗإعَتبىٌٖٞ  

 مَب تٜ اىغذٗه اىزبىٜ:

 ( 1خذول )

 تى ي  الأفراد داخم الإداراث انًخته ت باندايعت

سح 
ادا

لٞخ ا
لخ اىْ٘

غَ٘
اىَ

(D
)

 

عخ
اىْٖذ

 

عجخ
ؾب
و ٗاىَ

اىزَ٘ٝ
 

ظبر
ؽ
ا
ا

 
د
عجب
ؾب
ٗاى

 

لاً
ل
ا
ا

 

اىز يٌٞ
 

ٜ
ضى
ش اىَْ

اىزغزٝخ ٗاىزذثٞ
 

سٝخ
ادا
سح اىزَْٞخ ا

إدا
 

لٞخ
عزَب

 
د ا

خذٍب
اى

 

ُ
اىفْ٘

 ُ
اىقبّ٘

 

 
د ٗاى٘صب 

اىَنزجب
 

اى يً٘
 

ِ
دٍ
ا ا

دب 
ٗ

 

لخ
سا
ض
اى

 

د 
عب
س
اىذ

(G
rad

es)
 

9
 

9
 

9
 

9
 

9
 

9
 

9
 

9
 

9
 

9
 

9
 

9
 

9
 

9
 

 ٜ
اى ذد اىني

 ( )(0)dT

 

0
5

 5
3
9

 

9
9

 

5
4

 5
1
3

 

5
0

 5
0
0

 

4
9

 

0
2

 

3
0

 

9
 3
9

 

5
2

 

3
2

 

-0اىضبىضتتخ  -5ٞفٞتتخ ادسث تتخ لأؽٞتتش ٝ٘ػتتؼ اىغتتذٗه اىغتتبث  لتتذد اىتتذسعبد اى٘د

مجٞتتش ثذسعتتخ ٍتتذٝش لتتبًد ٗاى تتذد اىنيتتٜ ٗاىتتزٛ َٝضيتتٔ  -9ادٗىتتٜ   -3 اىضبّٞتتخ 

( ( )(0)dT )  

 ٍظف٘تخ ا ّزقب د ٗاؽزَب د ا ّزقبه ىاداساد اىَخزيفخ: -0
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11 22 33

44

0.8 0.05 0 0 0.9 0.015 0 0 0.8 0.03 0 0

0 0.85 0.05 0 0 0.7 0.2 0 0 0.75 0.05 0
p = ,  p = , p =

0 0 0.75 0.05 0 0 0.75 0.03 0 0 0.85 0.02

0 0 0 0.83 0 0 0 0.85 0 0 0 0.80

0.9 0.03 0 0

0 0.75 0.05 0
p =

0 0 0.85 0.02

0 0 0 0.70

     
     
     
     
     
     

55 66

0.85 0.03 0 0 0.9 0.03 0 0

0 0.75 0.05 0 0 0.85 0.05 0
, p = , p =

0 0 0.85 0.02 0 0 0.75 0.02

0 0 0 0.80 0 0 0 0.80

 

 
     
     
     
     
     
     

77 88 99

1010

0.85 0.03 0 0 0.9 0.15 0 0 0.85 0.04 0 0

0 0.70 0.05 0 0 0.85 0.05 0 0 0.70 0.05 0
p = , p = , p =

0 0 0.75 0.02 0 0 0.75 0.05 0 0 0.75 0.02

0 0 0 0.85 0 0 0 0.80 0 0 0 0.80

0.85 0.04 0 0

0 0.70 0.05 0
 p =

0 0 0.75 0.02

0

     
     
     
     
     
     

 
 
 
 
 
 

1111 1212

1111

0.9 0.03 0 0 0.9 0.03 0 0

0 0.85 0.05 0 0 0.75 0.05 0
, p = , p =

0 0 0.75 0.02 0 0 0.85 0.02

0 0 0.80 0 0 0 0.80 0 0 0 0.70

0.9 0.03 0 0

0 0.85 0.05 0
p =

0 0 0.75 0.02

0 0 0 0.80

 

ٕٗتتزٓ اىَظتتف٘تبد رَضتتو اؽزَتتب د ا ّزقتتبه داختتو متتو إداسح  تتتٜ ؽتتِٞ  

 رَضو اىَظف٘تخ اىزبىٞخ اؽزَب د ا ّزقبه ٍِ إداسح دخشٛ 


1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

0.7 0.02 0.03 0.04 0.02 0.02 0.02 0.03 0.02 0.02 0.01 0.03 0.02 0.02

0 0.8 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.01 0.02 0.01 0.01 0.01

0 0 0.6 0.03 0.02 0.05 0.05 0.04 0.03 0.05 0.04 0.03 0.01 0.05

0 0 0 0.75 0.06 0.04 0.03 0.02 0.02 0.01 0.02 0.02 0.01 0.01

0 0 0 0 0.85 0.03 0.03 0.01 0.02 0.01 0.02 0.01 0.01 0.01

0 0 0 0 0 0.65 0.1 0.05 0.05 0.05 0.03 0.03 0.02 0.02

0 0 0 0 0 0 0.7 0.1 0.05 0.05 0.03 0.02 0.03 0.02

0 0 0 0 0 0 0 0.8 0.05 0.05 0.03 0.02 0.03 0.02

0 0 0 0 0 0 0 0 0.75 0.1 0.05 0.04 0.03 0.03

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.8 0.1 0.05 0.03 0.02

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.8 0.1 0.05 0.05

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.75 0.15 0.1

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.8 0.2

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
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 :S(1)ٍظف٘تخ اىزنبىٞا ىيشخض اىزٛ ٝظو إىٜ ّٖبٝخ اىخذٍخ  -3

 S(1) 1241.8 1420.98 1529.25 1745.69 

 ٗرىل ىنو ٍغَ٘لخ ّ٘لٞخ ٍِ اىَغَ٘لبد اىَخزيفخ 

ٍظف٘تخ رنبىٞا ا ّزقبه اىذاخيٞخ ىاداساد اىَخزيفخ ثبىغبٍ خ  -9
cP (0) : 

ٕٜٗ ر٘ػؼ رنبىٞا ا ّزقبه اىف يٞخ ىنو دسعخ ٗدٞفٞخ ؽٞش رٌ ؽغبثٖب لتِ 

 ه اىزتبىٜمَتب ٝ٘ػتؾٖب اىغتذٗ د اىفشا ثِٞ دخو عتْزِٞ ٍززتبىٞزِٞؽشٝ  إٝغب

 :ؽٞش عٞزٌ اى شع ى ذد ادسثم إداساد ادٗىٜ

 (2خذول )

cPيص ىفت تكانيف الاَتقال انذاخهيت نلإداراث انًخته ت باندايعت  (0) 
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 اىَزغٔ اىظفٜ ىزنبىٞا ر ٘ٝؼبد اىزقبلذ: -1
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 cW (0) 7826 24831.1 28949.1 39256.65 

 ٗرىل ىنو ٍغَ٘لخ ّ٘لٞخ ٍِ اىَغَ٘لبد اىَخزيفخ 

)ٍظف٘تخ رنبىٞا اىزؾ٘ه اىَز٘ق خ  -1 )tW :ٜٝزٌ ؽغبثٖب مَب ٝي 

ٝزٌ يٗ ً ؽغبة  1 ( )( ) ( ) ( ), ( ),
W ( ) 1 P ( )1 : [ ( )... ( )]

dd dd d d k
t t w t w t      

ىنتتو اداسح ٍتتِ ااداساد اىَخزيفتتخ َٗٝنتتِ ؽغتتبثٖب اداسح اىْٖذعتتخ مَتتب 

 ٝيٚ:

 

w 0.15 0.1 0.2 0.17( )
 

d d  w 0.105 0.07 0.14 0.119( ) 

 ٗثبىزبىٜ:

  11 1 22 2( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
W( ) w ( ) ( )w ( ) | ( )w ( ) | ... | ( )w ( )

C DD D
t diag t t t t t t t      

 رنُ٘

W 821.798 1.738 10
3

 4.053 10
3

 4.672 10
3

   W d d w  wc 


 

0ERٍظف٘تخ رنبىٞا اىز٘دٞا اىغذٝذح  -9 (0) :ٜٕ 

 

 ٗرىل ىنو ٍغَ٘لخ ّ٘لٞخ ٍِ اىَغَ٘لبد اىَخزيفخ 

 ادٕذار اىفبصٝخ ٗادعي٘ة ادٍضو ىجشٍغخ اىٖذر اىفبصٛ:           -2

 مَب ٝيٜ:عخ داسح اىْٖذإليٚ  (20)إىٜ  (13)ٗع٘ر ٝزٌ رطجٞ  اىَ بد د 

 

     

w 1 1 1 1( )
T

p 1 1 1 1( )
T

 
T

 

wc 7826.65 24831.1 28949.1 39256.65( ) 

er 1690 1800 2000 2434.05( ) 
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 ٗمبّذ اىْزب ظ مَب ٝيٜ:

 (3خذول )

 لإداراث اندايعت نبريدت انهذف ان ا ي Minmaxانحم الأيثم نًذخم 

و
غ
غي
ٍ

د  
شا
اىَزغٞ

V
ariab

les
و 
ؾ
لْذ اى

اىقَٞخ 
 

و
دٍض

ا
 V
alu

e at 

o
p
tim

al so
lu

tio
n

 

ػ 
طَ٘

ٛ اى
غز٘

ٍ

A
sp

iratio
n

 lev
el

 

 ٙ
ش
غ
د اىٞ

شاتب
ؾ
ّ 
ا

اىَقج٘ىخ 
L

 

 ٜ
د اىَْٞ

شاتب
ؾ
ّ 
ا

اىَقج٘ىخ 

R

 

1  0.43024× 

10
-10 - - - 

2 (1),1(0)r 12.47 - - - 

3 (1),2(0)r 12.223 - - - 

4 (1),3(0)r 11.396 - - - 

5 (1),4(0)r 12.816 - - - 

6 

--
 

--
 

--
 

--
 

--
 

7 (12),11(0)p 1 - - - 
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8 (12),12(0)p 0 - - - 

9 (12),13(0)p 0 - - - 

10 (12),14(0)p 0 - - - 

11 (12),21(0)p 1 - - - 

12 (12),22(0)p 0 - - - 

13 (12),23(0)p 0 - - - 

14 (12),24(0)p 0 - - - 

15 (12),31(0)p 1 - - - 

16 (12),32(0)p 0 - - - 

17 (12),33(0)p 0 - - - 

18 (12),34(0)p 0 - - - 

19 (12),41(0)p 1 - - - 

20 (12),42(0)p 0 - - - 

21 (12),43(0)p 0 - - - 

22 (12),44(0)p 0 - - - 

23 

--
 

--
 

--
 

--
 

--
 

24 (1),1(0)N 19.752 13 2 5 

25 (1),2(0)N 13.868 2 2 3 

26 (1),3(0)N 13.56609 4 1 2 

27 (1),4(0)N 14.11805 2 4 3 

28 

--
 

--
 

--
 

--
 

--
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29 (1),1(1)V 36565.788 38800.8  112.5 

30 (1),2(1)V 39370.305 40219.6  57.5 

31 (1),3(1)V 4.219.6532 45355.3  50 

32 (1),4(1)V 53567.789 52145.8  25 

ٝ شع اىغذٗه اىغبث  اىْزب ظ اىزٜ رٌ اىؾظ٘ه ليٖٞب ث ذ رطجٞ  

اىَزخظض ىؾو ٍضو ٕزٓ اىَ ذ د  ؽٞش ٝاٖش ىْب ٍزغٞشاد  Mapleثشّبٍظ 

)اىذساعخ ٗاىزٜ ليٚ عجٞو اىَضبه   (1),1(0)r رَضو يلذاد اىَ٘دفِٞ اىغذد  اىزٜٗ (

)اىزِٝ عٞزٌ ر ٌْٖٞ ليٚ اىذسعبد اىَخزيفخ   (12),11(0)p ٕٜٗ رَضو اؽزَب د  (

د ٗرَضو N(0)1,(1)ا ّزقب د ثِٞ ااداساد اىَخزيفخ ىيذسعبد اى٘دٞفٞخ  لأ

د ٗر جش لِ V(1)1,(1)ٗدٞفٞخ داخو مو إداسح ٗلأادلذاد اىَضيٜ ىنو دسعخ 

 اىقَٞخ اىَضيٜ ىَزغٞش اىزنيفخ ااعَبىٜ ثنو دسعخ ليٚ ؽذح 

ٗتَٞب ٝيٜ عززٌ اىَقبسّخ ثِٞ ادٕذار اىزٜ رغ ٜ ااداسح ىزؾقٞقٖب ٗرَضو 

ٍغز٘ٛ اىطَ٘ػ ٗاىؾو ادٍضو اىزٛ رٌ اى٘ط٘ه إىٞٔ ىنو ٍزغٞش ثنو دسعخ 

 و إداسح ٗرىل ىنوٍ ٍِ ٕذر اىزنيفخ ٗاىٖذر اىٖٞنيٜ ليٚ ؽذح داخو م

 :أهذاف انتكه ت انًرغىلأ فيها 

ٝ ذ اىٖذر اىٖٞنيٜ ٍِ ادٕذار اىزٜ رغ ٚ ااداسح ىزؾقٞقٔ ٗرىل ىزيجٞخ  

اؽزٞبعبد  مو ٍغز٘ٛ ليٚ ؽذٓ ٗثبىزبىٜ تئُ ّغت ا ّؾشاتبد تٜ اىزنيفخ رنُ٘ 

 مَب ٝ٘ػؾٖب اىغذٗه اىزبىٜ:

 

 (4) خذول

 َسب الاَحرافاث عٍ يستىي انطًىذ نهتكه ت لإداراث اندايعت

(1),1(0)V
 (1),2(0)V

 (1),3(0)V
 (1),4(0)V

 

-5.764% 
  

-2.1117% 
  

-11.32% 
  

2.726% 
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(2),1(0)V
 (2),2(0)V

 (2),3(0)V
 (2),4(0)V

 

68.12% 
  

21.45% 
   

16.54% 
  

26.34% 
  

(3),1(0)V
 (3),2(0)V

 (3),3(0)V
 (3),4(0)V

 

42.3544% 
 

98.52802% 
 

16.5462% 
 

7.16530% 
 

(4),1(0)V
 (4),2(0)V

 (4),3(0)V
 (4),4(0)V

 

68.1270% 
 

98.52802% 
 

16.5462% 
 

26.3423% 
 

ٝزؼؼ ٍِ اىغذٗه اىغتبث  يُ اىضٝتبداد اىنجٞتشح يٛ ا ّؾشاتتبد اىَ٘عجتخ ر٘عتذ  

تٜ ٍ اٌ خلاٝب اىغذٗه ٕٗزا ٝ ْٜ يّْب ت٘ا اىؾذ اددّٜ ٍِ اىزنبىٞا اىَطي٘ثتخ  

تٖتٜ يقتو   V    (1),2(0)V   (1),3(0)V(0)1,(1)ٗىنِ ْٕبك ث غ اىخلاٝتب ٍضتو 

 ٍِ ٍغز٘ٛ اىطَ٘ػ 

 :انهذف انهيكهي نلأفراد 

ٝ ذ اىٖذر اىٖٞنيٜ ٍِ ادٕذار اىزٜ رغ ٚ ااداسح ىزؾقٞقٔ ٗرىل ىزيجٞخ    

ا ؽزٞبعتبد ىنتتو ٍغتز٘ٛ ليتتٚ ؽتذٓ  ؽٞتتش رشاتت ااداسح تتتٜ لَتو ا ّزقتتب د 

 اىزبىٞخ:

ٚ د اّزقبه ٍتِ إداسح اىزَ٘ٝتو ٗاىَؾبعتجخ ٍتِ ٍتِ ٕتٌ ليت30ٝزٌ لَو لذد لأ

د  إداسح 50اىذسعتتخ اىضبىضتتخ إىتتٜ متتو ٍتتِ إداسح اىفْتتُ٘ اىذسعتتخ اىضبىضتتخ ٗلتتذدٌٕ لأ

د اّزقتتبه ٍتتِ إداسح 92ٝتتزٌ لَتتو لتتذد لأ  د02سالتتخ اىذسعتتخ اىضبىضتتخ ٗلتتذدٌٕ لأاىض

 اىز يتتٌٞ ٍتتِ ٍتتِ ٕتتٌ ليتتٚ اىذسعتتخ اىضبىضتتخ إىتتٜ متتو ٍتتِ إداسح اىَنزجتتبد ٗاى٘صتتب  

د اّزقتبه ٍتِ إداسح اىزَْٞتخ 2لأ ٝزٌ لَتو لتذد  د02د  إداسح اى يً٘ لذد لأ02لذدلأ

د  إداسح اى يتً٘ 9ُ٘ لتذدلأااداسٝخ ليٚ دسعخ ٍذٝش لبً  إىٜ متو ٍتِ إداسح اىفْت

د اّزقبه ٍِ إداسح اىخذٍبد ااعزَبلٞخ ٍتِ ٍتِ ٕتٌ 32ٝزٌ لَو لذد لأ  د9لذد لأ

إداسح اىزغزٝتتخ  د إىتت52ٜد ٗاىضبّٞتتخ لتتذدٌٕ لأ02ليتتٚ اىذسعتتخ اىضبىضتتخ ٗلتتذدٌٕ لأ

اىؾفتتبد ّغتتجٞب ًليتتٚ ثتتبقٜ اىتتذسعبد داختتو ااداساد   متتزىل ٗاىزتتذثٞش اىَْضىتتٜ

 اىَخزيفخ 

 ؽٞش ٕٞنو ادتشاد اىزٜ رشات ااداسح تٜ رؾقٞقٔ ٕ٘:
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 ثَْٞب اىٖٞنو اىزٛ رٌ اىؾظ٘ه ليٞٔ ٕ٘:

1 1

1 2

1 3

1 4

2 1

2 2

2 3

2 4

3 1

3 2

3 3

3 4

4 1

4 2

4 3

4 4

5 1

5 2

5 3

5 4

6 1

6

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0
1

0

0

0

0

0

0

0

( ),
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N ( )

N ( )

N ( )

N ( )

N ( )

N ( )

N ( )

N ( )

N ( )

N ( )

N ( )
N( )

N ( )

N ( )

N ( )

N ( )

N ( )

N ( )

N ( )

N

 

2

6 3

6 4

7 1

7 2

7 3

7 4

19 752

13 868

13 56609

14 11805

67 70297

48 50574

2

0

0

0

0

0

0

0

( ),

( ),

( ),
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.

.

.

.

.

.
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N ( )

N ( )

N ( )

N ( )

N ( )

N ( )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

8 1

8 2

8 3

8 4

9 1

9

0

0

0

0

0

9 93767

29 15762
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12

2

0

16

2

1

0

93 585

54

0

6 9999

5

4

2

0 99999
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14 637
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3

7 9999
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1
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 ٗليٞٔ تئُ ّغجخ ا ّؾشاتبد رنُ٘ مَب ٝيٜ:
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 (5) خذول

 َسب الاَحرافاث عٍ يستىي انطًىذ لأعذاد الأفراد لإداراث اندايعت

(1),1(0)N
 (1),2(0)N

 (1),3(0)N
 (1),4(0)N

 

51.938461% 
 

593.4% 
 

239.15225% 
 

605.925% 
 

(2),1(0)N
 (2),2(0)N

 (2),3(0)N
 (2),4(0)N

 

7.4650317% 
 

18.306697% 
 

113.8405% 
 

53.461166% 
 

(3),1(0)N
 (3),2(0)N

 (3),3(0)N
 (3),4(0)N

 
0 0 0 -100% 

(4),1(0)N
 (4),2(0)N

 (4),3(0)N
 (4),4(0)N

 
0 0 0 ----- 

  N(0)1,(1)ٝزؼؼ ٍِ اىغذٗه اىغبث  يُ اىضٝبداد اىنجٞتشح ر٘عتذ تتٜ لأ

(1),2(0)N (1),3(0)N (1),4(0)N (2),3(0)N  (2),4(0)N (5),4(0)N  

ٍَتتب ٝتتذه يّتتٔ ٝغتتت ليتتٚ ااداسح يُ رزختتز إعتتشاراد ٍتتِ شتتأّٖب اى٘طتت٘ه إىتتٜ 

 ٍغز٘ٛ ٍْبعت ٍٗز بده إىٜ ؽذ ٍب تٜ ادلذاد ٗليٚ ؽغت اؽزٞبعبد مو قغٌ 

 انتىصياثانُتائح و -7

 انُتائح - أ

  ٍتتِ اىَلاؽتت  يُ اىؾتتو ادٍضتتو يدٖتتش ّزتتب ظ ٗاػتتؾخ ىَزغٞتتتش

ٕٗتتتزا ٍَتتتب ٝغتتز٘عت ليتتتٚ ااداسح ادختتتز ث تتتِٞ  (r)اىز٘دٞتتا 

ا لزجتتبس ؽبعتتخ اى َتتو اىؼتتشٗسٝخ ىٖتتزا اى تتذد ٍتتِ اىَتت٘دفِٞ 

اىغذٝتتذ ٗلَتتو رقتتذٝشاد ىَزغٖتتبد رنتتبىٞا اىز٘دٞتتا ٗا ّزقتتبه 

 ىٌٖ 

 ُْٕتتبك تتشا ثتتِٞ اىؾتو ادٍضتتو ٍٗغتز٘ٛ اىطَتت٘ػ  ّغتذ يٝؼتبً ي

دلذاد ادتشاد ىنو دسعخ ٗدٞفٞخ داخو ٍخزيتا ااداساد ٕٗتزا 

 ٍب اعزذلٜ دٖ٘س ّزب ظ تٜ ٍزغٞش اىز٘دٞا 

  تَٞب ٝز ي  ثبؽزَب د ا ّزقبه ّغذ يّٖب ٍقج٘ىخ 
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  ٌتَٞتتب ٝز يتت  ثزقتتذٝشاد ٍزغتتٔ اىزنتتبىٞا ااعَتتبىٜ ّغتتذ يُ ٍ اتت

زتتٜ رتتٌ اىزؾظتتو ليٖٞتتب يمجتتش ٍتتِ ٍغتتز٘ٛ رقتتذٝشاد اىزنتتبىٞا اى

اىطَ٘ػ ٗثبىزبىٜ ٝغت صٝبدح ٍغز٘ٝبد اىطَ٘ػ ٍِ قجو ااداسح 

 ىنو دسعخ ٗدٞفٞخ ليٚ ٍغز٘ٛ مو إداسح ليٚ ؽذٓ 

  ٜٕتزا اىَْتت٘رط ٗتتتش ىْتب ٗعتتٞيخ ىَْزعتتخ ا ّزقتبه ادتقتتٜ ٗاىشيعتت

داخو يّاَخ اىق٘ٛ اى بٍيخ اىٖشٍٞخ ٗثبىزبىٜ رنَِ قبثيٞتخ ٗتب تذح 

رط ٍتتِ ختتلاه دٍتتظ إعتتشاراد اىزؾغتتِٞ اىزتتٜ ر زَتتذ ليتتٚ اىَْتت٘

ثشٍغتتتتخ اىٖتتتتذر اىفتتتتبصٛ اىَز يقتتتتخ ثزنتتتتبىٞا اىزشتتتتغٞو  ٕٗتتتتزٓ 

ٍِ خلاه ٍ ٞتبس  -اىزؾغْٞبد ٗتقب ىظٞغ اىٖذر اىفبصٛ اىَشّخ 

ا ّزقبه ثِٞ ااداساد مَ يَتخ رؾنتٌ خفٞفتخ ٗىتٔ اىتذٗس اىؾٞت٘ٛ 

خ يٗ اىظتتتبسٍ -تتتتٜ ر٘عٞتتتٔ اىْاتتتبً ّؾتتت٘ ٕٞبمتتتو ٍشاتتت٘ة تٖٞتتتب

لأٍزغٖتتبد اىز٘دٞتتا مَ ٞتتبس اىتتزؾنٌد ٕٗتتزا ٝشعتتم إىتتٜ طتتبّم 

اىقتتتشاس ٗرطي تتتبد ااداسح ٗادٗى٘ٝتتتبد اىَز يقتتتخ ثبىقتتتذسح ليتتتٚ 

 اىؾفبد  

 انتىصياث - لأ

رقزتتشػ اىذساعتتخ ليتتٚ اىجتتبؽضِٞ دساعتتخ يصتتش اعتتزج بد اىَزغٞتتش اىَز يتت  

دٞا ثبؽزَب د اىٖذس ٍٗذٛ رأصٞش رىل ليٚ اىَْ٘رط منو ٗاىْزب ظ اىَز يقخ ثبىز٘

ػشٗسح رطجٞ  اىَْ٘رط ليٚ ٕٞئبد يٗ ٍؤعغبد يخشٛ اٞش اىغبٍ خ   ٗاىزنيفخ

ٝشالتٜ لْتذ إعتشار   مَتب ىذساعخ يصش ا خزلار ثِٞ اىغبٍ تخ ٗاىٖٞئتبد ادختشٛ

اىذساعخ ٍشح يخشٛ يُ ّأخز تٜ ا لزجبس لْظش اىضٍِ ليتٜ يّتٔ ٍزغٞتش ٍزظتو 

ٝشالتتٜ لَتتو دساعتتخ   يٝؼتتبً ٗىتتٞظ ٍزقطتتم مَتتب رتتٌ اعتتزخذأٍ تتتٜ ٕتتزٓ اىذساعتتخ

ٍز يقخ ثباداساد اىزٜ ىٌ رشَيٖب اىذساعخ ٍضتو ٗدتب ا ادٍتِ ٗاىطتت ٗاىظتٞذىخ 

 .ٗرقزشػ اىذساعخ رطجٞ  اىَْ٘رط ثبعزخذاً اىشجنبد اى ظجٞخ ٗاىزَشٝغ

 انًراخ  -8

 أولاً: انًراخ  انعربيت

 انرسائم:

د  "ثْتتتبر َّتتت٘رط لشتتت٘ا ٜ 0222  لأؽبقٞتتتخ  اىجٞتتتٍٜ٘ لتتت٘ع لتتت٘ع  5

  ميٞتتتخ سعتتتبىخ دمزتتت٘سآىذساعتتتخ اىؾتتتشاك اىتتت٘دٞفٜ دساعتتتخ رطجٞقٞتتتخ "  

 اىزغبسح  عبٍ خ اىَْظ٘سح 
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