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اديمية القيادات ام ال اديميواقع الم السلوك اسة"بأخلاقيات رد

ليات ب خالد ميدانية الملك   "جامعة
محمد اللهحنان يضھعبد   آل

،قـــــــــسم بـــــــــو ال والتخطـــــــــيط ة يدا بيـــــــــة، ليـــــــــةر خالـــــــــد ال الملـــــــــك يـــــــــةجامعـــــــــة العر المملكـــــــــة ،

  .السعودية

  hhithah@kku.edu.sa: البرید الالكتروني
ص   :الم

التع إ اسة الد الملكردفت جامعة ليات ب اديمية القيادات ام ال واقع ع ُّرف

س التد يئة أعضاء نظر ة وج من ؛ ادي الم السلوك بأخلاقيات رخالد؛ ْ ُ
ولتحقيق. ِ

من ونة م بانة اس استخدام تم فقد اسة؛ الد َّدف ُ َّ ما) 33(ر ن؛ محو ع عة مو ة رعبا َّز ُ ً
: ر

صي( ال وانب ا نية-ةأخلاقيات الم وانب ا من). أخلاقيات عينة ع ا ع تو ٍوتم ز َّ

بلغت ا، أ بمدينة س الرئ المقر خالد الملك جامعة ليات ب س التد يئة ) 330(رأعضاء

ناث و و الذ من س تد يئة رعضو ٍ ر ِ
ا. َ م أ النتائج؛ من مجموعة إ اسة الد ٍوتوصلت ر َّأن: َّ

أعط قد اسة الد عينة موافقةرأفراد جة د اديمية" عالية"روا القيادات ام ال واقع ع

اسة الد ي محو خالد الملك جامعة ليات رب ْ دلالة. رَ ذات ق فر وجود اسة الد ت أثب وكما ر

فئة ولصا س، ا لمتغ وفقا ِإحصائية
ّ ُ ًْ عد"ناث"َ لية ال لمتغ فقا و ،ْ ُ ّ

ِ
ُ ًْ أخلاقيات(وَ

صية ال وانب فئة)ا ولصا ة"، النظر ليات دلالة". ال ذات ق فر توجد لا نما وب

عد لية ال لمتغ وفقا ْإحصائية ُ ّ
ِ

ُ ًْ نية(َ الم وانب ا سنوات)أخلاقيات عدد لمتغ فقا و ،ِ
ّ ُ ًْ وَ

ة حات. ا والمق التوصيات من عددا اسة الد قدمت النتائج؛ ضوء ًو ر َّ.  

المفتاحية لمات ام،:ال جامعةال ، ادي السلوك نة، الم أخلاقيات اديمية، القيادات

خالد   .الملك
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The reality of the academic leaders’ commitment to the 
ethics of academic professional behaviour 

"A field study at the colleges of King Khalid University" 
Hanan Mohammed Abdullah Al-Haydhah  
Department of Educational Administration and Supervision, College of 
Education, King Khalid University. 
E-mail: hhithah@kku.edu.sa 

Abstract: 
The study aimed to identify the reality of commitment of 

academic leaders in faculties of King Khalid University to the ethics 
of academic professional behavior from the point of view of faculty 
members. To achieve the goal of the study, a questionnaire consisting 
of (33) phrases was used, divided into two axes: (Ethics of personal 
aspects -Ethics of professional aspects). It was distributed to a sample 
of faculty members at the faculties of King Khalid University in the 
main headquarters in Abha, amounting to (330) male and female 
faculty members. The study reached a set of results, the most 
important of which are: that the study sample members gave a "high" 
degree of approval to the reality of academic leaders' commitment to 
the faculties of King Khalid University in the two axes of the study. 
The study also demonstrated the existence of statistically significant 
differences according to the gender variable in favor of "females", 
and the college variable in the (Ethics of personal aspects) dimension 
in favor of theoretical colleges. There are no statistically significant 
differences according to the college variable in the (Ethics of 
professional aspects) dimension, and according to the number of 
years of experience variable. Considering the results, the study 
presented several recommendations and suggestions. 
Keywords: Commitment, Academic Leaders, Professional Ethics, 
Academic Behavior, King Khalid University. 
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  :مقدمة
ا ل أن كما امعات، ا نجاح وأساسيا ا بار ا دو ادي السلوك أخلاقيات ل َّش زً رً ِ

ّ ُ

وثات مو من خلاقيات ذه انت سواء ا، ن والعامل ا موظف أداء ع ملموسا ا ُتأث رَ ْ ُ ً
ِ ً َّ ً

الم
ُ

مباشر وغ مباشر ل ش يؤثر الذي مر اديمية، م مؤسسا أو م أنفس ن والعامل ن ٍوظف ٍ ٍ ِ
ّ َُّ ُ َّ ُ

العلمية ا ان وم امعة ا سمعة ْع ُ.  

دار رم ال أس ع م ومن القادة ا عل يحرص أن يجب الم السلوك يفأخلاقيات ر َ ُ ْ

فأي ا، وغ اديمية ُّالمؤسسات َّ ُ
ر الضر من لذلك المؤسسة؛ أداء يؤثر ا سب يقصو و َّر ُ ُ

ِ
ّ ُ

ٍ
ُ

ميع ا بھ م يل ي ل المؤسسات؛ عرف ه غ من خلا انب ا َّتحديد ُ
ِ ْ ذلك؛. ُ غياب ففي

لآخر ص من تختلف وال صية، ال سھ مقاي ع موظف ل ٍسيعتمد ٍ
َّ ُ في،(ُّ ،2017العر

  ).50.ص

أخلاقي مية أ ند س العنصرو و امعة با ادي القائد و إ الم السلوك نات
وجميع والطلاب ساتذة المؤثرة القو تكمن ففيھ خلاقية، و اديمية للعملية ِبر

ّ ُ ىْ َ ُ ُ َ ز
ذلك ة الصدا لھ القائد إن حيث امعات؛ با ن رالعامل تم. َّ لا ادي القائد أن ُّكما َّ

ا القيبتحقيق بالبعد تم أن أيضا عليھ بل فحسب، والتعليمية ة دا عمال و ام َلم
ِ ْ ُ َّ ُْ ً ر

سواء سانية، إ علاقات س يما وأن عاملاتھ، و ساتھ مما وجميع سلوكھ ع بظلالھ يلقي ًالذي َ رِ ُر ُْ ُ ِ ِ
تنمية ع ساعد مما ن؛ خر ن والموظف ن العامل أو نة الم ملاء مع ان أ

َّ ُ
نيةز الم خلاقيات

اديمية َّالمؤسسة ُ
ص2010السعدية،( ،.451.(  

بالذكر دير وا
ْ ّ

نية: ِ الم ا محددا ا ل ام ا القطاع ادي السلوك أخلاقيات ِأن
ّ ُ َّ

وال صية، ال ا محددا ا ول ا، ظائف و ا، ام وم ا، ومقوما نة، الم متطلبات تتمثل ِال
ّ ُ ّ ُ وُ َ َ

ِ
َّ َّ

عية، شر ال أو القانونية ا محددا ا ل أن كما والعادات، عراف و خلاقية القيم سق ب ِتتصل ِ
ّ ُ َّ ََّ َ َ

الدولة ة بو ال السلطة ا تضع ال عات شر وال ن بالقوان ترتبط ،(ال ،2011الزع
  ).178.ص

الم مع التعامل يجيد أن و ادي القائد دو أصبح ُلذلك َ
ِ

ُ ْ خلالر من اديمية؛ نة
بما اديمية؛ العمل ئة ب ؛ السل السلوك وتفكيك ي، يجا السلوك أخلاقيات ز عز

م أدا ن لتحس وذلك ن، والموظف ساتذة و لية وال امعة ا ة مص مع يتلاءم
َّ ُ َ .  

اسة الد لة   :رمش

عليھ ف المتعا رَمن المجتم: ِ أك و ام ا المجتمع البعدَّأن مية بأ اية د ة شر ال ْعات ُ ً
ر

ما و ، الرس غ المستو ع أو ، الرس دار المستو ع سواء التعامل، رخلا ى ي ى ً ُ

القيادات ن ب سواء وضوحا، أك ة دا سات المما ع الم خلا البعد اس ع ا و ًي ً ر ر ْ ُ ن
وا القيادات ن ب أو البعض، ا عض ناديمية والعامل س التد يئة أعضاء من ن وس رلمر ؤ

ن،( وحس ن ص2014وحمر ،.247.(  

مجالات جميع وا ل ش أثرت وال تصالات، تقنيات ر وتطو العولمة، يجة ٍون ٍ
َّ َ

المؤسسات ذه دفعت وال التعليمية، المؤسسات ا ف بما جتماعية؛ أو السياسية سواء ياة، َّا َّ ًُ ُْ َ َ َ 
اتيجياتإ إس تحديث ع المستمر ايد وال ودة، وا ادي للاعتماد الدولية المعاي ّتطبيق ُ

الطلاب وتنوع الدولية، والمنافسات التقنية، ع ايد الم قبال و م، والتقو التعليم ُّوطرائق



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م2021 لسنة أكتوبر، )الأول(، الجزء )192: (العدد

 

 

171 

جتماعية و قتصادية، و الثقافية، م خلفيا تباين حيث من ا، ف ن أساتذة،ُالملتحق ُّوتنوع

م أنفس امعات المتطلبات(Özan, Özdemir & Yirci, 2017, p.162)ا ذه ل ،
َّ ُ عُّ تفرض

البعد ذا الم السلوك أن إلا والتقنية، العلمية ا م التحديات؛ من العديد اديمية ْالقيادات ُ َّ

مؤسس للقائد سبة بال ات ولو تلك قبل ي يأ َّخلا وضعھُ من انطلاقا امعية؛ ا ِتھ
ْ َ

ِ
ً

والمجتم والقيادي  . العل

السعودية؛ ية العر بالمملكة ام ا التعليم ميدان واقع ع طلاع خلال ِومن
ّ

ت رأشا
السالم اسة امعات) 2017(رد ا الم السلوك أخلاقيات جانب ا قصو ناك أن رًإ اَّ م : ؛

ام ل ل سا وعدمال اصة، ا بالأعمال ة دا عمال عن شغال و ة، دا ربالمواعيد ر
ا ا وتج امعة ا د موا واستعمال للرأي، المخالفة اء وتقبل الصدر حابة و بالص رالتح ر

ُ ُّ َّْ ر ِ
ّ

صية ٍلأغراض   ).178.ص(ٍ

تد يئة أعضاء ومن خالد الملك جامعة ات سو م إحدى الباحثة و رول ا؛ن لاحظتس
ا قيادا ام ال واختلافا تفاوتا ناك أن

ً ً ة- َّ دا ات المستو مختلف السلوكبأخلاقيات-رع
نية، والم ة دا النوا جانب من أو صية، ال النوا جانب من سواء ، ادي رالم ً

موضوع تناولت ال اسات الد لقلة الباحثة اك إد من روانطلاقا ر
َّ
ِ

ً
الم السلوك أخلاقيات

ل ش خالد الملك وجامعة عام، ل ش السعودية امعات ا اديمية للقيادات ٍادي ٍ ٍ
ّ

ام ل ع يحث سلامي نا دي وأن خاصة اسة؛ الد ذه القيام استد مما خاص؛
ُّ ُ َ َّ ً

ر ٍ
ّ

م ا خلاق ع والثناء ا، عل والمحافظة العمل، ابأخلاقيات غ وذم ِيدة،
س. ّ وعليھ؛

خالد الملك جامعة ليات ب اديمية القيادات ام ال واقع ع الضوء سليط إ اسة رالد
س التد يئة أعضاء نظر ة وج من ؛ ادي الم السلوك ربأخلاقيات ْ ُ

ِ.  

اسة الد   :رأسئلة

التالية سئلة عن جابة إ اسة الد   :رسعت

ال) 1 واقع اديما الم السلوك بأخلاقيات اديمية القيادات وانب: (ام ا
نية الم وانب وا صية، يئة)ال أعضاء نظر ة وج من خالد؛ الملك جامعة ليات ب َ؛ ْ ُ

ِ
س؟   رالتد

اسة) 2 الد عينة أفراد استجابات متوسطات ن ب إحصائية دلالة ذات ق فر توجد رل و
القيا  لحو ام ال اديواقع الم السلوك بأخلاقيات اديمية وانب: (دات ا

نية الم وانب وا صية، ات)ال متغ إ عز ِ؛
ّ ُ ى َ ُ

سنوات: ( عدد لية، ال نوع س، ا
ة   ؟)ا

اسة الد داف   :رأ

إ اسة الد ذه   :ردفت

خالد؛) 1 الملك جامعة ليات ب اديمية القيادات ام ال واقع المُّعرف السلوك بأخلاقيات
س التد يئة أعضاء نظر ة وج من ؛ رادي ْ ُ

ِ.  

واقع) 2 حو اسة الد عينة مفردات إجابات ن ب إحصائية دلالة ذات ق فر وجود مدى لقياس ر و
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خالد؛ الملك جامعة ليات ب ادي الم السلوك بأخلاقيات اديمية القيادات ام ال
من عدد لاختلاف اتًتبعا ِالمتغ

ّ ُ
 .  

اسة الد مية   :رأ

تية ات ا اسة الد ذه نتائج من ستفيد أن ُيؤمل ْ
ر َّ ُ:  

القيادات- ام ال واقع عرف م يمك إذ خالد؛ الملك جامعة والقيادية اديمية وادر ُّال ِ
ُ

والت اسة، الد ذه نتائج خلال من ؛ ادي الم السلوك بأخلاقيات اراديمية مع ُعامل

ادي العمل م كفايا من يرفع ل   .ٍش

معلومات- من تقدمھ بما ا؛ ف قسام ؤساء و خالد، الملك جامعة ليات كلاء و ِعمداء
ّ ُ ر و

وتم تقدم مية أ من ا ل لما ؛ ادي الم السلوك بأخلاقيات ام ل عن اجعة غذية ُّو ُّ
ٍ ِ

َ
ِ ر

امعة   .ا

أننالباحثو- يمكن لما اسة؛ الد ذه نتائج من ستفادة م يمك حيث ؛ و بو وال و ْدا َ
ِ ر ِر

ُ ن ن
ا ل ومكملة مماثلة اسات بد القيام تتطلب عديدة، مجالات من ِتفتحھ

ّ ُ ر
َّ

.  

اسة الد   :رحدود

التالية دود ا ع اسة الد   :رتقتصر

الموضوعية دود ال: ا واقع ع التعرف اسة الد ذه ناو ُّت ر الوسطىل القيادات ام
اديمية التنفيذية مساعدة(والقيادات وكيلة عميد، مساعدة لية، وكيل لية، عميد

قسم مشرفة قسم، سة ئ قسم، س ئ ِالعميد،
ُ ر ليات) ر ب ؛ ادي الم السلوك بأخلاقيات

نية الم وانب وا صية ال وانب با يتعلق فيما خالد، الملك جامعة
َّ

.  

دو انيةا الم المقر: د امعية ا ليات ال ع اسة الد ذه ل انية الم دود ا ِاقتصرت
ّ َ َ

ر
الطالبات وشطر الطلاب شطر ذلك بما ا؛ أ بمدينة س   .الرئ

ة شر ال دود ناث: ا و و الذ س، التد يئة أعضاء من عينة ع اسة الد تطبيق راقتصر ر ؛ٍر
خالد الملك جامعة ليات   . ب

دود ا: الزمانيةا الد العام من ي، الثا ا الد رالفصل   ).م2019/2020 -ـ1441/1442(ر

اسة الد ات   :رمصط

تية ات والمصط فات التعر اسة الد رستخدم
ُ

:  

ام   :ل

لغة ام ل
ً

أي: يُقال:  مة، ملا مھ ولا ما، لز يلزمھ ء ال لزم
ً َ زَ ُز ً ََ ََ َ

و ُ ُ َْ َ
ام: ِ ل و قھ، يفا : رلم

،(عتناق منظو ص2004رابن ،.195.(  

و ف اصطلاحا عكس: "ًأما و منظمتھ، تجاه الفرد بھ شعر الذي النف تباط ذلك
َّ ُ ر

المنظمة وقيم ات لاتجا يھ تب جة د
َّ ُ َّ

ِ ِ عم،" (ر وإبر ة ص2019ربوقندو ،.86.(  

بأنھ ام ل عرف َّكما قب: "ُ من الدقيق العم التطبيق أو َالتمثل
ِ

ُّ للسلوكياتّ ص ال لِ



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م2021 لسنة أكتوبر، )الأول(، الجزء )192: (العدد

 

 

173 

نة الم أخلاقيات مجال ضمن ا يتح أن يجب ال والمعاي القيم وفق عملھ؛ تم ال
َّ ْْ َ

ِ
َ َ

ِ
ّ ُ "

ص2017السالم،( إجرائيا). 178.، ف التعر ذا الباحثة ب   .َّوت

اديمية   : القيادات

شاط: "م ال سو يما الذين امعة، ا و دا نالقادة رن القرارر اتخاذ مجال
التأث ق طر وعن الرسمية، السلطة باستخدام ن؛ خر ع دار شراف و وامر، يو

ن مع دف تحقيق بقصد ستمالة؛ ٍو
َّ ُ ٍ) "، والشمر ص2020يالداود ،.4.(  

م بأ اسة الد ذه إجرائيا اديمية القيادات الباحثة عرف َّو ر
ُ

ِ
ّ ُ

ي:  الذين ُصدرَفراد

ليات لل والمالية؛ ة دا و التعليمية ن الشؤ ة لإدا م بتعيي امعة ا مدير رقرار قسامور و
بـ س و س، التد يئة أعضاء من امعة؛ با َّاديمية ُ لية(ر ال وكيل لية، ال مساعدةعميد ،

القسم مشرفة القسم، سة ئ القسم، س ئ العميد، مساعدة وكيلة رالعميد،   ). ر

اديميأخلا الم السلوك   :قيات

الع يير ص2016(ى ادي) 498.، الم السلوك أخلاقيات من: "َّأن مجموعة
ن نا ونوا لي م؛ سال أداء طواعية اديمية القيادات ا م تل أن يجب ال رالقيم

ً ْ َ
ِ

اديمي الم م   ". سلوك

إجرائي الباحثة ا عرف َّو ُ
ا بأ ال: ا السلوك وأنماط والمبادئ والمعاي القيم َمجموعة

ِ
القيادية، م أدوا م س مما أثناء خالد، الملك جامعة ليات ب اديمية القيادات ا ت رت ر
أعضاء استجابة خلال من ا قياس مكن و نية، الم وانب وا صية ال وانب با ِالمتعلقة

ّ ُ

فقرات ع س التد اليةريئة ا اسة الد ا إعداد تم ال بانة، رس َّ.  

السابقة اسات والد النظر رطار   :ي

المنظو من الم السلوك أخلاقيات حو النظر طار زء ا ذا اسة الد رتناولت ل ي ر
ثم ومن امعات، با اديمية للقيادات ادي الم السلوك أخلاقيات م وأ َّسلامي، َ

ِ
أ واجباتتوضيح ثم امعات، با للقيادات الم السلوك أخلاقيات تؤثر ال العوامل ِم

ّ ُ

ببعض الصلة ذات السابقة اسات والد البحوث م أ استعراض ا؛ وأخ ، ادي رالقائد ً

الية ا اسة الد موضوع    :رجوانب

سلامي المنظو من الم السلوك   :رأخلاقيات

س ئ دفا خلاق ًانت ر
ً

ام ل ع الناس ث جاءت وال ا، ل ة السماو للرسالات ِا
ّ َ

ِ
محمد الرسو وجاء م، وتصرفا م سلوكيا ا وتمثل لبالأخلاق ُّ ُّ والسلام-ََ الصلاة فأعلن-عليھ ،

صرح بناء من السابقو ياء ن و الرسل بدأه ما كمل و خلاق، م ا م ليتمم عث ِأنھ
ْ َ نُ ِ ِ

ّ رّ ُ َ
ِ

ُ َّ

فقالخ السلام-لاق، خلاق: "-عليھ م ا م لأتمم عثت رإنما ِ
ّ ُ ُ َّ

ِ
ُ) "، صـ1409يالبخار ،.143 .(

للرسو وصف وأبلغ أجمل وسلم-لولعل عليھ الله عا-ص قولھ المتج لع: و ﴿وإنك
َ َ َ َ َّ

ِ
َ

عظيم﴾ ٍخلق ِ
َ

ٍ
ُ ُ

ية( القلم، ة ان)4رسو فقد ا-، وأتم الصلاة، أفضل سليمعليھ أعظم-ل
عا قولھ بھ للاقتداء الدعوة انت ثم؛ ومن ا، سلو م وأحس خلقا، َّالناس َ ُ

ِ
ً ً ُ

لكم:  ان ْ﴿لقد ُ َ ََ َ ْ َ

حسنة﴾ أسوة اللھ سو
ٌ َ َ ََ ٌ ْ ُُ

ِ
َّ

لِ رَ ية(ِ حزاب، ة   ).21رسو
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أسا كمعيار ية؛ ل والرقابة ، الدي الباعث مية أ ع سلام يؤكد ٍلذا ِ
ّ للسلوكُ ٍ

ّ

عا قولھ م الكر القرآن د و فقد م، القو رخلا َ
منكم:  د نر لا اللھ لوجھ نطعمكم ْ﴿إنما ْ ُُ ُْ ُ َّ

ِ ِ
ُ َُ

ِ ِ ِ ِ
َّ ْ َ ْ َ

ِ
ا﴾ و ش ولا رًجزاء

ُ ُ َ َ ًَ ية(َ سان، ة عا). 9رسو قولھ د و القلب: ركما غليظ فظا كنت ِ﴿ولو
ْ َْ َ َ

ِ
َ َُ َ ْ ْ َ

من ْلانفضوا
ِ

ُّ َ ْ َ
َحولك﴾

ِ ْ ية(َ عمران، آل ة ط). 159رسو ش خلقية خصلة ية ذه فتتج
َ ْ َُ ُ ْ َ َّ

و ت القيادات من فكث فاء، ا عن بتعاد و شاشة ال و ص، ال م تلا أن نسلام ٌ َ َ َ زِ
ُ ْ ُ

الرضا وعدم الضيق ع يبعث ا عرض أسلوب ولكن نظاما، يحة م ا َقرا ْ ًَ ً
ن(ر وحمر

ن، ص2014 وحس ،.256.(  

، واق من وإنما خياليا، ا عب ست ل سلام الم السلوك فأخلاقيات ثم؛ ًومن َّ َ
ِ

ن مستو ر تظ و المجتمع، أفراد أحد بحسبانھ سان واقع صميم من قيمھ ِستمد
َ

ِ
َ َ

ِ
فردي،: ُّ

و. واجتما ختيار ادتھ وإ سان ة حر تؤكد رو ِ
ّ عملھ،ُ عن ل مسؤ فالفرد لية، المسؤ ٌتحمل و و ُّ

بأسره لمجتمعھ العام للنفع محقق تھ، ص ل ِواع ِ
ْ َُ

ِ
ّ

ي،(ٍ ص2008تركستا ،.57 .(  

امعات با اديمية للقيادات الم السلوك   :أخلاقيات

المتفق خلاقيات من إطار ا ل و ي أن نة م أية ا عل تقوم ال العامة سس ٌمن ن ْ ُ ُ
اِ عل

نة الم تلك لأفراد الم السلوك قواعد ينظم الذي و و ا، لأفراد ِوالملزم
ّ ُ

ِ
ُ

الثابت.  َّأن: ومن

الفرد ا يضع خالصة ذاتية ية أب ست ل م؛ غ ومع م أنفس مع م وأخلاق فراد سلوكيات
مجتم أو مؤسستھ مع الفرد لتفاعل نتاج وإنما مجتمعھ، عن عيدا َّلنفسھ ُ ٌ

ِ
ُ َ

ِ
طناش(عھً
ي، ا و ص2015روا ،.26 .(  

أيا للقائد؛ نية الم العمل وأخلاقيات صية ال خلاق ن ب تداخل أو علاقة فثمة لذا؛
ُ َ َّ َ

إن تتحقق لا القيادي العمل أخلاقيات من ا كث وأن خاصة ة، دا ات المستو موقعھ ْان َّ ً َّ ً
ر

عالي نية م بأخلاقيات القائد يتحل ُلم َّ َ َ   .ةَ

م لد امعية ا المؤسسات من الوسطى ة دا ات المستو ن اديمي القادة َّإن ُ َ ْ ُ ر َّ

أولا مختلفة، ليات مسؤ ثلاث
ً

بالسلوكيات: و موا يل أن فيجب م، أنفس عن لو مسؤ م ْأ ن و
ص أي من أك ٍخلاقية ِ

القواعد: ًثانيا. ّ تفرض ال م مؤسس أمام لو مسؤ م َّأ ُ ن و َّ

ثالثا. خلاقية
ً

ن:  والملتحق ن العامل إ السلوكيات ذه تقديم جتماعية م لي ومسؤ
م ليا     (Özan, et al., 2017, p.166) .ب

امعية ا بالمؤسسات اديمية للقيادات الم السلوك أخلاقيات موضوع تج َّو ُ َّ

كب ل ش تنعكس ال يجابية سات المما ز ٍعز ٍ ةر بو ال العلاقات و القيادة، ية من
نحو إيجابية ات اتجا ادي القائد لدى و ي وأن ، ام ا الوسط ونات م مختلف ن نب ْ

ِ
ّ ُ

ال التعليمية الرسالة بمجالات وتوعيھ خلاقية، السلوكية اماتھ بال تبصره إذ نة؛ ِالم
ّ ُ ُ

ِ
ّ

كما والمجتمع، الفرد تجاه ا أساليبَّيتحمل ع ھ وتد جتماعية، و ة دا علاقاتھ رِّتنظم ر
ُ ُ

ِ
ّ

قواعد ع عرفھ عن فضلا ذا ، والوط المح المجتمع ونات م مختلف مع اللائق ُّالتعامل ً ْ َ
ِ
ّ ُ ُ ُْ

مية بأ الو تحقيق أجل من ؛ الم بالضم والتح سنة، ا والقدوة خلاقية، ِنضباط
ّ

القي َالبعد
ِ ْ امُ اح أساس ع ية مب جديدة ثقافة وإشاعة ، العا التعليم مجال ّخلا ِْ

َ

ا، دو وتفعيل ا، سمع ع فاظ وا بالمؤسسة، تباط ودعم سان، حقو رمواثيق ْ َُّ ُ
ر ق

المتبادل ام ح و والتعاو التواصل ح ر َوتنمية ن ُ ي(و نا وا ي يا وا دان وسو الكب
ن، ص2012وحس ،.32 .(  
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ا خلال من يمكن ال وانب ا تناو إ ة الم اجة ا يجد ى الر ذه المتأمل لإن ّ َ
ِ
ُ ُ

ِ
َ

ؤ ُّ َ ِ
ّ َّ

تحديد يتطلب ذا و اديمية، القيادات مستو ع الم السلوك أخلاقيات تحقيق
َّ

ى
أ ليتھ ادي للقائد يمكن ال نية الم وانب وا صية ال وانب أماما ا يراع نْ

ن خر إلزام غيبة و ه، ي. ضم يأ فيما تتمثل وانب ا ذه و
َّ

:  

صية )1( ال وانب   :ا

خلال من م؛ ليا ومسؤ م أدوا وطبيعة قسام ؤساء و ليات ال عمداء إ ينظر ما ِدائما و رر
َ ُ ً

ا م سما خلال من وذلك س، التد يئة أعضاء قبل من مختلفة نظر ات َوج
ِ رِ ِ

َ ْ ُ
مِ وصفا لفردية

م واجبا أداء تؤثرع وال صية، ِال
ّ ُ(Shahmandi, Silong & Ismail, 2011, p.4) .  

آيدن أشار للقائدAydin, 2006, pp.100-104)(وقد صية ال وانب ا أن َّإ

ي القائد ذا اص يثق ا خلال من سلوكيات، عدة تتضمن ليتھ ُادي
ِ ِ
َ َّ ي،َّ جا

ام: (و ح و والديمقراطية، والصدق، لية، والمسؤ والعدل، سامح،   ).وال

ه ودو ، ادي للقائد ي السلو والدو صية ال السمات يو التا دو روا ر ِ
ّ ُ ل

اسة د ا ن ب كما امعية، ا مؤسستھ خلا ي رالسلو َّ َّ ُ(Yaman, 2010, p.11):  

  )1(لجدو

صية ال اديالسمات للقائد خلا ي السلو   روالدو

(Source: Yaman, 2010)  

للقائد صية ال السمات
  ادي

ادي للقائد خلا ي السلو   رالدو

خلاق و القيم مية بأ الو َفع
ِ ـــا  .ر أ ـــ ع والتأكـــد كة، المــش بـــالقيم الـــدائم َّالتــذك ُّ َ

ِ
المؤسسة أساسيات َّمن ُ

.  

ليةُتقاسم م  .والمسؤ عل شراف مع ن، للآخر لية المسؤ ض   .وتفو

قدوة و ي أن
ً ن اب  .ْ و   .الصدق

اتخــــــــاذ أثنــــــــاء بــــــــالقيم يتعلــــــــق َفيمــــــــا
ِ

َّ

  .القرار
خلاقية بالقيم المتعلقة جراءات َجميع

ِ ِ
ّ ُ

.  

والقيم خلاق ع ب َالتد
ِ ـا  .ر والم الثقـة ـساب اك ـ ع نـة الم مـلاء رمـساعدة اتز

مة   .زاللا

قو ا إعطاء ذو  .قالعدالة اص للأ ة اديولو ا ِالعمل
ّ.  

يمان يذكر السابق دو ا صية(Yaman, 2010)لمن ل ة الضر السمات ورعض َ

فعندما للقادة، والقي خلا الو مستو فع بوجوب بدأ فقد ، ادي َالقائد
ِ ى ر

ف ؛ أخلا ل ش ُيتصرفو َّ
ٍ ٍ ن عاملوَّ ؛ التا و مناسبة، ف لظر مناسبة ات قرا ستخدمو نم ون ر ْ

ذلك نعكس و م، شدو س م، ل قدوة م ف وإنصاف، عدل امعية ا المؤسسة أفراد نجميع
َ َْ َ ٌ ْ َُّ ٍ ٍ

ُ
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ادي م عمل   .ع

وال والمثل، بالقواعد اخر أنھ نجد سلامي؛ دار الفكر المتأمل أن كما
ُ ُ ٌُ ز

َّ ي ِ
ّ َقيمَّ ِ

اة مبا ولا حقد ولا كيد فلا نة؛ الم ملائھ مع ام ا القائد علاقة ناو ت ال خلاقية،
َ ُ َْ ْ َ

ِ
َ

ز ل
منافسة ولا
َ والنقد. ُ والطاعة، ام، ح و التقدير، ا سود س التد يئة أعضاء مع رفعلاقتھ

البناء ادف خالية. َّال و ت أن يجب ليتھ طلاب مع علاقتھ وكذا
ً

ن والظلم،ْ ، والتعا ، التك ُّمن

والرحمة والتواضع، والعطاء، خلاص ا سود ُوأن ببقية. ْ علاقتھ و ي أن يجب ا؛ نوأخ ْ ً

بما م يل وأن المشكلات، ذه حل م سا و م، ولمشكلا م ل ما متف المجتمع َأفراد ْ
ِ
ّ ً

ِ
ّ ُ

المعتقدات م ح و وتقاليد، عادات من تھ ي و والرمجتمعھ ، والثقا ، ضار ا اث ووال ي
ص2017السالم،( ،.179.(  

نية )2( الم وانب   :ا

امعية ا المؤسسات لقادة نية الم العناصر َّتتمثل ُ َّ
أو( وكيلھ، أو لية، ال عميد

س ي)القسم رئ القيادية، م وظيف نية م من ثق تن وال ،(Oregon Department of 
Education, 2009):  

القسم)1 أو لية ال مستو ع واسع، نطاق ع كة مش ة ر ىوضع   .ؤ

س) 2 التد يئة لأعضاء الم النمو ع ساعد ؛ ادي أ رنامج و تنظيمية، ثقافة ر رتطو
ن والموظف

َّ ُ
.  

اديمية) 3 أ ئة ب أجل من د؛ والموا شغيل، وال امعية، ا للمؤسسة الفعالة ة دا ٍضمان ٍ ر َّر ُ َّ

وفع َّآمنة   .ٍالةٍ

المجتمع) 4 واحتياجات تمامات لا ستجابة و والمجتمع، س التد يئة أعضاء مع رالتعاو ن
المجتمع د موا عبئة و رالمتنوعة، ِ

ّ ُ
.  

أخلا) 5 أسلوب و ة، ا ب ٍالعمل
ّ

ٍ ٍ.  

ا) 6 وا الداخ للمحيط ؛ والثقا ي والقانو جتما و السيا السياق م رف ْ َ
.  

أكدت ن ح
َّ

ن وآخر مندي شا اسة ح) Shahmandi, et al., 2011, p.5(رد َّأنھ

ستمرار و البقاء من م ليا و م جامعا ن تمك ن اديمي من ي الثا الصف قيادات َستطيع ُ

مثل نية؛ الم بالصفات التح اديمية الفئة ذه ع يجب فإنھ ، ِوالتطو
ّ َّ ر القيادة،: ُّ ات ا رم

ت ات ا نيةروم م افية اح أخر ات ا وم قناع، ات ا وم ىصال، ر   .ر

ل الطو أو في،: (-) 1986(كما الم-)2017العر السلوك أخلاقيات من ًعددا

ا م انب، ا ذا ير: ادي ت يتم لا وأن مناسب، ك شا دو قرار أي اتخاذ يتم لا َّأنھ ُّْ َّ
ٍ ٍ رُ ن

وأن أسبابھ، يان ت بل صيةْالقرار، م يح وأن ة، والمباد ار بت و بداع ح ر يع يتم
َ ْ

ر و َّ

ام ل يتم وأن الذات، ع نكفاء وعدم بالانفتاح، ام ل يتم وأن النظام، فرد َّل َّ ّْ ْ
ٍ ِ

يتم وأن ا، اف ع و ن، خر امات إس بتقدير ام ل يتم وأن ، التح أو التعصب َّعدم َّْ ْ ُّ ُّ

ا، سو م ن ب صراعات دو والمودة، لفة ع تقوم ية، عمل مناخات ر بتطو ام نل
ْ ُ

ٍ
ّ

ِ ٍ
بالعمل ام ل يتم وأن المؤسسة، ا يطل من ل ل ة والمشو العو بتقديم ام ل يتم َّوأن ّ َّْ َّْ ُ َ

ِ ر ن
بالمعقول تتصف ملائھ وعن نفسھ عن القائد توقعات و ت أن َّع ز

ُّ ن امْ ل يتم وأن َّية، ْ
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وسيھ مر وتصرفات تصرفاتھ عن القائد ؤبمساءلة ُّ ُّ .  

ام بيلينج إليھ ب ذ ما إ ة شا يمكن ع) Bellingham, 2003(روعليھ؛ أ توجد أنھ رمن
َّ ْ

ِ
الم القيادي السلوك ع ا تطبيق يمكن وال ة، دا أخلاقيات سة لمما عامة رتقسيمات ر

و ليات التاال ل الش ا ي ي كما امعية، ا ِقسام
ّ ُ                :  

  جيدة

  ج            ب

              

              

              

  أ            د

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدة جيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ئة   س

  

ل   )1(ش

ام بيلينج ا وصف كما ة دا أخلاقيات   رشبكة

(Source: Bellingham, 2003)  

يفات تص ع أ ن ب تقع ة شر ال التنظيمات داخل ة دا أخلاقيات أن ام بيلينج رعتقد ر َّ

تتمثل أساسية
َّ

:  

أخلاقيا- ئة وس ا إدا ئة س سات رمما   .ر

وجيدة- ا إدا جيدة سات رمما   .أخلاقيار

أخلاقيا- ئة وس ا إدا جيدة سة رمما   .ر

أخلاقيا- وجيدة ا إدا ئة س سات رمما   . ر

ادي للقائد الم السلوك أخلاقيات أن يف التص ذا وفق الملاحظ من َّولعلھ َ ْ َ

ن يف التص وجليا ا وا و ي قد اسة الد ًذه ن ب(ر ، ا)أ سات المما أن بمع ر، ايدةَّ رإدا
سات المما أن كما ا، والعمل ا، عل كم ا ل س بحيث سيطة؛ و ة وا و ت روأخلاقيا َّ ُ َ ً ً

ن
نما ب ا، خذ وعدم ا تجن ل س بحيث سيطة؛ و ة وا أيضا و ت ا وإدا أخلاقيا ئة ُّالس ًُ ْ َ ً ً

ن ر
ين خ ن النوع مع قيقية ا المعضلة و د(نت ، لأن)ج القسمَّ؛ س ئ أو العميد ات رخيا ر

ة، دا الناحية من سليما القيادي السلوك و ي قد فمثلا والتعقد، بالغموض تتصف ما رف ً ن
ً ُّ َّ

يح والعكس خلاقية، الناحية من سليم غ   .ولكنھ

ة
دا ر

 

 خلاق
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ن وحس ن حمر ب ذ لمن) 2014(وو ي سا السلوك تحليل عند أنھ إ ما اس د
َ
ِ

َّ
ر

يتو
َّ

محصلة و ي أن عدو لا نجده جامعية؛ غ أو جامعية مؤسسة أي قياديا ِمنصبا
ّ ُ ُ نً ْ

ِ
َ

ٍ ٍ ٍِ
َّ

ِ
ّ

أي ا، ف ش ع ال التنظيمية ئة والب صية ال صائص ا ن ب ٍتفاعل
ن: ُ عنصر محصلة ِأنھ

ّ ُ َّ

ما ن،   :أساسي

واج- نفسية، خصائص من ا ف بما سان، كإ لھ ة شر ال كيبة يولوجيةٍال و   .تماعية،

واقتصادية- واجتماعية، مادية، ومؤثرات مواقف من ا ف بما بھ، تحيط ال ف ِالظر
ّ ُ   .و

سبق ما ع سا وتأس ، القو ًخلاصة للقيادات: ل الم السلوك أخلاقيات مية أ ترجع
ده أو ما وفق امعات با راديمية َ ْ اس،(َ ال ص2015أبو   :إ) 19.،

ا) 1 قد مرتنمية أدا ن تحس التا و م، وتحف ن، والموظف س التد يئة أعضاء ت
َّ ُ

  .ر

لية) 2 لل م ولا من عز مما ن؛ والموظف س التد يئة لأعضاء والتفك الرأي ة حر ِزضمان
ّ ُ َّ ُ

ر
داء لكفاءة للوصو م سع من د يز مما ا؛ عملو لال ْن َ

ِ.  

ا) 3 الم ن ب التواز تحقيق ع نالعمل الوظيفيُ داء تحقيق عملية يضبط مما والنتائج؛ م
يح ل ٍش ٍ.  

ن) 4 والموظف ساتذة جميع ام ال يضمن مما وديموقراطي؛ شفاف ل ش ات القرا صناعة
َّ ُ ُ َ ْ َ

ٍ
ّ ٍ ٍ ر

ال ف الظر أك ل ش والعمل د ا لبذل م واستعداد امعية، ا وبالمؤسسة ٍ
َّ ُ

ا صنع عملية ا ف و ْشار ُ   . لقرارن

امعات با اديمية للقيادات الم السلوك أخلاقيات ع المؤثرة ِالعوامل
ّ ُ

:  

لعمداء ادي الم السلوك أخلاقيات ع تؤثر أن يمكن عديدة عوامل ِناك
ّ ُ ْ

من ولعل لآخر، عامل من التأث تفاوت وإن امعة، با قسام ؤساء و ليات ال كلاء َّو
ٍ

ْ ر و
ا ذه م اسةأ د إليھ ت أشا ما رلعوامل ماك) Geeta, Pooja, Mishra & Park, 2016, p.5(ر

  :ي

الفردية )1(   :العوامل

وال للقيادات، الم السلوك أخلاقيات ع ا تأث العوامل أك الفردية العوامل ًعت ُ

ا فراد: م أغلب عمل عام ل ش ف والعمر، س ٍا ٍ
ن-ّ عامل أو قيادات مؤسسةًسواء ٍأي َّ ُ

ِ
ّ-

من تختلف ا تحقيق وكيفية داف ذه نوعية ولكن صية، وطموحات داف أ َّلتحقيق

المؤسسة داخل ال سلوكھ تحدد ال و لآخر، َّص ُ
ِ
ّ ُ

المعر. ٍ السلوك يؤثر ِكما
ّ ُ

العمل بأخلاقيات قرار-للأفراد صناع أو ن موظف انوا ٍسواء
َّ ُ َُّ مب-ً ا العامًتأث السلوك ع ًاشرا

المؤسسة َّداخل ُ
.  

التنظيمية )2(   :العوامل

أخلاقيات القائد ع مباشر وغ مباشر تأث ا ول العمل، الموجودة العوامل
العوامل ذه وتتمثل ، الم سلوكھ

َّ
نتاجية:  و العمل ع ساعد مبدع مناخ توف ِعدم ُ

ال امعية، ا المؤسسة َّداخل ُ
عدم ا، وصول تأخر أو المادية د الموا النقص ب، التد ُّنقص

ر ر
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دقيقا تحديدا الوظيفة ام م ًتحديد ً .  

جية )3( ا ا   :رالعوامل

المؤسسة قبل من ا عل السيطرة يمكن لا وال المؤسسة، خارج توجد ال العوامل َّو َُّ ُ
ِ
َ
ِ

َ ُ 
غ أو مباشر ل ش أيضا تؤثر وال امعية، ِا ٍ ٍ

ً
ِ
ّ مثلُ ا؛ عل ات: ٍمباشر تجا و القيم ن ب َالصراع

ِ
ف وظر قتصادية حوال أو المجتمع، السائدة ات تجا و القيم ن و القائد ا يحمل وال َ

ِ
ومية ا عات شر وال ن القوان أو العمل،   . قسو

للقيادات الم السلوك أخلاقيات ع المؤثرة العوامل توضيح مكن ِو
ّ ُ

نادا اس ًاديمية

اسة د التا(Geeta, et al., 2016, p.5)رإ ل الش خلال   :من

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ل   )2(ش

اديمية للقيادات ادي الم السلوك أخلاقيات ع المؤثرة ِالعوامل
ّ ُ

  

الباحثة: المصدر(   )إعداد

اديمي القائد   :واجبات

م ادي القائد واجبات ُإن قانونيةَّ نصوص مدو و ما ا م شعبة، وم نتنوعة َّ ُ ّ ُ ِّ ِ
تفرضھ ما ا وم امعية، ا عراف و التقاليد تقتضيھ ما ا وم امعية، ا دمة ا ِتنظم

ّ ُ
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ص ر وا يھ ال سان المجتمع ِأخلاقيات
َّ

التالية،.  الواجبات أدى إذا ادي َّفالقائد

جودت ا ذكر ي)2010(كما ا؛ سال أداء من ليتھ يمكن نحو ع واجبھ أدى قد رو ِ
ّ ُ

ٍ
َّ ن

و ، وشمو امل لت الصراع: ُ تقليل ومحاولة نتاجية، تنمية ع م وتحف عضاء قيادة
ات القرا واتخاذ م التقو ثم شراف، و سيق والت والتنظيم التخطيط ع ة والقد م، ربي ر

  .المناسبة

يندركسو ر نو َّأن(Hendrickson, Lane, Harris & Dorman, 2013, p.13)ونوآخرى

ا م ؛ ادي للقائد الواجبات من العديد التكيف،: ناك ع ساعد تنظيمية ثقافة ُّإيجاد

ر والتطو النمو ز عز و ، وفكر ادي أ مجتمع وإيجاد ر وتطو كة، مش سالة و ة ر ر يوتطو ر ؤ
للتق نظام ر وتطو ، اتيجيةادي س طط ا ضع و   . وييم،

اسة د حددت ركما َّ)، ي ص2013الر عمداء) 421.، من اديمية القيادات واجبات
ي فيما تحديدا أك ل ش قسام ؤساء و ليات ًال

ٍ   :ر

م- وتنمي م إعداد برامج ضع و س، التد يئة وأعضاء المعاونة يئة ال ن عي و وانتقاء ر
خ م، أدا ر جديدةوتطو اديمية أ تبة أو وظيفية جة د م بلوغ عد و قبل راصة ر

ً
.  

اسية،- الد ات المقر ات محتو ر وتطو مراجعة ع س التد يئة أعضاء رتحف رر َّ ُ

م والتقو والتوجيھ، التعليم، أساليب وإتقان ع تنو ع م   .ومساعد

و- ا، برامج ة وإدا ا، إجرا متطلبات وتوف بحثية، خطة روضع
َّ ليةُ ال أعضاء تحف

المؤتمرات والمشاركة ق، الفر حوث و الفردية البحوث إجراء ع العلمية قسام و
التخصصية العلمية   .ُّوالندوات

أعضاء- ع ا برامج ع وتو امعية، ا السياسة إطار المجتمع خدمة امج ل زالتخطيط
يحق ما و العدالة، إطار لية بال س التد ِيئة
ّ ُ الفرصر افؤ ت مبدأ   .ق

ا- حل ع والعمل الطلاب، مشكلات اسة لد شادية إ خطط ِوضع
ّ

ر   .ر

لسائر- يح ي الذي ل بالش ة دا ه أدوا سة ومما نة، الم ملاء مع الودية العلاقات رتنمية ر ر ز
اديمية م أدوا أداء س التد يئة رأعضاء   .ر

ادي القائد واجبات أن يت سبق؛ َّمما وأخرَّ نفسھ، تجاه واجبات إ ىتنقسم
مجتمعھ تجاه ا وأخ الطلاب، تجاه عة ا و س، التد يئة أعضاء تجاه وثالثة عملھ، ًتجاه ر   .ر

السابقة اسات   :رالد

بموضوع العلاقة ذات السابقة، اسات الد من عدد ع الية ا اسة الد راعتمدت ٍر
م للقيادات ادي الم السلوك يتمُأخلاقيات ي وفيما ، ام ا التعليم ُّؤسسات َّ

اسات الد ثم ومن ية، العر اسات الد ن محو وفق قدم؛ إ حدث من ا راستعراض َّر َ
ِ ِ

َ ْ رَ َ ْ

ي الآ و ية،   : جن

ية- العر اسات   :رالد

في-1 العر اسة د بجامعة) 2017(ردفت س التد يئة أعضاء ات تصو ع التعرف رإ ر ُّ ُّ

منشقرا امعية ا القيادات لدى ة دا أخلاقيات بواقع المرتبطة ة بو ال للسياسات رء
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تم فقد اسة الد دف ولتحقيق شقراء، بجامعة س التد يئة أعضاء نظر ة َّوج ر ر ْ ُ

من ونة م بانة اس َّاستخدام ع) 44(ُ عة مو زَّفقرة، ُ ً
3، صية،: رمحاو ال وانب ا

تصال و نية، بلغتَّوتم. والم امعة با س التد يئة أعضاء من عينة ع ا ع رتو ٍ ) 280(ز
بواقع. ًعضوا المرتبطة ة بو ال للسياسات عضاء ات تصو أن النتائج رت أظ روقد ُّ َّ

جميع عالية انت عضاء نظر ة وج من امعية ا القيادات لدى ة دا أخلاقيات
ً ْ ُ ر

ر تظ لم ن ح اسة، الد ِمحاو
ُ

ر اتر تصو إحصائيا دالة قات فر وجود اسة الد رنتائج ُّو ُ ُ
ر

القيادات لدى ة دا أخلاقيات بواقع المرتبطة ة بو ال للسياسات س التد يئة رأعضاء ر
ات لمتغ عز س التد يئة أعضاء نظر ة وج من امعية ِا

ّ ُ ىُ َ ْ ر ْ س،: (ُ وا لية، ال نوع
العمل النتائج). وطبيعة ذه ضوء تنميةو ع باستمرار بالعمل اسة الد ٍأوصت ر َ ْ َ

ع حصلت ال الفقرات تحديدا نية؛ والم صية ال وانب ا ة دا ًأخلاقيات
ر

متوسطة   .تقديرات

الع-2 اسة د يأما ،)2016(ر ادي الم السلوك أخلاقيات ع للتعرف دفت فقد ُّ؛

ا امعات ا بھ ام ل جة سرود التد يئة أعضاء نظر ة وج من السعودية؛ رومية ْ ُ

برتبة م ممن فقط؛ و َّالذ مساعد(ر وأستاذ ك، مشا وأستاذ ثلاث)رأستاذ، وذلك ،
وف: (جامعات؛ ا وجامعة خالد، الملك وجامعة سعود، الملك استخدام). جامعة َّوتم

البحث عينة لغت و البيانات، مع كأداة بانة يئة) 598(ٍس ال أعضاء من ًعضوا

سية ا. رالتد أبر نتائج؛ عدة إ اسة الد توصلت زوقد ر ع: َّ س التد يئة أعضاء رموافقة
بھ ام ل ة ضر مع امعات، ا ادي الم للسلوك أخلا ميثاق وجود مية . ورأ

ا م عدة؛ بتوصيات اسة الد خلا: روأوصت الميثاق مية بأ اللقاءاتالتوعية خلال من
خلا للميثاق ي و إلك محتو ناء و العمل، ش و والندوات، والمطبوعات، ىالمنظمة، وِرَ

َّ ُ

امعة ا موقع   .ع

والسليم-3 بدح امعات) 2015(ىوأجر ا ات إدا ام ال جة د عن للكشف دفت اسة رد ر ر
وج من ؛ ادي داء أخلاقيات بمعاي اصة ا ْدنية ُ سر التد يئة أعضاء نظر رة

ات متغ ضوء ا؛ ِف
ّ ة: (ُ ا سنوات بانة). ُّالتخصص، س اسة الد استخدمت روقد

ومقياس الصلة ذات السابقة اسات والد النظر دب ع اعتمادا أساسية؛ ركأداة ي ً
ٍ ٍ

ية العر امعات ل العامة مانة عن الصادر امعية ا نت. خلاقيات ت اسةروأشا الد رائج
ات إدا ام لال مرتفعة جة بد ان بانة س فقرات جميع ع العينة أفراد تقديرات أن رإ ٍر ٍ

َّ

بإجراء اسة الد أوصت وعليھ ، ادي داء أخلاقيات بمعاي اصة ا دنية امعات را َر ْ َ

ا ادي داء أخلاقيات ن ب نة المقا اسات الد من د رِالمز ر
ُ

اصة وا ومية ا امعات
أخر ات متغ ضمن دن، ىبالأ ِ

ّ ُ   .ر

ن-4 وحس ن حمر اسة د دفت اس وكما لدى) 2014(ر ة دا أخلاقيات واقع ع رالتعرف ُّ

ر مظا عدة خلال من ا؛ ل م س مما جة ود تبوك، بجامعة اديمية قسام رقيادات ر
ا وتمثلت اسة، الد محاو ا تضمن خلقية

َّ ُ
ر ر َّ ُ

ذي دار لق وا ، المعيار دار يلق ي ي
ُ ُُ ُ

النف دار لق وا ، المزا دار لق وا ية، الدي ْالمرجعية َّ ي ي
ُ ُُ ُ

إ.  اسة الد دفت ركما
عدد لاختلاف تبعا اديمية قسام قيادات لدى ة دا خلاقيات ق الفر ًتحديد ر و

المن واستخدم ات، المتغ َمن
ِ

ْ ُ ْ
ِ
ّ ُ

ا قوام عينة ع طبقت بانة اس خلال من ٍالوصفي ٍِ
ّ ُ

)460 (
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ا م أ النتائج؛ من جملة إ التوصل وتم امعة، با س التد يئة أعضاء ٍمن ُّ َّ تفاع: ر را
ان ن ح ة، والنظر العلمية قسام قيادات لدى ية الدي ة المعيا ة دا رأخلاقيات ر

قسام قيادات لصا اختلاف ناك
ٌ

قيادات ولصا ، المزا خلا النمط ة النظر
النف خلا النمط العملية ْقسام َّ .  

وحسن-5 ا اسة د دفت رواس سلوك) 2012(ر عاد أ ن ب ثر أو العلاقة ع ُّالتعرف

الثلاث خلا ز: (القيادة عز و ، خلا السلوك سات مما ، خلا السلوك السلوكرتوافر
ة)خلا دا لية س التد يئة أعضاء من لعينة ؛ التنظي ام ل ن و ر، ر ٍ

بالعراق القادسية جامعة قتصاد عشوائية. و عينة ع عت و بانة اس تصميم تم ٍوقد ٍ زِّ
ُ َّ

مسة ا لية ال السلوك. أقسام ز عز يحدثھ الذي التأث أن النتائج رت أظ ِوقد
ُ خلاَّ

لذا س؛ التد يئة لأعضاء التنظي ام ل مستو ع يؤثر لية ال قيادات قبل رمن ى ِ ِ
ّ ُ َ

ِ ِ
لبقاء أساسية ة رك ا باعتبا ا؛ وترسيخ خلاقية بالقيم تمام ة بضر اسة الد أوصت

ً ً
ر ر َر َ ْ

ِ و
َ

ا ونجاح   . المنظمة

ية- جن اسات   :رالد

ن-1 وآخر اق إ وأجر ع(Ishak, Haron & Ismail, 2019)ى التعرف إ دفت اسة ُّد ً
ر

جامعة س التد يئة أعضاء لدى ادي السلوك أخلاقيات ع المؤثرة رالعوامل ِ
ّ ُ

البيانات مع الوثائقي المن اسة الد واستخدمت يا، يجة. رمال ن إ ٍوتوصلت َّأن: َّ

ا تأث العوامل أك من خلا الذيًالمناخ القائد وأن س، التد يئة أعضاء سلوكيات َّع ر
المؤسسة أجزاء افة ادي النجاح ع ك التأث لھ إيجابية ة إدا بأخلاق َّيتصف ُ َّ

ر َّ

امعية   . ا

اد-2 دي ما ا قدم ال العلمية قة الو دفت َّو  Mahdinezhad, Mansor, Rmbeli, Hashim)ر
& Shahhosseini, 2018)والمرتبطة ن، اديمي القادة سلوكيات ع الضوء إلقاء إ

عناصر؛ عدة ية المال امعات ا الفعالة المثالية،: (َّبالقيادة والقدوة تصال،
ن بالآخر والثقة ة، ا ذات)وال السابقة دبيات ع ا اس د قة الو اعتمدت وقد ر، ر

بالموضوع تو. الصلة اوقد م نتائج؛ إ من: َّصلت الفعالة بالقيادة المتعلق القائد سلوك َّأن ِ
ّ ُ َّ

امعات ا المستقبلية التنمية أساس ة؛ و المذ العناصر ع رخلال   .ر

ار-3 من(Carr, 2017)وقام لعينة ار ف و والمشاعر المعتقدات ع للتعرف دفت اسة ٍبد ٍُّ ر
جامع ن بو ال وفر"ةالقادة م" فان وقيم م وخصائص م سلوكيا حو َبكندا؛

ِ ل
ل ل المقابلة مدة انت حيث المنظمة؛ شبھ الفردية المقابلات باستخدام وذلك ِخلاقية،
ّ َّ ُ

استجابات) 90(ٍقائد إ للوصو الباحث ا صمم ات و نا وس أسئلة تضمنت لدقيقة، َّ رَّ
وم اسة؛ الد نتائج أعطت وال رالعينة،

َ ْ َ
خلاقية: ا السلوكيات أن جابات غالبية َّانت

امعية، ا للمؤسسة التنظيمية والثقافة القيم ز عز أساس ادي للقائد َّالعالية ُ َ
ِ

ا ن العامل و ا بنفس المؤسسة ثقة من د تز ال َّو ُ
.  

السابقة اسات الد ع   :رالتعقيب

الد من استعراضھ تم ما ع َّبناء أخلاقياتً موضوع حو ت أجر وال السابقة، لاسات ِ
ْ ُ

ر
أخلاقيات مية أ ع اسات الد ذه جل أكدت فقد اديمية؛ للقيادات الم رالسلوك ُّ ُ َّ
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ر تطو ة ضر ع ا عض أكد كما امعية، ا المؤسسات للقيادات ادي الم ورالسلوك َّ َّ ُ

اديمية للأخلاقيات َّمدونة امعاتُ ا ات   . رإدا

السلوك أخلاقيات واقع ناو ت ا أ السابقة اسات الد مع الية ا اسة الد ت شا لو َّ ر ر
ات ومتغ ا، ما و العينة، مجتمع ا ع واختلفت ا، ام ل ومدى اديمية للقيادات ِالم

ّ ُ ز
حصائية ات والمعا اسة،   .رالد

من الية ا اسة الد المصادررواستفادت ع التعرف السابقة والبحوث اسات ُّالد ر
و ، النظر للإطار المعر ثراء ن و وت بناء مت سا كما اسة، الد موضوع حو يوالمراجع رل

اسات الد تائج ب الية ا اسة الد نتائج نة مقا خلال من القائمة؛ بالمعرفة النتائج ط رعملية ر ر ر
موضوع نفس ت عا ال النتائجالسابقة ن ب ختلاف و الشبھ أوجھ ع للتعرف اسة؛ َالد َّ ُّ ر

للمعرفة العلمية ضافة خالد. ومقدار الملك جامعة اسة د أي تجر لم الباحثة علم حدود ٍو ر َ ْ ُ

يئة أعضاء نظر ة وج من ادي الم السلوك بأخلاقيات اديمية القيادات ام ال ْلواقع ُ
ِ

ذ و س، اليةرالتد ا اسة الد بھ تمتاز ما م أ را ُّ .  

جراءات و قة   :الطر

اسة الد   :رمن

اسة الد لأغراض تھ لمناس الوصفي؛ المن ع الية ا اسة الد راعتمدت   .ر

اسة الد   :رمجتمع

الطلاب شطر ناث، و و الذ س التد يئة أعضاء جميع من اسة الد مجتمع و يْت َن ْ َ ر ر ر َّ

جا ليات ب ووالطالبات ا، أ بمدينة س الرئ المقر والعلمية، ة النظر خالد الملك لية: (معة
العلوم، لية اسب، ا علوم لية بية، ال لية سانية، العلوم لية الدين، وأصو عة لالشر
التطبيقية، الطبية العلوم لية ندسة، ال لية الصيدلة، لية سنان، طب لية الطب، لية

الل ليةلية ، الم قتصاد لية للبنات، المجتمع لية عمال، لية جمة، وال غات
ض م)التمر عدد بلغ حيث ن) 2325(؛ شؤ عمادة لإحصاء طبقا وذلك س، تد يئة وعضو ً ْ ِ ر َ

عام امعة با ة شر ال د   ).م2019/2020 -ـ1441/1442(رالموا

اسة الد   :رعينة

بالط اسة الد عينة اختيار رتم تَّ فاعت البيانات، مع كأسلوب الطبقية العشوائية قة ِر
ُ ْ

ٍ
َ َّ

عينة ع اسة الد طبقت حيث سيطة؛ عشوائية عينة ا م ب عشوائية، طبقة لية ٍل ر ِ
ّ ُْ ً ً ً ً ًَ ُ ُّ

من ونة َّم ساو) 330(ُ وال سابقا، ا ذكر تم ال ليات ال س تد يئة يعضو ً ْ
ِ َِّ

ٍ ر مِن% 14.19َ
ال اسةمجتمع   .رد

اسة الد عينة   :روصف

ة المئو سب وال ات التكرا متمثلة اسة، الد ات لمتغ الوصفي حصاء نتائج عرض َتم
ِ ِ
ّ ُ

ر ر
ّ ُ

ِ
ّ َّ

التالية داو ا ة مو والنتائج اسة، الد لعينة الديموغرافية ات المتغ من متغ ل لل َّ ُ رُ ِ ٍ ِ ِ
ّ ُّ ّ :  
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  )2(لجدو

متغ وفق العينة أفراد ع ُتو َ ْ َ سز ا ِ
  )330=ن(ّ

س سبة  التكرار  ا   ال

و   %38.5  127  رذ

  %61.5  203  إناث

  %100  330  المجموع

السابق دو ا من ن ب لي بلغ: َّ بتكرار ناث ا تكرا ك الفئة ٍأن رً إجما) 203(َّ من
بلغت سبة و اسة، الد عينة ٍأفراد قل%)61.5(ر الفئة م و الذ ان ن ح حيثر، ا؛ رًتكرا

ات التكرا عدد سبة)127(ربلغ و ليات%)38.5(ٍ، عدد ادة إ ذلك ب الس عود وقد ز،
مثل ا؛ أ بمدينة س الرئ المركز الم: البنات قتصاد لية و المجتمع،   . لية

  )3(لجدو

لية ال نوع متغ وفق العينة أفراد ع ِتو
ّ ُ َ ْ َ   ز

لية ال سبة  التكرار  نوع   ال

ة   %40  132  نظر

  %60  198  علمية

  %100  330  المجموع

دو ا من ن ب لي يئة): 3(َّ أعضاء من انت العينة أفراد من سبة أع ٍأن
سَّ رالتد

ليات بلغتبال سبة ب س%)60(ٍالعلمية؛ التد يئة أعضاء من سبة أقل انت نما ب ر، ٍ
بلغت سبة ب ة النظر ليات   %).40(ٍبال

  )4(لوجد

ة ا سنوات متغ وفق العينة أفراد ع ِتو
ّ ُ َ ْ َ   ز

ة ا سبة  التكرار  سنوات   ال

من   %27.3  90  سنوات5أقل

إ5   %31.2  103  سنوات10سنوات

فأك10   %41.5  137  سنوات

  %100  330  المجموع

دو ا من ليت و): 4(َّ اسة الد عينة أفراد من ا تكرا ك الفئة َأن ر رً سنواتَّ متغ ِفق
ّ ُ َ ْ

ة ا ذو فئة من ة فأك10(يا ات)سنوات التكرا عدد بلغ حيث سبة)137(ر؛ و ،ٍ
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ة%)41.5( ا ذو فئة ثم إ5من(ي، ات)سنوات10سنوات التكرا عدد بلغ حيث ر؛
سبة)103( و ة%)31.2(، ا ذو فئة ا وأخ ي، من(ً بلغ) سنوات5أقل ،)90(بتكرار

سبة   %).27.3(  و

اسة الد   :رأداة

جامعة ليات ب اديمية القيادات ام ال واقع معرفة المتمثل اسة الد دف ِلتحقيق
ّ ُ

ر
ت طو س؛ التد يئة أعضاء نظر ة وج من ؛ ادي الم السلوك بأخلاقيات خالد رالملك َّ ر ْ ُ

ِ
داة بانة(الباحثة د)س ع طلاع عد ،ِ

ّ
المجال ذا المتوافر بو ال اساتيب روالد

من ل اسة د مثل ٍالسابقة؛
ّ والسليم،: (ر العرفي،2015بدح ،2017؛ الع بالإضافة،)2016ي؛

صية ال الباحثة ة خ داة. إ اشتملت بانة(وقد جزأين) س   :ع

مثل- المستجيب؛ عن صية سن: معلومات عدد لية، ال نوع س، ليةا بال ة ا   .وات

ع- اشتملت ما) 33(كما ن؛ مجال ع ات العبا عت تو وقد ة، رعبا ر
زَّ ً

:  

 ع واشتملت ، ادي للقائد صية ال وانب ا ة) 17(أخلاقيات عبا
ً
  .ر

 ع واشتملت ، ادي للقائد نية الم وانب ا ة) 16(أخلاقيات عبا
ً
  .ر

تد بحيث ات العبا جميع صيغت روقد
َ

امِ لال عالية جة د ع المرتفعة جة الد ٍل ٍ ر ر ُّ

وجود ع تدل المنخفضة جة والد ، ادي الم السلوك بأخلاقيات اديمية ُّالقيادات ر
تم حيث ؛ ادي الم السلوك بأخلاقيات اديمية القيادات ام ال من قليلة جة َّد ر

ليكرت مقياس الم(Likert)استخدام ي ِتدرجالثلا
منخفض: (ّ متوسط، ، ليختار)عا ؛

تقديره حسب ا إحدا   .المستجيب

داة   :صدق

ن التاليت ن قت الطر باستخدام اسة الد أداة صدق من التحقق رتم
ُّ َّ:  

ر )1( الظا   :(Trustees)يالصدق

ع ولية ا صو داة عرضت حيث ن؛ المحكم صدق خلال َّمن ر ِ
من) 5(ُ ن محكم

ة ا ميذو ا آ إبداء م م الباحثة وطلبت ، ام ا التعليم مجال ختصاص رو
الفقرات انتماء ومدى ة اللغو والصياغة الوضوح حيث من بانة، س فقرات حو م لوملاحظا
تم م ا آ ع طلاع عد و مناسبة، ا ير ملاحظة أي إ بالإضافة تحتھ، تندرج الذي َّللمجال رّ ِ

ّ ً
و ِ

محت أخرعديل فقرات وإضافة فقرات، وحذف الفقرات، من عدد ىو   . ٍى

الداخ )2(   :(Intrinsic Validity)الصدق

يئة أعضاء من عشوائية استطلاعية عينة ع ولية ا صو داة تطبيق ٍتم ٍ ٍ َّ ر َّ

ا عدد بلغ والبحث، اسة الد محل خالد الملك جامعة ليات ب س رالتد س) 70(ر تد يئة ٍعضو ر ِ
َ،

العينة جات د ن ب تباط معامل حساب ق طر عن الداخ ساق صدق حساب روتم ر ِ
ّ َّ

وتراوحت ة، العبا إليھ ت ت الذي الفر البعد ع لية ال م جا ود ة عبا ل ع رستطلاعية ر ْر ُ ٍ ِ
ّ

ن ب تباط معاملات رقيم َ
دلا)0.373،0.595(ِ مستو عند إحصائيا دالة ا جميع و لةى،



ع التزام القیادات الأكادیمیة بأخلاقیات السلوك المھني واق
 " الملك خالدبكلیات جامعةدراسة میدانیة "الأكادیمي

  حنان محمد عبد الله آل ھیضھ/د

 

 

 

186 

و) 0.01( الفر لللبعد ْ صية(ُ ال وانب ن)ا و ا)0.421،0.594(، جميع و دالة،
دلالة مستو عند ي) 0.01(ىإحصائيا الثا الفر ْللبعد نية(ُ الم وانب حساب)ا تم كما ،َّ

و للأداة، لية ال جة والد عاد للأ لية ال جة الد ن ب تباط رمعاملات ر ،)0.954،0.951(ر
دلالة مستو عند إحصائيا دالة ا البعدين)0.01(ىوجميع ن ب تباط معامل حساب تم كما ،ْ ُ ر َّ

نية( الم وانب وا صية، ال وانب تباط)ا معامل قيمة انت و دالة)0.815(ر، قيمة و ،
دلالة مستو عند   ).0.01(ىإحصائيا

  )5(لجدو

عد ل ات عبا تباط ا ٍمعاملات ْ ُ ر لھر لية ال جة  )70=ن(ربالد

و لالبعد ْ صية(ُ ال وانب ي  )ا الثا ْالبعد نية(ُ الم وانب   )ا

ة العبا رقم تباط ر ة رمعامل العبا رقم تباط ر   رمعامل

1 0.589** 1 0.421** 

2 0.525** 2 0.471** 

3 0.567**  3 0.434**  

4  0.465**  4  0.431**  

5  0.585**  5  0.492**  

6  0.391**  6  0.549**  

7  0.595**  7  0.553**  

8  0.530**  8  0.488**  

9  0.446**  9  0.594**  

10  0.583**  10  0.559**  

11  0.479**  11  0.596**  

12  0.547**  12  0.583**  

13  0.568**  13  0.515**  

14  0.500**  14  0.522**  

15  0.460**  15  0.562**  

16  0.373**  16  0.474**  

17  0.398**    

مستو**  عند إحصائيا   ). 0.01(ىدالة
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  )6(لجدو

اسة الد لأداة لية ال جة بالد عاد تباط ا ومعاملات عاد، للأ ية البي تباط رمعاملات ر ر ّر ِْ  )70=ن(َ

صية عاد ال وانب نية ا الم وانب  ا

صية ال وانب    ا

نية الم وانب   **0.815 ا

ل ك ٍداة
ّ 0.954* 0.951** 

مستو**  عند إحصائيا   ). 0.01(ىدالة

داة   :ثبات

تم حيث داة؛ عاد وأ ات عبا ثبات حساب خلال من اسة الد أداة ثبات حساب َّتم رَّ ر
معامل نباخ"حساب كر ة" (وألفا العبا جة د حذف رحالة قيم)ر انت و ،َ

ْلبعدي" ألفا"ِ َ ْ ُ ِ
ادي الم السلوك وانب: (أخلاقيات نيةا الم وانب ا صية، ،0.820: () ال

معامل)0.815 قيمة انت و ل" ألفا"، ك ٍللمقياس
معاملات)0.899(ّ قيم انت و ،َ

ات" ألفا"ِ رلعبا
معامل من أقل بانة ثبات" ألفا"س ع يدل ذا و ة، عبا ل إليھ ت ت الذي للبعد ٍالعام ر ُّ ْ ُ

مرتفعة معاملات و بانة، س ات ارعبا عد و ل ك اسة الد أداة ثبات ع ْتدل َ ْ ُ
ٍ
ّ ر ُّ .  

ا ومناقش   :النتائج

و السؤال ع :لنتائج اسة للد و السؤال رينص ل اديمية: "ُّ القيادات ام ال واقع ما
ادي الم السلوك نية: (بأخلاقيات الم وانب وا صية، ال وانب جامعة)ا ليات ب ؛

م خالد؛ س؟ِالملك التد يئة أعضاء نظر ة وج رن ْ ُ ."  

ة؛ المعيا نحرافات و سابية ا المتوسطات حساب تم السؤال ذا عن روللإجابة َّ

السلوك بأخلاقيات اديمية القيادات ام ال واقع حو العينة أفراد استجابات نتائج للتحديد
عدي خالد الملك جامعة ليات ب ادي ْالم َ ْ نيةا: (ُ الم وانب وا صية، ال ). وانب

سة، المما جة د ع مؤشرا و لت العينة أفراد لإجابات سابية ا المتوسطات اعتمدت روقد ر ً ِ
ّ ُ ن َ

ِ
ُ ْ

مستو لتحديد التا سلوب الباحثة استخدمت ا ومناقش النتائج تفس يل س ىول
للبدائل ن و إعطاء تم حيث داة؛ ات عبا ع زستجابة َّ التار َوفق ْ متوسط3= ٍعال: (َ ، =2،

المستو)1= منخفض و ي ذلك و ى، ومتوسط)1.66-1.00(منخفض: ن وعال)1.67-2.33(، ،ٍ
التا). 2.34-3.00( النحو ع ن مب و َّكما ُ:  

صية )1( ال وانب   :ا

دو ا ليو ِ
ّ ام) 7(ُ ال واقع لتحديد اسة الد عينة مفردات استجابات نتائج رالتا

عدا ادي الم السلوك بأخلاقيات خالد الملك جامعة ليات ب اديمية ْلقيادات ُ

صية ال وانب   : ا
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  )7(لجدو

و البعد ع العينة جات لد ة المعيا نحرافات و سابية ا لالمتوسطات ْ ُ ر صية(ر ال وانب   )ا

ات  م   رالعبا
المتوسطا

ت
سابية  ا

نحرافا
ت

ة  رالمعيا

المستو
 ى

  الرتبة

نة  1 الم ملاء مع طيبة علاقات   10 ٍعال 0.571 2.56 .زيقيم
التعامل  2 بالصدق ُيتصف   3 ٍعال  0.550  2.65  .َّ
لية  3 المسؤ تحمل ع ة القد ويمتلك ُّ   9 ٍعال  0.659  2.57  .ر
يئة  4 أعضاء مع اللائقة ات المصط ستعمل

ن والموظف س التد
َّ ُ

  .ر
  5 ٍعال  0.605  2.64

ن  5 والموظف عضاء ن ب التعاو ح ر ين
َّ ُ ن و ِ

ّ   16 ٍعال  0.729  2.43  .ُ
لرأيھ  6 مخالفة انت ما م ن خر اء آ إ ريص ِ

  14 ٍعال  0.704  2.43  .ُ
يئة  7 أعضاء من ا يطل من ل ل ة المشو ِيقدم

َ ُ
ِ
ّ ر ِ

ّ

س   .رالتد
  8  ٍعال  0.610  2.58

المجتمع  8 قيم م َيح
  1  ٍعال  0.505  2.77  .ِ

بالعمل  9 تتعلق مبادئ من يقولھ ما ل بتطبيق م يل
َّ

  .ادي
  2  ٍعال  0.595  2.66

خلال  10 لھ س التد يئة أعضاء ة ا بز ريرحب ر ِ
ّ ُ

دار العمل   .يساعات
  4  ٍعال  0.605  2.65

من  11 ملائھ نفوس ميدة ا خلاق غرس زتم ُّ

تصرفاتھ   .ُّخلال
  7  ٍعال  0.603  2.59

وتقدير  12 ام باح س التد يئة أعضاء ٍعامل ٍ ر
  .ٍوعدالة

  6  ٍعال  0.612  2.62

ن  13 خر مع التعامل نة بالمر ُيتح و
َّ

  15  ٍعال  0.725  2.43  .
أمام  14 س التد يئة أعضاء عيوب ذكر ريتجنب

ْ
ِ

َّ

ن   .خر
  12  ٍعال  0.711  2.48

لنفسھ  15 يحب ما لزملائھ ُّيحب   17  لٍعا  0.729  2.39  .ُّ
أي  16 ملائھ مع ديث ا عند الموضوعية م ِيل

ّ ز
م ٍموقف

ّ ٍ.  
  11  ٍعال  0.589  2.53

وانفعالاتھ  17 تصرفاتھ ُّيتحكم َّ
  13  ٍعال  0.664  2.43  .

ل ك و ٍالبعد
ّ ل ْ   -  ٍعال  0.283  2.55  ُ

دو ا من ي) 7(ليت   :ما

جة - د و اسة الد أفراد ٍموافقة ر مما) عالية(ر عدرع ْسة صية(ُ ال وانب وذلك)ا ،
ه قد ي حسا ساو) 2.55(ربمتوسط معيار انحراف و جة، يد ي أن)0.283(ر ع يدل مما َّ؛

سة مما مستو ع تماما موافقو خالد الملك جامعة ليات ب س التد يئة رأعضاء ىر ًن

است متوسطات تراوحت إذ م؛ ليا اديمية للقيادات صية ال وانب ماا م جابا
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ن عينة)2.39-2.77(ب أفراد استجابات ات أولو جاءت وقد ، العا المستو ا وجميع ى،
ي كما اسة   : رالد

قم- 1 ة العبا رجاءت و)8(ر المجتمع: "، قيم م َيح
أفراد" ِ موافقة حيث من ، و المرتبة

جة بد ا عل اسة ٍالد ر بلغ)عالية(ر ي حسا متوسط و ساو) 2.77(، معيار وانحراف جة، يد ي ر
ليات). 0.505( ب اديمية القيادات حرص حيث من جدا منطقية يجة الن ذه َّولعل

ذه و المجتمع، قيم مخالفة عدم وع السامية، للقيم م امتلاك ع خالد الملك َجامعة َ
ِ ِ

الع اسة د مع تتفق يجة يالن الد) 2016(ر عينة إجماع ع أكدت رال
َّ

حرص ع اسة
جامعات امعية ا وف(القيادات وا خالد، والملك سعود، قيم) الملك مخالفة عدم َع

ِ
والسليم. المجتمع بدح اسة د مع أيضا روتتفق امعات)2015(ً ا مراعاة إ توصلت وال ،َّ

للمجتمع خلاقية عاد للأ دن بالأ اصة الن. را طار عنھ كشف ما مع تتفق يظروكذلك
السالم اسة معتقدات) 2017(رد من مجتمعھ سود لما ادي القائد ام اح ة ضر من

َ
ِ ور

وتقاليد   .وعادات

قم-2 ة العبا رجاءت و)9(ر بالعمل: "، تتعلق مبادئ من يقولھ ما ل بتطبيق م يل
َّ

جة" ادي بد ا عل اسة الد أفراد موافقة حيث من الثانية، رالمرتبة ،)عالية(ر
بلغ ي حسا متوسط ساو)2.66(و معيار وانحراف ي، يجة). 0.595(ي الن ذه تفس َّولعل

ا ر ليظ م؛ ذوا ر تطو م س ما بالمبادئ ليات ال القيادات ام ال أن إ وعود َ ْ َ
ِ ِ

ُ ر َّ

و بالعلم تزخر شامخة، علمية ح صر وقدوات اديمية أ كقيادات اللائق ر وبالمظ ُ . المعرفةُ
اسة د عنھ كشفت ما و المثاليةMahdinezhad, et al., 2018)(رو القدوة عنصر أن َّمن

امعات ل المستقبلية التنمية أساس الفعالة   .َّللقيادة

قم-3 ة العبا رجاءت و)2(ر التعامل: "، بالصدق ُيتصف حيث" َّ من الثالثة، المرتبة
ب ا عل اسة الد أفراد جةرموافقة بلغ)عالية(رد ي حسا متوسط و وانحراف) 2.65(، جة، رد

ساو يمعيار القائد)0.550(ي ا شعر س لم إن الذات، من عة نا الصدق فصفة ،ْ ُ

افة ب ن والعامل عضاء ميع وقدوة ثقة محل و ي أن ان بالإم س فل ؛ ادي
َّ ن ْ

، الدي الوازع قوة إ ا وجود عود كما م، ا لدىمستو خلاقية المنظومة ل ش ِالذي
ّ ُ

خالد الملك جامعة ليات ب في. القيادات العر اسة د مع يجة الن ذه ال) 2017(روتتفق
نظر ة وج من ي حسا متوسط أع ع حصلت ال الفقرات ضمن من أن إ ْتوصلت ُ

ِ ِ
َّ َّ

شقراء جامعة لقيادات س التد يئة بالصدق: رأعضاء يتصف َّأن معْ ُعاملھ

ن   . خر

قم-4 ة العبا رجاءت و)15(ر لنفسھ: "، يحب ما لزملائھ حيث" ُّيحب من ة خ المرتبة
جة بد ا، عل اسة الد أفراد رموافقة بلغ)عالية(ر ي حسا متوسط و جة،) 2.39(، رد

ساو معيار يوانحراف المرتبة). 0.729(ي الفقرة ذه يجة ن وقوع غم ضمنرو ة خ
أن إ يجة الن ذه عز وقد عالية، جة بد جاءت ا أ إلا البعد، ذا ل بانة س َّفقرات َى ُ ّ

ٍ ٍ ر ْ ُ

؛ التا و م، ليا م وتصرفا اديمية القيادات سلوك يحكم الذي و سلامي ُّالدين ِ
ّ

وعدم نانية، و الذات حب المتمثل السل السلوك عن تعدو ِي
ّ ُ باحتياجاتن تمام

ن خر داف   .وأ
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نية )2( الم وانب   :ا

دو ا ليو ِ
ّ ام) 8(ُ ال واقع لتحديد اسة؛ الد عينة مفردات استجابات نتائج رالتا

عد خالد الملك جامعة ليات ب ادي الم السلوك بأخلاقيات اديمية ْالقيادات ُ

نية الم وانب   :ا

  )8(لجدو

ا يالمتوسطات الثا البعد ع العينة جات لد ة المعيا نحرافات و ْسابية ُ ر نية(ر الم وانب   )ا

ات  م   رالعبا
المتوسطا

ت
سابية  ا

نحرافا
ت

ة  رالمعيا

المستو
 ى

  الرتبة

المرسومة  1 داف لتحقيق المتاحة د الموا   2 ٍعال 0.589 2.66 .رستخدم

من  2 ة الصاد والتعليمات باللوائح م امعةريل   1 ٍعال 0.487 2.76 .ا

الذاتية  3 المصا عن ادي سلوكھ تعد   4 ٍعال 0.621 2.60 .ي

ليات  4 المسؤ خلال من شيدة ات قرا ويتخذ ر ر َّ

ا المخو لوالصلاحيات َّ ُ
. 

  6 ٍعال 0.662 2.53

يئة  5 أعضاء مع ادي للتم كة مش ة ر ُّيضع ؤ
س  .رالتد

  12 ٍعال 0.769 2.42

اديمية  6 العمل ئة ب ن تحس ع   5 ٍعال 0.646 2.60 .عمل

ا  7 سيق وت ن خر ود ج تنظيم ع   11 ٍعال 0.753 2.42 .عمل

ن  8 الفاعل س التد يئة أعضاء ا   13 ٍعال 0.755 2.38 .ري

م  9 احتياجا تلبية ع س التد يئة أعضاء رساعد
 .اديمية

  8 ٍعال 0.639 2.49

حو  10 الراجعة بالتغذية س التد يئة أعضاء د ليز ر و
باستمرار م إل لة المو ام الم

َّ ُ
. 

  10 ٍعال 0.694 2.48

بطر  11 س التد يئة أعضاء ن ب الصراع قيدير ُ ُ
ر

سليمة  .موضوعية
2.32 0.737 

متوس
 ط

15  

اديمية  12 المشكلات مع شفافية   9 ٍعال 0.658 2.49 .يتعامل

13  
ع سيحرص التد يئة أعضاء ر وتطو  0.746 2.33 .رتنمية

متوس
 ط

14  

جديدة  14 عمل وأساليب ار بأف العمل ن ت ر   16متوس 0.746 2.31 .ويكسر
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ات  م   رالعبا
المتوسطا

ت
سابية  ا

نحرافا
ت

ة  رالمعيا

المستو
 ى

  الرتبة

 ط

عادل  15 ل ش س التد يئة أعضاء أداء ٍيقوم ٍ ر ِ
ّ َ   7 ٍعال 0.698 2.51 .ُ

ا  16 ا لأ عضاء ا يتقدم ال ار ف سب   3 لٍعا 0.737 2.64 .َّي

ل ك ي الثا ٍالبعد
ّ ْ نية(ُ الم وانب   - عا 0.313 2.49 )ا

دو ا من ليت ي) 8(َّ   :ما

جة - د و اسة الد أفراد رموافقة عد) عالية(ر سة مما ْع ُ نية(ر الم وانب بمتوسط)ا وذلك ،
ه قد عام ي ساو) 2.49(رحسا معيار انحراف و جة، يد ي بحسب)0.313(ر ش ما و و ،

يحرصواست خالد الملك جامعة ليات ب اديمية القيادات معظم أن إ العينة نجابات َّ

ة دا م ام وم م أعمال ودة وا تقان ع رص ا رل متوسطات. َّ تنوعت َّوقد

حيث البعد؛ ذا ل والمتوسط العا المستو ن ب ما س التد يئة أعضاء ْاستجابات ُ ى ر
ن ب ما ي)2.31- 2.76(تراوحت كما ستجابات ات أولو وجاءت ،

َ ْ َ
:  

قم-1 ة العبا رجاءت و)2(ر امعة: "، ا من ة الصاد والتعليمات باللوائح م المرتبة"ريل ،
جة بد ا عل اسة الد أفراد موافقة حيث من رو ه)عالية(ر قد ي حسا متوسط و ر،

ساو)2.76( معيار وانحراف ي، ذل)0.48(ي عز مكن و اديميةو، القيادات تمام ا إ ك
ع المستمر والتأكيد امعية، ا والتعليمات ن القوان بأنظمة خالد الملك جامعة ليات ب

التعليم ة ا و عليمات تطبيق خلال من داء؛ و العمل رس   .ز

قم-2 ة العبا رجاءت و)1(ر المرسومة: "، داف لتحقيق المتاحة د الموا ،"رستخدم
جةالم بد ا عل اسة الد أفراد موافقة حيث من الثانية ررتبة ي)عالية(ر حسا متوسط و ،

ه ساو) 2.66(رقد معيار وانحراف جة، يد ي قيادات)0.58(ر حرص إ ذلك عود ما و ر،
من ودة؛ ا ضمان يئة ل امعة ل اص وا العام عتماد بمعاي ام ل ع ليات ال

شط أ ع التأث ذلكخلال عز يمكن كما ا، سال و امعة ا داف أ لتحقيق ا سو م وة ْر َ

الذاتية، لية بالمسؤ قسمھ تجاه القسم س ئ و ليتھ، تجاه العميد شعو إ وأيضا ر ر ً

امعة ا داف أ لتحقيق ا إيا ما   . ُّوتحمل

قم-3 ة العبا رجاءت و)16(ر ا: "، ا لأ عضاء ا يتقدم ال ار ف سب المرتبة"َّي ،
جة بد ا عل اسة الد أفراد موافقة حيث من رالثالثة ه)عالية(ر قد ي حسا متوسط و ر،

ساو)2.64( معيار وانحراف ي، لدى)0.73(ي ة الم القناعة تو قد يجة الن ذه و ،ِ
ّ ُ

ِ
ّ ُ

و ار ف إ ة شا تتضمن ال العلمية بالأمانة ام ل ة بضر ليات ال رقيادات َّر عو رالمشا
معاي مع يتفق ذا و م، حقوق ع حفاظا عملھ؛ س التد يئة عضو ا يتقدم َّال ًَّ

ر
اديمية للقيادات الم السلوك   . وأخلاقيات

قم -4 ة العبا رجاءت و)14(ر جديدة: "، عمل وأساليب ار بأف العمل ن ت ر المرتبة"ويكسر ،
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ال أفراد موافقة حيث من ة جةخ بد ا عل اسة رد ي)متوسطة(ر حسا متوسط و ه، رقد
ساو)2.31( معيار وانحراف ي، من). 0.74(ي ة خ المرتبة ة العبا ذه ء ِوم نظرر ة ْوج ُ

من تقلل ار أف بصنع اديمية نة الم ئة ب مستو فع مية أ إ ش العينة ِأفراد
ّ ُ ْ ُ ى ر

داخل ام ا للأستاذ الم ن ت مجردوالر ست ل امعية ا ليات فال وإنماليتھ، ٍمبان،
بخطط ادي العمل بإثراء ا أساتذ وأداء ا أدا تم من ا مي أ سب جديدةُّتك ار . وأف

اسة د النظر طار إليھ أشار ما ذا رو توف(Geeta, et al., 2016)ي إ فتقار أن َّمن

العوام من مبدع ادي أ ِمناخ لقياداتُ ادي الم السلوك أخلاقيات ع تؤثر ال ِل
ّ ُ

امعية ا ليات   .ال

عينة أفراد لتقديرات ة المعيا نحرافات و سابية ا المتوسطات يو التا دو روا ِ
ّ ُ ل

ل ك بانة س فقرات جميع ع اسة ٍالد
ّ   : ر

  )9(لجدو

لد ة المعيا نحرافات و سابية ا رالمتوسطات لر ك اسة الد أداة ع العينة ٍجات
ّ   ر

ل ك اسة الد ٍأداة
ّ   ر

المتوسطات
سابية  ا

ة المعيا  رنحرافات
  ىالمستو

ادي الم السلوك   مرتفع  0.273  2.527  أخلاقيات

السابق دو ا من ن ب لي ل: َّ ك اسة الد لأداة العام المتوسط ٍأن
ّ ر نحراف)2.52(َّ و ،

و)0.273(يالمعيار خالد، الملك جامعة ليات ب اديمية القيادات ام ال جة د أن ع يدل رذ َّ ُّ

ادي الم السلوك س) عالية(بأخلاقيات التد يئة أعضاء نظر ة وج رمن ْ ُ
و. ِ ظ رولعل

ليات ال قيادات لدى ام ل من العا المستو والتنفيذية"ىذا الوسطى ّعد" القيادات َ ُ

ًمؤشرا ِ
ّ عُ اسة الد ت أجر إذ عاليا؛ المستو ذا و ي أن صل أن ذلك ا، وقو رإيجابيا

ُ ً ى ن ْ َّ

أك و أبنائھ، نخبة ا و النابض، وقلبھ المجتمع عقل امعات وا جامعة، مجتمع
اديمية لات والمؤ العلمية جات الد حيث من تقدما فيھ ِالمؤسسات

ّ ُ ُ
ر ً ُّ ب. َّ الس عود قد إكما

امعات ا من امعة ا باعتبار ا؛ نفس ر تطو خالد الملك جامعة ليات قيادات رغبة
يع و اتيجية، س داف بلوغ غبة ا؛ أخلاقيا مجال والمتقدمة المنافسة

ً
ر

ات والدو امعة با اديمية القيادات يل تأ مستو تفاع ا إ إضافة نية، الم لية رالمسؤ ىو ر
ً

اديالتد الو ادة لز ودة؛ وا ر التطو عمادة ممثلة المختصة ات دا ا عقد ال ية
َّ ُ ّ ُ

ر ر
م وأخلاق م سلوكيا تحكم وتقاليد ومعتقدات قيما ميع ا عند يولد مما بالأداء، ام ل ًو َ ُ

ِ ِ
ّ

م ليا داخل م ا تتفق. واتجا اسة الد أداة عاد لأ العالية يجة الن ذه َّو اسةر د نتائج رمع
في نظر)2017(العر ة وج من امعية ا القيادات لدى ة دا أخلاقيات أن ع أكدت ال ،ْ ُ

ِ ر َّ َّ

اسة الد محاو جميع عالية انت شقراء بجامعة س التد يئة رأعضاء رر
ً

الع.  اسة يود ر
س) 2016( التد يئة أعضاء ام ال جة د أن إ توصلت رال ر َّ و(َّ السلوك)رالذ بأخلاقيات

جامعات ادي وف(الم وا خالد، والملك سعود، عالية) الملك انت
ً

مع.  تتفق وكذلك
والسليم بدح اسة د دنية)2015(رنتائج امعات ا ات إدا ام ال جة د أن رت أظ ال ر، ر ر َّ

ان داة فقرات جميع ادي داء أخلاقيات بمعاي اصة مرتفعةا ت
ً

 .  

ي الثا السؤال ع :نتائج اسة للد ي الثا السؤال رينص دلالة: "ُّ ذات ق فر توجد ول
اديمية القيادات ام ال واقع حو اسة الد عينة أفراد استجابات متوسطات ن ب لإحصائية ر
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ادي الم السلوك نية: (بأخلاقيات الم وانب وا صية، ال وانب عز)ا َى؛ ُ
إ

ات ِمتغ
ّ ة: (ُ ا سنوات عدد لية، ال نوع س،   ".؟)ا

اختبار حساب تم السؤال؛ ذا عن من) ت(َّوللإجابة للتحقق ن؛ مستقلت ن ُّلمجموعت

القيادات ام ال واقع حو اسة الد عينة أفراد استجابات متوسطات ن ب ق الفر لدلالة ر و
بأخلاقيات خالد الملك جامعة ليات ب ادياديمية الم وانب: (السلوك ا

صية نيةال الم وانب وا متغ)، إ عز يْ؛ َى
ِ
ّ ُ َ ُ

لية: ( ال ونوع س، أحادي). ا التباين وتحليل
ُ

عينة(One-Way ANOVA)تجاه أفراد استجابات متوسطات ن ب ق الفر دلالة من للتحقق و؛ ُّ

ادي القيادات ام ال واقع حو اسة لالد السلوكر بأخلاقيات خالد الملك جامعة ليات ب مية
ادي نية: (الم الم وانب وا صية، ال وانب متغ)ا إ عز ِ؛

ّ ُ ى َ ُ
ة: ( ا ،)سنوات

التا النحو ع   :وذلك

  )10(لجدو

اختبار واقع) ت(نتائج حو اسة الد عينة أفراد استجابات متوسطات ن ب ق الفر للدلالة ر و
اديال الم السلوك بأخلاقيات اديمية القيادات صية،(ام ال وانب ا

نية الم وانب س) وا ا لمتغ ِوفقا
ّ ُ ً 

ْالبعد/ داة س ُ  المتوسط ن ا
نحراف

 يالمعيار
قيمة

 )ت(
ىمستو

 الدلالة

و وانب 0.253 2.515 127 رذ ا
صية  0.298 2.579 203 إناث ال

2.083* 0.038 

و  0.289 2.448 127 رذ
نية الم وانب  ا

  0.324  2.527  203 إناث
2.249* 0.025 

و   0.242  2.483  127  رذ
ل ك ٍداة
ّ  

  0.288  2.554  203  إناث
2.414* 0.016 

مستو*  عند إحصائيا   ). 0.05(ىدالة

إحصائية دلالة ذات ق فر وجود إ السابق دو ا نتائج وش دلالةل مستو ىعند
اديمية) 0.05( القيادات ام ال واقع حو اسة الد عينة أفراد استجابات متوسطات ن لب ر

ادي الم السلوك بأخلاقيات خالد الملك جامعة ليات صية،: (ب ال وانب ا
نية الم وانب جا)وا د متوسط إن حيث ناث؛ لصا س؛ ا لمتغ وفقا ر؛ َّ

ِ
ّ ُ ًْ منَ أك ناث ت

الفرعية ا عاد وأ ل ك داة و الذ جات د ٍمتوسط
ّ ر عاملات. ر اختلاف إ ذلك عز ُو ى َ ُ

اديمية اديمية) ناث(القيادات القيادات عن البنات ليات العضوات و(مع ؛)رالذ
واختلا القيادية، ات للقرا تطبيقا أك سائية ال القيادات إن رحيث

ً اكَّ إد و(عن) ناث(رف )رالذ
ا ن بم المتعلقة نة الم بأخلاقيات اديمية القائدة ام ال ع تدل ال ر ِللمظا

ّ ُ َ يئةَ عضوات و
ا إل لة المو ام للم ا لإدا ن طبيعة ع اسا ع ا و ي ما و و ا، لي س التد

َّ ُ
ر ًر نّ ِ

وتختلف. ُ
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ن حمر اسة د مع يجة الن وذه نر دلالة) 2014(وحس ذات ق فر وجود ت أو وال َ ْ َ

لصا و(إحصائية عموما) ناث(عن) رالذ ة دا ًأخلاقيات في. ر العر اسة د روكذلك
جميع) 2017( س ا لمتغ عز إحصائية دلالة ذات ق فر وجود عدم إ ت أشا ِال

ّ ُ ىُ َ و ر
اسة الد   . رمجالات

  )11(لجدو

اختبار ام) ت(نتائج ال واقع حو اسة الد عينة أفراد استجابات متوسطات ن ب ق الفر للدلالة ر و
ادي الم السلوك بأخلاقيات اديمية وانب(القيادات وا صية، ال وانب ا

نية لية) الم ال نوع لمتغ ِوفقا
ّ ُ ً 

ْالبعد/ داة لية ُ ال  المتوسط ن نوع
نحراف

 يالمعيار
 )ت(قيمة

ىمستو
 الدلالة

ة وانب 0.317 2.595 132 نظر ا
صية  0.255 2.528 198 علمية ال

2.027* 0.044 

ة  0.338 2.522 132 نظر
نية الم وانب  ا

  0.294  2.480 198 علمية
1.177 0.240 

ة   0.308  2.559 132 نظر
ل ك ٍداة
ّ  

  0.246  2.505 198 علمية
1.702 0.090 

إحصا*  مستودالة عند   ). 0.05(ىئيا

دو ا دلالة) 11(لش مستو عند إحصائية دلالة ذات ق فر وجود إ ىالسابق )0.05(و
ليات ب اديمية القيادات ام ال واقع حو اسة الد عينة أفراد استجابات متوسطات ن لب ر

و البعد ادي الم السلوك بأخلاقيات خالد الملك لجامعة ْ صية(ُ ال وانب ) ا
اديمية القيادات أن ذلك تفس مكن و ة، النظر ليات ال لصا لية؛ ال نوع متغ إ َّعز

ِ
ّ ُ ى َ ُ

المتصلة وسلوكياتھ وقضاياه س التد يئة عضو صية مع يتعاملو ة النظر ليات رال ن
تخصصات اديمية القيادات مع نة مقا مباشر؛ ل ش ُّبحياتھ ً

ر ٍ قلٍ العلمية ليات ال
التعامل م عل تفرض ال م اختصاص طبيعة ب س سانية؛ صية ال مع للتفاعل ُتقبلا ُ ً ُّ

صية ال السلوكيات من أك الماديات والسليم. مع بدح اسة د مع يجة الن ذه روتتفق َّ

يئة) 2015( أعضاء تقديرات ن ب إحصائية دلالة ذات ق فر وجود ت أو سوال رالتد
لمتغ عز ادي داء أخلاقيات بمعاي اصة ا دنية امعات ا ات إدا ام ال جة ِلد
ّ ُ ىُ َ ر ر ر

سانية ليات ال لصا لية؛ ال   . نوع

اسة الد عينة أفراد استجابات متوسطات ن ب إحصائية دلالة ذات ق فر توجد لم نما رب و َ ُ

اديمي القيادات ام ال واقع الملحو السلوك بأخلاقيات خالد الملك جامعة ليات ب ة
ي الثا البعد ْادي نية(ُ الم وانب لية) ا ال نوع متغ إ عز ل ك داة ِو

ّ ُ ى َ ُ
ٍ
ة،(ّ نظر

شأن)وعلمية م اؤ آ تتفق العلمية ليات ال وأعضاء ة النظر ليات ال أعضاء أن يفسر ذا و ر، َّ
ِ
ّ ُ

القيادات ام منال ؛ ادي الم السلوك بأخلاقيات خالد الملك جامعة ليات اديمية
ا عط ال مية و والتقدير از بالاع م وشعو واحدة، جامعة منظومة تحت م عمل رمنطلق ٍ ٍ
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ا إل سبو ين ال ا ليا لقيادات امعة في. نا العر اسة د مع يجة الن ذه ،)2017(روتتفق
ت أشا يئةرال أعضاء استجابات إحصائية دلالة ذات ق فر وجود عدم إ ا ونتائج

نوع لمتغ عز نية الم وانب ا امعية ا القيادات لدى ة دا أخلاقيات لواقع س ِالتد
ّ ُ ىُ َ ر ر

لية   . ال

  )12(لجدو

ح اسة الد عينة أفراد استجابات متوسطات ن ب ق الفر لتحديد الوصفي حصاء رنتائج لوو
ادي الم السلوك بأخلاقيات اديمية القيادات ام ال صية،(واقع ال وانب ا

نية الم وانب ة)وا ا سنوات لمتغ وفقا ِ؛
ّ ُ ًْ َ 

ْالبعد/ داة لية ُ ال  المتوسط ن نوع
نحراف

 يالمعيار

من  0.283 2.555 90 سنوات5أقل

إ5 10 سنوات
 سنوات

صية 0.305 2.558 103 ال وانب  ا

فأك10   0.267  2.551  137  سنوات

من  0.285 2.485 90 سنوات5أقل

إ5 10سنوات
 سنوات

نية  0.352  2.512 103 الم وانب  ا

فأك10   0.210  2.494  137  سنوات

من   0.257  2.521 90 سنوات5أقل

إ5 10سنوات
 سنوات

ل  0.310  2.536 103 ك ٍداة
ّ  

فأك10   0.256  2.524  137  سنوات
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  )13(لجدو

اسة الد عينة أفراد استجابات متوسطات ن ب ق الفر لتحديد تجاه أحادي التباين تحليل رنتائج و
ُ

ادي الم السلوك بأخلاقيات اديمية القيادات ام ال واقع صية،(لحو ال وانب ا
نية الم وانب ة؛)وا ا سنوات لمتغ ِوفقا

ّ ُ ًْ َ 

ات ِالمتغ
ّ ُ

التباين     مصدر
مجموع
عات   المر

جات رد
ة ر   ا

متوسط
عات   المر

قيمة
  )ف(

ىمستو
  الدلالة

وانب ا
صية   ال

المجموعات ن   ب

المجموعات   داخل

  المجموع

0.003  

26.283  

26,286  

2  

327  

329  

0.001  

0.080  

0.016  0.984  

وانب ا
نية   الم

المج ن   موعاتب

المجموعات   داخل

  المجموع

0.036  

32.140  

32.177  

2  

327  

329  

0.018  

0.098  

0.186  0.931  

داة
ل ٍك
ّ  

المجموعات ن   ب

المجموعات   داخل

  المجموع

0.012  

24.566  

24.578  

2  

327  

329  

0.006  

0.075  

0.082  0.921  

دو ا نتائج من ليت إح: السابق) 13(َّ دلالة ذات ق فر توجد لا وأنھ نَّ ب صائية
جامعة ليات ب اديمية القيادات ام ال واقع حو اسة الد عينة أفراد استجابات لمتوسطات ر

ادي الم السلوك بأخلاقيات خالد نية: (الملك الم وانب وا صية، ال وانب ؛)ا
ة ا سنوات عدد متغ إ ِعز

ّ ُ ى َ ُ
السل.  أخلاقيات أن إ ذلك عز َّوقد ى َ لاُ ادي الم وك

امعية ا مؤسستھ ادي للقائد ة ا سنوات عدد َّتتأثر ُ َّ
مع.  يجة الن ذه وتختلف

والسليم بدح اسة متوسط)2015(رد ن ب إحصائية دلالة ذات ق فر وجود رت أظ ال و،
بمع اصة ا دنية امعات ا ات إدا ام لال س التد يئة أعضاء رتقديرات ر أخلاقياتر اي

ة ا سنوات لمتغ عز ادي ِداء
ّ ُ ىُ َ .  

  :التوصيات

ي بالآ الباحثة تو اسة الد نتائج ِضوء
ُ

  :ر

ليات) 1 لل اديمية القيادات انتقاء ع رص أقسام،(ا ساء ر عمداء، مساعدات ؤعمداء،
أقسام ية)مشرفات المحسو عن عيدا و علمية، أسس وفق ،ً ُ ُ َ ْ الذيَ مر و و صية، وال

امعة ا ادي الم السلوك بأخلاقيات ام ل ه بدو ريدعم َ ْ َ.  

الم) 2 السلوك بأخلاقيات ام ل ع خالد الملك جامعة ليات ب اديمية القيادات يع
تقديرات ع حصلت ال الفقرات وتحديدا نية، الم وانب ا   .متوسطةًادي
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قسام) 3 و ليات ال القيادي العمل ع ن للقائم إثرائية رامج و وندوات عمل ش و ٍتقديم رَ ِ
ة ومواج نية، والم صية ال للسلوكيات خلا ام ل ع م مساعد دف اديمية؛

القيادي م عمل أثناء م تواج ال اديمية والعوائق َالصعاب َّ َ
ِ.  

ا ح اوتق وم مستقبلية؛ بحوث إجراء اسة   :رلد

خالد) 1 الملك جامعة ليات ب س التد يئة أعضاء ام ال جة د لمعرفة مماثلة؛ اسة بد رالقيام ر ر
والطالبات الطلاب نظر ة وج من ؛ ادي الم السلوك ْبأخلاقيات ُ.  

أساسيا) 2 مرجعا و ت نية، م أخلاقيات مدونة إعداد ع ًالعمل َّ ُْ َ وأساتذةن القيادات عمل
خالد الملك جامعة امعة   .ا
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