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 تداعيات كورونا مع الإشارة لمصر  دور السياسات المالية ف  مواجهة
 1المعتصم بالله مصطلى البحراوي

 مدرس، قسم الاقتصاد السياس  والتشريعات الاقتصادية، كلية الحقوق، جامعة المنصورة، مصر 1

 
 ملخص 
المستو  العالمي والإقليمي مع التركيز على الاقتواد الموري  دراسة الآثار الاقتوادية لجائحة كورونا على    إلى  البحث  يهدف  الهدف:

للوقوف على مد  فعالية السياسات التي   ٢٠٢٠و٢٠١٩كدراسة حالة. كما يهدف إلى تحليل السياسات المالية في مور خلال العام المالي  

بالإضاف  كورونا،  لجائحة  السلبية  الآثار  حدة  من  التخفيف  في  المورية  الحكومة  القوير  اتخذتها  الزمني  المد   على  آثارها  تحليل  إلى  ة 

 والطويل. 

  العالمي   الاقتواد  على  كورونا  لجائحة  والمالية  الاقتوادية   بالآثار  الولة  ذات   السابقة   للدراسات  منهجية  مراجعة  البحث   اتبع:  الدراسة  تصميم

  الاقتوادية   الأضرار   لمواجهة  تبنيها   تم  التي  المالية  بالسياسات   المرتبطة  الدراسات   البحث  استعرض  وكذلك  الخووح،  وجه  على  ومور

 . الجائحة عن الناجمة

  نتيجة  المختلفة الاقتوادية القطاعات في  وتباطؤ  انكما  في  تمثل العالمي الاقتواد على للجائحة  الأولي التصثير أن الدراسة  أظهرت: النتائج 

  على ) سلبي تصثير العالمي الوباء انتشار على  ترتب وقد .  العالم دول مختلف  طبقتها التي والبضائع  الأشخاح حركة وتقييد الإ لاق إجراءات 

ا  الوضع  يختلف  ولم.  الكلي  الاقتواد  مؤشرات  على(  القوير  المد   على  الأقل  في   اختلالات  الوباء   تفشي  على  ترتب   حيث  مور،  في  كثير 

 أن   إلى  الدراسة  استنتجت  وقد.  الزراعة   قطاع  في  طفيف  تحسن  مع  والوناعة،  الخدمات  قطاع  ذلك  في  بما  المختلفة،  الاقتوادية  القطاعات

  تلك  أ لب فعالية إلى  البحث انتهى وقد. للجائحة السلبي التصثير لكبح محاولة  في المالية  السياسات من كبيرة مجموعة تبنت المورية   الحكومة

 لبرامج   محدود  تصثير  ملاحظة  مع  الجائحة،  آثار  حدة  من  التخفيف  في   السياسات  تلك  ساهمت  حيث  القوير،  الزمني  المد   على  السياسات

ا. الاجتماعية الحماية   سوف  السياسات تلك لتمويل والخارجي الداخلي  الاقتراض في  المورية الحكومة توسع أن إلى الدراسة  خلوت  وأخير 

 .  العامة المالية واستدامة الفقر، مكافحة المالي، الحيز على سلبية آثار عليه يترتب

  بيان  مع حالة، كدراسة مور على التركيز مع والإقليمي العالمي المستو  على كورونا لجائحة الاقتوادية الآثار البحث هذا ناقش: الخاتمة 

 .وآثارها فعاليتها وتقييم الجائحة  عن الناتجة الاقتوادية الاضطرابات لمكافحة مور في المطبقة المالية للسياسات

 مالية  سياسات، مور،  كورونا، :الافتتاحية الكلمات
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 المقدمة   .1

مع اسةتمرار تفشةي جائحة كورونا، يشةهد الاقتوةاد العالمي 

أسةةةةوأ أزمة اقتوةةةةادية منذ الكسةةةةاد الكبير في الثلاثينيات  

. ويتوقع صةةةةنةدوق ٢٠٠٩-٢٠٠٨والأزمةة المةاليةة العةالميةة 

ا في نشةةةةاطهةا   النقةد الةدولي أن تشةةةةهةد جميع الةدول تبةاطؤ 

الاقتوةةادي، وهو ما يؤثر بالسةةلب على مختلف القطاعات 

توةادية ومؤشةرات الاقتوةاد الكلي في تلك الدول. وقد الاق

ر  اتخةذت دول العةالم تةدابير وإجراءات لمكةافحةة الانتشةةةةةا

السةةةةريع للفيرو  المسةةةةتجد ترتب عليها إ لاق جزئي أو 

عت قيود على   كلي للقطاعات والأنشةطة الاقتوةادية، ووضةم

ا. وإن كةانةت  ا وخةارجية  حركةة الأفراد والبضةةةةةائع داخلية 

ر على كل اقتوةةةادات الدول بلا اسةةةتثناء، فإن  الجائحة تؤث

تةصثير الأزمةة سةةةةوف يكون أكثر حةدة على الاقتوةةةةاديةات 

النامية، مما يعيق جهود التنمية بها. وتعتبر مور من الدول  

التي أثَّر الوباء العالمي على اقتوةادها المحلي بشةكل مباشر 

 ومتزايد.  

الازدهار تهدف السةةةياسةةةات الاقتوةةةادية إلى تحقيق  

والاسةتقرار الاقتوةادي. وتتضةمن الآليات اللازمة لتحقيق  

تلك الأهداف زيادة القدرة التنافسةةية للاقتوةةاد، تحقيق نمو  

اقتوةادي مسةتدام، وزيادة فرح العمل. فاسةتقرار مؤشةرات  

الاقتوةةاد الكلي شةةرط أسةةاسةةي لتحقيق أهداف السةةياسةةة  

السةياسةات الاقتوةادية. وقد لجصت دول العالم إلى مزيج من 

المالية والنقدية لمواجهة التداعيات الاقتوةادية والاجتماعية 

المرتبطة بتفشةةةةي الوباء. وتنوعت تلك السةةةةياسةةةةات على  

الجانب المالي بين حوافز مالية وضةةريبية، نفقات تحويلية،  

وزيادة الإنفاق الحكومي المباشةةر. وتهدف تلك السةةياسةةات  

  من خلال تنشةيط  إلى إنعا  الاقتوةاد وانقاذه من الانكما

الطلب الاسةةتهلاكي والاسةةتثماري الخاح والحكومي على  

 .حد سواء

 مشكلة الدراسة  .أ

تبرز إشةةةةكالية البحث في بيان الآثار الاقتوةةةةادية لجائحة 

كورونا على الاقتوةاد العالمي مع الإشةارة لموةر كدراسةة 

حالة مع تحليةل السةةةةيةاسةةةةات المةاليةة التي اتخةذتهةا الحكومة 

ة للوباء العالمي للوقوف على مد  فعالية الموةةرية اسةةتجاب

تلك السةةةةياسةةةةات والآثار المرتبطة بها على المد  الزمني 

 القوير والطويل

 :أهداف البحث .ب

يهةدف هذا البحةث إلى دراسةةةةة الآثار الاقتوةةةةادية لجائحة 

قليمي مع التركيز على  كورونا على المسةةةتو  العالمي والإ

م البحث تحليلا   الاقتوةةاد الموةةري كدراسةةة حالة. كما يقد

بة السةةياسةةات المالية للأزمة في موةةر اقتوةةادي ا لاسةةتجا

القوةةةةير  المةةد  الزمني  على  فعةةاليتهةةا وتةةصثيرهةةا  وتقييم 

والطويل. وسةةوف يركز البحث على الموضةةوعات التالية:  

أ( الآثةار الاقتوةةةةةاديةة لجةائحةة كورونةا على الاقتوةةةةةاد 

كورونةا    العةالمي، ب( الآثةار الاقتوةةةةاديةة والمةاليةة لجةائحةة

على الاقتوةاد الموةري، وج( اسةتجابة السةياسةات المالية  

 في مور للأزمة الناشئة عن الجائحة.

 : أهمية البحث .ر

تتمثل أهمية البحث في إبراز دور السةةةةياسةةةةات المالية في 

الاستقرار الاقتوادي في أوقات الأزمات وما يرتبط    تحقيق

بهةا من تةداعيةات الاقتوةةةةةاديةة، حيةث تمتلةك الحكومةات  

جموعة متنوعة من الأدوات التي تمكنها من تحفيز النشاط م

الاقتوةادي وانقاذه من الانكما . كما تتضةمن أهمية البحث 

تحليل الآثار الناتجة عن تطبيق تلك السةةياسةةات على المد   

ا فيما يتعلق بالية تمويلها وضةوابط  القريب والبعيد خوةوصة 

 تطبيقها.

 فروض البحث  .د

ة كورونا سةوف يترتب عليه  يفترض البحث أن تفشةي جائح

وسةوف يشةمل   تصثير واسةع النطاق على الاقتوةاد العالمي.

هذا التصثير اضةةةةطرابات في مؤشةةةةرات الاقتوةةةةاد الكلي،  
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حركةة التجةارة الةدوليةة، والقطةاعةات الاقتوةةةةاديةة المختلفةة، 

الزراعةةة القطةةاعةةات مثةةل  بعض  انتعةةا   احتمةةاليةةة    مع 

الطلةب على  نتيجةة لزيةادة   وصةةةةنةاعةة المسةةةةتلزمةات الطبيةة

تلةةك القطةةاعةةات وال الوبةةاء. كمةةا منتجةةات  مرتبط بتفشةةةةي 

يفترض البحةث أن من الأسةةةةبةاب الرئيسةةةةيةة لتفةاقم الآثةار 

الاقتوةةةةاديةة للوبةاء هو تطبيق أ لةب دول العةالم لإجراءات 

الإ لاق وتقييةةد حركةة الأفراد والبضةةةةةائع. كمةةا تفترض  

كورونا على  تصثير مباشةةر ومتزايد لجائحة الدراسةةة وجود  

الاقتوةةاد المحلي لموةةر، وهو ما دعى الحكومة إلى تبني 

ا من  مجموعة متنوعة من حزم الإنقاذ والتي تتضةةمن مزيج 

السةةةةياسةةةةات المالية والنقدية لتوفير الدعم اللازم للنشةةةةاط 

ا تفترض الدراسةةةة أنه على الر م من   الاقتوةةةادي. وأخير 

الاقتوةةةةادية    فعيالية السةةةةياسةةةةات المالية في مكافحة الآثار

الناتجة عن الوباء في موةةةر على المد  القوةةةير، إلا أن  

فعةاليتهةا على المةد  الطويةل سةةةةوف ترتبط بةاليةات تطبيق 

وتمويل تلك السةةةياسةةةات. فكما هو الحال في الاقتوةةةادات 

النةاميةة، تواجةه الحكومةة الموةةةةريةة تحةديةات في مةاليتهةا،  

إلى  وأهمها عجز الموازنة، وهو ما سةةوف يسةةتتبع اللجوء 

الاقتراض لتمويل تلك السةةياسةةات، مما يؤثر بالسةةلب على  

 استدامة المالية العامة.

 الدراسات السابقة  .ه

قامت بعض الدراسةةةات بتحليل الآثار الاقتوةةةادية الناتجة 

  جونونج عن الأوبئةة بشةةةةكةل عةام منهةا على سةةةةبيةل المثةال  

)وجونا    (2006) ورو ر 2013   دراسةة توصةلت فقد(.  

)  جونةةا  2013  الاجتمةةاعي  التبةةاعةةد  إجراءات  أن  إلى(  

  تؤثر  سةةوف  العالمي المسةةتو   على  وباء  بانتشةةار المرتبطة

  المد  خلال الأقل  على  الاقتوةةادي  النشةةاط  على بالسةةلب

 الإنتةاج،  الطلةب،  على  تةصثيرهةا  خلال  من  القوةةةةير  الزمني

 في والمتمثلة المباشةةةرة التكاليف  إلى بالإضةةةافة التوظيف،

  دراسةةة  اسةةتنتجت  كما.  الوةةحي القطاع  على  الإنفاق زيادة

  ينتج   قةد  عةالمي  وبةاء  حةدوث  أن(  2006)  ورو ر  جونونج

 الأوربي  للاتحةةاد  الإجمةةالي  المحلي  النةةاتج  في  هبوط  عنةةه

.والطلب العرض  بجانبي  مرتبطة عوامل  بسبب  

وقةد قةام جةانةب آخر من الةدراسةةةةةات بةإجراء مقةارنةة 

انتشةارها عالمي ا تاريخية بين الآثار الاقتوةادية لأوبئة سةبق  

وتلةك التي من المتوقع أن تنتج عن تفشةةةةي جةائحةة كورونةا 

  فقةد(.  2020)  وآخرون  بةارو  أجراهةا  التي  دراسةةةةةةمثةل الة 

 الوفيات نسةةةب تماثرل حالة في أنه  إلى  الدراسةةةة توصةةةلت

 جةةائحةةة  عن  نتجةةت  التي  لتلةةك  كورونةةا  لجةةائحةةة  العةةالميةةة

 فسةةةةوف ،١٩٢٠-١٩١٨  الفترة  في  الإسةةةةبةانيةة  الأنفلونزا

 الإجمةةالي  المحلي  النةةاتج  في  انخفةةاض  ذلةةك  على  يترتةةب

البنك  أجراها  التي  الدراسةة هدفت  كما.  الخاح  والاسةتهلاي

إجراء مقةارنةة تةاريخيةة بين  إلى(  2020الآسةةةةيوي للتنميةة )

الآثار الاقتوةةادية لفيرو  سةةار  الذي انتشةةر على نطاق 

المحتملة لفيرو  والآثار الاقتوةةةادية   ٢٠٠٣واسةةةع عام 

كورونا على الاقتوةةةادات النامية في آسةةةيا والوةةةين. وقد 

اسةةتنتجت الدراسةةة وجود آثار سةةلبية على جانبي العرض 

والطلةب كنتيجةة لتفشةةةةي الفيروسةةةةين محةل الةدراسةةةةة مع 

ملاحظة تصثير أكبر لفيرو  كورونا على الاقتوادات محل 

 الدراسة.

لعةالمي، فقةد  وبةالنسةةةةبةة لتةصثير الوبةاء على الاقتوةةةةاد ا

قةامةات العةديةد من الةدراسةةةةةات بتحليةل هةذا التةصثير على  

المتغيرات الاقتوةةادية المختلفة، ومن أمثلة تلك الدراسةةات  

2020bصةةةندوق النقد الدولي )   & a -(، كارلسةةةون2020

زيلزاي وآخرون )سةةةة  2020b     & a وبةةالةةدوين  2020  ،)

(. فقةد أشةةةةةارت دراسةةةةةة صةةةةنةدوق النقةد الةدولي  2020)

(2020b     & a ( إلى أنةه من المتوقع أن يترتةب على  2020

تفشةةةي الوباء انكما  الاقتوةةةاد العالمي نتيجة لإجراءات 

الإ لاق وحةالةة عةدم اليقين المرتبطةة بتفشةةةةي الوبةاء. كمةا 

سةةةةزيلزاي وآخرون )-اسةةةةتنتج كةارلسةةةةون 2020b    &

a ( أن تصثير الوباء على الاقتوةةةةاد العالمي سةةةةوف 2020

الأثر المباشةةةةر   يظهر من خلال ثلاثة محةاور أسةةةةاسةةةةية:
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المرتبط بالاسةتهلاي، الأثر  ير المباشةر المرتبط بالأسةواق  

ا اسةةةتنتج   المالية،  والآثار المرتبطة بجانب العرض. وأخير 

( أن تفشةةةةي الوباء قد أحدث صةةةةدمات في 2020بالدوين )

الأسةةةةواق المةاليةة نتيجةة لحةالةة الترقةب وعةدم اليقين التي 

 تويب تلك الأسواق كنتيجة للوباء.

وعلى مسةةتو  افريقيا والشةةرق الأوسةةط، اسةةتنتجت  

(  2020دراسةةةةةة مؤتمر الأمم المتحةدة للتجةارة والتنميةة )

) المتحدة  الأمم  ودراسةة 2020 ا(    النطاق واسةعة  سةلبية  آثار 

 خلال من الأوسةةط والشةةرق أفريقيا اقتوةةادات  على للوباء

  العةةامةةة،  الإيرادات  الإجمةةالي،  المحلي  النةةاتج  على  تةةصثيره

.والتوظيف المالية، الأسواق الوادرات،  

ولتحليل تصثير جائحة كورونا على الاقتواد الموري،  

( أن حدة التصثير سوف 2020استنتج برايسينجر وآخرون )

تختلف وفق ا لسةيناريو يتسةم بوجود سةياسةات اسةتجابة من قبل 

الحكومةة الموةةةةريةة، وسةةةةينةاريو آخر يتسةةةةم بغيةاب تلةك 

سةةةة أن التصثير يكون أكثر حدة السةةةياسةةةات. وأظهرت الدرا

على النةاتج المحلي الإجمةالي، الاسةةةةتهلاي، والقطةاعةات 

ا قطاع الخدمات. كما أشةارت  الاقتوةادية المختلفة خوةوصة 

( ودراسةة  2020دراسةة مركز دراسةات وتحليل الأعمال )

( إلى أنه 2020المركز الموةري للدراسةات الاقتوةادية )

تحويلات الموةريين  ترتب على تفشةي الوباء اختلالات في

في الخةارج، حركةة السةةةةيةاحةة، عةائةدات قنةاة السةةةةويس، 

 والبورصة المورية.

وعلى جانب اسةةتجابة السةةياسةةات المالية، فقد اقترحت 

( أن السةياسةات  2020الدراسةة التي قام بها سةتيل وهاريس)

التي من الممكن أن تتبنةاهةا الاقتوةةةةةادات النةاميةة، ومن 

الوباء تشةةةةمل حوافز ضةةةةمنها موةةةةر، لمواجهة تداعيات 

ضةةةةريبيةة، نفقةات تحويليةة، وإنفةاق حكومي مبةاشةةةةر. ومن 

حيث الهدف، تتنوع تلك السةياسةات بين سةياسةات تسةتهدف 

تحفيز الاسةةةتهلاي الخاح، سةةةياسةةةات تسةةةتهدف تشةةةجيع  

 الاستثمار، وسياسات تستهدف تشجيع الإنفاق الحكومي.

كما قامت الدراسة التي أجراها مركز دراسات وتحليل 

عمةال )الأ ( ببيةان السةةةةيةاسةةةةات المةاليةة التي تبنتهةا  2020

الحكومة الموةرية خلال فترة تفشةي الوباء، والتي تضةمنت  

مجموعة متنوعة من الحوافز الضةريبية، النفقات التحويلية، 

والإنفاق الحكومي، لتحفيز النشةةةاط الاقتوةةةادي وتشةةةجيع  

 الاستهلاي والاستثمار.

السةةةةياسةةةةات المالية التي اتخذتها ولتحليل مد  فعالية 

الحكومة الموةرية اسةتجابة لتفشةي الوباء، توصةلت الدراسةة  

2020التي قامت بها الخشةةن )   الخشةةن  ( وتلك التي قام بها

)  وآخرون 2020   المةد   على  السةةةةيةاسةةةةةات  تلةك  فعةاليةة(  

 من التخفيف السةياسةات تلك  تضةمنت  حيث  القوةير، الزمني

  على  بةه  المرتبطةة  الإ لاق  تةدابير  وتةصثير  الوبةاء  تةصثير  حةدة

ا المختلفة،  الاقتوةةادية القطاعات  الخدمات قطاع  خوةةوصةة 

  تضةةةمنت  فقد  الوةةةناعة، لقطاع وبالنسةةةبة. السةةةياحة مثل

  على  ضةةةريبية  وتخفيضةةةات إعفاءات  المالية  السةةةياسةةةات

 خلال  من  الإنتةاج  تكلفةة  خفض  إلى  بةالإضةةةةةافةة  الأعمةال،

  كمةا .  للموةةةةةانع  الطبيعي  والغةاز  الكهربةاء  تكلفةة  تخفيض

 الحماية برامج نطاق  توسةةةةيع السةةةةياسةةةةات  تلك  تضةةةةمنت

  الةدخةل  محةدودة الأسةةةةر  من  أكبر عةدد  لتشةةةةمةل  الاجتمةاعيةة

 السةابق  الدراسةتان  اسةتنتجت كما.  المعاشةات لزيادة بالإضةافة

  المد   على السةةياسةةات تلك آثار  دراسةةة ضةةرورة ذكرهما

 تلك  لتمويل الاقتراض  في التوسةع إن حيث الطويل، الزمني

ا  يررتب  سةةوف  السةةياسةةات   مما  الاسةةتدامة  على  جانبية  آثار 

.مور في العام الدين مشكلة تفاقم في يرساهم  

 منهجية البحث .و

تبنى البحةث المراجعةة المنهجيةة للةدراسةةةةات السةةةةابقةة ذات 

الوةةةةلة بالآثار الاقتوةةةةادية والمالية لجائحة كورونا على  

الاقتوةةاد العالمي وموةةر على وجه الخوةةوح، وكذلك 

اسةةتعرض البحث الدراسةةات المرتبطة بالسةةياسةةات المالية  

التي تم تبنيها لمواجهة الأضةةةرار الاقتوةةةادية الناجمة عن  

وقةد تمةت تلةك المراجعةة بهةدف تجميع وعرض    الجةائحةة.
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الرؤ  الناتجة عن عدد كبير من الدراسات التي تم إجراؤها  

 في ظل انتشار الأزمة.

وقد تضةةةمن النطاق الزمني للبحث فترة تفشةةةي جائحة 

والتي لازالةت   ٢٠٢٠أت في مطلع عةام  كورونةا والتي بةد

 مسةةةتمرة خلال نفس العام. أما النطاق المكاني فقد تضةةةمن

حليةل تةصثير الوبةاء على الاقتوةةةةاد العةالمي، وعلى بعض  ت

ا  ا الوةين باعتبارها مركز  اقتوةادات قارة آسةيا، خوةوصة 

لبداية انتشةار الوباء عالمي ا، وعلى اقتوةاد الولايات المتحدة 

الأمريكية. كما ركز البحث على دراسةة التصثير الاقتوةادي  

اسة حالة.للوباء واستجابة السياسات المالية في مور كدر  

 خطة البحث  .ي

تم تقسةيم البحث إلى سةتة أقسةام رئيسةية: تضةمن القسةم الأول 

مقدمة البحث. ويمثل القسم الثاني الإطار النظري للسياسات 

المالية وأنواعها بالإضةةافة إلى آليات تطبيقها خلال الأزمة. 

ويرركز القسةم الثالث على الآثار الاقتوةادية لجائحة كورونا  

ال المسةةةةتو   الرابع،  على  القسةةةةم  أمةةا  عةةالمي والإقليمي. 

فخروةةةص لدراسةةةة الآثار الاقتوةةةادية للوباء العالمي على  

الاقتوةاد الموةري، كما تضةمن تحليلا  اقتوةادي ا للسةياسةات  

المةاليةة التي تم تبنيهةا من قبةل الحكومةة الموةةةةريةة خلال 

الأزمة وتقييم فعاليتها وتصثيرها. يمثل القسةةم الخامس النتائج 

ا يمثل القسم الساد  الخاتمة.والتوصيا ت. وأخير   

 الإطار الن ري  .2

تشةةةير السةةةياسةةةة الاقتوةةةادية إلى الإجراءات التي تتخذها  

الحكومات في المجال الاقتوةةادي. وهي تشةةمل نظم تحديد 

أسةعار الفائدة والميزانية الحكومية، فضةلا عن سةوق العمل، 

والملكيةة الوطنيةة، والعةديةد من المجةالات الأخر  للتةدخةل  

( وتسةتهدف السةياسةة الاقتوةادية 1الحكومي في الاقتوةاد.)

تحقيق أربعةة أهةداف رئيسةةةةيةة هي: تحقيق الاسةةةةتقرار في 

الأسةةةواق، تعزيز النمو الاقتوةةةادي، تنمية قطاع الأعمال، 

وخفض مسةةتو  البطالة. وفي بعض الأحيان، تتضةةمن تلك 

السةةةةيةاسةةةةةة أهةداف أخر ، مثةل الإنفةاق العسةةةةكري أو 

( ولتحقيق تلةك الأهةداف، تسةةةةتخةدم الحكومةات 1التةصميم.)

الأدوات من  التي تخضةةةةع   مجموعةةة  والنقةةديةةة  المةةاليةةة 

لسةةةةيطرتها. وتشةةةةمل هذه الأدوات سةةةةعر الفائدة، عرض  

النقود، الضةةةةرائب والإنفاق الحكومي، التعريفة الجمركية، 

 أسعار الورف، وتنظيم سوق العمل.

وبالترتيب على ما تقدم، تتنوع السةةياسةةات الاقتوةةادية بين 

ي الوسيلة  سياسات مالية وسياسات نقدية. فالسياسة المالية ه

التي تقوم الحكومةات من خلالهةا بتعةديةل مسةةةةتويةات الإنفةاق  

( أما 2ومعدلات الضةرائب لتحقيق الاسةتقرار الاقتوةادي.)

السةةةةيةاسةةةةة النقةديةة، فهي تلةك التي من خلالهةا يؤثر البنةك 

المركزي على عرض النقود داخةل الةدولةة. ويتم اسةةةةتخةدام  

(1لدولة.)هاتين السياستين لتوجيه الأهداف الاقتوادية ل  

وتتضةةمن أدوات السةةياسةةة المالية اسةةتخدام الإيرادات 

الحكومية )الضةةةةرائب أو الإعفاءات الضةةةةريبية( والإنفاق  

العام للتصثير على اقتوةاد الدولة. وقد بدأ اسةتخدام الإيرادات 

والنفقةات الحكوميةة للتةصثير على متغيرات الاقتوةةةةاد الكلي  

لجة المشةةةةكلات  كنتيجةة لأزمة الكسةةةةاد العظيم، وذلك لمعا

النةاتجةة عن اتبةاع نهج عةدم تةدخةل الةدولةة في النشةةةةةاط 

 الاقتوادي.

تسةةةةتند السةةةةياسةةةةة المالية إلى نظريات الاقتوةةةةادي 

أن   إلى  أشةةةةةةارت  التي  كينز،  مةةاينةةارد  البريطةةاني جون 

التغيرات التي ترجريها الحكومة في مسةةةةتويات الضةةةةرائب  

نشةاط والإنفاق الحكومي تؤثر على الطلب الكلي ومسةتو  ال

الاقتوةةةةةادي. وتعتبر السةةةةيةاسةةةةةة المةاليةة والنقةديةة هي 

الاسةةتراتيجيات الرئيسةةية التي تسةةتطيع من خلالها حكومة 

الةدولةة والبنةك المركزي لتحقيق الأهةداف الاقتوةةةةاديةة. إن  

الجمع بين تلك السةياسةات يرمكين هذه السةلطات من اسةتهداف 

المقبولةةة بين   نسةةةةبةةه  %  ٣-٪٢التضةةةةخم )والتي تتراوح 

( بالإضةةافة إلى ذلك، تسةةتهدف تلك السةةياسةةات 3ا(.)سةةنوي  

الحفاظ على نمو الناتج المحلي الإجمالي وخفض مسةةتويات  
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البطالة وفق ا للنسةب المقبولة عالمي ا. وهذا يعني أن السةياسةة 

المالية تسةةةتخدم لتحقيق الاسةةةتقرار الاقتوةةةادي على مدار 

(4الدورات الاقتوادية.)  

تةرجةريةهةة  الةتةي  الةتةغةيةرات  مسةةةةتةو   وتةؤثةر  فةي  الةحةكةومةةة  ا 

الضةةةةرائةب والإنفةاق العةام على مجموعةة من مؤشةةةةرات 

الاقتوةةةةاد الكلي، والتي تشةةةةمل: الطلب الكلي ومسةةةةتو   

النشةةاط الاقتوةةادي، الادخار والاسةةتثمار، توزيع الدخل،  

وتخويص الموارد. ومن خلال التصثير على تلك المتغيرات 

ياسةةات الاقتوةةادية يمكن تحقيق الأهداف المرجوة من السةة 

المالية، والتي تتضةمن النمو الاقتوةادي، اسةتقرار مسةتو   

 الأسعار، والتشغيل الكامل.

وباعتبار أن السةةةةياسةةةةة المالية تسةةةةتهدف اسةةةةتقرار 

الاقتوةةةةاد خلال مروره بالدورات الاقتوةةةةادية،  تنقسةةةةم  

السةةياسةةة المالية إلى نوعين: سةةياسةةة توسةةعية وسةةياسةةة 

لية التوسةةعية زيادة ( تتضةةمن السةةياسةةة الما3,  1انكماشةةية.)

مسةةةتو  الإنفاق الحكومي ووأو خفض معدلات الضةةةريبة.  

ويتم اللجوء إلى الاقتراض لتمويةل الجزء الإضةةةةةافي من 

الإنفاق. ويهدف هذا النوع من السةةياسةةات إلى زيادة الطلب 

الكلي في اقتوةةةةةاد يرعةاني من الركود أو الكسةةةةةاد. وعلى  

تو  الإنفاق  العكس، تستهدف السياسة الانكماشية خفض مس

الحكومي ووأو زيةادة معةدلات الضةةةةريبةة، وذلةك لمواجهةة 

 الميول التضخمية للاقتواد.

تشةةير النظرية الكينزية إلى أن زيادة الإنفاق الحكومي 

وخفض معدل الضةةةةرائب هي أفضةةةةل الطرق للتصثير على  

ب تقليةل الإنفةاق وزيةادة  الطلةب الكلي وتحفيزه، وذلةك يعقةر

ن مع النم و الاقتوةادي. بالإضةافة إلى ذلك،  الضةرائب تزامم

ذهب أنوةار النظرية الكينزية بصنه ينبغي اسةتخدام السةياسةة 

المةاليةة التوسةةةةعيةة في أوقةات الركود أو انخفةاض النشةةةةاط 

الاقتوةةادي كصداة أسةةاسةةية لبناء إطار لنمو اقتوةةادي قوي 

والعمل على تحقيق التشةةغيل الكامل. ومن الناحية النظرية، 

لى السةياسةة التوسةعية عجز في الموازنة إذا كان سةيترتب ع

العةامةة للةدولةة، فسةةةةوف يتم سةةةةةد هةذا العجز بعةد تعةافي  

وقد وضةعت تلك النظرة الأسةا  التي قامت عليه  الاقتوةاد.  

( لمواجهة التداعيات Deal  Newفلسفة "الاتفاق الجديد" )

(  5الاقتوادية والاجتماعية لأزمة الكساد الكبير.)  

للحكومةات اسةةةةتخةدام فةائض الميزانيةة للقيةام ويمكن  

ريع، وتحقيق  دي السةةة بصمرين: إبطاء وتيرة النمو الاقتوةةةا

اسةةةةتقرار الأسةةةةعةار في حةالةة ارتفةاع معةدلات التضةةةةخم.  

وتفترض النظريةة الكينزيةة أن خفض الإنفةاق الحكومي يقلةل 

من مسةةةةتويةات الطلةب الكلي ويرقليِص الاقتوةةةةةاد، ويحقق  

  الأسةةعار. لكن مازال يدور الجدل  بالتالي اسةةتقرار مسةةتو

حول مةد  فعةاليةة الحوافز المةاليةة كةصحةد أدوات السةةةةيةاسةةةةة  

المالية التوسةةةةعية. والسةةةةبب الرئيسةةةةي للخلاف القائم بين 

قةةد يترتةةب على   أثر المزاحمةةة، حيةةث  الاقتوةةةةةاديين هو 

الاقتراض الحكومي ارتفاع أسةةعار الفائدة، الأمر الذي يقلل 

لزيةةا التحفيزي  الأثر  ففي حةةالةةة  من  الحكومي.  الإنفةةاق  دة 

حةدوث عجز في الموازنةة العةامةة للةدولةة، تلجةص الحكومةة إلى  

الاقتراض الةداخلي والخةارجي (مثةال: إصةةةةةدار سةةةةنةدات  

حكوميةة(، أو التمويةل بةالعجز. ويترتةب على تمويةل عجز  

الموازنة بإصةةةدار تلك السةةةندات الحكومية ارتفاع أسةةةعار 

ا أعلى على  الفةائةدة، حيةث يخلق الاقتراض الح كومي طلبة 

الائتمان في الأسةةواق المالية، وهو ما قد ينتج عنه انخفاض 

جزئي في الطلةب الكلي على السةةةةلع والخةدمةات لتعويض 

التصثير التوسةةةعي المباشةةةر للتمويل بالعجز، وبالتالي تقليل 

فعةاليةة الحوافز المةاليةة. لكن يؤكةد الكينزيون أنةه على الر م  

حةالةة التمويةل بةالعجز، إلا أن    من وجود أثر المزاحمةة في

السةياسةة المالية التوسةعية تظل فعالة، حيث تكون المزاحمة  

(6في نطاق محدود.)  

وفقة ا للنظريةة الكلاسةةةةيكيةة، تعمةل السةةةةيةاسةةةةة المةاليةة 

ا على خفض صةافي الوةادرات، مما يؤدي  التوسةعية أيضة 

إلى خفض الناتج القومي الإجمالي والدخل. فزيادة أسةةةةعار 

لتي تنتج عن الاقتراض الحكومي تؤدي إلى جةذب الفةائةدة ا
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رأ  المةال الأجنبي. هةذا لأن، وبةافتراض ثبةات العوامةل 

الأخر ، السةةةندات الوةةةادرة من دولة تنفذ سةةةياسةةةة مالية 

توسةةةةعية تقدم عائد أعلى للمسةةةةتثمر الأجنبي. بمعنى آخر،  

يجب على الشةةةركات التي تر ب في تمويل المشةةةاريع أن  

على رأ  المةال. ومن أجةل شةةةةراء   تتنةافس مع حكومتهةا

سةةةةنةدات حكوميةة الوةةةةادرة عن دولةة معينةة، يجةب على  

المسةةتثمرين الأجانب شةةراء تلك السةةندات بالعملة المحلية  

لتلةك الةدولةة. ولةذلةك عنةدمةا يتةدفق رأ  المةال الأجنبي إلى  

الدولة التي تمر بتوسةةةع مالي، يزداد الطلب على عملة تلك 

ايةد  بةدوره إلى ارتفةاع قيمةة الةدولةة. ويؤدي الطلةب المتز

وسةةعر صةةرف العملة الوطنية لتلك الدولة )بافتراض تبنيها  

لنظام سةةةعر الوةةةرف الحر(، مما يقلل من تكلفة الواردات  

ويزيةد من تكلفةة صةةةةةادرات تلةك الةدولةة. ونتيجةة لةذلةك،  

تنخفض الوةادرات وتزداد الواردات، مما يقلل من صةافي  

(6من الطلب الكلي.)  الوادرات والذي يعتبر مكون أساسي  

كمةا ينتقةد بعض الاقتوةةةةاديين فعةاليةة الحوافز المةاليةة  

بسةةبب الفاصةةل الزمني المرتبط بتنفيذ السةةياسةةات المالية،  

والذي  الب ا ما يكون طويلا  بسةةةبب الإجراءات التشةةةريعية 

المرتبطة بتلك السةةياسةةات. علاوة على ذلك، فإن الفاصةةل  

حقيق آثار الحوافز المالية  الزمني بين تنفيذ تلك السياسات وت

، ممةا يعني أن الحوافز المةاليةة قد تسةةةةتهةدف   قد يكون طويلا 

اقتوةاد ا بدأ في التعافي بالفعل وتتتسةبب تلك الحوافز بالتالي 

ا عكسية.) (6في آثار   

نسةةتنتج مما سةةبق قيام الدراسةةات بتحليل كيفية تحديد  

معدلات الضةةةرائب والإنفاق الحكومي على مدار الدورات  

الاقتوةادية من أجل ضةمان تنفيذ سةياسةة مالية مناسةبة. حيث  

ة سةليمة ومسةتدامة رؤية يقتضةي توةميم وتنفيذ سةياسةات مالي

شةةاملة لكافة المؤشةةرات الاقتوةةادية ولا يعني بالضةةرورة 

(. كمةا  pro-cyclicalمسةةةةةايرة الةدورات الاقتوةةةةةاديةة )

ر الفاصةل الزمني بين التخطيط والتنفيذ لتلك  يتضةح أن قِوةم

لسياسات من جانب وظهور آثارها من جانب آخر يزيد من ا

فعالية تلك السةةياسةةات ويقي الاقتوةةاد من آثارها العكسةةية.  

ا   الدول  وبقراءة الوضةةةع المالي لبعض الدول، خوةةةوصةةة 

النامية، يتضةح زيادة نسةب الدين العام بسةبب عجز ممتد في 

الموازنةة العةامةة، ويرجع ذلةك إلى اتبةاع سةةةةيةاسةةةةات مةاليةة 

ة للدورات الاقتوةادية )مسةاير Pro-cyclical Policies )

بةدلا  من سةةةةيةاسةةةةةات معةاكسةةةةةة للةدورات الاقتوةةةةةاديةة 

(Countercyclical Policies  مما يؤدي إلى استخدام ،)

  ير مناسب و ير متسق للسياسات المالية. 

ويوضةةح الجدول الآتي أنواع السةةياسةةات المالية التي 

جةابةة لتفشةةةةي الوبةاء يمكن تطبيقهةا في الةدول النةاميةة كةاسةةةةت

العالمي وتقييم فعاليتها وفق ا لما توصةةلت إليه الدراسةةة التي 

(7(.)2020قام بها ستيل وهاريس )  

  ف   تطبيقها يمكن الت  المالية السياسات  أنواع( ١)  رقم جدول

فعاليتها  وتقييم  النامية الدول   

 تقييم اللعالية  الأدوات  نوع السياسة 

 حوافز ضريبية 
  خفض •

  على   الضرائب

 الاستهلاي

 أو  المبيعات)

 ( المضافة القيمة

 بسرعة  تتميز

  نطاق  لكن تنفيذها،

 منها  الاستفادة

ا   محدود   نظر 

  الأنشطة   لانتشار

 الرسمية،   ير

 وميل  اليقين،  عدم

  الأشخاح

  خلال   للادخار

. الأزمة  

 نلقات تحويلية 
مدفوعات   •

 وإعانات نقدية 

  نطاق   توسيع •

 الحماية  برامج

 الاجتماعية

 السياسات  أكثر  من

 لكن  شيوع ا،

  نطاق   توسيع

 الحماية  برامج

  في   الاجتماعية

 الزمني  المد 

 يكون  القوير

ا   محدود  عادة   نظر 

 بيانات  توافر  لعدم

. الأفراد  دخول   عن  

إنلاق حكوم   

 مباشر 
 استثمار •

 مباشر  حكومي

  القطاعات   في

 المختلفة 

 السياسات  أكثر  من

ا،   لكن   تصثير 

 تنفيذ  يوعب

 بعض

 الاستثمارات

  لرأ    المكثفة

  المد    في  المال

 القوير،  الزمني
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  تصثيرها   أن  كما

  في   محدود  يكون

  التي   الاقتوادات

  على   تعتمد

  بشكل   الاستيراد

. كبير  

 ( 2020 وهاريس  ستيل: المصدر )

  السياسات   تقسيم(  ٢)  رقم   الجدول   يوضح  كما

.الهدف  حيث  من  النامية  الدول  في  اتخاذها  يمكن  التي  المالية  
  ف   تطبيقها يمكن الت  المالية السياسات  أنواع( ٢)  رقم جدول

الهدف  حيث من النامية الدول   

 الأدوات  نوع السياسة

  تحليز تستهدف سياسات

الخاص  الاسته ك  
 سياسات ضريبية •

وتدابير   • تحويلية  نفقات 

 الحماية الاجتماعية

 

سياسات تستهدف  

الاستثمارتشجيع   
ضريبية   • سياسات 

بتكاليف   مرتبطة 

 الإنتاج 

ضريبية   • سياسات 

 مرتبطة بالأرباح 

  تستهدف سياسات

الحكوم  الإنلاق تشجيع  
لتحفيز   • سياسات 

 الاستثمار الحكومي 

لتحفيز   • سياسات 

 الاستهلاي الحكومي
ستيل وهاريس : المصدر ) 2020 ) 

 الآ ار الاقتصادية للوباء العالم  .3

ا يترتةب على  الأوبئةة التي تنتشةةةةر على نطةاق واسةةةةع آثةار 

سةةةلبية على الأنشةةةطة الاقتوةةةادية، على الأقل في الأجل 

( لجونةةا   ا  ووفقةة  2013القوةةةةير.  الآثةةار ( تتضةةةةمن   ،

الاقتوةةةةاديةة للأوبئةة: أ( الآثةار النةاتجةة عن تةدابير التبةاعةد  

حيث قد يتخلى الأفراد عن اسةةتهلاي وشةةراء  الاجتماعي،

( التكاليف المباشةةرة، مثل تكاليف  سةةلع وخدمات معينة، ب

المستشفيات والرعاية الوحية، ج( التكاليف  ير المباشرة، 

مثةل فقةدان الوظةائف والإنتةاج، ود( آثةار أخر ، مثةل تعطيةل 

(8الخدمات والسفر.)   

وقد حاولت العديد من الدراسةات وضةع نماذج لتوقعات  

قتوةةةةادية الناجمة عن الأوبئة. فعلى سةةةةبيل الخسةةةةائر الا

المثةال، توقعةت دراسةةةةة أجراهةا البةاحثةان جونونج ورو ر 

(، أن حةدوث وبةاء عةالمي قةد ينتج عنةه هبوط في 2006)

٪  ١,٦النةاتج المحلي الإجمةالي للاتحةاد الأوربي بنسةةةةبةة  

(9بطة بجانبي العرض والطلب.)بسةةةةبب عوامل مرت كما   

ا عن طريق   ا مختلفة  تبنى جةانةب آخر من الةدراسةةةةةات نهجة 

إجراء مقارنات تاريخية بترجمة الآثار الاقتوةةةادية لأوبئة  

 عةالميةة حةدثةت بةالفعةل على الواقع الاقتوةةةةةادي الحةالي

ففي دراسةةةةةة أجراهةةا بةةارو وآخرون  لجةةائحةةة كورونةةا. 

(2020 بةة الوفيةات التي (، توصةةةةل البةاحثون إلى أن نسةةةة 

- ١٩١٨حدثت خلال جائحة الأنفلونزا الإسةةةبانية في الفترة 

٪ من إجمالي عدد سةةةةكان العالم،  ٢,١، والتي بلغت  ٩٢٠١

مليون حةالةة وفةاة في العةالم    ١٥٠تعةادل الآن مةا يقرب من  

  ٧,٥يبلغ   ٢٠٢٠)بةافتراض أن عةدد سةةةةكةان العةالم في عةام 

نسةةةةبةة الوفيةات   مليةار نسةةةةمةة(. كمةا انتهى البةاحثون إلى أن

السةةةةابق ذكرها تعادل انخفاض في الناتج المحلي الإجمالي 

٪.  ٨٪ وانخفاض في الاسةةةتهلاي الخاح بنسةةةبة  ٦بنسةةةبة 

(10)  

التي صةةةةةدرت عن منظمةةة   التوجيهةةات  على  وبنةةاء 

التي تضةةةةمنةت العةديةد من الإجراءات الوةةةةحةة العةالميةة، و

ؤ  الاحترازية لمنع انتشةةةار الوباء، توقع الاقتوةةةاديون تباط

كبير في الأنشةةطة الاقتوةةادية. ووفق ا للتقرير الوةةادر عن  

aصةةندوق النقد الدولي ) (، فإنه من المتوقع انكما   2020

، وهو مةا  ٢٠٢٠٪ خلال عةام  ٣الاقتوةةةةةاد العةالمي بنحو  

  ٢٠٠٩-٢٠٠٨يتجةاوز تةداعيةات الأزمةة المةاليةة العةالميةة  

(. كما تضةةةمن التحديث الأخير لتقرير صةةةندوق 12, 11)

لدوليالنقد ا  (2020b توقعات لانكما     ٢٠٢٠( في يونيو  

  ٢٠٢٠٪ خلال عام ٤,٩في الاقتوةةةاد العالمي يوةةةل إلى  

التي 13,  12) العوامةةل  إلى أن  التقرير  هةةذا  انتهى  (. وقةةد 

سةةوف تسةةاهم في هذا الانكما  ترجع إلى الأسةةباب الآتية: 

انخفةةاض  الاجتمةةاعيم ب(  التبةةاعةةد  إجراءات  تطبيق  أ( 

الق أثنةةاء إجراءات الإ لاقم النشةةةةةاط في بعض  طةةاعةةات 

انخفاض حاد في إنتاجية الشركات التي يستمر نشاطها أثناء  
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(13الإ لاق.م ود( وجود حالة من عدم اليقين.)  

ومن المتوقع أن تكون الآثار الاقتوةادية للوباء واسةعة 

ل النطاق، مع تصثيرات مختلفة على أسةةواق العمل، سةةلاسةة 

قتوةةاد العالمي. وقد تختلف التوريد، الأسةةواق المالية، والا

الآثار الاقتوةةادية السةةلبية باختلاف شةةدة إجراءات التباعد 

الاجتمةاعي )مثةل الإ لاق وحظر التجوال(، وكةذلةك مةدة  

تنفيةذ تلةك الإجراءات ومةد  الالتزام بهةا. وبةالإضةةةةافةة إلى  

ذلك، قد يؤدي الوباء والتدخل الحكومي المرتبط به إلى آثار 

جتمةاعيةة، مع زيةادة حةدة تلةك الآثةار  سةةةةلبيةة على العةدالةة الا

(12على بعض الفئات الاجتماعية بشكل خاح.)  

ولفهم الأثر الاقتوةةةةةادي السةةةةلبي المحتمةل لجةائحةة 

كورونةا، من المهم التفرقةة بين ثلاثةة محةاور اقتوةةةةةاديةة،  

والتي من المتوقع أن تتةصثر سةةةةلب ا بالوةةةةدمات الناتجة عن  

ا لةدراسةةةةتةان قةام بهمةا كةا سةةةةزيلزاي -رلسةةةةونالوبةاء. فوفقة 

2020bوآخرون )     & a 2020(.)14 ,15) تتضمن الثلاثة  

محةاور سةةةةةالفةة الةذكر: المحور الأول، وهو مرتبط بةالأثر  

المبةاشةةةةر للوبةاء والمتعلق بةانخفةاض اسةةةةتهلاي السةةةةلع  

والخدمات، حيث قد يؤدي طول فترة الوباء وتدابير الابتعاد  

يود الاجتمةاعي إلى أمرين: الأمر الأول مرتبط بوضةةةةع ق

على حركة المواطنين وهو ما يؤثر على الطلب على السةلع  

والخدمات، حيث قامت بعض الدول بتحديد سةةةاعات معينة  

ا لشةةةةراء اللوازم والاحتيةاجةات اليوميةة، بينمةا طبقةت   يومية 

ا تلك التي شةهدت انتشةار كبير للوباء  بعض الدول، خوةوصة 

ا   ا تام  لحركة  وارتفاع في نسةةةةبة الوفيات الناتجة عنه، حظر 

  ;المواطنين وبالتالي  لق تام لأ لب القطاعات الاقتوةادية

الأمر الثاني مرتبط بالعوامل النفسةية المتعقلة بالوباء، وهي 

حةالةة الخوف وعةدم اليقين لةد  المسةةةةتهلكين، ممةا يةدفعهم 

لترشةةةيد الإنفاق على الاسةةةتهلاي. أما المحور الثاني، فهو 

لنةاجم عن صةةةةدمات مرتبط بالتةصثير  ير المبةاشةةةةر للوباء ا

الأسةةواق المالية وآثارها على الاقتوةةاد الحقيقي، حيث من 

المرجح أن تنخفض ثروات الأفراد مع زيةةادة متوقعةةة في 

الادخةار، وهو مةا سةةةةوف يؤدي إلى انخفةاض في الإنفةاق 

( ويرتبط المحور الثالث بتصثير الوباء 15,  14الاسةتهلاكي.)

تلالات متوقعةة على جةانةب العرض، فقةد ينتج عن الوبةاء اخ

في سةلاسةل التوريد والمرتبطة باسةتمرار توقف الإنتاج في 

بعض القطاعات، وهو ما سةةةةيؤثر سةةةةلبا  على الطلب على  

العمةالةة والتوظيف، الأمر الةذي يؤدي إلى فترات طويلةة من 

(. 15, 14تسريح العمالة وارتفاع معدلات البطالة.)  

ة، فقد قام  وبالنسةةبة لتصثير الجائحة على الأسةةواق المالي

( بتحليل الوةةدمات التي توةةيب الأسةةواق 2020بالدوين )

(  16المالية نتيجة حالة الترقب التي تجتاح تلك الأسةةةةواق.)

( إلى أن تلك الوةةةةدمات تمثل 2020وقد أشةةةةار بالدوين )

ظاهرة شةائعة في الأسةواق المالية خلال الفترات التي تتسةم  

لمتعةاملين  بةدرجةات عةاليةة من عةدم يقين، حيةث تنخفض ثقةة ا

في تلةك الأسةةةةواق والتعةاملات التي تتم فيهةا. وفي نهةايةة  

المطاف، سوف تتوقف حدة تلك الودمات على الخوائص  

الوبائيةة لتلةك الجةائحةة وما تخلفةه من أعراض صةةةةحيةة. كمةا  

ترتبط تلك الوةةدمات بسةةلوي المنتجين والمسةةتهلكين خلال 

(16باء.)فترة انتشار الوباء، وباستجابة السياسة العامة للو  

وعلاوة على تحليل تصثير الوباء على الأسةةواق المالية،  

( بدراسةةة تصثيره على تدفقات الدخل في 2020قام بالدوين )

الاقتوةاد. فمن المتوقع أن تنتج عن فترات الإ لاق وتوقف 

بعض الأنشطة الاقتوادية انخفاض في دخل الأسر وهو ما 

. ومن يؤثر بالسةةةةلب على مسةةةةتو  الادخار والاسةةةةتهلاي

نخفاض في مسةتو  الادخار سةوف يرخفيِض م أن أي االمعلو

(. كةذلةك  16بةدوره من الاسةةةةتثمةار ومخزون رأ  المةال.)

يترتةب على انخفةاض دخةل الأفراد انخفةاض الطلةب على  

الواردات، وهو ما يترتب عليه انخفاض في دخل الشةةركاء 

التجةاريين، و بةالتةالي انخفةاض في طلةب هؤلاء الشةةةةركةاء 

ات الدولة. وكذلك تتسةبب الوةدمات التي تحدث على صةادر

في جةانبي الطلةب والعرض في تعطيةل سةةةةلاسةةةةل التوريةد 

الوةةةةةةدمةةات   جميع  تؤدي  ا،  وأخير  والةةدوليةةة.  المةحليةةة 
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والاختلالات السةةةةابقةة إلى انخفةاض الإنتةاج، مما يؤدي إلى  

المختلفةة. وفي هةذه  انخفةاض في توظيف عوامةل الإنتةاج 

أكثر من رأ  المال من خلال  الحالة، يتصثر عنوةةةر العمل

تخفيض سةاعات العمل أو تسةريح العمالة وبالتالي انخفاض 

(16الدخول الناتجة عن عنور العمل.)  

وعلى مسةةةةتو  الدول، حاولت العديد من الدراسةةةةات  

جائحة كورونا على مؤشةةرات الاقتوةةاد الكلي.  تحليل آثار 

رون ففي الولايات المتحدة الأمريكية، توقع لودفيغسةون وآخ

٪  ١٢,٧٥( انخفاض في الإنتاج الوةةةناعي بنسةةةبة  2020)

وانخفةاض في نسةةةةبةة التوظيف في قطةاع الخةدمات بنسةةةةبةة  

٪، بالإضةافة إلى انخفاض مسةتمر في الرحلات الجوية،  ١٧

واسةةةةتمرار لحةالةة عةدم اليقين على مسةةةةتو  الاقتوةةةةةاد  

(17)الكلي.   ( وآخرون  قةةام جوردا  كمةةا  بتحليةةل 2020  )

معدل العائد من سعر  الفائدة الحقيقي.1 وقد توصلت الدراسة  

إلى أنه قد ترتب على الوباء تصثير سةةةلبي على معدل سةةةعر 

الةطةلةةب   انةخةفةةاض  إلةى  يةرجةع  وهةةذا  الةحةقةيةقةي،  الةفةةائةةدة 

الاسةةةتثماري نتيجة لزيادة نسةةةبة رأ  المال لكل وحدة من 

الوبةةاء(،   فترة  العمةةالةةة خلال  العمةةالةةة )نتيجةةة لانخفةةاض 

فقات الادخارية كإجراء احترازي  بالإضةةةةافة إلى زيادة التد

( وقةد أجر  كويبيون  18لمواجهةة الخسةةةةةارة في الثروة.)

( اسةةةةتبيةان لتقييم توقعةات الأفراد داخةل  2020وآخرون )

الولايات المتحدة لمؤشةرات الاقتوةاد الكلي في ظل انتشةار 

جائحة كورونا. وقد انتهت الدراسةةةةة إلى أن الإ لاق الكلي  

ا على  أو الجزئي للأنشةةةةطةة الاقت وةةةةاديةة كةان أكثر تةصثير 

الاسةةةةتهلاي، التوظيف، مسةةةةتو  الأسةةةةعار، عدم اليقين، 

والمةدفوعةات المرتبطةة بةالرهن العقةاري بةالمقةارنةة بتةصثير  

(19معدل الإصابة بالوباء.)  

( بتحليل تكلفة 2020وفي نفس الإطار، قام موليجان )

 
الحقيقي هو 1 الفائدة  العائد من سعر  الحقيقي من   معدل  العائد  مستو  

المال   رأ   على  والطلب  العرض  عن  تنتج  والتي  الآمنة  الأصول 

 . الاستثماري بعد استبعاد أثر التضخم

الفرصةةةةةة البةديلةة المترتبةة على الإ لاق النةاتج عن الوبةاء 

اسةةةة تصثيره على الاقتوةةةاد الكلي في الولايات المتحدة لدر

الأمريكيةة. وقةد اسةةةةتنتجةت الةدراسةةةةة إلى أن هنةاي فقةدان  

للقطةةاعةةات  الجزئي  أو  الكلي  التوقف  نةةاتج عن  للرفةةاهيةةة 

الاقتوةةادية. تتمثل تلك الخسةةارة في انخفاض نسةةبة العمالة  

( 20,  12لرأ  المةال نتيجةة لتسةةةةريح أو  يةاب العمةال.)

الةدراسةةةةة إلى أن الخسةةةةارة في الرفةاهيةة تقةدر بمةا  وانتهةت  

تريليون دولار لكةل سةةةةنةة من الإ لاق النةاتج   ٧يقرب من  

( وتجةدر الإشةةةةارة إلى أن الابتكةارات  20,  12عن الوبةاء.)

الحةةالات  اللقةةاحةةات، وإجراءات تعقةةب  الطبيةةة في تطوير 

المخةالطةة للموةةةةابين، وإجراءات إدارة المخةاطر في مقر 

 ٢م في تعويض جانب من الخسارة يقدر بةةةةة العمل، قد تساه

(20, 12تريليون دولار لكل سنة من الإ لاق.)  

وعلى جةانةب الاسةةةةتهلاي والاقتراض داخةل الولايةات 

قةةام بيكر وآخرون ) ( بتحليةةل  2020المتحةةدة الأمريكيةةة، 

تصثير جائحة كورونا على اسةةةتهلاي الأفراد. وقد توصةةةلت  

باء شةةهدت ارتفاع في الدراسةةة إلى أن الفترة الأولى من الو

ا على السةةلع الغذائية، ولكن  الإنفاق الاسةةتهلاكي خوةةوصةة 

ا في  أعقب هذا الارتفاع في الإنفاق الاسةةةتهلاكي انخفاضةةة 

( وفي دراسةةة أخر  قام بها بندر 21إجمالي إنفاق الأفراد.)

( باسةتخدام اسةتبيان على شةبكة الإنترنت  2020وآخرون )

لمتحدة لدراسةةةةة  مسةةةةتهلك داخل الولايات ا  ٥٠٠تضةةةةمن 

وانتهةةت   العةةالمي.  الوبةةاء  إزاء  أفعةةالهم  سةةةةلوكهم وردود 

٪ من المسةةةتهلكين محل الدراسةةةة قد  ٢٨الدراسةةةة إلى أن  

قاموا بإلغاء أو تصجيل أي خطط مسةةةتقبلية للسةةةفر، في حين 

٪ من المسةتهلكين محل الدراسةة خفضةوا من شةرائهم ٤٠أن  

سةة إلى أن  ( كما اسةتنتجت الدرا22, 12للمنتجات الغذائية.)

ا اقتوةةةادي ا كنتيجة   المسةةةتهلكين عادة ما يتوقعون تضةةةخم 
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(22لانتشار الوباء العالمي.)  

وقد ركزت بعض الدراسةةةات على الأثر الاقتوةةةادي  

مختلفة، ومنها على سةبيل المثال   لجائحة كورونا في مناطق

كانت وآخرون )-الدراسةةة التي قام بها ديميرجوي 2020  .)

ل الأثر الاقتوةادي لتدابير التباعد وقد هدفت الدراسةة لتحلي

الاجتماعي في بعض الدول الأوربية ودول آسةةيا الوسةةطى 

من خلال ثلاث مؤشةةةةرات مختلفةة: اسةةةةتهلاي الكهربةاء، 

انبعاثات ثاني أوكسةيد النيتروجين )بشةكل أسةاسةي من قطاع 

( وقةد 23الوةةةةنةاعةة والمواصةةةةلات(، وتنقلات الأفراد.)

لتباعد الاجتماعي أدت إلى  توصةلت الدراسةة إلى أن تدابير ا

٪ انخفاض في النشةةاط الاقتوةةادي في الدول والمناطق ١٠

(23محل الدراسة.)  

وعلى مستو  آسيا، هناي عدة قنوات يمكن من خلالها 

فيرو  كورونا المسةةةةتجد على النشةةةةاط أن يؤثر تفشةةةةي 

الاقتوةادي. ففي دراسةة صةادرة عن البنك الآسةيوي للتنمية  

(2020 ا حاد ا ومؤقت ا  (، ترتب على الوب اء العالمي انخفاضة 

في الاسةةةةتهلاي المحلي على المةد  الزمني القوةةةةير في 

الوةين والاقتوةادات الأخر  في آسةيا، وهذا بالإضةافة إلى  

ا لحالة الترقيب التي  انخفاضةةةات متتالية في الاسةةةتثمار نظر 

الةةدول. المةةاليةةة في تلةةك  (24)اجتةةاحةةت الأسةةةةواق  ومن   

ا في الدول محل الدراسةة قطاع  القطاعات التي تصثرت أيضة 

السةةةةيةةاحةة والرحلات الجويةة. وقةد أدت تلةةك الآثةار إلى  

تداعيات تمثلت في ضةعف الطلب في قطاعات واقتوةادات  

تلةةك  بين  التجةةاريةةة والإنتةةاجيةةة  الروابط  أخر  من خلال 

(24)القطةاعةات.   وعلى جةانةب العرض، تعرضةةةةت الةدول    

إلى اختلالات في الإنتةاج والتجةارة. وعلى    محةل الةدراسةةةةة

الجةانةب المةالي، أدت سةةةةرعةة انتشةةةةةار المرض والمعةدل 

المرتفع للوفيةات في تلةك الةدول إلى زيةادة كبيرة في الإنفةاق 

 
  فيروس   سارس   ) المتلازمة   التنفسية   الحادة   الوخيمة (  هو   السلالة   2
الأولى  من  فيروس  كورونا  الذي  انتشر  في  نهاية  عام  ٢٠١٩. وقد  
تم   اكتشاف   أولى   حالات   فيروس   سارس   في   الصين   ف ي   نهاية   عام 
٢٠٠٢.  وقد  أدى  تفشي   الفيروس  عالميًا   إلى   وفاة  أكثر   من  ٨٠٠٠ 

على القطاع الوةةحي والرعاية الوةةحية مقارنة بالقطاعات 

ا لبةدايةة ظهور الوبةاء عةالمية ا في المنطقةة محةل  الأخر ، نظر 

 (24) الدراسة.

وبةإجراء مقةارنةة تةاريخيةة بين الآثةار الاقتوةةةةةاديةة 

لفيرو  سةار 2  الذي انتشةر على نطاق واسةع عام  ٢٠٠٣  

والآثار الاقتوةةادية المحتملة لفيرو  كورونا، أشةةار البنك 

( إلى أن القطاع الاسةةتهلاكي في 2020الآسةةيوي للتنمية )

الوةةةةين يعتبر من أكبر القطةاعةات المتةصثرة بةالفيرو ، فقةد  

ا حاد ا ومؤقت ا كنتيجة لتفشي شة  هد الاستهلاي المحلي انخفاض 

الفيروسةين السةابق ذكرهما، وذلك نتيجة للتغيرات السةلوكية  

أو التغيرات في السةةةةيةاسةةةةةات، حيةث ارتبط انخفةاض /و

ببقاء الأشةةخاح في منازلهم كإجراء وقائي أو الاسةةتهلاي  

.نتيجةة لفرض تةدابير حظر وتقييةد التجوال من قبةل الحكومةة  

وهو ما حدث بالفعل خلال تفشةي فيرو  سةار  في (24)

، حيةث انخفض نمو تجةارة التجزئةة ٢٠٠٣-٢٠٠٢فترة  ال

في الوةةةةين بنحو ثلاث نقةاط مئويةة خلال الربع الثةاني من 

.٢٠٠٣عام   وبالنظر لسةةرعة تفشةةي فيرو  كورونا  (24) 

المسةتجد بالمقارنة بالسةلالة الأولى من الفيرو  )سةار (،  

أن يكون حجم التصثير على الاسةتهلاي أكبر من فمن المتوقع 

سةةةةوف  ، وإن كةانةت حةدة التةصثير٢٠٠٣ذلةك الةذي حةدث في 

تتوقف على مدة وسةرعة انتشةار الوباء والسةياسةات المتبعة  

لمكافحته. ففي حالة طول مدة تفشةةةي الوباء واتسةةةاع نطاق  

ا على   انتشةةةةاره بحيةث يوةةةةبح ظةاهرة متكررة تؤثر مةادية 

المسةةتقبل، فإنه سةةوف يؤثر بالسةةلب   النشةةاط التجاري في

ا على معدلات الاستثمار.  (24) أيض 

وبالإضةةةةافة إلى تصثيره على القطاع الاسةةةةتهلاكي في 

الوةين وآسةيا، يؤثر الوباء العالمي على التدفقات السةياحية  

في الةدول محةل الةدراسةةةةةة. وبةالنظر لأهميةة هةذا القطةاع 

شخص   حول   العالم   بين   عامي   ٢٠٠٢- ٢٠٠٣،   وفقًا   لإحصائيات 
 منظمة   الصحة   العالمية . 
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آسةةةيا،  كموةةةدر للدخل لكثير من الاقتوةةةادات النامية في

٪ من ٤٠حيةث تمثةل عةائةدات السةةةةيةاحةة الخةارجيةة أكثر من  

النةاتج المحلي الإجمةالي لبعض تلةك الةدول، بينمةا تتجةاوز  

٪ من ١٠إجمةالي عةائةدات السةةةةيةاحةة الةداخليةة والخةارجيةة  

الناتج المحلي الإجمالي في ما يقرب من نوةةةةف أعضةةةةاء  

( وعلى الجانب الآخر، والأهم 25البنك الآسةةةةيوي للتنمية.)

ن ذلك، يشةةةكل السةةةياح الوةةةينيين الآن نسةةةبة كبيرة من م

السةةةةيةاح في العةديةد من هةذه الاقتوةةةةادات، حيةث زاد عةدد  

السةةةةيةاح القةادمين من جمهوريةة الوةةةةين الشةةةةعبيةة ثمةانيةة  

إلى    ٢٠٠٣مليون سةةائح في عام   ١١أضةةعاف من أقل من 

مةن   يةقةرب  عةةام    ٨٧مةةا  بةحةلةول  سةةةةةةائةح  .٢٠١٨مةلةيةون   

(24) اح من جمهورية الوةةين  ، كان السةةي٢٠١٨وفي عام 

الشةةعبية يمثلون أكثر من ربع إجمالي عدد السةةياح الوافدين  

إلى ميةانمةار، تةايلانةد، منغوليةا، جمهوريةة كوريةا، فيتنةام، 

 (24) كمبوديا، بالاو، وهونغ كونغ.

الوافةةدين   السةةةةيةةاح  أعةةداد  تنخفض  أن  المتوقع  ومن 

وعائدات هذا القطاع بشةةكل حاد في العديد من الاقتوةةادات  

الآسةةةةيوية النةاميةة، نتيجةة لتةدابير الحظر المفروضةةةةة على  

السةةةةفر عةالمية ا وبةالإضةةةةافةة للسةةةةلوي الاحترازي للأفراد  

ا على   وتصجيلهم لرحلاتهم الجوية. وقد فرضةت الوةين حظر 

الرحلات الجويةة للأفواج السةةةةيةاحيةة المتجهةة للخةارج في 

٪ من إجمةالي ٥٥. وقةد أثر هةذا الحظر على  ٢٠٢٠ينةاير  

السةةياحية للأفواج الوةةينية المتجهة إلى الخارج. الرحلات  

(24) ا على    ٤٧وفي المقابل، فرضةةت أكثر من  دولة حظر 

رحلاتهةا الجويةة من وإلى الوةةةةين، بمةا في ذلةك الولايةات 

المتحةدة الأمريكيةة، روسةةةةيةا، والاتحةاد الأوربي، وهو مةا  

ترتب عليه انخفاض في أعداد السةةياح الوافدين إلى الوةةين  

٪، وهو الانخفاض الذي شةةهدته عام  ٧,٧تقل عن  بنسةةبة لا 

كنتيجة لتفشةةةي فيرو  سةةةار .  ٢٠٠٣ (24) وبالنسةةةبة  

للاقتوةةةادات النامية في آسةةةيا، فحتى بدون حظر صةةةريح  

للسةةةفر إليها، فقد انخفض عدد السةةةياح من  ير الوةةةينيين 

المتجهين لتلةك الةدول. وهو مةا حةدث أثنةاء تفشةةةةي فيرو  

شةرق وجنوب شةرق  ، حيث شةهدت دول٢٠٠٣سةار  في 

ا في  آسةيا مثل إندونيسةيا، تايلاند، وجمهورية كوريا انخفاضة 

عةدد السةةةةيةاح القةادمين من خةارج آسةةةةيةا، على الر م من 

انخفةاض عةدد إصةةةةابةات فيرو  سةةةةار  آنةذاي في تلةك 

 (24)الدول.

وعلى جةانةب العرض، يترتةب على الوبةاء اختلالات  

ير حظر في جانب العرض وسةةلاسةةل التوريد. فقد أدت تداب

التجوال والإ لاق القسةةةةري للأعمةال التجةاريةة في منطقةة 

آسةةةةيا إلى اضةةةةطرابات في الإنتاج والتجارة في العديد من 

ا إ لاق الحدود   القطاعات الاقتوةادية، وسةاهم في ذلك أيضة 

وحظر السةةةفر و يرها من القيود المفروضةةةة على حركة 

البضةائع، الأشةخاح، ورأ  المال. وتشةير بعض البيانات  

إلى هبوط مؤقةت في الإنتةاج المحلي في الوةةةةين بنسةةةةب  

٪ مقارنة بالمسةتويات العادية للإنتاج. ٦٠-٪٥٠تتراوح من   

ويؤدي هةذا التةصثير على الإنتةاج داخةل الوةةةةين إلى  (24)

اضةةطرابات في حركة التجارة الدولية، حيث تعتبر الوةةين  

ا عالمي ا وإقليمي ا للتوةنيع وسةلاسةل القيمة، وهي تعتمد   مركز 

بالتالي على الواردات من السةةةةلع الوسةةةةيطة من العديد من 

الةدول، كمةا يقوم الإنتةاج في بعض تلةك الةدول على مةدخلات 

 وعوامل إنتاج صينية.

وبةالنسةةةةبةة لقةارة أفريقيةا، فسةةةةوف يترتةب على الوبةاء 

٪،  ١,٤مالي بنسةةبة العالمي انخفاض في الناتج المحلي الإج

(  26٪.)٧,٨إلى    وقد يول الانكما  في بعض الاقتوادات

مةا  إلى انخفةاض حجم التجةارة الةدوليةة  ويعزي هةذه الانك

الذي خلفه الوباء، مما يؤثر على مروةدري السةلع الأسةاسةية 

في القارة. كذلك ترتب على تفشةةةةي الفيرو  خسةةةةائر في 

الإيرادات الضةةةةريبيةة في دول القةارة ممةا يقلةل من قةدرة 

ية اللازمة  الحكومات على تقديم الخدمات العامة والأسةةةاسةةة 

للتوةةدي للأزمة. ووفق ا لدراسةةة صةةادرة عن مؤتمر الأمم 

(، يرقدَّر المتوسةط الإقليمي 2020المتحدة للتجارة والتنمية )
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%، مع ٥للخسةةةةائر في الإيرادات العةامةة في أفريقيةا بنحو  

(26%.)١٧تقلص إجمةالي صةةةةةادرات البضةةةةةائع بنحو    

موعة ( تصثير جائحة كورونا على مج١ويوضح الشكل رقم )

من المؤشةةةةرات الاقتوةةةةاديةة في القةارة الأفريقيةة في ظةل 

سةةةةينةاريوهةات التةصثير المعتةدل والشةةةةديةد للفيرو  مقةارنةة 

 بالمعدلات الأساسية.

وتبين التقديرات الواردة في النموذج الذي تبنته دراسةة  

( والةتةنةمةيةةة  لةلةتةجةةارة  الةمةتةحةةدة  الأمةم  أن  2020مةؤتةمةر   )

٪ في ظل ١٠,٦الوةةةادرات في أفريقيا سةةةتنخفض بنسةةةبة 

( ويرجع هةذا 26سةةةةينةاريو يتسةةةةم بتةصثير معتةدل للوبةاء.)

الانخفاض إلى هبوط صةةةةادرات الوقود تليها الوةةةةادرات  

الغذائية. كما أن حدوث انخفاض كبير في أسةعار الوقود من 

شةةصنه أن يتسةةبب في خسةةائر كبيرة في الإيرادات الحكومية 

المعتدل على النحو الذي لوحظ في ظل سةيناريوهات التصثير 

ا، قد تلاحظ وجود  والشديد للفيرو  على حد سواء. وعموم 

انكما  )صةفر تغيير( في الناتج المحلي الإجمالي في إطار 

سةةةةينةاريو للتةصثير المعتةدل للفيرو . ومع ذلةك، فةإن النةاتج  

٪ إذا  ١,٤المحلي الإجمالي لأفريقيا سةةوف ينخفض بنسةةبة  

( وسةيترتب  26)أد  الوباء إلى كسةاد في الاقتوةاد العالمي.

على هذا الكسةةةةاد العةالمي انخفةاضةةةةات متتةاليةة في إجمةالي 

٪ مع خسةةةائر في الإيرادات ١٧صةةةادرات أفريقيا بنسةةةبة  

( علاوة 26٪.)٥,٣النةاتجةة عن التجةارة الدولية توةةةةل إلى  

على ذلك، سةوف تتعرض صةادرات المواد الخام الزراعية  

 لانهيةار كبير، وهو مةا يؤثر بةالسةةةةلةب على الاقتوةةةةادات

ا على هةذا القطةاع مثةل بنين  الأفريقيةة التي تعتمةد أسةةةةاسةةةة 

   .و امبيا

الأفريقية  القارة على كورونا  جائحة  تر ير( ١)  رقم الشكل   

 
( ٢٠٢٠  والتنمية للتجارة   المتحدة  الأمم مؤتمر: المصدر )  

ومن المرجح أن تكون عواقةب الوبةاء عميقةة وطويلةة  

المتوقع أن ينكمش  الأمةد على المنطقةة العربيةة. حيةث من  

٪، مع توقع بانكما  اقتوةادات  ٥,٧اقتوةاد المنطقة بنسةبة  

بعض البلدان التي تشةةهد نزاعات مسةةلحة بنسةةبة توةةل إلى  

مليةار دولار ١٥٢٪، ممةا يمثةل خسةةةةارة إجمةاليةة قةدرهةا  ١٣

( وقةد دفعةت التةداعيةات النةاتجةة عن الوبةاء 27أمريكي.)

إلى خفض وانخفاض أسةةةعار الوقود صةةةندوق النقد الدولي  

الاقتوةادية لمنطقة الشةرق الأوسةط وشةمال إفريقيا توقعاته  

ا. كما انهارت قيمة أسواق   ٥٠إلى أدنى مستو  لها منذ  عام 

٪، مما حرم المنطقة من رأ  ٢٣الأسهم في المنطقة بنسبة  

اسةةةةتثمةةاره خلال مرحلةةة  الممكن  كةةان من  الةةذي  المةةال 

جميع    ( وسةةوف تنعكس تلك الآثار على27,  11الانتعا .)

احتمةةال  مع  المنطقةةة،  في  المحليةةة  والمجتمعةةات  البلةةدان 

.تعرض بعض الفئات السةةةكانية لضةةةرر بالغ كما تشةةةير   

  ١٤,٣التقةديرات إلى أن عةدد الفقراء سةةةةوف يرتفع بمقةدار  

مليون   ١١٥مليون شةةخص، ليوةةل الإجمالي إلى أكثر من 

شةةةةخص، وهو ما يعادل ربع إجمالي السةةةةكان في المنطقة 

( وينتمي الجزء الأكبر من نسةةةةبةة الفقراء في 27العربيةة.)

الآونة الأخيرة إلى الطبقة الوسةطى. وإذا اسةتمرت معدلات  

الاسةةةةتقرار  يتةةصثر  فقةةد  لفترة طويلةةة،  الارتفةةاع  في  الفقر 

الاجتماعي والسةةياسةةي في المنطقة. كما أن اعتماد المنطقة 

ا  بشةةكل كبير على الواردات من الغذاء قد يترتب عليه نقوةة 

غذاء وارتفاع ا في أسةعاره في ظل عدم اسةتقرار حركة في ال
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( وفي منطقة  27التجارة الدولية الناتجة عن تفشةةةي الوباء.)

مليون شةةةةخص عةاطةل عن العمةل، تقةدر   ١٤,٣يوجةد بهةا  

مليون وظيفةة   ١٧منظمةة العمةل الةدوليةة خسةةةةارة مةا يعةادل  

( 28, 27.)٢٠٢٠بدوام كامل في الربع الثاني من عام   

 

( ملخص للدراسات السابقة وما توصلت إليه من نتائج فيما يتعلق بالآثار الاقتوادية لجائحة كورونا على  ٣يوضح الجدول رقم )

 .المستو  العالمي والإقليمي
ملخص للدراسات السابقة ( ٣)جدول رقم    

 مقدار التر ير  نوع التر ير  المؤشرات  النطاق  الدراسة 

( إن وُجِد )   

(Jonung & Roeger, 2006)  الاتحاد الأوربي 
 الناتج المحلي الإجمالي  •

٪ ١,٦ انخفاض /سلبي  

(Jonas, 2013)   الاقتواد

 العالمي
 الإنتاج •

 الاستهلاي  •

 الخدمات   •

الأشخاح    • حركة 

 والبضائع

 -  انخفاض /سلبي

(Barro et al., 2020)   الاقتواد

 العالمي
 الناتج المحلي الإجمالي  •

 الاستهلاي الخاح   •

 انخفاض /سلبي
• ٦٪ 

• ٨٪ 

 

(Carlsson-Szlezak et al., 

2020a; 2020b) 

 

الاقتواد  

 العالمي

 

 

 الاستهلاي •

 الأسواق المالية  •

  العرض   جانب  •

  سلاسل   البطالة،)

 (التوريد

 

 سلبي

 

 - 

(Baldwin, 2020)   الاقتواد

 العالمي
 الأسواق المالية  •

 -  سلبي

(IMF, 2020a; 2020b)   الاقتواد

 العالمي
 حجم الاقتواد العالمي  •

٪٣ انكما  /سلبي - ٤,٩ ٪  

(Jordà et al., 2020)   الولايات المتحدة

 الأمريكية
 سعر الفائدة الحقيقي •

 -  سلبي

(Ludvigson, 2020)   الولايات المتحدة

 الأمريكية
 الإنتاج الوناعي •

قطاع    • في  التوظيف 

 الخدمات 

 انخفاض /سلبي
• ١٢,٧٥ ٪ 

• ١٧ ٪ 

(Coibion et at., 2020)   الولايات المتحدة

 الأمريكية
 الاستهلاي •

 مستو  الأسعار  •

 التوظيف  •

 الرهن العقاري •

 -  سلبي

(Mulligan, 2020)   الولايات المتحدة

 الأمريكية
 فقدان الرفاهية  •

تريليون دولار ٧ خسارة /سلبي  

(Baker et al., 2020)   الولايات المتحدة

 الأمريكية
 الاستهلاكيالإنفاق  •

  ثم مبدئية زيادة

عام  بشكل انخفاض  

 - 

(Binder et al., 2020)   الولايات المتحدة

 الأمريكية
 الإنفاق الاستهلاكي •

 السياحة والسفر  •

 -  انخفاض /سلبي

(Demirguc-Kunt et al., 2020)   الاتحاد الأوربي

 وآسيا الوسطى 
 استهلاي الطاقة  •

 انبعاثات قطاع النقل   •

٪ ١٠ انخفاض /سلبي  
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 حركة الأشخاح   •

(Abiad et al., 2020) آسيا 
 الاستهلاي •

 السياحة  •

 جانب العرض  •

 انخفاض /سلبي
 ثلاث نقاط مئوية  •

• - 

•  ٦٠- ٪٥٠٪  
  قوير انخفاض

  في المد 

 المحلي الإنتاج

 الوين في

(UNCTAD, 2020) أفريقيا 
 الناتج المحلي الإجمالي  •

 الإيرادات الضريبية  •

 الوادرات   •

 انخفاض /سلبي
• ٧,٨- ٪١,٤ ٪ 

•  ٥٪ 

•  ١٧ ٪ 

(UN, 2020)  المنطقة العربية 
 الناتج المحلي الإجمالي  •

 قيمة أسواق الأسهم  •

 عدد الفقراء •

 صادرات  •

 توظيف   •

/انخفاض/سلبي خسارة     
• ١٣- ٪٥,٧ ٪ 

• ٢٣ ٪ 

مليون   ١٤,٣ •

 شخص 

• ١٧ ٪ 

مليون   ١٧ •

 وظيفة 
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 واستجابة الاقتصادية الآ ار: كورونا وجائحة مصر .4

 المالية  السياسات

تصثر الاقتوةةاد الموةةري بتفشةةي جائحة كورونا كما هو  

الحال بالنسبة لاقتوادات دول العالم. وبجانب تصثيره على  

ا واسعة  الوحة العامة، فقد ترتب على الوباء العالمي آثار 

المد  على مختلف القطاعات الاقتوةادية في موةر. وقد 

اتخذت الحكومة الموةةةرية حزمة من الإجراءات سةةةواء  

على مسةتو  القطاع الوةحي أو على الجانب الاقتوةادي  

لمواجهة التداعيات المرتبطة بالفيرو  وسةرعة انتشةاره.  

وعلى مسةةةتو  السةةةياسةةةات الاقتوةةةادية، فقد تم اتخاذ 

مجموعة من السةياسةات النقدية والمالية لتنشةيط الاقتوةاد 

ا  النشةةةةاط الاقتوةةةةادي المرتبط  ومكةافحةة خطر انكمة 

بتةدابير الإ لاق وحظر التجوال التي تزامنةت مع تفشةةةةي  

الجةائحةة. وبةاعتبةار أن الهةدف من هةذه الورقةة هو تحليةل  

الآثار الاقتوةادية للوباء على موةر بالإضةافة إلى تحليل 

الجانب المالي من السةةةياسةةةات الاقتوةةةادية في موةةةر، 

لى قسمين: يرخوص فسوف ينقسم هذه الجزء من الورقة إ

القسةةم الأول لبيان الآثار الناشةةئة عن الوباء العالمي على  

الاقتوةةةةاد الموةةةةري، بينمةا يرقةدم القسةةةةم الثةاني تحليلا   

 اقتوادي ا لما تم اتخاذه من سياسات مالية في مور.

 مصر  على  كورونا  لجائحة الاقتصادية  الآ ار .أ

شهد شهر  ،  ٢٠٢٠مع بداية انتشار الجائحة في مطلع عام  

فبراير تصخر في الواردات الوةينية في الموانئ الموةرية. 

وبالر م من التوقعات بارتباط الجائحة باثار سةةةةلبية على  

اقتوةةةةادات الدول، قامت بعض الشةةةةركات المدرجة في 

البورصةةةةة الموةةةةرية بتقديم إفوةةةةاحات عن عدم تصثر 

أعمالها بتفشةةةي الوباء. كما اعتقد مسةةةؤولو السةةةياحة في 

ضةةةالة تصثير الفيرو  على السةةةياحة الوافدة. ومع   البداية

ذلك، ومع تزايد عدد الحةالات المؤكدة محليةا  وعالمية ا، فإن 

الفيرو  المسةةتجد قد أثر على الاقتوةةاد الموةةري على  

 .جبهات متعددة

(، فإنه 2020ووفق ا لمؤسسة فيتش للتقييم الائتماني )

الةةدوليةةة المسةةةةت المتوقع أن تةةدعم الاحتيةةاطيةةات  قرة  من 

والإصةةلاحات المالية الحكومية وضةةع موةةر الائتماني،  

ولكن سوف يؤثر تفشي الوباء بشكل كبير على نمو الناتج 

 المحلي الإجمالي، الحسةةةابات المالية الخارجية، وسةةةيولة

الأجنبيةةة.) وجود 30,  29العملات  إلى  وبةةالإشةةةةةةارة   )

مليار دولار بالإضةافة    ٤٥,٥احتياطيات دولية ترقدَّر بةةةةةة 

الأجنبيةةة،    ٧إلى   بةةالعملات  الودائع  مليةةارات دولار من 

تتوقع مؤسسة فيتش أن مور تستطيع إبطاء تدفقات رأ  

المةال إلى الخةارج على المةد  القوةةةةير، لكنهةا تحةذر من 

تاكل سةةةريع في تلك الاحتياطيات إذا اسةةةتمرت التدفقات 

( وتتوقع بعض الدراسةةةات أن ينتج  30, 29إلى الخارج.)

في الاستهلاي الخاح، والذي يمثل    عن الجائحة انخفاض

٪ من الناتج المحلي الإجمالي الاسمي، في ظل إ لاق ٨٠

للأنشةطة الاقتوةادية للحد من انتشةار الفيرو . كما يتوقع  

( أن الفيرو  المسةةةتجد 2020بنك الاسةةةتثمار القومي )

٪ من الناتج المحلي الإجمالي الاسةمي لموةر مع ٣٠يهدد 

النةةاتج نمو  ٪  ١,٣المحلي الإجمةةالي إلى    توقرع بةةانكمةةا  

(30بحلول نهاية العام.)  

وقد أد  الوباء إلى زيادة الطلب على السةةلع الغذائية 

وسةط مخاوف المسةتهلكين من عدم القدرة على الوصةول  

إلى المتةاجر. وقد أد  ذلك إلى تخفيضةةةةات في المخزون 

ا على الأعمةال  في منةافةذ البقةالةة الكبيرة التي أثرت أيضةةةة 

ي السةةةةلع الاسةةةةتهلاكيةة سةةةةريعةة الحركةة التجةاريةة ف

(FMCG  وقطةاعةات التجزئةة والقطةاعةات التجةاريةة )

الأخر ، حيث تعمل الموةةةانع بصقل من طاقتها الإنتاجية  

(  30الكةاملةة، ممةا أثر على مخزون منةافةذ البيع بةالتجزئةة.)

كما تضةررت الشةركات التي تسةتورد مدخلات الإنتاج من 

لات الجويةة، ممةا تةصخر الشةةةةحن النةاتج عن توقف الرح

ا على توافر بعض المنتجات التي تعتمد على   انعكس أيضة 

تلةك المةدخلات المسةةةةتوردة. كمةا أد  الوبةاء إلى زيةادة  

المطهرات،   الجراحيةةة،  الأقنعةةة  على  الطلةةب  في  كبيرة 

في  كبةيةرة  زيةةادة  علةيةةه  ترتةةب  ممةةا  الإثيةلةي،  والكةحةول 

 أسعارها ونقص في عرضها.

جر وآخرون )وفي دراسةة أرجراها برايسةين 2020  ،)

٪  ١,١قد تؤدي أزمة الوباء العالمي إلى انخفاض بنسةةةةبة  

في الناتج المحلي الإجمالي لموةر خلال الفترة من أبريل 
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، مقةارنةة بنفس  ٢٠٢٠و٢٠١٩إلى يونيو من العةام المةالي  

خةلال   ٢٠١٨الةفةتةرة  / وبةةافةتةراض  ةيةةاب 31.)٢٠١٩  )

إجراءات اسةةةةتجابة الحكومة الموةةةةرية لحالة الطوارع 

التي نتجت عن الجائحة، فقد يول انخفاض الناتج المحلي 

٪. ومع مراعةاة ٨,٧الإجمةالي خلال نفس الفترة بنسةةةةبةة  

تطبيق الحكومةة لحزمةة الاسةةةةتجةابةة للطوارع، توقعةت  

٪ للعةام المةالي  ٣,٨الةدراسةةةةةة معةدل نمو سةةةةنوي قةدره  

٢٠١٩/ . وفي حةالةة  يةاب حزمةة الاسةةةةتجةابةة ٢٠٢٠

النمو السةةةةنوي إلى  للطوارع، قد يوةةةةل انخفاض معدل

( التغيرات التي من ٢( ويوضةةح الشةةكل رقم )٪31.)١,٩

المتوقع أن تطرأ على النةةاتج المحلي الإجمةةالي في ظةةل 

وجود أو  يةاب حزم الإنقةاذ الحكوميةة خلال الفترة أبريةل 

، مقةارنةة بنفس  ٢٠٢٠و٢٠١٩إلى يونيو من العةام المةالي  

٢٠١٨الفترة خلال  / ٢٠١٩.  

  خ ل الإجمال  المحل  الناتج ف  التغير  مقدار( ٢)  رقم شكل

  اللترة بنلس ومقارنة  ٢٠٢٠  يونيو إلى أبريل  من اللترة

حكومية  إنقاذ حزم غياب   أو وجود  ظل  ف  السابق العام  

 
 

 ( 2020 وآخرون  برايسينجر: المصدر )

وبةالنسةةةةبةة لتةصثير الجةائحةة على التجةارة الخةارجيةة، 

ا من أن أكبر الشةةةةركةاء التجةاريين لموةةةةر هم  وانطلاقة 

الاتحةاد الأوروبي والولايةات المتحةدة وإيطةاليةا وإسةةةةبةانيةا  

والوةةةةين وتركيةا والإمةارات العربيةة المتحةدة والمملكةة  

العربية السةةعودية، والتي تعد من جميع ا بين الاقتوةةادات 

رت بشةةةةةدة بةالوبةاء، فقةد تةصثرت حركةة التجةارة التي تةصث

اري. وفي الخارجية لموةةر مما انعكس على ميزانها التج

محةاولةة لاحتواء انتشةةةةةار المرض، أوقفةت هةذه البلةدان  

جميع ا نشةةةاطها الوةةةناعي، مما سةةةيكون له آثار سةةةلبية 

مباشةةةرة على التجارة المتبادلة بينها وبين موةةةر. وعلى 

براء أن تنخفض عةائةدات  صةةةةعيةد التوةةةةدير، يتوقع الخ

، حيث  ٢٠٢٠٪ طوال عام ٢٥التوةةدير لموةةر بنسةةبة  

تواجه حركة الوةادرات الموةرية إلى الاتحاد الأوروبي 

)خةاصةةةةةة إيطةاليةا( والولايةات المتحةدة تةصخيرات داخليةة 

ا على الحسةةةةابات  وخارجية، الأمر الذي سةةةةيؤثر أيضةةةة 

( وعلى الجانب الآخر، من المرجح 30الخارجية لمور.)

تنخفض حركة الواردات إلى موةةر، ويرجع ذلك إلى أن  

تركيز الموردون في الخارج على الأسةةواق المحلية، مما 

سةةةيؤثر على عدد من الشةةةركات الموةةةنعة في موةةةر، 

وخةاصةةةةةة في قطةاعةات الأجهزة الكهربةائيةة والأجهزة  

الإلكترونية والمنسةةوجات، والتي تعتمد بشةةكل كبير على  

(30مدخلات الإنتاج المستوردة.)  

وترتبط بحركة التجارة العالمية عائدات قناة السويس  

والتي تعتبر موةةةةدر هةام من موةةةةادر العملةة الأجنبيةة  

لموةةةةر. ومع تصثير الوباء العالمي على التجارة العالمية، 

ا ملحوظ ا في  تشةهد ممرات التجارة الدولية بالفعل انخفاضة 

حركة المرور بها والإيرادات. وقد شةةهدت قناة السةةويس  

مليةار دولار أمريكي خلال  ٥,٧وةةةةريةة، التي جةذبةت  الم

، بعض الانخفاضةات في عدد  ٢٠١٩و٢٠١٨السةنة المالية  

٪ خلال ٧,٣سةةةفن الحاويات التي تمر عبر القناة بنسةةةبة 

، بينما انخفض عدد سفن الركاب والبضائع ٢٠٢٠فبراير 

( ويترتب على  30٪ على التوالي.)١,٣٪ و٢٢,٢بنسةةةةبة  

بر القناة انخفاض إيراداتها، مما قد قلة عدد السةةفن التي تع

وزيادة يؤدي إلى تقلص سةيولة العملة الأجنبية في موةر، 

عجز الحسةاب الجاري، والتصثير سةلب ا على سةعر صةرف 

الجنيةه الموةةةةري مقةابةل الةدولار الأمريكي. وقةد توقعةت  

بعض الدراسةةات انخفاض إيرادات قناة السةةويس بنسةةبة  

(32, 30٪.)٢٠-٪١٠تتراوح    

بي ا بةةالأزمةةة قطةةاع  ومن  تةةصثرر  القطةةاعةةات الأكثر  ن 

ليةه قطةاع ٪، ي١٠,٩الخةدمةات، حيةث انخفض بنسةةةةبةة  

( وعلى العكس، كان تصثير  31٪.)٨,٣الوةةةناعة بنسةةةبة  

الأزمة على الزراعة أقل حدة. وعلى الر م من أن الأسةر 

ذات الةدخةل المرتفع تواجةه أكبر خسةةةةائر في الةدخةل، فةإن 

ا انخفاض دخلها  الأسةر ذات الدخل المنخفض سةتشةهد أيضة 
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بشةةةكل كبير. وهو ما يتطلب حماية اجتماعية شةةةاملة من 

قبل الحكومة لتعويض خسائر الدخل للأسر الفقيرة، الأمر  

الذي يضةةةع عبئ ا إضةةةافي ا على الموازنة العامة للدولة، لا  

سةيما في ظل انخفاض الإيرادات من النشةاط الاقتوةادي 

سةةةةلبي للأزمة على  ( وبالر م من التصثير ال31المنكمش.)

الاقتوةةةاد الموةةةري، إلا أن هذه الخسةةةائر أقل من تلك 

المتوقعةة في دول أخر ، وخةاصةةةةة تلةك التي لجةصت إلى 

فترات طويلة من الإ لاق الكامل. ويوضةةةح الشةةةكل رقم 

( تصثير الجائحة على القطاعات الاقتوةةادية في موةةر ٣)

 من خلال التغير في الناتج المحلي الإجمالي القطاعي.

  الاقتصادية  القطاعات على  كورونا جائحة تر ير( ٣)  رقم كلش

٢٠٢٠  يونيو -أبريل  اللترة خ ل مصر ف   

 
 ( 2020 وآخرون  برايسينجر: المصدر )

العمةةالةةة  تحويلات  تعةةد  التحويلات،  وعلى جةةانةةب 

الوافدة أكبر موةدر للعملة الوةعبة في موةر، حيث توفر  

حوالي    ٢٧ من  ا  سةةةةنويةة  دولار  وافةةد    ٥مليةةار  ملايين 

٪ من إجمةالي  ٣٠(، وهي تمثةل حوالي  ٢٠١٨)تقةديرات  

الأجنةبةيةةة.) العةمةلات  هةةذه 30عةةائةةدات  معةظةم  وتةةصتي   )

المغتربين   الموةةةةريين  من  الخليج.  التحويلات  دول  في 

الةةدول   تلةةك  في  الأعمةةال  أربةةاب  تقليص  حةةالةةة  وفي 

لمشةاريعهم ووأو تسةريح العمالة، فقد تشةهد موةر ضةعف ا 

في القوة الشةةرائية للأسةةر، خاصةةة بالنسةةبة للعائلات التي 

تعتمد بشةةةكل أسةةةاسةةةي على التحويلات من الخارج. وقد 

ا على قيمة الجنيه الموري، والتي  يؤثر تفشي الوباء أيض 

بدأت بالفعةل في الانخفةاض منةذ بداية تفشةةةةي الوباء. وفي 

، قام المركز الموةةري  ٢٠٢٠دراسةةة أجريت في مار  

( بتقييم التصثير المحتمل  2020للدراسةةةةات الاقتوةةةةادية )

للوباء على التحويلات وفق ا لثلاثة سةةيناريوهات بناء على  

حجم تصثير تفشةي المرض على الاقتوةاد. تتوقع الدراسةة  

انخفةاض التحويلات إلى زيةادة معةدلات البطةالةة   أن يؤدي

والتضةةخم في موةةر بالإضةةافة إلى انخفاض نمو الناتج 

( تصثير  ٤( ويوضةةةةح الجدول رقم )33المحلي الإجمالي.)

 جائحة كورونا على تحويلات الموريين في الخارج.

  المصريين تحوي ت على كورونا  جائحة تر ير( ٤)  رقم جدول

الخارر  ف   

حجم  

ر التر ي   

الانخلاض  

المتوقع للعام  

المال   

٢٠١٩/٢٠٢٠ 

الانخلاض  

المتوقع للعام  

المال   

٢٠٢٠/٢٠٢١ 

أفضل  

 سيناريو 

٪ ١٠ منخفض  

مليار  ٢,٦)

( دولار  

مليار  ١,٨)٪ ٨

( دولار  

سيناريو  

 معتدل 

٪ ١٢,٥ متوسط   

مليار  ٣,٢) 

( دولار  

١٣,٥ ٪  

مليار  ٣) 

( دولار  

أسوأ  

 سيناريو 

٪  ١٥ مرتفع   

مليار  ٣,٨)

( دولار  

   ٪١٥ من أكثر

 ٣,٣ من أكثر)

دولار  مليار  

( ٢٠٢٠ الاقتصادية للدراسات  المصري المركز: المصدر )  

 

ومن المتوقع أن يترتب على الوباء خسةائر كبيرة في 

قطاع السةياحة في موةر. فبعد التعافي من عدم الاسةتقرار  

، أصةبح قطاع السةياحة ثاني ٢٠١١السةياسةي الذي بدأ في 

أكبر موةةدر للعملة الأجنبية في موةةر، حيث يمثل أكثر  

المةةاليةةة ٥٠من   السةةةةنةةة  الخةةدمةةات في  عةةائةةدات  ٪ من 

وفةي  30.)٢٠١٩و٢٠١٨ مةةار   (  ،  ٢٠٢٠مةنةتوةةةةف 

أوقفت الحكومة حركة النقل الجوي )باسةةتثناء الشةةحنات(  

. ويقةدر ٢٠٢٠من وإلى موةةةةر حتى منتوةةةةف أبريةل  

 ١٩الخبراء أن تعليق السةةةةفر، الذي دخل حيز التنفيةذ في  

، قةد يكلف قطةاع الطيران خسةةةةةائر بقيمةة  ٢٠٢٠مةار   

( كمةا أوقفةت  30مليةار جنيةه بحلول نهةايةة مةار .)  ٢,٢٥

ة السةةةةيةاحةة الةداخليةة في منةاطق البحر الأحمر الحكومة 

دق وجنوب سةةةةينةاء، وأمرت بةإجلاء السةةةةيةاح من الفنةا

وحجزت العمةال في تلةك الفنةادق لفترة الحجر الوةةةةحي  

ا. ووفق ا لجمعية وكلاء السةةةةفر الموةةةةرية،    ١٤لمدة  يوم 

٪ خلال ٨٠-٪٧٠انخفضةةةت الحجوزات الجديدة بنسةةةبة  

ت معةدلات ، وانخفضةةةة ٢٠٢٠النوةةةةف الثةاني من عةام  

( كما أشةةةةار وزير السةةةةياحة  34الإشةةةةغال في الفنادق.)

والآثار، إمكانية أن يؤدي الإ لاق إلى خسةةةائر شةةةهرية 
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( وترقةدر 30مليةار دولار في قطةاع السةةةةيةاحةة.)  ١بقيمةة  

ا بنسةبة  ٪ في عدد  ٥٠مجموعة جولدمان سةاكس انخفاضة 

، مما قد ٢٠٢٠السةةياح بحلول نهاية الربع الثاني من عام  

لى انخفةاض نمو النةاتج المحلي الإجمةالي لموةةةةر يؤدي إ

بتوقعات  )مقارنة   ٢٠٢٠و٢٠١٩٪ في السنة المالية  ٢إلى  

البةةالغةةة   أن 30٪(.)٦الحكومةةة  ا  أيضةةةةة  المتوقع  ( ومن 

ينخفض سةةةعر صةةةرف الجنيه الموةةةري مقابل الدولار 

الأمريكي بسةةةةبةب انخفةاض السةةةةياحة الوافدة. كما تعاني  

ملغاة ونقص التدفق شةةةركات السةةةياحة من الحجوزات ال

النقدي والديون المسةةتحقة. ومن المتوقع أن تخفف برامج 

الةديون من  الحكومةة والبنةك المركزي للتمويةل وتخفيف 

 حدة تلك الآثار على الوناعة.

وبالنسةةةبة لتصثير الوباء على الأسةةةواق المالية، بدأت  

البورصةةةةةة الموةةةةريةةة نتيجةةة   الوبةةاء على  تةةداعيةةات 

العالمية خلال الأسةةةبوع الأول من شةةةهر  للاضةةةطرابات 

، ممةا أد  إلى محو جميع المكةاسةةةةب التي ٢٠٢٠مةار   

( وفي مطلع مةار  30.)٢٠٢٠حققتهةا منةذ بةدايةة عةام  

، تكبةدت البورصةةةةة أكبر خسةةةةارة تداول في يوم  ٢٠٢٠

عةةام   مةنةةذ  مةؤشةةةةةر ٢٠١٢واحةةد  انةخةفةض  حةيةةث   ،

(EGX30  ا (، وهو مةا ترتةب عليةه إيقةاف التةداول مؤقتة 

. وخلال شةةةةهر مةار   ٢٠١٩رة منةذ سةةةةبتمبر  لأول م

أصةبح مؤشةر )  ٢٠٢٠ EGX30  الأسةوأ أداء  في منطقة )

الشةةرق الأوسةةط وشةةمال إفريقيا، حيث انخفض بحوالي 

٪ منةذ بةدايةة  ٣٧مةار ، وبنسةةةةبةة    ١٩و  ١٥٪ بين  ٢٢

( وفي محاولة لإنقاذ الأسةهم من الهبوط، تقدمت  30العام.)

انة )المستردة(.  عدد من الشركات لإعادة شراء أسهم الخز

ونتيجة للخسائر التي لحقت بالسوق المالي، ضخت بعض  

البنوي الحكومية مثل البنك الأهلي الموةري وبنك موةر 

مليار جنيه موةةري في السةةوق خلال شةةهر    ٣ما يعادل  

( وبنهةايةة نفس الشةةةةهر، قةام البنةك 30.)٢٠٢٠مةار   

مليار جنيه موةةةري   ٢٠المركزي بشةةةراء أسةةةهم بقيمة  

٪ من ٥ياسةةته النقدية التوسةةعية، وهو ما يعادل تطبيق ا لسةة 

(، وذلك لدعم  EGX100القيمة السةةةةوقية من مؤشةةةةر )

قيمةة الأصةةةةول في ظةل الاضةةةةطرابةات النةاشةةةةئةة عن 

( وقد ساهمت تلك التدخلات في تعافي السوق، 30الوباء.)

( من أفضةةل المؤشةةرات EGX30حيث اعتربر مؤشةةر )

.  ٢٠٢٠   العةالميةة من حيةث الأداء بحلول نهةايةة مةار

٪  ٢,٨ولكن تعرض السةةةةوق للهبوط مرة أخر  بنسةةةةبة  

للتجوال  جزئي  حظر  فرض  الحكومةةة  لإعلان  كنةتيجةةة 

( ويوضةةح  30خلال نفس الشةةهر لاحتواء تفشةةي الوباء.)

( تطور )٢الشةةةةكةل رقم ) EGX30  ١٣( في الفترة من  

.٢٠٢٠مار   ٢٥إلى  ٢٠٢٠فبراير   

)  مؤشر تطور( ٤)  رقم شكل EGX30   ايرفبر شهري خ ل( 

٢٠٢٠  ومارس  

 
( ٢٠٢٠  المصرية البورصة: المصدر )  

وبالنسةةبة لتصثير الجائحة على التوظيف والبطالة، قام 

عدد أصةةةةحاب العمل بتسةةةةريح العمال أو منح الإجازات 

الإلزامية  ير المدفوعة بسةةبب النقص الحاد في التدفقات 

( ويترتب  30النقدية، خاصةةةة بين الشةةةركات الوةةةغيرة.)

انخفاض النشةةاط الاقتوةةادي الناتج عن الوباء فقدان  على  

مةن   ويةونةيةو   ٦,٦أكةثةر  أبةريةةل  بةيةن  مةؤقةتةةة  وظةيةفةةة  ألةف 

(  31، خةاصةةةةة في قطةاع الخةدمةات والوةةةةنةاعةة.)٢٠٢٠

ويعود سةةةبب فقدان الوظائف بشةةةكل أسةةةاسةةةي إلى تصثير  

الجةائحةة على القو  العةاملةة في قطةاع الخةدمةات، ويليهةا  

قليل من فرح العمل   قطاع الوةةناعة. كما تم رصةةد عدد

الجةديةدة في قطةاع الزراعةة. وترجع هةذه الزيةادة في فرح 

العمةل إلى انتقةال العمةالةة من المنةاطق الحضةةةةريةة إلى 

( وتجةدر الإشةةةةارة إلى أن معةدلات  31المنةاطق الريفيةة.)

ا بوةةةةةدمةات   البطةالةة ترتفع في القطةاعةات الأكثر تةصثر 

الفنةةادق مثةةل  الوبةةاء،  عن  النةةاتجةةة  والطلةةب   العرض 

والمطةاعم والأنشةةةةطةة الريةاضةةةةيةة والترفيهيةة والعةاملين  

(31والوناعة.)  
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 استجابة السياسات المالية ف  مصر  .ب

تتوافق حزم السةياسةات الموةرية لمواجهة الآثار المترتبة  

العةةالميةةة التي  النوةةةةةائح والإجراءات  الوبةةاء مع  على 

يةديةة لمواجهةة  تتضةةةةمن تنفيةذ مجموعةة من الأدوات التقل

توةادية الدورية، والتي اتخذت شةكل سةياسةة  التقلبات الاق

نقدية، حزم تحفيز مالي، وتدابير مالية لضةةمان السةةيولة. 

هذا بالإضةافة إلى التدابير التي تسةتهدف حماية القطاعات 

للمخةةاطر  أكثر من  يرهةةا  المعرضةةةةةة  والمجموعةةات 

(35الاقتوادية الناتجة عن الوباء.)  

أطةلةقةةت   الأخةر ،  الةةدول  الةحةكةومةةة وعةلةى  ةرار 

مليار جنيه على    ١٠٠الموةرية حزمة تحفيز كاملة بقيمة  

الأقل لمكافحة الودمات الناتجة عن الوباء. تشمل التدابير 

(35, 30المالية لدعم الاقتواد والسوق المالي ما يلي:)  

والةكةهةربةةاء  • الةطةبةيةعةي  الةغةةاز  سةةةةعةر  تةخةفةيةض 

الوةةةةنةةاعي بمقةةدار   قرو    ١٠للاسةةةةتخةةدام 

المتوسةةطة والعالية   للكيلوواطوسةةاعة للشةةرائح

والمرتفعةة جةد ا. وترقةدِر موةةةةادر حكوميةة تكلفةة 

 ٧التخفيضةةةةات في أسةةةةعةار الكهربةاء بحوالي  

 مليارات جنيه وحدها.

تخفيف تسةةويات مدفوعات الضةةرائب العقارية  •

ية بمنحها إعفاء للشةةركات الوةةناعية والسةةياح

ضةريبي ا لمدة ثلاثة أشةهر، مع السةماح للشةركات  

ا بتسةةةوية ا لتزامات الضةةةرائب العقارية أيضةةة 

الحةاليةة على أقسةةةةاط شةةةةهريةة حتى سةةةةبتمبر  

٢٠٢٠.  

خفض ضةريبة الدمغة على تعاملات البورصةة   •

إلةةى   )مةةن  ٠,١٢٥الةةموةةةةةةريةةة   ٪٠,١٥  )٪

و الأجةةانةةب  مةن ٠,٠٥لةلةمسةةةةتةثةمةريةن  )أقةةل   ٪

٪( للمسةتثمرين المحليين، مع إعفاء جميع  ٠,١٥

المعاملات الفورية في البورصةةةة من ضةةةريبة 

 الدمغة.

تةصجيةل ضةةةةريبةة الأربةاح الرأسةةةةمةاليةة على   •

ينةةاير  من  الأول  البورصةةةةةةة حتى  تعةةاملات 

، وإعفاء المسةةتثمرين الأجانب نهائيا  من ٢٠٢٢

 الرسوم.

تخفيض الضةةريبة على أرباح الأسةةهم بنسةةبة   •

٪، حيةث سةةةةيةدفع المسةةةةتثمرون ضةةةةريبةة ٥٠

٪( على  ١٠٪ )أقةل من  ٥اسةةةةتقطةاع بنسةةةةبةة  

المدرجة.توزيعات الأرباح من الشركات   

تعجيل مدفوعات صةةةندوق دعم الوةةةادرات،   •

والتي تبلغ مليةار جنيةه موةةةةري كمتةصخرات بةالكةامةل  

٪  ١٠بةالإضةةةةةافةة إلى    ٢٠٢٠بحلول نهةايةة أبريةل  

كمةدفوعةات نقةديةة للالتزامةات الجةديةدة خلال شةةةةهر 

.٢٠٢٠يونيو    

توسةةةةيع نطةاق قةانون الضةةةةمةان الاجتمةاعي   •

مليار    ٢٧,٦والمعاشةات التقاعدية من خلال صةرف  

مليون أسةرة،  ٢,٤جنيه موةري في شةكل أموال إلى  

ملايين مسةتفيد، بالإضةافة إلى زيادة    ١٠بما في ذلك 

ا من عام ١٤المعاشات بنسبة  .٢٠٢١٪ اعتبار   

جنيةه   ٥٠٠تقةديم راتةب يةردفع لمرة واحةدة بقيمةة   •

موةةةري للعمال الموسةةةميين المسةةةجلين عبر 

القو  العةةاملةةة، وقةةد لةةد  وزارة  تم   الإنترنةةت 

عةامةل حتى نهةايةة    ١٣٠,٠٠٠تسةةةةجيةل حوالي  

.٢٠٢٠مار    

تمديد تعليق الضةريبة على الأراضةي الزراعية   •

 لمدة عامين إضافيين.

تمةديةد الموعةد النهةائي للإقرارات الضةةةةريبيةة  •

توةةف أبريل والتنازل عن الشةةخوةةية حتى من

عبر  للمةةدفوعةةات  الإلكتروني  الةةدفع  رسةةةةوم 

ائب الإنترنت. وقد درسةةةةت موةةةةلحة الضةةةةر

الموةةرية تصجيل الموعد النهائي لتقديم الطلبات 

للمراجعين والشةةةةركةات، وتحةديةد ا الشةةةةركةات 

 الوغيرة والمتوسطة.

ويتضح من الإجراءات السابقة أنه عند توميم حزم  

إلى معالجة  الحكومة  تسعى  الأزمة، لا  لمواجهة  التحفيز 

آثارها  معالجة  ا  أيض  بل  فحسب،  الاقتوادية  الآثار 

(. وهذا هو الحال في مور، حيث تم 37,  36ة.)الاجتماعي

تصثير   تخفيف  بهدف  الاجتماعية  التدابير  من  عدد  إدخال 
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التي   الاجتماعية  التدابير  وتضمنت  الفقراء.  على  الوباء 

المورية:) الحكومة  المكافات  36اتخذتها  زيادة   ، أولا   )

بنسبة   للمتقاعدين  المستحقة  الأجر  ٨٠الخمس  من   ٪

٪ للعام المالي  ١٤زيادة سنوية بنسبة  الأساسي مع تطبيق  

تكافل  ٢٠٢١و٢٠٢٠ برنامج  مظلة  توسيع  تم  ثاني ا،   ;

وكرامة، فقد تم إطلاق البرنامج كشبكة للأمان الاجتماعي  

  ٤٠٠بمساعدة برنامج البنك الدولي بقيمة    ٢٠١٥في عام  

مليون   ٥٠٠مليون دولار أمريكي )بتمويل إضافي قدره  

(، وشمل  ٢٠١٩دولي في عام  دولار أمريكي من البنك ال

مليون فرد(، أي ما يقرب   ٩,٤مليون أسرة )  ٢,٤حوالي  

٪ من سكان مور قبل الوباء مع مدفوعات شهرية ١٠من  

الآن    ٣٢٥قدرها   تم  للوباء،  واستجابة   موري ا.  جنيه ا 

ليشمل   البرنامج  مظلة  إضافية;    ١٠٠,٠٠٠توسيع  أسرة 

بقة المتوسطة وذات  ثالث ا، تم منح العائلات التي تنتمي للط

بين   يتراوح  الفائدة  معدل  في  ا  تخفيض  المنخفض  الدخل 

٪ لقروض الإسكان; ورابع ا، زيادة المدفوعات  ٨٪ إلى  ١٠

الريفية   المناطق  النسائية في  المجتمعية  للقيادات  الشهرية 

( 38,  36جنيه موري.)  ٩٠٠جنيه إلى    ٣٠٠تتراوح بين  

ا لأن ما ويعد هذا الإجراء الأخير في  اية الأه مية نظر 

٪ من النساء العاملات في مور يعملن بشكل ٥٠يقرب من  

فرصهم  بالتالي  وتوبح  محدودة،  وبصجور  رسمي   ير 

الاجتماعية،) الحماية  تدابير  على  للحوول  (  39محدودة 

في  ا  الأكثر تضرر  الفئات  بين  من  النساء  يجعل  ما  وهو 

 (36مور من تفشي جائحة كورونا.) 

بالية يتعلق  التي    وفيما  المالية  التحفيز  حزم  تمويل 

تبنتها مور لمواجهة الأزمة، سعت الحكومة إلى الاعتماد  

الحكومة   حولت  فقد  الاقتراض.  على  أساسي  بشكل 

 ٨٣مليار دولار أمريكي )  ٥,٢المورية على قرض بقيمة  

(  40,  36مليار جنيه موري( من صندوق النقد الدولي.)

مليار جنيه   ٨٣) مليار دولار أمريكي ٥كما حولت على 

موري( من الأسواق الخارجية عبر سندات في واحدة من  

الحكومة  بها  قامت  التي  الإصدار  عمليات  أكبر 

سعت 41,  36المورية.) الاقتراض،  إلى  وبالإضافة   )

من  الضريبية  الإيرادات  تعبئة  إلى  المورية  الحكومة 

بنسبة   الكورونا  ضريبة  فرض  جميع  ١خلال  على   ٪

القطاعات الاقتوادية العامة والخاصة    الرواتب في جميع

عن   الشهري  دخلهم  صافي  يزيد  الذين  الموظفين  وعلى 

ا أمريكي ا( بالإضافة إلى    ١٢٥جنيه موري )  ٢٠٠٠ دولار 

ا من يوليو  ٠,٥نسبة   ٪ على معاشات الدولة، وذلك اعتبار 

ا.) ١٢ولمدة  ٢٠٢٠  (36شهر 

التباطؤ  مواجهة  أن  السابقة  الإجراءات  من  يتضح 

مفر  الا لا  أمر  والمحلي  العالمي  المستو   على  قتوادي 

بالتنوع   مور  في  المالية  السياسة  اتسمت  كما  منه. 

في   عالمي  انخفاض  ظل  في  متوقع  أمر  وهو  والحكمة، 

لتلك  الأساسية  الأهداف  تضمنت  فقد  الفائدة.  أسعار 

زيادة   المحلية،  التضخم  معدلات  استقرار  السياسات 

وتح الأجنبية،  المالية، وكل الاحتياطيات  المؤشرات  سين 

النمو  في  ا  قدم  المضي  إلى  الحاجة  إلى  بالإضافة  ذلك 

عبء   وتخفيف  الإنتاجية  القطاعات  لتعزيز  الاقتوادي 

المالي  التحفيز  العام. كما اتضحت أهمية إجراءات  الدين 

بعد  إلى  بعضها  لاستمرار  الحاجة  مع  الحالية،  للمرحلة 

 ( 35الأزمة.)

ت تقييم مد  فعالية السياسات وقد تولت بعض الدراسا

الاقتوادية التي اتخذتها مور لمواجهة الآثار الاقتوادية  

تطبيق   في  الاستمرار  مد   وبالتالي  الوباء،  عن  الناجمة 

التي   الدراسة  هدفت  المثال،  سبيل  فعلى  السياسات.  تلك 

المترتبة على 2020قامت بها الخشن ) ( إلى بيان الآثار 

الاقتوادية الحالية في مور في  الاستمرار في السياسات  

العالمي.) الوباء  يفرضها  التي  اليقين  عدم  حالة  (  35ظل 

وتضمنت الإشكالية الأساسية لتلك الدراسة التساؤل الآتي:  

للسياسات  المفرط  الاستخدام  الحماية ضد  معايير  ما هي 

الآثار   تلافي  وبالتالي  الأزمة،  لمواجهة  اتخاذها  تم  التي 

ت قد  التي  وقد  الجانبية  استخدامها؟  في  الإفراط  عن  نتج 

انتهت الدراسة إلى أنه عند مراجعة حزم السياسات التي  

تنفيذ  أهمية  تتضح  السابقة،  الأزمات  في  اتخاذها  تم 

إطار  ضمن  الاقتوادية  للدورة  المعاكسة  السياسات 

السياسات  مع  التعامل  يجب  ذلك،  مناسب. ومع  مؤسسي 

ي البلدان النامية التي  المعاكسة للدورة الاقتوادية بحذر ف
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طول  تتضمن:  المشكلات  من  مجموعة  من  عادة  تعاني 

مالية  سياسات  اتخاذ  يفرض  الذي  الأمر  الركود،  فترات 

توسعية على النحو الذي يتعارض مع ترشيد الإنفاق العام; 

المشكلات المالية الهيكلية; ضعف أثر المضاعف; ضعف 

المالية،   المؤسسات  وضعف  الموازنة  وبالتالي  عمليات 

عدم فعالية حزم التحفيز وخطورتها والمبالغة في تطبيقها; 

التصثير السياسي على الموازنة العامة في ظل قواعد مالية  

 ( 35متقلبة.)

استخدام  إساءة  المؤسسات  ضعف  على  ويترتب 

التدخلات المعاكسة للدورات الاقتوادية من أجل التخفيف 

الركود طويل الأمد. من الاختلالات المالية الهيكلية أثناء  

لتجنب   ضرورية  المؤسسية  التدابير  فإن  ثم،  ومن 

الحكومية  التدخلات  إساءة استخدام  أو  المفرط  الاستخدام 

في أوقات الأزمة. ولتلافي تكرار الأخطاء القديمة، يجب 

أن تتم التدخلات المالية والنقدية في الوقت المناسب وبحذر  

المؤ الضمانات  من  مناسبة  مجموعة  وهذا ضمن  سسية. 

المالية   النتائج  الأمر ليس فقط ضروري لضمان استدامة 

لتجنب   ا  أيض  ولكن  التدخلات،  تلك  المتحققة من  والنقدية 

بغض  مور  في  تستمر  التي  الهيكلية  الاختلالات  تفاقم 

 النظر عن الدورات وأوقات الأزمات. 

للأزمة   المالية  السياسات  استجابة  ولتحليل 

الاقتو على  الخشن  وانعكاساتها  استنتج  الموري،  اد 

 3( تصثير تلك السياسات على الحيز المالي2020وآخرون )

( مختلفين.  برعدين  من  الأول  36لمور  البرعد  يتعلق   )

بالضغط على الحيز المالي والمتولد عن زيادة الاقتراض  

فقد   الأزمة.  خلال  المطبقة  المالية  السياسات  لتمويل 

الاقت على  المورية  الحكومة  الداخلي  اعتمدت  راض 

وفي  السياسات.  لتلك  اللازم  التمويل  لتوفير  والخارجي 

حين أن زيادة الاقتراض قد مكنت الحكومة من الاستجابة  

المد  حيث   ا طويلة  آثار  لها  الزيادة  تلك  أن  إلا  للأزمة، 

المالية  الأعوام  موازنات  من  الديون  هذه  خدمة  يجب 

دين ضغط ا  القادمة. ويترتب على زيادة التزامات خدمة ال

 
المساحة  وفق ا لتعريف صندوق النقد الدولي، يشير الحيز المالي إلى " 3

مؤقتة  المتوافرة   العامة بصفة  موازناتها  تزيد من عجز  للبلدان كي 

الإعانات   )مثل  الأخر   الإنفاق  بنود  على  إضافي ا 

النهاية   في  الأسر  من  المزيد  سيدفع  ما  وهو  والأجور(، 

الفقر.) لتصثير  40,  36للعيش تحت خط  الثاني  البرعد  أما   )

نتيجة  المالي  الحيز  في  بالتوسع  فيتعلق  السياسات،  تلك 

على المفروضة  الكورونا  ضريبة  من  الإيرادات   زيادة 

ا لأن مور،   الرواتب والمعاشات التقاعدية. ومع ذلك، نظر 

مثل العديد من البلدان الأخر  في المنطقة، تواجه تحديات 

كبيرة في فرض ضرائب على الدخل الشخوي خاصة  في  

ظل كبر حجم القطاع  ير الرسمي. وبالتالي، قد لا توفر  

المنشودة من فرضها. وخلوت  الإيرادات  الضريبة  تلك 

سة إلى أن التصثير الوافي للسياسات المالية المطبقة الدرا

لمواجهة الأزمة سوف يتمثل في ضغط هائل على الحيز  

 (36المالي للدولة.)

وبالنسبة لتصثير تلك السياسات على مكافحة الفقر، فقد  

سيما   ولا  الاجتماعية،  للتدخلات  المحدود  التصثير  تبين 

ا  التحويلات النقدية، من حيث التخفيف من ح دة الفقر نظر 

الحماية   لبرامج  وفق ا  الممنوحة  المبالغ  لضالة 

( وهذا بالإضافة إلى التصثير السلبي لزيادة 36الاجتماعية.)

من   وبالر م  البلاد.  في  الفقر  مستويات  على  الضرائب 

ذلك، يترتب على مراعاة الحكومة لنوع الجنس في تبنيها  

ة  للوباء من  للسياسات الاجتماعية التي تم تطبيقها استجاب

في   النسائية  المجتمعية  للقيادات  نقدية  إعانات  منح  خلال 

نهج   لتطوير  ذلك  على  البناء  وإمكانية  الريفية،  المناطق 

المستقبلية   الموازنات  في  الاجتماعي  للنوع  مراعاة   أكثر 

قطاع   في  الأجل  طويل  الاستثمار  إمكانية  إلى  بالإضافة 

إيجابية ا  آثار  سيررتب  ما  وهو  التنمية    الوحة،  على 

 (36المستدامة.)

 النتائج والتوصيات  .5

على   للجائحة  الأولى  التصثير  أن  إلى  الدراسة  استنتجت 

الاقتواد العالمي تمثل في انكما  وتباطؤ في القطاعات 

الاقتوادية المختلفة نتيجة إجراءات الإ لاق وتقييد حركة  

الأشخاح والبضائع التي طبقتها مختلف دول العالم. وقد 

بقاء مديونيتها في حدود يمكن  دون التأثير على نفاذها للأسواق أو 
 "تحملها.
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قل  ترتب على انتشار الوباء العالمي تصثير سلبي )على الأ

الكلي   الاقتواد  مؤشرات  على  القوير(  المد   على 

الأسعار،  مستو   الإجمالي،  المحلي  الناتج  في  المتمثلة 

إلى   بالإضافة  والبطالة،  الكلي،  العرض  الكلي،  الطلب 

 تصثيره على الأسواق المالية.

ا في مور، حيث ترتب على   ولم يختلف الوضع كثير 

توادية المختلفة،  تفشي الوباء اختلالات في القطاعات الاق

بما في ذلك قطاع الخدمات والوناعة، مع تحسن طفيف 

سلبي  أثر  الاختلالات  لتلك  كان  وقد  الزراعة.  قطاع  في 

على النمو الاقتوادي في مور من خلال تداعيتها على 

إلى  الوباء  أد   وقد  الإجمالي.  المحلي  الناتج  نمو 

الموريين  تحويلات  في  المد   واسعة  اضطرابات 

، إيرادات السياحة، إيرادات قناة السويس، مستو   الخارج

 التوظيف في مور.

وقد استنتجت الدراسة إلى أن الحكومة المورية تبنت  

لكبح   محاولة  في  المالية  السياسات  من  كبيرة  مجموعة 

بين  السياسات  تلك  تنوعت  وقد  للجائحة.  السلبي  التصثير 

والاستثمار  الاستهلاي  لتشجيع  وضريبية  مالية    حوافز 

الحماية  برامج  نطاق  وتوسيع  تحويلية  نفقات  الخاح، 

الاجتماعية، وزيادة الإنفاق العام لتنشيط الطلب الحكومي  

 الاستهلاكي والاستثماري. 

وقد انتهى البحث إلى فعالية أ لب تلك السياسات على  

السياسات في  القوير، حيث ساهمت تلك  الزمني  المد  

آثار   حدة  من  انتهاج التخفيف  ظل  في  خاصة  الجائحة، 

التدريجية   العودة  ثم  للأعمال  الجزئي  للإ لاق  الحكومة 

لها، مع ملاحظة تصثير محدود لبرامج الحماية الاجتماعية،  

بالإضافة إلى تصثير إيجابي لمراعاة الحكومة لنوع الجنس 

في تبنيها للسياسات الاجتماعية وللاستثمار الحكومي في  

 قطاع الوحة. 

ا الحكومة   وأخير  توسع  أن  إلى  الدراسة  خلوت 

تلك   لتمويل  والخارجي  الداخلي  الاقتراض  في  المورية 

السياسات سوف يترتب عليه آثار سلبية على الحيز المالي،  

ضعف   أن  كما  العامة.  المالية  واستدامة  الفقر،  مكافحة 

لسياسات   الباب  يفتح  المالية  للسياسات  المؤسسي  الإطار 

ة مما يترتب عليه إساءة استخدام تلك  مالية تقديرية وتحكمي

 السياسات.

الدراسة بصنه لضمان   النتائج توصي  وفي ضوء تلك 

التداعيات  لمواجهة  المتخذة  السياسات  وفعالية  استدامة 

التدخلات  تتم  أن  يجب  مور،  في  الوباء  الاقتوادية 

أهداف   على  قائم  ومالي  نقدي  إطار  في  الحكومية 

تكون   بحيث  محددة،  أو والتزامات  التحكمية  التدخلات 

التقديرية مؤقتة وفي أضيق الحدود. كذلك توصي الدراسة  

بضرورة التنسيق على الجانبي المالي والنقدي لتجنب أي  

تمكين  ضمان  مع  السياستين  بين  يحدث  قد  تعارض 

 المؤسسات السياسية السليمة.

سليمة  مالية  سياسات  وتنفيذ  توميم  يقتضي  كذلك 

تبني   مور  في  المؤشرات  ومستدامة  لكافة  شاملة  رؤية 

الدورات  مسايرة  بالضرورة  يعني  ولا  الاقتوادية 

( قِومر  Pro-cyclicalالاقتوادية  أن  يتضح  كما   .)

الفاصل الزمني بين التخطيط والتنفيذ لتلك السياسات من 

جانب وظهور آثارها من جانب آخر يزيد من فعالية تلك  

 .السياسات ويقي الاقتواد من آثارها العكسية

وبالنظر للتكلفة التي تتحملها الدولة في سبيل تطبيق  

توميم  بضرورة  الدراسة  توصي  المالية،  الحوافز 

سياسات فعالةمن خلال التركيز على القطاعات التي تساهم 

في تحقيق الأهداف طويلة الأجل، مثل تطوير الوناعات 

المحلية والحد من الفقر، بدلا  من مجرد السعي إلى تنشيط 

 على المد  القوير.الطلب 

تواجه  التي  المالية  التحديات  إلى  بالنظر  كذلك 

الدراسة بصنه من بين الخيارات    توصي  الحكومة المورية،

التي توفر الإمكانات الأكبر لمواجهة تداعيات   الضريبية 

المضافة   القيمة  ضريبة  في  المؤقتة  التخفيضات  الوباء، 

المر الضريبية  والسياسات  الاستهلاي،  تبطة لتحفيز 

علي   المؤقتة  الضريبية  التخفيضات  مثل  الإنتاج  بتكاليف 

تركز  أن  يمكن  كما  الاستثمار.  لتحفيز  الاستثمارات 

ومشروعات  العامة  الأشغال  على  العام  الإنفاق  سياسات 

الوسائل   على  أو  العمل،  فرح  توفر  التي  التحتية  البنية 

مجال  توسيع  مثل  الاجتماعية،  الحماية  لتقديم  البديلة 
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وص التموينية، الخدمات المحلية المدعمة، والإعانات الح

الدراسة ضرورة زيادة المخووات  النقدية. كذلك تري 

المالية للحكومات المحلية لتمويل المشروعات الوغيرة، 

النشاط  لتحفيز  فعالة  وسيلة  تكون  أن  يمكن  والتي 

اللازمة   المالية  الموارد  تعبئة  تم  إذا  خاصة  الاقتوادي، 

المشرو بالمشروعات لتلك  بالمقارنة  أكبر  بسرعة  عات 

 القومية. 

كما توصي الدراسة بضرورة التركيز على الاستثمار  

في التعليم أو تنمية المهارات أو الرعاية الوحية أو البحث 

والتطوير، حيث يرعتقد أن الاستثمار في هذه المجالات له 

تصثيرات مضاعمفة على المد  الطويل. وكذلك يترتب على 

الخدمات الاست وتحسين  البشري  المال  رأ   في  ثمار 

وتحسين   الإنتاجية  زيادة  جديدة،  تقنيات  وتبني  الوحية 

الأداء الاقتوادي. ويتماشى هذا النوع من سياسات الإنفاق  

ا مع أهداف التنمية المستدامة.   أيض 

ا وبالنظر أن مور من الدول ذات الحيز المالي   أخير 

تعظيم دور المشاريع المحدود، توصي الدراسة بضرورة  

ذلك   في  بما  التنمية،  شركاء  من  لة  المموم الرأسمالية 

يساهم   حيث  الدولية،  والمنظمات  الأجنبية  الحكومات 

تعبئة   زيادة  في  التنمية  شركاء  من  الخارجي  التمويل 

ا من آثار مزاحمة الإنفاق  الموارد المالية، كما يخفف أيض 

بالمقارنة أكبر  مضاعفات  ويرنتِج  بالتمويل   الحكومي 

 المحلي. 

 الخاتمة .6

البحث الآثار الاقتوادية لجائحة كورونا على   ناقش هذا 

مور  على  التركيز  مع  والإقليمي  العالمي  المستو  

كدراسة حالة، مع بيان للسياسات المالية المطبقة في مور  

الجائحة   عن  الناتجة  الاقتوادية  الاضطرابات  لمكافحة 

التصثير   وتقييم فعاليتها وآثارها. استنتجت  الدراسة إلى أن 

انكما    في  تمثل  العالمي  الاقتواد  للجائحة على  الأولى 

وتباطؤ في القطاعات الاقتوادية المختلفة نتيجة إجراءات 

طبقتها  التي  والبضائع  الأشخاح  حركة  وتقييد  الإ لاق 

ا في مور،   العالم. ولم يختلف الوضع كثير  مختلف دول 

اختلا الوباء  تفشي  على  ترتب  القطاعات حيث  في  لات 

الخدمات  قطاع  ذلك  في  بما  المختلفة،  الاقتوادية 

والوناعة، مع تحسن طفيف في قطاع الزراعة. وقد كان  

لتلك الاختلالات أثر سلبي على النمو الاقتوادي في مور 

من خلال تداعيتها على نمو الناتج المحلي الإجمالي. وقد 

تبن المورية  الحكومة  أن  إلى  الدراسة  ت  استنتجت 

لكبح   محاولة  في  المالية  السياسات  من  كبيرة  مجموعة 

التصثير السلبي للجائحة. وقد انتهى البحث إلى فعالية أ لب 

القوير. كما أشارات   الزمني  المد   السياسات على  تلك 

الاقتراض   في  المورية  الحكومة  توسع  أن  إلى  الدراسة 

يترتب   سوف  السياسات  تلك  لتمويل  والخارجي  الداخلي 

آ الفقر،  عليه  مكافحة  المالي،  الحيز  على  سلبية  ثار 

 واستدامة المالية العامة.  
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