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  يهخض:

الأخز بانششاكت بٍٛ انقطاع انؼاو ٔانقطاع انخاص باػخباسْا انخطٕة انشئٛسٛت فٙ ػًهٛت انخحٕل الاقخظاد٘  حضاٚذث ٔحٛشة

فٙ خًٛغ انذٔل انًخقذيت ٔانُايٛت ػهٗ حذ سٕاء. ٔٚسخٓذف انبحث انحانٙ انٕقٕف ػهٗ حدشٚت انششاكت بٍٛ انقطاػٍٛ انخٗ 

باب انكايُت خهف حبُٗ خطظ انخًُٛت انخًسٛت فٙ انًًهكت نًثم ْزِ خاضخٓا انًًهكت انؼشبٛت انسؼٕدٚت ٔانخؼشف ػهٗ الأس

فخشاث يبكشة. ٔقذ احبغ انبحث انًُٓح انٕطفٙ انخحهٛهٙ ٔانًُٓح انكًٙ أٚضا نهٕقٕف ػهٗ دٔس حُفٛز سٛاست  ٗانخدشبت ف

اقى فٙ انسُٕاث الأخٛشة انششاكت بٍٛ انقطاع انؼاو ٔانخاص فٙ انًًهكت فٙ انخخفٛف يٍ ػدض انًٕاصَت انسؼٕدٚت ٔانزٖ حف

انًًهكت انٗ أٌ ْزة انسٛاست نى  ٗيٍ انقشٌ انحانٙ. ٔحٕطهج انذساست انُظشٚت نخدشبت االاسخثًاسٔانششاكت بٍٛ انقطاػٍٛ  ف

حكٍ َخٛدت نضغٕط خاسخت يٍ يإسساث انخًٕٚم انذٔنٛت، ٔئًَا ػٍ ٔػٗ بضشٔسة صٚادة حظت انقطاع انخاص، ٔحٕسٛغ 

انٕطُٙ ٔحًكُّٛ يٍ انقٛاو بذٔسِ فٙ الاسخثًاس ٔانخًٕٚم ٔفقا نخطظ انخًُٛت انٕطُٛت. ٔبخكٍٕٚ ًَٕرج يساًْخّ فٙ الاقخظاد 

-0891انًًهكت خلال انفخشة ) ٗنهخكايم انًخُاظش نهؼلاقت بٍٛ انششاكت بٍٛ انقطاع انؼاو ٔانخاص ٔسطٛذ انًٕاصَت انؼايت ف

ػهٗ انخخفٛف يٍ ػدض انًٕاصَت  ااٚدابٛ شافٙ انًًهكت نّ حأثٛ ْزا انبشَايح( حبٍٛ قبٕل فشضٛت انبحث بأٌ حُفٛز 7102

انسؼٕدٚت، ٔقذ ٚشخغ رنك انٗ يا حًٛضث بّ ْزة انخدشبت كٕسٛهت يٍ ٔسائم انخحٕل الاقخظادٖ فٙ انًًهكت يٍ انذساست 

سج فٙ خطٕاث انخُفٛز اندضئٙ ٔانخذ انخحٕٚمانًخأَٛت نهًششٔػاث انخٗ ٚخى اخخٛاسْا نهًشاسكت يغ انقطاع انخاص يٍ َاحٛت ٔ

 يٍ َاحٛت أخشٖ. 

سؤٚت انًًهكت -َظشٚت انخكايم انًخُاظش -ػدض انًٕاصَت- -انششاكت بٍٛ انقطاع انؼاو ٔانقطاع انخاصانكهًاث انشئٛسٛت: 

 . انًانٛت انؼايت - 71٠1

 

Abstract: 

Public-private partnerships have become increasingly popular as a major step in the process 

of economic transformation in all developed and developing countries alike. The current 

research aims to identify the experience of the partnership between the two sectors and to 

identify the reasons underlying the adoption of the five-year development plans in the 

Kingdom for such an experiment at an early stage. The research also followed the analytical 

descriptive approach and the quantitative approach also to find out the role of implementation 

of the policy of partnership between the public and private sectors in the Kingdom in 

alleviating the Saudi budget deficit, which worsened in the last years of this century. The 

theoretical study of the investment experience and the partnership between the two sectors in 

the Kingdom concluded that this policy was not the result of external pressures from 

international financial institutions, but rather awareness of the need to increase the share of 

the private sector, expand its contribution to the national economy and enable it to play its 

role in investment and financing in accordance with national development plans. The 

formation of a model for the symmetrical integration of the relationship between the public-

private partnership and the balance of the general budget in the Kingdom during the period 

(77-19-2016) shows the acceptance of the research hypothesis that the implementation of this 

program in the Kingdom has a positive impact on alleviating the Saudi budget deficit, This 

experience is one of the means of economic transformation in the Kingdom of careful study 

of projects that are selected to participate with the private sector on the one hand and partial 

transformation and gradual implementation steps on the other hand. 

Key words: Public-private partnership - Budget deficit - Theory of symmetric integration - 

Kingdom vision 2030 - Public finance. 
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 ِمذِش:

حطغّض حلظقخدحص حٌؼخٌُ حٌٕخِٝ خلاي فظشًحص حٌغظ١ٕخص ٚحٌغزؼ١ٕ١خص رخٌظٛعغ حٌغش٠غ ٌٍمطخع حٌؼخَ ٚع١طشس دٚس حٌلىِٛش 

فٝ حٌٕؾخه حلالظقخدٜ ،ر١ّٕخ ؽٙذص حٌؼّخ١ٕٔخص حطـخ٘خِظضح٠ذح ٔلٛ طم١ٍـ  حٌذٚس حلالظقخدٜ ٌٍذٌٚش  ٚرٌه ِٓ خلاي 

غخص حٌؼخِش رؾىً وخًِ أٚ ؿضثٝ ، ٌظقل١ق اخفخق حٌلىِٛخص فٝ طؾغ١ً طقف١ش أٚ خقخقش حٚ حٌؾشحوش ر١ٓ حٌّئع

ٚادحسس ػـٍش حلالظقخد ٚطفخلُ ِؾخوً ػـض حٌّٛحصٔش ٚحٌذ٠ْٛ حٌخخسؿ١ش. ٚرزٌه حوظغزض ػ١ٍّش حٌظلٛي ِىخٔش رخسصس فٝ 

١ِٛش ٚخخفش فٝ كىِٛخص حٌؼخٌُ حٌٕخِٝ طلض صخُ لٜٛ ٚرذػُ ِٓ ِـظّغ حٌّخٔل١١ٓ حٌذ١١ٌٚٓ رٙذف خفل حٌٕفمخص حٌلى

 . 0791ِٛحؿٙش حلأصِخص حٌّخ١ٌش ٚحّ٘ٙخ فذِخص حٌٕفو ِٕز 

ٚرؼذ أصِخص حٌٕفو ِٓ ِٕظقف حٌغزؼ١ٕخص ٚكظٝ ح٢ْ، ٚطذْ أعؼخس حٌٕفو ِئخشح، ِٚخ طشطذ ػ١ٍٗ ِٓ ِؾىلاص ػـض 

كذ؛ لإٔؼخػ حٌّٛحصٔش ٔظ١ـش حٔخفخك حلا٠شحدحص أفزلض ِؼظُ حٌذٚي، ٚخخفش حٌذٚي حٌّقذسس ٌٍزظشٚي أِخَ خ١خس ٚح

حلظقخد٘خ ٚ٘ٛ اػخدس ١٘ىٍظٗ، ٚفك ِخ طمظن١ٗ حٌّشكٍش فٟ ِلخٌٚش لإ٠ـخد حٌزذحثً رذلا ِٓ حٌظؼ٠ًٛ ػٍٝ حٌٕفو، حٌزٜ وخْ 

ِقذسح أعخع١خ لإٔؼخػ حلظقخد٘خ، ِٚٓ ٘زٖ حٌذٚي حٌغؼٛد٠ش، حٌظٟ أػٍٕض أٔٙخ طٕظٙؾ ع١خعخص ِؼخٌـش ٌزؼل حٌمطخػخص 

 حٌلى١ِٛش. 

ش حٌغؼٛد٠ش حٌٝ رشحِؾ حٌؾشحوش ر١ٓ حٌمطخػ١ٓ حٌؼخَ ٚحٌخخؿ ػٍٝ أٔٙخ ؿضء ِٓ حلاعظـخرش ػٍٝ ٚطٕظش حٌٍّّىش حٌؼشر١

( رخػظزخس أْ ٘زٖ حٌزشحِؾ عظظ١ق ِـخلا ٤10٢ِغظٜٛ حٌغ١خعخص ٌّٛحؿٙش حٌظشحؿغ فٟ أعؼخس حٌٕفو )ٚخخفش ِٕظقف 

ٌؼخِش، رخلإمخفش اٌٝ طؼظ١ُ ل١ّش حلأفٛي ٚحعؼخ ٌض٠خدس حٌىفخءس ٚحلإٔظخؿ١ش فٟ حلالظقخد، ٚحٌظخف١ف ِٓ ػـض حٌّٛحصٔش ح

 (. ٤10٢حٌلى١ِٛش )أكّذ حٌذس٠ٚؼ& أخشْٚ،

فٝ حلاٚٔش حلاخ١شس ِٚغ طزٕٝ حٌٍّّىش ع١خعش حٌمطخع حٌخخؿ زلغ ِؾىٍش سث١غ١ش ٚ٘ٝ ح١ّ٘ش دٚس٠ٛحؿش حٌ ِؾىٍش حٌزلغ.

ٌٕفمخص حٌؼخِش ٚخخفش ِؾخس٠غ ؿذ٠ذس ٚسإ٠ش ٌٍٕٙنش رخلالظقخد  ك١غ حطغّض ٘زس حٌفظشس رظضح٠ذ ِغظّش ٍِٚلٛظ فٝ ح

ىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش كمك حلظقخد حٌٍّّحٌز١ٕش حلاعخع١ش  ِّخ حدٜ حٌٝ ص٠خدس ِؼذلاص حٌؼـض فٝ حٌّٛحصٔش حٌؼخِش ٌٍٍّّىش ٚ

ٔظ١ـش حسطفخع أعؼخس حٌٕفو طشطذ ػ١ٍٙخ ص٠خدس ح٠شحدحص حٌّٛحصٔش حٌؼخِش ٔظ١ـش ٌض٠خدس ا٠شحدحص حٌٕخطؾ  ِشطفؼشِؼذلاص ّٔٛ 

ٟ ٚرخٌظخٌٟ طلم١ك فٛحثل مخّش فٟ حٌلغخد حٌخخسؿٟ ٚحٌّخ١ٌش حٌؼخِش، ٚطشحؿغ حٌذ٠ٓ حٌلىِٟٛ اٌٝ ِغظ٠ٛخص حٌٕفط

ِٕخفنش، ِّخ أدٜ اٌٝ ص٠خدس حلإٔفخق حٌلىِٟٛ، رخػظزخسٖ حلأدحس حٌشث١غ١ش حٌظٟ ٠ظُ ِٓ خلاٌٙخ طل٠ًٛ حٌؼشٚس حٌٕفط١ش اٌٝ 

ػٍٝ ِـخلاص حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٚحٌظؼ١ٍُ ٚحٌزشحِؾ حلاؿظّخػ١ش، رٙذف  ٔظخثؾ حلظقخد٠ش. ٚػٍٝ ِذٜ ػمٛد ِخم١ش، أدٜ حلإٔفخق

طٕف١ز ػذد ِٓ ع١خعخص حلإفلاف حٌّلٍٟ، اٌٝ طل٠ًٛ حلالظقخد ٚسفغ حٌّغظ٠ٛخص حٌّؼ١ؾ١ش. غ١ش أْ طمٍزخص أعؼخس حٌٕفو فٟ 

ٜ ِخ صحي ٠ؼظّذ ،أفزق ٠فشك ِخخهش رخسصس ػٍٝ حلظقخد حٌٍّّىش حٌز٤10٢ح٢ٚٔش حلأخ١شس ٚخخفش حٌٙزٛه ِٕز ف١ف 

رؾذس ػٍٝ طٍه حلإ٠شحدحص فٟ دػُ حٌّٕٛ ٚسف١ذ حٌّخ١ٌش حٌؼخِش ١ِٚضحْ حٌّذفٛػخص. ٚرزٌه ِؼٍض حٌؾشحوش ر١ٓ حٌمطخع حٌؼخَ 

ط٠ٕٛغ حلالظقخد، كظٝ أفزلض ح١ٌَٛ اكذٜ حٌغ١خعخص حٌّّٙش حٌظٟ فٝ ٚحٌمطخع حٌخخؿ وبكذٜ حلأدٚحص حٌظٟ ٌـؤص ا١ٌٙخ 

ّلخفظش ػٍٝ ِٛحسد حٌذٌٚش ٌّخ ٠غخُ٘ رٗ طل٠ًٛ رؼل حٌمطخػخص حٌلى١ِٛش اٌٝ حٌمطخع حٌخخؿ طغظخذَ ٌظشؽ١ذ حلإٔفخق ٚحٌ

فٟ حٌظخٍـ ِٓ حلأػزخء حٌّخ١ٌش حٌنخّش، ٚطخف١ل حلاٌظضحِخص حٌّخ١ٌش ٌٍلىِٛش رؾىً وز١ش، فنلا ػٓ طلم١ك ِٛحسد ِخ١ٌش 

. ٚأخ١شح طئدٜ شس حٌٝ لطخػخص طذس ػخثذحلاعظؼّخس ر١ٓ حٌمطخػ١ٓ ٚطلٛي ِٓ لطخػخص خخعٌخض٠ٕش حٌذٌٚش ِٓ ػخثذحص 

 (. ILRIG,1999حٌّئعغخص حٌلى١ِٛش اٌٝ طلغ١ٓ ؿٛدس حٌخذِخص ٚحسطفخع وفخءس حلإدحسس ٚحٌظؾغ١ً)حٌؾشحوش

ٚحٌغئحي حٌشث١غٝ ٌّؾىٍش حٌزلغ ً٘ حٌؾشحوش ر١ٓ حٌمطخع حٌخخؿ ٚحٌمطخع حٌؼخَ طئدٜ حٌٝ طخف١ف حٌؼذء ػٍٝ حٌّٛحصٔش 

 حٌؼخِش ٌٍذٌٚش؟

 

 : زلغ٘ذف حٌ

ٚحٌظٟ حعظخذِظٙخ  -حٌؾشحوش ر١ٓ حٌمطخػ١ٓطل١ًٍ حٌذٚس حٌزٜ ٠ّىٓ أْ ٠مَٛ رٗ ططز١ك ع١خعخص رشحِؾ  ٠ٙذف حٌزلغ حٌٝ 

دٚلا ػذ٠ذس فٟ ػلاؽ ِؾخوً حٌّٛحصٔش حٌؼخِش فٟ حٌظخف١ف ِٓ ػـض حٌّٛحصٔش حٌغؼٛد٠ش حٌظٟ طشطزض ػٍٝ طزرزرخص أعؼخس 

 ٘زسحٌزشحِؾ غ اٌٝ طغ١ٍو حٌنٛء ػٍٝ حلأعزخد حٌظٟ دػض حٌٍّّىش اٌٝ حطزخع حٌٕفو فٟ حٌفظشس حلأخ١شس. وّخ ٠غؼٝ حٌزل

ِٚخ ٌزٌه ِٓ آػخس ػٍٝ مزو حٌّٛحصٔش حٌؼخِش ٌٍذٌٚش  حٌظلٛيٚح١ٌ٢خص حٌظٟ طظزؼٙخ حٌٍّّىش فٟ طٕف١ز ع١خعخص رشٔخِؾ 

 حف حٌظخ١ٌش: ٚطخف١ف حٌؼـض رٙخ ٚسفغ ِؼذلاص حٌّٕٛ حلالظقخدٞ. ٚرخٌظخٌٟ طغؼٝ حٌذسحعش ٌظلم١ك حلأ٘ذ

ٚأػش رٌه ػٍٝ  حلاعظؼّخس ٚحٌؾشحوش ر١ٓ حٌمطخع حٌؼخَ ٚحٌمطخع حٌخخؿحٌظؤف١ً حٌٕظشٞ ٌٍؼلالش ر١ٓ ع١خعخص رشٔخِؾ  -0

حلافلاف حٌّخٌٟ ٚطخف١ف حٌؼذء ػٓ حٌّٛحصٔش حٌؼخِش ٌٍذٌٚش. ٠ٚظُ رٌه رخٌشؿٛع حٌٝ حٌٕظش٠خص ٚحلأدر١خص حلالظقخد٠ش 

 ٘زٖ حٌؼلالش. حٌٕظش٠ش ٚحٌظطز١م١ش حٌٝ طٕخٌٚض 

فٟ ػلاؽ ِؾىٍش ػـض حٌّٛحصٔش حٌؼخِش فٟ حٌٍّّىش  حٌؾشحوشحٌٛلٛف ػٍٝ حٌذٚس حٌزٜ ٠ّىٓ أْ ٠ٍؼزٗ ططز١ك ع١خعخص -٤

حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش ٚرٌه ِٓ خلاي طشو١ض حلا٘ظّخَ ػٍٝ ٚحلغ ٘زٖ حٌؼلالش ٚخخفش فٟ ظً حٌشإ٠ش حٌّغظمز١ٍش ٌٍٍّّىش 

٤1٠1 . 
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حلاعظؼّخس ٚحٌؾشحوش ر١ٓ حٌمطخع ذحف حٌزلغ فٟ دسحعش حلأػش حٌّظٛلغ ٌظطز١ك ع١خعخص : حٔغـخِخ ِغ أ٘ فشم١ش حٌزلغ

فٟ حٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش  ػٍٝ ػـض حٌّٛحصٔش حٌؼخِش حٌغؼٛد٠ش، طّض ف١خغش فشم١ش حٌزلغ  حٌؼخَ ٚحٌمطخع حٌخخؿ

 ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ: 

فٟ حٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش أػش ح٠ـخرٟ فٟ  طخع حٌخخؿحٌؾشحوش ٚحلاعظؼّخس ر١ٓ حٌمطخع حٌؼخَ ٚحٌم"ٌظطز١ك ع١خعخص 

 حٌظخف١ف ِٓ كذس ػـض حٌّٛحصٔش حٌغؼٛد٠ش" 

ٌٍظلمك ِٓ فشم١ش حٌزلغ طىّٓ حٌشإ٠خ فٟ مشٚسس حٌـّغ ر١ٓ أوؼش ِٓ ِٕٙؾ ِٓ ِٕخ٘ؾ حٌزلغ، ِؼً ِٕٙؾ  ِٕٙؾ حٌزلغ:

 ذسحعش ػٍٝ خطٛط١ٓ: حٌظل١ًٍ حٌٛففٟ، ٚحٌّٕٙؾ حلإكقخثٟ حٌىّٟ. ٚرخٌظخٌٟ ٠ؼظّذ ِٕٙؾ حٌ

ِٓ ك١ٓ حٌظؼخسف ػٍٝ ِفَٙٛ حٌؾشحوش ر١ٓ حٌمطخع حٌؼخَ ٚحٌخخؿ  ِٚضح٠خ  طٙظُ حٌخطٛس حلأٌٚٝ رظل١ًٍ حلإهخس حٌٕظشٞ

ٚػ١ٛد ٚططٛس ٘زٖ حٌّٕظِٛش فٟ حٌٍّّىش ٚحلأهش حٌظؾش٠ؼ١ش حٌظٟ خنؼض ٌٙخ. وّخ ٠ظطٍذ حٌّٕٙؾ حٌظل١ٍٍٟ حعظؼشحك 

                                    ٔمخه:فشٚك ِٚؾىٍش حٌزلغ ِٓ خلاي ػذس 

 حٌّضح٠خ ٚحٌؼ١ٛد(    -حٌؼٛحًِ حٌّئػشس –حلا١ّ٘ش  –حٌّزلغ حلاٚي :حٌؾشحوش ر١ٓ حٌمطخع حٌؼخَ ٚحٌخخؿ )طؼش٠فش   

 ٚحٌؾشوش ر١ٓ حٌمطخع حٌؼخَ ٚحٌخخؿفٟ حٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش  حٌغ١خعشحٌّخ١ٌشحٌّزلغ حٌؼخٟٔ:  

 ر١ش حٌغؼٛد٠ش حٌلذ٠ؼش ٌٍظزٕٝ ع١خعخص حٌؾشحوش ر١ٓ حٌمطخػ١ٓ حٌؼخَ ٚحٌخخؿطـشرش حٌٍّّىش حٌؼش-

: )حٌظل١ًٍ حٌم١خعٝ لاػش حلاعظؼّخس ر١ٓ حٌمطخػ١ٓ ػٍٝ ػـض حٌّٛحصٔش فٟ حٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌخطٛس حٌؼخ١ٔشحٌّزلغ حٌؼخٌغ

 حٌغؼٛد٠ش( 

ٛ حلالظقخدٞ ٌٍٍّّىش ٚخفل حٌؼـض فٝ ّٔٛرؽ ل١خعٟ ٌّؼشفش أ١ّ٘ش حلاعظؼّخسحص حٌّؾظشوش ر١ٓ حٌمطخػ١ٓ فٟ حٌّٕ

حٌّٛحصٔشٚعٛف ٠ظُ ل١خط ِؼذي حٌؼـض وّظغ١ش طخرغ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ حٌّظغ١شحص حٌّغظمٍش حٌظٟ طئػش ف١ٗ ِؼً ِئؽش حلاعظؼّخس 

ر١ٓ حٌمطخػ١ٓ حٌزٜ ٠ظُ ل١خعش رخٌٕخطؾ حٌّلٍٝ حلاؿّخٌٝ ٌٍمطخع حٌخخؿ رخلاعؼخس حٌؼخرظش ِٚئؽش حلا٠شحدحص حٌلى١ِٛش  

ق حٌلىِٛٝ فٝ فظشس حٌذسحعش ِٚئؽشحص حخشٜ ِئػشس ِٕٙخ حلاعظؼّخس حلأؿٕزٟ حٌّزخؽش ِٚؼذي حٌظى٠ٛٓ حٌشأعّخٌٟ ٚحلأفخ

ٚحعؼخس عؼش حٌقشف  ِٚذٜ حلاعظمشحس حٌغ١خعٟ ٚحلالظقخدٞ ٚحٌمٛح١ٔٓ ٚحٌلٛحفض حٌظٟ طنؼٙخ حٌٍّّىش ِٓ حؿً طؾـ١غ 

ش ّٚ٘ٝ ٠ٚظُ حمخفش حٌّظغ١ش حٌقٛسٜ حٌزٜ ٠ؼزش ػٓ دٚس حٌخطش حلاعظؼّخس ر١ٓ حٌمطخػ١ٓ ٠ٚؼظزش ٘زح حٌّظغ١ش حلاخ١ش ِظغ١

٠ظُ طمذ٠شٖ رقفش فٟ حٌغٕٛحص حٌغخرمش ػُ ٠ؤخز ل١ّش ػخرظش ٤1٠1حٌخّغ١ش ِٚؼخ١٠ش ٚح٘ذحف حٌٍّّىش فٝ مٛء سإ٠ش 

ظؼّخسر١ٓ حٌٛحكذ حٌقل١ق ٚ  ٠ؼظّذ ٘زح ػٍٝ أعٍٛد حٌظىخًِ حٌّظٕخظش ٌظل١ًٍ حٌؼلالش ه٠ٍٛش حلأؿً ر١ٓ ططٛس ٔؾخه حلاع

 حٌمطخع حٌؼخَ ٚحٌخخؿ ِٚؼذي ّٔٛ حٌؼـض   ٚطمَٛ ٘زٖ حٌٕظش٠ش ػٍٝ فلـ حٌؼلالش ر١ٓ حٌغلاعً حٌض١ِٕشٌٍّظغ١شحص

                                               (Engle&Granger,1987)طظغُ رؼذَ حلاعظمشحس.                حلالظقخد٠ٗ حٌظٝ  
                             

. ٠ٚظطٍذ رٌه حٌشؿٛع حٌٝ حٌّقخدس حٌؼخ٠ٛٔش ٌٍّؼٍِٛخص وخٌظمخس٠ش، ٚحٌٕؾشحص حٌقخدسس ػٓ حٌذٚحثش ٚحٌٛصحسحص ٚحٌـٙخص 

حٌظٟ ططزك فٟ حٌٍّّىش أخزص ؽىلاً ١ِّضح طّؼً  حٌظلٛي حٌشع١ّش، رحص حٌؼلالش رّٛمٛع حٌزلغ. ٚك١غ أْ هز١ؼش ػ١ٍّش 

لظقخدٞ ٚ٘ٛ طُ حٌظشو١ض ػ١ٍٗ فٟ حٌخطو حٌظ٠ّٕٛش حٌخّغ١ش فٟ حٌٍّّىش وّخ فٟ طؼض٠ض دٚس حٌمطخع حٌخخؿ فٟ حٌٕؾخه حلا

رّئؽش٠ٓ سث١غ١ٓ حلأٚي وّٟ ٠ٚظّؼً  لاعظؼّخس ر١ٓ حٌمطخػ١ٓ، فغٛف ٠ظُ ل١خط ح ٤1٠1أوذص ػ١ٍش حٌشإ٠ش حٌّغظمز١ٍش 

ش و١فٟ )فٛسٞ( ٠ظّؼً فٟ فٟ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلاؿّخٌٟ ٌٍمطخع حٌخخؿ حٌٕفطٟ ٚغ١ش حٌٕفطٟ، أِخ حٌّئؽش حٌؼخٟٔ فٙٛ ِئؽ

( ٚحٌظٟ طٙذف اٌٝ ص٠خدس ٢٥َ( حٌقخدسس رمشحس ِـٍظ حٌٛصسحء سلُ )٤11٢-٤111ل١خط أػش خطش حٌظ١ّٕش حٌغخرؼش )

( ك١غ طؾٙذ ٤109-07٥1ّخػ١ش، ٌٚمذ طُ حخظ١خس حٌفظشس )ِغخّ٘ش حٌمطخع حٌخخؿ فٟ ػ١ٍّخص حٌظ١ّٕش حلالظقخد٠ش ٚحلاؿظ

(ٌٍٍّّىش 07٥1-079١حٌظٟ طضحِٕض ِغ رذح٠ش حٌخطش حٌخّغ١ش حٌظ٠ّٕٛش حٌؼخ١ٔش )شحوشحٌؾ( أٌٚٝ طـخسد 0799رذح٠ظٙخ )

طخٍٍض فظشس حٌذسحعش اٌٝ ح٢ْ  حٌظلٛيِٕٚز رٌه حٌظخس٠خ ؽٙذ حلالظقخد حٌغؼٛدٞ عٍغٍش ِٓ ػ١ٍّخص 

(Mohamed,2010  .) 

 

  

 حٌذسحعخص حٌغخرمش: 

ر١ٓ حٌمطخػ١ٓ ٚحلإٔفخق حٌلىِٟٛ، ٌٚىٓ ٕ٘خن ٔظش٠خص طفغش  ٌُ طظطشق حٌٕظش٠خص ٌذسحعش حٌؼلالش حٌّزخؽشس ر١ٓ حٌؾشوش

آ١ٌش حلالظقخد حٌلش ٚحلالظقخد حٌّشوضٞ، ٚحٌظٟ طٕذسؽ طلظٙخ ٔظش٠خص حٌٕظخَ حٌشأعّخٌٟ ٚحلاؽظشحوٟ ٚحٌّخظٍو، ِٚخ ٠شطزو 

ٌّذسعش حلالظقخد٠ش رٙخ ِٓ حٌٕظش٠خص حٌظٟ طخـ حٌّخ١ٌش حٌؼخِش. ٚك١غ طؼٛد حلأفٛي حٌفىش٠ش ٚحٌٕظش٠ش ٌٍشأعّخ١ٌش اٌٝ ح

، ٚد٠ف١ذ س٠ىخسدٚ Thomas Robert Malthus، ِٚخٌؼٛط A.Smithحٌىلاع١ى١ش ِغ اعٙخِخص وً ِٓ، آدَ ع١ّغ

Ricardo  .أرشص أفىخس٘خ: حٌلش٠ش حلالظقخد٠ش ِٚزذأ ح١ٌذ حٌخف١ش، ٚحٌّقٍلش حٌخخفش ٟ٘ حٌّلشن حلأعخعٟ ٌٍفشد ِٓٚ

َٛ ػٍٝ حٌٍّى١ش حٌفشد٠ش ٌؼٕخفش حلإٔظخؽ ٚحٌلش٠ش حلالظقخد٠ش ٌلأفشحد فٟ ادحسس ٚطؼزش حٌٕظش٠ش حٌشأعّخ١ٌش ػٓ حٌٕظخَ حٌزٜ ٠م

ٚط١غ١ش ِّٚخسعش حٌٕؾخه حلالظقخدٞ، ٚحٌظٕخفظ ف١ّخ ر١ُٕٙ رٙذف طلم١ك حٌّىغذ حٌّخدٞ. ٚطٍؼذ حٌّٕخفغش ف١ٗ دٚسح وز١شح 

عؼخس ٌلأخفخك ٠ٚظُ خشٚؽ حٌّٕظـ١ٓ فخٌّٕظـْٛ ٠ظٕخفغْٛ ف١ّخ ر١ُٕٙ لاؿظزحد أوزش ػذد ِٓ حٌّغظٍٙى١ٓ؛ ار طظـٗ حلأ

رٚٞ حٌىفخءس حٌّٕخفنش. ر١ّٕخ طظغُ ٔظش٠ش حٌٕظخَ حلاؽظشحوٟ ٌّخسوظ ربكلاي ٍِى١ش حٌذٌٚش ٌؼٛحًِ حلأظخؽ ِلً حٌٍّى١ش 

حٌخخفش، ار طّظٍه حٌلىِٛش ؿ١ّغ حٌّٛحسد حٌّخ١ٌش ٚحٌزؾش٠ش. فخٌلىِٛش طمشس حٌخطو، ٚو١ف١ٗ حعظخذحَ حٌّٛحسد حلالظقخد٠ش، 

٠شفل ٘زح حٌٕظخَ ِٕطك حٌلش٠ش حلالظقخد٠ش. ٌٚىٓ ٠ئخز ػٍٝ حٌٕظخَ حلاؽظشحوٟ رؼل حٌؼ١ٛد فٟ حخظ١خس حٌغٍغ لإؽزخع ٚ
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، 07٥9حٌلخؿخص هزمخ ٌٍّؼخ١٠ش حٌخخفش، ٠ٚنغ ل١ٛدح ػٍٝ ِؾشٚػخص حلأفشحد فٟ حلإٔظخؽ ٚحٌؼًّ ٚحلاعظٙلان)ػزذ الله 

 (. ٤100كزؼ 

ّذ ػٍٝ دٚس حٌمطخع حٌخخؿ ٚحٌمطخع حٌؼخَ ِؼخ طزؼخ ٌّشكٍش حٌظطٛس حلالظقخدٞ، أٞ لا ٚطخظٍف ٔظش٠ش حٌٕظخَ حٌّخظٍو ار طؼظ

طٍغٟ حٌٍّى١ش حٌؼخِش ٌٛعخثً حلأظخؽ طّخِخ ٚوزٌه لا طـؼٍٙخ فٟ ٠ذ حٌلىِٛش وخٍِش، ٚحٌٙذف ِٕٙخ طشن حٌلش٠ش حلالظقخد٠ش 

كذ عٛحء، ٚرزٌه ٠ّىٓ حٌظخٍـ ِٓ ِغخٚة ِغ ِٕغ حلاكظىخسحص، ٚسلخرش حٌذٌٚش ٌنّخْ ِقٍلش حٌّٕظؾ ٚحٌّغظٍٙه ػٍٝ 

 حٌٍّى١ش حٌخخفش 

(. ٌٚمذ طٕخٌٚض رؼل حٌذسحعخص 0779& عخٌُ،  079٢ٚحٌٍّى١ش حٌؼخِش ٚٔظخف ِشٚٔش أوؼش ٌٍٕؾخه حلالظقخدٞ )ؿلاي ،

غخرمش حٌٕظش٠ش ٚحٌظطز١م١ش حٌؼلالش ر١ٓ حٌؾشحوش ر١ٓ حٌمطخػ١ٓ ٚوؼ١ش ِٓ ِظغ١شحص حلالظقخد حٌمِٟٛ فٟ ظً حٌٕظش٠خص حٌ

ٚطٛفٍض حٌٝ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌٕظخثؾ رٙزح حٌؾؤْ. ٠ّٚىٓ حعظؼشحك رؼل ٘زٖ حٌذسحعخص ٌذػُ حٌظؤف١ً حٌٕظشٞ ٌّٛمٛع 

(، حٌظؼشك ٌظـخسد د١ٌٚش ِٓ أؿً ارشحص حلإ٠ـخر١خص ٚحٌغٍز١خص 077١حٌزلغ حٌلخٌٟ . فمذ حعظٙذفض دسحعش حٌـضحف)

ظٟ طؼظضَ ططز١ك رشحِؾ حٌظلٛي. ٚحعظٕذص حٌذسحعش ػٍٝ حلأعٍٛد ٚحٌذسٚط حٌّغظفخدس ِٓ ٘زٖ حٌظـخسد ٚطمذ٠ّٙخ ٌٍذٚي حٌ

حٌٛففٟ ِٓ خلاي طغـ١ً ص٠خسحص ١ِذح١ٔش ٌظٍه حٌذٚي ٚطغـ١ً ِمخرلاص ِغ حٌّغج١ٌٛٓ حٌلى١١ِٛٓ ِٚـخٌظ ادحسس 

١ٍّخص حٌؾشوخص حٌّٕٛه رُٙ طٕف١ز ع١خعخص رشٔخِؾ حٌؾشحوش، ٚطٛفٍض اٌٝ أْ حٌنغٛه حلالظقخد٠ش وخٔض ٟ٘ حٌذحفغ ٚسحء ػ

حٌظلٛي، ٚحخظلاف أ٘ذحفٙخ ِٓ دٌٚش لأخشٜ أدٜ اٌٝ حخظلاف أعزخد طٕف١ز٘خ ٌظٕخعذ حٌٙذف حٌّشؿٛ ِٓ طلم١ك ع١خعش 

 حٌؾشحوش. ٚأوذص حٌٕظخثؾ ػٍٝ أٔٗ لا ٠ّىٓ حٌلىُ رؤفن١ٍش ططز١ك ٔظخَ حٌؾشحوش فٟ دٌٚش ػٍٝ كغخد دٌٚش أخشٜ. 

حٌمطخع حٌؼخَ ٚحٌخخؿ فٟ حٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش ،طغظٙذف ( ػٓ حلاعظؼّخس ر١ٓ 077١ٚفٟ دسحعش ػخِش حٌّط١شٞ )

طل١ًٍ ػ١ٍّش حٌؾشحوش ِٚؼشفش ِزشسحطٙخ ٚآػخس٘خ ٚخطٛحطٙخ حٌظطز١م١ش حٌّلاثّش ٌز١جش حلإدحسس فٟ حٌٍّّىش، ٚرٌه رخلاػظّخد 

فىخس ٚح٢سحء كٛي ػٍٝ ِٕٙؾ ١ِذحٟٔ حعظطلاػٟ طٛفً ِٓ خلاٌٗ اٌٝ ٔظخثؾ ِفخد٘خ أٔٗ ػٍٝ حٌشغُ ِٓ حٌظفخٚص فٟ حلأ

و١ف١ش ططز١ك ٚطٕف١ز ػ١ٍّش حٌظلٛي فٟ حٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش الا أْ ح٢سحء ؿ١ّؼخ أؿّؼض ػٍٝ مشٚسس طٕف١ز رشٔخِؾ 

ٌٍؾشحوش ر١ٓ حٌمطخػ١ٓ فٟ حٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش، ِغ حٌظٛف١خص رنشٚسس حلاسطمخء رظطز١ك ٘زس حٌغ١خعش ٚخٍك 

٘زح حٌؾؤْ ٚرٌه ِٓ خلاي طؾى١ً ٌـخْ ِظخققش ٌٛمغ حلأعظ ٚحٌنٛحرو حٌلاصِش ٌؼ١ٍّش  حٌظٛؿٙخص حلادحس٠ش حٌغ١ٍّش فٟ

حخظ١خس ؽشوخص حٌمطخع حٌؼخَ فٟ حٌٍّّىش، ٚطؼ١ّك دٚس غشف حٌظـخسس ٚحٌقٕخػش فٟ ِـخي ع١خعخص حٌؾشحوش، ٚحٌظؤْ 

حٌّطٍٛد حعظؼّخس٘خ ِغ حٌمطخع  ٚحٌظذسؽ فٟ ططز١ك ٘زس حٌغ١خعخص ِٚشحؿؼش حلأػّخي ٚحٌٕؾخهخص حٌظٟ طمَٛ رٙخ حٌمطخػخص

 حٌخخؿ. 

( حعظؼشحك ٚطل١ًٍ أُ٘ حٌّٕخرؽ حٌّّٙش فٟ حٌمطخع حٌخخؿ فٟ ِـخلاص حٌزٕخء 0777ٚحعظٙذف ػزذ حٌشك١ُ حٌغخػخطٟ )

(، ّٚٔٛرؽ حٌظخقـ ٚطٛص٠غ حٌّغئ١ٌٚخص ّٚٔٛرؽ فٕخد٠ك حلاعظؼّخس فٟ BOTٚحلإدحسس ٚحٌظؾغ١ً ٚاػخدس حٌظٍّه رخطخ )

ش وّخ ٔخلؾض حٌذسحعش حٌّٕٛرؽ حلأِؼً ٌظخق١ـ أؾخء ٚادحسس ٚطؾغ١ً ٚاػخدس طٍّه حٌّشحفك حٌؼخِش حٌز١ٕ١ش حٌظلظ١

 حلأعخع١ش فٟ حٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش. 

( طشوض ػٍٝ أ١ّ٘ش حٌخقخقش ٚحٌغ١خعخص ٚحٌظذحر١ش حٌظٟ طظزؼٙخ حٌٍّّىش حٌؼشر١ش ٤11٢ٚفٟ دسحعش ػزذ حٌلف١ع ِلزٛد )

ش فٟ عذحد حٌذ٠ٓ حٌؼخَ ٚدػُ عٛق حلأعُٙ حٌغؼٛدٞ ٚؿزد حلاعظؼّخسحص حٌغؼٛد٠ش ٚحلأؿٕز١ش حٌغؼٛد٠ش، ٚأ١ّ٘ش حٌخقخق

ٚوزٌه حلا٘ظّخَ رخٌـخٔذ حلاؿظّخػٟ ٌٍخقخقش، وّخ طشوض حٌذسحعش ػٍٝ ِذٜ لذسس حٌمطخع حٌخخؿ حٌغؼٛدٞ فٟ ل١خدس 

حلأع١ش ٌم١خط ِؼذي ّٔٛ حٌٕخطؾ حٌّلٍٝ حلالظقخد حٌٛهٕٟ ٚرٌه رخعظخذحَ ّٔٛرؽ ل١خعٟ حعظخذِض ف١ٗ ِؼخدٌش دحٌش حٌّٕٛ 

حلاؿّخٌٟ ٌٍٛلٛف ػٍٝ لذسس حٌمطخع حٌخخؿ فٟ ل١خدس حلالظقخد حٌٛهٕٟ رؼذ حٔظمخي ٍِى١ش حٌمطخع حٌؼخَ ا١ٌٗ. ٌٚمذ طٛفٍض 

حٌذسحعش ِٓ خلاي ٘زح حٌّٕٙؾ اٌٝ أْ حٌمطخع حٌخخؿ فٟ حٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش ٠ّٕٛ رقٛسس رط١جش وّخ أٚملض 

 أْ طـشرش حٌخقخقش فٟ حٌٍّّىش وخٔض ألشد اٌٝ حٌظلش٠ش حلالظقخدٞ ِٕٙخ ٌٍخقخقش. حٌذسحعش 

حلأذِخؽ ر١ٓ حٌمطخع حٌلىِٛٝ ٚحٌمطخع ( حٌمخء حٌنٛء كٛي طط٠ٛش ع١خعش ٤101) Liou,Kuotsaiٚحعظٙذفض دسحعش 

غ١خعش ٌٙخ ٘زسحٌق أْ فٟ طخ٠ٛحْ ِٓ خلاي حٌظشو١ض ػٍٝ حلأعزخد حٌىخِٕش ٚسحء طزٕٟ طٍه حٌغ١خعش، ك١غ أٚم حٌخخؿ

ػلالش ِغ طخ٠ٛحْ رغ١خعش حٌظلش٠ش حلالظقخدٞ ٚكشوش حٌظلٛي حٌذ٠ّمشحهٟ ٚحٌغ١خعٟ ٚحٌظغ١شحص فٟ حٌز١جش حلالظقخد٠ش 

ٚحٌغ١خع١ش. ٚرخلاػظّخد ػٍٝ حٌّٕٙؾ حٌظل١ٍٍٟ طٕخٚي حٌزخكغ دسحعش حػٕخْ ِٓ حٌّئعغخص حٌؼخِش وذسحعش كخٌش، ٚدسحعش 

فٟ طخ٠ٛحْ  حلأذِخؽ. ٚلذ طٛفٍض حٌذسحعش اٌٝ أْ ٔـخف رشٔخِؾ فٝ حٌؾشوخص حٌّٕذِـشدحء حلأِغق ٚحكذس ٌّمخسٔش ططٛس 

وخْ ِذػِٛخً رغ١خعخص حٌظلشس حٌغ١خعٟ ٚحلالظقخدٞ، وّخ حخظظّض حٌذسحعش ِٕخلؾخص كٛي حٌٕظخثؾ حٌّخظٍفش حٌظٟ ٠ّىٓ أْ 

 طؼذ ٔمطش رذء ٌذسحعخص أخشٜ ِغظمز١ٍش. 

حٌؾشحوش فٝ حٌمطخع حٌقلٝ حٌغؼٛدٜ ( طٙذف ٘زٖ حٌذسحعش اٌٝ ر١خْ اِىخ١ٔش ٤10٤ٚفٟ دسحعش ػزذ حلإٌٗ غخصٞ )

حٌّغظؾف١خص حٌؼخِش فٟ حٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش ِٓ ٚؿٙش ٔظش حٌؼخ١ٍِٓ ٚحٌّغظف١ذ٠ٓ ِٓ حٌخذِخص حٌقل١ش فٟ ٚ

ػ١ٕش حٌذسحعش ٚحٌزخٌغ  حٌّغظؾف١خص حٌلى١ِٛش فٟ ِلخفظش ؿذس. ٌٚظلم١ك ٘زح حٌٙذف طُ طط٠ٛش حعظزخٔظ١ٓ ٚصػض ػٍٝ أفشحد

ِفشدس ِٓ حٌّشمٝ ٚحٌّشحؿؼ١ٓ ٌٍّغظؾف١خص حٌلى١ِٛش. ٚرخعظخذحَ ٤11ِفشدس ِٓ حٌؼخ١ٍِٓ ٚ ٤11ِفشدس ، ٢11ػذدُ٘ 

حٌظل١ًٍ حلاكقخثٟ ِٓ خلاي حعظخذحَ حٌظزخ٠ٓ حلاكخدٞ ٚأعٍٛد حلألذحس حٌخطٝ طٛفٍض حٌذسحعش حٌٝ ػذَ ٚؿٛد فشق فٟ 
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. حٌؾشحوشحٌٕٛػ١ٓ فٟ حٌّغظؾف١خص حٌلى١ِٛش ػٍٝ لذسس حٌمطخع حٌخخؿ ػٍٝ طلًّ طزؼخص  سإ٠ش حٌؼخ١ٍِٓ ٚحٌّشمٝ ِٓ ولا

وّخ طٛفٍض حٌذسحعش اٌٝ أْ حٌظلٛي ٌٍمطخع حٌخخؿ ع١ئدٞ اٌٝ ص٠خدس ِغظٜٛ حٌؼًّ حلإدحسٞ ٚرخٌظخٌٟ ص٠خدس ِغظٜٛ 

حٌظٛف١خص أّ٘ٙخ: طؾـ١غ حٌلىِٛش  حٌخذِخص حٌطز١ش حٌّمذِش ٚص٠خدس وفخءس حٌؼًّ حلإدحسٞ. ٌٚمذ لذَ حٌزخكغ ِـّٛػش ِٓ

ٚخخفش فٟ ِلخفظش ؿذس ٌٚٛ رؾىً ؿضثٟ أٚ ػٍٝ حٌّغظٜٛ حلإدحسٞ ِغ مشٚسس حٌظشو١ض ػٍٝ  حٌظلٛيػٍٝ طٕف١ز ع١خعخص 

 طلغ١ٓ حٌّغظٜٛ حلإدحسٞ. 

ٟ، ٌٚىٓ ٌُ طظطشق حٌٕظش٠خص ٌذسحعش حٌؼلالش حٌّزخؽشس ر١ٓ حٌؾشوش ر١ٓ حٌمطخػ١ٓ ٚحلإٔفخق حٌلىِٛٔش  :ح ٠ٚشٜ حٌزخكغ

ْ ٕ٘خن حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌذسحعخص حٌظٝ لذِض ح١ّ٘ش ططز١ك ٚح ٕ٘خن ٔظش٠خص طفغش آ١ٌش حلالظقخد حٌلش ٚحلالظقخد حٌّشوضٞ

رشحِؾ حٌخقخقش رٛؿش ػخَ ػٍٝ حلالظقخد حٌىٍٝ ٚسرطٙخ رغ١خعخص حٌظلشس حلالظقخدٜ ٚحٌغ١خعٝ ِؼً دسحعش حٌظٝ لذِٙخ 

Liou,Kuotsai  ٝ٤101ف 

حٌظٝ ح٘ظّض رخػش حٌؾشحوش ر١ٓ حٌمطخػ١ٓ ػٍٝ ؿزد حلاعظؼّخس حلاؿٕزٝ ٚحػشٖ ػٍٝ  ٤11٢لزٛد فٝ ٚدسحعش ػزذ حٌؼض٠ض ِ

عٛق حلاعُٙ حٌغؼٛدٜ ٚغ١ش٘خ ِٓ حٌذسحعخص حٌظٝ عزك ػشمٙخ ٌٚىٓ ٌُ طظـش حٜ ِٓ حٌذسحعخص حٌغخرمش رؾىً ِزخؽش 

ٍّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش ِٚٛحؿٙظخ ٌّؼذلاص ػـض لاػش حٌؾشحوش ر١ٓ حٌمطخػ١ٓ ػٍٝ حٌّٛحصٔش حٌؼخِش رؼذ طضح٠ذ حلأفخق فٝ حٌّ

 ِشطفؼش ٌُ طٛحؿٙٙخ حٌٍّّىش ِٓ لزً 

٠ٚمذَ حٌزلغ حٌلخٌٝ حؿخرش ػٍٝ عئحي ُِٙ ً٘ ٌٍؾشحوش ر١ٓ حٌمطخػ١ٓ دٚس فٝ ِٛحؿٙش  ظخ٘شسِؼذلاص حٌؼـض حٌّظضح٠ذس 

 رشحِؾ حٌظلٛي فٝ حٌٍّّىشحٌظٝ طٛحؿٙٙخ حٌٍّّىش فٝ حلاٚٔش حلاخ١شس ٚحٌظٝ ٌُ طىٓ ِٓ لزً ِغ رذح٠ش ططز١ك 

 

 : حلإهخس حٌٕظشٞ

 حٌّزلغ حلاٚي:ِفَٙٛ حٌؾشحوش ر١ٓ حٌمطخع حٌؼخَ ٚحٌمطخع حٌخخؿ

 (حعخ١ٌذ حٌؾشحوش-حٌّخخهشحٌّضح٠خ ٚ -حٌّزشسحص    – حلا٘ذحف – )طؼش٠ف 

فخ٠ةش حلاعةظؼّخسحص ٚ ػخ١ٌّخ أفزلض ؽشحوش حٌمطخع حٌؼخَ ٚحٌخخؿ ظخ٘شس ِغ١طشس خلاي حٌغٕٛحص حٌؼؾش حلأخ١شس ٔظ١ـش ٌؼذَ و

حٌنغٛه حٌّظضح٠ذس ػٍٝ ح١ٌّضح١ٔخص حٌلى١ِٛش ، رخلإمخفش اٌٝ حٌمٍك حٌؼخَ طـخٖ ػذَ وفخءس حٌخذِخص حٌظةٝ طمةذِٙخ حٌّئعغةخص ٚ 

حٌٛوخلاص حٌلى١ِٛش ، ك١غ هزمض ؽشحوش حٌمطخع حٌؼخَ ٚحٌخخؿ رؾىً سث١غٟ فةٟ ِـةخلاص حٌز١ٕةش حلأعخعة١ش حلالظقةخد٠ش ِؼةً ) 

عٍى١ش ٚ حٌطخلش ٚ ح١ٌّخٖ ٚ حٌطشق(  . ٚ ٌىٓ رذح ِئخشح حلاٌظفخص اٌٝ حٌز١ٕش حلأعخع١ش حلاؿظّخػ١ش ِؼً ) حٌقلش ٚ حلاطقخلاص حٌلا

حٌظؼ١ٍُ ٚ حٌخذِخص حلأخشٜ ( . ِٓ حٌّظؼخسف ػ١ٍٗ أْ ٘زٖ حٌخذِخص وخْ ٠ظُ طمذ٠ّٙخ رؾةىً أعخعةٟ ِةٓ لزةً حٌمطةخع حٌؼةخَ ، ار 

،  ٚ طلظخؽ اٌٝ ٚلض ه٠ًٛ لزً أْ طزذأ فٟ اػطخء ػخثذ ؛ رٍغةش حلظقةخد٠ش ، ٚ ػةخدس  ٠غظٍضَ حٌىؼ١ش ِٕٙخ مخ حعظؼّخسحص وز١شس

ِخ طىْٛ حٌلىِٛخص سحغزش فٟ أْ طغظّش لذسطٙخ فٟ حٌغ١طشس ػٍٝ طمذ٠ُ طٍه حٌخذِخص ٔظشح ٌنشٚسطٙخ ٌٍّـظّؼخص حٌلذ٠ؼش ؛ ٚ 

شٚٔةش . حلا حْ حٌخةذِخص حٌز١ٕةش حلأعخعة١ش حٌّمذِةش ط١ًّ ػ١ٍّش طغؼ١ش ٘زٖ حٌخذِخص ـ ٔظ١ـش لاػظزخسحص حؿظّخػ١ش ـ اٌةٝ ػةذَ حٌّ

ِٓ لزً حٌمطخع حٌؼخَ حطغّض فٟ حٌىؼ١ش ِٓ حٌلخلاص رخٔخفخك دسؿش وفخءطٙخ ، ٚ حسطفخع أعؼخس٘خ ، ٚ لٍةش حٔظؾةخس٘خ ، ٚاّ٘ةخي 

 ف١خٔظٙخ . 

ٌٍظ٠ّٛةةً طةةذفغ حْ حٌشغزةةش فةةٟ حٌلقةةٛي ػٍةةٝ خةةذِخص أفنةةً ٚ رىفةةخءس أػٍةةٝ ، امةةخفش اٌةةٝ حٌلخؿةةش اٌةةٝ ِقةةخدس امةةخف١ش  

حٌلىِٛخص رؾىً ِظضح٠ذ اٌٝ طزٕٝ ؽشحوش حٌمطخع حٌؼةخَ ٚ حٌخةخؿ ٌظمةذ٠ُ ٘ةزٖ حٌخةذِخص ٚ ِّةخ عةزك ٔـةذ أ١ّ٘ةٗ حٌؾةشحوش رة١ٓ 

حٌمطخع حٌؼخَ ٚحٌخخؿ ، ٌزح عٕٙظُ فٟ ٘زح حٌّزلغ ربٌمخء حٌنٛء ػٍٝ طؼش٠فٙخ ٚ ِزشسحص حٌٍـٛء ا١ٌٙةخ ٚ ِظطٍزةخص ٔـخكٙةخ ٚ 

 وّخ ٠ٍٝ :  أٔٛحػٙخ ِٚضح٠خ٘خ ٚ رٌه 

 أٚلا : طؼش٠ف حٌؾشحوش ر١ٓ حٌمطخع حٌؼخَ ٚ حٌخخؿ :

 Public - Privateوً حلأدر١خص حٌظٟ دسعض ٘زح حٌّٛمٛع ٚمؼض طؼش٠فخً خخفخً رٙخ لا ٠خشؽ ػةٓ ِؼٕةٝ حْ حٌؾةشحوش 

Partnership  ٚأPPP  ١ةةف طؼٕةةٝ رؤٚؿةةٗ حٌظفخػةةً ٚحٌظؼةةخْٚ حٌؼذ٠ةةذس رةة١ٓ حٌمطةةخػ١ٓ حٌؼةةخَ ٚحٌخةةخؿ حٌّظؼٍمةةش رظٛظ

اِىخ١ٔخطٙخ حٌزؾش٠ش ٚحٌّخ١ٌش ٚحلإدحس٠ش ٚحٌظٕظ١ّ١ش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚحٌّؼشف١ش ػً أعخط ِٓ حٌّؾخسوش، حلاٌظةضحَ رخلأ٘ةذحف، 

كش٠ش حلاخظ١خس، حٌّغج١ٌٛش حٌّؾظشوش ٚحٌّغخءٌش ِٓ حؿً طلم١ك حلأ٘ذحف حلالظقخد٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش حٌظٟ طٙةُ حٌؼةذد حلأوزةش 

ذ حٌّذٜ ػٍٝ ططٍؼخطٙةخ كظةٝ ٠ةظّىٓ حٌّـظّةغ ِةٓ ِٛحوزةش حٌظطةٛسحص حٌّؼخفةشس رطش٠مةش ِٓ افشحد حٌّـظّغ ٌٚٙخ طؤػ١ش رؼ١

 فخػٍش ٚطلم١ك ٚمغ طٕخفغٟ أفنً.

٠ظز١ٓ ِٓ حٌظؼش٠ف حْ ِفَٙٛ حٌؾشحوش ِفَٙٛ كذ٠غ، ِظؼذد حلأٚؿٗ، رٚ أ١ّ٘ش ِظضح٠ذس، ٚ٘ٛ ِشطزو رؤرؼةخد ػذ٠ةذس ٠زةشص 

 خدٞ ٚحلاؿظّخػٟ ٚحٌمخٟٔٛٔ.ِٕٙخ حٌزؼذ حلإدحسٞ ٚحٌظٕظ١ّٟ ٚحٌظؼخٟٚٔ ٚحلالظق

ٚ ٔـذ حْ  حٌٛكذس حٌّشوض٠ش ٌٍؾشحوش ِغ حٌمطخع حٌخخؿ رٛصحسس حٌّخ١ٌش حٌّقش٠ش طشٜ حْ حٌؾشحوش ِغ حٌمطخع حٌخةخؿ " 

طؼذ رّؼخرش ػلالش ه٠ٍٛش حلأؿً ر١ٓ حٌـٙخص حلإدحس٠ش رخٌذٌٚش    ٚ حٌمطخع حٌخةخؿ طٙةذف اٌةٝ ل١ةخَ حٌمطةخع حٌخةخؿ رظمةذ٠ُ 

ِؾةةشٚػخص وخٔةةض أؿٙةةضس حٌذٌٚةةش ِٕٛهةةش رظٕف١ةةز٘خ ٚ رٌةةه دْٚ حلإخةةلاي رةةذٚس حٌلىِٛةةش فةةٟ حٌٕٙةةٛك خةةذِخص أٚ طٕف١ةةز 

رخٌخذِخص     ٚ حٌّؾشٚػخص حٌؼخِش ٚ حلإؽشحف ػ١ٍٙخ ٚ ٌىٓ فمو ِٓ خلاي ٔظخَ ؿذ٠ذ  ٌٍظؼخلذ ٚ طمةذ٠ُ حٌخذِةش .  ٚ ٠ةشٜ 

حٌخخؿ وخذِخص ػخِش رخ١ٌٕخرش ػٓ ٚرشلخرش ٘ٛ ػزخسس ػٓ ػمٛد ٠مَٛ رظمذ٠ّٙخ حٌمطخع « ppp»رؼل حٌؼٍّخء حْ ِفَٙٛ 

حٌغٍطخص حٌؼخِش، ٌٚزٌه ٕ٘خن حخظلاف ر١ٓ حٌظٛظ١ف ٚحٌّؾظش٠خص ر١ٓ حٌمطخع حٌخخؿ ٚحٌمطخع حٌؼخَ ك١غ حْ حٌمطخع حٌؼخَ 

فخٔه طذفغ ػٓ حٌٕخطؾ حٌزٞ طمذِٗ ٘زٖ حٌمطخػةخص ٚ٘ةزح ٠ظلةذع ػةٓ  pppِٚؾظش٠خطٗ ٠ظلذػْٛ ػٓ فٛحط١ش ِؼ١ٕش ٌىٓ فٟ 

 ؿٛدس حٌخذِخص حٌّمذِش ِٓ حٌمطخع حٌخخؿ أٚ حٌمطخع حٌؼخَ.ٔٛػ١ش ٚ
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( ٘ةٛ ػمةذ ادحسٞ ٠ؼٙةذ رّمظنةخٖ أكةذ  P.P.Pٚ ٠شٜ حٌزؼل ػمذ حٌؾشحوش ر١ٓ حٌمطخػ١ٓ حٌلىِٟٛ ٚحٌخخؿ أٞ ٔظةخَ ) 

ٚس٠ش أؽخخؿ حٌمطخع حٌؼخَ اٌٝ أكذ أؽخخؿ حٌمطخع حٌخخؿ حٌم١خَ رظ٠ًّٛ حلاعظؼّخس حٌّظؼٍك رخلأػّخي ٚحٌظـ١ٙضحص حٌنش

ٌٍّشفك حٌؼخَ ٚادحسطٙخ ٚحعظملاٌٙخ ٚف١خٔظٙخ هٛحي ِذس حٌؼمذ حٌّلذدس فٟ ِمخرً ِزخٌغ ِخ١ٌش طٍظضَ حلإدحسس حٌّظؼخلذس رذفؼٙخ 

ا١ٌٗ رؾىً ِـضأ هٛحي ِذس حٌفظشس حٌظؼخلذ٠ش، ٚ طظٌٛٝ ِئعغخص ِٓ حٌمطخػ١ٓ حٌؼخَ ٚحٌخخؿ حٌؼًّ ِؼةخً ٌظلم١ةك ِؾةخس٠غ 

 .T. Kumvilla,& M )خقٛفةةخً فةةٟ حٌّؾةةخس٠غ حٌّظؼٍمةةش رخٌز١ٕةةش حٌظلظ١ةةش".أٚ طمةةذ٠ُ خةةذِخص ٌٍّةةٛحه١ٕٓ، ٚ

Fischer2011) 

 ػخ١ٔخ : ح٘ذحف حٌؾشحوش ر١ٓ حٌمطخع حٌؼخَ ٚ حٌخخؿ : 

 حٌٙذف ٘ٛ طغ١١ش ٔؾخه حٌلىِٛش ِٓ حٌظؾغ١ً ٌٍز١ٕش حلأعخع١ش ٚ حٌخذِخص حٌؼخِش رل١غ طغظط١غ رذلا ِٓ رٌه : .0

  حٌز١ٕش حلأعخع١ش .حٌظشو١ض ػٍٝ ٚمغ حٌغ١خعخص ٌمطخع 

 . ٚمغ حلأ٠ٌٛٚخص لأ٘ذحف ٚ ِؾشٚػخص حٌز١ٕش حلأعخع١ش 

 . ِشحلزش ِمذِٟ حٌخذِخص ٚ طٕظ١ُ حٌخذِش 

                                    ٚ اؽشحوٗ فٟ طلًّ حٌّخخهش .   اٌٝ ِـخي حٌخذِخص حٌؼخِش ،   ادخخي حلإدحسس ٚ حٌىفخءحص حٌظٝ ٌذٜ حٌمطخع حٌخخؿ .٤

 ( ٤117ٍـٗ ؽلخطٗ،) خطخد، ػزذٌ

 

 طلم١ك ل١ّش أفنً ِمخرً حٌٕمٛد ف١ّخ ٠ظؼٍك رخلإٔفخق حٌؼخَ :  .٠

رّؼٕٝ حٌغؼش حلأِؼً ٌٍؼ١ًّ ػٍٝ أعخط حٌظىٍفش ػٍٝ ِةذحس ِةذس حٌؼمةذ ، ٚ ؿةٛدس حٌخذِةش حٌّمذِةش ، ٚ حٌّخةخهش  

ٌؾش٠ه ٠ـذ أْ ٠ىةْٛ ألةً حٌظٟ ٠ظلٍّٙخ حٌّؾخسن . فخٌغؼش حلاؿّخٌٝ ٌّٕخلقش حٌمطخػ١ٓ حٌؼخَ ٚحٌخخؿ حٌّمذِش ِٓ ح

ِٓ حٌظىٍفش حٌظٟ طظلٍّٙخ حٌلىِٛش ٌٛ لخِةض رظةٛف١ش ٔفةظ ِغةظٜٛ حٌخذِةش ، ِظنةّٕش حٌظىةخ١ٌف حلإمةخف١ش ٌٍّخةخهش ) 

 طـخٚصحص حٌظىٍفش ـ حٌظؤخ١شحص ... حٌخ ( حٌظٟ ٠ّىٓ طٛحؿٙٙخ حٌلىِٛش .

 طٕف١ز ِؾشٚػخص حلاعظؼّخس فٟ حٌٛلض حٌّلذد ٚ رخ١ٌّضح١ٔش حٌّلذدس . .٢

 ٜ طذ٘ٛس حلأفٛي ٚ حٌّٕؾآص حٌنشٚس٠ش ٌٍخذِخص حٌؼخِش ٔظ١ـش ٌٍق١خٔش غ١ش حٌفؼخٌش أٚ حٌظؾغ١ً حٌمخفش .طفخد .٢

 طلم١ك حٌظؤوذ ِٓ حٌّٛحصٔش ) ف١ّخ ٠خظـ رشأط حٌّخي ٚ حٌظىخ١ٌف حٌظؾغ١ٍ١ش ( . .١

 ادخخي حلارظىخسحص ػٍٝ طق١ُّ حٌّؾشٚع رخٌٕغزش ٌلأفٛي ٚ حٌظؾغ١ً ٚ حٌق١خٔش . .9

٠ّىٓ ادحسطٙخ أفنً رٛحعطش حٌمطخع حٌخخؿ ) حٌظق١ُّ ٚ حلإٔؾخء      ٚ حٌظ٠ّٛةً ٚ حٌقة١خٔش (  ٔمً حٌّخخهش حٌظٟ .٥

 رؼ١ذح ػٓ حٌّٛحسد حٌّلذٚدس ٌٍلىِٛش 

                                                                                          .( Abdallah Bin Rabian , 2016), 

 ص حٌؾشحوش ر١ٓ حٌمطخع حٌؼخَ ٚ حٌخخؿ : : ِزشسح ٌؼخػخ

طؼظزةةش ؽةةشحوش حٌمطةةخػ١ٓ حٌؼةةخَ ٚحٌخةةخؿ ّٔٛرؿةةخً ِظطةةٛسحً لأٔؾةةطش حلإػّةةخي حٌظةةٟ طغةةخػذ ػٍةةٝ ص٠ةةخدس حعةةظؼّخسحص حٌمطةةخع 

حٌخةةخؿ فةةٟ وخفةةش ِـةةخلاص حٌٕؾةةخه حلالظقةةخدٞ ٚحلاؿظّةةخػٟ ِةةٓ حؿةةً حٌٛفةةخء رخكظ١خؿةةخص حٌّـظّةةغ ِةةٓ حٌغةةٍغ ٚحٌخةةذِخص 

                                          ٠ّٚىٓ كقش ِزشسحص حٌٍـٛء اٌٝ أعٍٛد حٌؾشحوش رخٌٕمخه حٌظخ١ٌش:رؤعخ١ٌذ ِغظلذػش 

 (٤10٤حٌم١ٙٛٞ، ١ٌغ حٌؼزذٌٍـٗ)                                                                                                      

 م١ك حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش رّفشد٘خ .ػذَ لذسس  حٌلىِٛخص ػٍٝ طل .0

 حٌظغ١ش حٌظمٕٟ ٚحلالظقخدٞ حٌّظغخسع أطخف حٌفشفش ٌظخف١ل طىٍفش حٌّؾخس٠غ. .٤

 مغٛه حٌّٕخفغش حٌّظضح٠ذس ٚحٔخفخك ِؼذلاص حٌّٕٛ. .٠

ِلذٚد٠ش حٌّٛحسد حٌّخ١ٌش ٚحٌزؾش٠ش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ةش ٌةذٜ حٌمطةخع حٌؼةخَ رغةزذ طؼةذد حٌّـةخلاص ٚحٌّؾةخس٠غ حٌظةٟ  .٢

خ ٚطؼًّ حٌؾشحوش ػٍٝ طخف١ف كذس حٌّٕخفغش ر١ٓ ٘زٖ حٌّـخلاص ِٓ خةلاي طزةخدي حلاٌظضحِةخص رة١ٓ ٠ظطٍذ طٕف١ز٘

 حٌؾشوخء.

طمٍـ ِٛحسد حٌظ٠ًّٛ حٌّخقـ ٌزشحِؾ حٌظ١ّٕش حلاؿظّخػ١ةش ِٚطخٌزةش حٌّةٛحه١ٕٓ رظلغة١ٓ حٌخةذِخص حٌّمذِةش  .٢

 ِٓ حٌّئعغخص حٌلى١ِٛش.

 ١ّضس حٌّمخسٔش ٚػٍٝ طمغ١ُ حٌؼًّ حٌؼملأٟ.ص٠خدس حٌفخػ١ٍش ٚحٌىفخءس ِٓ خلاي حلاػظّخد ػٍٝ حٌ .١

 طض٠ٚذ حٌؾشوخء حٌّظؼذد٠ٓ رلٍٛي ِظىخٍِش طظطٍزٙخ هز١ؼش حٌّؾخوً رحص حٌؼلالش. .9

 حٌظٛعغ فٟ حطخخر حٌمشحس خذِش ٌٍقخٌق حٌؼخَ. .٥

 طلم١ك ل١ّش حػٍٝ ٌلأِٛحي حٌّغظؼّشس. .7

 ِظطٍزخص حٌؾشحوش حٌٕخؿلش -

 ظطٍزخص ٔـخف ٘زح حلأعٍٛد ٠ّىٓ طلذ٠ذ حٌخطٛه حٌؼش٠نش حٌظخ١ٌش:ِٓ خلاي ِشحؿؼش رؼل حٌذسحعخص حٌظٟ كذدص ِ

 دػُ ع١خعٟ لٜٛ ػٍٝ حٌّغظٜٛ حٌمِٟٛ : .0

٠ؾـغ ٘زح حٌٕؾةخه ِةغ ٚؿةٛد طقةٛس ٚحلؼةٟ ِؾةظشن ٌٍؾةشحوش ِزٕةٟ ػٍةٝ ٔمةخه حٌمةٛس ٚحٌنةؼف حٌّظةٛفشس ٌةذٜ اهةشحف 

 حٌؾشحوش.

 طل١ًٍ فخسَ ٌـذٜٚ حٌّؾشٚع لزً حٌظؼخلذ: .٤

)ِزٕٝ ػٍٝ ِخشؿخص ٚحملش(، ِمخسْ لطخع ػخَ أٚ حٔـخصحص ِلذدس ٌٍظؤوذ ِٓ  اهخس ػًّ ؿ١ذ ٌٍّؾشٚع

 لذسس حٌلىِٛش ػٍٝ طلًّ طٛف١ش ٚكذحص حٌذفغ حٌّطٍٛرش ِمخرً اطخكش حٌخذِش.

ً ٌٍّخخهش: .٠  طل١ًٍ ِفقََّ

 ٌٍّؾشٚع ٌىلا حٌـخٔز١ٓ حٌفٕٟ ٚحٌظـخسٞ فنلا ػٓ حٌّخخهش حٌغ١خع١ش

 طٕخفغ١ش .ػ١ٍّش طؼخلذ٠ش ؿ١ذس حٌزٕخء ٚؽفخفش ٚ .٢
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 فٟ لزٛي كٍٛي ارظىخس٠ش:“ حٌلىِٟٛ”سغزش ػ١ًّ حٌمطخع حٌؼخَ  .٢

 ِٓ ؿخٔذ حٌّظمذ١ِٓ ِٓ حٌمطخع حٌخخؿ.

 ػمذ طفق١ٍٟ: .١

 ٠ظغغ ٌظغ١١شحص ِؼ١ٕش فٟ ِظطٍزخص حٌّؾشٚع ػٍٝ ِذٜ حٌضِٓ.

 سلخرش فؼخٌش ٚكشف١ش ػٍٝ ِمخٚي حٌمطخع حٌخخؿ ِٓ ؿخٔذ حٌؼ١ًّ:  .9

 شٚف حٌشغزش فٟ طفؼ١ً حٌؾشحوش حٌؾخٍِش.ٌّشكٍش حٌظؾغ١ً رخٌىخًِ ، طظُ ر

 حخظ١خس حٌّؾشٚػخص حٌّٕخعزش: .٥

                                                                                                            لا طىةةةْٛ فةةةغ١شٖ ؿةةةذحً، ٠ّىةةةٓ طىشحس٘ةةةخ ِةةةغ سغزةةةش ٚحمةةةلش ِةةةٓ حٌمطةةةخع حٌخةةةخؿ فةةةٟ حٌّؾةةةخسوش.

 ((٤101أكّذ ٘خؽُ، )عّخكش، ) 

 حلإػذحد حٌـ١ذ  : .7

دسحعش ٚحملش ٌّـخي حٌؼًّ )طل١ًٍ ٌٍـذٜٚ( ِغ طٛف١ف ٚحمق ٌٍّخشؿخص، ٚفش٠ك ِخٍـ ٌٍؼًّ ٌذ٠ٗ 

 حٌمذسحص ٚحٌخزشحص حٌىخف١ش ٌظؼخلذ ٔخؿق .

 دػُ حعظؾخسٞ ِٕخعذ: .01

 لخٟٔٛٔ ٚفٕٟ ِٚخٌٟ ِٓ أخقخث١١ٓ رٜٚ خزشس .

 ١ٙىٍش ٚطٕخفغ١شػ١ٍّش طؼخلذ٠ش ؽفخفش ٚؿ١ذس حٌزٕخء ٚحٌ .00

 “حٌم١ّش ِمخرً حٌٕمٛد”هش٠مش ع١ٍّش ٌظمذ٠ش  .0٤

 ِز١ٕش ػٍٝ ّٔخرؽ ٚحملش، ٚأِؼٍش، ٚهشق طؾغ١ً ل١خع١ش.

 عٕش أٚ أوؼش( ٤1-0٢ِظخرؼش ٌلأػّخي فٟ ِشكٍش حٌظؾغ١ً )   .0٠

 افشحس ػٍٝ طفؼ١ً ؽشحوش حٌمطخع حٌؼخَ ٚحٌخخؿ ٚحلأهشحف حٌّؼ١ٕش :  .0٢

 ّغظخذ١ِٓ ٚحٌؼّلاء( .)حٌلىِٛش ٚحٌّغظؼّش٠ٓ ٚحٌّمشم١ٓ ٚحٌ

 سحرؼخ : فٛحثذ ِٚضح٠خ حٌؾشحوش

حْ سإ٠ش حٌزٕه حٌذٌٟٚ ٌٍؾشحوش ر١ٓ حٌمطخع حٌؼخَ ٚحٌخخؿ طٙذف اٌٝ طلم١ك حٌظ١ّٕش حلالظقةخد٠ش ٚحلاؿظّخػ١ةش خخفةش فةٟ 

حٌّؾةخس٠غ  حٌذٚي حٌٕخ١ِش ك١غ ٠زشص دٚس حٌذٌٚش فٟ حطخخر حٌمشحس ٚسعُ حٌغ١خعخص حِخ دٚس حٌمطخع حٌخخؿ ف١زشص فٟ طٕف١ز

ٚحٌّؾخسوش فةٟ أدحثٙةخ رٕةخء ػٍةٝ فىةشس ػةذَ وفةخءس طٕف١ةز خطةو حٌظ١ّٕةش حلالظقةخد٠ش حرح ِةخ حلظقةشص ػٍةٝ حٞ ِةٓ حٌذٌٚةش 

 Robert E.Looney,(1992) )ٚأؿٙضطٙخ حٚ حٌمطخع حٌخخؿ رؾىً ِٕفشد ٠ّٚىٓ كقش فٛحثذ حٌؾشحوش رخٌٕمخه حٌظخ١ٌش:

 غ ر١ٓ حوؼش ِٓ هشف ُ٘ اهشحف حٌؾشحوش.. طٛص٠غ حٌّخخهش حٌٕخؿّش ػٓ الخِش حٌّؾخس0٠

. طٛف١ش سأط ِةخي حٌمطةخع حٌخةخؿ ِٚةخ ٠ّظٍىةٗ ِةـٓ حٌّؼشفةش ٚحٌخزةشس فةٟ ادحسس حٌّؾةخس٠غ حٌظةٟ ٠ؼظزةش ػٕقةش حٌٛلةض ٤

 كخعّخً ف١ٙخ ٚطم١ًٍ حٌّذد حٌض١ِٕش حٌلاصِش ٌظٕف١ز٘خ ٚرخٌظخٌٟ طلغ١ٓ ِٛلف حلإدحسس حٌؼخِش.

ٟ ِٕٙخ حٌمطخع حٌؼخَ ٚخٍك حٌم١ّش حٌّنخفش حٌظٟ طٛفش٘خ حٌّشٚٔش حٌّخ١ٌةش ِةغ طلغة١ٓ . طخف١ف حٌٛهؤس حٌّخ١ٌش حٌظٟ ٠ؼخ٠ٔ

 حٌمذسس حلإدحس٠ش ٌٍمطخع حٌؼخَ.

. حْ طشط١زخص حٌؾشحوش طلمك ٔظخثؾ أفنةً ِّةخ ٠غةظط١غ حْ ٠لمةك وةً فش٠ةك ػٍةٝ كةذٖ ِةٓ خةلاي طةؤػ١ش حٌؾةشوخء ػٍةٝ ٢

ِؼةخ١٠ش ػّةً أفنةً، ِٚةٓ ٔخك١ةش أخةشٜ عة١ىْٛ ٕ٘ةخن ح٘ذحف ٚل١ُ رؼنُٙ ٌزؼل ػٓ هش٠ةك حٌظفةخٚك ٚحٌظٛفةً اٌةٝ 

 ِـخي ٌظٛع١غ حٌّٛحسد حٌّخ١ٌش ٔظ١ـش طؼخْٚ حلإهشحف ف١ّخ ر١ٕٙخ.

 . طؼض٠ض ِزخدة حلإفقخف ٚحٌّغخءٌش فٟ و١ف١ش ادحسس حٌّٛحسد. ٢

ٕغ١مٟ أفنً، . طزٕٟ ِٕخ٘ؾ ػًّ حوؼش اعظشحط١ـ١ش ِٓ لزً حٌؾشوخء ِّؼلاً فٟ طض٠ٚذ أفىخس اعظشحط١ـ١ش أفنً، ِٕٙؾ ط ١

 ٚف١خغش ٚطٕف١ز أفنً.

.ط١ٌٛش حٌزؼذ حلالظقخدٞ ح٘ظّخِخً أٚعغ فةٟ حٌغ١خعةخص رحص حٌؼلالةش ٚادحسس حٌّؾةخس٠غ ػٍةٝ أعةظ حلظقةخد٠ش رّةخ ٠لمةك 9

 حٌّىخعذ حلاؿظّخػ١ش ٚحلالظقخد٠ش.

ٌّلٍةٟ ِٛحءِةش . حٌظٛفً اٌٝ حٌلٍٛي حٌّشٔش حٌظٟ طغةظـ١ذ ٌٍغ١خعةخص حٌظ٠ّٕٛةش ٚحٌظط٠ٛش٠ةش، ك١ةغ ٠غةًٙ حٌؾةش٠ه ح ٥

                                               حٌزةةشحِؾ حٌظةةٟ طؾةةٍّٙخ ٘ةةزٖ حٌغ١خعةةخص ٌغةةشك طٛفةةٍٙخ اٌةةٝ حٌّؾةةخوً حٌّلةةذدس، ٚحٌفةةشؿ حٌّظخكةةش لأعةةٛحق حٌّؼّةةً.

 (٤117)حٌزؾز١ؾٟ، أًِ،

 . اػطخء حٌؾشػ١ش ٚحٌّقذحل١ش ٌٍّؾشٚع ِٓ خلاي ِؾخسوش حٌـّخػخص . 7

ٚحٌظٛعةةغ فةةٟ حلإػّةةخي ِةةٓ خةةلاي حٌظلف١ةةض ٚحلاٌٙةةخَ ٚحٌٕظةةشس حٌّغةةظمز١ٍش ٚح٠ـةةخد حٌلٍةةٛي ٌٍّؾةةخوً  . طلم١ةةك حٌٕـةةخف 01

 حلالظقخد٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش ٚحٌظٟ رذٚس٘خ طخٍك حٌلٛحفض حٌّغظلذػش.

. خٍةةك ر١جةةش ػّةةً د٠ٕخ١ِى١ةةش ٌٍظغ١١ةةش دحخةةً حٌز١شٚلشحه١ةةخص حٌلى١ِٛةةش حٌّلقةةٕش ٚطغةةّق حٌؾةةشحوش ٌٍلىِٛةةخص رظٕف١ةةز 00

ْٚ حٌظةةؤػ١ش فةةٟ اػّخٌٙةةخ حٌلم١م١ةةش حٌّظؼٍمةةش رظطةة٠ٛش حٌغ١خعةةش حلاؿظّخػ١ةةش ٚحٌظٛؿةةٗ حٌّغةةظمزٍٟ ٚادحسس طم١ةة١ُ حٌظغ١١ةةش د

 حٌخذِخص.

 . حٌؾشحوش ٘ٝ حٌظٟ طلّٝ حٌّغظٍٙى١ٓ ِٓ اعخءس حعظؼّخي حٌغٍطش حلاكظىخس٠ش .0٤

ٚ حٌّظٛعةطش اٌةٝ أعةٛحق     . حٌؾشحوش طفظق ك١ض حلظقخدٜ ٌذخٛي ١ٌظ فمو حٌؾةشوخص حٌىز١ةشس رةً أ٠نةخ حٌقةغ١شس   0٠

 وخٔض ِغظزؼذس ِٕٙخ أٚ غ١ش ِغظمشس .

 . حٌؾشحوش ٘ٝ حٌظٟ ربِىخٔٙخ طؾـ١غ حٌّٕخفغش ٚ حلارظىخس .0٢

 خخِغخ : حٌّخخهش حٌّلظٍّش ِٓ حٌؾشحوش 

 فمذحْ حٌغ١طشس ِٓ ؿخٔذ حٌلىِٛش ػٍٝ حٌؼًّ . .0

 ص٠خدس حٌظىخ١ٌف . .٤

 حٌّخخهش حٌغ١خع١ش . .٠
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 ءٌش .مؼف ِغظٜٛ حٌّشحلزش ٚحٌّغخ .٢

 حلإٔظخؽ غ١ش ِطخرك ٌٍّٛحففخص ٚحٌّمخ١٠ظ . .٢

 مؼف ِغظٜٛ حٌظٕخفظ ر١ٓ حٌؾشوخء . .١

 ٌظل١ض فٟ حخظ١خس حٌؾشوخء . .9

 سفل حٌّـظّغ ٌٍّؾشٚع . .٥

 حعخ١ٌذ حٌؾشحوش ِٚضح٠خ ٚػ١ٛد وً ِٕٙخسادسا:

ٌلى١ِٛش، ٚؽةش٠ه أٚ طظنّٓ حٌؾشحوش ر١ٓ حٌذٌٚش ٚحٌمطخع حٌخخؿ طى٠ٛٓ ػلالش طؼخ١ٔٚش ر١ٓ ؽش٠ه أٚ أوؼش ِٓ حٌـٙخص ح 

أوؼش ِٓ حٌمطخع حٌخخؿ، وّخ أْ حٌؾشحوش لذ طىْٛ ِٓ خلاي طٕظ١ُ حلأدٚحس ر١ٓ حٌذٌٚةش ٚحٌمطةخع حٌخةخؿ رل١ةغ ٠ىةْٛ ٌىةً 

 ؽش٠ه دٚس خخؿ رٗ ٌٚىٓ ٠ىًّ رؼنّٙخ ح٢خش فٟ اهخس طّٕٛٞ ٚحكذ. 

حٌظ٠ّٕٛش ٠ّىٓ ططز١مٗ ػٍةٝ  ٚلا ٠ٛؿذ أعٍٛد ِٛكذ ٌظلم١ك حٌؾشحوش ر١ٓ حٌذٌٚش ٚحٌمطخع حٌخخؿ رخٌّؾشٚػخص  

ؿ١ّغ حٌلخلاص، ٌٚىٓ ٠ّىٓ حٌٛفٛي اٌٝ حلأعٍٛد حلأِؼً فٟ وً كخٌش ػٍٟ كةذس ٚرٌةه حػظّةخدحً ػٍةٝ حٌظةشٚف حلاؿظّخػ١ةش 

ٚحٌغ١خع١ش حٌغخثذس فٟ وً دٌٚش. ٚأ٠نخً طظٕٛع أعةخ١ٌذ حٌؾةشحوش ِةغ حٌمطةخع حٌخةخؿ ٚدسؿةش ِغةخّ٘ظٗ ِٚغةج١ٌٛخطٗ ف١ٙةخ 

طظذسؽ طٍةه حلأعةخ١ٌذ رةذءحً رؼمةٛد حٌخةذِخص حٌظةٟ طمةَٛ حٌذٌٚةش ف١ٙةخ رظلّةً حٌّغةج١ٌٛش حٌىخٍِةش فةٟ هزمخً ٌىً أعٍٛد، ك١غ 

حٌظ٠ًّٛ ٚحٌّخخهش ٚحعظؼّخسحص حٌظٕف١ز، ٚحٔظٙخءً رخٌخقخقش حٌىخٍِش أٚ حٌز١غ ٚحٌظٟ ٠مَٛ حٌمطخع حٌخخؿ ف١ٙخ رظلًّ وخفش 

 حٌٍّى١ش حٌّطٍمش ٌٗ لأفٛي حٌّؾشٚع.ِغج١ٌٛخص حٌزٕخء ٚحٌظؾغ١ً ٚحلإدحسس رىخٍِٙخ، رخلإمخفش اٌٝ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Service Contractsػمٛد حٌخذِش - 0

حٌظؼش٠ف: ٠ؼظزش ػمذ حٌخذِش ِٓ أٔٛحع حلاطفخلخص حٌٍّضِش ر١ٓ هشف١ٓ، ٠ٚظُ  ر١ٓ ١٘جش كى١ِٛش ٌٙخ حٌقةلاك١خص  -

ذدس ٔظ١ش ِمخرً ٠ظُ حلاطفةخق ػ١ٍةٗ. حٌلاصِش ٚؽشوش أٚ أوؼش ِٓ حٌمطخع حٌخخؿ ١ٌمَٛ حلأخ١ش رزؼل حٌّٙخَ حٌّل

ٚطىْٛ ِذس ٘زح حٌٕٛع ِٓ حٌؼمٛد ِلذدس ٚلق١شس ٚ٘ٝ طظشحٚف ِخ ر١ٓ عظش ؽٙٛس اٌٝ عٕظ١ٓ، ٚطغةظخذَ ٘ةزٖ 
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حٌٕٛػ١ش ِٓ حٌؼمةٛد ػٍةٝ ٔطةخق ٚحعةغ فةٟ دٚي وؼ١ةشس ِؼةً ِخ١ٌض٠ةخ، ٚحٌٕٙةذ، ٚطؾة١ٍٟ ٚغ١ش٘ةخ ٌظمةذ٠ُ خةذِخص 

ؽزىخص ١ِخٖ حٌؾةشد أٚ أػّةخي طؾةغ١ً ٚفة١خٔش ِلطةخص سفةغ ١ِةخٖ ػذ٠ذس ِؼً افلاف ٚف١خٔش ٚاكلاي ٚطـذ٠ذ 

 حٌقشف حٌقلٟ، ٚغ١ش رٌه.

حٌّضح٠ةةخ: طةةٛف١ش حٌفةةشؿ ٌةةذخٛي ػٕقةةش حٌّٕخفغةةش ِةةٓ خةةلاي حٌظؼخلةةذ ِةةغ أوؼةةش ِةةٓ ؽةةش٠ه ِةةٓ حٌمطةةخع حٌخةةخؿ  -

 ٚحلاعةةظفخدس ِةةٓ خزةةشس حٌمطةةخع حٌخةةخؿ فةةٟ حٌٕةةٛحكٟ حٌف١ٕةةش، ِّةةخ ٠ـؼةةً حٌّشفةةك ٠مةةَٛ رةةخٌظشو١ض ػٍةةٝ ِٙخِةةٗ

حلأعخع١ش. ٚلأْ فظشس حٌؼمذ طىةْٛ لقة١شس ٠ةضدحد حٌظٕةخفظ رة١ٓ حٌّمةخ١ٌٚٓ ِّةخ ٠ؾةـغ ػٍةٝ حٌؼّةً ػٍةٝ طلم١ةك 

 وفخءس حلأدحء ٚطخف١ل طىخ١ٌف حٌؼمٛد

حٌؼ١ٛد: طظً أػزخء حٌظؾغ١ً ٚحٌق١خٔش ػٍٝ ػةخطك حٌلىِٛةش )حٌمطةخع حٌؼةخَ(، وّةخ طظةً ِغةج١ٌٛش حلاعةظؼّخسحص  -

ّشطزطش رظؾةغ١ً حٌّشفةك ٍِمةخس رىخٍِٙةخ ػٍةٝ ػةخطك حٌمطةخع حٌؼةخَ. وّةخ ٠ؼظّةذ حٌشأعّخ١ٌش ٚحٌّخخهش حٌظـخس٠ش حٌ

ٔـخف حلأػّخي رخٌؼمذ ػٍٝ خزشس حٌؾشوش حٌظٟ طمَٛ رخلأػّخي، وّخ أْ طٍه حٌٕٛػ١ش ِٓ حٌؼمٛد طئػش طؤػ١ش ِزخؽش 

 حٌخذِش. ػٍٝ ػّخٌش حٌظؾغ١ً ٚطـؼٍُٙ ػّخٌش صحثذس ػٓ حٌلخؿش ارح ٌُ ٠ظُ حلاعظؼخٔش رُٙ مّٓ أػّخي ػمذ

  Management Contractsػمٛد حلإدحسس   - ٤

حٌظؼش٠ف: ٘ٛ حطفخق طظؼخلذ ِٓ خلاٌٗ ١٘جش أٚ ِئعغش كى١ِٛش ِةغ ؽةشوش خخفةش لإدحسس ٘ةزٖ حٌّئعغةش. ٚفةٝ  -

٘زٖ حٌلخٌش طظلٛي فمو كمٛق حٌظؾغ١ً اٌٝ حٌؾشوش حٌخخفةش ٌٚة١ظ كمةٛق حٌٍّى١ةش. ٚطلقةً حٌؾةشوش حٌخخفةش 

ٚرخلإِىةةخْ سرةةو ٘ةةزٖ حٌشعةةَٛ رؤسرةةخف حٌؾةةشوش أٚ رؤدحثٙةةخ، وّةةخ طزمةةٝ حٌّئعغةةش ػٍةةٝ سعةةَٛ ِمخرةةً خةةذِخطٙخ، 

حٌؼ١ِّٛش ِغجٌٛش ػٓ ٔفمخص حٌظؾغ١ً ٚحلاعظؼّخس، ٚطظشحٚف ِذس ٘زح حٌٕٛع ِٓ حٌؼمٛد ِخ ر١ٓ ػلاػش اٌٝ خّةظ 

 عٕٛحص. 

ه ربدخةخي هةشق حٌّضح٠خ: طغظخذَ ٘زٖ حٌطش٠مش فٟ حٌلخلاص حٌظٟ طش٠ةذ ف١ٙةخ حٌذٌٚةش طٕؾة١و ؽةشوخص خخعةشس ٚرٌة -

 ادحسس حٌمطخع حٌخخؿ ِٓ أؿً سفغ ل١ّش ٘زٖ حٌؾشوخص ٚأعؼخس٘خ ك١ٓ طؼشك ٌٍز١غ. 

ٚلذ ظٙش ٔـخف ٘زٖ حٌؼمٛد فٟ ػذد ِٓ حٌمطخػخص رذٚي ػذ٠ذس ففٟ ٌزٕةخْ ِةؼلا هزمةض ػمةٛد حلإدحسس فةٟ ػلاػةش 

ٚفةٝ غ١ٕ١ةخ ر١غةخٚ  ِؾشٚػخص ٟ٘ ؿّغ حٌٕفخ٠ةخص ٚطؾةغ١ً ٚادحسس ِلةشق حٌٕفخ٠ةخص ِٚقةٕغ ِؼخٌـةش حٌٕفخ٠ةخص،

ػٕةةذِخ هٍزةةض حٌذٌٚةةش ِغةةخػذس ف١ٕةةش ِةةٓ فشٔغةةخ  07٥١حعةظخذِض ٘ةةزٖ حٌطش٠مةةش فةةٟ لطةةخع حٌىٙشرةةخء فةةٟ ػةخَ 

ٌظطة٠ٛش ٘ةةزح حٌمطةخع ، ٚرؼةةذ٘خ طؼخلةذص ِةةغ ١٘جةةش حٌىٙشرةخء حٌفشٔغةة١ش لإدحسس ٘ةزٖ حٌمطةةخع ٚؿةذدص حٌظؼخلةةذ ػةةخَ 

 دحء حٌظؾغ١ً ٚحٌىفخءس حٌّخ١ٌش. ٚوخٔض حٌٕظ١ـش ص٠خدس فٟ حٌطخلش حٌىٙشرخث١ش ٚطلغٓ فٟ أ0770

ٚح١ٌّضس حٌشث١غ١ش ٌؼمذ حلإدحسس ِٓ ٚؿٙش ٔظش حٌذٌٚش، أٔٗ ٠غّق ٌٙخ رخلاكظفخظ رخٌٍّى١ش، وّخ أٔٗ ٠ّىٕٙخ ِٓ كً  -

حٌمقٛس حلإدحسٞ ٚرٌه رخٌلقٛي ػٍٝ أكغٓ حٌخزشحص حلإدحس٠ش ٚفٝ حٌٛلض ٔفغةٗ حٌةظلىُ فةٟ ٔطةخق ٚحعةظخذحَ 

 حسس. ٘زٖ حٌخزشحص ِٓ خلاي ػمذ حلإد

حٌؼ١ةةٛد: طىّةةٓ ػ١ةةٛد ػمةةٛد حلإدحسس  فةةٟ حصدٚحؿ١ةةش حلإدحسس حٌخخفةةش ٚحٌٍّى١ةةش حٌؼخِةةش فخٌّظؼخلةةذ ِةةغ حٌذٌٚةةش لا  -

٠ظلًّ حٌّخخهش ك١غ طظلًّ حٌذٌٚش أٞ خغخثش ٔخؿّش ػٓ ػ١ٍّةخص حٌؾةشوش، ٚطٍظةضَ حٌـٙةش حٌلى١ِٛةش فةٟ ظةً 

 Lumpحٌخخؿ فٟ ؽىً أطؼخد ِلذدس ٚػخرظش حؽظشحهخص ٘زٖ حٌؼمٛد رغذحد ِمخرً أٚ أطؼخد حلإدحسس اٌٝ حٌمطخع 

sum Fees  أٚ فٟ ؽىً ٔغزش ِٓ أسرخف حٌّؾشٚع أٚ ولاّ٘خ ِؼخً ٚرٌه رمقذ طلف١ض ؽشوش حلإدحسس ػٍٝ ص٠خدس

 فؼخ١ٌش حٌّشفك ٚص٠خدس وفخءطٗ.

 ػمٛد حلإ٠ـخس: - ٠

حٌظؼش٠ف: ٘ٛ ػمذ ٠ّٕق ِٓ خلاٌٗ ِخٌه حلأفٛي )حٌلىِٛش( ؽشوش خخفش كك حعظخذحَ ٘زٖ حلأفٛي ٚحلاكظفخظ  -

 عٕٛحص( ِمخرً دفغ ا٠ـخس. 01-١رخلأسرخف ٌفظشس ِظفك ػ١ٍٙخ )

ٚػٍٝ حٌؼىظ ِٓ هش٠مش ػمذ حلإدحسس طظلًّ حٌؾةشوش حٌخخفةش حٌّخةخهش حٌظـخس٠ةش ِّةخ ٠لفض٘ةخ ػٍةٝ طخفة١ل  

 ػٍٝ ل١ّش حلأفٛي، ٌٚىٓ حٌذٌٚش طزمٝ ِغجٌٛش ػٓ حلاعظؼّخسحص حٌؼخرظش ٚخذِش حٌذ٠ْٛ.  حٌٕفمخص ٚحٌلفخظ

ٚلذ حعظخذِض ٘زٖ حٌطش٠مش وؼ١شح فٟ ػذد ِٓ حٌذٚي حلأفش٠م١ش ٚح٢ع٠ٛ١ش فٟ لطخػخص ِؼً ح١ٌّخٖ ٚحٌٕمً حٌزشٜ 

ػمةٛد حلإ٠ـةخس فةٟ  ٚحٌّٕخؿُ ك١غ ٚحؿٙض حٌذٚي حٌّؼ١ٕش فؼٛرخص فٟ ؿةزد حٌّغةظؼّش٠ٓ . ففةٟ طخ٠لأةذ هزمةض

ٔـلةض حٌظـشرةش   0771فٟ ػذد ِؼ١ٓ ِٓ خطٛه ٔمً حٌشوةخد، ِٚةغ ػةخَ  07٥٢لطخع حٌغىه حٌلذ٠ذ٠ش ػخَ 

 ٚؿزرض حٌخطٛه حٌّئؿشس ػذد وز١شح ِٓ حٌشوخد ٚأفزلض طذس أسرخكخ وز١شس.

غة١ظ١ٓ ٚفٝ وٛص د٠فٛحس لخِض حٌلىِٛش ربفلاكخص سث١غ١ش فٟ لطخع حٌىٙشرخء ك١ةغ طؼخلةذص ِةغ ؽةشوظ١ٓ فشٔ

ِٚغظؼّش٠ٓ ِل١١ٍٓ ٚخلاي فظشس ػمذ حلإ٠ـخس طلغٕض ا٠شحدحص لطخع حٌىٙشرخء ٚحٌق١خٔش رفنةً ادخةخي طم١ٕةخص 

كذ٠ؼش فٟ حٌظؾغ١ً ِّخ أدٜ اٌٝ ص٠خدس حٌطخلش حٌىٙشرخث١ش ٚطط٠ٛش حٌخذِش، وّةخ حعةظخذَ ٘ةزح حٌٕةٛع ِةٓ حٌؼمةٛد 

١ٌةخً فةٟ غ١ٕ١ةخ ٚؿّٙٛس٠ةش حٌظؾة١ه ٚحٌغةٕغخي ػٍٝ ٔطخق ٚحعغ فٟ لطخع ح١ٌّةخٖ فةٟ فشٔغةخ ٚأعةزخ١ٔخ، ٠ٕٚفةز كخ

 ٚعخكً حٌؼخؽ. 

حٌّضح٠خ: ِٚٓ ر١ٓ حٌّضح٠خ حٌظٟ ٠مذِٙخ حٌظؤؿ١ش ٌٍذٌٚش طٛف١ش ٔفمخص حٌظؾغ١ً رةذْٚ حٌظخٍةٟ ػةٓ حٌٍّى١ةش، ٚوةزٌه  -

حٌلقٛي ػٍٝ دخً عٕٛٞ رذْٚ حٌظؼشك ٌّخخهش حٌغٛق ػلاٚس ػٍٝ ٚلف حٌذػُ ٚحٌظل٠ٛلاص حٌّخ١ٌش حلأخشٜ. 
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حٌظؤؿ١ش رـزد ِٙخسحص طم١ٕش ٚادحس٠ش ِظطٛسس ِّخ ٠غخُ٘ فٟ حعةظخذحَ أفةٛي حٌؾةشوش رذسؿةش أوزةش وّخ ٠غّق 

 ِٓ حٌىفخءس. 

حٌؼ١ٛد: حٌّؾىٍش حٌشث١غ١ش حٌّشطزطش رؼمٛد حلإ٠ـخس ٟ٘ أٔٗ هخٌّخ لا ٠ظُ ف١ٙخ طل٠ًٛ ٌٍّى١ش حلأفٛي ف١ٍظ ٌذٜ  -

لأفٛي أوؼش ِٓ حٌلذ حٌزٞ ٠نّٓ ٌٙخ ػخثذ ِٕخعذ حٌؾشوش حٌخخفش حٌّظؼخلذس ِغ حٌزٍذ٠ش أ٠ش كٛحفض ٌشفغ ل١ّش ح

ػٍٝ حعظؼّخسحطٙخ خلاي فظشس حٌظؤؿ١ش، ٌٚٙزح فٙزح حٌٕٛع ِٓ حٌؼمٛد ِٕخعذ فٟ حٌّؾشٚػخص حٌظٟ فٟ كخؿش اٌةٝ 

 سفغ وفخءس حٌظؾغ١ً ١ٌٚغض فٟ كخؿش اٌٝ طٛعؼخص أٚ طلغ١ٕخص.

  Concession Contractsػمٛد حلاِظ١خص - ٢

حٌزٍذ٠خص ػمٛد حِظ١خص ٌٍمطخع حٌخخؿ فبٔٙخ طلٛي كمٛق حٌظؾةغ١ً ٚحٌظطة٠ٛش اٌةٝ حٌـٙةش حٌظؼش٠ف: ػٕذِخ طّٕق  -

حٌّغةةظف١ذس أٞ حٌؾةةشوش حٌخخفةةش. ٚلةةذ ٠ظنةةّٓ ػمةةذ حلاِظ١ةةخص وةةً ِٛحفةةفخص حٌظةةؤؿ١ش رخلإمةةخفش اٌةةٝ حٌٕفمةةخص 

 حٌشأعّخ١ٌش ٚحلاعظؼّخسحص حٌظٟ طمغ ػٍٝ ػخطك فخكذ حلاِظ١خص. 

ػخِةخ ٚرٌةه  ٠1اٌةٝ  0٢ٔٙخ٠ش فظشس حلاِظ١خص حٌظٟ ػةخدس ِةخ طظةشحٚف ِةخ رة١ٓ ٚطشؿغ حلأفٛي اٌٝ حٌزٍذ٠خص ػٕذ 

كغذ حٌل١خس حلافظشحم١ش ٌلاعظؼّخسحص. ٚطظلذد ا٠شحدحص فخكذ حلاِظ١خص رؾىً ٠نّٓ ٌٗ طغط١ش ٔفمخص حٌظؾغ١ً 

 ٚخذِش حٌذ٠ْٛ ٚحعظٙلان حعظؼّخسحطٗ. 

ك١ةغ هزمةض فةٟ ِـةخي حٌٕمةً ٚحٌّٛحفةلاص ٚلذ حعظخذِض ٘زٖ حٌطش٠مش رٕـخف فٟ رؼل حٌذٚي ِؼً حلأسؿٕظ١ٓ 

% ِةةٓ ٥1)حٌغةىه حٌلذ٠ذ٠ةةش(. ٚػٍةةٝ حٌّغةةظٜٛ حٌةذٌٟٚ ِؼٍةةض ػمةةٛد حلاِظ١ةةخص فةٟ ِؾةةخس٠غ حٌخةةذِخص كةةٛحٌٟ 

 .077٠اٌٝ  07٥٥اؿّخٌٟ ػمٛد حلاِظ١خص فٟ حٌفظشس ِٓ ِخ ر١ٓ 

حٌٕفمةخص حٌشأعةّخ١ٌش  حٌّضح٠خ: طىّٓ ح١ٌّضس حلأعخع١ش ٌٙزٖ حٌطش٠مش فةٟ أْ فةخكذ حلاِظ١ةخص ٠زمةٝ حٌّغةجٛي ػةٓ -

ٚحلاعظؼّخسحص ِّخ ٠خفف حلأػزخء حٌّخ١ٌش ػٓ حٌذٌٚش . ٌٚىٓ ٌٕٚفظ حٌغزذ طٛحؿةٗ حٌىؼ١ةش ِةٓ حٌةذٚي فةؼٛرخص 

 فٟ ا٠ـخد ِغظؼّش٠ٓ ٔظشح ٌٍلـُ حٌىز١ش ٌزؼل حلاعظؼّخسحص حٌظٟ ٠ظطٍزٙخ ٘زح حٌٕٛع ِٓ حٌؼمٛد. 

ظ٠ًّٛ ٚرٕخء ٚطؾغ١ً ِؾشٚع خذِٟ ؿذ٠ذ فٟ ِـخي ٚحٌفىشس حلأعخع١ش فٟ ٘زح حلاِظ١خص ٟ٘ ل١خَ ؽشوش خخفش ر

)حلاطقخلاص ، حٌىٙشرخء، ح١ٌّخٖ ٚحٌشٞ، حٌٕمً ٚغ١ش٘خ( ٌفظشس ِلذٚدس طشؿغ ػٕذ ٔٙخ٠ظٙةخ حلأفةٛي ٌٍذٌٚةش، وّةخ 

 طمَٛ حٌذٌٚش خلاي فظشس حلاِظ١خص طٍه رظٕظ١ُ ِٚشحلزش حٌؼ١ٍّش حلاعظؼّخس٠ش ٚحٌـٛدس ٚحلأعؼخس. 

ذ ػ١ٛد ٚحملش لأعٍٛد حلاِظ١خص الا أٔٗ ٠ـذ ِشحػخس أْ طلذد حٌؼمٛد رىً ٚمٛف حٌؼ١ٛد: رقفش ػخِش لا طٛؿ -

ٔطخق ٚهز١ؼش حٌخذِخص حٌظٟ ع١مذِٙخ حٌّظؼخلذ ِغ حٌزٍذ٠ش ٚوزٌه فلاك١خص حٌطشف١ٓ خلاي فظشس حٌظؼخلذ ٚرخٌظخٌٟ 

ِٓ أعةخ١ٌذ ٠ـذ ػٍٝ حٌزٍذ٠خص أْ طلشؿ ػٍٝ ػذَ حٌظذخً فٟ ادحسس حٌؾشوش كظٝ طنّٓ ٔـخف ٘زح حلأعٍٛد 

 حٌؾشحوش. 

 Build, Operate, Transfer (BOT)حٌزٕخء ٚحٌظؾغ١ً ٚٔمً حٌٍّى١ش - ٢

ٌفظشس  –حٌظؼش٠ف: ٠ؼظزش ٘زح حلأعٍٛد ؽىً ِٓ أؽىخي طمذ٠ُ حٌخذِخص طّٕق رّمظنخٖ حٌلىِٛش أٚ ؿٙش كى١ِٛش  -

ؾشٚع حٌلك فٟ طقة١ُّ أكذ حلاطلخدحص حٌّخ١ٌش حٌخخفش ٚحٌظٟ ٠طٍك ػ١ٍٙخ حعُ ؽشوش حٌّ –ِلذٚدس ِٓ حٌضِٓ 

ٚرٕخء ٚطؾغ١ً ٚادحسس ِؾشٚع ِؼ١ٓ طمظشكٗ حٌلىِٛش رخلإمخفش اٌٝ كك حلاعظغلاي حٌظـخسٞ ٌؼذد ِٓ حٌغةٕٛحص 

٠ظفك ػ١ٍٙخ طىْٛ وخف١ش ٌظغظشد ؽشوش حٌّؾشٚع طىةخ١ٌف حٌزٕةخء اٌةٝ ؿخٔةذ طلم١ةك أسرةخف ِٕخعةزش ِةٓ ػخثةذحص 

لاطفخق. ٚطٕظمً ٍِى١ش حٌّؾشٚع ٚفمخً ٌؾشٚه حٌظؼخلذ أٚ حٌّؾشٚع أٚ أ٠ش ِضح٠خ أخشٜ طّٕق ٌٍؾشوش مّٓ ػمذ ح

) ػةضص، ؽةٙخد                         حلاطفخق اٌٝ حٌـٙش حٌّخٔلش  دْٚ ِمخرً أٚ رّمخرً طُ حلاطفخق ػ١ٍةٗ ِغةزمخً. 

 (٤10٢فخسٚق ػزذ حٌلٟ

ْ حٌظخعةغ ػؾةش اٌٝ ِةخ ٠ؼةشف رؼمةٛد حلاِظ١ةخص حٌظةٟ وخٔةض ِٕظؾةشس فةٟ أٚحخةش حٌمةش BOTٚطشؿغ ؿزٚس ٔظخَ 

ٚرذح٠خص حٌمشْ حٌؼؾش٠ٓ فٟ فشٔغخ ٚغ١ش٘خ ِٓ حٌذٚي، ك١غ حعةظخذِض فشٔغةخ ٘ةزٖ حٌؼمةٛد ٌظٕف١ةز ِؾةشٚػخص 

 حٌغىه حٌلذ٠ذ٠ش ِٚلطخص حٌىٙشرخء ٚحٌظضٚد ر١ّخٖ حٌؾشد. 

وّخ ػشفض ِقةش ٘ةزح حٌٕظةخَ فةٟ حلأسرؼ١ٕةخص ك١ةغ طةُ ٚلظٙةخ طض٠ٚةذ مةخك١ش ِقةش حٌـذ٠ةذس رخٌىٙشرةخء ٚحٌّةخء 

حٌظشحَ ٚفمةخً ٌٙةزح حٌٕظةخَ . وّةخ ٠ؼظزةش حٌةزؼل لٕةخس حٌغة٠ٛظ ِةٓ حلأِؼٍةش حٌؾة١ٙشس ٌؼمةٛد حلاِظ١ةخص فةٟ ٚخطٛه 

ٔٙخ٠خص حٌمشْ حٌظخعغ ػؾش. ٚلذ حخظفٝ ٘زح حلأعٍٛد ِٓ ِقش طمش٠زةخ ِٕةز ػلاػ١ٕةخص حٌمةشْ حٌؼؾةش٠ٓ ٚخخفةش 

حٌظٕم١ةةذ ػةةٓ حٌؼةةشٚحص  رخٌٕغةةزش اٌةةٝ ِؾةةشٚػخص حٌخةةذِخص حٌزٍذ٠ةةش، ٚحلظقةةش ططز١ةةك ٔظةةخَ ؽةةز١ٗ رةةٗ فةةٟ ِـةةخي

 حٌطز١ؼ١ش ٚخخفش حٌزظشٚي. 

ِٓ خلاي طٛل١غ حطفخل١ةش طٕف١ةز ٔفةك   BOTطُ ططز١ك  ٔظخَ  07٥٢ٚفٝ ِٕظقف حٌؼّخ١ٕٔخص ٚرخٌظلذ٠ذ فٟ ػخَ 

( حٌةةزٞ ٠ةةشرو رةة١ٓ فشٔغةةخ ٚرش٠طخ١ٔةةخ، ٚرٌةةه رةة١ٓ وةةً ِةةٓ حٌلىةةِٛظ١ٓ The Channel Tunnelحٌّةةخٔؼ )

 ِٓ ؿٙش أخشٜ.  Euro Ttunnelؽشوش ٠ٛسٚطخٔخي  حٌزش٠طخ١ٔش ٚحٌفشٔغ١ش ِٓ ؿٙش ٚر١ٓ

حٌّضح٠خ: ٠ّظخص ٘زح حلأعٍٛد رظل٠ًٛ ِخخهش حٌزٕخء ٚحٌظؾغ١ً ٚحلإدحسس اٌٝ حٌمطخع حٌخخؿ رخلإمخفش اٌٝ رٌه فخْ  -

 حٌلىِٛش طغظف١ذ ِٓ خزشس حٌمطخع حٌخخؿ فٟ ادحسس ٚف١خٔش حٌّؾشٚػخص ٚفٝ ٔمً حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّظمذِش. 
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ٍٛد ػخًِ ؿزد ٌلاعظؼّخسحص حٌٛه١ٕش ٚحلأؿٕز١ش حٌىزشٜ ٌنخخِش حلأػّخي حٌظٟ ٠غظخذَ ف١ٙخ وّخ ٠ّؼً ٘زح حلأع

 ٘زح حلأعٍٛد. 

حٌؼ١ٛد: ٠ظطٍذ ٘زح حٌٕٛع ِٓ حٌؾشحوخص ػٕخ٠ش خخفش رظق١ُّ ِغظٕذحص حٌؼطخءحص، ٠ّٚىةٓ أْ طىةْٛ ػ١ٍّةخص  -

ش عٍزخً ػٍٝ اػةذحد حٌخطةو حٌظ٠ّٕٛةش حٌطشف ٚحلإسعخء ه٠ٍٛش ِٚؼمذس ٔغز١خً ػٓ رخلٟ أٔٛحع حٌؼمٛد، ٚ٘ٛ ِخ ٠ئػ

 حٌّظؼٍمش رظٕف١ز طٍه حٌؾشحوش.

وّةةخ أْ ِةةٓ ػ١ةةٛد ٘ةةزح حلأعةةٍٛد أٔةةٗ ٠ظطٍةةذ حعةةظمشحسحً ع١خعةة١خً ٚحلظقةةخد٠خً ِلاثّةةخً، ٚر١جةةش لخ١ٔٛٔةةش ٚطٕظ١ّ١ةةش 

 ِلذدس، ٚطٛحفش حلاعظمشحس حٌٕمذٞ ٚغ١ش رٌةه ِةٓ حٌؼٛحِةً حٌّلاثّةش ٌلاعةظؼّخس حلأؿٕزةٟ، ٚوٍٙةخ ِظطٍزةخص غ١ةش

)فّٙةةٟ،                                                  ػخرظةةش ِٚظغ١ةةشس هزمةةخً ٌٍظةةشٚف حٌذ١ٌٚةةش ٚحلإل١ّ١ٍةةش ٚحٌّل١ٍةةش.

 (٤117أكّذ ١ِٕش، 

 Build, Own, Operate, Transfer (BOOT)حٌزٕخء ٚحٌظٍّه ٚحٌظؾغ١ً ٚٔمً حٌٍّى١ش  -١

ضطٙخ حٌلى١ِٛش رّةٕق ِغةظؼّش حٌمطةخع حٌخةخؿ حٌلةك حٌظؼش٠ف: فٟ ظً ٘زح حلأعٍٛد طمَٛ حٌذٌٚش أٚ اكذٜ أؿٙ -

فٟ الخِش أكذ حٌّؾشٚػخص حٌخذ١ِش ٚط٠ٍّٛٗ ػٍةٝ ٔفمظةٗ حٌخخفةش ٚطٍّةه أفةٌٛٗ ٚطؾةغ١ً حٌّؾةشٚع ٚفة١خٔظٗ 

ٚطلق١ً ِمخرً طمذ٠ُ حٌخذِش ٌغذحد أػزخء حٌظ٠ًّٛ ٚطلم١ك فخثل سرق ِٕخعذ ٌّذس ص١ِٕةش ِظفةك ػ١ٍٙةخ ػٍةٝ 

 ,     (Bloomfield, P, 2006 )– ٌٍذٌٚش فٟ ٔٙخ٠ش طٍه حٌفظشس حٌض١ِٕش.أْ طئٚي ٍِى١ش أفٛي حٌّؾشٚع 

ططز١مخً رخسصحً ٌٕظخَ حٌّؾشٚػخص حٌخخفش  BOOTك١غ ٠ؼظزش ٔظخَ  ٠ٚBOTخظٍف ٘زح حلأعٍٛد ػٓ أعٍٛد 

رحص حٌّٕفؼش حٌؼخِش، ك١غ طىْٛ ٍِى١ش حلأفٛي خلاي ِذس حٌّؾشٚع خخٌقش ٌٍمطخع حٌخخؿ ٚ٘ٛ حلأِش حٌزٞ لا 

 ك فٟ أٔٛحع حٌؼمٛد حٌغخرك حلإؽخسس ا١ٌٙخ. ٠ظلم

رظل٠ًٛ ِخخهش حٌزٕخء ٚحٌظؾةغ١ً ٚحلإدحسس اٌةٝ حٌمطةخع حٌخةخؿ  BOTحٌّضح٠خ: ٠ّظخص ٘زح حلأعٍٛد ِؼً أعٍٛد  -

 رخلإمخفش اٌٝ رٌه فخْ ِخخهش حلاعظؼّخس ٚحٌظ٠ًّٛ طمغ ػٍٝ ػخطك حٌمطخع حٌخخؿ رىخٍِٙخ.

١ً ٚحٌقةة١خٔش ١ٌّٕٙةةش حٌغةةٍطش حٌؼخِةةش أٚ حلإدحسس حٌلى١ِٛةةش ٚاْ حٌؼ١ةةٛد: لا ٠خنةةغ حٌّؾةةشٚع خةةلاي ِةةذس حٌظؾةةغ -

 خنغ ٌشلخرظٙخ.

 Build, Own, Operate (BOO(حٌزٕخء ٚحٌظٍّه ٚحٌظؾغ١ً -9

حٌظؼش٠ف: ٠ؼظزش ٘زح حلأعٍٛد ِٓ أعخ١ٌذ حٌخقخقش حٌىخٍِش، ٚحٌظٟ ٠ظُ ف١ٙخ اػطخء حٌمطخع حٌخخؿ ِغج١ٌٛخص  -

 لإمخفش اٌٝ حٌٍّى١ش حٌّطٍمش ٌٗ لأفٛي حٌّؾشٚع.حٌزٕخء ٚحٌظؾغ١ً ٚحلإدحسس رىخٍِٙخ، رخ

ٚلا ٠ىْٛ حٌظؾغ١ً أٚ حلإدحسس رٙزح حلأعٍٛد ِشطزطخً رّذس ص١ِٕش ِلذدس، وّخ لا ٠ىْٛ ٕ٘خن حٌظضحِخً ػٍٝ حٌمطةخع 

 حٌخخؿ رٕمً حلأفٛي اٌٝ حٌذٌٚش. ٠ٚغظخذَ ٘زح حلأعٍٛد ٌٍّؾشٚػخص حٌـذ٠ذس حٌظٟ ٌُ طٕؾخ رؼذ.

رظل٠ًٛ ِخخهش حٌزٕخء ٚحٌظؾغ١ً ٚحلإدحسس اٌٝ حٌمطخع حٌخخؿ  BOOTعٍٛد ِؼً أعٍٛد حٌّضح٠خ: ٠ّظخص ٘زح حلأ -

رخلإمخفش اٌٝ رٌه فخْ ِخخهش حلاعظؼّخس ٚحٌظ٠ًّٛ طمغ ػٍٝ ػخطك حٌمطخع حٌخخؿ رىخٍِٙخ. ٚ٘ٛ رةزٌه لا ٠ؾةىً 

 أػزخء حعظؼّخس٠ش ػٍٝ حٌذٌٚش، ٠ٚمَٛ رظؾـ١غ حلاعظؼّخسحص حٌٛه١ٕش ٚحلأؿٕز١ش.

٠خنةةغ حٌّؾةةشٚع خةةلاي ِةةذس حٌظؾةةغ١ً ٚحٌقةة١خٔش ١ٌّٕٙةةش حٌغةةٍطش حٌؼخِةةش أٚ حلإدحسس حٌلى١ِٛةةش ٚاْ  حٌؼ١ةةٛد: لا -

خنغ ٌشلخرظٙخ، رخلإمخفش اٌٝ رٌه فٕٙخن ِخخهش ِٓ فمذحْ ١ّٕ٘ش حٌذٌٚش ػٍٝ هز١ؼش حٌّؾشٚع حٌةزٞ لةذ ٠ظغ١ةش 

 ٔؾخهٗ رمشحس ِٓ حٌّخٌه حلأفٍٟ )حٌمطخع حٌخخؿ(. 

 Saleحٌز١غ - ٥

ػةٓ هش٠ةك حٌز١ةغ ِةٓ خةلاي ػةذس فةٛس ٘ةٟ: حٌز١ةغ حٌّزخؽةش أٚ ِةٓ خةلاي ر١ةغ حلأعةُٙ فةٟ  لذ طةظُ حٌخقخقةش -

 حلأعٛحق حٌّخ١ٌش أٚ حٌز١غ ٌٍؼخ١ٍِٓ ٚحلإدحسس. 

ٚفٝ وً حلأكٛحي ٠ىْٛ ٘زح حلأعٍٛد ٌّؾشٚػخص لخثّش رخٌفؼً، ٠ٚظلًّ حٌمطخع حٌخةخؿ )ِّةؼلاً فةٟ حلأفةشحد أٚ 

حسس ٚحٌظؾغ١ً ٚحٌق١خٔش ٚغ١ش٘ةخ ِةٓ حٌّخةخهش رخلإمةخفش اٌةٝ رٌةه حٌؾشوخص أٚ حٌؼخ١ٍِٓ( ِخخهش حٌظ٠ًّٛ ٚحلإد

 فبْ أفٛي حٌّؾشٚع لا طؼٛد ٌٍذٌٚش رؼذ رٌه.  

   eDirect Salحٌز١غ حٌّزخؽش  0-٥

حٌظؼش٠ف: حٌز١غ حٌّزخؽش لأفٛي حٌذٌٚش )حٌّؾشٚػخص أٚ حٌؾشوخص(، ٚلذ طؤخز هش٠مش حٌز١غ حٌّزخؽةش  -

 ضحد ػٍٕٟ ٌّغظؼّش ٚهٕٟ أٚ أؿٕزٟ.أؽىخلا ِخظٍفش ِٓ خلاي هٍذ ػشٚك أٚ ِ

حٌّضح٠ةةخ: طظ١ّةةض طٍةةه حٌطش٠مةةش رخٌؾةةفخف١ش ك١ةةغ أْ آ١ٌظٙةةخ ٚحمةةلش ٚطمةةذ٠ُ حٌؼةةشٚك ِفظةةٛف ٌىةةً  -

حٌّغظؼّش٠ٓ حٌز٠ٓ ٠شغزةْٛ فةٟ حٌّٕخفغةش ػٍةٝ ؽةشحء حٌؾةشوش ٚحٌةز٠ٓ ٠غةظٛفْٛ حٌؾةشٚه ِةٓ لزةً 

ِّةةخ ٠ّىةةٓ حٌذٌٚةةش ِةةٓ حٌذٌٚةةش . ٚح١ٌّةةضس حلأخةةشٜ ٘ةةٟ ػةةذَ ٚؿةةٛد ٚعةةطخء رةة١ٓ حٌذٌٚةةش ٚحٌّؾةةظشٜ 

 حٌّمخسٔش ر١ٓ ِخظٍف حٌؼشٚك ٚحخظ١خس حٌّؾظشٜ حٌزٞ ٠ؼشك أػٍٝ عؼش.
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حٌؼ١ٛد: حلأظمخد حٌشث١غٟ حٌّٛؿٗ اٌٝ ٘زٖ حٌطش٠مش ٘ٛ أٔٙخ رط١جش، ك١غ لةذ ططٍةذ وةً ػ١ٍّةش فظةشس  -

                                          ص١ِٕةةةةةةةةةةش ١ٌغةةةةةةةةةةض رخٌمقةةةةةةةةةة١شس، وّةةةةةةةةةةخ أٔٙةةةةةةةةةةخ طظطٍةةةةةةةةةةذ ٔفمةةةةةةةةةةخص ادحس٠ةةةةةةةةةةش ِشطفؼةةةةةةةةةةش.

Liou,Kuotsai,(2010)) 

  ر١غ حلأعُٙ فٟ حلأعٛحق حٌّخ١ٌش  ٤-٥

حٌظؼش٠ف: ِٓ خلاي ٘زٖ حٌطش٠مش طؼشك أعُٙ )حلأفٛي أٚ حٌؾشوش( ٌٍز١ةغ ٌٍـّٙةٛس رٙةذف طٛعة١غ  -

لخػذس حٌٍّى١ش ٌظؾًّ أوزش ػذد ِٓ حٌّٛحه١ٕٓ .ػخدس ِةخ طغةظخذَ ٘ةزٖ حٌطش٠مةش ٌز١ةغ حٌؾةشوخص حٌظةٟ 

 حٌـ١ذ. رحص حٌٛمغ حٌّخٌٟ

حٌّضح٠خ: ٚطؼظزش ح١ٌّضس حٌشث١غ١ش ٌطش٠مش ر١غ حلأعُٙ فٟ حلأعٛحق حٌّخ١ٌش ٟ٘ طٛع١غ لخػذس حٌٍّى١ةش   -

                خخفةةةش ػٕةةةذِخ طنةةةغ حٌذٌٚةةةش ل١ةةةٛدح ػٍةةةٝ و١ّةةةش حلأعةةةُٙ حٌظةةةٟ ٠ّىةةةٓ ٌىةةةً ِغةةةظؼّش ؽةةةشحإ٘خ. 

 (٤111)فلاف حٌذ٠ٓ ،٘خٔٝ 

ً وز١ش ػٍٝ كـُ حٌغٛق رخٌٕغزش ٌلـُ ػ١ٍّش هشف حٌؼ١ٛد: ِٓ ػ١ٛد ٘زٖ حٌطش٠مش أٔٙخ طؼظّذ رؾى -

أعُٙ حٌؾشوخص، فبرح وخْ كـُ حٌغٛق فغ١شح" فخٔٗ ٠ئػش ػٍٝ عؼش حٌغُٙ ِّةخ ٠غةظٍضَ ِؼةٗ هةشف 

  حلأعُٙ ػٍٝ دفؼخص كظٝ ٠ظّىٓ حٌغٛق ِٓ حعظ١ؼخرٙخ ٚرخٌظخٌٟ حعظٙلان ِض٠ذ ِٓ حٌٛلض.

 حٌز١غ ٌٍؼخ١ٍِٓ ٚحلإدحسس  ٠-٥

ٌٍؼخ١ٍِٓ ٚحلإدحسس ػ١ٍّش طٍّه دحخ١ٍش ك١غ ٠لقً حٌؼخٍِْٛ ٚحلإدحسس ػٍٝ وةً حٌظؼش٠ف: ٠ؼظزش حٌز١غ  -

 حٌؾشوش أٚ ػٍٝ ٔغزش ِؼ١ٕش ِٕٙخ.

حٌّضح٠خ: طظّظغ ٘زٖ حٌطش٠مش رؼذد ِٓ حٌّضح٠خ ِٕٙخ أٔٙخ طظ١ّةض رةذػُ ع١خعةٟ ٚؽةؼزٟ ك١ةغ لا طلظةخؽ 

ِغةظمزً حٌؼّخٌةش حٌلىِٛش اٌٝ حٌذخٛي فٟ ِفخٚمخص ِغ حٌّؾظش٠ٓ ٌىٟ طلقً ػٍٝ مةّخٔخص كةٛي 

ٚطظشن ٘زٖ حٌمن١ش ٌٍؼخ١ٍِٓ ٚحلإدحسس. وّخ أٔٙخ طؼظزش حٌطش٠مش حٌّٕخعزش ٌظل٠ًٛ ٍِى١ش حٌؾشوخص حٌظٟ 

٠قؼذ ر١ؼٙخ رؤٞ ِٓ حٌطشق حلأخشٜ، وّخ أٔٙخ طّؼً كخفض وز١ش ٌشفةغ حلإٔظخؿ١ةش ٚطخفة١ل حٌظىةخ١ٌف 

 وّخ أٔٙخ طؼظزش أدحس فؼخٌش ٌظٛع١غ لخػذس حٌٍّى١ش. 

طمةةذ٠ش حٌم١ّةةش حٌّخ١ٌةةش لأفةةٛي حٌؾةةشوش ٌؼةةذَ ٚؿةةٛد حٌّٕخفغةةش فةةٟ ػ١ٍّةةش حٌز١ةةغ. ِٚةةٓ حٌؼ١ةةٛد: عةةئ  -

حٌغٍز١خص حلأخشٜ حٌّلظٍّش ػذَ طلغٓ أدحء حٌؾشوش ٚسفغ وفخءطٙخ ٌؼذَ لذسس حٌؼخ١ٍِٓ حٌّخد٠ش ػٍةٝ 

حٌّٕظّّةةةةش حٌؼشر١ةةةةش ٌٍظ١ّٕةةةةش )                        ادخةةةةخي طىٌٕٛٛؿ١ةةةةخ كذ٠ؼةةةةش فةةةةٟ ػ١ٍّةةةةخص حلإدحسس.

 (٤100دحس٠ش،حلإ
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           وش ر١ٓ حٌمطخع حٌؼخَ             ح)حٌّزلغ حٌؼخٟٔ: حٌغ١خعشحٌّخ١ٌش  فٟ حٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠شٚحٌؾش

 ٚحٌمطخع حٌخخؿ(

 حٌغ١خعش حٌّخ١ٌش فٝ حٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش-0

حٌغؼٛد٠ش رخػظزخس٘خ حلأدحس حٌشث١غ١ش حٌظٟ ٠ظُ ِٓ خلاٌٙخ  طئدٞ ع١خعش حٌّخ١ٌش حٌؼخِش دٚسحً كخعّخً فٟ حٌٍّّىش حٌؼشر١ش

طل٠ًٛ حٌؼشٚس حٌٕفط١ش ٌٍزلاد اٌٝ ٔظخثؾ حلظقخد٠ش ٚطٛص٠ؼٙخ ٌظؼٛد رخٌٕفغ ػٍٝ عىخٔٙخ .ٚػٍٝ ِذٜ ػذس ػمٛد ِخم١ش، أدٜ 

ٙنش حلالظقخد ٚسفغ حلإٔفخق حٌلىِٟٛ ػٍٝ حٌّـخلاص حٌظ٠ّٕٛش ِؼً حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٚحٌظؼ١ٍُ ٚحٌزشحِؾ حلاؿظّخػ١ش اٌٝ ٔ

حٌّغظ٠ٛخص حٌّؼ١ؾ١ش. غ١ش أْ طمٍذ حلإ٠شحدحص حٌٕفط١ش، حٌظٟ طّؼً حٌّقذس حٌشث١غٟ ٌلإ٠شحدحص، لذ ؽىً طلذ٠خص أِخَ ادحسس 

حٌّخ١ٌش حٌؼخِش. الا أْ ٚمغ خطو أفخق ِظٛعطش حٌّذٜ ٚحلاٌظضحَ رٙخ ٠ض٠ذ فشؿ ػذَ طؼشك أ٘ذحف حٌّخ١ٌش حٌؼخِش ه٠ٍٛش 

 (. ٤10٢حلإٔفخق لق١شس حلأؿً )أكّذ حٌذس٠ٚؼ & ٚأخشْٚ،  حلأؿً ٌّخخهش مغٛه

ٌٚغ١خعش حٌّخ١ٌش حٌؼخِش فٟ حٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش ػلاػش أ٘ذحف رخسصس ٟٚ٘: ص٠خدس ِؼذلاص حٌّٕٛ ٚحٌظ١ّٕش، ٚطلم١ك 

ٟ حٌلىِٟٛ ِٓ أُ٘ حلاعظمشحس ػٍٝ وخفش حٌّغظ٠ٛخص، ٚاسعخء أعظ حٌؼذحٌش ر١ٓ حلأؿ١خي. ٠ٚؾىً حلأفخق حلاعظٙلاوٟ حٌٕٙخث

حٌزٕٛد ٚأوؼش٘خ حكظ١خؿخً ٌٍظشؽ١ذ، ٚحٌظٟ ٠ّىٓ حػظزخس٘خ أدحس فؼخٌش ٌٍظخف١ف ِٓ كذس حٌؼـض فٟ حٌّٛحصٔش حٌؼخِش حٌغؼٛد٠ش. 

( فٟ حلاؽىخي  ٤10١- ٠ٚ0799ّىٓ طظزغ ططٛس حلأفخق حٌلىِٟٛ ٚحلإ٠شحدحص حٌلى١ِٛش ٚػـض حٌّٛحصٔش خلاي حٌفظشس) 

 :حٌظخ١ٌش

 

 

 

 

 

 ( ٤10١ -0799ططٛس حلأفخق حٌلىِٟٛ حلاؿّخٌٟ خلاي حٌفظشس )( 0ؽىً )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ٤10١حٌّقذس: اػذحد حٌزخكؼش رخلاػظّخد ػٍٝ ر١خٔخص ِئعغش حٌٕمذ حٌؼشرٟ، حلاكقخءحص حٌغ٠ٕٛش، 
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  ٤10١ -0799( ططٛس حلا٠شحدحص حٌلى١ِٛش حلاؿّخ١ٌش خلاي حٌفظشس ٤ؽىً )

 

  ٤10١خد ػٍٝ ر١خٔخص ِئعغش حٌٕمذ حٌؼشرٟ، حلاكقخءحص حٌغ٠ٕٛش، حٌّقذس: اػذحد حٌزخكؼش رخلاػظّ

 

 )حٌم١ّش رخ١ٌٍّْٛ ريال(٤ 10١- 0799( فخثل أٚ ػـض حٌّٛحصٔش حٌؼخِش حٌغؼٛد٠ش خلاي حٌفظشس ٠ؽىً )

 

  ٤10١حٌّقذس: اػذحد حٌزخكؼش رخلاػظّخد ػٍٝ ر١خٔخص ِئعغش حٌٕمذ حٌؼشرٟ، حلاكقخءحص حٌغ٠ٕٛش، 

 

 

    7- حلاعظؼّخس ٚحٌؾشحوش ر١ٓ حٌمطخع حٌؼخَ ٚحٌمطخع حٌخخؿ فٝ حٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش :حْ سإ٠ش حٌٍّّىش ٤1٠1 

ـ١غ حلاطـخس ٔلٛ حٌؾشحوش ر١ٓ حٌمطخع حٌؼخَ ٚحٌمطخع حٌخخؿ ِٚلخٌٚش حٔظٙخؽ ع١خعخص طل١ٍ٠ٛش ٌلاعظفخدس ِٓ ؾطظـش ٔلٛ ط

حٔظخؿ١ش حٌمطخع حٌؼخَ ٌّٛحؿٙش حٌض٠خدس فٝ حلأفخق حٌلىِٛٝ أُ٘ ػٕقش ك١ٛٞ ٠ؼطٟ ٌٍشإ٠ش ِىخٔظٙخ ٠ٚؼط١ٙخ لٛس ٚحعظزخلخ 

ٌٍّغظمزً أٔٙخ ؿخءص فٟ ِشكٍش رذأص طظنق ف١ٙخ ِشكٍش حٌٕفو حٌشخ١ـ، ٌزٌه، فبْ سإ٠ش ٤1٠1 لا طّؼً خ١خسح أٚ 

طفن١لا ٌٍٍّّىش، ٌٚىٕٙخ طّؼً ٚمؼخ حطنق ح٢ْ أٔٗ وخْ لارذ ِٕٗ فٟ ظً حعظمشحس أعؼخس حٌٕفو ػٕذ ِغظ٠ٛخص ١ٌغض 

ِشطفؼش. ٚرخٌظخٌٟ فبْ سإ٠ش ٤1٠1 طمًٍ ِٓ كـُ حٌّخخهش حٌظٟ ٠ظؼشك ٌٙخ حلالظقخد حٌغؼٛدٞ فٟ مٛء ٘زح حٌٕفو 

حٌشخ١ـ، ٚخخفش فٟ ظً حلاػظّخد حٌّىؼف ػٍٝ ا٠شحدحطٗ وّقذس ك١ٛٞ ٚسث١ظ ٌلإ٠شحدحص حٌلى١ِٛش فٟ حٌّٛحصٔش حٌؼخِش 

حٌظٟ ٌطخٌّخ ٔؼٍُ أٔٙخ حٌّلشن حٌشث١غٟ ٌذٚسس حٌٕؾخه حلالظقخدٞ. ٌزٌه، فبْ حٌشإ٠ش ٟ٘ حعظزخق ٌٛمغ رخص ٚحملخ أٚ 

 سرّخ ٠قزق ٚحملخ فٟ حٌّغظمزً ٚ٘ٛ ِشكٍش حٌٕفو حٌشخ١ـ عظشحط١ـ١خص ٚع١خعخص حٌشإ٠ش ٌزٕخء. 

٤10٠خدي ِلّذ،حٌمطخٚٔش، ػ )                                                                                                     

حلظقخد ِضد٘ش طٕخفغ١ظٗ ؿخررش(ٚوخٔض حٌٚٝ حلاعظشحط١ـ١خص ٘ٝ حٌؾشحوش ر١ٓ حٌمطخػ١ٓ حٌؼخَ ٚحٌخخؿ، ٚعٕٛحفً 1) 

طغ١ًٙ طذفك حعظؼّخسحص حٌمطخع حٌخخؿ ٚٔشفغ ِغظٜٛ حٌظٕخفغ١ش، ٚع١ٕٙت حٌمذسحص حٌلاصِش ٌشفغ ِغظٜٛ حٌخذِخص 

ؼذ٠ً حلأٔظّش رحص حٌؼلالش رظغ١ًٙ ر١جش حٌؼًّ ٚسفغ وفخءس أفخر حٌؼمٛد.وّخ حٌّمذِّش، ٚعٕٕغّك ِغ حٌغٍطخص حٌظؾش٠ؼ١ش ٌظ

عٕمَٛ رخعظؼّخس حلأفٛي حٌؼمخس٠ش حٌٍّّٛوش ٌٍذٌٚش فٟ ِٛحلغ حعظشحط١ـ١ش، ٚٔخقـ حٌّٛحلغ حٌل٠ٛ١ش فٟ حٌّذْ ٌٍّٕؾآص 

خص حٌغ١خك١ش، ٚعٕخقـ حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحلأعٛحق ٚحٌّشحوض حٌظشف١ٙ١ش، ٚعٕخقـ ِغخكخص وز١شس ػٍٝ ؽٛحهجٕخ ٌٍّؾشٚػ

حلأسحمٟ حٌّٕخعزش ٌٍّؾشٚػخص حٌقٕخػ١ش. ٚعّٕىّٓ حٌزٕٛن ٚغ١ش٘خ ِٓ حٌّئعغخص ِٓ ِٛحءِش ِٕظـخطٙخ حٌّخ١ٌش ٌظظٕخعذ 

ِغ حكظ١خؿخص وً لطخع، ٚحٌظٟ طظشحٚف ر١ٓ حٌّٕظـخص حٌّخ١ٌش حٌّخققش ٌٍّؾشٚػخص حٌنخّش، ٚحٌذػُ حٌّلاثُ لاكظ١خؿخص 

ًّٙ ٚٔغشّع ػ١ٍّش ِٕق حٌظشحخ١ـ لأفلخد حلأػّخي، ٚع١ىْٛ حلأػش حلأػّخي حٌقغ١شس، ٚغ١ش٘خ  ِٓ حٌّٕظـخص. ٚعٕغ

حٌظّٕٛٞ ٌٍّؾشٚػخص ٘ٛ حٌّشؿؼ١ش ٚحلأعخط فٟ رٌه. ٚعٕؾذّد ػٍٝ ططز١ك حٌّؼخ١٠ش حٌؼخ١ٌّش حٌّظزّؼش لخ١ٔٛٔخً ٚطـخس٠خً، 
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حٌزنخثغ، رّخ ٠ـؼً حٌظٕمً ٚحلإلخِش أوؼش ٚع١ٕٙت ر١جش ِؾـؼش ٌلاعظؼّخس ػٍٝ حٌّذٜ حٌط٠ًٛ. وّخ عٕغًٙ كشوش حلأفشحد ٚ

ً عٌٙٛش ٠ٚغشحً، ٚعٕغًٙ اؿشحءحص حٌـّخسن فٟ حٌّٕخفز وخفشّ ٌظلم١ك ٘زح حٌٙذف. ٚٔظ١ـش ٌىً رٌه، ع١ظلمك ٘ذفٕخ حٌّظّؼّ 

، ) ػزذ حٌشمخ   كذ عٛحء، ٚطؼض٠ض ػمظُٙ رخلالظقخد حٌغؼٛدٜ فٟ ا٠ـخد ر١جش ؿخررش ٌٍّغظؼّش٠ٓ حٌّل١١ٍٓ ٚحٌذ١١ٌٚٓ ػٍٝ

(    ٤10٤ٔز١ً ؿؼفش     

طلظً حٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش حٌّشوض حلأٚي فٟ كـُ حٌؾشحوخص ر١ٓ حٌمطخػ١ٓ حٌؼخَ ٚحٌخخؿ فٟ ِٕطمش حٌؾشق حلأٚعو 

ٚوخْ أٚي ِؾشٚع ؽشحوش كم١مٟ ر١ٓ حٌمطخػ١ٓ حٌؼخَ ٚحٌخخؿ فٟ حٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش ٘ٛ ط٠ًّٛ ٚؽّخي افش٠م١خ، 

حٌؼخَ  ر١ٓ حٌمطخػ١ِٓطخس حلأ١ِش ِلّذ رٓ ػزذ حٌؼض٠ض فٟ حٌّذ٠ٕش حٌّٕٛسس، ٚحٌزٞ . ؿشٜ طٛل١ؼٗ ٚطط٠ٛش ٚطؾغ١ً طٛعؼش 

(٤119)حٌش٠ظ، ػف١ف ػلاء حٌذ٠ٓ ٚحٌخخؿ رٕـخف فٟ حٌٍّّىش ػٍٝ حٌشغُ ِٓ غ١خد اهخس لخٟٔٛٔ ٚحمق ٚؽخًِ. . 

ي اي" ِٚئعغش "دلا رخ٠زش" اْ لطخع ٚلخي حٌظمش٠ش حٌّؾظشن حٌزٞ ٔؾشطٗ ؽشوش "ؿٛٔض لأؾ لاعخي أىٛسرٛس٠ظذ، ؿٟ ا

١ٍِخس دٚلاس  ١ٍِ٢٤.7خس ريال ) 0١1.7حٌؾشحوش ر١ٓ حٌمطخػ١ٓ حٌؼخَ ٚحٌخخؿ فٟ حٌٍّّىش طزٍغ اؿّخٌٟ ل١ّش حعظؼّخسحطٗ 

ِؾشٚػًخ 0٥أِش٠ىٟ( ِٛصػش ػٍٝ  . 

ٌّض٠ذ ِٓ ِؾخسوش اْ حٌغؼٛد٠ش طغظخذَ حٌؾشحوخص ر١ٓ حٌمطخػ١ٓ حٌؼخَ ٚحٌخخؿ رؾىً ِظضح٠ذ وّٕزش ٌظؾـ١غ ٚؿزد ح

 ."حٌمطخع حٌخخؿ فٟ ِخظٍف حٌمطخػخص، رّخ فٟ رٌه حٌؼمخسحص ٚحٌز١ٕش حٌظلظ١ش

ٚأؽخس حٌظمش٠ش حٌزٞ فذس رؼٕٛحْ "حٌؾشحوخص ر١ٓ حٌمطخػ١ٓ حٌؼخَ ٚحٌخخؿ: ٔٙؾ ؿذ٠ذ ٌظ٠ًّٛ حٌظ١ّٕش حٌؼمخس٠ش فٟ 

طؾىً ػٕقشًح سث١غًخ ِٓ ػٕخفش رشٔخِؾ  حٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش" اٌٝ أْ حٌؾشحوخص ر١ٓ حٌمطخػ١ٓ حٌؼخَ ٚحٌخخؿ

% ِٓ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ  ٢1حٌظلٛي حٌٛهٕٟ فٟ حٌزلاد، حٌزٞ ٠ٙذف اٌٝ ص٠خدس ٔغزش حعظؼّخسحص حٌمطخع حٌخخؿ ِٓ 

٤1٠1% رلٍٛي ػخَ  ١٢اٌٝ  ٤10١ػخَ  . 

ٚسًح أعخع١خً فٟ خطش حٌؼًّ ٚطخرغ حٌظمش٠ش أٔٗ طّض ِلاكظش أْ حٌؾشحوخص ر١ٓ حٌمطخػ١ٓ حٌؼخَ ٚحٌخخؿ طٍؼذ أ٠نًخ د

% ِٓ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ اٌٝ  ٢حٌلخٌٟ حٌزخٌغ  حٌٛه١ٕش ٌض٠خدس ِغخّ٘ش حٌمطخع حٌؼمخسٞ فٟ حلظقخد حٌزلاد ِٓ ِغظٛحٖ

٤1٤1% رلٍٛي ػخَ  01 ..  

. 

(٤109طٛص٠غ ل١ّش ِؾخس٠غ حٌؾشحوش ر١ٓ حٌمطخػ١ٓ حٌؼخَ ٚحٌخخؿ )عزظّزش  

 

ٜ ِؼخي ػٍٝ طط٠ٛش حٌؼلالش ٚحٌؾشحوش ر١ٓ حٌمطخػ١ٓ ك١غ حعظلٛر لطخع حلاعىخْ ػٍٝ حفزلض ٚصحسس حلاعىخْ حٌغؼٛد

%ِٓ حٌٕخطؾ حٌّلٍٝ ١٢%ح٢1ٌٝ% ٠ٚٙذف حٌٝ ص٠خدس ٔغزش ِؾخسوش حٌمطخع حٌخخؿ ِٓ ٤١% ٚلطخع حٌٕفً ٢٢

٤1٠1رلٍٛي  ٤10١فٝ  

 

%  5  

% 11 

مطارا

 ت

26 % 

54 % 

2 % 2 % 

 اسكان

 نقل 

 خدمات
 الرعايا الصحية التعليم

 

     ر 

 دولار

 ملياردولار4229
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ٛحصٔش فٟ حٌٍّّىش حٌظل١ًٍ حٌم١خعٝ لاػش حلاعظؼّخس ر١ٓ حٌمطخػ١ٓ ػٍٝ ػـض حٌّحٌّزلغ حٌؼخٌغ)

 حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش(
 

ٌم١خط حٌؼلالش ر١ٓ حلاعظؼّخس ٚحٌؾشحوش ر١ٓ حٌمطخػ١ٓ حٌخخؿ ٚحٌؼخَ ٚحٌؼـض فٟ حٌّٛحصٔش حٌؼخِش فٟ حٌٍّّىش حٌؼشر١ش 

حٌغؼٛد٠ش رخعظخذحَ حٌّٕٙؾ حٌم١خعٟ حٌىّٟ، طُ طى٠ٛٓ ّٔٛرؽ ل١خط ٠ؼظّذ ػٍٝ أعٍٛد حٌظىخًِ حٌّظٕخظش ٌظل١ًٍ حٌؼلالش 

ش حلأؿً ر١ٓ ططٛس حٌظلٛي حٌظذس٠ـٟ ٔلٛ طؼظ١ُ دٚس حٌمطخع حٌخخؿ فٟ حٌٕؾخه حلالظقخدٞ ٚحٌظخف١ف ِٓ ِؾىٍش ه٠ٍٛ

( حٌظٟ لذِٙخ Co-integration Theoryػـض حٌّٛحصٔش فٟ حٌٍّّىش. ٠ٚؼظّذ حٌّٕٛرؽ ػٍٝ ٔظش٠ش حٌظىخًِ حٌّظٕخظش )

(، ٚطمَٛ ٘زٖ حٌٕظش٠ش ػٍٝ فلـ حٌؼلالخص ر١ٓ Engle & Granger, 1987ٚأػزظٙخ اكقخث١خ وً ِٓ أٔـً ٚؿشحٔـش )

حٌغلاعً حٌض١ِٕش ٌٍّظغ١شحص حلالظقخد٠ش ٚحٌظٟ طظغُ رؼذَ حلاعظمشحس فٟ حٌّغظٜٛ حلأٌٚٝ ٌٙخ. ٠ٚظّؼً ّٔٛرؽ حٌذسحعش فٟ 

 حٌّؼخدٌش حٌظخ١ٌش. 

 

ٔغزش حٌفخثل أٚ حٌؼـض فٟ حٌّٛحصٔش اٌٝ : ِئؽش ٌٍؼـض فٟ حٌّٛحصٔش حٌؼخِش ٌٍذٌٚش ٠ٚؼزش ػٕٗ رّئؽش ٠ظّؼً فٟ ك١غ: 

 ( ٚ٘ٛ حٌّظغ١ش حٌظخرغ فٟ حٌّٕٛرؽ. ٤109-07٥1حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ ٌٍٍّّىش خلاي حٌفظشس )

 أِخ حٌّظغ١شحص حٌّغظمٍش فٟ حٌّٕٛرؽ فٟٙ: 

X1 خلاي حٌفظشس:ِئؽش حٌؾشحوش ر١ٓ حٌمطخػ١ٓ ٠ٚمخط رخٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ فٟ حٌمطخع حٌخخؿ رخلأعؼخس حٌؼخرظش 

X2( ٤109-07٥1:حلإ٠شحدحص حٌلى١ِٛش حلإؿّخ١ٌش خلاي حٌفظشس)َ 

X3 ِئؽش حلاعظؼّخس ٠ٚمخط رٕغزش اؿّخٌٟ طى٠ٛٓ سأط حٌّخي حٌؼخرض.Gross Fixed Capital Formation  ٌٝا

 َ(٤109-07٥1حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ خلاي حٌفظشس )

X4( ِٟٛ٤109-07٥1عؼٛد١٠ٓ ٚغ١ش عؼٛد١٠ٓ( خلاي حٌفظشس ): ػذد حٌّٛظف١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌمطخع حٌلى)َ 

X5( ٤109-07٥1:ِئؽش حٌّٕٛ حلالظقخدٞ ٠ٚمخط رّظٛعو دخً حٌفشد ع٠ٕٛخً خلاي حٌفظشس)َ 

D1 ( فٟ حٌظٛعغ فٟ ططز١ك ٤11٢-٤111: ِظغ١ش فٛسٞ ٌٍظؼز١ش ػٓ دٚس حٌخطش حٌخّغ١ش حٌظ٠ّٕٛش حٌغخرؼش ٌٍفظشس  )َ

،٠ٚؤخز ٘زح حٌّظغ١ش ففش خلاي  ٤111ٍٝ ِـخلاص حٌٕؾخه حلالظقخدٞ حٌغؼٛدٞ ِٕز ػخَ رشحِؾ حٌؾشحوش ر١ٓ حٌمطخػ١ٓ ػ

 (. ٤109 -07٥1حٌفظشس )

 :طؼزش ػٓ حٌضِٓ 

 :٠ّؼً ػٕقش حٌخطؤ حٌؼؾٛحثٟ  

رحص  (Eng1e&Granger،٠ٚ1987مَٛ أعٍٛد ل١خط ػلالخص حٌظىخًِ حٌّظٕخظش ر١ٓ حٌّظغ١شحص ٚفمخ ٌّٕٙـ١ش )

 Errorحٌخطٛط١ٓ: طظّؼً حٌخطٛس حلأٌٚٝ رظمذ٠ش ِظـٗ حٌظىخًِ حٌّؾظشن ٚحخظزخس عىْٛ رٛحلٟ حلألذحس أٚ كذ حٌخطؤ 

Term  فٟ حٌّغظٜٛ، ٚطظّؼً حٌخطٛس حٌؼخ١ٔش رظمذ٠ش دحٌش طقل١ق حٌخطؤ ك١غ ع١ظُ ادخخي ِظغ١ش كذ حٌخطؤ وّظغ١ش ِفغش

 ربرطخء ٌفظشس ٚحكذس. 

حٌز١خٔخص ٚحخظزخس حٌغىْٛ ٌٍغلاعً حٌض١ِٕش ك١غ طظقف ر١خٔخص حٌغلاعً حٌض١ِٕش ػخدس رزؼل حٌخطٛس حلأٌٚٝ: طـ١ٙض 

( ػزش Trend( ،وّخ طظؤػش رؼخًِ حلاطـخٖ )Seasonality( ٚحٌّٛع١ّش )Varianceحٌخقخثـ ِٕٙخ ػذَ ػزخص حٌظزخ٠ٓ)

ؽ ف ٔفظ أٚ ػىظ حلاطـخٖ       حٌضِٓ ٚرخٌظخٌٟ لذ طئػش ٘زٖ حٌخقخثـ ػٍٝ حٌّظغ١شحص حلأخشٜ حٌذحخٍش فٟ حٌّٕٛر

(Lutkepohi,2004;8-11 ) 

ٌٍٚظخٍـ ِٓ ٘زٖ حٌّؾىٍش فمذ طُ أخز حٌٍٛغخس٠ظُ حٌطز١ؼٟ ٌٍز١خٔخص ٚرٌه رٙذف طلـ١ُ حٌم١ُ حٌؾخرس دحخً ر١خٔخص ِظغ١شحص 

غلاعً حٌض١ِٕش ِغظمشس حٌذسحعش ِّخ ٠ض٠ذ ِٓ دلش حلاػظّخد ػٍٝ حٌّمخ١٠ظ حلإكقخث١ش حٌّخظٍفش. ػُ طُ حخظزخس ِخ ارح وخٔض حٌ

Stationary  خلاي حخظزخسحص ؿزس حٌٛكذس ِٓUnit root tests  رٙذف فلـ خٛحؿ حٌغلاعً حٌض١ِٕش ٌٍّظغ١شحص

حٌّغظخذِش فٟ حٌذسحعش حٌـخس٠ش خلاي ٔفظ حٌفظشس ، ٚحٌظؤوذ ِٓ عىٛٔٙخ، ٚحخظزخس ِخ ارح وخٔض ؿ١ّغ حٌّظغ١شحص ِظىخٍِش 
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 Philp-Perronٚلذ طُ حعظخذحَ حخظزخس  Engle&Grangerز١ك ِٕٙـ١ش ِٓ ٔفظ حٌذسؿش، ٚرٌه كظٝ ٠ّىٓ طط

 لاخظزخس عىْٛ حٌغلاعً حٌض١ِٕش. 

 حٌخطٛس حٌؼخ١ٔش: طمذ٠ش حٌّٕٛرؽ ٚحخظزخس عىْٛ حٌزٛحلٟ حٌّمذسس : ٚطظُ ٘زٖ حٌخطٛس ػٍٝ ِشكٍظ١ٓ: 

ص، ٚأْ حٌّظغ١شحص ِظىخٍِش ِٓ حٌذسؿش طمذ٠ش حٌّٕٛرؽ: ك١غ طٛفٍض ٔظخثؾ حخظزخس ؿزس حٌٛكذس اٌٝ حعظمشحس حٌز١خٔخ أٚلا:

رخعظخذحَ هش٠مش حٌّشرؼخص حٌقغشٜ حٌؼخد٠ش  Co-integrationحلأٌٚٝ، فبٔٗ ٠ّىٓ طمذ٠ش ّٔٛرؽ حٌظىخًِ حٌّظٕخظش 

(Ordinary ols least Square :ٌٟٚلذ طُ حٌلقٛي ػٍٝ حٌٕظخثؾ حٌّظّؼٍش فٟ حٌّٕٛرؽ حٌظخ ) 

Prob. t-Statistic Std. Error  Coefficient Variable 

0.2415 1.192558 74.92958 89.35788 C 

0.6782 -0.418599 16.04527 -6.716533 X5 

0.8064 0.247058 8.048685 1.988490 X4 

0.3368 0.974674 5.214943 5.082869 X3 

0.0115 -2.675464 13.40458 -35.86348 X1 

0.0006 3.813125 7.202018 27.46219 X2 

0.2530 1.163364 4.111211 4.782834 D1 

-1.422500 Mean dependent var 0.859820 R-squared 

12.16899 S.D. dependent var 0.834333 Adjusted R-squared 

6.195512 Akaike info criterion 4.953049 S.E of regression 

6.491066 Schwarz criterion  809.5789 Sum squared resid 

33.73533 F-statistic  -116.9102 Log likelihood 

0.000000 Prob(F-statistic) 1.495519 Durbin-Watson state 

 

 

DW=1.5                                R
2
=0.86 

-Philpحخظزخس عىْٛ حٌزٛحلٟ حٌّمذسس فٟ ِؼخدٌش حلألذحس ٠ٚظُ حخظزخس عىْٛ حٌزٛحلٟ أ٠نخ رخعظخذحَ حخظزخس  ػخ١ٔخ:

Perron Test  ْٚك١غ طز١ٓ أْ حٌزٛحلٟ حٌّمذسس ِغظمشس ػٕذ حٌّغظٜٛ أٞ رذْٚ أخز حٌفشٚق حلأٌٚٝ، فبْ رٌه ٠ؼٕٟ أ ،

 ٕ٘خن ػلالش طٛحص١ٔش ه٠ٍٛش حلأؿً ر١ٓ حٌّظغ١شحص حٌّغظمٍش ٚحٌّظغ١ش حٌظخرغ. 

PP Test Statistic -4.623311 1% Critical Value * -3.6067 

  5% Critical Value -2.9378 

  10%  Critical Value -2.6069 

*Mackinnon critical values for rejection of hypothesis of a unit root.  

ٌٍلىُ ػٍٝ ِؼ٠ٕٛش ِؼٍّخص حٌّٕٛرؽ وً  tأٚلاً: طل١ًٍ حٌٕظخثؾ حلإكقخث١ش: عٛف ٠ظُ حعظخذحَ أسرؼش ِئؽشحص ٟٚ٘ حخظزخس 

Rؼ٠ٕٛش حٌّٕٛرؽ وىً، ٚل١ّش ٌٍلىُ ػٍٝ ؿٛدس أٚ ِ fػٍٝ كذس ، ٚحخظزخس 
-2

ٌظٛم١ق حٌمذسس حٌظفغ١ش٠ش ٌٍّٕٛرؽ ، ٚل١ّش  

 ٌٍىؾف ػٓ ٚؿٛد ِؾىٍش حسطزخه رحطٟ ر١ٓ حلأخطخء حٌؼؾٛحث١ش.  DWاكقخء دسرشْ ٚحطغْٛ 

: طؾ١ش ٔظخثؾ حٌظمذ٠ش اٌٝ ِؼ٠ٕٛش ِؼٍّخص حٌّٕٛرؽ حٌّمذسس ٌٚزؼل حٌّظغ١شحص حٌّغظمٍش ٚ٘ٝ حٌّئؽش حلأٚي tحخظزخس  -0

ٚحٌّظّؼً فٟ حلا٠شحدحص حٌلى١ِٛش حلاؿّخ١ٌش. ر١ّٕخ حٌّظغ١شحص حلأخشٜ ٚ٘ٝ  X2ٚحٌّظغ١ش  X1ٍؾشحوش ر١ٓ حٌمطخػ١ٓ ٌ

، ٚحٌّظغ١ش X5ِٚئؽش حٌّٕٛ حلالظقخدٞ  X4،ٚػذد حٌّٛظف١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌمطخع حٌلىِٟٛ  X3ِئؽش حلاعظؼّخس 

وٍٙخ ١ٌغض رحص ِؼ٠ٕٛش حكقخث١ش  D1( ٤11٢-٤111ظشس )فٛسٞ ٌٍظؼز١ش ػٓ دٚس حٌخطش حٌخّغ١ش حٌظ٠ّٕٛش حٌغخرؼش ٌٍف

 .  tٚفمخ لاخظزخس 

حٌّلغٛرش أوزش ِٓ ٔظ١شطٙخ حٌـذ١ٌٚش ِئد٠ش اٌٝ سفل حٌفشك  f:طؾ١ش حٌٕظخثؾ حلاكقخث١ش اٌٝ أْ ل١ّش  fحخظزخس  -٤

ّؼش ِخظٍف ِؼ٠ٕٛخ حٌؼذِٟ رؤْ ِؼٍّخص حٌّٕٛرؽ ِـظّؼش طغخٜٚ حٌقفش ٚلزٛي حٌفشك حٌزذ٠ً رؤْ ِؼٍّخص حٌّٕٛرؽ ِـظ

 ػٓ حٌقفش أٞ أْ حٌّٕٛرؽ وىً ِؼٕٛٞ اكقخث١خ. 

Rل١ّش  -٠
2
% ِٓ حٌظغ١ش فٟ حٌّظغ١ش حٌظخرغ ٚ٘ٛ ػـض حٌّٛحصٔش ٥٢طؼٕٝ أْ حٌّظغ١شحص حٌّغظمٍش طفغش ِخ ٔغزظٗ 0.86=

ّش ِؼخًِ % اٌٝ ػٛحًِ أخشٜ ٠فغش٘خ حٌخطؤ حٌؼؾٛحثٟ فٟ حٌّٕٛرؽ. ٚطؾ١ش ل0٢١ر١ّٕخ طشؿغ حٌٕغزش حٌزخل١ش ٚ٘ٝ 

Rحٌظلذ٠ذ حٌّؼذي 
2
 Adjusted   اٌٝ حٌمذسس حٌظفغ١ش٠ش ٌٍّظغ١شحص حٌّغظمٍش ؿ١ّؼخ ػٍٝ طفغ١ش حٌّظغ١ش حٌظخرغ رؼذ أخز
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( 0.83دسؿخص حٌلش٠ش فٟ حلاػظزخس، ٚ٘ٝ طؼذ ِٓ حٌّئؽشحص حٌشث١غ١ش ػٍٝ ؿٛدس حٌّٕٛرؽ، فمذ رٍغض ٘زٖ حٌم١ّش ٔلٛ )

ٌٍّٕٛرؽ، ٠ٚؼٕٟ رٌه أْ حٌّظغ١شحص حٌّغظمٍش حٌّغظخذِش فٟ حٌّٕٛرؽ لخدسس ػٍٝ ِّخ ٠ذي ػٍٝ حسطفخع حٌمذسس حٌظفغ١ش٠ش 

 % ِٓ حٌظغ١ش فٟ ِئؽش حٌّٛحصٔش حٌلى١ِٛش ٚ٘ٝ ٔغزش ِشطفؼش اٌٝ كذ وز١ش . ٥٠طفغ١ش ٔلٛ 

 ١ش.  طؾ١ش اٌٝ أٔٗ ٠ظٛلغ ألا ٠ؼخٟٔ حٌّٕٛرؽ ِٓ ِؾىٍش حلاسطزخه حٌزحطٟ ر١ٓ حلأخطخء حٌؼؾٛحث D.W=1.5ل١ّش اكقخء  -٢

 ػخ١ٔخً: طل١ًٍ حٌٕظخثؾ حلالظقخد٠ش 

طؾ١ش ل١ّش ِؼٍّخص حٌّٕٛرؽ ٚاؽخسطٙخ اٌٝ أْ رؼل حٌّظغ١شحص حٌّغظخذِش فٟ حٌّٕٛرؽ لذ أخزص حلاطـخٖ حٌّظٛلغ ٌٙخ رٕخء 

 ػٍٝ حٌٕظش٠ش حلالظقخد٠ش، ر١ّٕخ أخز حٌزؼل ح٢خش حطـخ٘خ ِخخٌفخ ٌّخ وخْ ِظٛلؼخ ٌٙخ، ٠ّٚىٓ طٛم١ق رٌه وخٌظخٌٟ: 

٠ٚظنق ِٓ حلإؽخسس  XI: حٌّئؽش حلأٚي ٚ٘ٛ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ ٌٍمطخع حٌخخؿ حٌؾشحوش ر١ٓ حٌمطخػ١ِٓئؽشحص  -0

أْ ٕ٘خن ػلالش ػىغ١ش ر١ٕٗ ٚر١ٓ ِئؽش ػـض حٌّٛحصٔش، ٚلذ رٍغض ل١ّش حٌّؼٍّش  XIحٌغخٌزش ٌٍّؼٍّش حٌّمذسس ٌٍّظغ١ش 

(b1=-35.86ٌػٍٝ أْ ص٠خدس حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلإؿّخ ) ٌٍٚمطخع حٌخخؿ رٛكذس ٚحكذس طئدٞ اٌٝ خفل ٔغزش حٌؼـض أ ٟ

ٚطظفك ٘زٖ حٌٕظ١ـش ِغ ِخ طٛفٍض ا١ٌٗ حلأدر١خص حلالظقخد٠ش حٌّخظٍفش رؾؤْ حٌؼلالش  35.86حٌفخثل فٟ حٌّٛحصٔش رّمذحس 

 ٚطؼض٠ض دٚس حٌمطخع حٌخخؿ ٚحٌؼـض فٟ حٌّٛحصٔش حٌؼخِش.  حٌظلٛيحٌغخٌزش ر١ٓ حٌّنٟ فٟ ػ١ٍّخص 

( فؼٍٝ غ١ش حٌّظٛلغ ٤11٢-٤111حٌزٜ ٠ؾ١ش حٌٝ حٌخطش حٌخّغ١ش حٌغخرؼش ) Dّئؽش حٌؼخٟٔ ٚ٘ٛ حٌّظغ١ش حٌقٛسٞ أِخ حٌ

ؿخءص حلاؽخسس ِٛؿزش ِؾ١شس اٌٝ ػلالش هشد٠ش ر١ٓ ططز١ك أ٘ذحف حٌخطو حٌخّغ١ش ِٕز حٌخطش حٌغخرؼش ٚحٌظٟ سوضص ػٍٝ 

ىش ٚٔغزش حٌؼـض أٚ حٌفخثل اٌٝ حٌٕخطؾ حٌّلٍٝ حلاؿّخٌٟ طٛع١غ ِؾخسوش حٌمطخع حٌخخؿ فٟ حٌٕؾخه حلالظقخدٞ فٟ حٌٍّّ

٠ّٚىٓ طفغ١ش ٘زٖ حٌٕظ١ـش غ١ش حٌّظٛلؼش اٌٝ أٔٙخ طشؿغ حٌٝ أٔٗ ػٍٝ حٌشغُ ِٓ طشو١ض أ٘ذحف حٌخطو حٌخّغ١ش حٌغخرمش فٟ 

 حٌٍّّىش ػٍٝ طؼض٠ض ِؾخسوش حٌمطخع حٌخخؿ فٟ لخػذس حٌمطخع حٌخخؿ ٌُ طىٓ وخف١ش. 

( ،ٚحٌزٜ ٠مخط رٕغزش اؿّخٌٟ X3ٚملض حٌٕظخثؾ حلاكقخث١ش أْ اؽخسس ِؼخًِ ِئؽش حلاعظؼّخس)ِئؽش حلاعظؼّخس: أ -٤

اٌٝ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ، وخٔض ِٛؿزش ٚحٌظٟ  Gross Fixed Capital formationطى٠ٛٓ سأط حٌّخي حٌؼخرض   

ز١ٕش حٌظلظ١ش ٚحٌزٜ ٠ظطٍذ رذٚسٖ ِض٠ذ طؾ١ش اٌٝ أْ ِض٠ذ ِٓ طشحوُ سأط حٌّخي حٌؼخرض لذ ٠ظطٍذ ِض٠ذ ِٓ حلأفخق ػٍٝ حٌ

.أِخ ل١ّش حٌّؼٍّش ٚحٌٝ GDPِٓ حلأفخق حٌلىِٟٛ حٌزٜ لذ ٠ٕؼىظ فٟ ؽىً حسطفخع ٔغزش حٌؼـض فٟ حٌّٛحصٔش حٌؼخِش اٌٝ 

( فظؼٕٟ أْ ص٠خدس سأط حٌّخي حٌؼخرض رٛكذس ٚحكذس طئدٜ اٌٝ ص٠خدس ٔغزش حٌؼـض اٌٝ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ b3=5.08رٍغض )

 ٚكذس.  5.08ّمذحس حلإؿّخٌٟ ر

طظفك حلإؽخسس حٌغخٌزش ِغ ِخ طمشسٖ حٌٕظش٠خص حلالظقخد٠ش ٌٍّٕٛ حلالظقخدٞ، ك١غ ٠ئدٜ  X5ِئؽش حٌّٕٛ حلالظقخدٞ: -٠

ِض٠ذحً ِٓ حٌّٕٛ حلالظقخدٞ فٟ حٌٕخطؾ اٌٝ طخف١ل ٔغزش حٌؼـض فٟ حٌّٛحصٔش اٌٝ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ. ٚطؾ١ش ل١ّش 

دس حٌّٕٛ حلالظقخدٞ رٛكذس ٚحكذس طئدٞ اٌٝ طخف١ل ٔغزش ػـض حٌّٛحصٔش اٌٝ حٌٕخطؾ حٌّلٍٝ ( أْ ص٠خb5=6.72حٌّؼٍّش )

 ٚكذس.   6.72رــ 

  :حٌٕظخثؾ

ٚأػش٘خ ػٍٝ  حلاعظؼّخس ٚحٌؾشحوش ر١ٓ حٌمطخػ١ٓ حٌؼخَ ٚحٌخخؿِٓ حٌظل١ًٍ حٌٕظشٞ ٚحٌظطز١مٟ ٌٍؼلالش ر١ٓ ع١خعخص ػ١ٍّش ح

ؼض٠ض دٚس حٌمطخع حٌخخؿ فٟ ِخظٍف ِـخلاص حٌٕؾخه حلالظقخدٞ ٌّخ ٌٗ ِٓ أػش حٌّٛحصٔش حٌؼخِش حٌغؼٛد٠ش حطنق أ١ّ٘ش ط

ا٠ـخرٟ فٟ سفغ حٌؼذء ػٓ وخً٘ حٌّٛحصٔش حٌؼخِش ٌٍذٌٚش رّخ ٠غُٙ فٟ ص٠خدس حٌىفخءس حلالظقخد٠ش ٚوفخءس طخق١ـ حٌّٛحسد 

ػٍٝ ػـض حٌّٛحصٔش حٌؼخِش  ٘زس حٌغ١خعشٚسفغ ِغظٜٛ حٌخذِخص حٌّمذِش ٚع١خدس سٚف حٌّٕخفغش. ٚرظظزغ ٔظشٞ ٌظؤػ١ش 

طلٛي حٌٝ  07٥٠حٌغؼٛد٠ش ٠ّىٓ سفذ ػذد ِٓ حٌظؤػ١شحص، ك١غ طؼخٟٔ حٌّٛحصٔش حٌؼخِش حٌغؼٛد٠ش ِٓ ػـض ِٕز ػخَ 

فٟ خفل حٌؼـض فٟ حٌّٛحصٔش حٌؼخِش ِٓ خلاي حٌؼٛحثذ حٌّظلممش ٔظ١ـش  ع١خعش حٌؾشحوشِضِٓ ِظشحوُ، ٠ٚظٛلغ أْ طغخُ٘ 

، ِّخ ٠ؼًّ ػٍٝ خفل حٌؼـض رؾىً وز١ش ؿذح خلاي عٕٛحص حلاٌٚٝ. خص حٌظٝ طُ ؽشحوظٙخحٌّئعغكقش حٌلىِٛش فٟ  خفل

ػُ رؼذ رٌه طؤطٝ ػٛحثذ حعظخذحَ حٌّشحفك حٌؼخِش حٌٍّّٛوش ٌٍلىِٛش وخٌّطخسحص ٚحٌّٛحٔت، ٚحٌؼٛحثذ حٌنش٠ز١ش ٚغ١ش٘خ 

رٕٛد حٌٕفمخص حٌلى١ِٛش ٚأّ٘ٙخ  فٟ خفل رؼل أُ٘ حٌّغخّ٘شٚحٌظٟ عظلمك ِقذسح ٌٍذخً ؽزٗ ػخرض طمش٠زخ. وّخ ٠ّىٓ 

حٌّشحفك حٌؼخِش. ِٚٓ  رٕذ حٌشٚحطذ ٚحلأؿٛس حٌزٜ أػمً وخً٘ حٌّٛحصٔش رٕغزش ػخ١ٌش، وزٌه حٌٕفمخص حٌخخفش ربٔؾخء ٚف١خٔش

فٟ حٌّمخَ حلأخ١ش فٟ حٌظخف١ف ِٓ ػـض حٌّٛحصٔش فٟ حٌٍّّىش حٌزٜ حعظّش خلاي حٌفظشحص  ٕ٘خ طغخُ٘ ع١خعش حٌؾشحوش

 ـش ٌٍظمٍزخص فٟ أعؼخس حٌٕفو حٌذ١ٌٚش..حٌغخرمش وٕظ١

 

طٛفٍض حٌذسحعش حٌٝ ح١ّ٘ش دٚس حٌمطخع حٌخخؿ ٌٍظخف١ف ِٓ كذس حٌؼـض فٝ حٌّٛحصٔش حٌؼخِش ٌٍٍّّىش  :طٛف١خص حٌذسحعش

خخفش رؼذ ص٠خدس حلأفخق حٌلىِٛٝ رؾىً ٍِلٛظ ٌزٌه ٠ٛفٝ حٌزلغ رنشٚسس حلا٘ظّخَ ٚحٌظذل١ك ٚحلاخظ١خس حٌغ١ٍُ 
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ٌٝ حطؾخسن ِغ حٌمطخع حٌؼخَ ٚٚمغ حلا٘ذحف رؾىً ِلذد ٚٚحمق كظٝ لا ٠ئدٜ رشحِؾ حٌظلٛي حلالظقخدٜ  ٌٍّؾخس٠غ حٌظٝ

 ِض٠ذ ِٓ حٌؼـض

رؾفخف١ش ٚأْ ٠ظُ ٚفك ؿذٚي صِٕٝ  ٌظلٛي ٚحٌؾشحوش ر١ٓ حٌمطخػ١ٓٚطٛفٟ حٌذسحعش رنشٚسس أْ ٠ظغُ طٕف١ز رشٔخِؾ ح 

خدس ِٓ حٌظـخسد وّخ لذ ٠ىْٛ ِٓ حٌّف١ذ أخز حٌذسٚط حٌّغظفٚحمق ٚأْ ٠غظٕذ ػٍٝ أهش ِئعغ١ش ٚلخ١ٔٛٔش ٚطٕظ١ّ١ش. 

حٌؾشحوش ر١ٓ حٌمطخػ١ٓ حٌؼخَ ٚحٌخخؿ فٟ حلاػظزخس ػٕذ طٕف١ز طٍه حٌزشحِؾ. وّخ ٠ـذ طٛحفش حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌذ١ٌٚش فٟ ِـخي 

ْ حٌظخػ١ش ٚ٘ٝ حْ ٠ىْٛ ٘ظخن ػخثذ ٌّٛحؿٙش ػـض حٌّٛحسصٔش حٌؼخِش ٠ٚىِٛمقٛد٘خ، ٘زس حٌغ١خعشحٌّمِٛخص كظٝ طلمك 

طظّؼً أُ٘ ٘زٖ حٌّمِٛخص فٟ طٛف١ش حٌز١جش حٌّلاثّش ِٓ حٌٕٛحكٟ حٌظؾش٠ؼ١ش ٚحٌمخ١ٔٛٔش ،ٚطٛف١ش  حؿخرٝ  ١ٌٚظ حٌؼىظ ٚ

حٌمٕخػش ٌذٜ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌّؾشٚػخص حٌؼخِش رؤ١ّ٘ش حٌزشٔخِؾ كظٝ لا ٠ؼشلٍٛح ع١ش حٌؼ١ٍّش. ٚٚؿٛد ؿٙخص لِٟٛ أ١ِٓ 

رذءح ِٓ حلأعٍٛد  حٌظلٛيٚحٌٛفٛي اٌٝ طٛحفك لِٟٛ فش٠ق كٛي وً خطٛحص ػ١ٍّش  .رظف١ز حٌؾشحوشٚوفء ٠ظٌٛٝ حٌم١خَ 

 ٕف١ز٘خ ٚكظٝ حٌظقشف فٟ كق١ٍظٙخ.حٌّٕخعذ ٌظ

ٚ٘ٝ حٌظخفزف ِٓ كذس  ٚمغ حٌخطٛه حٌؼش٠نش ٚحلأ٘ذحف حٌظ٠ّٕٛش حٌّشؿٛس ِٓ ػ١ٍّش حٌؾشحوش ِغ حٌمطخع حٌخخؿ، -0

ٜ حلالظقخدٞ أٚ طلغ١ٓ أدحء حٌخذِخص حٌؼخِش، ٌٚىٓ ِٓ ك١غ ِشدٚد ١ٌظ فمو ػٍٝ حٌّغظٛ حٌؼـض فٝ حٌّٛحصٔش ٚحػش٘خ

 .حٌظ١ّٕش رؾىً ػخَص٠خدس حلا٠شحدحص حٌؼخِش  رل١غ ٠خفف ِٓ ػـض حٌّٛحصٔش ٚػٍٝ رٌه ػٍٝ 

حٌّؾخس٠غ حٌظٝ ٠ظُ حخظ١خس٘خ رل١غ طلمك حوزش ػخثذ ١ٌّضح١ٔش حٌذٌٚش ٚفٝ ٔفظ حٌٛلض دْٚ ٚمغ حلأهش حٌؼخِش حٌظٟ طلذّد -٤

 .د ٌٍّٛحصٔش رض٠خدس فٝ حلأفخق حؿٙخ

كقش حٌظـخسد حٌٕخؿلش حٌظٟ خخمظٙخ حٌذٚي حلأخشٜ ػٕذ حٌؾشحوش ِغ حٌمطخع حٌخخؿ ٚطم٠ّٛٙخ ٚحلاعظفخدس ِٓ  -٠

ك١غ ٕ٘خن رؼل حٌذٚي حٌظٝ حٔظٙـض رؼل ع١خعخص حٌؾشحوش ِغ حٌمطخع .ا٠ـخر١ظٙخ، ٚطلافٟ حٌغٍز١خص حٌٕخؿّش ػٕٙخ

ػٍٝ حٌّٛحصٔش حٌؼخِش ٚص٠خدس حٌؼـض ٚوخْ رٌه ٔظ١ـش ٌغٛء حلاخظ١خس ِّخ حدٜ حٌٝ ص٠خدس حٌخخؿ ٚحدص حٌٝ حػخس عٍز١ش 

  .حٌٕفمخص حٌؼخِش ٚحؿٙخد حٌّٛحصٔش رّقخس٠ف ؿذ٠ذس

ػذَ حلأظمخي ِٓ حٌمطخع حٌؼخَ اٌٝ حٌمطخع حٌخخؿ الّا رؼذ اػذحد حلأهش حٌظؾش٠ؼ١ش ٚحٌّئعغ١ش حٌلاصِش لإٔـخف ٘زٖ  -٢

ح٘ش رمذسٍ ػخيٍ ِٓ حٌىفخءس ٚحٌٕض حلأؿٙضس حٌلاصِش ٌظٕف١ز حٌمٛحػذ ٚحلاٌظضحِخص حٌٛحسدس فٟ طٍه حلأهشحٌؾشحوش، وزٌه أؾخء 

                  حٌٙخدسفٝ حٌّٛحصٔش ٚطخف١ف حٌؼـض ِّخ٠غخػذػٍٝ طخف١ف
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 :حٌّشحؿغ

لًا  ّٚ  حٌّشحؿغ رخٌٍغش حٌؼشر١ش :أ

 .زٕخء ٚحٌظؾغ١ً ٚحٌظل٠ًٛ حٌّؼٙذ حٌؼشرٟ ٌٍظخط١ؤظخَ حٌ ،(2004)حٌزؾز١ؾٟ، أًِ،  -0

حٌٛكذس حٌّشوض٠ش ٌٍؾشحوش ِغ حٌمطخع حٌخخؿ  ،(2009)حٌـذ٠ذ ػٓ حٌزشٔخِؾ حٌمِٟٛ ٌٍؾشحوش ِغ حٌمطخع حٌخخؿ،  -٤

 .رٛصحسس حٌّخ١ٌش حٌّقش٠ش

 .2013حٌطزؼش حلأٌٚٝ ر١شٚص  -حٌذ١ًٌ حٌظٛؿ١ٟٙ حٌقخدس ػٓ حٌّـٍظ حلأػٍٝ ٌٍخقخقش فٟ ٌزٕخْ -٠

 .ادحسس حٌؾشحوش ر١ٓ حٌمطخػ١ٓ حٌؼخَ ٚحٌخخؿ، حٌّٕظّّش حٌؼشر١ش ٌٍظ١ّٕش حلإدحس٠ش ،(2007)حٌشؽ١ذ، ػخدي ِلّٛد،  -٢

 .حلإفلاف حلالظقخدٞ ٌّشحفك لطخع حٌخذِخص ٚصحسس حٌقٕخػش ٚحٌّؼخدْ ،(2007)حٌش٠ظ، ػف١ف ػلاء حٌذ٠ٓ،  -٢

ٓ حٌمطخع حٌؼخَ ٚحٌخخؿ فٟ حٌٍّّىش، ػّْٛ فٛص حلأغٍز١ش أ١ّ٘شّ حٌؾشحوش ر١ ،(2013)حٌمطخٚٔش، ػخدي ِلّذ،  -١

 .حٌقخِظش

حلإهخس حٌٕظشٞ ٚ حٌظطز١ك "حٌؾشحوش ر١ٓ ِؾخس٠غ حٌمطخػ١ٓ حٌؼخَ ٚحٌخخؿ  ،(2012)حٌم١ٙٛٞ، ١ٌغ حٌؼزذٌٍـٗ،  -9

 .دحس حٌلخِذ ٌٍٕؾش ٚ حٌظٛص٠غ ،"حٌؼٍّٟ

دٚس حٌؾشحوش ر١ٓ حٌمطخػ١ٓ حٌؼخَ ٚ حٌخخؿ فٟ طلم١ك )ٌظ١ّٕش حٌؾشحوش ٚ ح ،(2011)حٌّٕظّّش حٌؼشر١ش ٌٍظ١ّٕش حلإدحس٠ش،  -٥

 .حٌّٕظّّش حٌؼشر١ش ٌٍظ١ّٕش حلإدحس٠ش ،(حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش

حٌؾشحوش ر١ٓ حٌمطخػ١ٓ حٌؼخَ ٚحٌخخؿ ٚطمذ٠ُ حٌخذِخص حٌؼخِش ػٍٝ ِغظٜٛ  ،(2009)خطخد، ػزذٌٍـٗ ؽلخطٗ،  -7

 .شحلإِىخ١ٔخص ٚحٌظلذ٠خص، ؽشوخء فٟ حٌظ١ّٕ :حٌّل١ٍخص

 .ِظطٍزّخص طلم١ك حٌؾشحوش حٌـ١ذّس ِغ حٌمطخع حٌخخؿ فٝ طمذ٠ُ حٌخذِخص حٌزٍذ٠ش (٤101)عّخكش، أكّذ ٘خؽُ،  -01

 .حٌؾشحوش ر١ٓ حٌمطخػ١ٓ حٌؼخَ ٚحٌخخؿ فٟ حٌؼشحق، حٌلٛحس حٌّظّذْ ،(2012)ػزذ حٌشمخ، ٔز١ً ؿؼفش،  -00

حٌّؾشٚػخص حٌّمخِش رٕظخَ حٌؾشحوش ر١ٓ حٌمطخػ١ٓ  حٌظلى١ُ فٟ ِٕخصػخص ،(2014)ػضص، ؽٙخد فخسٚق ػزذ حٌلٟ،  -0٤

 .دحس حٌٕٙنش حٌؼشر١ش ,حٌؼخَ ٚحٌخخؿ

 .خطٛس فٟ خخسهش حٌطش٠ك ٔلٛ حٌخقخقش BOTٔظخَ (٤117فّٟٙ، أكّذ ١ِٕش،  -0٠

حٌؾشحوش ر١ٓ حٌمطخػ١ٓ حٌؼخَ ٚحٌخخؿ ِٚظطٍزّخص حٌظ١ّٕش، حٌّٕظّّش حٌؼشر١ش  ،(2013)ِلّذ، ِلّٛد ػزذ حٌلخفع،  -0٢

 .ٍظ١ّٕش حلإدحس٠شٌ
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