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 :البحث ممخص
تتطمب بيئة التصنيع الحديثة ضرورة تبنى نماذج محاسبة تكاليف متكاممة ، فالنماذج المتكاممة 
التى تتعاون عناصرىا تؤدى بشكل أفضل عن أداء كل نموذج أو أسموب منفرد ، ولذلك ىدفت 

اط الموجو الدراسة إلى توضيح التكامل بين أسموبى التكمفة المستيدفة والتكمفة عمى أساس النش
بالوقت ودوره فى دعم الميزة التنافسية لسمسمة التوريد الخالية من الفاقد ، بالتطبيق عمى أحد 

نتاج الأسمدة الأزوتية والمواد الكيماوية أكبر الشركات الصناعية العاممة فى  مجال صناعة وا 
      مالية.وذلك من خلال إستخدام البيانات الفعمية الخاصة بيذه الشركة عن السنوات ال

التكمفة المستيدفة والتكمفة عمى أساس النشاط م لتطبيق التكامل بين أسموبى 5108 – 5105
لسمسمة التوريد الخالية من الفاقد ، وتوصمت الموجو بالوقت بيدف دعم الميزة التنافسية 

 الدراسة إلى أنو يمكن إجراء تكامل بين ىذين الأسموبين . والتوصية أيضاً بضرورة توجيو
الإىتمام نحو تبني التوجييات الحديثة لإدارة سمسمة التوريد لما ليا من اثأر ايجابية عمى أداء 
المنشآت الصناعية لاسيما فيما يتعمق بزيادة سرعة تسوية المعاملات وتدفق المعمومات بين 
مختمف الإطراف ذات المصمحة ) مثل تبني توجو سمسمة التوريد الالكترونية ( فضلا عن 

ن صورة ىذه المنشآت فى المجتمع ) كتبنى توجو سمسمة التوريد الخضراء ( ، وتقميل تحسي
 الفاقد من العممية الإنتاجية ) كتبنى توجو سمسمة التوريد العكسية ( .

Abstract 
        Successful implementation of modern manufacturing techniques requires 
integrated managerial accounting Models, as the performance of these Models 
when they integrate is better than their performance if each model works 
seberitlly. Therefore, the study aimed to clarify the Integration between Time 
Driven Activity Based costing model and Target costing and its role in 
managing the costs in the Egyptian manufacturing companies. 
         To achieve this goal, a case Study was performed on KIMA-Egyption 
Chemical Industries through the use of this company’s actual data to 
Implement the Integration between Time Driven Activity Based costing model 
and Target costing in order to manage the costs. 
The study concludes that integration between time Driven Activity   Based 
costing model and Target costing .                 
Results in imptove the efectiveness cost management system and reduce the 
waste cost . 
       Then inhance their competitive advantage of the company .as well as 
improve the image of these companies in society  and reduce the loss of 
production process. 
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 : مقـدمـة
 الشركات عمل بيئة فى ومتلاحقة سريعة تطورات الأخيرين العقدين مدار عمى العالم شيد     
 يمكن لتىا ، المعيارية التكاليف نظام فى أثرت التى والتطورات التغيرات من العديد حدث وقد

 ات، وبيئة المنافسة (المعموم نظم بيئة ، الإدارة بيئة ،ى تطورات فى )بيئة الصناعة إل تبويبيا
 حدة وزيادة الجنسيات، متعددة الشركات دور وتعاظم التجارة حرية نحو لمتوجو طبيعية نتيجةو 

 ، الإلكترونية التجارة وظيور المعمومات تكنولوجيا ستخدامإ وتزايد وعالمياً  محمياً  افسةالمن
ضمن  العاممة القوى أعداد وتخفيض الكاممة الألية عمى تركز  جديدة صناعية نظم وظيور

المؤثرات الحقيقية لدخول العالم فى إطار الثورة الصناعية الرابعة المرتكزة عمى الرقمنة 
 نتيجة نشأ الذى السوق إلى والتوجو البيئة، وحماية المستيمك خدمةركيزعمى والت ،الإبداعية 

 تتميز البائع فأسواق المشترى أسواق نمط إلى البائع أسواق نمط من تدريجياً  الأسواق تحول
 مسبقاً  محددة المواصفات وتكون إنتاجو، يمكن ما كل بيع يستطيعون فييا المنتجين بأن

 ىى الشركة ستراتيجيةإ تكون وبالتالى العملاء، برغبات الإىتمام دون المنتجين بمعرفة
 عند نمطية منتجات من مايحتاجونو عمى الحصول يستطيعون لعملاء المخرجات مضاعفة

 دورة قصر إلى وبالإضافة نسبياً  طويل وقت فى وتوصيميا نسبياً  متواضعة وجودة مرتفع سعر
 وحتى إشباعيا ثم ومن العملاء رغبات عن البحث ضرورة عمية ترتب مما المنتجات حياة

 أن عمييا عملائيا إرضاء عمى والعمل المتغيرة البيئة تمك ظل فى تعمل أن الشركات تستطيع
 انتيجت إذا إلا المنافسة عمى قادرة الشركات تمك تكون ولن ، المنافسة عمى قادرة تكون

 إدارة منيا الحديثة البيئة ظل فى المنظمة أىداف مع تماماً  تتفق اليدف حديثة إدارية أساليب
 . البيئة وحماية المستيمك خدمة نحو لتوجو قيمة وخمق التكمفة
ستجاية     بخفض العلاقة ذات ستراتيجياتالإ بعض ظيرت الأعمال بيئة فى التطورات ليذه وا 

والتكمفة عمى أساس النشاط الموجو بالوقت  المستيدفة التكمفة أسموب منيا التكاليف،
 الشركات ىف الإنتاج تكاليف خفض مجال ىف فعاليتيا أثبتت ىالت الوسائل من عتبارىماإب

 من العديد الدراسات بعض ستخدمتإ وقد ودعم الميزة التنافسية لسمسمة التوريد،الصناعية،
 القيمة ىندسة مثل ستراتيجياتالإ ىذه ستخدامإ وفعالية كفاءة لتحسين التطويرية الطرق

دارة المطورة والتكاليف  لتخفيض جديدة حمول لوضع مستمرة الجيود ومازالت الأنشطة، وا 
 يترتب وما الاقتصادية، الوحدة موارد إدارة ىف وفعالية كفاءة أكثر برامج ووضع التكاليف،

 متطمبات وتحقق منتجات وتقديم واضحة، قتصاديةإ بطريقة التكاليف إدارة ضمان من عميو
 .فى ظل بيئة التصنيع الحديثة  المنافسة ظروف
 : البحث مشكمــة
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تميز العقد الثانى من القرن الواحد والعشرين بالعديد من المتغيرات البيئية والتى من المتوقع   
إستمرارىا كنتيجة لتأثيراتيا الممموسة والجوىرية عمى أداء المنشأت الصناعية وقدرتيا 

 الواعدة المجالات من الحديثة التقنيات ظل فى التكمفة إدارة موضوع يعدالتنافسية، لذا 
 من للإستفادة ، المقبمة الفترة خلال المحاسبي والتطبيق الفكر مجال فى للإىتمام لجاذبةوا

 خفض أكبر تحقيق طارإ فى الإستثمار وبيئات مجالات لمختمف والتنافسية النسبية الميزات
 وتطبيق التقنية، عالية الإنتاج نظم خلال من متنامية عائد معدلات وتحقيق التكمفة فى ممكن
 .التكمفة إدارة بمفيوم يعرف ما طارإ فى الاقتصادية الموارد ستغلالا  و  لإدارة فعال أسموب
 من اليابانى الفكر قدميا أساليب مجموعة ضمن المستيدفة التكمفة أسموب ظير ولقد     
 ليا، المطمق التخفيض بيدف ليس التكاليف مع التعامل إلى تيدف والتى التكاليف، إدارة أجل
نما  ورغبات الأمان، الجودة، مستوى يحقق والذى الأمثل، التكاليف رقم إلى الوصول بغرض وا 

 تحقيقو، إلى الشركات تسعى التى الربحية مستوى نفسو الوقت وفى واحتياجاتو، المستيمك
 بإنتاجيا الشركات تقوم التى المنتجات لخدمة الأسموب ىذا لتطويع الجيود أغمب وتركزت
 جديدة منتجات أو تطويرىا إلى الأمر يتطمب منتجات كانت سواءً  عملائيا احتياجات بيا لتمبى
 العوامل مثل ذلك إنجاز تعوق قيود مجموعة ىناك أن إلا الأولى، لممرة الأسواق فى طرحيا يتم

 تتبنى الشركات جعل ما وىو المستيمك، واحتياجات لمسوق المنتج تقديم وقت – التكنولوجية
 مشروع حول التكمفة إدارة أجل من المنتج تطوير مرحمة أثناء التكاليف لإدارة إضافية تطبيقات
 عمى تساعد متميز أداء ذات تكاليف إدارة توافر ضرورة عمى التأكيد تم كما المنتج، تطوير
زالة التطوير لفرق جيد بأداء الالتزام  ". العمل سير تعوق عقبات أى وا 
 العيوب من العديد النشاط أساس عمى التكمفة أسموب تطبيق صاحب ما سرعان ولكن    
 الذى بالشكل بالوقت الموجو النشاط أساس عمى التكمفة أسموب ظيور إلى أدى الذى الأمر
 حيث حتوائيا،إ فى النشاط أساس عمى التكمفة أسموب أخفق التى الثغرات سد عمى يساعد
 جميع أن حيث لمموارد، الكاممة الطاقة مفيوم عمى النشاط أساس عمى التكمفة أسموب يقوم

 ستغلالياإ يتم سوف التكمفة مجمعات فى المستيدف لتنفيذ بيا الإرتباط يتم التى الموارد
 عمى تعالج بالموارد الخاصة التكاليف كافة فإن ثم ومن الأعمال، منشأة عمميات فى بالكامل
 بيا المرتبط الموارد تكمفة إجمالى بين فروق حدوث حالة وفى المنتج، تكاليف ضمن من أنيا

 من ناتجة وأخطاء فروق أنيا عمى تعالج فإنيا المنتجات عمى تحميميا تم التى والتكاليف
 ىذه ومعالجة التوزيع نظم عمى التعديلات بعض عمل ويتم والتوزيع التخصيص عممية
 . الفروق
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التقميدى  تعدد الإنتقادات وأوجو القصور التى يعانى منيا النظام يتبين سبق ما خلال من
ملائم بوضعو الحالى وغير متكيف مع بيئة التصنيع الحديثة  غير لمتكاليف مما يجعمو

 أساس عمى التكمفة وأسموب المستيدفة التكمفة أسموبالتى أفرزت أساليب متعددة أبرزىا 
 الأساليب مع تطبيقيا يُمكن والتى الحديثة ساليبالأ وىما من بالوقت الموجو النشاط
تلافى العيوب وأوجو القصور والإنتقادات السابقة  أجل من المنتج حياة دورة خلال الأخرى

، وتحقيق الإتفاق بين كلًا  الاقتصادية لموحدة تنافسية ميزة وتحقيق المنتج، تكمفة إدارة ،
من المشترين والموردين فى الكشف عن بيانات التكمفة لما لو من أثر إيجابى عمى دعم 

بين تطبيق أسموب  المزايا التنافسية ، رغم قمة الدراسات التى تتناول دراسة العلاقة
قيق المزايا تحو عمى دعم الإدارة الاستراتيجية لمتكمفة ، وأثره  سجلات المحاسبة المفتوحة

التنافسية لمنشآت الأعمال. لمحفاظ عمى القدرة التنافسية ليذه المنشآت ، مما يتطمب 
) إدارة التكمفة البينية ( وذلك  ىضرورة إدارة التكمفة بما يتجاوز حدود المنشآه ويسم

لتحقيق وفورات إضافية في التكاليف،، فالمشترين والموردين في حاجة إلى الشفافية وذلك 
شف عن بيانات وىياكل التكاليف في ظل علاقة الشراكة بينيم حتى يتسنى ليم القيام لمك

 .بجيود تخفيض التكمفة سواء من خلال إعادة تصميم المنتج أو العمميات 
 : محاولة الإجابة عن التساؤلات التالية فى البحث مشكمة تكمن ثم ومن    
  ؟ المستيدفة التكمفة إسموب تفعيل ومحددات طبيعة ماىى. 
  ؟ بالوقت الموجو النشاط أساس عمى التكمفة إسموب تفعيل ومحددات طبيعة ماىى. 
  سموب المستيدفة التكمفة إسموبى بين التكامل تطبيق أليات ماىى  أساس عمى التكمفة وا 

 .؟ لتدعيم الميزة التنافسية لسمسمة التوريد الدراسة محل ةبالشرك بالوقت الموجو النشاط
  سموب المستيدفة التكمفة إسموبى بين التكامل أثرما ىو  النشاط أساس عمى التكمفة وا 

 ةبالشرك تدعيم الميزة التنافسية لسمسمة التوريدو  التكاليف ترشيد عمى بالوقت الموجو
 .؟الدراسة محل

 ىدف البحث : 
ل اليدف الرئيسى لمبحث فى إعداد مدخل مقترح يمكن من تمثمي شكمة البحثمن واقع م   

خلالو تحقيق التكامل بين أسموبة التكمفة المستيدفة والتكمفة عمى أساس النشاط الموجو 
 التالية:الفرعية ىداف مجموعة الأ بالوقت ، ويندرج تحت ىذا اليدف 

 التصنيع  بيئة فى المستيدفة التكمفة سموبأ تفعيل ومحددات طبيعة عمى التعرف
 . الحديثة
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 بالوقت الموجو النشاط أساس عمى التكمفة إسموب تفعيل ومحددات طبيعة عمى التعرف 
 . التكمفة خفض فى ودوره

 أساس عمى التكمفة وأسموب المستيدفة التكمفة إسموبى بين التكامل أثر عمى التعرف 
وتدعيم الميزة  التكاليف ترشيدو  الإنتاجيو الأنشطة تكاليف تخفيض فى النشاط

 بما يجعميا قادرة عمى مواجيو الدراسة محل ةبالشرك التنافسية لسمسمة التوريد
 . والدولية المحمية المنافسة تحديات

 أىمية البحث : 
 التكمفة منيج ستخدامإ بين التكامل أثر بيان في تبحث كونيا من الدراسة أىمية تنبع

 مما دعم التنافسية، فى بالوقت الموجو النشاط أساس عمى التكمفة وأسموب المستيدفة
 نتائجنموذج يتلاءم مع متطمبات بيئة التصنيع الحديثة، وعرض  إلى التوصل إلى يؤدى
 ،يياف التنافسية القدرات تحسين المصرية بما يمكن من الصناعية البيئة في تطبيقيا يمكن
 :ىيم بما تفصيلاً  أكثر بصورة الدراسة ىذه أىمية إلى النظر ويمكن
 :العمميــــة الأىميــــة: أولا    
 : التالية النقاط فى لمبحث العممية الأىمية تتمثل    
 بيدف التكمفة إدارة أدوات من أداة بمثابة(  TC)  المستيدفة التكمفة أسموب يعتبر  -0

 .الموارد ليذه المستيمكو الأنشطة فى والتحكم المتاحة الموارد إستخدام ترشيد
 التى الحديثة البيئية الأساليب أحد بمثابة(  TC)  المستيدفة التكمفة أسموب يعتبر  -5

 . حديثة تكنولوجيو أساليب تتطمب
 الحديثة الأساليب من بالوقت الموجو النشاط أساس عمى التكمفة أسموب يعتبر  -3

 . مستخدمةال غير الطاقة قياس إلى تيدف التى
 :العمميــــة الأىميــــة:ثانيا   
 : التالية النقاط فى البحث ليذا العمميو الأىمية تتمثل   

 الأنشطة تكاليف تخفيض إلى لموصول محاولة بمثابة الدراسة ىذه تعتبر -0
 . تنافسية ميزة تحقيق بغرض المنشأة محل الدراسة فى الإنتاجيو

 المستيدفة التكمفة أسموب بين التكامل دور عرض فى البحث ىذا أىمية تتمثل  -5
ودعم الميزة  تحسين فى بالوقت الموجو النشاط أساس عمى التكمفة وأسموب

 .التنافسية لسمسة التوريد الخالية من الفاقد فى المنشأة محل الدراسة
 فروض البحث : 

 يقوم البحث عمى إختبار الفروض التالية :
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أساليب التكاليف التقميدية المطبقة فى بيئة التصنيع التقميدية لا تتلاءم مع   -0
 متطمبات بيئة التصنيع الحديثة .

نظم التصنيع الحديثة لا تعنى الإستغناء عن تحقيق التكامل بين أسموبى التكمفة   -5
 دعم الميزة التنافسية لسمسةل بالوقت الموجو النشاط أساس عمى التكمفةو  المستيدفة

 .التوريد الخالية من الفاقد
بين  المفاىيم والأساليب المستخدمة فى قياس التكمفة لا تعتبر بديلًا عن التكامل  -3

 .  الموجو النشاط أساس عمى والتكمفة المستيدفةأسموبى التكمفة 
 منيج البحث :

أىمية  مدى بيان خلاليا من يمكن التى والطرق الأساليب لأفضل ووصولاً  البحث ليدف تحقيقاً 
 بالوقت الموجو النشاط أساس عمى والتكمفة المستيدفة التكمفة أسموبى بين التكامل التكامل
تعتمد الدراسة عمى كل من المنيج ، الفاقد من الخالية التوريد لسمسة التنافسية الميزة لدعم

 الاستنباطي، وكذلك المنيج الاستقرائي لمقيام بنوعين من الدراسات ىما:
 النظرية :الدراسة  -1

 المستيدفة التكمفة أسموبى تتضمن دراسة وتحميل ما ورد فى الفكر المحاسبى فى مجال
 التوريد لسمسة التنافسية الميزة لدعم بالوقت الموجو النشاط أساس عمى والتكمفة
، وذلك من خلال الكتب والرسائل والدوريات العربية والأجنبية وما صدر الفاقد من الخالية

 عن المنظمات والييئات العممية وذلك بيدف : 
 التكلفة على أساس النشاط الموجة بالوقت من أسلوبدراسة وتحليل  -

 0ومقوماته وخصائصه واستخداماته  هحيث مفهوم

بعاده أوه ث مفهوممن حيألسلوب التكلفة المستهدفةدراسة وتحليل  -

 0 ستخداماتهإو

 عمى والتكمفة المستيدفة التكمفة أسموبى بيان مدى إمكانية إجراء تكامل بين -
 من الخالية التوريد لسمسة التنافسية الميزة لدعم بالوقت الموجو النشاط أساس
 0 محل الدراسة الصناعية ةلإدارة التكلفة فى الشرك الفاقد

 : الميدانيةالدراسة   -2

كات العاملة فى الصناعات إجراء هذه الدراسة على إحدى الشر يتم

ستخدام البيانات الفعلية الخاصة بهذه الشركة إوذلك من خلال  كيمائيةال

 بالوقت الموجو النشاط أساس عمى والتكمفة المستيدفة التكمفة أسموبى لتطبيق
  0بهدف إدارة التكلفة  الفاقد من الخالية التوريد لسمسة التنافسية الميزة لدعم
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 البحــث حـــدود
 : التالية النقاط فى البحث حدود تتمثل
 التكمفة وأسموب المستيدفة التكمفة أسموب دور دراسة عمى البحث ىذا يقتصر -0

 التطرق دون الصناعية المصرية الشركاتإحدى ب بالوقت الموجو النشاط أساس عمى
 . التناول فى حدود ما يخدم اليدف من الدراسة، حيث يكون أخرى تكاليفية أساليب إلى
 أسموب تطبقل تسعى التى الصناعية الشركات إحدى عمى البحث ىذا يقتصر -5

 الشركات دون بالوقت الموجو النشاط أساس عمى التكمفة وأسموب المستيدفة التكمفة
 . الأخرى الصناعية

 تكنولوجيو أساليب تطبق التى الصناعية الشركات إحدى عمى البحث ىذا يقتصر -3
 . المعاصرة الإنتاج بيئة ظل فى حديثة

 خطة البحث : 
 :التالية مباحثال فى ومنيجيتو وفروضو البحث ىدف تحقق لكى البحث خطة تتمثل
 أليات التكامل بين التكمفة المستيدفة والتكمفة عمى أساس النشاط  الأول: مبحثال

 الموجو بالوقت 
دعم الميزة التنافسية لسمسمة التوريد الخالية من الفاقد فى ضوء  الثاني: مبحثال

 التكامل بين التكمفة المستيدفة والتكمفة عمى أساس النشاط الموجو 
 بالوقت .

 دراسة تطبيقية لأليات التكامل المقترح فى بيئة التصنيع الحديثة  :ثالثال مبحثال
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 الأول مبحثال
 أليات التكامل بين التكمفة المستيدفة 

 والتكمفة عمى أساس النشاط الموجو بالوقت
 التصنيع الحديثة بملامح جديدة أفرزتيا العديد من العناصر أىميا : إتسمت بيئة 

خاصــة فــى ظــل التوجــو نتيجـة لتطبيــق تكنولوجيــا التصــنيع المتقدمـة : العىصررا الرىرراي  -0
ة أدى ذلك لإنخفاض دور العنصر البشرى وزيـادة درجـالرابعة ،نحو آليات الثورة الصناعية 
 مع تغير ىيكل التكمفة نتيجة لإنخفـاض تكمفـة العمـل المباشـرالآلية فى العممية الإنتاجية ،

  (. 5103د.عصافت سيد أحمد عاشور ، ) 
إتســم نظــام الإنتــاج بالمرونــة فــى ظــل بيئــة التصــنيع الحديثــة والســرعة فــى :وظرر ا اتوجرر   -5

غيــر مــن دورة إنتاجيــة لأخــرى ، كمــا تحــول نظــام الإنتــاج مــن الإنتــاج الكثيــف إلــى نظــام الت
وأصــبح الإعتمــاد عمــى ء لموفــاء بإحتياجــاتيم فــى حينيــا ،الإنتــاج فــى حــدود طمبيــات العمــلا

 (  0999) د. محمد مصطفى الجبالى  الإنتاجيةنظام الإنتاج الآلى فى جميع خطوات العممية 
 المـواد مـن بمخـزون بيـرةك بكميـات الإحتفاظ عمى المخزون سياسات عتمدتإ : المخزون -3

 التصــنيع بيئــة متطمبــات عكــس عمــى الأمــان مخــزون عميــو يطمــق بمــا التــامام والإنتــاج الخـ
بالقـدر الـذى  ومنـ الأدنـى بالحد الإحتفاظ ، مع المخزون منادى بالتخمص تن والتى الحديثة
 و المنشـآت بعـض فـى تحقيقـو يمكـنوىذا الأمر . بو المتعمقة التكاليف تخفيض فى يساىم

 فـى بالعمل المنشآت بعض تتميز حيث المطموب بالشكل الآخرى البعض ف تحقيقو يمكن لا
مية وتتــوافر المــواد الخــام فــى أوقــات محــددة مــن العــام ، لــذلك تقــوم ىــذه موســ ظــروف ظــل

 ، عمـى منتجاتيـا المنشآت بالإحتفاظ بكميات من ىذه المواد حتى تسـتطيع أن تمبـى الطمـب
 فــى المخــزون بسياســة متعمقــةلــك يجــب أخــذ ظــروف الصــناعة عنــد إتخــاذ قــرارات ذ وعمــى
 .( 0998) د.أحمد صلاح عطية ، المخططة والأىداف المكسب ليا يحقق بما المنشأة

 :المر شاة غيا الجك ليف -4
 تخصيصـيا، بدقـة الإىتمـاموقد تأثرت بالزيادة فـى ظـل  بيئـة التصـنيع الحديثـة لـذلك يجـب 

 : ىما جانبين فى المباشرة غير التكاليف تخصيص مشكمة محور زكويتر 
 . التخصيص واجبة المباشرة غير العناصر تكاليف تحديد:  أولاً 
دقـــة  أن حيـــث المباشـــرة غيـــر التكـــاليف لتخصـــيص المناســـبة ســـاليب الأ تحديـــد:  ثانيـــاً  

 التحميل وعدالة النتائج دقة إلى يؤدى مما لمقيمة التحديد دقةالتخصيص يجب أن يسبقيا 
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وبالتـــالى فـــإن طـــرق تخصـــيص التكـــاليف المتبعـــة فـــى بيئـــة التصـــنيع التقميديـــة لا تصـــمح 
لمتطبيق فى ظل بيئة التصنيع الحديثة ، كنتيجة لتغير طرق التشغيل وتأثيرىا عمـى التكمفـة 

 وأسس التخصيص .
 : المىجج حي ة دورة -5

 زادت ، المتقدمـة التصـنيع نظـم سـتخداما  و فى ظل التطورات الحديثـة فـى تكنولوجيـا الإنتـاج 
 المنافسـة لإمكـان المنتجـات، فى والتطويرده المنافسة مما أدى إلى زيادة معدل التحديث ح
ومن ثم أصبح ىناك إعتراف بالقصر الشديد فى دورة حياة المنتج ومـا  . والبقاء ستمراروالإ

 والمواصـفات بالكميـات مسـبق طمـب أسـاس عمـى الإنتاجيـة لمعمميـة تحريـكيتطمبـو ذلـك مـن 

ث مدى التأثير عمى حياة المنتجات لمباح يتضح سبق ماوم .المناسب التوقيت وفى المطموبة
 معـدل تزايـدمستمر فـى مواصـفات المنـتج ، كمـا أن بالتناقص فى دورة حياتيا مع التغير ال

 مراحل فىدث تح التكاليف من بيرةك نسبة وأصبحت المنتج عمى طرأت التى اليندسية التغيرات

وىـو مـا  لممنـتج الفعمـى التشـغيل حيـاة تنـاقص نتيجـة المنـتج حيـاة لـدورة والتصـميم التخطـيط
وبالتالى أصبح عمى إدارة المنشـأة إتبـاع إسـتراتيجية محـددة  تتسم بو بيئة التصنيع الحديث

 . (5113) د. ليمى عبد الحميد لطفى ، لريادة سوق المنتج وتحقيق مركز تنافسى 
  : فى تتمثل والتكاليف الجودة بين العلاقة من نوعان حيث يوجد:  الجىدة -6

 الـداخمى الفشـل ميـةك مـن الإقـلال إلـى يـؤدى الجودة تحسين بإجراءات الإىتمام زيادة - أ

 . والخارجى
ث أن الإىتمـام بـإجراءات الوقايـة ومنـع حيـ والتكـاليف الجـودة بـين العلاقـة يـدتأك  - ب

 تكـاليف وفـى الرقابـة نفقـات فـى الخفـض إلـى يـؤدى البدايـةالوقـوع فـى الأخطـاء مـن 

 .واحد نآ فى الفشل
ويرى الباحث أن مفيوم الجودة تطور ليصبح مفيوم الجودة الشاممة، والحصـول عمـى      

إنتـاج صـفر عيـوب ىـو ىـدف المنشـأة ، كمــا يـرى الباحـث أن الجـودة أصـبحت ليسـت فقــط 
نمـا أســموب حيـاة داخــل المنشـأت تســعى إلـى تحقيقــو ، كمـا أصــبح ىنــاك  مطمـب أساســى وا 

س الإعتقــاد الخــاطن بــأن ىنــاك تعــارض بينيمــا تكامــل بــين الجــودة والتكــاليف عمــى عكــ
Blocher, etal.,2001).) 

 لـو منيـا كـل لممنافسـة الإسـتراتيجيات من أنواع ثلاثة وضع إلى التوصل تم وقد: المى فسة   -7

 فى: الإستراتجيات ىذه وتتمثل عمييا حيث تنافس المنشأة بناء ، قواعده
  : التكمفة أساس عمى المنافسة إستراتيجية - أ
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د المنشـأت ىنـا تعتمـ مـاك المنافسـين، مـن أقـل بتكمفـة المنافسـة المنشـأة تستطيع عندما لكوذ
 . الإستراتيجية ىذه ستخدامإ خلال من التكنولوجيا عاليةعمى بيع السمع والخدمات 

 المقدمة : المنتجات فى التميز أساس عمى المنافسة إستراتيجية - ب
 المختمفـة بـالطرق تقدمـو الـذى الإنتـاجى المـزيج خـلال مـن الميـزة المنشـأة تحقـق وىنـا

 .التوقيت – الخدمة – الجودة مثلصائص المميزة والخ
  :العملاء حاجة يلائم معين مجال عمى التركيز أساس عمى المنافسة إستراتيجية -ج

و فيـ تتميـز بحيـث ، معينـة أنشـطة أومجـال معـين منـتج عمـى يزبـالترك المنشـأة تقـوم وىنـا 
 بإستراتيجيات وتسمى والخصائص التكمفة حيث من الأخرى، المنشآت منالمنشأة عمى غير 

 منـتج إلـى المدخلات تحويل عمى رة قاد وتكون تنافسية ميزة تحقق أن المنشأة وعمى .يزالترك

) د.محمـد محمـد منصـور ، منافسـييا مـن أقـل التكمفـة ىـذه تكـون وأن ممكنة تكمفةائى بأقل ني
5115). 

 :  اتوج جية فً المسجما الجحسيه -8

عرف ىذا المـدخل فـى اليابـان لأول مـرة نتيجـة المنافسـة بـين المنشـأت ومحاولـة الحصـول 
 من الحد فى والمتمثل المستمر لتحسينعمى ميزة تنافسية وتم التوجو إلى إستخدام أسموب ا

 ولا ، ضـروريةب عمييـا تكـاليف غيـر يترتـ التـىأو  لممنتجـات قيمـة لاتضـيف التـى الأنشـطة

 عمميـات أنشـطة الأنشـطة ىـذه أمثمـة ومـن . الإنتاجيـة العمميـة فى تدىور أى إزالتيا عن ينتج
صرف والتسجيل ومعالجـة التـالف والتصـرف وال والترتيب التخزينو  والإستلام والفحص التعاقد

 فيو، ويتم تطبيق التحسين المستمر فى مراحل دورة الإنتاج أولًا بأول وتطوير بيئة الإنتاج
حتـى   ثيـرةك ميـام المنشـأة عـاتق عمى يقع الحديثة التصنيع بيئة ظل فى أنوباحث ويرى ال    

 لمشـكل بمنتجاتيـا الوصـول عمييـا وجـب ليـذا ، السـوق فـى وضـعيا عمـى تحافظتستطيع أن 

 منتجاتيـا عمـى مسـتمرة تحسـينات إجـراء طريـق عـن وذلـكذى يحقـق ليـا الطمـب المخطـط الـ

 زىـابمرك الإضرار دون لممنشأة ممكن ربحوتحقق أكبر  ممكن تكمفة وأقل جودة بأعمى لتصبح

  (5115د. سيير فتحى الطنمبمى ، ) ممكن وضع أفضل إلى بو والوصول تحسينو بل التنافسى
 :  ب لمعلىم ت الاهجم ا مذي -9

ى توفرىا المنشأة تعكس المنظور الداخمى لممنشأة ولنظام التكـاليف الـذى الت المعمومات    
تج وكـان ىـذا اليـدف يـتلاءم مـع الظـروف المن تكمفة قياس لغرضييتم بالأنشطة الإنتاجية 
، يشمل معمومات ومتكامل شامل معمومات نظام توافر يجب الآن ولكنالسائدة فى الماضى ، 

والبيئـة الخارجيـة لممنشـأة ، بالإضـافة إلـى إسـتخدام أجيـزة عن البيئـة الداخميـة لممنشـأة ، أ
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حصـــائيات وتحمـــيلات  الحاســـبات الآليـــة والبـــرامج فـــى الحصـــول عمـــى أبحـــاث ودراســـات وا 
ومؤشرات ومقارنات يتم تنظيميا وتحميميا وتصنيفيا فى شكل تكنولوجيا المعمومات لتحقيق 

 ( .5100مصطفى ،  غايات وأىداف المنشأة الإستراتيجية ) د. محمود حازم
ومما سبق يمكن القول أن زيادة حدة المنافسة أثرت عمى نظام التكاليف حيث ترتبط       

الميـزة التنافسـية المحققـة لأى منشــأة بمـدى مـا تحققـو مــن سـيطرة عمـى عناصـر التكــاليف 
ــ ى ومــا تقــوم بــو مــن تطــوير لمنتجاتيــا مــع مواصــمة الإبتكــار فــى المنتجــات حتــى تصــل إل

 .وىو الأمر الذى تواكب مع تطـور الفكـر المحاسـبى  أفضل وأساليب إنتاج أكفءمنتجات 
،  (TC)أسموب التكمفة المستيدفة  مثل المستحدثة المحاسبية الأساليب من العديد وظيور

( وسمسمة التوريد الخالية من TDABCوأسموب التكمفة عمى أساس النشاط الموجو بالوقت )
 فى ىذا المبحث عمى النحو التالى :.وىو ما سوف نتناولو  الفاقد
 : Target Cost   التكلفة المستهدفة أولاً :

حد ادوات إدارة التكمفة في الستينيات من القرن أالتكمفة المستيدفة ك أسموب ظير
-Designالتكمفة المستيدفة عمي مبدأ التصميم حسب التكمفة  أسموب ويقوم ،العشرين 

to-cost))  ، (، ويرى  5100والمساىمة فى تحقيق خفض حقيقى لمتكمفة ) زيدان
م وضع التكمفة يركز عمي القدرات الداخمية لمتنظيم حيث يت الباحث أن ىذا الأسموب

التصميم ،  ىيتحقق بأقصى مجيود ممكن من ميندسن أيمكن  ىالذ ىالمستيدفة بالمستو 
ت العديد من ة سوق المنتج وقد اشار ي نحو دراستوجو خارج وذ ىذا الأسموب يعتبركما 

ساب تكمفة يتم ح ىالطريقة الت ىالتكمفة المستيدفة لا يؤثر ف أسموبن أ ىإلالدراسات 
نما يؤثر ف  وقدم م بيا معمومات التكمفة المتاحة .تستخد ىالطريقة الت ىالمنتجات وا 

(Kato .1993)  التكمفة المستيدفة :  سموبلأ ىالتعريف الشامل التال 
Target costing as part of a comprehensive strategic profit management 
system that focuses on reducing the product life cycle costs of new products 
,while also improving quality ,reliability and other consumer requirement , by 
examining all possible ideas for cost reduction at the product planning , 
development and prototyping phase. 

دوات إدارة أحد أالتكمفة المستيدفة يعتبر  أسموب نأ ىإل   (Lin, C, 2016)  وقد اشار
بتكار خلال مراحل التطوير والإ ىم لخفض تكمفة المنتجات الجديدة فتستخد ىالتكمفة الت

  كما يمى:  المستويات المستيدفة المطموبة لتحقيق الربح المستيدف ىإلدورة حياة المنتج 
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وضع خطط تحسين المنتج باستخدام مفيوم : التخطيط الشامل وتشمل  المرحمة الأولى
 VE))  Value Engineeringىندسة القيمة 

 .تطوير مفيوم محدد لممنتج الجديد  : المرحمة الثانية 
 .أساسية لذلك المنتج أو تحديد الخطة التفصيمية لممنتج تحديد خطة المرحمة الثالثة :
 .تصميم المنتج  : المرحمة الرابعة 

 .التحول إلي خطة الإنتاج  المرحمة الخامسة : 
قديرية التحول قسام التصميم المختمفة بوضع التكمفة التأفي مرحمة تصميم المنتج تقوم و  

من أجزاء المنتج حتى  المتوقعة لكل جزءوضع التكمفة التقديرية ، مع إلي خطة الإنتاج 
مكن تحقيق أو تقل التكمفة التقديرية المتوقعة عن التكمفة المستيدفة ، فإذا لم ي ىتتساو 

لتكمفة المستيدفة ( يجب كبر من اأن التكمفة التقديرية تكون أ أىالتكمفة المستيدفة ) 
ختيار أفضل بدائل تصميم المنتج لموصول إ خفض التكمفة التقديرية عن طريق ىالعمل عم

عممية  ىن تحديد التكمفة المستيدفة ىأ التالى ح الشكليوضالمستيدفة و التكمفة  ىإل
دام أسموب ىندسة ستخإطط أو طرق لتحسين تصميم المنتج بمستمرة تبدا من وضع خ

 ختيار أفضل بديل تصميم لتحقيق التكمفة المستيدفة .إب ىالقيمة وتنتي
 ستخدام التكمفة المستيدفةإخفض التكمفة خلال عممية تصميم المنتجات الجديدة ب (0رقم )الشكل 

 فكرةقتراح إمرحمة توليد أو 
 VEوضع خطط التحسين باستخدام هندسة القيمة 

 

  ىلمفاهيمامرحلة التصميم           

    

 وضع الخطط الأولية للمنتج    
 المبدئيمرحلة التصميم            

      

 وضع النماذج المبدئية للمنتج 
 

 تقدير جودة وتكلفة الخطط الأولية والنماذج المبدئية
 التصميم مرحلة     

 التفصيلي       

                                      

 ختبارمرحلة الإ     

 لا

 نعم 

 وضع الخطة النهائية للمنتج            

 (Lin, C, 2016)المصدر : 

 التكلفة المستهدفة  >التكلفة التقديرية المتوقعة 
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أىمية تحديد مستوي التكمفة المستيدفة ، فإذا كان مستواىا  ىإل ت العديد من الدراساتوقد اشار 
من الصعب تحقيقو ( ، فان الإفراد سوف يقعون تحت ضغط تحقيق أىداف  أى)  منخفض جداً 

إذا  ىمن ناحية أخر ، و  excessive cost reduction objectivesخفض تكمفة غير معقولة 
الشركة سوف تفقد  نإمن السيل تحقيقو ( ف أى) جداً  عالالتكمفة المستيدفة  ىكان مستو 
ويتم تحميل التكمفة المستيدفة الكمية  الجديدة.بسب التكمفة المرتفعة لممنتجات  ىلتنافسمركزىا ا
عناصر وأجزاء ومكونات المنتج. ىذه  ىمستو  ىمستيدفة جزئية عمجديد إلي تكمفة لممنتج ال

لتزام الإ  الأجزاء يجبى التصميم ومورد ىلميندس يدفة الجزئية تعتبر بمثابة أوامرالتكمفة المست
ن وضع أىداف تكمفة محددة مقدما لمجموعات تصميم مختمفة داخل الشركة ليست أإلا بيا.

 .لكل العناصر  Uniformlyتم وضع أىداف تكمفة موحدة ن يأ مقبولاً نو ليس لأ عممية سيمة 
ة المنتجات قبل إنتاجيا عن تقييم ربحي ىالتكمفة المستيدفة يساعد عمأسموب ن حيث أ    

يضمن ربحية الشركة  ىدف لتحديد التكمفة المستيدفة الذستخدام ىامش الربح المستيإطريق 
المنتجات المربحة والتخمص من  ىالتركيز عم ىقصير والطويل مما يساعد عمالالأجمين  ىف

نو أ ىذا الأسموب أيضاً من مميزات و تحقق عائد منخفض .  ىة أو تمك التالمنتجات غير المربح
تكمفة  ىالسؤال ما ى ىفيو لا يحاول الإجابة عم future orientedى ذات توجو مستقبم

نما يحاول الإجابة عمي السؤال ما س وف تكون عميو المنتجات المستقبمية المنتجات الحالية ؟ وا 
تكمفة المنتجات المستقبمية  ىعم -active concentration pro ىستباقالإ؟ ىذا التركيز 

 ىتحديد التكمفة المستيدفة فن أ. كما  تصبح واقعاً  نأمن خفضيا بعد  بمنع التكمفة بدلاً يسمح 
ستعداد لدفعو في إ ىيكون العميل عم ىالذ ضوء السعر ىت العميل وأيضا فحتياجاإضوء 

مام العميل ألتزام الإ  ىالسوق وىذا يعن ىحقيقية فقتناص الفرص الإالمنتج يعني 
Commitment to customer ن الشركة لا تستطيع زيادة فإذا لم يمكن مقابمة الأىداف فإ

نزال المنتج لمسوق  ركيزه عمي متضمنات ت، كما يتميز أيضاً أسموب التكمفة المستيدفة بالسعر وا 
ن كل إالمستيدفة لممنتجات الجديدة ، ف طريق وضع التكمفةفعن  التكمفة لقرارات التصميم.

التكمفة عند تحديد التصميمات  ىالحسبان الأثر عم ىن يأخذوا فأأعضاء فريق التصميم يجب 
المستيدفة لا عن تحقيق التكمفة نو يكون مسئو أفكل عضو يعتبر مركز مسئولية حيث البديمة ، 

 ىيسمح لو بالتقدم من نقطة إلي أخر حد مواصفات تصميم المنتج ، ولا أكل نقطة تصميم ك ىف
عتباره تحسين إ ىالتكمفة المستيدفة يأخذ فأسموب ن أ ىن تحقيق ذلك اليدف . بالإضافة إلبدو

الميزة  ، مع تدعيم وتعزيزالمنتج وتحسين كفاءة الأنشطة غير المباشرة ى الجودة والموثوقية ف
 .التنافسية لممنشأة
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ويرى الباحث أنو عمى الرغم من أن أسموب التكمفة المستيدفة يساعد عمى خمق شكل تنافسى 
لممنشأة بالتركيز عمى الإدارة الموجية بالسوق، ويوفر الدافع الذاتى لتحقيق النتائج المرجوة إلا 

 تجات يتمثل فى الأتى : أنو يوجد تحفظ عمى ىذا الأسموب كمدخل رقابى عمى تكمفة المن
ة المنتجات الجديدة فقـط وبالتـالى يفقـد صـلاحيتو حال فى حيصم الرقابى المدخل ىذا إن -0

 .حالياً  الموجودة لممنتجاتبالنسبة 
 خصوصـا التكمفـةىذا الأسموب قد يـؤدى إلـى التضـحية بعامـل الجـودة لصـالح تخفـيض  -5

ف تتوقـب يجـ وبالتـالى ، لمتكمفـة الوحيـد المحـرك ىـو السوق يقبمو الذى السعر نكا إذا
التعديلات عمـى مواصـفات المنـتج عنـد حـد معـين لا يمكـن التنـازل عنـو وىـو المسـتوى 

 المقبول لمجودة .
الموردين من خلال إرسال طمبات غير معقولة لمموردين  ىيخمق ضغوط عديدة عم أنو -3

         إلي حدوث صراعات بين الشركة وموردييا .  ىلخفض التكمفة مما يؤد
يخمق ضغوط عديدة عمي العمال وميندسي التصميم داخل الشركة  أسموب التكمفة المستيدفة -4

 التكمفة بسبب تحديد أىداف كمية محددة لخفض تكمفة المنتجات الجديدة  لخفض
الشركات اليابانية أطول  ىن ساعات العمل فأنو يتسبب في طول الوقت وقد وجد أ -5

شركات  ىفالمنتج  قصر فترة تطوير ىبالإضافة إل ة ،بالمقارنة بالشركات الأوروبي
دة ن زياأ ىات الأمريكية والأوربية وىذا يعنصناعة السيارات اليابانية بالمقارنة بالشرك

إجياد الإدارة  ىويؤدي إل job tensionالعمل  ىضغوط الوقت يخمق مشكمة توتر ف
management fatigue   فرض طمبات غير معقولة عمي الأعضاء.و 

ن ىذا التعارض ،وأ  organizational conflictsانو يتسبب في حدوث تعارض تنظيمي  -6
 العناصر المكونة ليا .  عمى صعوبة تخصيص التكمفة المستيدفة الكمية ىإل ىيؤد

 نظراً  market confusionالتكمفة المستيدفة قد يسبب فوضي تسويقية أسموب ن أ -7
 .ختيار بينياالإ ىمما يسبب حيرة لمعملاء فلوجود عدد كبير من المنتجات والموديلات 

 ثانياً :التكلفة على أساس النشاط الموجه بالوقت :

تو التقميدية، ى صور ف النشاط أساس عمى التكمفة نموذجيق تطب واجيت ىالت لممشكلات جٌةينت   
أىميا عدم ملاءمة ىذه النظم  -وتعرض نظم التكاليف المحاسبية لمكثير من أوجو النقد 

إتجو  -لمتطورات التى حدثت فى نظم التصنيع ، والضغوط المتزايدة الناتجة عن شدة المنافسة 
 قياسل يداً جدجاً نموذ ترحاقا  و  لٌ يبد عنإلى البحث ( (Kaplan & Anderson.2004 كلًا من

 تجمعى يقدم منيجية جديدة والذ ت،قبالو  الموجو النشاط أساس عمى التكمفة أسموب ىو التكمفة

 حددي قياسينم عمى إعتماداً  المباشرة غيرٌ  ليفلمتكا المباشريل غير التحم خلال من البساطة بين
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 ةقوالد ، التكمفة وحدات تستيمكيا ىالت ةقالطا يقيس الثانى مقدارو  ةاقالط وحدة تكمفة معدل الأول
وتخفيض  cost objects  ضبط العلاقة السببية بين الموارد ووحدات التكمفة  عن الناتجة
 . النموذج ىذا جيةمني وفرتيا ىالت والمرونة التكامل إلى بالاضافة المختمفة التكمفةأخطاء 

 تكربمعمى أنو أسموب  TDABC تقبالو  الموجو النشاط أساس عمى يفالتكالتم تعريف أسموب و 
 السمع إنتاج عمى تترتب التى والأرباحيف لمتكال أوضح فيم بضرورة الإىتمام لممنشآت يتيح

  المتوازن الأداء بطالة مثل أخرى أدوات الأسموب ىذا ساعدي حيث لعملائيا، تقديمياو  والخدمات
Balanced Scorecar يجيةالإسترات والخرائط Strategy Maps ريف وتحديدالقيمة لمشركة تع ىف 

 كما ، ية إدخال عملاء جددإمكان بدراسة لمشركة محيس مماوقياس تكمفة المنتجات كل عمى حده ,

 معنى ذات معمومات عمى الإدارة حصوليفية ك لشرح محددة قعيةوا أمثمة تخدميس لأسموبا ىذا أن

 . ( 5103) د.ىيثم محمد غين ،  يدةزى وبتكمفة يةوالربحيف التكال عن ةيعوسر 
  تقبالو  الموجو النشاط أساس عمى التكمفة أسموب أنالمفاىيم النظرية  عمى إعتماداً  ويرى الباحث    

TDABC  واجيتو الذي ورقصال الإسموب ىذا وعالجأسموب دقيق لإدراة وتحميل التكاليف غير المباشرة 
 كوذليبإدارة التكمفة أسال مع التكامل عمى لإسموبا ىذا درةق ىإل بالإضافةتكاليف التقميدية ال نماذج

 أدائيا سينوتح أىدافيا قيقتح عمى الشركة ساعدي مما يفية دقيقةتكال معمومات فيرتو  عمى درتوقل
 .بعد ايمف الدارسة ستوضحو ما وىذا ،ياً عالم يزالتم عمى دعميا ثم ومن سىالتناف مركزىا قويةوت

( من مفاىيم التكمفة TDABCعمي أساس النشاط الموجو بالوقت )ويتكون نموذج التكمفة     
 وقت ، ومعادلات الوقت ، وفيما يمىعمي أساس النشاط ومفيوم الأنشطة ، ومسببات التكمفة وال

 ( :  (Bilal Zafer .2017يمكن عرض المكونات بشن من التفصيل
 أساس النشاط : مفيوم التكمفة عمى -0

 ( kugel،2008 )مفيوم التكمفة عمـي أسـاس النشـاط حيـث عرفيـاتناول العديد من الباحثين 
ــل الأنشــطة،  ــاليف مــن خــلال تحمي ــل التك ــة لتحمي ــد إدارة الوحــدة الاقتصــادية و بأنيــا طريق تزوي

 بالمعمومات الدقيقة الخاصة  بمسببات التكمفة وتكاليف النشاط الخاصة بالسمعة أو الخدمة .
 : مفيوم الأنشطة في الفكر المحاسبى عادأب -5

ــ ة أنشــط ات الفكــر المحاســبى مفيــوم النشــاط إلــى نــوعين الأولبصــفة عامــة فقــد قســمت أدبي
أنشـطة  و أنشـطة مرتبطـة بالمنتجـات أىأو خدمـة معينـة، داخمية لمنـتج معـين أو خـط إنتـاجى

وىــي  قتصــاديةالإنشــطة داخميــة تخــدم خــارج الوحــدة أالثــانى و   مرتبطــة بالوحــدة الاقتصــادية
 . Sales orderالأنشطة المرتبطة بخدمة العملاء مثل أنشطة أوامر البيع 

 مسببات ومحركات التكمفة والوقت: -3
 مسببات ومحركات التكمفة: - أ
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التكمفـة عمـي أسـاس النشـاط وذلـك  سـموبداة الـربط الأولـي لأىـو أمسبب التكمفة 
بـر مسـبب التكمفـة ىـو عمميـة لمربط بين الموارد المسـتيمكة والأنشـطة ، حيـث يعت

ــة  ــر الوقــت محــرك التكمف ــي الأنشــطة المحــددة ، ويعتب ــاليف المــوارد عم تحميــل تك
 التكمفة عمي أساس النشاط الموجو بالوقت . أسموبالوحيد الذي يتعامل معو 

 مسببات ومحركات الوقت: - ب
ــت  ــر مســببات الوق الوقــت   متغيــرات أو خصــائص  تحــدد Time Driversتعتب

 :لمسببة لموقت ثلاثة إشكال كما يمىوتأخذ المتغيرات امقيام بنشاط ما، المطموب ل
 .الشكل الأول: وىو متغير مسبب لموقت مستمر مثل الوزن والمسافة 
   الشــكل الثــاني : وىــو متغيــر مســبب لموقــت منفصــل مثــل عــدد الأوامــر ، وعــدد

 خطوط الإنتاج وعدد شيكات الائتمان ، وعدد فواتير الدفع .
   الشكل الثالث : وىو متغير مسبب لموقت في شكل مؤشرات أو متغيرات وىميـة

تاخــذ صــورة  صــفر أو واحــد مثــل نــوع العميــل ) قــديم ، جديــد( ، ونــوع الامــر ) 
 عادي ، عاجل (، وخصائص استلام الامر ) بالبريد الالكتروني ، بالفاكس (.

،  ى النمــوذج الواحــد لمعادلــة الوقــتبكثــرة المتغيــرات المســببة لموقــت فــوتمتــاز مســببات الوقــت 
ت الـلازم لأداء النشـاط زيـادة الوقـ داخل النشاط أدى ذلك إلـى حداث (حيث كمما زاد الأداء ) الأ
 . (5104) د. عمى الجوىرى محمد ،  زيادة تكمفة النشاط وبالتالى سيؤدي ذلك إلى

 معادلات الوقت : -4
أساس النشـاط الموجـو بالوقـت، حيـث  التكمفة عمىتعتبر معادلات الوقت إحدى خطوات نموذج 

تشــكل مــع بعضــيا الــبعض  الــلازم لكــل نشــاط مــن الأنشــطة التــى تســتخدم لمتعبيــر عــن الوقــت
مقــدار المــوارد المســتيمكة.   فــات فــى خصــائص النشــاط عمــىختلاس أثــر الإعمميــة معينــة وتعكــ

 : ( Todorovic Mirijana .2014يغة العامة لمعادلة الوقت كالتالى)وتكون الص
Tjk=B0 +B1X1+B2X2+B3X3+ ……….+BnXn               

 حيث ان :
Tjk  الوقت المطموب لانجاز الحدث  =k  النشاط فىj  . 
B0  المقدار الثابت من الوقت لمنشاط=jالمستقل لخصائص الحدث ،k 

Bn-1  الوقت اللازم لمحرك الوقت =Xn-1 
Xn-1 مسبب )محرك( الوقت لمحدث =K. 
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n =ت الوقت اللازمة لانجاز الحدث عدد مسبباK النشاط  فىj. 
 عن طريق المعادلة التالية : Kظل ظروف الحدث  فى jويتم حساب تكمفة أداء النشاط 

 Tj.k* Ci  =Jتكمفة النشاط                                             
 حيث  ان : 

    Tj k =  الوقت المطموب لانجاز النشاطj   في ضوء الحدثK. 
CI        ( الخاصة بمجموعة الموارد )بالدقيقة غالبا ( تكمفة كل وحدة من الوقت =i ) 

وفــى ضــؤ مــا ســبق يــتم تحديــد التكمفــة الكميــة ليــدف التكمفــة عــن طريــق جمــع كــل تكــاليف 
 الأنشطة والتى يمكن التعبير عنيا عن طريق المعادلة التالية :

 

                       n     m    1          

 Tjk Ci  
I=1  j=1 k=1                    

 
 حيث :

Ci  ( تكمفة كل وحدة من الوقت الخاصة بمجموعة الموارد  =i) 

Tjk  الوقت المستتنفد لمعممية =k  فى النشاطj  

n  ،     عدد مجموعات الموارد =m   ،   عدد مرات النشـاط 1عدد الأنشطة =j  المـؤداة
 .jأو عدد الأحداث داخل نشاط معين 

ويرى الباحث أن ىناك مجموعة من القضايا عمى المستوى العممى لا تزال محل نقاش    
  تقبالو  الموجو النشاط أساس عمى التكمفة فى الفكر المحاسبى المعاصر بالنسبة لأسموب

 (TDABC) : وىى 
 :المعيارية التكاليف مأ يةالفعم التكاليف الأولى : القضية

مـى ع ايحسـابات ىفـ تعتمـد الشـركات نمـ الكثيـر ى تجعـلالتـ الأسـباب نمـ العديـدحيـث توجـد 
 :منيا  يةمالفع اليفالتك
 .اقعو ال مىع مباشرة تعتمدولة لانيا معق ية لكنيامثال ليست اىتحديد مت التيكاليف الت -0 
 التكاليف . محاسبةو  العامة المحاسبةىناك رابط قوى بين  -5 
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 .ه لمتنبؤ من اجل استخدام النموذج مجبر  ليست الشركات  - 3
 : ةالمستغم غير الطاقة فةتكم حساب محددات  :الثانية القضية

% 81تعتبر يةمالعم الطاقة أن (Kaplan and Anderson .2007 ) قترحإ الصدد ذاى فيو 
 0951م  عـا منـذ رزو تـو م جنـرال شـركة وتسـتخدمو  مـلالع لسـاعات النظريـة الطاقـة نمـ
 .طويلال ىالمد ىف الطاقة امستخدلإ ىمالأع النسبة عتبارهإب

 :التجانس ةمشكم  :الثالثة القضية
 فـي المحتجـزة الصـفقات وأ الأنشـطة نأ حقيقـة يمـع (Kaplan and Anderson) أكـد

 ونتكـ ىلكـ )التجـانس حالـة( النسـبة بـنفس اردو المـتيمك تسـ نأ يجـب احـدةو  اردو مـ عـةو مجم

 سـتيلاكالإ نمـ ةنسـب ىيبقـن أ يجـب منتجـاتمل ن المسـتيمك الـزم ن،فإةصـحيح الحسـابات

 تيـراتغى أ مراقبـة ية معمعيار  ونتك نأ يجب المستخدمة قاتو الأ و  فة،مالتك لمجمع سطو المت
 . التجانس تدمر ىبالتالت و قاو الأ  نبي النسب تغير أن نيمك ايلأن الإنتاج يةمعم ىف مة اى

 ( 5105) د.أحمد يسرى أمين ،   (TDABC)فى أسموب النشاط وقت قياس ةمشكم : الرابعة القضية

العمـل  سـاعة نلأ  (ABC) لطريقـة نالـداعمي لقبـ نم ةكنسب لعملا ساعة امدستخإ نتقادإ مت   
ولوجيـا  تكن توراتطـ مـع ايـب حتفـاظالإ ميـت لا المباشـرة غيـر نفقـاتمل يامشـاركت فـي المباشـر
 الخدمـة،و  الإنتـاج واجـو ت ىالتـ ةوبالصـعو  عو بـالتن ممـاىتللإ (TDABC)  ابتكار مت قد، و  الإنتاج

العمـل  ويفضـل  أثنـاء ةمالمسـتغ غيـر الطاقـات بعـض بسـبب عمـلال قاتو أ قياس الصعبن مو 
 قيـاس ةممشـك تـزدادو  المقـابلات،مموقـع و ل المباشـرة مراقبـةال مـىع اً عتمـادإ المباشـر مالتقيـي

 هو تشـ يسـبب ىلـذوا ثابت، غيرو  ممنظ غير الخدمة نشاط قاتو أ نلأ  الخدمية للأنشطة توقال
 ومـن  )وقـتبال التصـريح عنـد القيـاس متضـخي( ةممشـك وىـو ذجو مـمنل فـةكمالت حسـابات فـي

 و مثـل تطبيقـ لنجـاح ويمتشـغي بيانـات فرو تـ ىالتـ الأنظمة مع الجديد ذجو النم دمج ضرورىال

ERP ، البيانات نمخز تسمي ىالت عو المشر  بيانات قاعدة نم يةمعيار  بيانات مىعول الحص وأ.  
 (:5105) د. زاىر حسنى المشيراوى ، تقييم أسموب التكمفة عمى اساس النشاط الموجو بالوقت 

موجـو بالوقـت لا النشـاط أسـاس مـىع فـةمالتك بمو أس اييحقق التي ىالتكاليف القياس دقة -0
 نالمـديري تخمينـات نأ صـحة يؤكـد يوجـد دليـل إختيـارى لا وأنـ حيث ما زالت محل شك

 . ىفالتكالي القياس دقة مىع تؤثر لتزا ما اردو الم طاقاتو  النشاط رةو د نزم حول
ىميـا أ قـتو بال وجـو الم النشـاط أسـاس مـىع فـةمالتك بمو أسـ مأمـا العقبـات بعـض ىنـاك -5

 إلي بالإضافة رد،و ملكل  الطاقة راتتقدي وكذلك  الطاقة حدةو  فةمتك معدل ختيارإ كيفية
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 مـىع عتمـادالإخـلال  نمـ نشـاط م لكـلالـلاز  نالـزم تحديـد ميـت ABC بمو أسـ في وأن ذلك

 تميـ ( TDABC)بمو أسـ فـي بينمـا ،اراتاسـتم زيـعو ت من خـلال وأ وظفينالم مع مقابلات

 قـد ذاوىـ الأنشـطة ذهيـل الإدارة أو فريـق نالمديري ينتخم مىع اً عتمادإ توقال ذاى تحديد
وأقـل   اءوضـض أكثـر ونتكـ قـد بمو الأسـ ذاىـ اسـطةو ب المسـتخرجة مـاتمو المع يجعـل

 .قيةو ثو م
 نمـ ثيـرمكل بالنسبة مبتكر حل تعتبر لا الجديدة النشاط أساسمى ع فةمالتك معادلات نأ -3

 اعو أنـ مـع رو المتط الإنتاج حالة في فةمالتك حسابات تبسيط إقتراح تم قدمف ،نالمحاسبي

 .  المنتجات نم عديده
أسلوبى التكلفة المستهدفة والتكلفة على أساس النشاط  ثالثاً:آليات التكامل بين

 الموجه بالوقت:

 بناء عند الأنظمة تكامل عن راً مقترحاً إطا(  (Milgrom& Roberts.2010قدم      

 عن أفضل بشكل ؤدىت عناصرىا تتعاون ىالت المتكاممة الأنظمة أن فوجد يجيات الإسترات

قو  منفرد، بشكل نظام كل أداء  مبيتط ةديثالح قنيات التصنيعلت الناجح فيذالتن أن رالإطا ترحا 

.وبالتالى فإن آليات التكامل بين أسموبى التكمفة المستيدفة  متكاممة اريةإد محاسبة أنظمة
 والتكمفة عمى أساس النشاط يمكن أن تتحقق كما يمى :

 أساس عمى والتكمفة المستيدفة التكمفة أسموبى بين التكامل ومقومات وأىمية مفيوم ( أ)
 . بالوقت الموجو النشاط

 التكامل : مفيوم
 نظام من المعمومات لنق  إمكان نوأب عامة بصفة التكامل ( (John Mitchell, 2010عرف 

 أساس عمى التكمفةو  بين أسموبى التكمفة المستيدفة التكامل نإف بالتالى و آخر، نظام إلى
 التكمفة أسموب رىايوف التى اليفيةالتك المعمومات طريق نقل عن يتم تقبالو  الموجو النشاط

ى أسموب إل ) الفرع النظام ىذا مخرجات تمثل والتى ( توقبال الموجو النشاط أساس عمى
 .م ( النظا ىذا مدخلات تمثل والتى ( التكمفة المستيدفة
 :أىمية التكامل 
 أساس عمى التكمفة أسموب ستخدامأ أنAyvaz & Pehlivalt.2011 ) )يرى كل من 

 الحاسمة النجاح وعوامل ليةالحا الأداء مزايا ىامة لمقاييس يوفر تقبالو  الموجو النشاط

 الموجو النشاط أساس عمى التكمفة  بين تكامل إجراء بعد كولذل ت،مياالعم لجميع المطموبة

يحة صح ريقةبط مختمفة أبعاد خلال من الشركات والتكمفة المستيدفة يتم تقييم تقبالو 
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ستراتيجية ىذه الشركات  ضوء ىف كوذل والمستيدفةية المال المقاييسا ستخدامإب رؤية وا 
(عمى أنو يمكن رؤية المقاييس الطويمة والقصيرة (Kaplan & Norton.2004 ويؤكد

 الأجل ،المالية وغير المالية من خلال أخذ الأبعاد الخمسة التالية فى الإعتبار:
 الشركة تقبالو  الموجو النشاط أساس عمى التكمفة يمكن أسموبحيث   :المالى البعد -0

فير بتو  ىذا الأسموب أيضاً  محيس كما حيةرب الأكثر والعملاء المنتجات معرفة من
 ةقالعلا إظيار خلال من تيجىالإسترا سعيرلمت سيةالأسا التكمفة عن ةقيقد معمومات

 حيةورب ،قدىالن قالتدف سينتح عمى عديسا  بما إنتاجيا، وتكمفة المنتجات ينب

 . لمشركة سىالتناف المركز عيمتد ثم ومن المنتج،
 يدتحد عمى الشركة ساعدي وىذا لمعملاء، ىام عنصرحية الرب تعتبر : العملاء بعد -5

  .تقالو  نفس ىف يابيقبتط ومقوت العملاء مع تتلاءم التى تيجيةالإسترا
ويقوم أسموب  الشركة، داخل الحاسمة تممياالع معرفة ضمنيت :الداخمية العمميات بعد -3

 تممياالع أىم يدتحدعمى  AHP التكمفة المستيدفة بمساعدة عممية التحميل اليرمى 
 الموجو النشاط أساس عمىالتكمفةأسموب  ساعدي بينما ،تراتيجيةسالإ ل تطبيقأج من

نتاجية العمميات معمومات ع ت عمى توفيرقبالو  ر فيو  كما ،ن كل من تكمفة وا 
 . العمميات ىذه تشكل الحيوية والتى  للأنشطة الجودة و تقلمو معايير 

 أساس عمى التكمفة أسموب من مساعدة لقأ عمى يحصل ىذا البعد والنمو: التعمم بعد -4

 منيا التكمفة،فييا قياس  ظٌير ةسيطب حالات كىنا أنحيث  ت،بالوق  الموجو النشاط

 المعمومات جياتكنولو  عمى يبالتدر  اتقونف عامة بصفة ريبوالتد ميمالتع برامج قيمة

 والعمل اعدقوالت وظيفالتويات مست طيطتخ ىف اىميس  أن كنيم كما خاصة، بصفة

 . الموارد يصتخص إعادة عمى
 أىداف ادييل الحاضر تقالو  ىف الشركات من ديدالع  :يوالمجتمع البيئي لرعذا -5

 تقلو با الموجو النشاط أساس عمى التكمفة أسموب رويوف الإستدامة، حسينلت

دارة من قياس تمكن ىالت التكمفة معمومات  قريروالت والإفصاح الإستدامة مبادرات وا 

ليف تكا التموث، كتشافا  و  منع ليفتكا المجتمع، خدمة برامج ليفتكا مثل) عنيا
 تعد وىذه (المنتجات ىف المتضمنة امالخ المواد ليفتكا البيئى التموث منع ىف الفشل

 والمجتمع .مقاييس بعد البيئة  أىم من
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وأسموب   النشاط أساس عمى ةالتكمف بين أسموب قةالعلا عن ورد ما أن الباحث ويرى    
  تقبالو  الموجو النشاط أساس عمى التكمفة نموذج لأن ىنا، تكراره كنالتكمفة المستيدفة يمٌ 

 لقب من والفيم لمعمل أسيل لجعمو النشاط أساس عمى التكمفة تطوير لأسموب مجرد ريعتب
 حالة فى ىنا النتائج فإن ليفتكا نماذج ورغم أن كلا الأسموبين ،مينالمستخد مختمف

 من سلاسة أكثر و أفضل تكون أن عقمتو  تقبالو  الموجو النشاط أساس عمى التكمفة أسموب

التطبيق  سيولة إلى كذل جعير  و ، النشاط أساس عمى التكمفةأسموب  حالة فى النتائج
 . تقبالو  الموجو النشاط أساس عمى التكمفةوالإدراك التى يتمتع بيا أسموب 

 ((Ahmed Abdel kader.2014 : مقومات التكامل
وأسموب التكمفة  الموجو بالوقت النشاط أساس عمىالتكمفة  ل بين أسموبالتكام سٌتندي 

 كما يمى : الدراسات من يدالعد والتى أيدتيا المترابطة قاتالعلا من ديدالع عمى المستيدفة
 براأسموب التكمفة المستيدفة يعتو  الموجو بالوقت النشاط أساس عمى التكمفة أسموب أن -0

 خاذتلإ  اللازمة بالأدوات الشركاتمية التكامل بين الأسموبين عم ودز تو  رار،ق خاذإت أدوات

 عمى التكمفة سموبلأ مكني حيث ، الشركة تجيةستراإ بةقومراوير تطو  كفاءة، أكثر راراتق

 لمبدائل الأرباح وبالتالى الحقيقية ليفلمتكا ةقد أكثر ميلتح وفيربت يقوم أن النشاط أساس

 من النشاط أساس عمى التكمفة لأسموب يمكن كما ،قميدىالت المحاسبة نظام عن المتاحة

 درةق زيعز   أن كنطريقة يمال ذهوبي ، البدائل أرباح عن ةقد أكثر ميةمستفب عاتقتو  فيرتو 

التقدير الدقيق لمتكاليف  فإن ، تقالو  نفس وفى ، فعالةتيجية إسترا غةصيا عمى الشركة
 أن كنأيضاً يم النشاط أساس عمى التكمفةوالموارد المستيمكة الناتجة عن أسموب 

 اً دور ا عبيم  أن كما يمكن لكل منيما ، مقايس أسموب التكمفة المستيدفة ةقد من سنحي
 . الشركة تتيجياإسترا أىداف، رسالة، فى المساىمة فى مياً تكام

 التكمفةأن أسموب التكمفة المستيدفة يعمل بشكل جيد بالتعاون مع كل من أسموب  -5

وذلك لكونيما جزء لا   ABMوالإدارة عمى أساس الأنشطة ABC النشاط أساس عمى
 . داخميا كوكذل الشركة خارج التكمفة محركات حيث يوضحايتجزأ من التكمفة المستيدفة 

 الموارد كستيلا إ بين الربط وليحا أسموب ىو النشاط أساس عمى التكمفةإسموب ف
ط بتسييل النشا أساس عمى التكمفة أسموب ميقو  ىوبالتال ، ةقبد المحددة والمخرجات
 . د التكمفة المستيدفةأبعا داخل القياسات
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أنو توجد نقاط إرتباط بين كل من أسموب  (Kaplan & Norton.2004 ) منيرى كل  -3
 يمكن تناوليا عمى النحو التالى : النشاط أساس عمى التكمفةالتكمفة المستيدفة وأسموب 

  تشغيمىإرتباط : Operational Linkage  يعتمد أسموب التكمفة المستيدفة
 أساس عمى التكمفة أسموب رىايوف  ىالتليف التكا عنصيمية التف المعمومات عمى

ببعد  ةقالمتعم – التكمفةمقاييس  خاصة - تحديد المقاييس التشغيميةعند النشاط
 .خمية لأسموب التكمفة المستيدفة داالعمميات التشغيل 

 ربحية العميلتباط ر إ : Customer Profitability Linkage  تعتبر ربحية
 افيرىبتو  الأداء سقيام مييت والتى لمشركة ماليةالالعميل من أحد أىم المقاييس 

 أساس عمى التكمفة أسموب  فرىايو   ىالت المعمومات من الإستفادة ريقط عن كوذل

 .لقياس ربحية كل عميل  النشاط
 لمشركة فريوٌ  تقبالو  الموجو النشاط أساس عمى التكمفة أن أسموب  Kaplanأوضح  كما

 إدارة ىف الشركة مساعدة إلى بالإضافة منتجاتيا صيلوتو  إنتاج حيةورب لتكمفة ذجاً دقيقاً نمو 

القميل  فريو  ولكنوسية الأسا ليفالتكا معمومات لمشركات فريو  أنو ىأ . العملاء مع اتياقعلا
 التكمفة أسموب فإن وبالتال ،ميلالع اعميي صليح التىحقيقية ال ةقيمال عن المعمومات من

  Cost Mode.تكمفة نموذج وفيرٌ بت وميق تقبالو  الموجو النشاط أساس عمى
دارة الأداء قيـاس دعـم فـي بالوقـت الموجـو النشـاط أسـاس عمـى التكمفـة نمـوذج دور ( ب)  وا 

 الإستراتيجي :
كنموذج لقياس ( Kaplan & Norton,2011 ) يعتبر أسموب التكمفة المستيدفة التى قدميا

 ترجمة عمى درةقو  حداثة  تيجيةالإسترا الإدارة ممارسات أكثر منتيجى الإسترا الأداء

 فيذوالتن مقياسل ابمةقالتيكية والتكتيجية الإسترا الأىداف من مجموعة شكل ىف تيجيةالإسترا

ميات المشروع وفى ىذا وعم أنشطة كافةتغطى   صمةومف ةقيقد معمومات عمى داً إعتما
 معمومات فيرتو  ىف تقبالو  الموجو النشاط أساسالصدد تتضح قدرة أسموب التكمفة عمى 

ىذا الأسموب فى دعم  أن دورأيضاً  ويؤكدأسموب التكمفة المستيدفة  أبعاد قوف  ليفيةتكا
ريف تع خلال منتيجى الإسترا صيلالتو  مرحمة ىف بوضوح مىيتج تيجىستراالإإدارة الأداء 

 الأنشطة طيطتخ مرحمة ىوف ،اسيةالأس النجاح بعوامل تيجيةالإسترا الأىداف تربط مقاييس

كيفية و  المطموبة المواردديد تح ىف النشاط أساس عمى الموازنات ردو  عيلتف خلال من
 النشاط أساس عمى التكمفة حيث يسمح أسموب المشروع تيجيةستراإ قيقتح ىف ستخدامياإ
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 تيجيةالإسترا دةقيا سيلت ريقةبط الحدث عمى سسةؤ مميمية تح موازنة بتقديم تقبالو  الموجو

 .المواردجيو وتو  الموازنة راراتقل
فير تو  عمى مليع تقبالو  الموجو النشاط أساس عمى التكمفة أسموب نأ ويرى الباحث   

 ممارسات ق تأكيد بأنخم ىفأسموب التكمفة المستيدفة  ىدف دعم عمى ادرةقال المعمومات

 .تيجية التنظيم ستراحقيق إت عمى تعمل المختمفة الإدارة
بالوقت وأسـموب  الموجو النشاط أساس عمى أسموب التكمفة بين التكامل تحقيق آليات ( ج)

 :التكمفة المستيدفة 
ويتم تطبيق آليات  تقبالو  الموجو النشاط أساس عمى التكمفة أسموبب التكامل ىذا دأيب 

 :لية التا الخطوات خلال من سموبينالأ بين التكامل
خطوات أسموب التكمفة عمى أساس النشاط الموجو بالوقت لتحقيق التكامل مع  -0

 تقوم عمى الأتى :أسموب التكمفة المستيدفة 
 قة :الطا وحدة تكمفة معدل ديتحد ( أ

 لممجمع، مميةالع ةقالطا عمى الموارد مجمع ليفتكا ىإجمال سمةقب ىذا المعدلويتحدد
 ىذه امقوم بسط يدتحد أن إلا المعدل ليذا ىالحسابقياس الم ىذا بساطة من وبالرغم
ليف والتكا ميةالعم اتقالطايد وتحد الموارد لمجمعات قيقالد ميلالتح إلى تاجيح ميةالعم

 : يةالتال اطقالن مجموعة ما يتحدد فى ىوى المجمعات بيذه الخاصة
 يؤدت ىالت لمموارد ليةالإجما التكمفة تحديد : النشاط تؤدى ىالت الموارد مجموعة تحديد 

 مباشر يرغ وعمل فينموظ من المجمع ىذا موارد كافة من كونيت ىوالذ النشاط
 .الأخرى المباشرةليف غير والتكا الدعمليف تكا إلى بالاضافة وأشغال وآلات ومعدات

 إما الموارد لمجمعات ميةالعم يتم تقدير الطاقة  :الموارد لمجمعات ميةالعم ةقالطا تقدير 

ديد تح عمىالمديرين  قفإت دقف الأولى ةريقلمط اقفوف ،ميميةتح بدراسة أو ىتعسف بشكل

 وحدة تكمفةويتم تحديد رية .النظ ةقالطا من %85 - %81 حدود ىف ميةالعم اتقالطا

 .الموارد لمجموعة المتاحة ةقالطا عمى الموارد تكمفة ىإجمال سمةق خلال من ةقالطا

 :تقالو  معادلاتتحديد   ( ب
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 البعض بعضيا مع تشكل ىالت الأنشطة من نشاط لكل اللازم تقالو  دارقم تحدد معادلة ىى

 اللازمة ةقالطا وسيمة لتحديد كمية عتبارىاإب ةقلمطا سى أسا قياسم وتعتبر ،مية معينةعم

 . النشاط لأداء
 :التكمفة أغراض عمى التكمفة تخصصٌ  ( ت

 :لية التا لمخطوات اقوف
 من لمجموعة تكمفة غرض كل تاجيح حيث : التكمفة لغرض اللازمة الأنشطة تحديد -

 .التكمفة غرض لخصائص معاً  الأنشطة أحداث
 النشاط حدث لإنجاز اللازم تقالو  ويتم ذلك بضرب  : الأنشطة أحداث تكمفة ديدتح -

 بالنشاط الرئيسى . الخاص الموارد مجمع تكمفة معدل ىف
 الأنشطة أحداث كافة ليفتكا جمع خلال من التكمفة لغرض ميةالك التكمفة تحديد -

 .غرض لإنتاج اللازمة
 عمى أساس التكمفة أسموب مع التكامل لتحقيق أسموب التكمفة المستيدفة خطوات ( ث

 :( 5101) د/ محمود عبد الفتاح إبراىيم ، بالوقت الموجو النشاط
 :رسالتيا ةصياغو  لمشركة تيجيةالإسترا ؤيةالر  ديدتح أولًا :
 .ا ىذا الأسموب لي صمميس ىالت نيةالمع الشركة ديدتح -
 .نيةالمع لمشركة تيجيةالإسترا والرسالة رؤيةال ةصياغ -
 :تيجيةالإسترا الأىدافديدوتح تيجيةالإسترا وضع: ثانياً 
 .لمشركة العامة تيجياتالإسترا إستخراج -
 من اً قإنطلا الأبعاد منل كل بعد ابقم تيجيةالإسترا الأىداف من مجموعة غةصيا -

 .لمشركة العامة تيجياتالإسترا
 ا،ىن ىاماً  دوراً  عبيم تقبالو  الموجو النشاط أساس عمى التكمفة أسموب أن ويرى الباحث   

 المناسبة تيجيةالإسترا دتحد أن لمشركة نلأسموب يمكا فرىايو  التى المعمومات خلال فمن

 ةقيمال دةتيجية من حيث زياإسترا ىى أم المنافسة حيث من تيجيةإسترا ىى ىل ، عقلموا
 :  Ayvaz & Pehlivalt.2011 ) )قتصادية وذلك من خلال تتبع الأتىالإ

 :تيجيتين ىما ستراة إالشرك لدى ونيك المنافسة ظل ىف : المنافسة حيث من  -0
 ةفريدال نياأب عملائيا مسيايم خدمات أو سمع عرض : ىالسمع تيجية التميزإسترا 

 . سينالمناف دمويق بما ارنةقم والأفضل
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 خلال من بمنافسيا ارنةقمتحقيق أقل التكاليف  : ليفيةالتكا تيجية الريادةإسترا 

 . التكمفة عمى المحكمة بةقاوالر  التالف من والحد والكفاءة،جية الإنتا تسيناالتح
 لدى ونقتصادية يكالإ ةقيمال دةل زياظ ىف  :قتصاديةالإ ةقيمال ةزياد حيث من -5

 تيجيتين ىما :إسترا الشركة
 يق زيادة المبيعات من خلال فتح أسواق جديدة ر ط عن : اتيرادالإ نمو تيجيةإسترا

ومبتكرة وتعظيم المبيعات من العملاء الحاليين من خلال أوتقديم منتجات جديدة 
 تعميق الروابط التبادلية معيم .

 وكفاءة ، التكمفة ةرين ىما:ىيكمعنص تتضمن : جيةالإنتا سينتح تيجيةإسترا 

 . الأصول لية تشغيلوفعا
 قيق لأسموب التكمفة المستيدفةالد بيقالتط إلى المناسبة تيجيةالإسترا تيارإخحيث يؤدى 

 قيق وتح الأبعاد تفاعل خلال من قاييسوم أىداف إلى الشركةتيجية إسترا بترجمة وميقحيث 

 طويمة الأجل لمشركة . والأىداف الأجل قصيرة الأىداف بين التوازن
 : الأداء ديد مقاييستح ثالثاً :
 مصدر ديدوتح ا،حديدىت قالسابتيجية الإسترا للأىداف الأداء بتحديد مقاييس تختصو 

 بين المقاييس الداخمية فى كل بعد وبين الربط اتقعلا ميموتصقياس م لكل المعمومات

 .أسموب التكمفة المستيدفة  ىف الأخرى الأبعاد
 الأىداف، لإنجاز عياً س بيا قيامال الواجب والأعمال الأنشطة : بيانالعمل خطط إعداد:رابعاً 

 تؤلياالمس ديدوتح الموارد، وتخصصٌ  زيع تو  طمبيت وىذا ع،قالوا عالم إلى بالخطة القوالإنت
 .ة بتنفيذ أسموب التكمفة المستيدفةالشرك من ويقوم فريق البرامج، دعيموت ،

 ىف المعدة قاييسالم متابعة خلال من : أسموب التكمفة المستيدفةقييم وت متابعة خامساً :
 .ديميا فى الوقت المناسبوتعرية الإدا وياتالمستميع ج

 الث وي مرحثال

 دعم الميزة الجى فسية لسلسلة الجىريذ الخ لية مه الف قذ فً ضىء الجك مل بيه 
 الجكلفة المسجهذفة والجكلفة علً أس س الىى ط المىجه ب لىقث .

 التكمفــة، وقيــاس المنــتج، تميـز تحقيــق: ومنيــا سـتراتيجيةالإ التكمفــة إدارة أىــدافتعـددت     
                         .الأعمـال منشآت ىف ستراتيجيةالإ التكمفة إدارة أدواتكما تعددت  .لمتكمفة المستمر التحسين

 المحاسـبة سـجلات أسـموب تطبيـق إلـى تـدفع التي الحوافزوفى بيئة التصنيع الحديثة ظيرت 
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 لمتعامــل، الزمنــي المــدي زيــادة التعامــل، حجــم زيــادة: ومنيــا الأعمــال منشــآت فــي المفتوحــة
 الأســموب ىــذا لممارسـة الأساســية المقومــات إلـى بالإضــافة. التســويقي الـدعم التقنــي، الـدعم
 المطبقـة التكـاليف أنظمـة جـودة الشـراكة، علاقـة أطـراف بـين المتبـادل لتزاموالإ  الثقة:  ومنيا

 ىفــ شــتراكالإ ىفــ والــراغبين القيمــة ىذو  المـوردين تحديــد التبــادل، علاقــة محــل الشــركات ىفـ
 تعمل البينية التكمفة لإدارة ملائمة أساليب وجود المفتوحة، المحاسبة سجلات أسموب تطبيق
 .المفتوحة المحاسبة سجلات أسموب جانب إلى
ومما سـبق يمكـن القـول أن زيـادة حـدة المنافسـة أثـرت عمـى نظـام التكـاليف حيـث تـرتبط     

 الميزة التنافسية المحققة لأى منشأة بمدى ما تحققو من سـيطرة عمـى عناصـر التكـاليف ومـا
ى منتجــات تقـوم بــو مــن تطـوير لمنتجاتيــا مــع مواصــمة الإبتكـار فــى المنتجــات حتـى تصــل إلــ
 تكــون ىحتــأفضــل ، بجانــب العمــل عمــى تثبيــت المــدخلات الخاصــة بسمســمة التوريــد وذلــك  

 بـدورة الخاصـة الأنشـطة كافـة عن التكاليف نظم توحيد يتم ىأ ، وقيمة دلالة ذات المقارنات
 .المنتج حياة
ونظـراً لأن سمسـمة التوريـد تتكـون مـن مراحـل عـدة وذلـك مـن بـدايتيا لـدى المـورد مــروراً     

نتيـاءاً  الموزع فإنــو لـزم الأمــر التركيــز بــبـالمنتج بمــا لديـة مــن إمكانيــات تكنولوجيـة محــددة وا 
عمى العمميات لدى كل مرحمة من مراحل السمسمة وخصوصاً جودة تمك العمميات وتمشـياً مـع 

 Lean Six Sigmaستبعاد الفاقدالتحسين والتى تعرف بستة سيجما وا  ده من الموجو الجدي
وىــى مقيــاس لمجــودة بالنســبة لممنشــأت التــى تســعى إلــى الوصــول إلــى مســتوى قريــب مــن 
ــوب داخــل النظــام ، مــع عــرض مــنيج  ــاس إحصــائى لمســتوى العي ــى أخــر قي ــة وبمعن المثالي

ــى ) ــاك 3,4لتحســين العمميــات بيــدف خفــض مســتوى العيــوب إل ــون فرصــة ، وىن ( لكــل ممي
 : (Hans W, 2010) تشملSigma -6  خمس خطوات رئيسية فى تطبيق منيجية 

حتياجـاتيم  الخطوة الأولـى : التعريـف بمعنـى ايـن يـتم تشـكيل فريـق العمـل وتحديـد العمـلاء وا 
 ومتطمباتيم ، مع صياغة خريطة العمل .

 قياس الأداء . الخطوة الثانية :
( والحـد الاعمـي LSLالقياس عمي تحديد الحـد الادنـي مـن المواصـفات )حيث ترتكز عممية 

(USLوالفرق )(LSL - USL ): يعبر عن مدى مواصفات ، وعادة فإن 
(LSL= u-a USL = a+u,) ( حيــثu(ــع المواصــفات و ( المســتوى المســموح ، a( توق

لمعمميات صغير جـداً  ( Óلمتعبير عن فكرة انو اذا كان الانحراف المعياري )  ( 6Óوتستخدم)
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( أى DPMO 3.4( فـإن الإنتـاج لا يزيـد عـن )Ó12=USL-LSL( او ) 6Ó =aحيـث )
( عيب لكل مميون فرصة ، وبالنسبة لتقنية الحيود السداسى ، فإنـو يـتم تعريـف 3.4بمعدل )

العيــب بأنــو أى ســمة بالمنتجــات لا تــوفر رضــا تــام لمعميــل ، وتعتمــد منيجيــة القيــاس عمــى 
 ( حيث :DPMO( والعيوب لكل مميون فرصة )DPUالعيوب لكل وحدة )طريقتى، 

   DPUعدد العيوب                   =                     
 عدد الوحدات التي يتم تفتيشيا                   

 اما العيوب لكل مميون فرصة فتحسب بالشكل التالى :
                  

 DPMO=                                                   عددالعيوب            
    عدد فرص ظيور العيوب )عدد أنواع العيوب( ×كمية الوحدات المنتجة  

وبالتالى فإن التقنيـة تركـز عمـى العميـل بدرجـة عاليـة ، ومعيـا الحكـم ىنـا أن منتجـات المنشـأة     
( عيـب لكـل  3,4إقترابيـا مـن مسـتوى )تتمتع بجودة عالية فى حالة إنخفاض عدد العيـوب ومـدى 

( ، وكمما إقتربت الجودة مـن ىـذا المسـتوى يمكـن إفتـراض دلالـة ذلـك عمـى وجـود رضـى 6Óوحدة)
 كبير لدى عملائيا .

ونظراً لأن عممية إكتشاف الأخطـاء ليسـت بالسـيولة المتوقعـة فقـد تـم التوجـو نحـو تقنيـة بوكـا     
أ بأنو إجراء أو فعل خـاطن يعـود لسـؤ التقـدير أو ، حيث تم تعريف الخط POKA –YOKEيوكى 

فيى إسـتراتيجية تحسـين وعـزل للأخطـاء لمنـع عيـوب أو عـدم  عدم الإنتباه ، أما تقنية بوكا يوكى
المطابقة الناشئة أثناء عممية الإنتـاج ، مـع تحديـد الأسـباب الخاصـة فـى حـدوث تبـاين فـى عمميـة 

 المنتج لممواصفات أو حدوث عيوب .الإنتاج التى تؤدى حتماً إلى عدم مطابقة 
وتستخدم ىذه التقنية بعد عممية تطوير المنتجات عند وقوع مشاكل فى الإنتـاج عنـد تسـجيل حالـة 
سؤ إستخدام لممنتج من طرف المستخدمين النيائيين خـلال مرحمـة تشـغيمو معتمـداً عمـى مجموعـة 

 من الطرق والأدوات لقياس الجودة تشمل :
 والتى تحمل تسمسل تنفيذ المعايير المحددة لنشاط ما والرقابة عميو .طريقة المراحل  -
 طريقة القيمة الثابتة لمكشف عن حالات عدم المطابقة المتعمقة بعمميات التصنيع . -
 طرقة الإتصال حيث يتم قياس الإنحرافات والتغيرات غير المسموح بيا . -

ة إذا إستطاعت إكتشاف أكبر عدد ممكن من وعميو فإن المنشأة تكون فى حالة جيدة وفق ىذه التقني
الأخطاء التى كانت ستحدث قبل تصنيع المنتج مع مقارنة العيوب المكتشفة قبل تمام تصنيع المنـتج 
والعيوب التى لم يتم إكتشافيا ، لأن الإكتشاف المتأخر يؤدى إلى تحميل تكـاليف إضـافية خاصـة إذا 

المنشـأة ، وىـو الأمـر الـذى مـن شـأنو الإضـرار بسـمعة  ما تم توزيع ىذا المنـتج المعيـب إلـى عمـلاء
    المنشأة والتأثير سمباً عمى مكانتيا وموقعيا فى سمسمة التوريد .
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 الوظيفة التحميمية ، عبر تحديد أسباب الضعف .: ثالثةالخطوة ال
 عممية التحسين وذلك عبر صياغة حمول تساعد فى عممية تحسين الأداء  : رابعةالخطوة ال
ــات التــى يــتم : لخامســةالخطــوة ا ــة المراقبــة ، مــن خــلال مجموعــة مــن الأدوات والتقني عممي

 بمرور الوقت . Sigma -6تطبيقيا لتحسين أداء
 وىو ما سوف نتناولو فى ىذا المبحث عمى النحو التالى :

 -أولًا : مفيوم سمسمة التوريد :
 الاقتصـاديات عصـر في التحديات ةياجو لم الحديثة الإدارية الأساليب نم ريدو الت ةمسمس تعد   
 ظيفيـةو ال الأنشـطة نمـ ةمـمتكام ةعـو مجم مـىع ةمسـمالس ذهى وتشمل ماتيةمو المعو  جياو لو التكنو 
 إلـي ليـةو الأ  المنتجـات ويـلتح بقصـد وذلـك محـدده اتو قنـ عبـر تمـر التـي المتكـررة الفعاليـاتو 

 ىالـذ ريـو الجم نظـر ةيـجو  نمـ ةسممو م ةقيم ذات إضافات انيتضمي مع زةىجا ائيةين منتجات
 لا البيع نأماكو  المصانعو  امالخ ادو الم مصادر إنف عمومم ىوكماو  ائييالن المنتج مىع صلسيح
عديـدة قبـل وصـول  مـراتلو  متكـرر بشـكل متـت جسـتيةمو ال الأنشـطة نا إلا احدو  نمكا في تجتمع

 المنتج إلى السوق .
 فـي ريـدو الت ةمسـمس إدارة فعاليـةو  ىالتنظيمـ الأداء مـىع ريـدو الت ةمسـمس فـي الأداء ركـزوي     

 ريدو الت ةمسملس الأربعة المجالات في قرارات وحل لممشاكل تخاذوا   التنافسية الميزة مىع الحفاظ

تركــى ة )التاليــ التوصــيل ( وذلــك لتحقيــق الأىــداف –التصــنيع  –المصــدر  –وىــى ) الخطــة 
  ( : 5105 -دىمان البرازى

 الحركـة نمـ ترتبـةتحقيـق ذلـك مـن خـلال تقميـل جميـع التكـاليف الم ميـتو  : فةمكتالميل تق  -أ 

 .اياقعو مو  دعاتو المست ختيارلإ الصحيحة الإدارةمن خلال  نالتخزيو 
 وىمسـت تخفـيض ونحـ ةيـجو م ةخطـ ضـعوذلـك عـن طريـق و  قميـل تكمفـة رأس المـال :ت -ب

 .نالتخزي لتجنبيمكين مستمل المباشر نالشح خلال مثلاً  نم جستياتمو ال منظا في رستثماالإ
 المقدمـة، جستياتمو ال خدمات وىمست مىع تعتمد ائدو الع نأ ىيعن ذاوى  :الخدمة نتحسي   -ج

 مى .أع ونستك ائدو الع نأ إلىلذلك  نتيجة تزداد فةمالتك أن نم غمالر  وعمى
 والإىتمـام ريـدو التسلاسـل  مخـاطر إدارة مـىع ءو الضـالدراسـات  العديـد مـن لقتوقـدأ         

 ريـدو الت فـى سلاسـل ريـتظ المخـاطر أن حيضـتو و  المخاطر ادارةو  ديداتيالتو  المخاطر ريفبتع

 نرديو المـ نمـمتيـا رح فـي ادو المـ أن يعيق تدفق أنوش نم قعو مت غير حدثيكون ىناك  عندما
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 يسـبب وأ تـأخير يحـدث التوصـيل أو يـةمعم يمنـع نأ نيمك الخطر ذاوى المستيمك النيائى ىإل

  . ياتمعمخمل لم يسبب وأ بضائعمل ضرر
 : التالية العناصر وىذه السمسمة تتكون من

 . ريدو الت ةمسملس تيجيةاالاستر قرارات ال - أ
 رافق .الم امكاناتو  اقعو م - ب
  .فةممخت نأماك ىف ايتخزين مسيت التي المنتجات طبيعة  - ت
 وسائل النقل . - ث
  .جيستيةمو ال ماتمو المع منظ - ج
  .تيجيةتراالاس ىدافالأ متدع نأ يجب ريدو الت ةمسمس تصميم - ح
 .ن السوق م التأكد معد حالات عتبارالإ الأخذ فى - خ

 أىداف سمسمة التوريد :
 الحفاظ في ريدو الت ةمسمس إدارة كفعالية التنظيمي الأداء يمع ريدو الت ةمسسم  في الأداء يركز
خطـة ال( ريدو الت ةمسملس الأربعة المجالات ىفقرارات وحل المشاكل  تخاذا  و  التنافسية الميزة يمع
 : ( 5104محمد جميل ، ) التالية وذلك لتحقيق الأىداف ،)  التوصيل ، التصنيع ، المصدر ،

ن مـ نلتخـزيوا الحركـة نمـ المترتبـة تقميل التكمفة : من خلال تقميل جميع التكاليف - أ
 . اياقعو مو  دعاتو المست لاختيار الصحيحة لإدارةخلال ا

 تخفــيض ونحــ ةيــجو م ةخطــ وضــع وذلــك عــن طريــق: تقميــل تكمفــة رأس المــال  - ب
 يمكينمسـتمل المباشـر نالشـح لاً مـثخلال  نم المتبع منظاال في الاستثمار وىمست

 .نالتخزي لتجنب
 المقدمة . خدماتال وىمست ىمع تعتمد ائدو الع نأ ىيعن ذاوى: الخدمة نتحسي  - ج

 أنواع أنشطة سمسمة التوريد :
 :( 5101حسن احمد عطية ،)الأنشطة نم نعيو ن ىإل ريدو الت ةمسمس أنشطة سمتق

 . ( ياتمالعم – المبيعات  -الخارجيةو  يةمالداخ جستياتمو المثل ) ةأساسي ةأنشط - أ
 تنميـــة - البشـــرية اردو المـــ إدارة  - الأساســـية البنيـــة)  وىـــى داعمـــة ةأنشـــط  - ب

 تكنولوجيا ( .ال
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 تكامل سمسمة التوريد :ثانياً : 
 نمــ الشــركة نتــتمك اىعنــد التــي الدرجــةتكمــن كفــاءة وفعاليــة تكامــل سمســمة التوريــد فــى 

ـــــــــ الشـــــــــركاء مـــــــــع يجيراتســـــــــتإ ونتعـــــــــا تحقيـــــــــق ـــــــــد قلتحقي ل وكـــــــــفء فعـــــــــافق ت
 ائييــــالنممســــتيمك ل وىقصــــ ةبقيمــــ تمــــدنا ىالتــــ قراراتالو مات،مو منتجات،الخــــدمات،المعمل

 :( 5105) حمادة فوزى ثابت ،  ىإل لالتكام متقسي ويتم. العالية كالسرعةالأقل  فةمبالتك
 : مى داخ تكامل  - أ

 ايممارساتو  التنظيمية ايتيجياتراستإ ةميكى الشركة تستطيع اىعند التي الدرجة وىو
لتحقيق  ايدارتإ ميت ياتمعم مع زامنبالتو  ةنيو تعا ياتمعمى إلموكيا سراءاتيا و جوا  

 .اتيمكييمس باتممتط
 :  خارجي تكامل  - ب

ى ف نالرئيسي الأعضاء مع ركتتشا نا الشركة تستطيع اىعند ىالت الدرجة وىو
 ايكمو سو  راءاتياجوا   ايممارساتو  التنظيمية ايتيجياتراسإ ةمكييل ريدو الت ةمسمس

 .ن كييمالمست باتممتطق لتحقي تدار ياتمعم معزامن بالتون و التعاق لتحقي
وتتعدد أنواع التعقد الخاصة بسمسمة التوريد نتيجة إختلاف الباحثون فى إتجاىات 
دراساتيم ، مع تنوع الدراسات الإستراتيجية الخاصة بمواجية ىذا التعقد والتى يمكن 

 :  (Kluth, et al,2014))  التالىحصرىا عمى النحو 
 

 إستراتيجيات التعامل مع التعقد أنواع التعقد
 تعقد داخمى وتعقد خارجى  -0
 التعقد التفصيمى والتعقد الديناميكى  -5
 تعقد ىيكمى وتعقد وظيفى  -3
 تعقد أساسى وتعقد فعمى  -4
 تعقد وظيفى وتعقد مادى  -5
 تعقد المنتجات وتعقد العمميات والتعقد التنظيمى  -6

 التعامل مع التعقد  -0
 تخفيض التعقد  -5
 تجنب التعقد  -3
 تسعير التعقد  -4
 خمق التعقد  -5

 مع ليتناسب مىالداخ التعقد وىستل ملتعدي المناسبة تيجيةالإسترا ختيارإ الادارة مىع جبو يتو 
ت فى ضؤ مكونات وعناصر القدرات تيجياتراسالإ ن تمكبي نم ىالخارج التعقد وىمست

 : (5105حمادة فوزى ثابت ، ) المرتبطة بسمسمة التوريد والتى يمكن حصرىا فى الأتى
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 القدرات التنظيمية 
 

تكاممية قياس 
 الأداء

تعمل عمي تمكين المنظمة من ترجمة الأىداف العامة 
إلي مؤشرات ومستيدفات مالية وتشغيمية محددة 
لمعناصر في السمسمة وبما يساىم في قياس وتحميل 
 مستوي الأداء والعوائد لمموردين والمستيمكين .

فراد بما يعزز يتم التركيز ىنا عمي بناء القاعدة المعرفية للإ فرق العمل
قدرة العاممين عمي العمل معا بكفاءة لتحقيق أىداف الإعمال 

 وتحسين الأداء.
يتم التركيز عمي الوظائف بالييكل التنظيمي من حيث  الييكل التنظيمي  

 الأىداف وعمميات دعم الأنشطة.
 
 
 
 
 

 القدرات التشغيمية

المستيمك يقود 
 سمسمة التوريد

التوريد تمكن المنتجين من فيم  قيادة المستيمك لسمسمة
احتياجات المستيمكين واست باقية تقديم الحمول التي 

 تساىم في توصيل تحسين القيمة.
القدرة عمي تحريك المواد الخام والمنتجات من الموردين  التوزيع الكفء

خلال عمميات التصنيع والي المستيمكين عند اقل 
د من متطمبات تكاليف ممكنو والتي ربما تقابل أو تزي

 المستيمك .
القدرة عمي الاستغلال الأمثل لأصول الإنتاج بما يحقق  الإنتاج الأمثل

درجة عالية من الاعتمادية عمي الآلات والحد الأدنى 
لإعادة العمل ومخزون قميل نسبيا وتحقيق درجة عالية 

 من المرونة والجودة .
تكاممية إدارة 
 سمسمة التوريد

 التوريد عمي مستويين : يتم إدارة سمسمة
 الأول: الإدارة التكتيكية والتي تتم من خلال الوظائف 

الثاني: الإعتبارات الإستراتيجية لمتكمفة وخيارات مستوي 
 الأداء

 
 

 القدرات التقنية

تكاممية نظم 
 المعمومات 
 

تشمل تحسين الجودة والحدود الزمنية لبيانات الإعمال 
يساىم في متابعة الأداء لتخطيط سمسمة التوريد بما 

والاعتماد عمي قاعدة عمي قاعدة بيانات لدعم صنع 
 القرار.

التكنولوجيا 
 المتقدمة

تحسين كفاءة تدفقات العمل وتمكين الطرق الجديدة 
 لإدارة سمسمة التوريد.

 دور تكنولوجيا المعمومات فى الوصول لسمسمة التوريد الخالية من الفاقد :ثالثاً : 
 : ( 5106ريمون فؤاد ميلاد ، )تقوم فمسفة سمسمة التوريد عمى مبادئ سبعة وىى     
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لمخدمة وتطويع  تقسيم العملاء إلى مجموعات متميزة اعتمادا عمى حاجتيم  المبدأ الأول :
 سمسمة التوريد لخدمة ىذه الشرائح المربحة

 الخدمة ووفقا لربحية شرائح العملاءإعداد شبكة نظم الإمداد وفقا لاحتياجات :المبدأ الثانى
سمسمة التوريد  وتخطيط الطمب بصورة متطابقة عبر المبدأ الثالث: إدراك إشارات السوق،

 . ،محققا دقة التنبؤ والتخصيص الأمثل لمموارد
  تحقيق التميز فى المنتج بصورة كاممة لمعميل والتحول السريع عبر سمسمة التوريد: المبدأ الرابع

التكمفة الكمية لممواد مة بصورة استراتيجية وذلك لتخفيض الخامس: إدارة مصدر السمسالمبدأ 
 . والخدمات

المستخدم إلى : تبنى قناة تربط مقاييس الأداء لضمان نجاح مجمع لموصول المبدأ السادس
 . النيائى بكفاءة وفعالية

تساند المستويات د بإستراتيجية التوسع التكنولوجى والتى : تطوير سمسمة التوريالمبدأ السابع
عطاء نظرة واضحة لتدفق   . المنتجات والخدمات والمعموماتالمتعددة من إتخاذ القرار وا 

مومات والإتصال فى تيسير التجارة وأمن سلاسل المع جياتو لو تكن ساعدتوطبقاً لممبدأ السابع 
 ذات القطاعات ىف محددة مختمفة لتمبية إحتياجاتالتوريد ، حيث أنو بإعداد نظم معمومات 

ث حد إذا الكفاءةن تضيف مزيداً من أ عديدة حالات في يمكن ليذه النظم ،مالنظ ذهيب ةمالص
 فيما بينيا إن أمكن . ترابط وتكامل

بطريقة سيمة وبعيدة عن التقنيات المعموماتية،  فاقدالقيام بالصناعة الخالية من ال يمكن    
ولكن بعض الدراسات الحديثة تسمط الضوء عمى الأىمية المتزايدة لمتكنولوجيا في إدارة الكمية 
اليائمة من المعمومات والبيانات الحصرية وتحسين القدرة الإستيعابية لمشركة للإجابة عمى 

الصناعة تؤدي إلى سمسمة من العمميات المكثفة التغيير في مطالب المستيمكين. ممارسة ىذه 
لممعمومات التي تشير إلى الحاجة إلى التصحيح وتطوير تكنولوجية المعمومات. في المقابل، 

. عندما تكون المعمومات لفاقدالتقنيات المعموماتية تؤدي إلى نتائج تشغيل خالية من ا
بسبب النقص في الحمول . و  رتيا يومياً الحصرية كثيفة، فالتقنيات المعموماتية تقوم بدور ادا
الطرق التقميدية  ىتؤدما  ةعادف. فاقد المبتكرة لتطوير المنتجات، ظيرت طريقة التطوير دون

يؤدي إلى  فاقدولكن طرق التطور الخالي من ال لتطوير المنتجات إلى العديد من المشاكل
تطور الخالي من وكان لفي الشركة.  الزيادة في المرونة، الديناميكية والتفاعل بين الأطراف

 ىة وفالشركات القدرة عمى تطوير منتجات ذات جودة عالي اءعطقدرة عمى إلممنتجات  فاقدال
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ىي اليندسة، البنيوية  فاقدالمختصة بالتطور الخالي من ال ساليبالأبعض و وقت قصير جداً. 
لمصناعة  ىيجاببالأثر الإ قدفام التطور لممنتجات الخالي من اليتحككما . م لمتصنيعوالتصمي

عتمدت بشكل فاقدالخالية من ال  عمى جودة الأداء وبذلك يكون الأثر أكبر إذا تبنت الشركة وا 
 فاقد .من ال ىكبير عمى التطور الخال

الصناعى فى مصر كان لو الكثير من التنافس في القطاع  أن إزدياد حالةويرى الباحث      
ستراتيجيات التصنيع الت الكثير من الشركات تتبنىالأثر فى  توفر جودة أكثر  ىأنظمة وا 

يدف إلى تعظيم الاستفادة ي فاقدالصناعة الخالية من الكما أن التوجو نحو كمفة أقل. تو 
الصناعية وتقميل المخزون. ولكن، ىذه الصناعة يمكن أن تكون في بعض الأحيان صعبة 

. وىذا اللازمةالتكنولوجية  د الموارد والمعدات والتقنياتلمتبني وخصوصةً في البلاد التي تفق
يتطمب مقاومة الصعوبات والتحديات مثل عدم وجود الموارد الضرورية ليذه الصناعة، 

التدريبات  ىركيز عمى ميمة الشركة ككل، نقص فالتركيز عمى الميمة الفردية بدلًا من الت
 حديات تنحصر فى ثلاثة قضايا  ، خاصة وأن ىذه التميارات الموظفين ىتنم ىالت

شركة  41المال،التشغيل )العممية(، والاستدامة. اظيرت دراسات التي تمت عمى ىى رأس 
لذلك  مطالب المستيمكين.. ىتطوير فع و أن ىناك نقص في التخطيط وتوس صناعية مصرية

 المصريةلصناعية ئمة وتمويل بعض الشركات االتحتية الملا  يةيجب عمى الدولة توفير البن
 . في الصناعة فاقدالصناعة الخالية من ال حتى يمكن تعميم فمسفة

الأعمال  منشآت نم منظا وأ ةشبك: اوريد بأنيالت ةمسمس إدارةويكون النظر إلى     
 .العملاء ىإل وردينالم نم بداية ةمعين معةس بإنتاج مباشره ةر و بص مةيتالم

وأن  ) الموجستيات ( الإمداد لإدارةىى تطور  ( SCM ) ريدو الت ةمسمس إدارةويرى الباحث أن 
عمال أن الإقتصار عمى المنتج النيائى الأ منشآت إدراك ىإل رهوىج ىفىذا التطور يشير 

ختراق  ليس الوسيمة الأكثر فعالية فى تحسين الأداء المالى والتنافسى لمنشآت الأعمال وا 
القيمة من خلال دورة حياة المنتج الحدود التنظيمية بالمنشأة والتركيز عمى مراحل تدفق 

مع إدراك أن إستراتيجية  والتى تمتد من المنبع ) الموردين ( إلى المصب ) العملاء ( .
 :( Sahidh Zakariah,2016)الخدمات الموجستية تضمن تحقيق الأىداف الثلاث التالية 

 تقميل التكاليف :  اليدف الأول
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التكاليف المتغيرة المتعمقة بالنقل والتخزين ، وذلك وذلك عن طريق السعى نحو التقميل من 
من خلال تقييم المسارات البديمة لمعمل ، فضلًا عن حسن إختيار مواقع التخزين المختمفة ، 

 مع دراسة لأسس تقييم وسائل النقل البديمة .
 تقميل رأس المال  اليدف الثانى :

النقل ، وتعظيم العائد عمى الأصول وذلك عن طريق التقميل من مستوى الإستثمار فى نظام 
 الموجستية ويكون ذلك بإتباع ما يمى :

 الشحن المباشر لمعملاء لتجنب عمميات التخزين . -
 إختيار المستودعات العامة بدلًا من المستودعات الممموكة لمقطاع الخاص . -
( بدل من إجراء عمميات  just in timeتطبيق مدخل الإمداد فى الوقت المحدد )  -

 لتخزين والجرد .ا
 تحسين الخدمة  اليدف الثالث :

عن طريق الإعتراف بأن الأرباح تعتمد عمى مستوى الخدمة الجيد المقدمة ، وىو 
ما ما نطالب بو بأن تقدم ىذه الخدمات بشكل أفضل من المنافسين ، مما يدعم 

ركزت  الميزة التنافسية لمشركة ويحقق سمسمة التوريد الخالية من الفاقد .وىو ما
عميو الحمول المبتكرة المتعمقة بتكنولوجيا المعمومات فى الشركة محل التطبيق 

 بصورة أساسية .
أسموبى  بين التكامل قتطبي من محل الدراسة الشركة عمى تعود التى الفوائد: رابعاً 

 : تقبالو  الموجو النشاط أساس عمى التكمفةالتكمفة المستيدفة و 
 ويأساس صور ثلاثة خذيأ و التكمفة نموذج ىف توافرىا الواجب الخصائص أحد التكامل تبريع    
 وممارسات ليبأسا مع التفاعل عمى النموذج درةق عمى يتوقف والذييمى المفاى التكامل ىى

 ةقيمال سمسمة مع والتكامل المختمفة، الإدارة وميام تياعمم تدعم ةيق بطر يةالإدار  المحاسبة
 بالإضافة ،لقيمةا سمسمة كامل خلالوقيمتيا  الموارد ميةكمييز ت عمى النموذج درةقب حدديت  ىوالذ

 . الشركة ىفديثة الح المعمومات نظام من الاستفادة عمى قدرةبال والمحددتقنى ال التكامل إلى
 الجدوى تحميل( بأنيا  ( Value Engineering القيمة ىندسةحيث ينظر إلى أسموب     

 الوظيفي الأداء عمى الحفاظ مع المنتج لعناصر الوظيفي التحميل أو المنتجة لمكونات قتصاديالإ

ض لبع الأمثل ستخدامالإ" بأنيا أخرونا عرفي كذلك، التكمفة  بيدف تخفيض وذلك وجودتو لممنتج
 مع جزء كل يؤدييا التي والوظيفة الخدمة أو المنتج وأجزاء مكونات لتحديد اليندسية الأساليب



35 
 

نجاز الوظائف ىذه من وظيفة لكل القيمة تحديد د. دينا عبد الحميم )"  تكمفة بأقل الوظائف ىذه وا 
 . (5106كريمة ، 

 التصميم وتكاليف بيا المسموح التكمفة بين ومقارنات دراسات إجراء يتم المرحمة ىذه ىف    

 يمكن التي الجارية التكمفة أحيانًا تسمى والتي المنتج ومواصفات خصائص ضوء في المقدرة

 الوصول أو بيا المسموح التكمفة مستوى من بيا قترابوالإ المقدرة التكمفة خفضة لمحاول تحقيقيا

 التكمفة بين توجد قد ىالت الفجوة تقميل نفسو .مع إمكانية ىذا الأسموب عمى المستوى إلى

 تكمفة تقدير يتم لممنتج المبدئي التصميم من الانتياء فعند .بيا المسموح والتكمفة لممنتج التقديرية

 تزيد التصميم ىذا لتنفيذ المقدرة التكمفة أن تبين ما فإذا ، بيا المسموح بالتكمفة ومقارنتيا تنفيذه

 بدائل عن والبحث التصميم تعديل يتم حيث ، القيمة ىندسة أنشطة تبدأ بيا المسموح التكمفة عمى

 مدخل تركيز خلال من وذلك ، المستيدفة التكمفة وتحقق العملاء حتياجاتإ تمبي أخرى تصميم

 ومقدار الأداء، وسيولة الأجزاء، وعدد ستيلاكيا،ا  و  الخام المواد مواصفات عمى القيمة ىندسة

 التكمفة من أقل أو مساوية المقدرة التكمفة كانت إذا إلا المنتج تصميم ينفذ لا بحيث العمالة

 .التكمفة المستيدفة   تمثل ىوالت بيا المسموح
 Institute of  Management Accountants (IMA) قام معيد المحاسبين الإداريين ونتيجة لذلك

بإصدار قائمة بعنوان "أدوات تحقيق الإدارة المتكاممة لسمسمة التوريد" وأشارت  0999عام 
%( من الفاقد في تكاليف التشغيل يرجع إلى عدم كفاءة ممارسات سمسمة 55القائمة إلى أن )

دام أساليب ستخوأن إ . إلى مضاعفة الربح ى%( من ىذا الفاقد يؤد5) أن تخفيضالتوريد، و 
تحقيق  ىف ممارسات سمسمة التوريد يساىم فستراتيجية في ضبط تكاليالمحاسبة الإدارية الإ

عتماد عمى الإفإن  بالنسبة لمعملاءو  .ى سين أدائيا المالمنشآت الأعمال الميزة التنافسية، وتح
ستخدام إأن حتياجات العملاء، و إي إلى توفير منتجات مبتكرة تمبي دفمسفة سمسمة التوريد يؤ 

 اىم في ضبط تكمفة تمك المنتجات.أساليب المحاسبة الإدارية الاستراتيجية يُس
من أجل التحقق من مدى تحقيق سمسمة التوريد لأىدافيا طويمة الأجل فيناك ثلاثة مقاييس و 

 : (5101حسن أحمد عطية ، )  شاممة وىى
 التدفق .  معدل 
 . المخزون أو الاستثمارات 
 . تكاليف التشغيل 

 ويمكن توضيح تمك المقاييس كما يمى :      
  معدل التدفقThroughput )ت( : 
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ىو المعدل الذى بو تولد سمسمة التوريد الأموال من خلال المبيعات وىذا يقيس كل الأموال 
 التعريف التحريك الداخمى لمسعر .الداخمو إلى سمسمة التوريد من الخارج ، ويستبعد ىذا 

 : أ( ىــى كــل الأمــوال التــى ســتثتثمرىا سمســمة التوريــد فــى الأشــياء التــى ) الاســتثمارات
تنــوى بيعيــا )بغــرض البيــع(. النصــيب الأكبــر مــن ىــذه الاســتثمارات يكــون فــى المــواد 

تكـاليف الخام أو الأجزاء المشتراه. ويستبعد ىذا التعريف القيمة المضافة من العمل وال
ــو  ــأتى الاســتثمارات –المحمم ــد ت ــة أشــكال. المــواد الخــام  وفــى سمســمة التوري فــى ثلاث

 نتجات التامو التى لم تباع ،ثم المخزون تحت التشغيل الم،
  ـــل الأمـــوال التـــى تنفقيـــا سمســـمة التوريـــد فـــى تحويـــل ـــاليف التشـــغيل )ش( ىـــى ك تك

ـــدفق . وىـــذه تشـــمل العمـــل المباشـــر  ـــدل ت ـــى مع ـــو الاســـتثمارات إل ـــاليف المحمم والتك
والتكاليف الثابتو الأخرى التى بدونيا لا يتحقق الإنتاج لممنتج الواحد . ويمزم لأعضـاء 

 السمسمة أن يضعوا فى قائمة أو لوياتيم :
 زيادة معدل التدفق . -
 تخفيض الاستثمارات . -
 تخفيض تكاليف التشغيل . -

 : (5105ثابت ، حمادة فوزى )  ويمكن صياغة معادلات معدل التدفق كما يمى
  (0التكاليف المتغيرة الحقيقية  ــ ) –معدل التدفق لموحدة = قيمة المبيعات 
  كمية المبيعات× معدل التدفق الكمى لمفترة المحاسبية = معدل التدفق لموحدة . 

 كما يمكن تحديد مقاييس الربحية الأولية اللازمة لسمسمة التوريد بصورة مباشرة كما يمى :  
تكاليف التشغيل  –الربح لسمسمة التوريد=معدل التدفق الكمى لمفترة المحاسبيةصافى  -

 لنفس الفترة
 معدل التدفق الكمى لمفترة          إنتاجية سمسمة التوريد :  -

 ــــــــــــــ         =     
 تكاليف التشغيل            

 معدل العائد عمى الاستثمار فى سمسمة التوريد -

 الاستثمارات            ـــــــــ      =      صافى الربح           
 
 أخرى             مواد خام                           

 التغير فى الاستثمار لنفس الفترة  +التدفق النقدى = صافى الربح   -
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 بين التكامل قتطبي من محل الدراسة الشركة عمى تعود التى الفوائد ومما سبق يمكن تحديد     
 :عمى النحو التالى تقبالو  الموجو النشاط أساس عمى التكمفةأسموبى التكمفة المستيدفة و 

تصال الفعال م تحقيق الإ ( مساعدة المديرين عمى التركيز عمى الأىداف التنظيمية ومن ث0)
عموماً فى تحقيق اللازم لإدارة سلاسل التوريد المبدئية ، الأمر الذى يؤدى إلى نجاح الشركات 

% من المنتجين فى 90أظيرت أن   Deloitte Consultingأىدافيا، ففى دراسة تمت عن طريق
أمريكا الشمالية صنفوا إدارة سمسمة التوريد كشن حيوى وضرورى جدا لنجاح الشركات )عمى 

 % فقط قالوا أن سلاسل التوريد الحالية لدييم تمثل تصنيف عالمى ( .5الرغم من أن 
سلاسل التوريد المبدئية ىى الأكثر احتمالا أو الأكثر حاجة لتمقى الدعم والمساندة حينما  (5)

 يعبر الآخرون المنظمة لفيم أىمية إدارة سمسمة التوريد .
ىو طبيعة إدارة سمسمة التوريد لطمب  Cross- Functionalالعمل عبر الإدارات الوظيفية (3)

 يع الشركات خمق سلاسل التوريد المصنفة عالمياً  .المساندة الوظيفية وذلك قبل أن تستط
 .المختتمفةيع التكاليف غير المباشرة بين المنتجات توز  فى العدالة قيقتح( 4)
 .توزيع التكاليف غير المباشرة  فى ئيةالعشوا من التختمص( 5)
 الإستغلال الأمثل.سة لإستغلاليا تحديد الطاقات العاطمة غير المستغمة والتى تحتاج إلى درا( 6)
  جاالإنت عمى طقف مةتغالمس ةاقالط تكمفة يلتحم خلال من تخفيض التكاليف فى الشركة إدارة يساعد( 7)
قياس طاقات عاطمة  ،معادلات تحميل ، التكمفة بتحميل صيخت يماف ةقيقد تامعموم فيرتو  (8)

 تستختدم والتى التكمفة اتإنحرافقياس طاقات مستغمة وتحديد تكمفتيا ، تحديد  وتحديد تكمفتيا ،
سمة التوريد الخالية قاييس وىو ما يعد نقطة الإنطلاق لتدعيم الميزة التنافسية لسمالم إعداد فى

    وىو ما يمثل رفع لكفاءة المؤشرات والمعايير الواجب أن تتبعيا الشركة محل الدراسةمن الفاقد ،
الحاجة إلى تطبيقيا من ضرورة لمشركة محل الدراسة كما تنبع أىمية إدارة سمسمة التوريد     

إلى ضرورة تبنى منيج إدارة سلاسل التوريد  بصورة فعالة نظراً لوجود عدة قضايا تدفع المنشأت
  : ( Lin,C,2016) وىى

 الحاجة إلى تحسين العمميات . -
 رفع مستويات الشراء الخارجى . -
 تخفيض تكاليف النقل . -
 الإلكترونية .زيادة أىمية التجارة  -
 زيادة ضغوط المنافسة واتساع مدى العولمة . -
 تعقيد سلاسل التوريد ومن ثم الحاجة لإدارة فعالة لممخزون  . -
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ما سبق يمكن تحديد الفوائد والعقبات الممكنة لمتحسينات المتوقعة أو المحتممة  وبناء عمى     
 فى سمسمة التوريد وذلك كما يوضحيا الجدول التالى:

 فوائد وعقبات التحسينات فى سمسمة التوريدجدول           
 العقبات الفوائد التحسينات المحتممة المشكمة
كبر حجم 
 المخزون

 --تخفيض حجم المخزون،  -
تكرار أكثر لمطمب ، البضائع  -

 الواردة دون تخزينيا بالمخازن.

 تخفيض تكمفة  -
 لاحتفاظ بالمخزون.ا -

 زيادة تكاليف الطمب. -
 زيادة تكاليف المورد. -

طول فترات 
 التوريد

إلغاء بعض المراحل الوسيطة  -
التخزين الضرورى لنضج  -

 المنتج.

 سرعة الاستجابة . -
 سرعة الاستجابة . -

من المحتمل عدم  -
 جدواىا .

من المحتمل تشبع  -
 الوظائف .

كبر عدد 
 الأجزاء

الاحتفاظ ببعض  - التصميم القياسى. -
 الأجزاء.

 الطمب صغير الحجم . -

 درجة تنويع أقل . -

التكمفة 
 والجودة

 تخفيض التكمفة . - الشراء الخارجى . -
 رفع درجة الجودة . -
 التركيز عمى العمميات  -

عدم القدرة عمى  -
 الرقابة 

القابمية 
 لمتغيير

 فترات توريد أقل . -
 تنبؤ أفضل . -
تخفيض التغير فى المنتج  -

 والخدمة. 

أكبر عمى قدرة  -
 مضاىاة الطمب والعرض.

 تغير أقل . -

خامساً:التوجيات الحديثة لإدارة سمسمة التوريد الخالية من الفاقد وفى ضؤ التكامل بين 
  أسموبى التكمفة المستيدفة والتكمفة عمى أساس النشاط الموجو بالوقت :

توريد الخالية من الفاقد ظيرت العديد من التوجيات الحديثة التى تسعى لتوجية إدارة سمسمة ال
نحو تحقيق ىدف معين أو كإستجابة لمتغيرات والتطورات التكنولوجية المضطردة والحاجة 

 : ( 5106إسلام محمد النقيب ، )  الماسة لمواكبتيا ومن أىميا
سمسمة التوريد العكسية ) التوريد العكسى ( : ويعنى التخطيط والتنفيذ والمراقبة لحركة  -0

وتخزين المواد الخام والمخزون تحت التشغيل ، والمخزون التام والمعمومات المتعمقة 
بيا من نقطة الإستيلاك حتى نقطة المصدر ، أى أن ىذه السمسمة تقوم عمى 

بالمنتجات المعيبة المسترجعة ، إستيعاب بقايا التفاوض مع الموردين ، التكفل 
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المنتجات المستعممة والعمل عمى إعادة تدويرىا بأقل التكاليف، والإىتمام بمختمف 
 فرز ( –تصنيف  –مراقبة  -الأنشطة المرتبطة بيذه العممية ) نقل

سمسمة التوريد الإلكترونية :وىى شبكة من الشركاء المستقمين توفر وتوزع منتجات  -5
ستغلال لمقدرات والموارد المتاحة فى سمسمة التوريد و  خدمات معينة وتحفز الطمب وا 

لتوفير مستويات عالية من الكفاءة والتحكم فى السوق . أى أنيا تعبر عن سمسمة 
التوريد التقميدية ولكن تعمل فى ظل تكامل وتنسيق إلترونى بين الأطراف المشكمة ليا 

 لتحقيق ميزة تنافسية مشتركة .
إدارة سمسمة التوريد والشراكة : فمكى تكون المنشأة أكثر نجاحاً فإنيا تسعى إلى  -3

تخفيض التكاليف وزيادة الأرباح ليس عمى حساب شركائيا فى سمسمة التوريد ولكن 
تسعى إلى جعل ىذه السمسمة بكامميا أكثر تنافسية ) تحقيق المنافع لمجميع (، من 

ات اللازمة بسيولة ويسر عن طريق إتفاقيات خلال ما توفره السمسمة من المعموم
شراكة بين أعضاء السمسمة مما يؤدى إلى إمكانية بناء سمسمة القيمة التى تيدف إلى 
خفض التكاليف ، والأمر الأىم ىو ما يتعمق بالشراكة الخارجية وأىمية قيام المنشأة 

ئمة عمى الإبداع بإقامة علاقات شراكة دائمة مع شركائيا فى سمسمة التوريد تكون قا
 والتكامل وتحميل كل شريك جزء من المسؤلية .

سمسمة التوريد الخضراء :وىى دمج التفكير البيئى فى إدارة سمسمة التوريد بما فى  -4
ذلك تصميم المنتجات ، تحديد مصادر التوريد والمفاضمة بينيا ، التصنيع ، التسميم 

 لإفتراضى لممنتج .النيائى لممنتج ، فضلًا عن إدارة نياية العمر ا
ويرى الباحث أن ىذا التوجو من الأمور التى يجب أن تراعييا المنشأة محل الدراسة، حيث أن 

أو القضاء عمى الفواقد بما فى ذلك المواد الكيميائية الخطرة ،  تيدف إلى تقميلىذه السمسمة 
ما يمثل أحد أضلاع  الإنبعاث الغازى لمطاقة والنفايات الصمبة عمى طول سمسمة التوريد ، وىو

 . 5131مفيوم التنمية المستدامة التى تسعى مصر إلى تحقيقيا فى ضؤ استراتيجية 
كما يرى الباحث أن التوجو الذى تتبعو المنشأت الصناعية فى مصر بيدف إكتساب 
مكانية المقارنة مع المنشأت الأخرى ، والمساعدة  ميزة تنافسية ، تحديد أولويات النشاط وا 

ة فعالية سمسمة التوريد يتطمب عرض نموذج مرجع عمميات سمسمة التوريد فى زياد
(SCOR). The Supply Chain Operations Reference  والذى ييدف إلى

مساعدة المنشأة فى تحقيق ما سبق من خلا مجموعة من المؤشرات لقياس أداء سمسمة 
 التوريد الخالية من الفاقد وذلك كما يمى:
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 المؤشرات البيان المقياس الرقم
ماىو مخطط والتركيز عمى داء الميام حسب القدرة عمى أ الموثوقية 0

 ستعمال مقاييس الكمية الصحية التنبؤ بإ
 الصحيحة والوقت المناسبوالنوعية 

 أداء التسميم       
 معدلات الشحن   

 أمثمية تمبية الطمبيات 
 سرعة تنفيذ ميام سمسمة التوريد لتوفير الي  الإستجابة 5

 العملاء في وقت وجيز
 زمن الاسنجابة الطمبيات

 المواجية المرنة لممؤثرات الخارجية والاستجابة  المرونة 3
 السريعة لتغيرات السوق واستغلاليا لكسب او لمحفاظ

 عمى الميزة التنافسية والقدرة عمى التكيف

 زمن تمبية لمطمبيات    
 مرونة الانتاج      

4  
 التكمفة

 تشمل تكاليف تشغيل عمميات سمسمة التوريد 
)تكاليف العمالة ،التكاليف المادية والادارية ،تكاليف النقل 

 (11، تكمفة البضاعة المباعة 

 تكمفة المنتجات المباعة
 التكمفة الاجمالية لادارة

 سمسمة التوريد 
 القيمة المضافة لمعمال

 تكمفة الضمان      
 كفاءة إدارة  5

 الأصول
القدرة عمى الإستفادة من الاصول بكفاءة من خلال خلال 

 تخفيض تكمفة المخزون والاستعانة بمصادر 
 111خارجية 

 تدفق النقود     
 مؤشر التخزين  
 تحول الاصول     

 المصدر : من إعداد الباحث     
وبتحقيق التكامل بين أسموبى التكمفة المستيدفة والتكمفة عمى أساس النشاط الموجو بالوقت يمكن  

المنشأة من نقل الإىتمام بعوامل التكمفة والأداء ليكون عامل مشترك بين ميندسى التصميم وأطراف 
ن شأنيم خارجية مثل الموردين وحتى العملاء ، ىذا ومن جية أخرى فإن أطراف سمسمة التوريد م

 :تىالنظام من خلال الأ التاثير عمى الأداء الإنتاجى لممؤسسة من خلال التأثير عمى التكاليف وفق ىذا 
يقوم ميندسو المنشأة ومصممو المنتج بإستخدام أسموبى التكمفة المستيدفة والتكمفة عمى أساس 

تتحقق لممواد الأخرى النشاط الموجو بالوقت لغرض تحديد الحد الاقصي لمتكمفة التى يفترض أن 
المطموبة فى عممية تصميم وتصنيع المنتج وىو ما يشير الى دور أطراف سمسمة التوريد فى تحديد 
التكمفة المستيدفة والتكمفة عمى أساس النشاط الموجو بالوقت ، عن طريق التركيز عمى أىمية العلاقة 

لحصول عمييا من خلال الموردين وكذا مع الموردين ، فيما يخص قيود الموارد المتاحة والتى يمكن ا
 أسعارىا .

تحديد التكمفة المستيدفة والتكمفة عمى أساس النشاط الموجو بالوقت يتطمب تحديد الربح المستيدف  -0
والذى يجب أن يراعى امكانيات العملاء الشرائية من جية ، وأسعار المنافسين من جية أخرى ، بحيث 

م وتطمعاتيم ية ومقبولة لدى شريحة كبيرة من العملاء وتمبى أذواقييجب أن تكون أسعار المنتجات تنافس
أى أن توجيات العملاء بوصفيم أحد أىم اطراف سمسمة التوريد تأثير عمى تكاليف المنتجات التى يجب ،

 عمى المنشأة توفيرىا ليم فى ضوء الإمكانيات المتاحة لدييا . 
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 المرحث الث لث 

 الذراسة الجطريقية

 : مقدمة

تيدف الدراسة التطبيقية إلى التحقق من مدى إمكانية تطبيق نظام المراحل الإنتاجية     
بيئة  فى ظل التطورات الحالية فىالمطورة عمى إحدى المنشآت الصناعية في مصر 

 التصنيع الحديثة .
وتتم الدراسة لمنشأة معينة داخل الصناعة و في جميع الحالات تكون الصناعة ىي     
لعاممة في الوحدة التى تم إختيارىا لمتطبيق ىي إحدى المنشآت امحل الدراسة ، و  جتمعالم

  .مجال صناعة الكيماويات
 الأخذ بالأساليب وصمت إليو الشركة محل الدراسة فى كما تتناول الدراسة المدى الذي     

المراحل تطبيق نظام  الإنتاجية والمحاسبية الحديثة ومدى توافر المقومات التى تساىم فى
ية تطبيق نظام المراحل قد تحد من إمكان العقبات التىالإنتاجية المطورة وكذلك الصعوبات و 

عمى الإنتقادات الموجية لنظام أة محل التطبيق ، والتغمب المطورة بالمنشالإنتاجية 
المراحل الإنتاجية التقميدي ، ويتم تناول خطوات الدراسة بالتطبيق عمى شركة كيما التابعة 

 مشركة القابضة لمصناعات الكيماوية المصرية ، وذلك لتحقيق أىداف الدراسة .ل
 أولا : التعريف بالشركة محل الدراسة :

نتاج       شركة الصناعات الكيماوية المصرية ) كيما ( من الشركات العريقة فى مجال صناعة وا 
مساىمة مصرية تابعة كشركة  0956الأسمدة الأزوتية والمواد الكيماوية والتى تأسست عام 

لمصناعات الكيماوية ) ش.ت.م.م ( ، وقد قامت فكرة إنشاء ) كيما ( بأسوان لإستغلال الطاقة 
لإمكان استغلال الجزء الأكبر  0956( سنة 0الكيربائية المتولدة من محطة كيرباء خزان أسوان )

اتيا حصمت ) كيما ( ميجاوات. وتأكيداً  لجودة  منتج 581الفائض من طاقة المحطة حيث تنتج 
 ( 5111/  9110عمي شيادة الجودة العالمية ) الأيزو 

برأس مال  55/3/0956صدر قرار تأسيس شركة كيما من رئاسة مجمس الوزراء في 
 تمتمكيا حالياً الجيات الآتية : نية ملايين سيم موزعة عمى ثما مميون ج 06قدره

 %55      )أ( الصناعات الكيماوية ) شركة قابضة (
 %39          )ب( الييئات والبنوك وشركات التأمين

     %6                                    )ج( الأفــــراد
) ليصبح رأس  5/00/5115في  ج 5الى  5من ج تم رفع القيمة الاسمية لمسيم إلى -

 مميون ج (  41المال
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طن سماد / يوم بنسبة  0593بطاقة إنتاجية  55/5/0961بدأ الإنتاج الفعمي في  -
% ( وتم  تعديميا فى 05.5طن سماد / يوم )  5016% أزوت تعادل 51.5
 % آزوت31.5طن سماد / يوم بنسبة  975إلى  51/6/0988

 : مصانع الأسمدة الأتىأضيف إلى 
 الطاقة القصوى بدأ الإنتاج الإضافة

 طن حامض ىيدروكموريك/يوم  5.5 06/3/0964 مصنع إنتاج حمض الييدروكموريك 
 بلاطة /يوم 0711 0/4/0964 مصنع إنتاج الثمج ) المصنع الأول ( 

 % (75) نسبةفيروسيميكون/سنة  طن7511 0/01/0967 مصنع إنتاج الفيروسيميكون
 3م7أسطوانة/يوم )سعة الأسطوانة 571 11/11/73  (مصنع تعبئةالأكسجين )الضاغط الأول

نترات الأمونيوم النقية مصنع إنتاج 
34.8% 

طن نترات/يوم وتم رفع طاقتو إلى 511 07/05/0998
 طن /يوم  311

وحدة فلاتر مصنع الفيروسيميكون 
 وتجميع غبار السيمكا

%  94:95طن / يوم غبار سيمكا بنسبة 5 01/7/5116
SiO2 

 ثانياً : الجوانب المعضدة لمتطبيق بالشركة :

وأساليب تكنولوجية حديثة فى مجال التصتنيع والتـدريب تعتمد الشركة عمى طرق  -
 والتحسين المستمر لدورة حياة المنتج .

 بـالتطور تتصـف والتـى معاصـرة ديناميكيـة إنتـاج بيئـة ظـل فـى ةالشـرك تعمـل -
 فـى الحديثـة الفنيـة الأسـاليب إسـتخدام طريـق عـن الحديثـة والتقنيـة التكنولـوجى
 .والتسويق والإنتاج التصميم

تتجــو الإدارة العميــا بالشــركة إلــى تطبيــق إســتراتيجية الجــودة الشــاممة عمــى جميــع  -
 التقنيـة وأسـاليب المعمومـات تكنولوجيـا خـلال مـن الحاليـة والتصميمنظم الإنتاج 

 .المتقدمة الحديثة
ليـذا الأمـر  رغـم القصـور السـابق تيتم الشركة الأن بمشروعات البحوث والتطوير -

 حتـى نفسـيا مـن تطـور بـأن الشـديد ةكالشـر ، لإىتمـام  بوضع ميزانية خاصة بيـا
والإىتمـام بمفيــوم التنميـة المســتدامة  السـوق فــى تنافسـى زكــمر  تحقيـق تسـتطيع

 .خاصة فيما يتعمق بالجزء البيئى 
ك بتوفير شـبكة وذل ، وبعضيا الإدارات بين المعمومات تداول بسرعة ةالشرك تيتم -

سـاىم فـى سـرعة تـداول ي ممـا الـبعض ببعضـيامـن الحاسـبات الآليـة المرتبطـة 
 .الأداء فى والسرعة والجيد الوقتالبيانات والمعمومات وىو ما يوفر 
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 .لممواد إلا نحرافاتإ بعمل تقوم ولا محدود بنطاق المعيارية التكاليف بنظام ةكالشر  تيتم -
ــة نظــراً  - ــاج لطبيع ــوم تعتمــ ةكالشــر  إنت ــذلك تق ــة ل ــى مــواد كيميائي ــى إنتاجيــا عم د ف

 تقابــل أن تسـتطيعبالإبقـاء عمـى مخــزون يقابـل إحتياجاتيـا مــن ىـذه المـواد حتــى 
ت تقـوم الوقـ نفـس مسـتمر،وفى بشـكل وتوفيرىـا العـام طـوال منتجاتيا عمى الطمب

والـــذى يعنـــى نظـــام  الإنتـــاج مخـــزون يخـــص فيمـــا JITالشـــركة بتطبيـــق أســـموب 
  الإنتاج بدون مخزون أو نظام التوقيت المنضبط .

ويمــر المنــتج بعــدة مراحــل حتــى يصــبح بالشــكل النيــائى الــذى يصــل إلــى المســتيمك      
والتـى تتكـون "  كيما"  شركة ويمكن إستنباط ىذه المراحل من خلال إستعراض مكونات 

 : الآتية الوحدات من
 :نترات الأمونيوم النقية تصنيع  أولًا :

ويضخ  المللخول ب خد .تحضير محمول نتـرات الأمونيـوم مـن معادلـة الأمونيـا الغازيـة -

خخخنان المبخخخرات ال لخخوع قبخخل عمليخخة إلخخى   55لمباشخخر عخخن طريخخا طلمبخخات  التبخيخخر ا
 التركين . 

النـاتج مــن أبـراج التعــادل فـى المبخــرات لمحصــــول تركيـز محمــول نتـرات الأمونيــوم  -
ــزه  عمــى  ــول تركي ــدوير  97 – 96محم ــوع ذو الت % .والمبخــر المســتخدم ىــو الن

الطبيعى مع استخدام غرفتى تسخين خارجيتين عمى جانبى المبخـر ويسـتخدم فـى 
 ضغط جوى .  7.5عممية التسخين بخار مشبع 

% عـن طريـق طممبـات إلـى  97يضخ المحمـول مـن خزانـات  :  عمميــــة الإذابـــــة -
% مع راجـع النتـرات الصـمبة الناعمـة  97والذى يقوم بخمط محمول خلاط الإذابة 

ثم تجرى العمميـات الطبيعيـة عمـى النتـرات لمحصـول  الناتجة من عممية التصنيف.
  عمى المواصفات المطموبة .

 ( التجييز النيائى لممنتج ) الجزء الميكانيكى -

  عملية التجفيف : - 1

 لنزع الرطوبة من النترات  البرج إلى اسطوانة التجفيفتنتقل نترات الأمونيوم من سير أسفل 
 عملية التصنيف :  - 2

لفصــل الأحجــام الكبـــيرة التــى تعــاد إلــى الكســارة والناعمــة والتــى تعــاد إلــى خــلاط الإذابــة    
 % ( فى المنتج النيائى . 5وتمر الأحجام المطموبة بحيث لا تزيد نسبة الناعم عن ) 

 عملية التبريـد :  - 3
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 ينزع اليواء الجزء المتبقى من الرطوبة لمحبيبات وبذلك تنخفض درجة حرارة النترات . 

 عملية التغليف :  - 4

بعد خروج النترات من عممية التبريد يضاف إلييا بودرة التمك وذلك قبل رش مادة التغميف 
أو عممية التغميف لمنع تماسك نعمى السطح الخارجى لحبيبات النترات فتعمل عمى أما

 المؤدية إلى المخزن  نيائى إلى المخزن عن طريق السيورثم ينقل المنتج التحجر النترات 
 : التصميمية بالطاقات الآتية الأقسام من ويتكون السماد مصنع:  ثانياً 

  ساعة/ مكعب متر37111 حوالي ينتج و(  لمماء الكيربي بالتحميل)  ـ الييدروجين انتاج قسم -0

  ساعة/ مكعب متر 03111 حوالي ينتج(  الجوى اليواء بإسالة)   ـ النيتروجين انتاج قسم -5

  يومياً /  طن 411 ـ الأمونيا إنتاج قسم -3

 1يومياً %  53 طن 0455 يكافن%  53 مكعب متر 0170 ــــ النيتريك حامض إنتاج قسم -4

 الكاويـة والصـودا/  يـوم طـن 5.5 إنتاجيـة بطاقـة%  58 بتركيـز الييـدروكموريك حـامض قسم –5
 % 33 بتركيز

 يوميــاً  اســطوانة 571 إنتاجيــة بطاقــة%  99.9 نقــاوة بدرجــة الأكســجين وتعبئــة لانتــاج قســم –6
 . الطبية للأغراض

 1ساعة/  مكعب م 51111 تنتج الغازات تنقية قسم -7

  1 يومياً  نتروجين%  33.5 سماد طن 665 ينتج النشادر نترات قسم –8
%  34.8 نقيـة أمونيـوم نتـرات طـن 311 بطاقة الكثافة منخفض الأمونيوم نترات لانتاج قسم -9

  1 يومياً  الكثافة منخفضة نيتروجين
 ( والنترات السماد لتعبئة)  التعبئة قسم –01
 : التصميمية بالطاقات الآتية الأقسام من ويتكون الفيروسيميكون مصنع:   الثاً ث
 لممواصـفات طبقـا سـميكون%  75 بنسـبة الفيروسـيميكون من سنوياً  طن 7511 لإنتاج قسم- 0

 1العالمية
 غبـار يـوم طن 5 إنتاجية بطاقة السيمكا غيار وتجميع الفيروسيميكون مصنع فلاتر وحدة قسم –5

 SIO%   94: 95 بنسبو سيمكا

 : المساعدة الإنتاجية الأقسام:   ثالثا

 ى .والصح ىالصناع الصرف تنقية ومحطات والمرافق التبريد أبراج - 0
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 1 والتحكم القياس جيزةأ ورش – الكيربائية الورش – الميكانيكية الورش – 5
 .المساعدة البخار غلايات – 3
 .المركزية المعامل – 4
 .السيمكا وغبار والفيروسيميكون والنترات السماد مخازن – 5
%  34.8أمونيــوم نتــرات وقــد وقــع إختيــار الباحــث عمــى ثلاثــة منتجــات لمتطبيــق وىــى       

 % أزوت 33.5سماد نترو كيما فورت بالعناصر الصـغرى  ، أزوت منخفض وعاليو الكثافة
وذلــك فــى حــدود البيانــات التــى أمكــن لمباحــث الحصــول  %75 نســبيكة الفيروســيميكو ، و

 عمييا من الشركة والتى تعاونت عمى قدر المستطاع .
 تطبيق المعايير المقترحة :

 المواد : بتكمفة المتعمقة المعايير (0)
 34.8تكمفة الخامات كنسـبة مـن إجمـالى التكمفـة بالنسـبة لمنـتج نتـرات أمونيـوم  -

 فـى المسـتخدمة سـيتم حسـابيا عمـى بعـض المـواد % أزوت منخفض وعاليو الكثافة
عتبار تصنيعيا  :التالى الجدول فى كما تظير و أخرى مواد لايوجد أنو وا 
 المستخدمة الكمية المادة الخام

 المعيارية
 وحدة سعر متوسط
 المصرى ( )بالجنيوالقياس

 
 التكمفة

 النسبة
 التقريبية

 %9 351 851 كجم391 حامض النتريك 
 %73 5619 5891 كجم443 أمونيا 
 %05 445 4961 كجم09 أكسجين
 %6 556 3641 كجم65 بودرة

 %011 3597   إجمالى التكمفة
%     34.8نتـرات أمونيـوم  منـتج طـن واحـد مـن  لإنتـاج الخامـات تكمفـة إجمـالى يكـون ذلـك وعمـى 

 .جنية3597تساوى 
% أزوت منخفض وعاليو الكثافة: خـلال العـام  34.8وقد بمغت الكمية المنتجة من نترات أمونيوم 

طـن قيمتيــا  86545مميـون جنيـو مقابــل  000.4طـن قيمتيــا  74750  5107/5108المـالي 
ــون جنيــو لمعــام الســابق بنســبة 057 ألــف طــن  65% قيمــة   ومقابــل  88%  كميــة ، 86 ممي

 1%  005بالموازنة بنسبة تحقيق 

ويرجع إنخفاض كمية النترات المنتجة لمتصدير مقارنة بالعام السابق بسـبب المشـاكل المتكـررة فـي 
آلية التصدير سواء كانت متعمقة بالإشتراطات الأمنيـة لمسـلامة البحريـة أو النقـل البـري فضـلا عـن 

ك  6لإحتـراق كـابلات الكيربـاء  56/5/5118حتـى  5/5/5118مصانع خلال الفترة مـن توقف ال
 1فولت والتوقفات الإضطرارية من قبل مركز التحكم القومى لشبكة الكيرباء خلال العام 
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 % أزوت : 33.5لمنتج سماد نترو كيما فورت بالعناصر الصغرى  بالنسبة -

 المستخدمة الكمية المادة الخام
 المعيارية

 وحدة سعر متوسط
 (القياس)بالجنية

 
 التكمفة

 النسبة
 التقريبية

 %5 04 951 كجم 00 حامض البوريك 
 %05 45 0891 كجم54 سمفات الزنك 

 %45 056 501 كجم611 الطفمة 
 %38 000 371 كجم311 الحجر الجيرى
 %011 596   إجمالى التكمفة

 .جنية596 منتج سماد نترو كيما فورت من طن واحد إنتاجخامات  تكمفة إجمالى نيكو ذلكبو  
نتيجة التركيز عمى إنتاج النتـرات النقيـة المـنخفض وعاليـة الكثافـة كمنـتج أكثـر ربحيـة فقـد 

% مـن كميـة النتـرات ( قيمتيـا 48فقـط )  طـن 35915بمغت الكمية المنتجـة مـن السـماد 
العــام  طــن فــى 37454مقابــل  5107/5108خــلال العــام المــالي مميــون جنيــة  55.5

% لمقيمــة ومقابــل  057% لمكميــة ، 96بنســبو تطــور  مميــون جنيــة 51الماضــي قيمتيــا 
%  61بنســــبة تحقيــــق5107/5108الــــف طــــن مســــتيدف بالموازنــــة لمعــــام المــــالي  61
ائى والمشـاكل نخفضت كمية السـماد المنتجـة نتيجـة تكـرار تخفـيض وسـحب التيـار الكيربـوا  

 1وجيا من دائرة التشغيلج وخر خط الإنتاالمترتبة عمي ذلك فى معدات 

 %75 نلمنتج وسبيكة الفيروسيميكو بالنسبة -
 المستخدمة الكمية المادة الخام

 المعيارية
 وحدة سعر متوسط
 ()بالجنية القياس

 
 التكمفة

 النسبة
 التقريبية

 %5 371 530 طن كوارتز 0.6 الكوارتز
 %61 4445 6351 كجم فحم كوك 711 فحم الكوك
كجم رايش  311 رايش الحديد

 حديد
5551 0656 55% 

 %03 958 05511 كجم 63 مادة الأقطاب
 %011 7459   إجمالى التكمفة

 .ج7459 نمنتج سبيكة الفيروسيميكو طن واحد من لإنتاج الخامات تكمفة إجمالى يكون ذلكبو   
العــام المــالي خــلال  مميــون جنيــة 38طــن قيمتيــا  6593منــو بمغــت الكميــة المنتجــة     

تطور  مميون جنية بنسبة 53لعام الماضي قيمتيا ا طن فى 5005مقابل  5107/5108
ــة  053 ــل  ،% لمقيمــة 064% لمكمي ــق طــن ب 6511ومقاب ــة بنســبة تحقي %  97الموازن
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ــز الــتحكم وا   ــار الكيربــائي مــن قبــل مرك ــة المنتجــة بســبب تكــرار ســحب التي نخفضــت الكمي
 1القومي لشبكة الكيرباء 

 :يمى ما ملاحظة يجب الثلاثة لممنتجات المواد تكمفة معايير عرض وبعد    
 : فى تتمثل الثلاثة المنتجات من لأى التمف نسب أن يتبين الفعمية التمف نسبة حساب عند (0)

 نسبة التمف )%( البيان
 %5,5 التخزين -0

 %0 التركيز -5

 %1,5 الاذابة -3
 %0,5 الخمط -4
 %0 الرش -5
 %0,5 التجفيف -6
 %1,5 التصنيف -7
 %0 التبريد  -8
 %0 التغميف -9

 01,5 إجمالى نسبة التمف

عنــد حســاب معــايير خــدمات الإمــداد والنقــل الــداخمى فيمــا يتعمــق بتكمفــة النقــل الــداخمى داخــل  -
كيمـا فـورت وبالنسـبة لسـماد نترو  ج 89 المصنع بالنسبة لنترات الأمونيوم فـإن تكمفـة نقـل الطـن

، وعنـد حسـاب المعيـار ج 84لمفيروسيميكون تكمفـة نقـل الطـن وبالنسبة ج  67تكمفة نقل الطن 
يجــب دراســة الإحتياجــات مــن المــوارد التــى يحتاجيــا كــل منــتج عمــى حــده وذلــك بالنســبة لممــواد 

 المشتركة فى إنتاج ىذه المنتجات ، لمحصول عمى أكبر وفر ممكن فى التكمفة المتعمقة بيا .
لتسـميم  المشتريات لإدارة الشركة طمب تاريخ من يوم 04 الخامات تسميم فى المستغرق الوقت -

للأمر وفى  الشركة إرسال تاريخ من وماً ي 91 حوالى المعيار يكون الإستيراد حالة وفى الخامات،
 حالة الزيادة عن ذلك يعتبـر وقـت ضـائع بالنسـبة لمشـركة وذلـك فـى حالـة المطابقـة لممواصـفات

 المشتريات . إدارة عاتق عمى المسئولية وتقع
ــاج مــن المخــزونمعيــار مســتوى  - ــتج نتــرات الأمونيــوم الحــد الأقصــى بالن:  التــام الإنت ســبة لمن

تج طـن فـى الشـير، ولمنـ 911طن فى الشير ، ولمنتج سماد نتروكيمـا فـورت 0511لممخزون 
ذا قل المخزون عن ذلك دل عمى قصور فى الإنتاجطن فى الشير 351الفيروسيميكون  ذا ، وا   وا 

 . JITرب من تطبيقتقت كةالشر  فإن وبذلك ،ياتخطيط فى أو المبيعات فى قصور عمى دل زاد
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 يومـاً  05ير بالنسبة لمتوزيع الـداخمى ش بالمخازن التام الإنتاج من المخزون بقاء فترة معيار -
 .التصدير حالة فى
 التخزين أثناء لمتمف أقصى حدك%  5,5التخزين أثناء الخامات فى والتمف الفقد نسبة معيار  -

 -( :الإلكترونى)الآلى العمل بتكمفة المتعمقة المعايير (5)
 %.011  الآلات إجمالى إلى لمعمل الصالحة الآلات نسبة -
 لك ونصف ساعة لمعمل المتاحة الأوقات إجمالى إلى الأعطال أوقات نسبة -

 % .6,3 تساوى أى ساعة 54
 %.8,3 بنسبة أى ساعة 54 لك ساعتان الآلى لمتجييز اللازم الزمن  -
 .تقريباً  جنية 055111 عند فنياً  حسبت الشير فى الوقائية الصيانة تكمفة -
 % .83 الآلات استغلال نسبة -
جنيــة تقريبــاً بالنســبة 011111ال الآليــة المسـموح بيــا ىــوالأعطــ تكمفــة معيـار -

ذا   .الوقائية الصيانة خدمات قصور عمى مؤشراً  يعتبر ذلك عن زادلممنشأة وا 
 -: والتشكيل بالإنتاج المتعمقة المعايير (3)
 المـورد مـن 48 إسـتلام مـن سـاعة  الـدورة وتسـتغرق الإنتـاج دورة زمـن معيـار -

 أى الإنتاجيـة، العمميـة فـى سـاعة 54 منيا تستغرق ، تام منتجك تسميميا حتى
 % . 51الإنتاجى  التشغيل وقت نسبة أن

 والنقـل التجييـز عمميـات فى مستغرق الدورة وقت من % 51 فيناك ذلك وعمى          
 التكمفـة تخفـيض وبالتـالى فييـا المسـتغرق الوقـت تخفـيض يفيـةك تـدرس أن الإدارة وعمـى
 فـى ختنـاقإ إلـى تـؤدى التـى والإنتظـار التوقف مرات عدد خفض طريق عن للإنتاج الكمية
 وتعـد الأىـداف ىـذه تحقيـق تكفـل زمنيـة جـداول وضـع مـع الإنتاجيـة، لممراحـل العمل سير

 والإمكانيـات لممـوارد الأمثـل بالإسـتغلال والإىتمـام الآداء مسـتوى لتقيـيم معـايير بمثابـة
 .للإنتاج مستوى أعمى عمى لمحصول الإنتاج دورة زمن خفض ثم ومن المتاحة

 -: طريق عن الفعال غير الوقت خفض يمكن أنو سبق مما يتبين

 .العمالة تدريب -3   .التشغيل ظروف تحسين -5  .الإنتاج ومراقبة تخطيط -0
 -: المعيارية التحميل معدلات (4)
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 فـى ولكن المنتجات جميع عمى إجمالى بشكل المباشرة غير التكاليف بتحميل ةالشرك تقوم
 التكـاليف توزيـع فـى التقميـدى الأسـموب سـتخدامإ يجـب لا الحديثـة التصـنيع بيئـة ظـل
 . النشاط أساس عمى التكمفة أسموب ستخداموا  

 كالأتى: أسموبى التكمفة المستيدفة والتكمفة عمى أساس النشاط  إجراءاتوبيذا الصدد يمكن تحديد 

تحديــد وتصــنيف الأنشــطة الرئيســية الداخمــة فــى تصــنيع المنتجــات وتخصـــيص  -0
 .لمنشاط مناسبة تكمفة مجمعات لتحديد المباشرة غير الصناعيةالتكاليف 

  .نشاط لكل التكمفة مسببات تحديد -5
 .نشاط لكل المباشرة غير التكمفة معدل حتسابإ- -3

 وذلـك المنتجـات عمـى نشـاط تكمفـة مجمع لكل المباشرة غير الصناعية التكاليف تخصيص
 .تكمفة محرك لكل المباشرة غير النشاط تكمفة معدلات ستخدامبإ

 :يمى ماك المنشأة تقسيم سيتم ذلك وعمى

 -: ويمكن عرضيا عمى النحو التالى : الرئيسية الأنشطة ( أ)

 : التصميمية بالطاقات الآتية الأقسام من ويتكون السماد مصنع:   أولاً 

  ساعة/ مكعب متر37111 حوالي وينتج( لمماء الكيربي بالتحميل)  ـ الييدروجين انتاج قسم -0

  ساعة/ مكعب متر 03111 حوالي ينتج(  الجوى اليواء بإسالة)   ـ النيتروجين انتاج قسم -5

  .يومياً /  طن 411 ـ الأمونيا إنتاج قسم -3

 1يومياً %  53 طن 0455 يكافن%  53 مكعب متر 0170ــــ النيتريك حامض إنتاج قسم -4

  يوم /طن 5.5 إنتاجية بطاقة%  58 بتركيز الييدروكموريك حامض قسم –5

 .يوميا سطوانةإ 571 إنتاجية بطاقة%  99.9 نقاوة بدرجة الأكسجين وتعبئة نتاجلإ  قسم –6

 1ساعة/  مكعب م 51111 تنتج الغازات تنقية قسم -7

  1 يومياً  نتروجين%  33.5 سماد طن 665 ينتج النشادر نترات قسم –8

  1 يوم /طن 311 بطاقة الكثافة منخفض الأمونيوم نترات نتاجلإ  قسم -9

 ( والنترات السماد لتعبئة)  التعبئة قسم –01

 :التصميمية بالطاقات الآتية الأقسام من ويتكون الفيروسيميكون مصنع:   ثانياً 
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 1 سميكون%  75 بنسبة الفيروسيميكون من سنوياً  طن 7511 لإنتاج قسم - 0

  يوم طن 5 إنتاجية بطاقة السيمكا غيار وتجميع الفيروسيميكون مصنع فلاتر وحدة قسم –5

 : المساعدة الإنتاجية الأقسام:   ثالثاً 

 1ىوالصح ىالصناع الصرف تنقية ومحطات والمرافق التبريد أبراج - 0
 1 والتحكم القياس اجيزة ورش – الكيربائية الورش – الميكانيكية الورش – 5
 المساعدة البخار غلايات – 3
 المركزية المعامل – 4
 . السيمكا وغبار والفيروسيميكون والنترات السماد مخازن – 5

 : التالية الفرعية الأنشطة عمى ويشتمل : الخدمية الأنشطة ( ب)
 .الصيانة نشاط - 5 .                              آلياً  االمناولة نشاط - 0
 .اليندسية الشئون نشاط - 4 .         والإعلان والدعاية العامة العلاقات نشاط - 3
 .المبيعات نشاط - 6                      والمخازن المشتريات نشاط - 5
 .والحراسة الأمن نشاط - 8 .            لمعاممين الإجتماعية الخدمات نشاط - 7
 .الصناعى الأمن نشاط - 9

 :يتضمن والذى ذلك عن التالى ويعبر الشكل الأول النشاط عمى الدراسة تطبيق وسيتم
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



51 
 

 لنترات الأمونيوم المنخفضة الكثافةتسمسل العمميات الإنتاجية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 شكل
 النيائية مرحمتو فى يصبح حتى المنتج تشغيل مراحل يوضح

 الخدمية الأنشطة وبعض السابق الشكل فى ذكرىا السابق الأنشطة يبين جدول يمى وفيما    
 -:لكل نشاط  التكمفة ومسببات

 أمونيا غانية لامض النيتريك

غسيل و اذابة 

 البودرة

 النتراتتكوين  

 التركين الأول لنترات الأمونيوم

 المبخر المفاجئ

 الإذابــــة

 رش مللول الخليط

 التجفيف 

 الخلط مع مواد الإضافات

 تركين المللول

 التصنيف  

 التبريد

 مللول الإضافات

 التغليف
نقل الى 

 المخزن



52 
 

 مسبب تكمفة النشاط النشاط
 الكمية المنتجة بالطن التكوين -0
 الكمية المنتجة بالطن التركيز -5
 الكمية المنتجة بالطن الاذابة -3
 الكمية المنتجة بالطن الخمط -4
 الكمية المنتجة بالطن الرش -5
 الكمية المنتجة بالطن التجفيف -6
 الكمية المنتجة بالطن التصنيف -7
 الكمية المنتجة بالطن التبريد  -8
 الكمية المنتجة بالطن التغميف -9

 بالطن الكمية المنتجة النقل -01
 الصيانة أوامر عدد نشاط الصيانة -00
 المناولة مرات عدد نشاط المناولة آلياً  -05
 التشغيل أوامر عدد نشاط الشئون اليندسية  -03
 الصرف أذون عدد نشاط المشتريات والمخازن  -04

 تكمفـة مـن الفرعيـة الأنشـطة يخـص مـا لتحديد الخدمية الأنشطة تقارير إعداد سيتم الأمر أول وفى    
 إلى والوصول تكاليف، من يخصيا ما لتحديد الفرعية تقاريرالأنشطة إعداد ذلك يمى ثم الأنشطة، ىذه

 .المنتج من لطن المعيارية التكمفة

الأول) نتـرات الأمونيـوم ( لمعـام  الرئيسـى النشـاط تخـدم التـى الخدميـة الأنشـطة تقـارير يمـى وفيمـا -
دارة اليندسـية ، والإدارة التكـاليف إدارة عمييا مـن الحصول ) والتى تم5107/5108  المشـتريات وا 

 :قسمين إلى تنقسمالدراسة( والتى  بالمنشأة محل

 بالمنتج مباشرة علاقة ليا التى الخدمية الأنشطة تقارير الأول 

 معالجتيا ويتم المنتج عمى مباشرة بطريقة تحميميا يتم لا التى الخدمية الأنشطة بتقارير يتعمق والثانى 
 .الفترة ليذه الإيرادات حساب عمى تحمل دورية تكاليفك

 -الأول : القسم
  : الصيانة نشاط تقرير -0

 مسبب حسب وذلك نترات الأمونيوم إنتاج لنشاط الفرعية الأنشطة عمى النشاط ىذا تحميل يتم   
 التكمفة مسبب عمى قسمتيا يتم ثم النشاط تكمفة حساب فيتم ،( الصيانة أوامر عدد) التكمفة
 .التكمفة مسبب من يخصو بما الأول الرئيسى لمنشاط تخصيصيا يتم ثم كلك لممصنع
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 -: يمى ماك النشاط ىذا تكمفة حساب ويتم

 097553 أجور
 98353 + مواد

 56856 + مصروفات أخرى 
 355415 إجمالى التكاليف

 : يمى ماك وذلك الأخرى الأنشطة عمى التكاليف ىذه تخصيص ويتم

أمر صيانة ) إجمالى عدد أوامر الصيانة  81÷ 355415 = الصيانة لنشاط التكمفة مسبب معدل
  4415لممصنع ككل ( = 

 تكمفة النشاط أوامر الصيانة النشاط

 8801= 4415×أمر صيانة 5 أمر صيانة 5  التكوين -0

 8801= 4415×أمر صيانة 5 أمر صيانة 5  التركيز -5

 03505= 4415×أمر صيانة 3 أمر صيانة 3  الاذابة -3

 07651= 4415×أمر صيانة 4 أمر صيانة 4  الخمط -4

 31835= 4415×أمر صيانة 7 أمر صيانة 7  الرش -5

 03505= 4415×أمر صيانة 3 أمر صيانة 3 التجفيف -6

 8801= 4415×أمر صيانة 5 أمر صيانة 5 التصنيف -7

 8801= 4415×أمر صيانة 5 أمر صيانة 5  التبريد  -8

 55155= 4415×صيانة أمر 5 أمر صيانة 3  التغميف -9

 07651= 4415×أمر صيانة 4 أمر صيانة 4 النقل -01

 049771أمر صيانة    = 35 أمر صيانة 35 الإجمالى

 -تقرير نشاط الشئون اليندسية  -5

 مسبب حسب وذلك نترات الأمونيوم إنتاج لنشاط الفرعية الأنشطة عمى النشاط ىذا تحميل يتم   
 التكمفة مسبب عمى قسمتيا يتم ثم النشاط تكمفة حساب فيتم ،( تشغيلال أوامر عدد) التكمفة
 .التكمفة مسبب من يخصو بما الأول الرئيسى لمنشاط تخصيصيا يتم ثم كلك لممصنع
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 -: يمى ماك النشاط ىذا تكمفة حساب ويتم
 455751 أجور
 534709 + مواد

 66896 + مصروفات أخرى 
 0154365 إجمالى التكاليف

 : يمى ماك وذلك الأخرى الأنشطة عمى التكاليف ىذه تخصيص ويتم
أمـر تشـغيل ) إجمـالى عـدد أوامـر  001÷ 0154365 = الصـيانة لنشـاط التكمفـة مسبب معدل  

  9585التشغيل لممصنع ككل ( = 
 تكمفة النشاط أوامر التشغيل النشاط

 58755=  9585×أمر تشغيل  3 أمر تشغيل 3  التكوين -0
 09071=  9585×أمر تشغيل  5 أمر تشغيل 5  التركيز -5
 38341= 9585×أمر تشغيل  4 أمر تشغيل 4  الاذابة -3
 38341=  9585×أمر تشغيل  4 أمر تشغيل 4  الخمط -4
 67195=  9585×أمر تشغيل  7 أمر تشغيل 7  الرش -5
 47955=  9585×أمر تشغيل  5 أمر تشغيل 5 التجفيف -6
 38341=  9585×أمر تشغيل  4 أمر تشغيل 4 التصنيف -7
 76681=  9585×أمر تشغيل  8 أمر تشغيل 8  التبريد  -8
 57501=  9585×أمر تشغيل  6 أمر تشغيل 6  التغميف -9

 67195=  9585×أمر تشغيل  7 أمر تشغيل 7 النقل -01
 479551أمر تشغيل    = 51 أمر تشغيل 51 الإجمالى

 : آلياً  المناولة نشاط رتقري -3

 مسبب حسب وذلك نترات الأمونيوم إنتاج لنشاط الفرعية الأنشطة عمى النشاط ىذا تحميل يتم    
 لممصنع التكمفة مسبب عمى قسمتيا يتم ثم النشاط تكمفة حساب فيتم ،( مرات المناولة عدد) التكمفة

 .التكمفة مسبب من يخصو بما الأول الرئيسى لمنشاط تخصيصيا يتم ثم كلك

 -: يمى ماك النشاط ىذا تكمفة حساب ويتم
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 587385 أجور
 508795 + مواد

 096037 + مصروفات أخرى 
 + تكاليف من أنشطة أخرى :

 نشاط الشئون اليندسية      
 نشاط الصيانة    

 
7954 
5490 

 705756 إجمالى التكاليف

 : يمى ماك وذلك الأخرى الأنشطة عمى التكاليف ىذه تخصيص ويتم

مـرة مناولـة ) إجمـالى عـدد مـرات  045÷ 705756 = المناولـة لنشـاط التكمفـة مسـبب معـدل
  4936المناولة لممصنع ككل ( = 

 تكمفة النشاط عدد مرات المناولة النشاط

 39488= 4936× مرة مناولة  8 مرة مناولة  8  التكوين

 59606= 4936× مرة مناولة  6 مرة مناولة 6  التركيز

 59606= 4936× مرة مناولة 6 مرة مناولة 6  الاذابة

 34555= 4936× مرة مناولة  7 مرة مناولة 7  الخمط

 44454= 4936× مرة مناولة  9 مرة مناولة9  الرش

 44454= 4936× مرة مناولة  9 مرة مناولة 9 التجفيف

 39488= 4936× مرة مناولة  8 مرة مناولة 8 التصنيف

 39488= 4936× مرة مناولة  8 مرة مناولة 8  التبريد

 34555= 4936× مرة مناولة  7 مرة مناولة 7  التغميف

 59606= 4936× مرة مناولة  6 مرة مناولة 6 النقل

 365564 مرة مناولة 74 الإجمالى

  : والمخازن المشتريات نشاط تقرير -4

 مسبب حسب وذلك نترات الأمونيوم إنتاج لنشاط الفرعية الأنشطة عمى النشاط ىذا تحميل يتم
 لممصنع التكمفة مسبب عمى قسمتيا يتم ثم النشاط تكمفة حساب فيتم ،( أذون الصرف عدد) التكمفة

 .التكمفة مسبب من يخصو بما الأول الرئيسى لمنشاط تخصيصيا يتم ثم كلك
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 -: يمى ماك النشاط ىذا تكمفة حساب ويتم

 455364 أجور
 575587 + مواد

 079654 + مصروفات أخرى 
 914615 إجمالى التكاليف

 : يمى ماك وذلك الأخرى الأنشطة عمى التكاليف ىذه تخصيص ويتم

إذن صرف ) إجمالى عـدد  635÷ 914615 المشتريات والمخازن = لنشاط التكمفة مسبب معدل
  0455إذون الصرف لممصنع ككل ( = 

 تكمفة النشاط عدد أذون الصرف النشاط

 60575= 0455× إذن صرف 43 إذن صرف  43  التكوين -0

 49875=0455× إذن صرف 35 إذن صرف 35  التركيز -5

 48451=0455× إذن صرف 34 إذن صرف 34  الاذابة -3

 38475=0455× إذن صرف 57 إذن صرف57  الخمط -4

 55575=0455× إذن صرف 39 إذن صرف 39  الرش -5

 37151=0455× إذن صرف 56 إذن صرف 56 التجفيف -6

 35655=0455× إذن صرف 55 إذن صرف55 التصنيف -7

 44075=0455× إذن صرف 30 إذن صرف30  التبريد  -8

 59851=0455× إذن صرف 45 إذن صرف 45  التغميف -9

 55811=0455× إذن صرف 06 إذن صرف 06 النقل -01

 453051 إذن صرف 308 الإجمالى

 -: الثانى القسم

 :  المبيعات نشاط تقرير -0
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 :يمى ماك النشاط ىذا تكاليف حساب ويتم

 367507 أجور
 076585 + مصروفات أخرى 

 543799 إجمالى التكاليف
 :  خدمات والعلاقات العامةال نشاط تقرير -5

 :يمى ماك النشاط ىذا تكاليف حساب ويتم

 560193 أجور
 097330 + مصروفات أخرى 

 758454 إجمالى التكاليف
 :  خدمات الإجتماعية لمعاممينال نشاط تقرير -3

 :يمى ماك النشاط ىذا تكاليف حساب ويتم

 344307 أجور
 005356 + مصروفات أخرى 

 456673 إجمالى التكاليف
 :  من والحراسةالأ نشاط تقرير -4

 :يمى ماك النشاط ىذا تكاليف حساب ويتم

 519590 أجور
 055500 + مصروفات أخرى 

 335015 إجمالى التكاليف
 :  من الصناعىالأ نشاط تقرير -5

 :يمى ماك النشاط ىذا تكاليف حساب ويتم

 069787 أجور

 019550 + مصروفات أخرى 

 579118 إجمالى التكاليف
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 عام : تقرير
 ىـذه مـع التعامـل ويـتم مباشـر بشـكل المنـتج عمـى تحميميـا يتم لا التى التكاليف تجميع فيو ويتم     

 يمى : كما تجميعيا ويتم دورية التكاليف كتكاليف
 543799 نشاط المبيعات

 758454 خدمات والعلاقات العامةال نشاط تقرير
 456673 خدمات الإجتماعية لمعاممينال نشاط
 335015 من والحراسةالأ نشاط
 579118 من الصناعىالأ نشاط

 635885 مصروفات إدارية وتمويمية 
 465851 مصروفات تسويقية
 3468718 إجمالى التكاليف

 :  الرئيسية الإنتاج لأنشطة الفرعية الأنشطة تقارير يمى وفيما  -
سـتعراض الأنشـطة الفرعيـة لإ  الأول نشـاط إنتـاج الأسـمدة ، النشـاط بأنشـطة تتعمـق وىـى ج منـت نتـاجوا 

 -نترات الأمونيوم تجنباً لمتكرار، وذلك عمى النحو التالى :
 تقريرنشاط التكوين : -0

 يتم تجميع جميع التكاليف الخاصة بالنشاط كما يمى :

 49741744 جنية / طن ( 573,45× طن  86744المواد ) 
 7537866 الأجور المباشرة

 3456150 المتغيرة الأخرى لمصروفات
 568016 الصيانة نشاط
 980515 اليندسية الشئون نشاط
 345990 آلياً  المناولة نشاط
 47511 والمخازن المشتريات نشاط
 65677033 التكاليف إجمالى
 497417 %0فقد  نسبة يطرح
 65079756 طن( / جنية 754ة بتكمف طن 85877تكاليف )  صافى

 تقريرنشاط التركيز : -5

 يتم تجميع جميع التكاليف الخاصة بالنشاط كما يمى :
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 65079756 طن( / جنية 754ة بتكمف طن 85877تكاليف محولة ) 
 03019659 الأجور المباشرة

 585441 المتغيرة الأخرى لمصروفات
 583100 الصيانة نشاط
 345907 اليندسية الشئون نشاط
 059370 آلياً  المناولة نشاط
 50985 والمخازن المشتريات نشاط
 76355019 التكاليف إجمالى
 76355019 طن( / جنية 889ة بتكمف طن 85877تكاليف ) صافى

 تقريرنشاط الإذابة : -3

 يتم تجميع جميع التكاليف الخاصة بالنشاط كما يمى :
 76355019 طن( / جنية 889ة بتكمف طن 85877تكاليف محولة )
 0665188 الأجور المباشرة

 053344 المتغيرة الأخرى لمصروفات
 305640 الصيانة نشاط
 590107 اليندسية الشئون نشاط
 304370 آلياً  المناولة نشاط
 445115 والمخازن المشتريات نشاط
 79797575 التكاليف إجمالى
 380760 %1.5يطرح 
 79405804 طن( / جنية 959ة بتكمف طن 85448تكاليف ) صافى

 : تقريرنشاط الخمط -4
 يتم تجميع جميع التكاليف الخاصة بالنشاط كما يمى :

 79405804 طن( / جنية 959ة بتكمف طن 85448تكاليف محولة )

 0350177 الأجور المباشرة

 674111 المتغيرة الأخرى لمصروفات

 563908 الصيانة نشاط

 345810 اليندسية الشئون نشاط

 048690 آلياً  المناولة نشاط



60 
 

 584397 والمخازن المشتريات نشاط

 83153698 التكاليف إجمالى

 794058 %0يطرح  فقد 

 85559541 طن( / جنية 975ة بتكمف طن 84593تكاليف ) صافى

 تقريرنشاط الرش : -5

 يتم تجميع جميع التكاليف الخاصة بالنشاط كما يمى :
 85559541 طن( / جنية 975ة بتكمف طن 84593تكاليف محولة )
 0669053 الأجور المباشرة

 765187 المتغيرة الأخرى لمصروفات
 489134 الصيانة نشاط
 379341 اليندسية الشئون نشاط
 574915 آلياً  المناولة نشاط
 493170 والمخازن المشتريات نشاط
 86357197 التكاليف إجمالى
 0645090 %5فقد يطرح  
 84680919 طن( / جنية 0150ة بتكمف طن 85910تكاليف ) صافى

 التجفيف : تقريرنشاط -6

 يتم تجميع جميع التكاليف الخاصة بالنشاط كما يمى :

 84680919 طن( / جنية 0150ة بتكمف طن 85910تكاليف محولة )
 875446 الأجور المباشرة

 876517 المتغيرة الأخرى لمصروفات
 558348 الصيانة نشاط
 560955 اليندسية الشئون نشاط
 384110 آلياً  المناولة نشاط
 61084 والمخازن المشتريات نشاط
 87398147 التكاليف إجمالى

 3387576 %4يطرح  فقد 
 84101770 طن( / جنية 0155ة بتكمف طن 79585تكاليف ) صافى

 تقريرنشاط التبريد : -7
 الخاصة بالنشاط كما يمى :يتم تجميع جميع التكاليف 
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 84101770 طن( / جنية 0155ة بتكمف طن 79585تكاليف محولة )
 0598518 الأجور المباشرة

 0987535 المتغيرة الأخرى لمصروفات
 355679 الصيانة نشاط
 85930 اليندسية الشئون نشاط
 76414 آلياً  المناولة نشاط
 511853 والمخازن المشتريات نشاط
 88585178 التكاليف إجمالى

 0681505 %5يطرح  فقد 
 86614863 طن( / جنية 0001ة بتكمف طن 77993تكاليف ) صافى

 تقريرنشاط التغميف : -8
 يتم تجميع جميع التكاليف الخاصة بالنشاط كما يمى :

 86614863 طن( / جنية 0001ة بتكمف طن 77993تكاليف محولة )
 675389 الأجور المباشرة

 446519 المتغيرة الأخرى لمصروفات
 35678 الصيانة نشاط
 04508 اليندسية الشئون نشاط
 55345 آلياً  المناولة نشاط
 45654 والمخازن المشتريات نشاط
 87874353 التكاليف إجمالى

 0735197 %5يطرح  فقد 
 86045556 طن( / جنية 0056ة بتكمف طن 76443تكاليف ) صافى

 والتحميل :تقريرنشاط النقل  -9
 يتم تجميع جميع التكاليف الخاصة بالنشاط كما يمى :

 86045556 طن( / جنية 0056ة بتكمف طن 76443تكاليف محولة )
 377333 الأجور المباشرة

 056388 المتغيرة الأخرى لمصروفات
 34576 الصيانة نشاط
 53673 اليندسية الشئون نشاط
 67833 آلياً  المناولة نشاط
 40656 والمخازن المشتريات نشاط
 86803655 التكاليف إجمالى

 0755845 %5يطرح  فقد
 85191801 طن( / جنية 0036ة بتكمف طن 74904تكاليف ) صافى
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 :التكاليف بعناصر المتعمقة المقترحة الإنحرافات تطبيق

 -: المواد بتكاليف المتعمقة الإنحرافات تقارير  :أولاً 
 5105/5106إنحرافات المواد عن العام ( تقرير عن 0نموذج )

 (0) المادة

كميـــــــــة 
مطمــوب 
 شراؤىا

(5) 

كميـــــــــة 
 مشتراة

(3) 

كميـــــــــــــــة 
 مستخدمة 

(4) 

ـــــــــة  كمي
 معيارية 

(5) 

الســــــــعر 
 المعيارى 

(6) 

الســـــعر 
ــــى  الفعم
 لمشراء 

(7) 

الســـــعر 
ــــى  الفعم
 للأمر 

(8) 

إنحـــــــراف 
ـــــــــــواد  الم
الخـــــــــــــام 
المطموبــة 

(0×6)-  
(5×7) 

(9) 

إنحـــــــــــــــــراف 
 المخزون 

(3-5×)5 

(01) 

إنحـــــــــــــــــراف 
 الكفاءة 

(4-3×)5 

حــــــــــــــامض 
النتريـــــــــــــــك 

 المركز 

5670 5670 5483 5741 945 943 943 - -077196 545194 

ــــــــــــــــــا  أموني
 غازية 

0078 0078 0189 0503 3751 3751 3751 - -330181 460581 

- - 5931 5931 5931 3156 5783 5986 5986 البودرة
0513791 

0608891 

 403448 096881- - 9847 9847 9844 498 456 476 476 أكسجين

حــــــــــــــامض 
 البوريك

0545 0545 0095 0578 067 067 067 - -8351 03860 

ســــــــــــــــمفات 
 الزنك

304 304 316 350 0043 0043 0043 - -9044 07045 

 49591 58701- - 5601 5601  5601 793 774 785 785 الطفمة

الحجـــــــــــــــــر 
 الجيرى

86 86 80 89 5436 5436 5436 - -57081 43488 

 5581 4779- - 077 077 081 0954 0953 0951 0951 كوارتز

 39511 55411- - 0411 0411 0411 405 384 411 411 رايش

 76701 55781- - 3771 3771 3771 0559 0536 0551 0551 فحم الكوك

 48161 35141- - 8101 8101 8101 97 90 95 95 مادة أقطاب
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 5106/5107إنحرافات المواد عن العام ( تقرير عن 5نموذج )

 (0) المادة

ـــــــــة  كمي
مطمــوب 
 شراؤىا

(5) 

ـــــــــة  كمي
 مشتراة

(3) 

كميـــــــــــــــة 
 مستخدمة 

(4) 

كميــــــــــة 
 معيارية 

(5) 

الســــــــعر 
 المعيارى 

(6) 

الســـــعر 
الفعمـــــى 
 لمشراء 

(7) 

الســـــعر 
الفعمـــــى 
 للأمر 

(8) 

إنحـــــــراف 
ـــــــــــواد  الم
الخـــــــــــــام 
المطموبــة 

(0×6)-  
(5×7) 

(9) 

إنحـــــــــــراف 
 المخزون 

(3-
5×)5 

(01) 

إنحـــــــــــــــــراف 
 الكفاءة 

(4-3×)5 

حــــــــــــــــــامض 
النتريــــــــــــــــــك 

 المركز 

5883 5883 5745 5963 955 955 955 - -36076 517536 

- - 3785 3785 3785 0596 0047 0566 0566 أمونيا غازية 
451405 

563965 

- - 5956 5956 5956 3030 5899 3156 3156 البودرة
935195 

0380795 

- - 9879 9879 9870 498 474 485 485 أكسجين
018580 

536914 

حــــــــــــــــــامض 
 البوريك

0587 0587 0054 0598 083 083 083 - -54339 56355 

 06451 00751- - 0075 0075 0075 356 305 355 355 سمفات الزنك

 86148 56469- - 5689 5689  5689 819 777 798 798 الطفمة

الحجـــــــــــــــــــــر 
 الجيرى

94 94 86 98 5494 5499 5499 - -43955 65958 

 45565 59359- - 087 087 087 5503 0987 5044 5044 كوارتز

 57481 31077- - 0437 0437 0437 450 400 435 435 رايش

 83556 56745- - 3780 3780 3783 0597 0575 0591 0591 فحم الكوك

 41571 35506- - 8154 8154 8154 99 94 98 98 مادة أقطاب
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 5107/5108عن إنحرافات المواد عن العام ( تقرير 3نموذج )

 (0) المادة

كميــــــــــة 
مطمــوب 
 شراؤىا

(5) 

كميــــــــــة 
 مشتراة

(3) 

كميـــــــــــــــة 
 مستخدمة 

(4) 

كميــــــــــة 
 معيارية 

(5) 

الســــــــعر 
 المعيارى 

(6) 

الســــــعر 
ـــــى  الفعم
 لمشراء 

(7) 

الســــــعر 
ـــــى  الفعم
 للأمر 

(8) 

إنحـــــــراف 
المـــــــــــواد 
الخـــــــــــــام 
ــة  المطموب

(0×6)- 
(5×7) 

(9) 

إنحـــــــــــراف 
 المخزون 

(3-
5×)5 

(01) 

إنحـــــــــــراف 
 الكفاءة 

(4-
3×)5 

حـــــــــــــــــــــامض 
النتريــــــــــــــــــــــك 

 المركز 

5978 5978 5895 5997 959 959 959 - -7959 97808 

- - 3798 3798 3798 0357 0503 0596 0596 أمونيا غازية 
305534 

435975 

- - 5986 5986 5986 3085 3166 3040 3040 البودرة
448951 

705334 

- - 9895 9895 9895 518 485 497 497 أكسجين
008714 

557506 

حـــــــــــــــــــــامض 
 البوريك

0343 0343 0300 0370 096 093 093 - -6575 00761 

 45814 56058- - 0089 0089 0089 368 335 354 354 سمفات الزنك

 71591 35581- - 5700 5700  5705 838 805 854 854 الطفمة

 001581 49656- - 5504 5504 5504 019 89 98 98 الحجر الجيرى

 00711 5655- - 095 095 095 5504 5054 5083 5083 كوارتز

 019896 47708- - 0449 0449 0446 490 405 448 448 رايش

- - 3798 3798 3798 0347 0596 0355 0355 فحم الكوك
001045 

093698 

 059395 81871- - 8187 8187 8187 009 013 003 003 مادة أقطاب
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  والمقترح : التقميدى لمنموذج طبقاً  نحرافاتالإ  بين المقارنة لجداو : ثانياً 
 5105/5106 لعام الانحرافات بين مقارنة (0جدول )

 النموذج المقترح النموذج التقميدى المادة
 إنحراف السعر
)سعر معيارى 

سعر فعمى (  –
 كمية فعمية

 إنحراف الكمية
) كمية معيارية 

كمية فعمية (  –
 سعر معيارى

إنحراف 
الماد الخام 
 المطموبة

إنحراف 
 المخزون

 إنحراف الكفاءة

 545194 077196- - 545194 5483- حامض النتريك المركز
 460581 330181- - 460581 - أمونيا غازية

 0608891 0513791- - 0608891 - البودرة
 403448 096881- - 403448 0368- أكسجين

 03860 8351- - 03860 - حامض البوريك
 07045 9044- - 07045 - سمفات الزنك

 49591 58701- - 49591 - الطفمة
 43488 57081- - 43488 - الحجر الجيرى

 5581 4779- - 5581 5769 كوارتز
 39511 55411- - 39511 - رايش

 76701 55781- - 86701 - فحم الكوك
 48161 35141- - 48161 - مادة أقطاب

 فـى تتمثـل التقميـدى النمـوذج فـى الانحرافـات أن يتبـين السـابق الجـدول إلـى بـالنظر        
 نحـرافإ حققـت المنشـأة أن إلـى الأول نحـرافويشـير الإ  الكميـة نحـرافوا   السـعر نحرافإ

 للأكسجين والكوارتز مقبول نحرافوا   حامض النتريك المركز لمادة بالنسبة مقبول غير
 الكمية نحرافلإ  بالنسبة أما ، والفعمى المعيارى بين نحرافاتإ أى يوجد لا المواد ولبواقى    

 أكسـجين (  -البـودرة -أمونيـا غازيـة - حـامض النتريـك المركـزبالنسبة لممواد ) أنو فنجد
 نحرافـاتالإ  وىـذه المـواد بالنسـبة لبـواقى مقبـول نحـرافوا   ، مقبـول غيـر نحـرافإ ىنـاك
 .التكاليف فى وفر تحقق المنشأة أن توضح

 إدارة أن يوضـح المطموبـة الخـام المـواد نحـرافإ فـإن المقتـرح لمنمـوذج بالنسـبة أمـا     
 أمـا منيـا، المطموبـة الكميـات وتقـوم بشـراء وجـو أكمـل عمـى بعمميـا تقـوم المشـتريات
فـى  تـراكم عمـى يـدل مقبـول غيـر نحـرافإ ىنـاك أن فيتضـح المخـزون نحـرافلإ  بالنسـبة
 وأيضـا المطموبـة الكميـات إسـتخدام فـى الانتـاج إدارة فـى قصـور إلـى يشـير المخـزون
 لا أنـو فيتبـين الكفـاءة نحـرافلإ  بالنسـبة أمـا.المـواد مـن احتياجاتيـا تحديـد فـى قصـورىا
 أن يوضـح وىـو حسـابو طريقـة فى التقميدى النموذج ظل فى الكمية نحرافإ عن يختمف
 غيـر نحرافـاً إ حققـت التـى مـواد الأربـع عـدا مـا المـواد سـتخدامإ فـى كفاءة حققت المنشأة
   أكسجين ( .  -البودرة -أمونيا غازية - حامض النتريك المركز) وىم مقبول
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 5106/5107 لعام الانحرافات بين مقارنة (5جدول )

 النموذج المقترح النموذج التقميدى المادة
 إنحراف السعر
 –)سعر معيارى 
سعر فعمى ( 
 كمية فعمية

 إنحراف الكمية
) كمية معيارية 

كمية فعمية (  –
 سعر معيارى

إنحراف الماد 
الخام 
 المطموبة

إنحراف 
 المخزون

إنحراف 
 الكفاءة

 517536 36076- - 57536 - حامض النتريك المركز
 563965 451405- - 563965 - أمونيا غازية

 0380795 935195- - 0380795 - البودرة
 536914 018580- - 536914 3795- أكسجين

 56355 54339- - 56355 - حامض البوريك
 06451 00751- - 06451 - سمفات الزنك

 86148 56469- - 86148 - الطفمة
 65958 43955- - 65958 431- الحجر الجيرى

 45565 59359- - 45565 - كوارتز
 57481 31077- - 57481 - رايش

 83556 56745- - 83556 5551 فحم الكوك
 41571 35506- - 41571 - مادة أقطاب

 فـى تتمثـل التقميـدى النمـوذج فـى نحرافـاتالإ  أن يتبـين السـابق الجـدول إلـى بـالنظر        
حـامض  لمـادة بالنسـبة مقبـول غيـر انحراف حققت المنشأة أن ويشير إلى السعر نحرافإ

 .للأكسجين والكوارتز مقبول وانحراف النتريك المركز
 الكمية نحرافلإ  بالنسبة أما ، والفعمى المعيارى بين نحرافاتإ أى يوجد لا المواد ولبواقى    

 أكسـجين (  -البـودرة -أمونيـا غازيـة - حـامض النتريـك المركـزبالنسبة لممواد ) أنو فنجد
 نحرافـاتالإ  وىـذه المـواد بالنسـبة لبـواقى مقبـول نحـرافوا   ، مقبـول غيـر نحـرافإ ىنـاك
 .التكاليف فى وفر تحقق المنشأة أن توضح

 إدارة أن يوضـح المطموبـة الخـام المـواد نحـرافإ فـإن المقتـرح لمنمـوذج بالنسـبة أمـا    
 أمـا منيـا، المطموبـة الكميـات وتقـوم بشـراء وجـو أكمـل عمـى بعمميـا تقـوم المشـتريات
فـى  تـراكم عمـى يـدل مقبـول غيـر نحـرافإ ىنـاك أن فيتضـح المخـزون نحـرافلإ  بالنسـبة
 وأيضـا المطموبـة الكميـات إسـتخدام فـى الانتـاج إدارة فـى قصـور إلـى يشـير المخـزون
 لا أنـو فيتبـين الكفـاءة نحـرافلإ  بالنسـبة أمـا.المـواد مـن حتياجاتيـاإ تحديـد فـى قصـورىا
 يوضـح أن وىـو حسـابو طريقـة فى التقميدى النموذج ظل فى الكمية نحرافإ عن يختمف
 غيـر نحرافـاً إ حققـت التـى مـواد الأربـع عـدا مـا المـواد سـتخدامإ فـى كفاءة حققت المنشأة
   أكسجين ( .  -البودرة -أمونيا غازية - حامض النتريك المركز) وىم مقبول
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 5107/5108 لعام الانحرافات بين مقارنة (3جدول )

 النموذج المقترح النموذج التقميدى المادة
 إنحراف السعر
 –)سعر معيارى 
سعر فعمى ( 
 كمية فعمية

 إنحراف الكمية
) كمية معيارية 

كمية فعمية (  –
 سعر معيارى

إنحراف الماد 
الخام 
 المطموبة

إنحراف 
 المخزون

إنحراف 
 الكفاءة

 97808 7959- - 97808 - حامض النتريك المركز
 435975 305534- - 435975 - أمونيا غازية

 705334 448951- - 705334 - البودرة
 557506 008714- - 557506 - أكسجين

 00761 6575- - 00761 3933 حامض البوريك
 45814 56058- - 45814 - سمفات الزنك

 71591 35581- - 71591 3548 الطفمة
 001581 49656- - 001581 - الحجر الجيرى

 00711 5655- - 00711 - كوارتز
 019896 47708- - 019896 0545- رايش

 093698 001045- - 093698 - فحم الكوك
 059395 81871- - 059395 - مادة أقطاب

 نحـرافإ فـى تتمثـل التقميـدى النموذج فى نحرافاتالإ  أن يتبين السابق الجدول إلى بالنظر    
حـامض النتريـك  لمـادة بالنسـبة مقبـول غير نحرافإ حققت المنشأة أن ويشير إلى السعر
 . للأكسجين والكوارتز مقبول نحرافوا   المركز

 الكمية نحرافلإ  بالنسبة أما ، والفعمى المعيارى بين نحرافاتإ أى يوجد لا المواد ولبواقى    
 أكسـجين (  -البـودرة -أمونيـا غازيـة - حـامض النتريـك المركـزبالنسبة لممواد ) أنو فنجد
 نحرافـاتالإ  وىـذه المـواد بالنسـبة لبـواقى مقبـول نحـرافوا   ، مقبـول غيـر نحـرافإ ىنـاك
 .التكاليف فى وفر تحقق المنشأة أن توضح

 إدارة أن يوضـح المطموبـة الخـام المـواد نحـرافإ فـإن المقتـرح لمنمـوذج بالنسـبة أمـا     
 أمـا منيـا، المطموبـة الكميـات وتقـوم بشـراء وجـو أكمـل عمـى بعمميـا تقـوم المشـتريات
فـى  تـراكم عمـى يـدل مقبـول غيـر نحـرافإ ىنـاك أن فيتضـح المخـزون نحـرافلإ  بالنسـبة
 وأيضـا المطموبـة الكميـات إسـتخدام فـى الانتـاج إدارة فـى قصـور إلـى يشـير المخـزون
 لا أنـو فيتبـين الكفـاءة نحـرافلإ  بالنسـبة أمـا.المـواد مـن حتياجاتيـاإ تحديـد فـى قصـورىا
 يوضـح أن وىـو حسـابو طريقـة فى التقميدى النموذج ظل فى الكمية نحرافإ عن يختمف
 غيـر نحرافـاً إ حققـت التـى مـواد الأربـع عـدا مـا المـواد سـتخدامإ فـى كفاءة حققت المنشأة
   أكسجين ( .  -البودرة -أمونيا غازية - حامض النتريك المركز) وىم مقبول
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  -والجودة : الإنتاج بتكاليف المتعمقة الإنحرافات تقارير : ثالثاً 

 5106/ 5105العام المالى  عن والجودة الإنتاج تكمفة تقرير ( 0نموذج )

 (0) المنتج

كميــــــــــــــة 
الإنتــــــــاج 
ـــــــــى  الفعم
 بالطن 

(5) 

كمية الإنتـاج 
 الجيد بالطن 

(3) 

كمية الإنتـاج 
المخطـــــــــــــــط 

 بالطن 

(4) 

التكمفـــــــــــــــــــة 
ــــــــــــة  المعياري

 لمطن 

(5) 

إنحراف تكمفة 
 الجودة

(5-0)4  

(6) 

إنحراف تكمفـة 
ــــاج ) -3الإنت

5)4 

 5303555 473019- 0733 77511 76065 76438 نترات الأمونيوم

 0519059 75571- 657 39411 37013 37503 سماد نتروكيما فورت 

 4568705 551915- 6765 5911 5569 5346 الفيروسيميكون

 5107/ 5106العام المالى  عن والجودة الإنتاج تكمفة تقرير ( 5نموذج )

 (0) المنتج

كمية الإنتاج 
الفعمــــــــــــــــــــى 

 بالطن 

(5) 

كميـــــــــــــــــــــــة 
الإنتـــــــــــــــــاج 
 الجيد بالطن 

(3) 

كمية الإنتاج 
المخطــــــــــــــط 

 بالطن 

(4) 

ــــــــــة  التكمف
المعياريـــة 

 لمطن 

(5) 

إنحــــراف تكمفــــة 
 الجودة

(5-0)4  

(6) 

إنحــراف تكمفــة 
ـــــاج ) -3الإنت

5)4 

 6458035 361161- 0765 91111 86340 86545 نترات الأمونيوم
 0757195 506841- 695 39611 37005 37457 سماد نتروكيما فورت 

 5890051 446881- 6981 5881 5136 5005 الفيروسيميكون

 5108/ 5107العام المالى  عن والجودة الإنتاج تكمفة تقرير ( 3نموذج )

 (0) المنتج

كميــــة الإنتــــاج 
 الفعمى بالطن 

(5) 

كميـــة الإنتـــاج 
 الجيد بالطن 

(3) 

ـــاج  ـــة الإنت كمي
المخطــــــــــــــــــــط 

 بالطن 

(4) 

ــــــــــــــــــــــــة  التكمف
المعياريـــــــــــــــــة 

 لمطن 

(5) 

إنحــراف تكمفــة 
 الجودة

(5-0)4  

(6) 

إنحــراف تكمفــة 
ـــــاج ) -3الإنت

5)4 

 0855981 487651- 0891 75445 74463 74750 نترات الأمونيوم

 5884151 537041- 701 39633 35570 35915 سماد نتروكيما فورت 

- 7498 6311 6004 6593 الفيروسيميكون
0345045 

0394658 
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 -: المقترح والنموذج التقميدى لمنموذج طبقاً  نحرافاتالإ  بين المقارنة جداوال : رابعاً 
 5106/ 5105الإنحرافات لمعام المالى ( مقارنة بين 0جدول )
ــــــة  المنتج ــــــة المعياري التكمف

 لموحدة بالمنشأة
 النموذج المقترح النموذج التقميدى

إنحـــــــــــــــــراف 
 تكمفة الجودة

إنحـراف تكمفـة 
 الإنتاج

إنحـراف تكمفـة 
 الجودة

إنحـراف تكمفــة 
 الإنتاج

 5303555 473019- 5567440 0865- 0865 نترات الأمونيوم
 0519059 75571- 0654537 798 775 سماد نتروكيما فورت 

 4568705 551915- 4568977 553355 6984 الفيروسيميكون
 5107/ 5106( مقارنة بين الإنحرافات لمعام المالى 5جدول )

التكمفـــة المعياريـــة لموحــــدة  المنتج
 بالمنشأة

 النموذج المقترح النموذج التقميدى

إنحـــــــــــــــراف 
تكمفـــــــــــــــــــــة 

 الجودة

إنحـــــــــــــــــراف 
تكمفــــــــــــــــــــــة 

 الإنتاج

إنحراف تكمفة 
 الجودة

 

إنحــــراف تكمفــــة 
 الإنتاج

 6458035 361161- - 0864 0798 نترات الأمونيوم
 0757195 506841- 0836940 785 735 سماد نتروكيما فورت 

 5890051 446881- 5973556 7435 7503 الفيروسيميكون
 5108/ 5107( مقارنة بين الإنحرافات لمعام المالى 3جدول )

ــة لموحــدة  المنتج ــة المعياري التكمف
 بالمنشأة

 النموذج المقترح النموذج التقميدى

إنحــــــــــــــراف 
تكمفــــــــــــــــــــة 

 الجودة

إنحـــــــــــــــــراف 
تكمفــــــــــــــــــــــة 

 الإنتاج

إنحــــراف تكمفــــة 
 الجودة

 

إنحــــراف تكمفــــة 
 الإنتاج

 0855981 487651- 0965740 0994 0975 نترات الأمونيوم
 5884151 537041- 5973503 784 735 سماد نتروكيما فورت 

 0394658 0345045- 0486673 8745 7575 الفيروسيميكون

التكامـل بـين  ظـل فـى المقترحـة الإنحرافـات أن يتضـح السـابقة الجداول إلى بالنظر          
تحقق  لممنشأة أسموبى التكمفة المستيدفة والتكمفة عمى أساس النشاط الموجو بالوقت 

 المنشـأة أن نجـد ولكن المقترح النموذج من أعمى وبقيم المخطط الإنتاج عن نحرافاتإ
 المخطط(،أمـا )الإنتـاج فعـلاً  تحتاجـو مـا إنتـاج وىـو ليـا الأساسـى تحقـق اليـدف لـم

 التمف نسبة أن أى مقبول غير انحرافاً  تحقق المنشأة نجد أن الجودة لإنحراف بالنسبة
التكامـل  مـن أعمـى لممنشـأة المعيارية ظل التكمفة فى قيمتو أن ونجد المخطط عن زادت

 .المقترح لمنموذج طبقاً  بين أسموبى التكمفة المستيدفة والتكمفة عمى أساس النشاط 
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 الت ليا على الدراسة التطبيقية والنتائج التى تم التوصل اليها :

ـــة  -0 ـــين أســـموبى التكمف ـــاءة التكامـــل ب ـــد مـــدى كف اليـــدف الرئيســـى مـــن الدراســـة تحدي
الدراســة أن كمفــة عمــى أســاس النشــاط الموجــو بالوقــت، وتبــين مــن المســتيدفة والت

نحـراف سـعر لممـواد الخـام ، ومـن خـلال الدراسـة المنشأة تقوم باعداد إنحراف كمية وا  
ــين أن ىــذه ــات أعطــت لممنشــاة نتيجــة إ تب ــورات فــى الإنحراف ــق وف ــة بأنيــا تحق يجابي

ـــى ا ـــك فـــى صـــالح المنشـــاة ، عم ـــو فـــىالتكمفـــة وأن ذل ـــرغم مـــن أن ـــأ  ل الحقيقـــة وتبع
فـى المخـزون ، وأن ىنـاك قصـورأ فـى إدارة نحرافات المقترحة تبين أن ىنـاك تـراكم للإ 
حتياجاتيا ، مما يبين عدم كفـاءة النظـام التقميـدى لنظـام التكـاليف ديد إنتاج فى تحالإ 

تاح طبقا للإنتاج المخطط ، حيث أ نتاجالتصنيع الحديثة والتى ىدفيا الإ  فى ظل بيئة
 التقميدى لمؤشرات لا تساىم فى الامداد بصورة واضحة عن الواقع .النظام 

عمى الرغم من توافر جميـع مقومـات بيئـة التصـنيع الحديثـة داخـل المنشـأة ومقومـات  -5
ة مازالت تستخدم نظام وضع نظام مراحل انتاجية ملائمة مع ىذة البيئة الا أن المنشأ

 نتاجية التقميدية .المراحل الإ 
ــى تطويرالتكامــل بــين أن الأأوضــحت الدراســة  -3 ــن أن تســاعد ف ســاليب المحاســبية يمك

تعـد بـديلا عنـو ،  وانيـا لا أسـموبى التكمفـة المسـتيدفة والتكمفـة عمـى أسـاس النشـاط 
النشـــاط فــى الحصـــول عمــى المراحـــل ســـموب التكمفــة عمـــى أســاس وذلــك بأســتخدام أ

نتـاج اىمت فعلا فى إبعا للأنشطة التى سنتاجية بطريقة أدق ، حيث يتم تحديدىا تالإ 
 المنتج .

نحرافـات التكـاليف فـى ظـل أسـموب التكمفـة عمـى أسـاس يتطمب نجـاح أسـموب تحميـل إ -4
النشاط وأسموب التكمفة المستيدفة التحديد الجيد للأنشطة التـى تضـيف قيمـة لممنـتج 

 ، مع التحديد السميم لمسببات التكمفة ليذة الأنشطة .
مدة ثلاث سنوات وذلـك لمتأكـد مـن نتيجـة تطبيقيـة و نحرافات المقترحة لتتم تطبيق الإ  -5

المقترحة أعطـت  نحرافاتلإ نحرافات ، وقد تبين أن اارنتو بنتائج النظام التقميدى للإ مق
 .نحرافات المطبقة فى المنشأة نتائج أفضل من الإ 

نتاجية الموضوعة تبعا لأسموب التكمفة عمى أساس تبين من الدراسة أن المرحمة الإ  -6
 نتاجية الموضوعة تبعاً أدق من المراحل الإ  أسموب التكمفة المستيدفة النشاط و

للأنشطة التى  لمنظام التقميدى المتبع فى المنشأة وذلك لأن تحديد التكمفة جاء تبعاً 
 أضافت قيمة المنتج ، ودعم الميزة التناغسية لسمسمة التوريد الخالية من الفاقد. 
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 نتائج البحث :
أسموبى التكمفة المستيدفة والتكمفة  من أىم نتائج القيام بالدراسة النظرية وتطبيق التكامل بين    

 :يمى ما الحديثة التصنيع بيئة متطمبات الموجو بالوقت المقترح فى ضوء عمى أساس النشاط
 -أولًا : نتائج إختبار فروض البحث :

أســاليب التكـاليف التقميديــة المطبقـة فــى بيئــة ثبـت صــحة الفـرض الأول لمبحــث فـى أن  -1
                 التصــــنيع التقميديــــة لا تــــتلاءم مــــع متطمبــــات بيئــــة التصــــنيع الحديثــــة ، وبالتــــالى 

 بيئــةلا الــدور الرقــابى المرجــو منــو ، وذلــك لإخــتلاف مفيــوم الرقابــة فــى ضــوء متطمبــات 
التكـاليف وىـو مـا تـم توضـيحو فـى المبحـث الحديثـة عـن النظـام التقميـدى لرقابـة  التصـنيع

  الأول من البحث.
نظـم التصـنيع الحديثـة لا تعنـى الإسـتغناء عـن  أن فى لمبحث الثانى الفرض ثبت صحة -5

 الموجـو النشاط أساس عمى التكمفةو  المستيدفةتحقيق التكامل بين أسموبى التكمفة 
ــ بالوقــت ــد الخاليــة مــن ل وأن الخطــأ فــى .الفاقــددعم الميــزة التنافســية لسمســة التوري

التطبيــق ولــيس فــى الأســس والأصــول العمميــة لإدارة التكمفــة وثبــت ذلــك مــن خــلال 
 المبحث الثانى من البحث .

المفـاىيم والأسـاليب المسـتخدمة فـى قيـاس  أن فـى لمبحـث الثالـث الفـرضثبـت صـحة   -3
 عمــى والتكمفــة المســتيدفةبــين أســموبى التكمفــة  التكمفــة لا تعتبــر بــديلًا عــن التكامــل

ــق  الموجــو النشــاط أســاس ــنيم لتحقي بالوقــت ، ولكــن يمكــن إحــاث التكامــل فيمــا بي
أقصى إستفادة ممكنة من ىذه الأساليب لتطوير مفيوم سمسمة التوريـد الخاليـة مـن 
الفاقد وتحقيق اليدف الأساسى فى دعم الميـزة التنافسـية لمشـركة فـى ظـل متطمبـات 

 بيئة التصنيع الحديثة .

 ثانياً : نتائج عامة لمبحث :

 : أىميا العامة النتائج من مجموعة إلى الدراسة انتيت

التكمفـة المسـتيدفة أسـموبى  ة التكامـل بـينأىميـ تـدرك المصـرية الصناعية الشركات أن  -0
 إدراكيــا خــلال مــن، تكاليفيــا إدارة فــي ةالموجــو بالوقــت ا والتكمفــة عمــى أســاس النشــاط

 كمفــةت تخفــيض عمــى وأثــره ىــذين الأســموبين عناصــر مــن عنصــر كــل اســتخدام لأىميــة
ـــتج ـــالي جودتـــو عمـــى والمحافظـــة وتطـــويره المن ـــة، زيـــادة وبالت  ةالشـــرك أن كمـــا الربحي

 .تكاليفيا إدارة عناصرفيال ىذه من مجموعة تطبقمحل الدراسة  الصناعية
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التحميــل التقميــدى لإنحرافــات التكــاليف يتضــمن التركيــز عمــى بعــض الجوانــب التــى فقــدت  -5
، مع تجاىمو لـبعض الجوانـب الأخـرى  متطمبات بيئة التصنيع الحديثةأىميتيا فى ظل 

 ذلك تبعاً لما أظيرتو الدراسة .التى يعد التركيز عميو أمر ىام فى ظل ىذه البيئة و 
ــاىيم والطــرق  -3 ــر مــن المف ــرت الكثي ــة غي ــة التصــنيع الحديث ــى بيئ ــى حــدثت ف ــرات الت التغي

الخاصة بافنتاج ، بل تعدت إلى ضرورة تبنى مفيـوم سمسـمة التوريـد الخاليـة مـن الفاقـد 
 لتدعيم الميزة التنافسية لممنشأة .

الفاقــد مــن خــلال تتبــع مختمــف العمميــات  أن قيــاس فعاليــة سمســمة التوريــد الخاليــة مــن -4
والعلاقــات الناشــئة واللازمــة لتــوفير منــتج معــين بنوعيــة معينــة فــى توقيــت معــين لعميــل 

 معين . مع إستخدام مؤشرات من خلاليا يمكن تقييم أداء السمسمة ككل .
أسـاس أسموبى التكمفة المستيدفة والتكمفة عمى  التكامل بينة كفاء تبين من الدراسة أن -5

الموجو بالوقت بيدف دعم الميـزة التنافسـية لسمسـمة التوريـد الخاليـة مـن الفاقـد  النشاط
فى المنشأة محل الدراسة ، تتطمب نجاح أسموب أسموب تحميل إنحرافـات التكـاليف ، مـع 

 التحديد السميم لمسببات التكمفة ليذه الأنشطة .

 التوصيات :

ة وواضحة تحدث باستمرار تمكن المنشآت الصناعية التركيز عمى ضرورة بناء مؤشرات بسيط -0
مــن تقيــيم فعاليــة سمســمة التوريــد وأداء العمميــات الإنتاجيــة بصــفة موضــوعية ، عمــى ان تتمتــع 
بخاصــيتي الشــمولية والتنــوع لتشــمل نســب ، فتــرات ، مبــالة ، أرقــام مطمقــة ، يمكــن تتبعيــا زمنيــا 

 سة .ومقارنتيا بقيم معيارية أو بقيم لمؤسسات مناف

ينبغي عمى المنشأة محل الدراسة ان تقوم باستخدام النماذج العممية فـى تسـيير مخزونيـا مـن  -5
المواد الأولية وقطع الغيار ومعدات الصيانة والإصلاح لمقضاء عمى المشاكل المرتبة عن طول فترة 

تامـة الصـنع ،  التموين وارتفاع تكاليفو ، بالموازاة مع التصريف المستمر لمخزونيـا مـن المنتجـات
مما يسمح بتحقيق مبيعات مستمرة تؤدي الى ارتفاع معدل دوران الاصول الذي يؤدي بالمقابل الى 

 تحسين ربحيتيا وضمان استمرارية عممياتيا الإنتاجية .

التركيز عمـى توسـيع أنشـطة ىـذه المؤسسـات لتشـمل مشـاريع ذات علاقـة بمـدخلات عممياتيـا  -3
ء منشــأة تابعــة تتكفــل بعمميـة التمــوين أو نقــل المـواد الأوليــة ، وىــو مــا الإنتاجيـة كــان تقــوم بإنشـا

يفضي الى تحقيق استقرار فى العلاقات بين إطراف سمسمة التوريد مما ينعكس إيجابا عبر تحسين 
مرونة وموثوقية سمسمة التوريد ) الـتحكم فـى زمـن أداء التسـميم وارتفـاع نسـبة الأوامـر فـى الوقـت 

 ترقية ادائيا الإنتاجي الى مستويات أفضل .المحدد ( ويسمح ب

العمل عمى بذل المزيد من الجيود لتوفير متطمبـات بنـاء علاقـات تعاونيـة بـين شـركاء سمسـمة  -4
التوريد عن طريق استيداف أسواق جديدة بمنتجات جديدة ، أسواق حالية بمنتجات جديدة أسـواق 
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لأســواق الحاليــة وىــو مــا مــن شــانو تمكــين جديــدة بمنتجــات حاليــة و /أو تطــوير منتجــات حاليــة ل
المنشــأة مــن تعزيــز علاقاتيــا مــع موردييــا وعملائيــا عبــر إبــرام عقــود طويمــة الاجــل نتيجــة لحالــة 
الاســتقرار والاطمئنــان عمــى ســلامة وموثوقيــة معــاملاتيم معيــا ، وىــي ظــروف ضــرورية مــن اجــل 

من جية ومـن خـلال تحسـين جـودة  تدعيم جيود تطوير منتجات المنشأة بناءا عمى أذواق العملاء
 مدخلات النظام الإنتاجي من جية أخري )تنسيق أمامي وخمفي (.   

توجيو الاىتمام نحو تبني التوجييات الحديثة لإدارة سمسـمة التوريـد لمـا ليـا مـن اثـأر ايجابيـة  -5
المعمومات عمى أداء المنشآت الصناعية لاسيما فيما يتعمق بزيادة سرعة تسوية المعاملات وتدفق 

بــين مختمــف الإطــراف ذات المصــمحة ) مثــل تبنــي توجــو سمســمة التوريــد الالكترونيــة ( فضــلا عــن 
تحسين صورة ىذه الممنشآت تجاه الجمـاىير ) كتبنـي توجـو سمسـمة التوريـد الخضـراء ( ، وتقميـل 

 الفاقد من العممية الإنتاجية ) كتبني توجو سمسمة التوريد العكسية ( .

ساليب الحديثة فى المنشآت الصناعية المصرية وتدعيم التكامل فيما بينيا خاصة استخدام الأ -6
أسـموبى التكمفـة المسـتيدفة والتكمفـة عمـى أسـاس النشـاط الموجـو بالوقـت لتحسـين كفـاءة وفعاليــة 
مكانيـات المنشـأة وحاجـات السـوق عبـر الوصـول  عممياتيا الإنتاجية ، ووضع تخطيطـات تـتلاءم وا 

جات السوق عبـر الوصـول الـى نتـائج غيـر متحيـزة وأكثـر واقعيـة فضـلا عـن تحمـل الى نتائج  وحا
مستوى ادنى من المخاطر يعوض التركيز عمى أسموب معـين فشـمو يـؤدي الـى التسـبب فـى حـدوث 

 خسائر .

زيادة القيمة المضافة لمعمال فى الإنتاج عبر تشجيعيم بتبني تحفيـزات متنوعـة ماليـا ومعنويـا  -7
 بتحسين إنتاجية المنشأة ككل .وىو يسمح 

توجيـــو اىتمـــام الحكومـــة نحـــو تشـــجيع المشـــاريع الصـــناعية عبـــر دعـــم الصـــناعات المحميـــة  -8
المرتبطة بيا كالصناعات الأستخراجية ) استخراج المـواد الأوليـة وتييئتيـا للاسـتخدام ( أو النشـاط 

وما ما تعمق بمتطمبات سـير ىـذه ذات الطابع الخدمي ) مؤسسات نقل المواد الأولية والبضائع ( . 
المشاريع ) كالتوسع فى التحفيزات الضريبية وتوفير البنية التحتية الضرورة لنشاط ىـذه المشـاريع 

 مثلا (. 

ضرورة إعادة ىيكمة المنشآت الصناعية العامة التـى تـم إنشـائيا فـى فتـرة زمنيـة مختمفـة عـن  -9
ة متقادمة ، مـن اجـل تحقيـق نتـائج تـتلاءم والإمكانيـات الحالية ) الفترة الاشتراكية ( بأنظمة إنتاجي

والدعم الحكومي الذى توفره الدولة ليا  مع الربط بين الفكر الأكـاديمى والفكـر المطبـق عمـى أرض 
الواقع ،وذلك بتطبيق نتائج الأبحاث المحاسبية الحديثة عمى المنشآت الصناعية المصـرية ، ورفـع 

ريبيــة مســتمرة فــى محاســبة التكــاليف لســد الفجــوة بــين الفكــر كغــاءة المحاســبين بعقــد دورات تد
 الأكاديمى والواقع العممى .
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 قائمة المراجع
 :العربيـة بالمغة مراجع: أولاً 
 :الكتـــــــب(  أ
 للاستخدامات الإدارية " ، مكتبة التكامل ABCد . احمد صلاح عطية ، " محاسبة تكاليف النشاط  -

 .0998لمنشر والتوزيع ، القاىرة 
 .5106 الاسكندرية، الجامعية، الدار مكتبة ،" الفعمية التكاليف محاسبة"  فودة، السيد شوقى/ د -
 :العممية الدوريات( ب
دور دور برنامج المشغمين الإقتصاديين المعتمدين عمى تعزيز أمن وسلامة  ، " د/ إسلام محمد النقيب -

كمية التجارة  مجمةسلاسل التوريد الدولية ، دراسة حالة عن مقدمى الخدمات الوجستية فى مصر " ، 
 .5106، العدد الاول ، الجزء الثانى ، 50الاسكندرية ، كمية التجارة ، جامعة  لمبحوث العممية

لإدارة   TDABCصابر سيد ، استخدام منيج الوقت الموجو بالتكمفة عمى أساس النشاط  أيمن/ د  -
التكمفة الموجستية فى ضوء مستجدات الأزمة المالية العالمية ، مجمة الفكر المحاسبى ، قسم المحاسبة 

 .5100، 5، العدد  0، كمية التجارة ، جامعة عين شمس ، المجمد 
( ونظام تكاليف ADABC"تقييم نظام تكاليف الأنشطة الموجيو بالوقت ) د/ زاىر حسنى المشيراوى ، -

الأنشطة فى الشركات الصناعية "، المجمة العممية للإقتصاد والتجارة ، كمية التجارة ، جامعة عين شمس 
 .  5105، المجمد الأول ، العدد الثانى ، 

 مع المالية المشتقات مراجعة إجراءات لتطوير مقترح مدخل"  الحملاوي، حسني محمد صالح/ د -
 بنيا، جامعة - التجارة كمية التجارية، والبحوث الدراسات مجمة ،" التجارية البنوك في تطبيقية دراسة
 .5100 الأول، المجمد الأول، العدد
 عمي تطبيقية دراسة - التنافسية الميزة في الفكري المال رأس أثر"  السميع، عبد الحميد عبد جمال/ د -

 العدد بنيا، جامعة التجارة، كمية التجارية، والبحوث الدراسات مجمة ،" التجارية العام القطاع بنوك
 .5101 الأول، المجمد الثانى،

د/ حسن أحمد عطية ، الموجستيات وسمسمة القيمة كمتطمب لتحقيق الميزة التنافسية بالمؤسسات  -
 .  5101،  60الرياضية ، المجمة العممية لمتربية البدنية والرياضية ، العدد 

د/ حمادة فوزى ثابت ، تأثير تكامل سلاسل التوريد عمى الأداء المؤسسى يإستخدام مدخل القدرات  -
 .5105التنظيمية ، المجمة العممية لمتجارة والتمويل ، كمية التجارة ، جامعة طنطا ، العدد الأول ، 

د/ دينا عبد العميم كريمة ، إطار مقترح بين مدخمى التكمفة عمى اساس النشاط الموجو بالوقت  -
جمة الفكر المحاسبى موالتكمفة عمى اساس النشاط المركز عمى الاداء فى ظل بيئة الاعمال المعاصرة، ،

 .5105، الثالث، العدد  السنة التاسعة عشر، قسم المحاسبة ، كمية التجارة ، جامعة عين شمس ، 
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د/ ريمون ميلاد فؤاد ، أثر تكامل حكومة سمسمة التوريد وأساليب المحاسبة الإدارية الإستراتيجية  -
اسبة ، كمية التجارة ، جامعة عين شمس مجمة الفكر المحاسبى ، قسم المحعمى أداء منشأة الأعمال ، ،

 .5106، 0، العدد  0، المجمد 
 التنافسية القدرة زيادة في المسـتيدفة التكمفة دور فعالية مـدي"  غنيمي، أحمد محمد سـامي/د -

 الزقازيق، جامعة التجارة، كمية التجارية، البحوث مجمة ،" تحميمية دراسة - التجارية البنوك لخدمات
 . 5104 الأول، العدد

 كمية التجارية، البحوث مجمة ،"الحديثة التقنيات ظل فى التكمفة إدارة" مصطفى، محمد سميمان/د -
 . 5100 الأول، والثلاثون،العدد الثالث الزقازيق،المجمد جامعة التجارة،

 ظل.في القرارات لدعم معاصر مدخل – الاستراتيجية الإدارية المحاسبة "، صالح الفتوح أبو سميرد /  -
 .5111ر ، مص ، المنصورة ، العصرية المكتبة ،" التنافسية البيئة
د. سيير فتحي الطنمبمي ، " الإدارة الإستراتيجية لمتكمفة حتمية تنافسية فى البيئة المؤتمتة " ،  -

 . 5115 المجمة العممية للاقتصاد والتجارة ، كمية التجارة ، جامعة عين شمس ، العدد الثالث، يوليو،
د. عصافت سيد احمد عاشور ، " نموذج مقترح لتدفق التكاليف الصناعية فى ظل أنظمة التصنيع  -

س ، المتكاممة باستخدام الكمبيوتر " ، المجمة العممية للاقتصاد والتجارة ، كمية التجارة ، جامعة عين شم
  .5103، ممحق العدد الثاني 

 التكاليف لتخفيض كمدخل القيمة وىندسة المسـتيدفة التكمفة تطبيق مـدي"  الكببجى، وائل مجدى/د -
 الرابع المجمد الادارية، العموم دراسات مجمة ،" الفمسطينية العامة المساىمة الصناعية الشركات فى

 .5104  الثانى، العدد والأربعون،
 الشركات أداء لتحسين المنتج حياة دورة تكمفة تخفيض أساليب استخدام"لطفى، عمي محمد/ د- 

 عين جامعة الأول، العدد المحاسبي، الفكر مجمة ،"تطبيقية دراسة -التنافسية قدرتيا وزيادة الصناعية
 .5101 شمس،

دور توظيف وتحميل الاعمال فى اداء سمسمة التوريد : دراسة تطبيقية فى ، "  د/ محمد جميل -
، كمية التجارة ،  كمية التجارة لمبحوث العممية مجمةالشركات الصناعية فى المممكة العربية السعودية " ، 

 .5104، العدد الاول ،  50الاسكندرية ،المجمد جامعة 
محمد محمد منصور " دور الأساليب الحديثة لممحاسبة الإدارية فى تدعيم القدرة التنافسية لممنشاة /د -

ن ، العدد الثالث والرابع ، جامعة حموا" ، المجمة العممية لمبحوث والدراسات التجارية ، كمية التجارة ، 
5115. 

لجبالي ، " التوجو نحو استخدام قواعد بيانات التكمفة فى تحقيق مفاىيم التصميم محمد مصطفى ا /د -
فى حدود تكمفة معينة واعتبارات نظم الإنتاج المرنة " ، المجمة العممية للاقتصاد والتجارة ، كمية التجارة 

 .0999عدد الثالث ، يوليو ، س ، ال، جامعة عين شم
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محمود حازم مصطفى ، " استخدام تكنولوجيا المعمومات فى تحسين الأداء الموجستي بالمنظمات د/  -
 ، الخدمية ، المجمة المصرية لمدراسات التجارية ، كمية التجارة ، جامعة المنصورة ، العدد الثاني 

5100. 
 (TDABC) التكمفة عمى أساس النشاط الموجو بالوقتنظام ، "  عبد الفتاح إبراىيممحمود د/  - -

المجمة كأداة لتوفير البيانات اللازمة لحسن إستغلال الموارد المتاحة بالتطبيق عمى قطاع الصحة ، 
 .5101 ،  ولالعدد الأ  ، 34المجمد المصرية لمدراسات التجارية ، كمية التجارة ، جامعة المنصورة ،

 ،" التكمفة قيادة تحقيق في المستيدفة التكمفة لتقنية الاستراتيجي الدور"  الجنابي، إبراىيم معاد/ أ -
 العدد السابع، المجمد تكريت، جامعة - والاقتصاد الإدارة كمية والاقتصادية، الإدارية لمعموم تكريت مجمة
 . 5100والعشرون، الواحد

 تطبيقية دراسة: التسعير قرارات ترشيد في المستيدفة التكمفة مدخل استخدام" ناصر، عميوي طو/ د -
 .5101 والثمانون، العددالخامس والاقتصاد، الإدارة مجمة ،"الموصل في الولادية الألبسة معمل في
 قياس فى بالوقت الموجو النشاط أساس عمى التكمفة نظام إستخدام"الفضل، أبو مصطفى عبدالعال/ د -

 التجارية الدراسات ،مجمة" التنافسى مركزىا لتحسين السعودية البنوك فى المصرفية النشاطات تكاليف
 .5103السادس، دمنيور،العدد جامعة التجارة، والإدارية،كمية

 المجمة ،" التكمفة معايير تطوير فى المستيدفة التكمفة إستخدام"  فتيح، عبدالعميم محمد ولاءد /  -
 .5107 الثامن، المجمد الرابع، العدد والبيئية، التجارية لمدراسات العممية

( وأثره عمى TDABCىيثم محمد غبن، " نظام التكاليف عمى أساس الأنشطة الموجية بالوقت ) د /  -
توزيع الإرباح لدى شركات المساىمة العامة المدرجة فى بورصة فمسطين " ، الفكر المحاسبى ، كمية 

 .5103التجارة ، جامعة عين شمس ، العدد الثاني، 
 :العممية الرسائل( ج
ستخدم أسموبي محاسبة استيلاك الموارد والتكمفة عمى أساس النشاط الموجة يسرى أمين، "إ حمدأ - 

 ة التجارة ، جامعة قناة السويس ،بالوقت بيدف إدارة التكمفة "، رسالة ماجستير غير منشورة ، كمي
5105 . 

، رسالة ماجستير غير منشورة ،  تركى دىمان البرازى ، " أثر إدارة سمسمة التوريد عمى أداء المنظمة " -
 . 5105كمية الأعمال ، جامعة الشرق الأوسط ، 

جياد يحي عبد القادر ، ،" استخدام نموذج التكمفة عمى أساس النشاط الموجو بالوقت لتطوير إدارة  -
 .  5100التكمفة "، رسالة دكتوراه غير منشورة ، كمية التجارة ، جامعة قناة السويس ، 

 شركات في التكاليف خفض لأغراض المستيدفة التكمفة أسموب استخدام"  زيد، أبو بشير رجب فوزي -
 ماجستيرغير رسالة ،"الجودة ومتطمبات البيئية التطورات ظل في الميبية بالجماىيرية والغاز النفط

 .5101 عمان،، والمصرفية، المالية لمعموم العربية الأكاديمية منشورة،
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 الخدمات قطاع شركات فى القرارات اتخاذ فى ودورىا لمتكمفة الإستراتيجية الإدارة" صالح، فوزى صباح -
 الجامعة التجارة، كمية المحاسبة، فى ماجستير رسالة ،"ميدانية دراسة – غزة قطاع فى الفمسطينية
  . 5104 بغزة، الإسلامية

 ،"ميدانية دراسة– التنافسية المزايا تحقيق بغرض التكمفة إدارة أساليب تكامل" كوسة، محمد خديجة -
 . 5105 شمس، عين جامعة التجارة، كمية المحاسبة، فى ماجستير رسالة

 تطبيقية دراسة - الاستراتيجية التكمفة لإدارة أداة المستيدفة التكمفة تقنية"  الخالدى، الإلو عبد كرار -
 جامعة والاقتصاد، الإدارة كمية المحاسبة، في ماجستير رسالة ،" الجديد الكوفة أسمنت معمل عمي

 .5101 الكوفة،،
 دراسة– الموجستيات تكمفة وخفض إدارة فى المستيدفة التكاليف نظام دور" عبدالحفيظ، حسن رغدة - 

 .5100 حموان، جامعة التجارة، كمية منشورة، غير ماجستير رسالة ،"ميدانية
 الخدمات تسعير كفاءة تحسين في المستيدفة التكمفة منيج استخدام أىمية"  عودة، أبو عدنان عمي -

 قسم المحاسبة، في ماجستير رسالة ،" غزة قطاع في العاممة المصارف عمي تطبيقية دراسة - المصرفية
 .5101 بغزة، الإسلامية الجامعة التجارة، كمية والتمويل، المحاسبة

 تخصيص فى جديد كمدخل بالوقت وفقا النشاط أساس عمى التكاليف نظام"  بدوى، خميس محمد -
 التجارة، منشورة،كمية غير ماجستير رسالة ،" حالة دراسة – المصرية التصنيع بيئة ظل فى التكاليف
 . 5105 الإسكندرية، جامعة

محمد صالح ىاشم حماد " نموذج مقترح لزيادة فعالية التكاليف لمواكبة البيئة المتقدمة دراسة نظرية  -
 . 5110ارة ، جامعة قناة السويس ، غير منشورة ، كمية التج تطبيقية " ، رسالة دكتوراه

 التصنيع بيئة متطمبات ضوء فى التكاليف عمى الرقابة نظام تطوير" الدين، صلاح محمد نانيس -
 ،5105 بنيا، جامعة التجارة، كمية منشورة، غير ماجستير رسالة ،"تطبيقية دراسة– الحديثة

  :والندوات المؤتمرات( ىـ
 ،"الصناعية الشركات في المنافسة ظل في التكاليف لإدارة متكامل مدخل" العفيري، حمد أحمد فؤاد/ د -

 المممكة في المحاسبة مينة" بعنوان السعودية العربية بالمممكة المحاسبة تطوير لسبل(05) الندوة
 - 08 سعود، الممك جامعة - الأعمال إدارة كمية ،"والعشرين الحادي القرن وتحديات السعودية العربية
 .5101مايو 09
 دراسة - مقترح إطار الشركات، وحوكمة التكمفة إدارة أدوات بين التكامل"  خطاب، شحاتو محمد/ د -

 في المحاسبة مينة" بعنوان السعودية المحاسبةبالمممكة تطوير لسبل( 05) الندوة ،" وميدانية نظرية
 سعود، الممك جامعة - الأعمال إدارة كمية ،"والعشرين الحادي القرن وتحديات السعودية العربية المممكة

 . 5101مايو 09 - 08
د ليمى عبد الحميد لطفي " دور نظم التكاليف الحديثة فى تطوير الصناعة العربية ، المؤتمر العممي  -

لدولية ، (،  كمية التجارة ، جامعة المنصورة ، تحديث الصناعة العربية فى ضوء المتغيرات ا09السنوى )
 . 5113ابريل  54 – 55القاىرة 



78 
 

 . 5100زيدان ، " أسموب التكمفة المستيدفة " ، المحاسب العربى ،الأول من يوليو ،  -
www.accountant-jo.blogspot.com/2011/07/blog-post 
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