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 انىظُفُخ نهًراعغ انذاخهٍ  انزؤصُر انًشزرك نهًقىيبد

 دراصخ يُذاَُخ   -انًراعؼخ انذاخهُخ وظُفخ ػهٍ فؼبنُخ 
 

 .خانقضى الأول: الإطبر انؼبو نهذراص
 

 :انذراصخ يقذيخ 0-0

 اٞخٛمسح خانًٕعم ثعمجت انًُشمتد داخمم ؽبظمًخ ٔظٛفخ انداخهٛخ انًساععخ أصجؾذ     

،  Enronثبنعبنى يضمم شمسكخ انقب مخآَٛبزانعدٚد يٍ انشسكبد انكجس٘ اٞكضس شٓسح  يٍ

، انر٘  General Motrosٔشسكخ عُسال يٕرٕزش ، .World Comٔشسكخ ا٢رصب٢د

عهٙ أظبظٓب ثبدز "يعٓد انًساععٍٛ انداخهٍٛٛ" ئنٙ رقٕٚس انًًبزظبد انًُٓٛخ ٔئدخبل 

رؾعُٛبد عهٙ يعبٚٛس انًساععخ انداخهٛمخ ٞكضمس يمٍ يمسح،  َٔ مساك نمرنح، أصمجؼ نصايمبك 

ٙ عًٛع انًُشتد انععٙ ئنٙ ي٣ؽقخ ْرِ انزؾعُٛبد عهٙ يعزٕ٘ أظهٕة انًًبزظخ، عه

ثبعزجبزْممب أؽممد اٜنٛممبد انداخهٛممخ نؾٕكًممخ انشممسكبد،  يًممب أد٘ ئنممٙ ئعممبدح انُ ممس  ممٙ  

نهًممساععٍٛٛ انممداخهٍٛٛ ٞداا ْممرا انممدٔز  انًقٕيممبد انٕظٛفٛممخانزؾقممم يممٍ يممد٘ ي٣ ًممخ 

Agues and Chairs,  ; 2018 Jarbouib, &da, Elaouانًعبصس نهًساععخ انداخهٛمخ  

2014 ,et al.Arens  2018; Endaya & Hanefah,2016 ; .) 

انس بثممخ أَ ًممخ  ؾمم  زًضممم  ممٙ رنهًساععممخ انداخهٛممخ انزقهٛدٚممخ انُ ممسح كبَممذ   ممدٔ      

ٔرؾعمٍٛ  ،ٕاعمد انزُ ًٛٛمخا٢نزمصاو ثمبنقٕاٍَٛ ٔانق ساععخٔي ،ٔانًساععخ انًبنٛخ انداخهٛخ

انمر٘ ٚؾقمم  ًٛمخ يعمب خ يمٍ خم٣ل يبرقديمّ انًعبصس  ئنٙ اندٔز انس بثخ خعًهٛ بعهٛخ 

ؾٕكًممخ انزممٙ رعزجممس أؽممد انًقٕيممبد اٞظبظممٛخ نٔرقٛممٛى عًهٛممبد ئدازح انً،ممبغس، يممٍ 

  ; 9102 انؼًرٌ، ; Enofe et al., 2013 ٚخ خديبد اظزشبزيب رٕ سِ يٍ انشسكبد، ٔ

 IAS,No.610  ; IIA, 2017) ، ارجبع أظهٕة يُٓغٙ يمُ ى نصٚمبدح  عبنٛمخ  ٚزقهتْٔرا

 9102انضيُذ، ) ثدزعخ رؾقٛم اْٞداف انًٕظٕعخ، انزٙ رسرجػ دا ًبك انًساععخ انداخهٛخ

 .(9102يُُش،  ;

ٚكممٌٕ نٓممب  يؾزًهممخ يٕا مم عممسف انً،ممبغس ثبنزٓدٚممداد انُبرغممخ عممٍ أؽممداس أٔ ر  ٔ    

، ٔٚزى  ٛبض ْرِ انً،مبغس ثؾغمى رأصٛساد ظهجٛخ عهٙ يقدزح انًُشأح عهٙ رؾقٛم أْدا ٓب

ٚعمبْى  ؽٛمش، (IIA,2017)اٞصس انًبنٙ انُبرظ انُبرظ عٍ انزعسض نرنح انزأصٛس انعمهجٙ 

رؾدٚمد ْمرِ انًساعع انداخهٙ  ٙ ئدازح انً،بغس انزٙ رزعسض نٓب انًُشمتد عمٍ غسٚمم 

نفمذ َ مس ا٠دازح انعهٛمب ئنمٙ ا   انًؾزًهخ ٔرقًٛٛٓب ٔانعمٛقسح عهٛٓمب ٔاٞؽداس أٔ انًٕ

 .(9102)راضٍ،  انً،بغس انٓبيخ انزٙ  د رإصس عهٙ أْداف ٔعًهٛبد ٔيٕازد انًُشأح

 ٔظٛفممخ انًساععممخ انداخهٛممخ ثبنًُشممتد انؾكٕيٛممخ ثبْزًممبو  عبنٛممخ يفٓممٕو ؽ ممٙكًممب      

  مٕ٘، ٚمخخندا ثخا ز وبظَ ٔدعَٞمّ ٚعمًٍ ٔ اٞخٛمسح، أَٜمخ  مٙ اٞدثٛمبد  مٙ يزصاٚد

ْٔرا يٍ شأَّ ا٢زرقبا ثغٕدح ْمرِ انٕظٛفمخ  ،ٚخد رصبئ احثکفب انًُشأح دعينٚب ذرَف ٔأٌ
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انكفبااد انجشمسٚخ ، ٔنزؾقٛم ذنح،  اٌ (,.Azam et al  2017) كأؽد أْى آنٛبد انؾٕكًخ

خم٣ل رًُٛمخ ٔرقمٕٚس ْٙ انزٙ رعقٙ ْرِ انٕظٛفخ انقدزح عهمٙ انزقمٕٚس ٔا٢ثمداع، يمٍ 

 اندزاظمبد يمٍ يٓبزاد ٔ دزاد أععب ٓب نًٕاعٓخ دٔزْب انًسرقت، ٔ د أكد ذنمح عمدد

 نهجؾٕس ؽبظًخ رعزجس يغب٢د انداخهٍٛٛ انٕظٛفٛخ نهًساععٍٛ انًقٕيبد أٌ عهٙ اندٔنٛخ

 يمدخ٣د ٚمٕ س أٌ شمأَّ ٌٞ ْمرا يمٍ انداخهٛمخ، ٔظٛفمخ انًساععمخ  عبنٛمخ  مٙ انًعزقجهٛخ

;Sarens, 2012 Ahmad, et al. 2009 ;   ) انمداخهٍٛٛ انًمساععٍٛ ٔردزٚت نزضقٛ  يًٓخ

 Alzeban, & Gwilliam, 2014; Aghghaleh, et al.,2014; Enofe et al., 2013;

Endaya  & Hanefah, 2016;.) 

، ٔانًعممبٚٛس اندٔنٛمممخ (ISA, 610)ٔأكممد ذنممح أٚعمممبك يعممبٚٛس انًساععمممخ ان،بزعٛممخ      

، انزممٙ رزقهممت رممٕا س صممفبد يعُٛممخ (IIA,2017)نهًًبزظممخ انًُٓٛممخ نهًساععممخ انداخهٛممخ 

ند٘ انًساعع انداخهٙ رزًضم  ٙ ا٢ظزق٣نٛخ ٔانًٕظٕعٛخ، ثب٠ظب خ ئنٙ رمٕا س انكفمباح 

انعهًٛخ ٔانًُٓٛخ انزٙ رعًٍ انزُفٛر انُبعؼ نًٓمبو انًساععمخ، ٔثًمب ٚؾقمم  عبنٛمخ ٔظٛفمخ 

ا٢رصمبل انفعمبل يمٍ يٓبزاد يع يساعبح انجعد انعهٕكٙ انًزًضم  ٙ انًساععخ انداخهٛخ، 

 .  جم انقب ًٍٛ ثبنًساععخ أٔ انًعزفٛد يُٓب أٔ ان،بظع نعًهٛخ انًساععخ

 نهًساعمعنهًقٕيمبد انٕظٛفٛمخ نرا رععٙ ْرِ اندزاظخ ئنمٙ يعس مخ انزمأصٛس انًشمزس       

ٔانًٕظممٕعٛخ، انكفممباح انعهًٛممخ ٔانًُٓٛممخ ٔانزممدزٚت  ا٢ظممزق٣نٛخ  انممداخهٙ انزممٙ رشممًم

ثبنًُشمتد  انًساععمخ انداخهٛمخ عبنٛمخ ٔظٛفمخ عهمٙ  ا٠رصبل انفعمبل(يٓبزاد انًعزًس، 

، يمٍ خم٣ل اظزقصمبا انؾكٕيٛخ انزبثعخ نٕشازرٙ  انزعهٛى ٔانصمؾخ( ثًؾب  مخ اند ٓهٛمخ

ي٣ؽ بد انًًبزظٍٛ نٕظٛفخ انًساععخ انداخهٛخ انؾكٕيٛمخ ٔانًعمزفٛدٍٚ يُٓمب  ا٠دازح 

انعهٛممب انزممٙ رزًضممم  ممٙ انًممدٚسٍٚ انزُفٛممرٍٚٛ ثبنًُشممتد انؾكٕيٛممخ، ٔاٞععممبا انفُٛممٌٕ 

ثبنغٓمممبش انًسكمممص٘ نهًؾبظمممجبد(، ؽمممٕل أْمممى عُبصمممس انًقٕيمممبد انٕظٛفٛمممخ انٕاعمممت 

 عع انداخهٙ انزٙ نٓب رأصٛس عهٙ شٚبدح  عبنٛخ انًساععخ انداخهٛخ. رٕا سْب  ٙ انًسا
 

 :الدراسة  مشكلة 1-2

 ًٚكٍ صٛبغخ يشكهخ اندزاظخ  ٙ انعإال انزبنٙ:         

نهًساعممع انممداخهٙ عهممٙ  عبنٛممخ ٔظٛفممخ  انٕظٛفٛممخيممب ْممٕ انزممأصٛس انًشممزس  نهًقٕيممبد  

     ؟   انزعهٛى ٔانصؾخ( ثًؾب  خ اند ٓهٛخ ٙثبنًُشتد انزبثعخ نٕشازر انًساععخ انداخهٛخ

 يٍ خ٣ل ا٢عبثخ عٍ اٞظئهخ انفسعٛخ انزبنٛخ: ٙانس ٛعٔٚزى ا٠عبثخ عٍ ْرا انعإال   

يبْٕ رمأصٛس اظمزق٣نٛخ ٔيٕظمٕعٛخ انًساعمع انمداخهٙ عهمٙ  عبنٛمخ ٔظٛفمخ انًساععمخ  -

 ؟  انزعهٛى ٔانصؾخ( ثًؾب  خ اند ٓهٛخ ٙثبنًُشتد انزبثعخ نٕشازر انداخهٛخ

انًُٓٛخ ٔانزدزٚت انًعزًس نهًساعع انداخهٙ عهٙ  عبنٛمخ انعهًٛخ ٔيبْٕ رأصٛس انكفباح  -

 انزعهمٛى ٔانصمؾخ( ثًؾب  مخ  ٙثبنًُشمتد انزبثعمخ نمٕشازر ٔظٛفمخ انًساععمخ انداخهٛمخ

 ؟ اند ٓهٛخ

عبنٛمخ ٔظٛفمخ انًساععمخ انفعبل نهًساعع انداخهٙ عهٙ  ا٠رصبل يٓبزاد يبْٕ رأصٛس  -

  ؟  انزعهٛى ٔانصؾخ( ثًؾب  خ اند ٓهٛخ ٙثبنًُشتد انزبثعخ نٕشازر انداخهٛخ
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 أهمٌة الدراسة: 1-3
      

 :تستمد هذه الدراسة أهميتها في ضوء الاعتبارات التالية الأهمٌة العلمٌة:

وعلاقتهاا  الداخليةنظيمية لإدارة المراجعة الدراسات السابقة المقومات التتناولت  -

 كب ٛممبك  اْزًبيممبك  رعممػ ، ٔنممى(Lenz & Hahn, 2015)فعاليااة المراجعااة الداخليااة ب

 .انداخهٛخ انًساععخ  عبنٛخعهٙ  انداخهٙ نهًساعع انٕظٛفٛخ انًقٕيبد أصس ندزاظخ

التعرف علي الدور المعاصر للمراجعة الداخلية كنشاط مضيف للقيماة  ودورهاا  -

 الحوكمة.في تفعيل إدارة المخاطر وتحقيق 

المراجااا الااداخلي  أن معظااا الدراسااات والبحااو  التااي تناولاات علاقااة خصااا   -

بفعالية المراجعة الداخلية بصفة عامة وفاي القطااا الحكاومي بصافة خاصاة  قاد 

 & Enofe et al., 2013; MacRae) أجريت فاي بعاا الادول المتقدماة والنامياة

Gils, 2014 ; Chambers,2014 ;Drogalas, et al.,2015; Endaya & 

Hanefah, 2016)  فاي  –فاي حادود علاا الباحا   –ولا يتا إجراء دراسة مماثلة

 البي ة المصرية.

انٕظٛفٛمخ إضافة بعد جدياد يتعلاق بتوضايل التا ثير الفاردم والمشاترو للمقوماات  -

مان للمراجا الداخلي علي فعالية المراجعة الداخلياة بالبي اة الحكومياة المصارية  

التابعاة لاورارتي  بالمنشاتت الحكومياة الماراجعين الاداخلين استقصااء رراءخلال 

  وكاذلو تلو المنشتتوالمديرين التنفيذيين ب  )الصحة والتعليا( بمحافظة الدقهلية

 الأعضاء الفنيين العاملين بالجهار المركرم للمحاسبات.

 تبارات التالية:تستمد هذه الدراسة أهميتها العملية في ضوء الاع: الأهمٌة العملٌة

 الوظيفياة للمقوماات التا ثير المشاترو تتنااولتتناول هذه الدراسة قضية معاصرة  -

انًُٓٛمخ ٔانزمدزٚت انعهًٛمخ ٔانكفمباح   )الاستقلالية والموضاوعيةللمراجا الداخلي 

 .المراجعة الداخليةوظيفة فعالية علي ( الفعالا٠رصبل يٓبزاد ٔ  انًعزًس

 للبحااو  حاساام  مجااالات الااداخلي لمراجااال الوظيفيااة المقوماااتدراسااة تعتباار  -

 لتثقيااف هامااة ماادخلات تااوفر هااانلأ  الداخليااة المراجعااة فعاليااة فااي المسااتقبلية

 .Endaya & Hanefah,2016 ))المستقبل في الداخليين نمراجعيال وتدريب

هااذه الدراسااة فااي البي ااة الحكوميااة المصاارية  ماان شاا ن  الإهتماااا  نتااا   تطبيااق -

المناسبة للمراجا الداخلي التاي تسااعده علاي  توافر المقومات الوظيفيةبضرورة 

 تنفيااذ المهاااا الجدياادة للمراجعااة الداخليااة التااي تتطلبهااا معااايير الممارسااة المهنيااة

الصااادرة عاان معهااد المااراجعين الااداخلين  ممااا ياانعكة ذلااو علااي ريااادة فعاليااة 

 ة.الداخلية بالمنشتت الخدمية الحكومي المراجعة وظيفة
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 أهداف الدراسة: 1-4

 : من خلال عرا مشكلة الدراسة تتمثل أهداف الدراسة في           

المقوماااات الوظيفياااة المتغيااارات المساااتقلة المتمثلاااة فاااي اقتاااراؤ ماشااارات قيااااة  -

انًُٓٛمخ انعهًٛمخ ٔا٢ظمزق٣نٛخ ٔانًٕظمٕعٛخ، انكفمباح ) تشاملللمراجا الداخلي التاي 

 (.ا٢رصبل انفعبليٓبزاد ٔانزدزٚت انًعزًس، 

 فعالية المراجعة الداخلية.المتغير التابا المتمثل في اقتراؤ ماشرات قياة  -

التاا ثير الفااردم لكاال مقااوا ماان المقومااات الوظيفيااة للمراجااا الااداخلي علااي  حديادت  -

بالمنشااتت التابعااة لااورارتي )الصااحة والتعلاايا(  المراجعااة الداخليااةوظيفااة فعاليااة 

 .بمحافظة الدقهلية

وظيفاة علاي فعالياة  الت ثير المشاترو للمقوماات الوظيفياة للمراجاا الاداخلي تحديد  -

 .بالمنشتت التابعة لورارتي )الصحة والتعليا( بمحافظة الدقهلية المراجعة الداخلية
 

  فروض الدراسة: 1-5 

وفعاليااة  المقومااات الوظيفيااة للمراجااا الااداخلي ممٙ ظممٕا انع٣ ممخ انُ سٚممخ ثممٍٛ      

، ٔيبٔزد ثشأَٓب يٍ َزب ظ اندزاظبد انعبثقخ، ٔظمعٛبك نزؾقٛمم ْمدف الداخليةالمراجعة 

 اندزاظخ ٔؽم يشكهزٓب، ًٚكٍ صٛبغخ  سٔض اندزاظخ كًب ٚهٙ:

علي فعالية  للمقومات الوظيفية للمراجا الداخلي معنوم ت ثيروجد ي :ٍانرئُضانفرض 

التابعااة لااورارتي )الصااحة والتعلاايا(  الحكوميااة بالمنشااتتوظيفااة المراجعااة الداخليااة 

 .بمحافظة الدقهلية

 :خانزبنٛ خًٔٚكٍ رقعٛى ْرا انفسض ئنٙ انفسٔض انفسعٛ

٢ظممزق٣نٛخ ٔيٕظممٕعٛخ انًساعممع انممداخهٙ يوجااد تاا ثير معنااوم  )أ(:الفرعررً  الفرررض

التابعاة لاورارتي )الصاحة الحكومياة بالمنشاتت  المراجعاة الداخلياةوظيفاة علي فعالية 

 .والتعليا( بمحافظة الدقهلية

نهكفباح انًُٓٛخ ٔانزدزٚت انًعمزًس نهًساعمع يوجد ت ثير معنوم  (:ب)الفرعً الفرض 

التابعاة لااورارتي الحكومياة بالمنشااتت  المراجعاة الداخلياةوظيفااة علاي فعالياة انمداخهٙ 

 .  )الصحة والتعليا( بمحافظة الدقهلية

٢رصمبل انفعمبل نهًساعمع انمداخهٙ ًٓمبزاد نيوجد ت ثير معنوم  (:ج)انفرػٍ الفرض 

التابعاة لاورارتي )الصاحة الحكومياة بالمنشاتت  علي فعالية وظيفاة المراجعاة الداخلياة

 .والتعليا( بمحافظة الدقهلية

 حدود الدراسة: 1-6

تتناول هذه الدراسة المقومات الوظيفية للمراجا الداخلي  ولاا تتنااول المقوماات  -

المراجعة الداخلية إلا بالقدر الذم ياثر علي المقومات الوظيفية التنظيمية لإدارة 

 للمراجا الداخلي ويخدا الدراسة الحالية.
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بالمنشااتت  ينحصاار مجااال التطبيااق علااي العاااملين بااجدارات المراجعااة الداخليااة -

وكذلو   الخدمية الحكومية التابعة لورارتي )الصحة والتعليا( بمحافظة الدقهلية 

التنفيذيين بتلو المنشتت  والأعضاء الفنيين العاملين بالجهار المركرم المديرين 

 ن من وظيفة المراجعة الداخلية.اسبات  علي اعتبار أنها المستفيدوللمح
 

 منهج الدراسة: 1-7

 د الباح  علي المنهجين التاليين:ممن أجل تحقيق أهداف الدراسة  سوف يعت         

طار النظرم للدراسة  من خالال الإطالاا علاي الدراساات لبناء الإالمنهج الاستنباطً: 

السااابقة والبحااو  العلميااة المنشااورة بالاادوريات والمجاالات العلميااة وعلااي شااابكة 

 الانترنت  المرتبطة بموضوا البح .

دراسااة ميدانيااة عاان طريااق تصااميا قا مااة استقصاااء يااتا إجااراء  المررنهج الاسررتيرا ً:

بالمنشتت الخدمية تكون من المراجعين الداخليين وتوريعها علي عينة الدراسة التي ت

  والمديرين التنفيذيين الحكومية التابعة لورارتي )الصحة والتعليا( بمحافظة الدقهلية

املين بالجهاااار المركااارم بتلاااو المنشاااتت  بالإضاااافة إلاااي الأعضااااء الفنياااين العااا

حصااا ية   ويااتا اختبااار فااروا الدراسااة ماان خاالال تطبيااق الأساااليب الإللمحاساابات

 الوصفية والكمية.

 تنظٌم الدراسة: 1-8

  ٙ ئغبز يشكهخ اندزاظخ انزٙ رى غسؽٓب ٔرؾقٛقبك ْٞدا ٓب،  قد رى رقعًٛٓب ئنٙ:
  

 .خا٠غبز انعبو نهدزاظانقضى الأول: 

 .خرؾهٛم اندزاظبد انعبثقض ٔاعساظزانقضى انضبٍَ: 

 .اندزاظخ زغٛسادا٠غبز انُ س٘ نًانقضى انضبنش: 

 .انًٛداَٛخاندزاظخ  انراثغ:انقضى 

 .ٔانزٕصٛبدٔان،٣صخ انُزب ظ خبيش: ان انقضى
 عرض وتحلٌل الدراسات السابيةاليسم الثانً: 

ْرا انقعى اظزعساض ٔرؾهٛم أْى اندزاظبد انعمبثقخ انزمٙ رُبٔنمذ يٕظمٕع  ،ز ٚ     

نهًساعع انداخهٙ، ٔ عبنٛخ ٔظٛفخ انًساععمخ انداخهٛمخ، ٔ قمبك نزسرٛجٓمب  انًقٕيبد انٕظٛفٛخ

 انزبزٚ،ٙ، ثعد رصُٛفٓب ئنٙ يبٚهٙ:

 :نهًراعغ انذاخهٍ انىظُفُخدراصبد رزؼهق ثبنًقىيبد  9-0

ْممد ذ اندزاظممخ ئنممٗ رؾدٚممد أْممى انًقٕيممبد اٞظبظممٛخ : (9112 انرحبحهييخ،) دراصييخ .1

ٕشازاد ان،ديخ انًدَٛخ ثعمهقُخ عًمبٌ، ث، ٔيدٖ رٕ سْب خانؾكٕيٛ خانداخهٛ ًساععخنه

رٕصممهذ انُزممب ظ ئنممٗ أٌ أٌ ُْممب  اخممز٣ف  ممٙ دزعممخ رممٕ س انًقٕيممبد اٞظبظممٛخ ٔ

ثبخز٣ف انققبع انر٘ رُزًٙ ئنّٛ انٕشازح، ٔٔعٕد ازرجبغ ثٍٛ دزعخ رمٕ س انًقٕيمبد 
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عهممٗ رأكٛممد ٔأٔصممذ اندزاظممخ ثبنعًممم خ، انداخهٛمم انًساععممخٔعممدد انعممبيهٍٛ  ممٙ ٔؽممدح 

ٔعقمممد دٔزاد ردزٚجٛمممخ  ساعمممع انمممداخهٙ،ٔانً خ،انداخهٛممم انًساععمممخاظمممزق٣ل ٔؽمممداد 

ٔكٛفٛممخ انؾصممٕل ثبنزشممسٚعبد انس بثٛممخ،  ٓىٔرعممسٚفانممداخهٍٛٛ  نهًممساععٍٛيز،صصممخ 

 ٓى.ٔئٚغبد َ بو ؽٕا ص ٚزُبظت يع انًعإٔنٛبد انًهقبح عهٗ عبرق ا٠صجبد،أدنخ  عهٙ

رُبٔنمممذ رقٛممٛى ٔظٛفمممخ انًساععمممخ انداخهٛمممخ  مممٙ  :(Ali, et al., 2012)دراصييخ  .2

انًإظعبد انؾكٕيٛخ انًؾهٛخ  ٙ يبنٛصٚمب، ٔرٕصمهذ َزب غٓمب ئنمٙ عمدد يمٍ انًعٕ مبد 

انزممٙ رؾممد يممٍ يممٍ  عبنٛممخ انًساععممخ انداخهٛممخ يممٍ أًْٓممب  هممخ عممدد انًممٕظفٍٛ انقممب ًٍٛ 

انجممسايظ ثبنًساععممخ انداخهٛممخ، ظممع  انكفممباح انًُٓٛممخ نهًممساععٍٛٛ انممداخهٍٛٛ، ٔ هممخ 

انزدزٚجٛخ َ ساك نًؾدٔدٚمخ انً،صصمبد انًبنٛمخ نعًهٛمخ انزمدزٚت،  عم٣ك عمٍ صمعٕثخ 

انزفبعم ٔانزٕاصم ثٍٛ انًمساععٍٛٛ انمداخهٍٛٛ ٔانعمبيهٍٛ ثمب٠دازاد انًسرجقمخ ثعًهٓمى 

يٍ عٓخ، ٔثُٛٓى ٔثٍٛ ا٠دازح انعهٛب يٍ عٓمخ أخمس٘، ثب٠ظمب خ ئنمٙ  همخ دعمى ا٠دازح 

ٍٛ انًسكممص٘ نهًممساععٍٛٛ انممداخهٍٛٛ يممٍ  جممم ئدازح انًساععممخ انعهٛممب، ٔغسٚقممخ انزعٛمم

، ْٔممرا يممٍ شممأَّ شٚممبدح يعممدل انممدٔزاٌ National Audit Departmentانقٕيٛممخ  

كًممب رٕصممهذ ئنممٙ عممدد يممٍ انًًبزظممبد ، ٔرعسظممٓى نهزُقممم ثممٍٛ يإظعممخ ٞخممس٘

ٍٛٛ ا٠ٚغبثٛمممخ انزمممٙ رصٚمممد يمممٍ  عبنٛمممخ انًساععمممخ انداخهٛمممخ أًْٓمممب اظمممزق٣نٛخ انًمممساعع

 انداخهٍٛٛ، ٔعٕدح رقبزٚسْى، ٔٔعٕد دنٛم ئزشبد٘ نهًساععخ انداخهٛخ.

: اظزٓد ذ رٕظٛؼ أًْٛخ انًساععمخ انداخهٛمخ كمأداح ((Enofe et al., 2013 دراصخ .3

دزاظخ يٛداَٛمخ،  – عبنٛخ ا٠دازح  ٙ انًإظعبد انؾكٕيٛخ ث٢ٕٚخ ئدٔ انُٛغٛسٚخ صٚبدح ن

ٔرٕصهذ َزب غٓب ئنٙ أٌ انًساععخ انداخهٛخ رهعت دٔزاك ز ٛعٛبك نعًبٌ  عبنٛمخ ا٠دازح 

 مممٙ انًإظعمممبد انؾكٕيٛمممخ، ٔأٔصمممذ ثعمممسٔزح ئكزعمممبة انًمممساععٍٛٛ انمممداخهٍٛٛ 

انًٓبزاد انزقُٛخ انًزعهقخ ثبنزعبيم يع ثسايظ انؾبظجبد ا٠نكزسَٔٛخ، ٔا٢رصبل انفعبل 

انًساععخ انداخهٛخ ٔأعهٙ ظهقخ ئدازٚخ ثزهح انًإظعبد انؾكٕيٛخ يمٍ ثٍٛ يدٚس ئدازح 

 خ٣ل ا٠عزًبعبد اندٔزٚخ ٔا٢ظزضُب ٛخ.

رقٛممٛى انزأْٛممم انًُٓممٙ نهًممساععٍٛ  رُبٔنممذ: (9102دراصييخ )انيير&ٍَ ص يُ ييىر،  .4

انداخهٍٛٛ  ٙ ثٛئخ اٞعًبل انععٕدٚخ، يمٍ خم٣ل اظمزق٣ع أزاا عُٛمخ يمٍ انًمساععٍٛ 

ًعممممئٕنٍٛ ثبنًُشممممتد انؾكٕيٛممممخ ٔشممممسكبد انًعممممبًْخ ٔانًممممساععٍٛ انممممداخهٍٛٛ ٔان

ان،بزعٍٛٛ، ٔرٕصهذ ئنٙ أٌ انزأْٛمم انًُٓمٙ انؾمبنٙ نهًمساععٍٛ انمداخهٍٛٛ ٢ًٚكمُٓى 

يممٍ أداا انًٓممبو انًعبصمممسح نهًساععممخ انداخهٛمممخ انًزًضهممخ  مممٙ رقٛممٛى ئدازح انً،مممبغس، 

خ نهًمساععٍٛ انمداخهٍٛٛ ٔردعٛى آنٛبد انؾٕكًخ، ٔيٍ صمى ٚغمت عهمٙ انغًعٛمخ انعمعٕدٚ

 رؾعٍٛ انزأْٛم انًُٓٙ يٍ خ٣ل اعساا اخزجبزاد انصيبنخ انًُٓٛخ.

رُبٔنذ أصس انعٕايمم انٓٛكهٛمخ ٔانًُٓٛمخ نهًساععمخ انداخهٛمخ  :  (9102)أحًذ، دراصخ  .5

عهٙ  عبنٛخ أداا انًساعع انداخهٙ ثبنًُشتد انزغبزٚخ ثبنعٕداٌ، ٔرٕصهذ ئنمٙ ٔعمٕد 

رأصٛس اٚغبثٙ يعُٕ٘ نهعٕايم انٓٛكهٛخ نهًساععخ انداخهٛخ انًًضهخ  ٙ انٓٛكمم انزُ ًٛمٙ 
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ٚمبدح  عبنٛمخ أداا انًساعمع انمداخهٙ، نهًُشأح ٔانداعى ن٣ظمزق٣نٛخ ٔانًٕظمٕعٛخ عهمٙ ش

كًب رٕعد رأصٛس اٚغبثٙ يعُٕ٘ نهعٕايم انًُٓٛخ نهًساععخ انداخهٛخ انًًضهمخ  مٙ انكفمباح 

انًُٓٛخ انُبعًخ عٍ رقجٛم يعبٚٛس اٞداا، ٔرُ ٛى أَشقخ انًساععخ انداخهٛخ ثبنز،قٛػ 

كًممب رٕعممد رممأصٛس  انغٛممد ٔئدازح انًممٕازد، ٔثممٍٛ ئصممساا  عبنٛممخ أداا انًساعممع انممداخهٙ،

اٚغبثٙ يعُمٕ٘ ثمٍٛ يعمزٕٚبد انزمدزٚت انفُمٙ انًزقمٕز  عبنٛمخ أداا انًساعمع انمداخهٙ 

  .ثبنًُشتد انزغبزٚخ ثبنعٕداٌ

: ظممعذ ئنممٙ يعس ممخ ع٣ ممخ خصممب   (Endaya & Hanefah, 2016دراسررة )  .6

انًساعممع انممداخهٙ ٔدعممى ا٠دازح انعهٛممب ثفعبنٛممخ ٔظٛفممخ انًساععممخ انداخهٛممخ، ٔرٕصممهذ 

زممب ظ اندزاظممخ ئنممٙ ٔعممٕد رممأصٛس ئٚغممبثٙ يعُممٕ٘ ن،صممب   انًساعممع انممداخهٙ عهممٙ َ

 عبنٛخ ٔظٛفخ انًساععخ انداخهٛخ، يًب ٚشغع انغٓبد انؾكٕيٛخ ٔانشسكبد عهٙ رعصٚص 

ا٠ْزًممبو ثبنكفممباح انًُٓٛممخ نهًممساععٍٛ انممداخهٍٛٛ، ٔرقممدٚى انممدعى انكممبف نٓممى يممٍ أعممم 

س اٚغبثٙ غٛس يعُٕ٘ ندعى ا٠دازح انعهٛب عهٙ رعصٚص ٔرؾعٍٛ  دزارٓى، كًب ٕٚعد رأصٛ

   عبنٛخ ٔظٛفخ انًساععخ انداخهٛخ. 

 رممأصٛس دزاظممخ ئنممٗ ظممعذ :( Zahmatkeshص Rezazadeh, 2017)دراصييخ  .7

 عمٕدح عهمٗ انًساعع انداخهٙ ٔيٕظٕعٛخ ٔانًؾبظجٛخ انعًهٛخ ٔان،جسح انًُٓٛخ انكفباح

 أٌ ئنمٙ َزب غٓمب ٔرٕصمهذ ا٠ٚساَٛخ،دزاظخ يٛداَٛخ عهٙ انشسكبد  - انًساععخ عًهٛخ

 عهممٗ عْٕسٚمبك  رمأصٛساك  نًٓمب انمداخهٙ نًساعممعا يٕظمٕعٛخاظمزق٣نٛخ ٔٔ انًُٓٛمخ انكفمباح

 يعس مخ ركعمجٓىانداخهٙ  نهًساعع انًُٓٛخ انكفباح رعصٚص ٌٞ ،انداخهٛخ انًساععخ  عبنٛخ

 اظمزق٣نٛخ أٌ ئنٙ ثب٠ظب خ ْرا عبنٛخ، عٕدح ذاد يساععخ نزؾقٛم أ عم ٔؽكى أعًم

 دٌٔ انعًمم يمٍ ٔرًكمُٓى ٓى، أدا رؾعٍٛ ئنٗ رإد٘ انداخهٍٛٛ انًساععٍٛ ٔيٕظٕعٛخ

  سازارٓى. عهٙ انغٛس يٍ رأصٛس أٔ ظغػ

 يساععممٙ رصممٕزاد ْممد ذ ئنممٙ اظزكشممبف (:Ahmed Anis ,2017دراصييخ  ) .8

يصمس،   مٙ انًساععمخ عمٕدح عهمٙ ٔرأصٛسْمب انًؾبظمجٙ انزعهمٛى عٍ  غمٕاد انؾعبثبد

 انقمساز،  صمُع انزبنٛمخ انًٓبزاد ثٍٛ يعُٕٚخ ظهجٛخ ع٣ خ ٔعٕد ئنٗ انُزب ظ ٔرٕصهذ

انًشممبكم،  ؽممم يٓممبزاد انقبََٕٛممخ، انًعس ممخ انُقممد٘، انزفكٛممس انًعهٕيممبد، ركُٕنٕعٛممب

 ا٢رصمممب٢د انًكزٕثمممخ، انعمممسض، يٓمممبزاد انغًمممٕض، انزعمممبيؼ اٞخ٣ مممٙ، انعمممهٕ 

اندزاظمخ  ْمرِ ٔيمٍ صمى  ماٌ  ٙ انجٛئخ انًصمسٚخ، انًساععخ انًؾبظجخ( ٔعٕدح يٓبزاد

 ٔانزمٙ عُمد انزعٛمٍٛ، انًساععمخ عُٓمب شمسكبد رجؾمش انزٙ انًٓبزاد ؽٕل زؤٖ رٕ س

 يصس.  ٙ اٞعًبل ٔٚزعهًٓب انق٣ة ثكهٛبد انزغبزح ٔئدازح رهح ٚدزظٓب عٍ ر،زه 

 انممزعهى رغسثممخ نُغممبػ انًؾممددح انعٕايممم أثممسشد  (:Kato et al., 2017دراصييخ ) .9

أ سٚقٛممب،  عُمٕة  مٙ انًُٓمٙ ّا مانمداخهٙ انًجزمد٘ا، ٔرقمٕٚس أد انًساعمع عًمم ثًكمبٌ

عًممم  نُغممبػ رغسثممخ انممزعهى ثًكممبٌ يؾممددادخًممط  ُْممب  ٔرٕصممهذ َزب غٓممب ئنممٙ أٌ

انؾمب ص عهمٙ انمزعهى نمد٘ انًمساععٍٛ  ا٠دازح، دعمى انمزعهى، ثٛئمخ: انًساعع انمداخهٙ ْمى
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نعًهٛمخ  انصمهخ ذٔ انسظًٙ انعًم يكبٌ ثجسَبيظ انزعهى،انداخهٍٛٛ انًجزد ٍٛٛ ٔئنزصايٓى 

أ صمٙ  عبنٛمخ نٕظٛفممخ  ْٔممرا يمٍ شمأَّ رؾقٛممم .انممزعهى انًمُ ى ٔانفعمبل ثسَمبيظ انمزعهى،

 انداخهٛخ. انًساععخ

 :انًراعؼخ انذاخهُخ ىظُفخن بنًهبو انغذَذحثدراصبد رزؼهق  9-9

انداخهٛممخ  مممٙ ئدازح (: ٔظممؾذ دٔز انًساععمممخ Laura, et al.,2011) دراصييخ .1

، يممٍ خمم٣ل رقٛمٛى ٔئعممداد انزقممبزٚس عممٍ  ممٙ انًُشممتد انؾكٕيٛمخ ا٢ظممزٛسانٛخ انً،مبغس

( يساعمع 117ٔ مد رمى اظزقصمبا عمدد  ئدازح انً،بغس ٔرقمدٚى ان،مديبد ا٢ظزشمبزٚخ، 

ٔرٕصهذ َزب غٓب ئنٙ أٌ يشبزكخ انًساععمخ انداخهٛمخ  مٙ ئدازح داخهٙ ثزهح انًُشتد، 

ثشكم أٔظع ٚإصس عهمٙ انًٕظمٕعٛخ، ٌٞ رأْٛمم انًساعمع انمداخهٙ ٢ًٚكُمّ انً،بغس 

 يٍ دزاظخ ٔرقٛٛى انً،بغس غٛس انًبنٛخ ٔرقدٚى ان،ديبد ا٢ظزشبزٚخ عُٓب. 

: رُبٔنمذ دزاظمخ ؽبنمخ نٟشيمبد ا٠ زصمبدٚخ  (Shortreed et al.,2011) دراصيخ .2

ئنٙ أٌ انعجت  ٙ ؽدٔس ْمرِ اٞشيمبد ٔرٕصهذ َزب غٓب ، انزٙ ؽدصذ ثشسكخ ئَسٌٔ

أٌ دٔز انًساععمخ انداخهٛمخ ْٕٔ عدو ئنزصاو ئدازح انًساععخ انداخهٛخ ثبنس بثمخ انفعبنمخ، 

ٚقزصممس عهممٙ رقٛممٛى انً،ممبغس َٛبثمخ عممٍ ئدازح انًُشممأح، ثممم ايزممد دٔزْممب نزقممدٚى نمى ٚعممد 

بغس، انممدعى انًزٕاصممم نصممبَعٙ انقممساز ا٠دازح انعهٛممب(  ممٙ زصممد ٔاظممزعساض انً،مم

   ، ْٔرا يٍ شأَّ رؾقٛم ا٠دازح انفعبنخ نهً،بغس. ٔكٛفٛخ يٕاعٓخ ْرح انً،بغس

 انؾبنٛممخ انًُٓٛممخ انكفممباح ع٣ ممخ  ٛممبض ئنممٙ ظممعذ (:Chambers, 2014) دراصييخ .3

 نمى ؽٛمش يٛداَٛمخ، دزاظخ -انداخهٛخ نهًساععخ انغدٚدح انًٓبو ثأداا انداخٍٛٛ نهًساععٍٛ

 انس بثممخ َ ممى رقٛممٛى  ممٙ انًزًضممم انداخهٛممخ نهًساععممخ انزقهٛممد٘ انممدٔز عهممٙ ٚقزصممس ٚعممد

 دٔزاك  نٛشممًم ارعممع ثممم ا٠نزممصاو، ٔيساععممخ ٔانزشممغٛهٛخ انًبنٛممخ ٔانًساععممخ انداخهٛممخ

 ٔدعى انس بثخ ٔرؾقٛم انً،بغس ئدازح  رفعٛم خ٣ل يٍ يعب خ،  ًٛخ نزؾقٛم اظزشبزٚبك 

 انًُٓٛممخ انكفممباح  ممٙ  صممٕز ٔعممٕد ئنممٙ اندزاظممخ َزممب ظ ٔرٕصممهذ انشممسكبد، ؽٕكًممخ

 ثعمط ثمدأد نمرا انداخهٛمخ، نهًساععمخ انًزقمٕزح انًٓمبو أداا عُمد انداخهٍٛٛ نهًساععٍٛ

 يز،صصمخ أغمساف يٍ انًساععخ خديبد ثعط عهٙ انؾصٕل  ٙ انًساععخ ئدازاد

 (.ان،بزعٙ ا٠ظُبد  انًُشأح خبزط يٍ

 انًممساععٍٛ ئنزممصاو عممدو عهممٙ أكممدد  (:Aghghaleh, et al., 2014) دراصييخ .4

 ٔأٌ خبصممخ، انًبنٛصٚممخ انًُشممتد  ممٙ اٞعًممبل ي،ممبغس ئدازح عًهٛممخ ثزقٛممٛى انممداخهٍٛٛ

 انمداخهٍٛٛ انًمساععٍٛ يعمئٕنٛخ ٚزعمًٍ عدٚمداك  ئغبزاك   ديذ انداخهٛخ انًساععخ يعبٚٛس

 انًساعمع أٌ ئنمٗ اندزاظمخ َزب ظ ٔرٕصهذ ثبنًُشتد، انً،بغس ئدازح عًهٛخ رقٛٛى رغبِ

 ندٚمّ ٔا٢ظمزق٣نٛخ، ٔانًُٓٛمخ انعهًٛمخ انكفمباح يمٍ يسرفمع ثًعمزٕ٘ ٚزًزع انر٘ انداخهٙ

 انزُ ًٛٛمخ انعٕايمم نكمٍ انداخهٛمخ، نهًساععمخ انًزقمٕزح انًٓمبو رُفٛمر عهمٙ عبنٛمخ  دزح

 . انداخهٛخ نهًساععخ انؾدٚضخ انًزقهجبد رغبِ رأصٛس نٓب نٛط انًساععخ ٠دازح



11 
 

 ممٙ رممدعٛى انداخهٛممخ : رُبٔنممذ دٔز ٔظٛفممخ انًساععممخ  (Decaux, 2015دراصييخ ) .5

ٔغٛممبة ا٢غممبز  ،أٌ  قمس انًممٕازد انًزبؽمخؽٕكًمخ انشممسكبد، ٔرٕصمهذ َزب غٓممب ئنممٙ 

انًساععممخ انداخهٛممخ، يممٍ شممأَّ ظممع  ٔظٛفممخ انًساععممخ انعهًممٙ ان٣ً ممى نقٛممبض أداا 

انداخهٛمممخ، كًمممب أٌ عبيمممم ا٢ظمممزق٣ل انزُ ًٛمممٙ ٠دازح انًساععمممخ، ٔانكفمممباح انًُٓٛمممخ 

انداخهٍٛٛ، ٔٔعمٕد يعمبٚٛس يُٓٛمخ نهًساععمخ انداخهٛمخ، نٓمى دٔز كجٛمس  مٙ نهًساععٍٛٛ 

    .رؾعٍٛ  عبنٛخ ٔظٛفخ انًساععخ انداخهٛخ يًب ٚإد٘ ئنٙ رفعٛم ؽٕكًخ انشسكبد

 عهمٗ ٔظٛفمخ انًساععمخ انداخهٛمخ نمدٔز رقٛمٛى أعمسد : (Kennedy, 2016) دراصيخ .6

 Okomfo Anokye Rural Bank ثبنزقجٛم عهمٙ انشسكبد ؽٕكًخ يًبزظبد

(OARB)  ،عدد ظمُٕاد ان،جمسح نفسٚمم ٔظٛفمخ ٔرٕصهذ َزب غٓب ئنٙ أٌ ثدٔنخ غبَب

  عبنٛمخانًساععخ انداخهٛخ، ٔشٚبدح عدد انًساععٍٛ انداخهٍٛٛ ثبنًُشأح يٍ شأَّ رؾعٍٛ 

 رفعٛم ؽٕكًخ انشسكبد.ٔانر٘ ُٚعكط عهٙ ٔظٛفخ انًساععخ انداخهٛخ، 

ٔظٛفمخ انًساععمخ  دٔز دزاظمخ ئنٙ :ْد ذ(Omolaye,& Jacob, 2018دراصخ ) .7

  ممٙ انًصممس ٙ انققممبع  ممٙ انغٛممدح انشممسكبد ؽٕكًممخ يًبزظممبد رعصٚممص  ممٙ انداخهٛممخ

ٔظٛفمخ انًساععمخ  ثمٍٛ كجٛمسح ئٚغبثٛمخ ع٣ خ ُْب  ئنٙ أٌ اندزاظخ ٔرٕصهذ َٛغٛسٚب،

 ا٢يزضمبل كًمب أٌ انزُ ًٛمٙ، ٔانًُمٕ انزشغٛهٛخ، انكفباح خ٣ل يٍ انجُٕ  ٔأداا انداخهٛخ

 اٞداا رؾعمٍٛ ئنمٗ ٚمإد٘ ٔظٛفمخ انًساععمخ انداخهٛمخ خبصخ انشسكبد ؽٕكًخ نًجبدب

 ثممدعى انزٕصمٛخ رًمذ ، ذنمح عهمٗ ثُمباك . َٛغٛسٚممب  مٙ انًصمس ٙ انققمبع  مٙ انزُ ًٛمٙ

ثزمٕ ٛس  ٚزعهمم خبصمخ  ًٛمب انعهٛمب ا٠دازح  جمم يمٍ ثبظزًساز ٔظٛفخ انًساععخ انداخهٛخ

 .يبنٛبك ثًب ٚؾقم  عبنٛخ انًساععخ انداخهٛخ ٔرعٕٚعٓى انًإْهٍٛٛ ٔردزٚجٓى انًٕظفٍٛ
 

 :دراصبد رزؼهق ثفؼبنُخ وظُفخ انًراعؼخ انذاخهُخ 9-2
 

ظمعذ ئنمٙ رؾدٚمد انعٕايمم انًمإصسح  (Alzeban & Gwilliam, 2014):دراصيخ  .1

عهٙ  عبنٛخ ٔظٛفخ انًساععخ انداخهٛخ  ٙ انًإظعبد انؾكٕيٛخ ان،بظعخ نس بثخ دٕٚاٌ 

انًسا جمممخ انعبيمممخ ثبنًًهكمممخ انعسثٛمممخ انعمممعٕدٚخ، ٔرٕصمممهذ َزب غٓمممب ئنمممٙ عمممدو  عبنٛمممخ 

انًساععخ انداخهٛخ ثزهح انًإظعبد ثدزعخ كب ٛمخ، ثعمجت ٔعمٕد انعدٚمد يمٍ انًؾمدداد 

زٙ رؾد يمٍ  عبنٛمخ انًساععمخ انداخهٛمخ أًْٓمب  َقم  انكفمباح انًُٓٛمخ ٞععمبا ئدازح ان

انًساععخ انداخهٛخ ثعجت انقصٕز انزأْٛم انعهًٙ ٔانًُٓٙ، ٔعدو رٕا س ان،جمسح، ٔ همخ 

عمممدد انًمممساععٍٛ، ٔاظمممزق٣نٛخ ئدازح انًساععمممخ انداخهٛمممخ، ٔعمممدو دعمممى ا٠دازح انعهٛمممب 

ع٣ مخ انًساععمخ انداخهٛمخ ثبنًساععمخ ان،بزعٛمخ(، نكمٍ ٠دازاد انًساععخ انداخهٛخ، ٔ

دعى ا٠دازح انعهٛب ْٕ انعبيم انٕؽٛد انر٘ نّ رأصٛس ئٚغبثٙ يعُٕ٘ عهمٙ  عبنٛمخ ٔظٛفمخ 

  انًساععخ انداخهٛخ.        

محاددات فعالياة وظيفاة المراجعاة الداخلياة إطار لا زسؽذ  (:9102دراصخ )انضُذ،  .2

يدانية علي ورارة الإدارة المحلية بجمهورية مصار دراسة م –في القطاا الحكومي 
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وتوصااالت نتا جهاااا إلاااي وجاااود علاقاااة طردياااة ذات تااا ثير معناااوم باااين  العربياااة 

المتغياارات المسااتقلة التااي تتمثاال فااي )اسااتقلالية المراجااا الااداخلي  ونطاااق عماال 

جعااة المراجعااة الداخليااة  والكفاااءة المهنيااة للمااراجعيين الااداخليين  وجااودة أداء المرا

الداخلية  والتنسيق والتعاون بين المراجاا الاداخلي والخاارجي  ودعاا الإدارة العلياا 

 للمراجعين الداخليين( وبين المتغير التابا فعالية وظيفة المراجعة الداخلية.

(: ْممد ذ ئنممٙ رؾدٚممد  ممسف رؾعممٍٛ  عبنٛممخ   MacRae & Gils, 2014دراسررة ) .3

ثسعبٚمخ انًعٓمد اٞيسٚكممٙ  ذ ْمرِ اندزاظممخرًمٔ مد ، انًساععمخ انداخهٛمخ ثبنققمبع انعممبو

نهًساععٍٛ انداخهٍٛٛ نزؾهٛم ؽبنخ انققبع انعبو  ٙ عًٛع أَؾبا انعمبنى، يمٍ خم٣ل أخمر 

( شمم،  يممٍ انًًبزظممٍٛ نٕظٛفممخ انًساععممخ انداخهٛممخ  ممٙ 2824عُٛممخ يكَٕممخ يممٍ   

زمٙ ( دٔنمخ  مٙ  مبزح أيسٚكمب ٔأظمٛب ٔأٔزثمب، ثشمأٌ انعُبصمس ان107انققبع انعبو يمٍ  

ٚغممت أٌ رممإد٘ ئنممٙ شٚممبدح  عبنٛممخ أَشممقخ انًساععممخ انداخهٛممخ، ٔ ممد ؽممددد عممدد يممٍ 

انعُبصممس أًْٓممب ا٢ظممزق٣ل انزُ ًٛممٙ، ؽسٚممخ انؾصممٕل عهممٙ انجٛبَممبد ٔانًعهٕيممبد، 

انزًٕٚمممم انكمممب ٙ ٠دازح انًساععمممخ انداخهٛمممخ، رمممٕا س انًٕظمممٕعٛخ نمممد٘ انًمممساععٍٛٛ 

نهًمممساععٍٛ، دعمممى ا٠دازح انعهٛمممب، يمممد٘ انمممداخهٍٛٛ، رمممٕا س انزأْٛمممم انعهًمممٙ ٔانعًهمممٙ 

ا٢نزممصاو ثًعممبٚٛس انًساععممخ اندٔنٛممخ، نكممٍ أكضممس ْممرِ انعُبصممس رممأصٛساك عهممٙ  عبنٛممخ 

انًساععخ انداخهٛخ ْٕ انزأْٛم انعهًٙ ٔانعًهٙ ٔيٕظٕعٛخ انًساعمع انمداخهٙ، ٔيمد٘ 

 ا٢نزصاو ثًعبٚٛس انًساععخ اندٔنٛخ ٔا٢ظزق٣ل انزُ ًٙ.

 انًساععممخ نفعبنٛممخ انًؾممددح انعٕايممم كشممفذ (:Drogalas, et al.,2015دراصيخ ) .4

 انس ٛعممٛخ انعٕايممم أٌ ئنممٗ انَٕٛبَٛممخ، ٔ ممد رٕصممهذ انُزممب ظ اٞعًممبل ثٛئممخ  ممٙ انداخهٛممخ

( 2  ، انداخهٛممخ انًساععممخ عممٕدح( 1:  ْممٙ انداخهٛممخ انًساععممخ  عبنٛممخ عهممٗ انًممإصسح

دعممى ( 4  ، انممداخهٙ انًساعممع اظممزق٣نٛخ( 3  ، انداخهٛممخ انًساععممخ  سٚممم اخزصممبف

 عبيمم يمإصس أْمى ْمٙ انمداخهٙ انًساعمع اظزق٣نٛخ أٌ رٕصهذ ئنٙٔ ا٠دازح، ٔيعبَدح

 .انداخهٛخ انًساععخ  عبنٛخ عهٙ

تصااورات المااديرين حااول  اختباارت: (Amanuddin, et al., 2015دراصيخ )  .5

 (TNB) العواماال الماااثرة علااي فاعليااة وظيفااة المراجعااة الداخليااة بشااركة الكهرباااء

وتوصاالت نتاا   الدراسااة إلااي وجاود ثلاثااة عواماال تارتبط ايجابيااا  بفاعليااة  بماليرياا 

وظيفاة المراجعااة الداخليااة  أولهااا عاماال الكفاااءة المهنيااة للمراجااا الااداخلي  والثاااني 

 استقلالية إدارة المراجعة الداخلية  أما العامل الثال  فهو دعا الإدارة العليا. 

 يشاامل الأوجااة متعاادد نمااوذ  : اقترحاات Lenz, & Hahn)2015 ,(دراصييخ  .6

 وتشاامل. الداخليااة المراجعااة فعاليااة علااي تاااثر التااي الر يسااية والفرعيااة العواماال

 الداخليااة المراجعاة ومااوارد التنظيمياة  العواماال: هاا أبعاااد أربعا  الر يسااية العوامال

 فاي للحسابات  الداخلية المراجعة وعلاقات الداخلية  المراجعة وعمليات للحسابات 

 مان خالال (الماسساية )القسارية القاوة ثلاثاة أبعااد هاا: الفرعياة العوامل تشكل حين
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 المهنية  الهي ات )المعيارية( من خلال التشاورية والانظم   والقوة للقوانين الامتثال

 .(جيده) الجيدة للآخرين الممارسة من المحاكاة من خلال التعلا وقوة

اْزًممذ ثزقممٕٚى ٔ عبنٛممخ انًساععممخ انداخهٛممخ  ممٙ انٕؽممداد  (:9102دراصييخ )إثييراهُى، .7

انؾكٕيٛخ، ٔانعٕايم انًإصسح  ٙ ردعًٛٓب ن٣زرقبا ثغٕدرٓب انًُٓٛخ كأؽد آنٛمبد ْٛكمم 

انس بثخ انداخهٛمخ انفبعهمخ، ٔانًعمبًْخ  مٙ رفعٛمم يًبزظمخ يُ ٕيمخ انؾٕكًمخ نهؾمد يمٍ 

اظخ ئنٙ أٌ انغش ٔانفعمبد ان،داع ا٠داز٘ ٔظجػ ٔردَٛخ انفعبد، ٔرٕصهذ َزب ظ اندز

ًُٚممٕ يممع ظممع  آنٛممبد انس بثممخ انداخهٛممخ ٔرممدَٙ كفممباح ٔ بعهٛممخ انًساععممخ انداخهٛممخ، 

ُْٔب  رصاٚد  ٙ ا٠ْزًبو ثأًْٛخ انزغدٚد ٔانزقٕٚس ٔا٠زرقبا ثبنًساععخ انداخهٛخ، يمٍ 

خ٣ل ا٠ْزًمبو ثغمٕدح اٞداا انًُٓمٙ نهًساعمع انمداخهٙ، ٔ دزرمّ عهمٙ اكزشمبف ٔيُمع 

 ش ٔيٕاعٓخ ان،داع ا٠داز٘ ٔظجػ ٔردَٛخ انفعبد. انغ

إدارة المراجعاة  قيادياة علاقاة أسالوب بحا  (:(Luciano, et al., 2018دراصيخ  .8

رممى (  وCAE)   chief audit executive’sالمراجعااة الداخليااة الداخليااة بفعاليااة

المراجعاة  باجدارات علياا مناصاب شاخ  يشاغلون (58) مكونة مان عينة استقصاء

الشخصاية القيادياة لإدارة  سامات أن وتوصالت النتاا   إلايالداخلية بجنوب أفريقيا  

 وأن المدركاة للمراجعاة الداخلياة  الفعالياة معناوم علا  المراجعة الداخلية لها تا ثير

التادخل فاي شا ون  التحويلية  أوالقيادة التي تعتماد علاي عادا للقيادة التقليدم المفهوا

ا يكااون لا قااد مااراجعين الااداخليين التااابعين ماان ال ااا أو مناسااب   إدارة قيااادة مااا متوافق 

المراجعااة الداخليااة  ويمكاان الاسااتفادة ماان هااذه الدراسااة فااي إعااداد دورات تدريبيااة 

 والمساهمة في توفير ارشادات حول الداخليين   القيادية للمراجعين المهارات لتنمية

 المراجعة الداخلية. فرق لقيادة الواجب توافرها المهارات

المراجعاة  إمكانياة منهجاي بشاكل ( : كشافتKim K. Jeppesen,2018دراسرة  ) .9

 الفسااد أن وتوصالت النتاا   إلاي ولاية منعا   الفساد ومكافحت  عن للكشف الداخلية

 يتعاين لأطاراف الفسااد  بالتاالي المالية البيانات في أخطاء يخلق والسياسي التجارم

 واساتخداا المعلوماات  ويتبادلوا يتعاونوا أن والعاا الخا  القطاعين مراجعي عل 

 .فعالة من خلال إجراءات وقا ية الفساد ومكافحت   عن للكشف مراجعة تقنيات
 

 رحهُم انذراصبد انضبثقخ:

 :يبٚهٙٚ،ه  انجبؽش يٍ عسض اندزاظبد انعبثقخ ئنٙ 

 مٙ  ٔظٛفخ انًساععخ انداخهٛمخانًزقديخ ثفبعهٛخ زًبو انجبؽضٍٛ  ٙ اندٔل انُبيٛخ ٔشٚبدح اْ -

نًمب رمدعًٛٓب ن٣زرقمبا ثغٕدرٓمب، ٔ ٔص٢ٕك ئنٙ انعٕايم انًإصسح  ٙ، انًُشتد انؾكٕيٛخ

  .نٓب يٍ رأصٛس ئٚغبثٙ عهٙ رؾقٛم أْداف انًُشأح

انًساععممخ انداخهٛممخ نٛشممًم رقٛممٛى ٔظٛفممخ ع دٔز بارعممارفممبا انعدٚممد يممٍ اندزاظممبد عهممٙ  -

عمٍ غسٚمم نفمذ َ مس ا٠دازح  ،انؾكٕيٛمخ انًُشمتدي،بغس اٞعًبل انزمٙ رزعمسض نٓمب 
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كًمب أٌ انعهٛب ئنٙ انً،بغس انٓبيخ انزٙ  د رإصس عهٙ أْداف ٔعًهٛبد ٔيٕازد انًُشمأح، 

ردعٛى آنٛمبد نّ دٔز اظزشبز٘  ٙ رقدٚى اٞظبنٛت ان٣ً ًخ نهزغهت عهٙ ْرِ انً،بغس، ٔ

 نهًُشأح.انؾٕكًخ، ٔانعًم عهٙ رؾعٍٛ اٞداا يٍ خ٣ل ئظب خ  ًٛخ 

رأكٛممد ثعممط اندزاظممبد عهممٙ رقٕٚسأْممداف َٔقممبا ان،ممديبد انزممٙ رقممديٓب انًساععممخ  -

 انداخهٛخ ثشكم ٔاظؼ، ْٔرا يٍ شأَّ رصاٚد انًٓمبو انًقهٕثمخ يمٍ انًمساععٍٛ انمداخهٍٛٛ

 ماٌ انًٓمبزاد انًقهمٕة رٕا سْمب  مٙ انًساعمع انمداخهٙ  ثبنزمبنٙ ،نزشًم يُمبغم عدٚمدح

رزقهمت رمأ٣ْٛك ؽبعخ نهزقٕٚس ثصفخ يعمزًسح، ٔيمٍ صمى  أٚعبك  د رغٛسد ٔرقٕزد ٔ ٙ

 عهًٛبك ٔعًهٛبك يُبظجبك ثبنشكم انر٘ ًٚكُٓى يٍ رقدٚى ْرِ انًٓبو انغدٚدح ٔانًزقٕزح.

يإشمساد رقٛمٛى انًقٕيممبد انٕظٛفٛمخ نهًساعمع انمداخهٙ،  ًمُٓى يممٍ  ٢ٕٚعمد ارفمبا عهمٙ  -

اعمع انمداخهٙ، ٔيمُٓى يمٍ ا زصس انًقٕيبد عهمٙ انزأْٛمم انعهًمٙ ٔانعًهمٙ ٔخجمسح انًس

أظبف ئنٛٓب اظزق٣نٛخ ٔيٕظٕعٛخ انًساعع انداخهٙ، نكمٍ انقهٛمم يمُٓى رُمبٔل يٓمبزاد 

 ا٢رصبل انفعبل نهًساعع انداخهٙ  ٙ ثٛئبد ي،زهفخ.

نممرا ظممٕف رزُممبٔل ْممرِ اندزاظممخ انزممأصٛس انفممسد٘ نكممم يقممٕو يممٍ انًقٕيممبد انٕظٛفٛممخ  -

 اظزق٣نٛخ ٔيٕظٕعٛخ انًساعع انداخهٙ، انكفباح انًُٓٛخ ٔانزقٕٚس انًعمزًس، يٓمبزاد 

ا٢رصبل انفعبل( عهٙ  عبنٛخ ٔظٛفخ انًساععخ انداخهٛخ، صى ٚمزى اخزجمبز انزمأصٛس انًشمزس  

فٛخ نهًساعع انداخهٙ عهمٙ  عبنٛمخ ٔظٛفمخ انًساععمخ انداخهٛمخ نغًٛع ْرِ انًقٕيبد انٕظٛ

، يمٍ  انزعهٛى ٔانصؾخ( ثًؾب  خ اند ٓهٛمخ ٙانزبثعخ نٕشازرانؾكٕيٛخ  ان،ديٛخ ثبنًُشتد

ثب٠ظممب خ ئنممٙ ٍ ثبنًُشممتد انؾكٕيٛممخ انً،زهفممخ، خمم٣ل اظزقصممبا انًممساععٍٛ انممداخهٛٛ

، ٍ ثبنغٓمبش انًسكمص٘ نهًؾبظمجبدٛععمبا انفُٛمٍ ثزهمح انًُشمتد ٔاٍٞٛ انزُفٛمرٚٚانًدٚس

 .   ٌ يٍ خديبد انًساععخ انداخهٛخٔعهٙ اعزجبز أَٓى انًعزفٛد

رؾقٛمم انًصٚمد يمٍ   عبنٛمخ انًساععمخ انداخهٛمخ ثبعزجمبز  رععٙ ئنمٙنرا  اٌ ْرِ اندزاظخ   -

أْى آنٛبد انؾٕكًمخ، يمٍ خم٣ل رٕظمٛؼ أْمى انًقٕيمبد انٕظٛفٛمخ انٕاعمت رٕا سْمب  مٙ 

 .التنفيذ الناجل لمهاا المراجعة الداخليةانًساعع انداخهٙ، انزٙ يٍ شأَٓب 

 الدراسة: تغٌراتطار النظري لماليسم الثالث: الإ

للمراجاا  الوظيفياةالمقوماات متغيرات الدراسة التي تتمثل في اا استعريتضمن     

اظمممزق٣نٛخ ٔيٕظمممٕعٛخ انًساعمممع انمممداخهٙ،   المتمثلاااة فاااي )كمتغيااار مساااتقل الاااداخلي

وفعاليااة  ( ٔانكفممباح انعهًٛممخ ٔانًُٓٛممخ ٔانزقممٕٚس انًعممزًس، ٔيٓممبزاد ا٢رصممبل انفعممبل

معاايير و الدراسات السابقة ماتناولت    في ضوءكمتغير تابا ظيفة المراجعة الداخليةو

 :المراجعة الداخلية الدولية والاقليمية كما يلي
 

  :للمراجع الداخلً الوظٌفٌةالميومات  3-1

وظيفياة المقوماات عادد مان الفر اتتوقف فعالية وظيفة المراجعة الداخلية علاي تاو     

لمراجااا الااداخلي  ماان شاا نها التنفيااذ الناااجل لمهاااا وأهااداف المراجعااة  حياا  نصاات ل
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معااايير المراجعااة الداخليااة علااي وجااوب إلتااراا المااراجعين الااداخليين بالموضااوعية 

 والنراهاااة  وتاااوافر الكفااااءة المهنياااة والتااادريب المساااتمر  وتحقياااق التواصااال الفعاااال

(IIA,2017):وذلو كما يلي   

 ُخ ويىضىػُخ انًراعغ انذاخهٍ:اصزقلانأولاً: 

اظمممزق٣نٛخ ٢رعزجمممس خمممديبد انًساععمممخ ذاد  ًٛمممخ  مممٙ ؽبنمممخ عمممدو رمممٕ س يفٓمممٕو      

اٌ عًمم انًساعمع انمداخهٙ ٚؾزمبط ئنمٙ ا٢ظمزق٣ل عمٍ ٔيٕظٕعٛخ انًساعع، ٔيٍ صى  م

ٔؽٛش أٌ خديبرّ انعًهٛبد انٕٛيٛخ انًُز ًخ ؽزٙ ٢رفقد انًساععخ انداخهٛخ يصدا ٛزٓب، 

ٔرٕصٛبرّ ركٌٕ ئخجبزٚمخ أٔ اظزشمبزٚخ، كًمب أٌ ُْمب  رمداخم ٢ًٚكمٍ رغُجمّ ثمٍٛ دٔزِ 

ٔاَٞشممقخ اٞخممس٘  ممٙ انًُشممأح، نممرا  مماٌ عًٛممع اٞ ممساد ثبنًُشممأح ثًممب  ممٛٓى انًممساععٍٛ 

أكممد عممدد يممٍ  نزؾقٛممم أْممداف انًُشممأح، ٔ ممد انممداخهٍٛٛ يهصيممٌٕ ثممأداا ٔظممب فٓى ثفبعهٛممخ

٣نٛخ ٚصٚممد يممٍ  عبنٛممخ ٔظٛفممخ انًساععممخ انداخهٛممخ، يممٍ انجممبؽضٍٛ عهممٙ أٌ رممٕا س ا٢ظممزق

يُقهمم أَمّ ٚؾًمٙ انًساعمع انمداخهٙ يمٍ انعمغػ أٔ انزٓدٚمد أٔ انزمدخم  مٙ عًهمّ أصُممبا 

ئعمممداد ثسَمممبيظ انًساععمممخ، أٔ أصُمممبا رُفٛمممر عًهٛمممخ انفؾممم ، أٔ أصُمممبا ئعمممداد ٔكزبثمممخ 

ظمزق٣نٛخ انًساعمع رعُمٙ رُفٛمر ب ، (9109خطبة،  ;  Alzeban  & Sawan,2013)انزقسٚس

دٌٔ رؾٛمص اخزجبزاد انًساععمخ ٔرقٛمٛى انُزمب ظ ٔئصمداز رقسٚمس انًساععمخ ثزغمسد كبيمم 

 . (Arens, et al., 2014  ثًب ٚؾفظ صٕزح انًساعع  ٙ أعٍٛ اٜخسٍٚٔ، ٞ٘ غسف

نُفعّ ثبنزؾٛص يع أٔ ظد يٍ ٚفٕو ثأ٢ ٚعًؼ انًساعع  انًٕظٕعٛخٚعجس يفٕٓو  كًب     

ثًساععممخ أعًممبنٓى، كًممب ٢ٚعممًؼ نٝخممسٍٚ ثاؽممداس رممأصٛساد عهممٙ يبٚزٕصممم ئنٛممّ يممٍ 

رؾقٛمم   مٙ أظبظمٙ عُصمس ْمٙ، نمرا  ماٌ انًٕظمٕعٛخ (9102)انذَضيطٍ، أؽكبو يُٓٛمخ 

٢ٔٚعمد ظمسٔزٚبك (  ,Zahmatkeshص (Rezazadeh, 2017 انداخهٛمخ انًساععمخ خ عبنٛم

غ٣ع ثًعئٕنٛبرّ  قمػ، نكمٍ انًٓمى عمداك اعع عهٙ ارغبِ ا٢ظزق٣ل عُد ا٠انًسأٌ ٚؾب ظ 

)أنفييييٍُ، عييييًُش،  أٌ ٚضممممم انًعممممزفٛدٌٔ يممممٍ رقسٚممممس انًساعممممع  ممممٙ ْممممرا ا٢ظممممزق٣ل

طالبت المنظماة الدولياة للؤجهارة العلياا للرقاباة المالياة العاماة  ذلو ولتحقيق 0(9102

( 1( ماان المعيااار رقااا )2بااالفقرة رقااا )والمحاساابية )الانتوسااام( فااي القسااا الثالاا  

بضاارورة أن تتمتااا خاادمات المراجعااة الداخليااة باا كبر قاادر ممكاان ماان الاسااتقلالية 

  .الوظيفية والتنظيمية

 ٔ عبنٛمخ انًٕظمٕعٛخ ثٍٛ انع٣ خ عهٙ كجٛس ربصٛسنّ  انعهٛب حدازا٠ ئعساااد أٌكًب      

 صمسأ ٌا  انداخهٛخ، انًساععخ َقبا  ٙ انعهٛب حدازا٠ رزدخم ٢ عُديب  ،انداخهٛخ انًساععخ

 رممدخم ٌا مم ،انُقممٛط ٔعهممٙ، عهممٙركممٌٕ أ انداخهٛممخ انًساععممخ خ عبنٛمم عهممٙ انًٕظممٕعٛخ

 انداخهٛمخ انًساععمخ خ عبنٛم عهمٙ ظمهجٙ صمسأ نّ انداخهٛخ انًساععخ َقبا  ٙ انعهٛب حدازا٠

 Endaya & Hanefah,2016 ; Aghghaleh, et al.,2014) ، نًساععٍٛ ايعٓد  رُبٔلٔ د

ًعمبٚٛس يٍ خم٣ل اصمداز ان اظزق٣نٛخ ٔيٕظٕعٛخ انًساعع انداخهٙيٕظٕع انداخهٍٛٛ 

 :كما يلي ( ,IIA 2017) انزبنٛخ انًُٓٛخ
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ٚغممت أٌ ركممٌٕ أَشممقخ انًساععممخ  (:0011رقييى ) الاصييزقلال وانًىضييىػُخيؼُييبر  -

ٔثعٛمدح عمٍ انقٛمٕد انًٓمددح نُشمبغ انًساعمع  ،انداخهٛخ يعزقهخ  ٙ ٔظمعٓب انزُ ًٛمٙ

 .خ يٍ غٛس رؾٛص نهغٛسًٕظٕعَٛشبغّ ث انداخهٙ ساععانً ًٚبزضأٌ انداخهٙ، ٔ
 

ٚغممت أٌ ٚزجممع يممدٚس ئدازح انًساععممخ  (:0001انزُظًُييٍ رقييى )الاصييزقلال يؼُييبر  -

انداخهٛخ أؽد انًعزٕٚبد انٕظٛفٛخ انزمٙ رًكُمّ يمٍ أداا يعمئٕنٛبرّ كبيهمخ، ٔأٌ ٚكمٌٕ 

انًساعع انداخهٙ ؽساك يٍ انزدخم  ٙ رؾدٚمد َقمبا عًهمّ، ٔأداا ٔاعجبرمّ، ٔرٕصمٛم 

َزب غٓممب، ٔٚغممت أٌ ٚهقممٙ انممدعى انمم٣شو يممٍ ا٠دازح انعهٛممب انًعممئٕنخ عممٍ انًُ ًممخ. 

ٔانٕظمممع انزُ ًٛمممٙ انًضمممبنٙ نًمممدٚس ئدازح انًساععمممخ انداخهٛمممخ ْمممٕ رجعٛزمممّ نهمممس ٛط 

ٔا٠دازٚممخ، ثًُٛممب ٚزجممع نغُممخ انًساععممخ أٔ انزُفٛممر٘ نهًُ ًممخ يممٍ انُبؽٛممخ انزُ ًٛٛممخ 

 يغهط ا٠دازح يٍ انُبؽٛخ انٕظٛفٛخ  انزقسٚسٚخ(.

(: ٚغت أٌ ٚمإد٘ انًساعمع انمداخهٙ عًهمّ 0091انفردَخ رقى ) انًىضىػُخيؼُبر  -

  ٙ انًصبنؼ انش،صٛخ ٔانًُٓٛخ. رعبزض ثُصاْخ ٔعدو رؾٛص ٔٚزغُت أ٘
 

داخهٙ ًٚضم زكُأك أظبظٛبك ٚزى ا٢زركبش عهّٛ، ٚزعؼ يًب ظجم أٌ اظزق٣ل انًساعع ان     

ٔعهٛممّ أٌ ٚممٕاشٌ ثممٍٛ كَٕممّ يٕظمم  داخممم انًُشممأح ٔاظممزق٣نٛزّ ٔيٕظممٕعٛزّ، ٔ ممد 

رٕصمممهذ انعدٚمممد يمممٍ اندزاظمممبد انعمممبثقخ ئنمممٙ عمممدد يمممٍ انًإشمممساد نقٛمممبض اظمممزق٣نٛخ 

 انعهٛمب ا٠دازح دعمى انش،صمٛخ، انًصمبنؼ ٔيٕظٕعٛخ انًساعع انداخهٙ، يُٓمب رعمبزة

عهمٙ  انًفسٔظمخ ٔانقٛمٕد َقبا عًم انًساععمخ انداخهٛمخ، نًساععٍٛ انداخهٍٛٛ ، ٔ ٕٛدا

ٔانزًٕٚم. رٕنٙ انًساعمع  انًٕازد ٔؽدٔد ٔانًًزهكبد، ٔاٞ ساد انعغ٣د ئنٗ انٕصٕل

 انممداخهٙ ثعممط اٞعًممبل انزُفٛرٚممخ  ممٙ ؽبنممخ غٛممبة ثعممط اٞ ممساد انزُفٛممرٍٚٛ، يُب شممخ

 ;Endaya & Hanefah,2016) نهًساععخ ان،بظعخ انغٓخ انُٓب ٙ يع انزقسٚس يؾزٕٖ

Aghghaleh,  et al., 2014 ;     Alzeban  & Sawan,2013  ;  Zahmatkesh   ص

Rezazadeh, 2017)                                                            
  

     

 نهًراعغ انذاخهٍ: وانزذرَت انًضزًر انًهُُخ انؼهًُخ وانكفبءح صبَُبً:    
      

رعزجسانكفباح انًُٓٛخ يٍ أْى يقٕيبد َغبػ أ٘ عًم، ٔثصفخ خبصخ  ٙ انًساععخ،      

ٔٚقصممد ثٓممب رسكٛجممخ انًممإ٣ْد ٔان،جممساد ٔانًٓممبزاد انزممٙ رإْممم انًساعممع  انممداخهٙ 

أٔان،مممبزعٙ( ٞداا يعمممإٔنٛبرٓى انًُٓٛمممخ ثكفمممباح ٔ عبنٛمممخ  يؾًمممد، زثٛعمممخ زيعمممبٌ، 

ٚغمت أٌ ٚعمزًس انًساعمع  ممٙ يٕاصمهخ انزعهمٛى ٔانزمدزٚت ثصمفخ يعممزًسح (، نمرا 2016

 بنكفممباح   ،(9102أحًييذ،   نٛ ممم يهًممبك ثممبنزقٕزاد انؾدٚضممخ ثًغممبل انًساععممخ انداخهٛممخ

انًُٓٛخ يفزسظخ ند٘ كم انًساععٍٛ ثصفخ دا ًخ، ٔيٍ صى  ٓٙ نٛعمذ يؾمم شمح، نكمٍ 

داخهٍٛٛ ثمأَٓى ٚعًهمٌٕ  مٙ يغمب٢د ٕٚعد انعدٚد يٍ ا٢َزقبداد انًٕعٓمخ نهًمساععٍٛٛ انم

ؽدٚضخ، يضم ئدازح انً،بغس ٔرؾقٛمم انس بثمخ ٔرقجٛمم يزقهجمبد ؽٕكًمخ انشمسكبد، يًمب 

يعُٛخ  د ٢ٚزٕا س ندٚٓى يًب ُٚعكط عهٙ  عبنٛمخ ٔيُٓٛخ ٚزقهت رٕا س يقٕيبد ش،صٛخ 

ٔ ممد (، 2018الرررنٌ& م منرررور،  ; Drogalas,et al.,2015) ٔظٛفممخ انًساععممخ انداخهٛممخ

أصدز يعٓد انًساععٍٛ انداخهٍٛٛ عدد يٍ انًعبٚٛس انًزعهقخ ثبنكفمباح انًُٓٛمخ ٔانزمدزٚت 

        كًب ٚهٙ:( IIA,2017) انًعزًس نهًساعع انداخهٙ
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ٚغت أٌ ٚإد٘ انًساععمٌٕ  (:0911انىاعجخ رقى ) انًهُُخ وانؼُبَخ يؼُبر انكفبءح -

 انداخهٌٕٛ عًهٓى ثكفباح ٔعُبٚخ يُٓٛخ يعزبدح"
 

 انًعممبزف انممداخهٌٕٛ انًساععممٌٕ ًٚزهممح أٌ ٚغممت (:0901رقييى ) يؼُييبر انكفييبءح -

 أٌ ٔٚغممت انفسدٚممخ، يعممإٔنٛبرٓى ٞداا ان٣شيممخ انكفممبااد يممٍ ٔغٛسْممب ٔانًٓممبزاد

 يمٍ ٔغٛسْمب ٔانًٓمبزاد انًعبزف عًبعٛخ، ثصٕزِ انداخهٛخ انًساععخ َشبغ ًٚزهح

 .عهٛٓب ٚؾصم أٌ أٔ يعإٔنٛبرٓب ٞداا ان٣شيخ انكفبااد
 

 ٠دازح انًممدٚس انزُفٛممر٘ عهممٙ ٚغممت (:A1. 0901يؼُييبر انكفييبءح انفرػييٍ رقييى ) -

 انًساععمممٌٕ كمممبٌ ئذا انً،زصمممخ، ٔانًعمممبعدح انًشمممٕزح عهمممٙ انؾصمممٕل انًساععمممخ

 ان٣شيخ. اٞخسٖ انكفبااد أٔ انًٓبزاد أٔ انًعس خ ئنٗ ٚفزقسٌٔ انداخهٌٕٛ

 انًمممساععٍٛ نمممد٘ ٚكمممٌٕ أٌ ٚغمممت (:A2. 0901يؼُيييبر انكفيييبءح انفرػيييٍ رقيييى ) -

انزمٙ يمٍ انًزٕ مع أٌ رزعمسض نٓمب  ا٢ؽزٛمبل ي،بغس نزقٛٛى انكب ٛخ انًعس خ انداخهٍٛٛ

 رزًضممم انًز،صمم  انممر٘ انشمم،  خجممسح نممدٚٓى ركممٌٕ أٌ ٚزٕ ممع ٢ نكممٍ انًُشممأح،

 .ٔا٢ؽزٛبل انغش كش   ٙ انس ٛعٛخ يعإٔنٛزّ

 انًمممساععٍٛ نمممد٘ ٚكمممٌٕ أٌ ٚغمممت (:A3. 0901يؼُيييبر انكفيييبءح انفرػيييٍ رقيييى ) -

 ثزكُٕنٕعٛممممب انًزعهقممممخ انس ٛعممممٛخ ٔانعممممٕاثػ ثبنً،ممممبغس كب ٛممممخ يعس ممممّ انممممداخهٍٛٛ

 انٛٓى. انًعُدح ا٢عًبل ٞداا انؾعبثبد نًساععخ انًزبؽخ ٔانزقُٛبد انًعهٕيبد

( عهممٙ أَممّ ٚغممت أٌ رممإد٘ أعًممبل 610ٔٚممُ  يعٛممبز انًساععممخ انممدٔنٙ ز ممى       

نعُبٚمخ انًُٓٛمخ انًعقٕنمخ، ٔرعزجمس انكفمباح انًُٓٛمخ انًساععخ انداخهٛخ ثكفباح ٔ مٙ ئغمبز ا

يعئٕنٛخ ئدازح انًساععخ انداخهٛخ ٔكم يساعع ثٓب، ٔعهٙ ذنح ٚغمت أٌ ر،صم  ئدازح 

انًساععمممخ نكمممم عًهٛمممخ يساععمممخ  سٚمممم انعًمممم انمممر٘ ٚزمممٕا س نمممّ انًعس مممخ ٔانًٓمممبزح 

 (.610ولً، معٌار المراجعة الد) ٔانز،ص  انر٘ ًٚكُّ يٍ أداا أعًبنّ ثصٕزح يسظٛخ

ٔيٍ صى ٚغت أٌ ٚزٕا س نهًساععٍٛ انداخهٍٛ ا٠نزصاو ثًعبٚٛس انعهٕ  انًُٓٙ عُد أدا ٓى 

ٞعًبنٓى ٔأٌ ٚزٕا س ندٚٓى انًعمبزف ٔانًٓمبزاد ٔانز،صصمبد انه٣شيمخ ٞداا أعًمبل 

 انًساععخ، كًب ٚزٕعت عهٛٓى انًؾب  خ عهٙ كفبارٓى انفُٛمخ يمٍ خم٣ل انزعهمٛى انًعمزًس

 انًُٓٛممخ انعُبٚممخ ثجممرل ئ٢ انداخهٛممخ انًساععممخ  عبنٛممخ رؾقٛممم ٢ًٔٚكممٍ، (2016)العمررري، 

  :(IIA,2017) ان٣شيخ غجقبك نهًعٛبز انزبنٙ
 

 عهٙ انًساععٍٛ انداخهٍٛٛ ثمرل ٚغت (:0991انىاعجخ رقى ) انًهُُخ يؼُبر انؼُبَخ -

 ،ٔانًزٕ ع أٌ رزٕا س  مٙ أ٘ يساعمع داخهمٙ يٓبيٓى أداا عُد ان٣شيخ انًُٓٛخ انعُبٚخ

ٔاظز،داو انًساععخ انًعزًدح عهمٙ انؾبظمت ا٢نكزسَٔمٙ ٔرؾهٛمم انجٛبَمبد، ٔا٢َزجمبِ 

 .نهً،بغس انٓبيخ، ٔاَغبش انًٓبو ا٢ظزشبزٚخ ثجساعخ
 

 انمداخهٍٛٛ انًمساععٍٛ عهمٙ ٚغمت (:0921انًضيزًر رقيى ) انًهُيٍ يؼُبر انزطىَر -

 .انًعزًس انًُٓٙ انزقٕٚس خ٣ل يٍ ٓىكفباارٔ ٔيٓبزربرٓى يعبز ٓىٔردعٛى  رعصٚص
 

ٚممزى رًُٛممخ يٓممبزاد انًممساععٍٛ انممداخهٍٛٛ يممٍ خمم٣ل ثممسايظ انزممدزٚت انًعممزًس كًممب      

كجٛساك يٍ انزكبنٛ  ٔانغٓد نزًُٛخ ٔرقمٕٚس  . ٔثبنزأكٛد ظززؾًم انًُشأد  دزاك ٔانًًبزظخ

 رؾقٛم ًٚكٍ ٢ٔ دزارٓى  نزُفٛر انًٓبو انًزقٕزح ٔ قبك ٞعهٙ يعزٕ٘ يًكٍ يٍ انغٕدح، 

 دعمى عهمٙ حثشمد ٚعزًمدْٔمرا  ،انغمسض نٓمرا ظمُٕٚبك  خكب ٛم خيٛصاَٛ خصصذ ئذا ٢ئ ذنح
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 نهًساععٍٛعقد دٔزاد ردزٚجٛخ يز،صصخ ث بداندزاظاؽد٘ أٔصذ ٔ د  ،انعهٛب حدازا٠

ٔئٚغمبد  ا٠صجمبد،أدنمخ  ٔكٛفٛخ انؾصمٕل عهمٙثبنزشسٚعبد انس بثٛخ،  ٓىٔرعسٚفانداخهٍٛٛ 

 ٔ ممٙ .(2008الرحاحلررة، ) ٓىَ ممبو ؽممٕا ص ٚزُبظممت يممع انًعممإٔنٛبد انًهقممبح عهممٗ عممبرق

 انًساععممخخ ًْٛممأ اظزكشممبف (Ahmad H., et al. 2009) ؽبٔنممذ ،صممهخ ذاد دزاظممخ

 نهؾعممبثبد انداخهٛممخ انًساععممخ ٌأ ئنممٗ ٕصممهذٔر انًممبنٛص٘، انعممبو انققممبع   ممٙ انداخهٛممخ

 ٔانزممدزٚت انًعس ممخ ئنممٗ ٔاٚفزقممسٔ انعهٛممب، حدازا٠ يممٍ انًقممدو انممدعى كفبٚممخ عممدو ٚعٕ ٓممب

 .انفعبنخ انًساععخ َٓظ ٌأثش انًُبظجٍٛ
 

ثبنزممممدزٚت أصممممدز يعٓممممد انًممممساععٍٛ انممممداخهٍٛٛ عممممدد يممممٍ انًعممممبٚٛس انًزعهقممممخ كًممممب 

  كًب ٚهٙ: (IIA,2017) ٔانزقٕٚسانًعزًس نهًساعع انداخهٙ

 انًدٚس انزُفٛمر٘ عهٙ ٚغت (:0211وانزحضٍُ رقى ) انغىدح ضًبٌ يؼُبر ثرَبيظ -

 ٚغقمٙ انر٘ انغٕدح ٔرؾعٍٛ ظًبٌ ثسَبيظ عهٙ ٔانؾفبظ رقٕٚس انًساععخ، ٠دازح

 .انداخهٛخ انًساععخ َشبغ عٕاَت عًٛع

 ٚزعًٍ أٌ ٚغت (:1310) والتحسٌ& رقم الجودة ضما& برنامج معٌار متطلبات -

انر٘ ٚزى  انداخهٙ َٕعٍٛ يٍ انزقٛٛى، أٔنًٓبانزقٛٛى  ٔانزؾعٍٛ، انغٕدح ظًبٌ ثسَبيظ

 ثًًبزظمبد كب ٛخ انزأكد يٍ ٔعٕد يعس خ يع انًشأح، داخم آخسٍٚ أش،بف  جم يٍ

 رقٛمٛى  سٚمم أٔ خجٛمس  جمم يمٍانزقٛٛى ان،بزعٙ انمر٘ ٚمزى صبًَٛٓب ٔ.انداخهٛخ انًساععخ

 انًُشأح. خبزط يٍ ٔيعزقم يإْم
 

ًٔٚكٍ  ٛبض انكفباح انًُٓٛمخ نهًمساععٍٛٛ انمداخهٍٛٛ يمٍ خم٣ل عمدد يمٍ انًإشمساد     

 بداد انًُٓٛممممممخ، ٔان،جممممممساد انعًهٛممممممخانًممممممإ٣ْد انعهًٛممممممخ، ٔانشممممممٓ انًزًضهممممممخ  ممممممٙ

انزعهًٛٛممخ  ٔانؾهقممبدانُممدٔاد   ممٙ انممداخهٍٛٛ انًممساععٍٛ (، ٔيشممبزكخ2017)عبرردالوهاب،

كًمب  ،(Alzeban, & Gwilliam, 2014) ٔانزدزٚجٛخ انزٙ رزُبٔل أيٕز انًساععمخ انداخهٛمخ

زُفٛر ناظزسشبد٘  دنٛم ٔعٕد خ٣ل يٍ انداخهٍٛٛ نهًساععٍٛٛ انًُٓٛخ انعُبٚخ  ٛبض ًٚكٍ

 عًمم عمٕدحزقٛمٛى ن َ مبو رمٕا س ٔيمد٘ عديمّ، يٍ ثبنًُشأح انداخهٛخ نًساععخاعساااد ا

 انزقمٕٚس خم٣ل يمٍ انمداخهٍٛٛ انًمساععٍٛ ٔيٓبزاد يعبزف رعصٚصانداخهٛخ،  انًساععخ

 .(IIA,2017) انًعزًس انًُٓٙ
 

 انفؼبل نهًراعغ انذاخهٍ: ر بلالإيهبراد صبنضبً: 

زُبٔل ٚ ٔانزٙنعًهٛخ انًساععخ انداخهٛخ،  ظٓس ارغبِ ؽدٚش ٚزُبٔل انغٕاَت انعهٕكٛخ    

انًساععمخ نعًهٛمخ  ان،بظمعخ غسافبٞثمهًمساععٍٛ انمداخهٍٛٛ ا٠رصمبل انفعمبل نيٓبزاد 

انزٙ يٍ شأَٓب ئشانخ ٔيؾٕ انُ سح انعبيخ نهًساعع انداخهٙ ثبعزجمبزِ عبظٕظمبك  ،انداخهٛخ

عهٙ انزعمبٌٔ انًقهمٕة يمع اٞ مساد يؾمم  نّ آصبز ظهجٛخكبٌ ٔيبشال  يًبن١دازح انعهٛب، 

ا٢رصمبل انفعمبل ثمٍٛ يٓمبزاد  زُمبٔلر، كًمب Luciano et al., 2018 )) انفؾ  ٔانزقمٕٚى

، يمٍ ثبنًساععٍٛ ان،بزعٍٛٛ عهمٙ أظمبض انًُمب ع انًزجبدنمخ ثًُٛٓمبانًساععٍٛ انداخهٍٛٛ 

رغُممت ٔ خمم٣ل رجممبدل انًعهٕيممبد ٔرُعممٛم انغٓممٕد نعممًبٌ رغقٛممخ أعًممبل انًساععممخ

ثمٍٛ ، نمرا ٚغمت رقٛمٛى يٓمبزاد ا٠رصمبل (Azam, et al. 2017 )زا٢شدٔاعٛمخ ٔانزكمسا

أغساف انًساععخ انداخهٛخ، نهزٕصم ئنٙ أظجبة عدو انزعبٌٔ ثٓدف رًُٛمخ ٔ مزؼ  ُمٕاد 

  .(2015انًعهٕيبد ثبنعسعخ ٔانكفباح ان٣شيخ  أؽًد،زٙ رعًؼ ثزد م ان ا٠رصبل
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عهمٙ اعزجمبز ، انفعمبل ا٢رصبليٓبزاد  خأًْٛ ئنٗ دزاظبدٚد يٍ انعدان أشبزدٔ د      

 ,Endaya) انداخهٛمخ انًساععخ  عبنٛخ عهٙ رإصس انزٙ انًعزقهخ انٓبيخ انًزغٛساد أَّ أؽد

& Hanefah, 2013; Mihret, & Yismaw, 2007) .يعٛبز انًؾبظمجخ انمدٔنٙ  رقهت كًب

ٔيعٛممبز انًساععممخ (،   ( ISA, 610, 2009 نهًؾبظممجٍٛ انممدٔنٙ انصممبدز عممٍ ا٢رؾممبد

 عُممد انفعممبل ا٢رصممبل رقٛممٛى ان،ممبزعٍٛٛ انؾعممبثبد يساععممٙ يممٍ (610) انًصممس٘ ز ممى

ٌٞ انًساعمممع ان،مممبزعٙ ثؾبعمممخ ئنمممٙ  انمممداخهٍٛٛ، ًٍمممساععٛان عًممممعهمممٙ  عزًمممبدْىا

انًعهٕيبد انٕازدح ثزقسٚس انًساععخ انداخهٛخ ذاد انصهخ، انزمٙ يمٍ شمأَٓب انزمأصٛس عهمٙ 

عًم انًساعع ان،بزعٙ، ٔثبنًضم ٚ،قس انًساعع ان،بزعٙ عبدح انًساعع انداخهٙ ثأٚمخ 

، معٌررار المراجعررة المرررريْبيممخ ًٚكممٍ أٌ رممإصس عهممٙ عًهٛممخ انًساععممخ انداخهٛممخ  أيممٕز 

 رصممبلأصممدز يعٓممد انًممساععٍٛ انممداخهٍٛٛ عممدد يممٍ انًعممبٚٛس انًزعهقممخ ثب٠، كًممب (610

 :أًْٓب (IIA,2017) انفعبل نهًساعع انداخهٙ

رجهٛممم   انمممداخهٍٛٛ ًٍمممساععٛان عهمممٙ ٚغمممت (:9211رقيييى ) رىصيييُم انُزيييبئظيؼُيييبر  -

، ٔٚزعمًٍ ْمرا انًعٛمبز عمدد يمٍ انغٓمبد ذاد انع٣ مخٔرٕصٛم َزمب ظ يٓمبيٓى ئنمٙ 

 انًعبٚٛس انفسعٛخ أًْٓب: 

 ٔيٕظمٕعٛخ د ٛقخ ا٢رصب٢د ركٌٕ أٌ ٚغت (:9291رقى ) عىدح الار بليؼُبر  -

 .انزٕ ٛذ ٔؽعُخ ٔكبيهخ ٔثُباح ٔيٕعصح ٔٔاظؾخ
ركممٌٕ ذاد ارغممبٍْٛ،  مم٣ ٚغممت أٌ ٔيممٍ صممى  مماٌ عًهٛممخ ا٠رصممبل انفعممبل ٚغممت أٌ      

انعهٛب ثبنًُشأح،  رقزصس عهٙ رجبدل ان،قػ ٔانزقبزٚس ثٍٛ انًساععٍٛٛ انداخهٍٛٛ ٔا٠دازح

ثم ٚغت أٌ رشزًم عهٙ انعًم انًشمزس  عُمد ٔظمع خقمػ انًساععمخ ٔرجمبدل انجٛبَمبد 

٣نٛخ ٔانًعهٕيبد، ٔعقد انهقبااد ٔا٢عزًبعبد اندٔزٚخ، دٌٔ أٌ ًٚط ذنح يجدأ ا٢ظمزق

يممٍ خمم٣ل عممدد يممٍ ا٠رصممبل انفعممبل نهًساعممع انممداخهٙ  ًٔٚكممٍ  ٛممبض، (2012)الفرراو، 

انهقبااد ٔا٢عزًبعمبد اندٔزٚمخ ثمٍٛ انًمساععٍٛٛ انمداخهٍٛٛ يمٍ  انًإشساد انًزًضهخ  ٙ

عٓممممخ، ٔاٞشمممم،بف ان،بظممممعٍٛ نهًساععممممخ ٔا٠دازح انعهٛممممب ثبنًُشممممأح ٔانًممممساععٍٛ 

رجمبدل ٔيب ئذا كبٌ ُْب   ،(Alzeban, & Gwilliam, 2014   ان،بزعٍٛٛ يٍ عٓخ أخس٘

هزقمممبزٚس ٔانسظمممب م ٔأٔزاا انعًمممم ٔثمممسايظ انًساععمممخ ثمممٍٛ انًمممساععٍٛٛ انمممداخهٍٛٛ ن

ًزبثعمخ يمٍ  جمم انًمساععٍٛ انمداخهٍٛٛ ٔان، (Endaya  &  Hanefah,2016)ٔان،مبزعٍٛٛ 

 & ,Soh) ان،مبزعٍٛٛ انًمساععٍٛنزُفٛمر ان٣ًؽ مبد ٔانزٕصمٛبد انزمٙ رعمًُٓب رقسٚمس 

Martinov, 2011) ٔ ،اٞ مساد انمرٍٚ ٚمزى يساععمخ أعًمبنٓى رغمبِ يبعمبا  اظزق٣ع آزاا

     )..Luciano et al ,2018 (ثزقسٚس انًساععخ انداخهٛخ
 

 فؼبنُخ وظُفخ انًراعؼخ انذاخهُخ: 2-9

أشبز يعٓد انًساععٍٛ انداخهٍٛٛ ئنٙ ظسٔزح رقٛٛى  عبنٛخ انًساععخ انداخهٛخ ثصمفخ      

. ٔ ٙ َّٕٚٛ (IIA,2017)دٔزٚخ، َٞٓب رعد آنٛخ ْبيخ رعبعد ا٠دازح عهٙ رؾقٛم أْدا ٓب 

 National Audit Officeأصدز انغٓبش انًسكص٘ نهس بثخ ٔانًؾبظجخ ثبَغهزسا 2012

، The effectiveness of internal audit in central government"رقسٚساك ثعُٕاٌ  

 ,NAO)ا انقممدزاد انًُبظممجخ نهعممبيهٍٛ ثًغممبل انًساععممخ انداخهٛممخ رُممبٔل أؽممد أعممصاب
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كًممب أصممدز يغهممط يدُٚممخ أكعممفٕزد يعممبٚٛس نهًساععممخ انداخهٛممخ  ممٙ انًُشممتد  (.2011

انعبيمخ، نٛممزى رقجٛقٓممب ثبنًُشممتد انؾكٕيٛممخ انًسكصٚممخ ْٔٛئممخ ان،ممديبد انصممؾٛخ انقٕيٛممخ 

   (.ford City Council, 2012×O) 2013اعزجبزاك يٍ أٔل أثسٚم 

"انقمدزح عهمٙ انؾصمٕل  ٔ د عسف ثعط انجبؽضٍٛ يفٕٓو انفعبنٛخ ثصفخ عبيخ ثأَٓب     

(. كًمب Lenz, &  Hahn, 2015)" عهمٙ َزمب ظ رزعمم يمع اْٞمداف ٔانغبٚمبد انًسعمٕح

ثأَٓممممب "دزعممممخ رؾقممممم اْٞممممداف  (IIA,2017)ٔصممممفٓب يعٓممممد انًممممساععٍٛ انممممداخهٍٛٛ 

انًٕظٕعخ"، أيب يفٕٓو  عبنٛخ انًساععخ انداخهٛخ  قد عس ٓب ثعط انجبؽضٍٛ ثأَٓب  مدزح 

ٍ عهٙ رؾقٛم انُزٛغخ   اْٞمداف( انًسعمٕح انٕاعمت انٕصمٕل ئنٛٓمب انًساععٍٛ انداخهٛٛ

(2015 &Hahn, Lenz,  ;Badara, et al.,2013كًمم  ،) ٍٛب ٔصممفٓب يعٓممد انًممساعع

انداخهٍٛٛ ثأَٓب " دزح انًساععٍٛ انمداخهٍٛٛ عهمٙ رؾقٛمم اْٞمداف انًٕظمٕعخ يمٍ  جمم 

انفعبنٛمممخ ٚمممسرجػ ثزؾقٛمممم نمممرا  ممماٌ يفٓمممٕو .(، IIA,2017ئدازح انًساععمممخ انداخهٛمممخ"  

اْٞداف انًؾددح يقديبك، ثبنزبنٙ  اٌ رؾقٛم انًصٚد يٍ  عبنٛخ ٔظٛفمخ انًساععمخ انداخهٛمخ 

يسرجػ ثقدزح ئدازح انًساععخ عهٙ رؾقٛم اْٞداف انًؾددح يقديبك، ٔيٍ صمى  ٓمٙ ثًضبثمخ 

 & Endaya) يإشممس نغممٕدح اٞداا ٔانؾكممى عهممٙ عممٕدح ٔظٛفممخ انًساععممخ انداخهٛممخ

Hanefah,2016). 

 ٚعزًممد عهٛٓمب يممبنى ركممٌٕ  عبنممخ أكممد انجممبؽضٌٕ أٌ ٔظٛفممخ انًساععمخ انداخهٛممخ نممٍ كًمب    

(Hahn, 2015  Lenz, & ;Badara, et al.,2013 ،) ،رؾدٚمد ثًكمبٌ اًْٞٛمخ يمٍ نمرنح 

 انعممبثقخ اندزاظممبد اظممز،ديذ ؽٛممش انداخهٛممخ،  عبنٛممخ انًساععممخ عهممٗ انًممإصسح انعٕايممم

 ععيبئ دعٔٚ ٢ٌ، ٜا ؽریئ٢ أَّ  انداخهٛخ، انًساععخ  عبنٛخ  ٙ نهزؾقٛم ي،زهفخ أظبنٛت

  (Endaya & Hanefah,2016) ٚخخندانا يساععخنا فعبنٚخ ٛبض ن وي٣ عًم  زبئغ ٔلؽ

رعممد يعممبٚٛس ٔٔيُب شممزٓب يعممزًسح،  دُٚبيٛكٛممخ عًهٛممخ انداخهٛممخ انًساععممخ  عبنٛممخ نممرا  مماٌ

انًساععخ انداخهٛخ يٍ أْى انعٕايمم انًمإصسح  مٙ  عبنٛمخ انًساععمخ انداخهٛمخ، َٞٓمب رًضمم 

انًقممبٚٛط ٔانقٕاعممد انزممٙ ًٚكممٍ ثٕاظممقزٓب رقٛممٛى عًهٛممبد ٔخممديبد ٔظٛفممخ انًساععممخ 

 .(IIA,2017) أٌ ا٠نزصاو ثٓب ٚإد٘ ئنٙ رؾقٛم أْداف ْرِ انٕظٛفخٔانداخهٛخ، 

يممٍ خمم٣ل عممدد يممٍ انًإشممساد   عبنٛممخ ٔظٛفممخ انًساععممخ انداخهٛممخًٔٚكممٍ  ٛممبض      

 Ali et al., 2012 ; Drogalas, et) اظمزق٣نٛخ انًساعمع انمداخهٙ  مٙرزًضمم انًزًضهمخ 

al.,2015 ;  ،ٔعممٕدح أداا انًساععممخ انداخهٛممخ 9102انضييُذ ،)  Mihret &Yismaw, 

انًُٓٛممخ نهًممساععٍٛٛ انممداخهٍٛٛ، (، َٔقممبا عًممم انًساععممخ انداخهٛممخ، ٔانكفممباح (2007

ٔانزُعٛم ٔانزعبٌٔ ثمٍٛ انًساعمع انمداخهٙ ٔان،مبزعٙ، ٔدعمى ا٠دازح انعهٛمب نهًمساععٍٛ 

(، انؾسٚممخ انكبيهممخ نممد٘ 9102انضييُذ، ; Alzeban & Gwilliam, 2013) انممداخهٍٛٛ

انًساععٍٛ انداخهٍٛٛ  ٙ ئعمداد يبرٕصمهٕا ئنٛمّ يمٍ َزمب ظ ٔرقدًٚمّ ئنمٙ انًعمزفٛدٍٚ يمٍ 

 غٛمس ٔانزٕاصمم  (Lenz, &  Hahn, 2015) خم٣ل انزقسٚمس انُٓمب ٙ نهًساععمخ انداخهٛمخ

 (.Alzeban,& Gwilliam, 2014)ٔيغهط ا٠دازح  انًٕظفٍٛ ثٍٛ انًقٛد
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عهٙ  عبنٛخ نهًقٕيبد انٕظٛفٛخ نهًساعع انداخهٙ ًٚكٍ رٕظٛؼ انزأصٛس انًشزس  ؽٛش 

 (:1يٍ خ٣ل انشكم ز ى   ٔظٛفخ انًساععخ انداخهٛخ

 
 (0شكم رقى )

 انزؤصُر انًشزرك نهًقىيبد انىظُفُخ نهًراعغ انذاخهٍ 

 ػهٍ فؼبنُخ وظُفخ انًراعؼخ انذاخهُخ
 

 انقضى انراثغ: انذراصخ انًُذاَُخ:
 

اظممزق٣ع آزاا عُٛممخ ئنممٙ رٓممدف اندزاظممخ انًٛداَٛممخ  هييذا انذراصييخ انًُذاَُييخ: 2-0

انًساعمع  رغبِ عدد يٍ انًزغٛساد انًعزقهخ انًزًضهخ  ٙ  اظزق٣نٛخ ٔيٕظٕعٛخ اندزاظخ

ا٢رصممبل انفعممبل( ٔيٓممبزاد انًُٓٛممخ ٔانزممدزٚت انًعممزًس، انعهًٛممخ ٔانكفممباح ٔ، انممداخهٙ

، ٔاعممساا  عبنٛممخ انًساععممخ انداخهٛممخانًزًضممم  ممٙ ٔيممد٘ رأصٛسْممب عهممٙ انًزغٛممس انزممبثع 

خزجممبز  ممسٔض اندزاظممخ، ٔانزٕصممم نُزممب ظ ًٚكممٍ ا٠خزجممبزاد ا٠ؽصممب ٛخ ان٣شيممخ ٢

 رعًًٛٓب، ٔرٕصٛبد ًٚكٍ أٌ رعبْى  ٙ رقٕٚس ٔرؾعٍٛ أعًبل انًساععخ انداخهٛخ.

 يبٚهٙ:ٚشًم يغزًع اندزاظخ  يغزًغ وػُُخ انذراصخ: 2-9

 انزعهمممٛى  ٙثبنًُشمممتد ان،ديٛمممخ انؾكٕيٛممخ انزبثعمممخ نمممٕشازر ٌٕانمممداخهٛ ٌٕانًساععمم -

، نهًساعمع انمداخهٙانٕظٛفٛمخ  ًقٕيمبدان، ثغسض رقٛٛى ٔانصؾخ( ثًؾب  خ اند ٓهٛخ

ٔانزعمسف عهممٙ يممد٘ رممٕ س انصممفبد ٔانقممدزاد انش،صممٛخ ٔانًُٓٛممخ نممد٘ انقممب ًٍٛ 

أداا انًٓبو انغدٚمدح نٕظٛفمخ  يٍ ٕاًكُزؽزٙ ٚ عهٙ رُفٛر أَشقخ انًساععخ انداخهٛخ،

 يًكُخ. انًساععخ انداخهٛخ ثأ صٙ  عبنٛخ

ٌ يمٍ ٔعهمٙ اعزجمبز أَٓمى انًعمزفٛدانؾكٕيٛمخ، ٌ ثزهح انًُشمتد ٌٔ انزُفٛرٕٚانًدٚس -

 .ٓى رقبزٚس انًساععخ انداخهٛخٛنئرقدو  رٍٚخديبد انًساععخ انداخهٛخ، ٔان

، عهممٙ اعزجممبز أَٓممى ٌ ثبنغٓممبش انًسكممص٘ نهًؾبظممجبدٌٕ انعممبيهٕاٞععممبا انفُٛمم -

ٔنٓمى رعبيمم يجبشمس يمع انًمساععٍٛٛ انمداخهٍٛٛ، ًٔٚكممُٓى  انًساععمٌٕ ان،مبزعٌٕٛ
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نٕظٛفٛممخ نهًساعممع انممداخهٙ  ممٙ ظممٕا انًزقهجممبد انًعممبًْخ  ممٙ رقٛممٛى انًقٕيممبد ا

 .انؾدٚضخ نهًساععخ انداخهٛخ، ٔثًب ٚؾقم  عبنٛخ ٔظٛفخ انًساععخ انداخهٛخ

ثهغمذ  (  ب ًخ اظزقصمبا، ٔ مد300رى رٕشٚع عدد  ٔيٍ أعم اخزجبز  سٔض اندزاظخ،  

(  ب ًممخ ثُعممجخ 160ا٢ظممزًبزاد انزممٙ رممى عًعٓممب ٔانصممبنؾخ نهزؾهٛممم ا٠ؽصممب ٙ عممدد  

ا٢ظزًبزاد انًٕشعمخ  عددٔ ( عُٛخ اندزاظخ1انغدٔل ز ى  ظؼ ٕٔٚ% ،  53اظزغبثخ 

 ٔانًعزهًخ ٔانصبنؾخ نهزؾهٛم ا٠ؽصب ٙ:

 الإح بئٍ(: الاصزًبراد انًى&ػخ وانًضزهًخ وان بنحخ نهزحهُم 0عذول رقى )

 الاصزًبراد انًضزهًخ الاصزًبراد انًى&ػخ فئبد ػُُخ انذراصخ
الاصزًبراد ان بنحخ 

 نهزحهُم

 %62 93 %77 124 %100 150 المراجعون الداخليون

 %31 28 %53 48 %100 90 المديرون التنفيذيون

 %65 39 %74 37 %100 60 الجهار المركرم للمحاسبات

 %22 021 %21 912 %011 211 الإجمالً

 المردر: م& إعداد الباحث فً ضوء نتا ج التحلٌل الإحرا ً

 .اندزاظخ( ٕٚظؼ ان،صب   اندًٕٚعسا ٛخ نعُٛخ 2انغدٔل ز ى  ظؼ ٕكًب ٚ

 انذراصخ(: انخ بئص انذًَىعرافُخ نؼُُخ 9عذول رقى )

 النسبة العدد الف ة المتغٌر

 المؤهل

 %7994 127 ريوةوبكال

 %1196 17 دبلوا عالي

 %994 15 ماجستير

 %196 1 دكتوراه

 - - CIAالرمالة المهنية 

 %111 161 الإجمالي

 التخرص

 %7693 122 المحاسبة

 %15 24 الإدارة

 %897 14 القانون

 %111 161 الإجمالي

 الخبرة

 %795 12 سنوات 11أقل من 

 %25 41 سنة 21سنوات إل  أقل من  11من 

 %5891 93 سنة 31سنة إل  أقل من  21من 

 %994 15 سنة ف كثر 31من 

 %111 161 الإجمالي

 المردر: م& إعداد الباحث فً ضوء نتا ج التحلٌل الإحرا ً.

عهًٛمخ يُبظمجخ ٢رقمم ٚؾًهمٌٕ يمإ٣ْد يفسداد انعُٛمخ أٌ ( ٣ٚ2ؽظ يٍ انغدٔل ز ى  

٣ٚؽمظ أٌ نكمٍ ، ثكفمباح عبنٛمخ دعى َزب ظ ْرِ اندزاظمخْٔرا يٍ شأَّ ، عٍ ثكبنٕزٕٚض

ًٔٚكممٍ انًساععممخ، انًؾبظممجخ ٔ ممٙ  (انصيبنممخ  بك يُٓٛمم كب مخ انًشممبزكٍٛ ٢ٚؾًهممٌٕ يممإ٣ْك 

٢رزقهت انؾصمٕل ثبنًُشتد انؾكٕيٛخ أٌ غجٛعخ ٔظٛفخ انًساععخ انداخهٛخ رفعٛس ذنح ث
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ْرا ثب٠ظمب خ ئنمٙ أٌ َعمجخ كجٛمسح يمٍ ؽغمى انعُٛمخ ٚؾًهمٌٕ  ، ًإْم انًُٓٙان اعهٙ ْر

انًشمبزكٍٛ  %(،  يمع رمٕ س ان،جمسح نًع مى7663يإ٣ْك عبل  مٙ ر،صم  انًؾبظمجخ  

( ظمُٕاد، 10ؽغمى انعُٛمخ رصٚمد يمدح خجمسرٓى عمٍ  يمٍ %(  92.5 ٔانزٙ رقدز ثُعمجخ 

يكبَٛمخ انؾصمٕل اٞيمس انمر٘ ٚزٕ مع يُمّ ا، ٚزًزعٌٕ ث،جسح ٔظٛفٛخ كجٛمسح ٔيٍ صى  آَى

 .عهٙ ئعبثبد يٕظٕعٛخ ًٚكٍ يٍ خ٣نٓب اخزجبز  سٔض اندزاظخ

ٔئعمممداد  ب ًمممخ اعزًمممد انجبؽمممش عهمممٙ انًقمممبث٣د انش،صمممٛخ أداح عًيييغ انجُبَيييبد:  2-2

كمأداح نهؾصمٕل عهمٙ انجٛبَمبد ان٣شيمخ ٠خزجمبز  مسٔض اندزاظمخ، نعمًبٌ ا٢ظزقصبا 

ظ٣يخ ٔ ٓى ٔرٕظٛؼ أًْٛخ ٔأْداف اندزاظخ، ٔانسد عهمٙ اظزفعمبزاد انًزهقمٍٛ نقمٕا ى 

، ٔ مد رمى اظمز،داو يقٛمبض انقب ًمخا٢ظزقصبا، نعًبٌ ظم٣يخ ا٢ظمزغبثخ عهمٙ عُبصمس 

 كًب ٚهٙ:  نٛكسد( ذٔ اندزعبد ان،ًعخ 

 (1غير موافق اطلاقا  ) (2غير موافق ) (3غير مت كد ) (4موافق ) (5جدا  )موافق 
. 

أجااارل الباحااا  اختباااارم الصااادق والثباااات لقا ماااة اختبرررار الرررردب والثبرررات:  4-4

 الاستقصاء المستخدمة عل  النحو التالي:

نًؾكًٍٛ  ٙ اخزجبز صدا اعزًد انجبؽش عهٗ صدا امة الاستيراء:  ردب قا -

يٍ أععبا ْٛئخ خًعخ  ب ًخ ا٢ظزقصبا عهٗ عسض  بو انجبؽش ثٔ، ا٢ظزقصبا

، يٍ ص٣ؽٛزٓب يٍ انُبؽٛخ انعهًٛخ ثعط انغبيعبد انًصسٚخ نهزأكد يٍانزدزٚط 

انزعد٣ٚد ثعط ئعساا ٔ د أظفس ذنح عٍ ، صٛبغزٓب انهغٕٚخنزأكد يٍ ٔظٕػ ٔا

 عهٗ ثعط انعجبزاد نعًبٌ صدا انقب ًخ انًعز،ديخ  ٙ اندزاظخ انًٛداَٛخ. 

 Cronbach's كسَٔجبؿ أنفب يقٛبضا٢عزًبد عهٗ  رى ثبات قا مة الاستيراء: -

Alpha ًعجسح عٍ كم ثعد يٍ أثعبد ٢خزجبز صجبد عجبزاد  ب ًخ ا٢ظزقصبا ٔان

 : (3  ز ى انزبنٙ انغدٔل  ٙ ثعد نكم انًقٛبض ْرا َزب ظ كبَذٔ، اندزاظخ

 ثقبئًخ الاصزق بء انرئُضُخ نلأثؼبد كروَجبخ أنفب يؼبيلاد قُى( : 2) رقى عذول

 يؼبيم أنفب كروَجبخ الأثؼبد انًزغُراد

 انًضزقم انًزغُر

انًقىيبد انىظُفُخ 

 نهًراعغ انذاخهٍ

 1.222 .انذاخهٍ انًراعغ ويىضىػُخ اصزقلانُخ

 وانزييييذرَت انًهُُييييخانؼهًُييييخ و انكفييييبءح

 .انذاخهٍ نهًراعغ انًضزًر
1.222 

 1.292 .انذاخهٍ نهًراعغ انفؼبل الار بل

 1.222 انذاخهُخ انًراعؼخ فؼبنُخ انًزغُر انزبثغ

 انً ذر: يٍ إػذاد انجبحش فٍ ضىء َزبئظ انزحهُم الإح بئٍ.

  مٙ انًقجمٕل انًعمزٕٖ رزغمبٔش كسَٔجمبؿ أنفمب  مٛى عًٛمع أٌ( 3  ز ى انغدٔل يٍ ٚزعؼ

انًعمز،دو  مٙ ْمرِ  ظزقصمباا٢ صجمبد ٚإكمد انمر٘ اٞيمس ، 0.7 ْٔمٕ ا٢عزًبعٛمخ انعهٕو

 %.95 صقخ يعزٕٖاندزاظخ عُد 
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 SPSS بو انجبؽش ثبظز،داو انجسَبيظ ا٠ؽصمب ٙ التحلٌل الإحرا ً المستخدم:  4-5

نجٛبَمممبد   ؽصيمممخ انجمممسايظ انغمممبْصح نهعهمممٕو ا٠عزًبعٛمممخ( ٠عمممساا انزؾهٛمممم ا٠ؽصمممب ٙ

 اندزاظخ كًب ٚهٙ: ضٔو انجبؽش ثبخزجبز صؾخ  سب اندزاظخ انًٛداَٛخ ؽٛش 

يٍ للدراسة  والفروا الفرعية الر يةالفرا صحة تا اختبار  :انرئُشانفرض  -

، ٔ مد رمى صمٛبغخ ًَمٕذط ئؽصممب ٙ او رؾهٛمم ا٢َؾمداز ان،قمٙ انًزعممددخم٣ل اظمز،د

ق٣نٛخ ٔيٕظممٕعٛخ هًزغٛممساد انًعممزقهخ انًزًضهممخ  ممٙ  اظممزانًشممزس  نزممأصٛس زؾدٚممد انن

، ٔا٢رصمبل انزدزٚت انًعزًس نهًساعع انمداخهٙ، ٔانكفباح انًُٓٛخ ٔانًساعع انداخهٙ

، ًقٕيممبد انٕظٛفٛممخ نهًساعممع انممداخهٙان رعجممس عممٍ ٔانزممٙانفعممبل نهًساعممع انممداخهٙ( 

داخهٛخ( ، ٔٚأخمر انًُمٕذط ٔأصسْب عهٗ انًزغٛس انزبثع انًزًضم  ٙ   عبنٛخ انًساععخ ان

 انشكم انزبنٙ: 

Y = A0 + A1 X1 + A2 X2 + A3 X3 + e 

 حُش رزًضم يزغُراد انًُىرط فًُب َهٍ:       

X1 :     .ٙاظزق٣نٛخ ٔيٕظٕعٛخ انًساعع انداخه 
X2 : انًُٓٛخ ٔانزدزٚت انًعزًس نهًساعع انداخهٙ.انعهًٛخ ٔكفباح ا   ان 
X3 :   انفعبل نهًساعع انداخهٙ.رصبل يٓبزاد ا٢ 
Y :     )عبنٛخ انًساععخ انداخهٛخ  انًزغٛس انزبثع   

A0 :     ًٛممخ رًضممم ْٔممٙ ، انًعبدنممخ صبثممذ  Y انًزغٛممساد  ممٛى ركممٌٕ ؽًُٛممب 

 نهصفس. يعبٔٚخ انًعزقهخ
A1 : A3 :    يزغٛمممس نكمممم انًعمممزقٛى ان،مممػ يعممبي٣د ا٢َؾمممداز ، ْٔمممٙ رًضمممم يٛممم 

 انًزغٛممسٍٚ ثممٍٛ انع٣ ممخ كبَممذ ئذا يٕعجممخ ئشممبزح رأخممر ٔ ممد يعممزقم،

 انعكعٛخ. انع٣ خ ؽبنخ  ٙ ظبنجخ ئشبزح أٔ ، غسدٚخ
e :   انزمبثع انًزغٛمس  مٙ رؾدس انزٙ انزغٛساد عٍ ٚعجس ْٕٔ ، انعشٕا ٙ ان،قأ Y 

   انًعزقهخ. انًزغٛساد يٍ أ٘ ئنٗ رسعع ٢ ٔانزٙ
 :خَزبئظ انذراصه انزطجُقُ 2-2

يٍ خ٣ل رقجٛم رؾهٛم ا٢َؾداز انًزعدد، ٠خزجبز رمأصٛس  خهدزاظنض ٔ سرى اخزجبز      

عهمٙ انًزغٛمس  ٙ انًقٕيمبد انٕظٛفٛمخ نهًساعمع انمداخهٙ انزٙ رزًضم  خانًزغٛساد انًعزقه

َزمب ظ اخزجمبز ، ًٔٚكٍ عمسض ٔرٕظمٛؼ  عبنٛخ انًساععخ انداخهٛخانزبثع انر٘ ٚزًضم  ٙ 

 ٚهٙ:كًب  خض اندزاظٔ س
 

 خ( ا٠ؽصمممبااد انٕصمممف4ٕٛٚظمممؼ انغمممدٔل ز مممى  : خالإح يييبءاد انىصيييفُ 2-2-0

ًضمم زمبثع انًزانًزغٛس ان خ، ؽٛش أظٓس انزؾهٛم ا٠ؽصب ٙ يزٕظػ  ًٛخنًزغٛساد اندزاظ

 ٙ  خضهًانًزانض٣صخ  خيزٕظػ  ٛى انًزغٛساد انًعزقه ، ٔكرنح ٙ  عبنٛخ انًساععخ انداخهٛخ

 انًعزًس ٔانزدزٚت انًُٓٛخانعهًٛخ ٔ ٔانكفباح ، انداخهٙ انًساعع ٔيٕظٕعٛخ اظزق٣نٛخ 

 ًب ٚهٙ:، ٔذنح ك (انداخهٙ نهًساعع انفعبل ا٢رصبليٓبزاد ٔ انداخهٙ، نهًساعع
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 خنًزغُراد انذراص خ( الاح بءاد انىصف2ُانغذول رقى )
 

 انًزغُر
انحذ 

 الأدًَ

انحذ 

 الأق ً

 

 انًزىصظ
الاَحراا 

 انًؼُبرٌ

 1.922 2.202 2.22 2.22 انداخهٙ انًساعع ٔيٕظٕعٛخ اظزق٣نٛخ

 1.222 2.99 2.22 2.22  انًعزًس ٔانزدزٚت انًُٓٛخانعهًٛخ ٔ انكفباح

 1.222 2.22 2.22 2.92 انداخهٙ نهًساعع انفعبل ا٢رصبليٓبزاد 

 1.221 2.22 2.22 9.22 انداخهٛخ انًساععخ  عبنٛخ

 الإح بئٍانً ذر:يٍ إػذاد انجبحش ػهً ضىء َزبئظ انزحهُم 

 

 :خَزبئظ اخزجبراد فرض انذراص 2-2-9

ٕٚعممد رممأصٛس يعُممٕ٘ نهًقٕيممبد انٕظٛفٛممخ نهًساعممع انممداخهٙ  اظممزق٣نٛخ  َييص انفييرض:

زٚت انًعمزًس نهًساعمع انًُٓٛخ ٔانزمدٔ انعهًٛخ ٔيٕظٕعٛخ انًساعع انداخهٙ ، ٔانكفباح

٢رصبل انفعبل نهًساعمع انمداخهٙ( يغزًعمخ عهمٗ  عبنٛمخ انًساععمخ انداخهٙ ، ٔيٓبزاد 

 )التعليا والصحة( بمحافظة الدقهلية. يبالمنشتت الحكومية التابعة لورارتانداخهٛخ 
 يعبي٣د ا٢زرجبغ ثٍٛ يزغٛساد اندزاظخ:( 5ٕٚظؼ انغدٔل ز ى  ؽٛش 

 

 ( : يؼبيلاد الاررجبط ثٍُ يزغُراد انذراصخ2عذول رقى )

 انًزغُراد انًضزقهخ
 انًزغُر انزبثغ: فؼبنُخ انًراعؼخ انذاخهُخ

 P. Value يؼبيم الاررجبط

 1.102 *1.022 انذاخهٍ انًراعغ ويىضىػُخ اصزقلانُخ

 وانزييييذرَت انًهُُييييخانؼهًُييييخ و انكفييييبءح

 انذاخهٍ نهًراعغ انًضزًر
1.091* 1.122 

 1.021 1.122 انذاخهٍ نهًراعغ انفؼبل الار بليهبراد 
 : يٍ إػذاد انجبحش فٍ ضىء َزبئظ انزحهُم الإح بئٍ.انً ذر

 

ٔعممٕد ع٣ ممخ ازرجممبغ يعُٕٚممخ ثممٍٛ اظممزق٣نٛخ  (5ز ممى  انعممبثم ٚزعممؼ يممٍ انغممدٔل    

، ؽٛمش عمبا يعبيمم ا٢زرجمبغ داخهٙ ٔ عبنٛخ انًساععمخ انداخهٛمخٔيٕظٕعٛخ انًساعع ان

( أٔ أ م، كًمب ٔعمدد 0.05( ْٕٔ دال ئؽصب ٛبك عُد يعزٕٖ يعُٕٚخ  0.164يعبٔٚبك  

انًُٓٛخ ٔانزدزٚت انًعزًس نهًساعمع انمداخهٙ انعهًٛخ ٔع٣ خ ازرجبغ يعُٕٚخ ثٍٛ انكفباح 

( ْٔممٕ دال 0.120ٔ عبنٛممخ انًساععممخ انداخهٛممخ، ؽٛممش عممبا يعبيممم ا٢زرجممبغ يعممبٔٚبك  

رٕعد ع٣ خ ازرجبغ يعُٕٚخ ثمٍٛ  ٢، ثًُٛب ( أٔ أ م0.05عُد يعزٕٖ يعُٕٚخ   ؽصب ٛبك ئ

 ا٢رصبل انفعبل نهًساعع انداخهٙ ٔثٍٛ  عبنٛخ انًساععخ انداخهٛخ.يٓبزاد 

أيممب عممٍ َزممب ظ رؾهٛممم ا٢َؾممداز ان،قممٙ انًزعممدد نهكشمم  عممٍ أصممس انًقٕيممبد انٕظٛفٛممخ 

 (6انغمدٔل ز مى   يمٍزعمؼ ٚساععمخ انداخهٛمخ ، نهًساعع انداخهٙ يغزًعخ  ٙ  عبنٛخ انً

ٚشٛس ئنٙ ص٣ؽٛخ انًُٕذط  ، ْٕٔ يب(P. Value  06046ثد٢نخ ( F  2.724 ًٛخ ٌ أ

انًقٕيبد انٕظٛفٛخ نهًساعع انداخهٙ ٔ عبنٛخ انًساععمخ انداخهٛمخ انًعجس عٍ انع٣ خ ثٍٛ 

ثممٍٛ   ان،قممٙ انًزعممددًُممٕذط ٢ ٚعممبَٙ يممٍ يشممكهخ ا٢زرجممبغ ، كًممب رجممٍٛ انُزممب ظ أٌ ان

رؾممذ   VIFيقٛممبضؽٛممش رقممع عًٛممع  ممٛى ، Multicollinearity خانًزغٛممساد انًعممزقه
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اندال عهٗ ٔعٕد يشكهخ ا٢زرجبغ ان،قٙ انًزعدد  خانر٘ ٚعزجس ؽد انجداٚ(، 10  يعزٕٖ

 .خثٍٛ انًزغٛساد انًعزقه

Rكًب ثهغذ  ًٛمخ  
2

رٕظمؼ أٌ ٙ زمنهًُمٕذط، ان خانزفعمٛسٚ خيًمب ٚعكمط انقًٛم (0.05(  

انًزغٛممس انزممبثع  عهممٙيممٍ انزممأصٛس انكهممٙ % 5َؾممٕ رفعممس يغزًعممخ  خانًزغٛممساد انًعممزقه

، أٔ خسعع ئنمٙ ان،قمأ انعشمٕا ٙ  مٙ انًعبدنمر خ(، ٔثب ٙ انُعج عبنٛخ انًساععخ انداخهٛخ 

 أخس٘. خنعدو ئدزاط يزغٛساد يعزقه

 انخطٍ انًزؼذد لاَحذارا َزبئظ رحهُم(: 6الجدول رقم )

 نهؼلاقخ ثٍُ انًقىيبد انىظُفُخ نهًراعغ انذاخهٍ وفؼبنُخ انًراعؼخ انذاخهُخ  

 انًزغُراد انًضزقهخ
 

Coefficient 

Standardized 

 Coefficient 
t Value 

P. 

Value 
VIF 

  0.202  9.212 1.10 (A0) صبثذ الاَحذار

اصزقلانُخ ويىضىػُخ 

 انًراعغ انذاخهٍ
1.922 1.022 9.991 1.192 0.112 

 انًهُُييخانؼهًُييخ و انكفيبءح

 انًضيييييييييزًر وانزيييييييييذرَت

 انذاخهٍ نهًراعغ

1.022 1.029 0.222 1.122 0.112 

 انفؼيييبل الار يييبليهيييبراد 

 انذاخهٍ نهًراعغ
1.121 1.122 1.222 1.222 0.111 

Rيؼبيم انزحذَذ 
2

  =1.12                                      

                                                    F  =9.292قًُخ 

  P. Value  =1.122قًُخ 

 % 22َضجخ انخطؤ = 

 %(22يضزىي انضقخ )

 انًزغُر انزبثغ : فؼبنُخ انًراعؼخ انذاخهُخ. 

 انً ذر:يٍ إػذاد انجبحش ػهً ضىء َزبئظ انزحهُم الإح بئٍ
 
 

انعممبثم، أٌ ُْممب  يزغٛممسٍٚ  قممػ يممٍ ثممٍٛ بنغممدٔل ثٚزعممؼ يممٍ انُزممب ظ انًجُٛممخ كًممب      

بك عهممٙ  عبنٛممخ انًقٕيممبد انٕظٛفٛممخ نهًساعممع انممداخهٙ ًْممب انهممراٌ ًٚزهكممبٌ رممأصٛساك يعُٕٚمم

اظزق٣نٛخ ٔيٕظٕعٛخ انًساعع انداخهٙ، ؽٛش رجٍٛ أَٓب ذاد  انًساععخ انداخهٛخ، أٔنًٓب

  0.174ٛممبز٘    عبنٛممخ انًساععممخ انداخهٛممخ  يعبيممم ا٢َؾممداز انًع عهممٙرممأصٛس يعُممٕ٘ 

انًُٓٛممخ ٔانزممدزٚت انًعممزًس انعهًٛممخ ٔانكفمباح ٔصبًَٛٓممب ، (P. value   0.028ٔ ًٛمخ 

 عبنٛمخ انًساععمخ انداخهٛمخ  يعبيمم ا٢َؾمداز  عهمٙنهًساعع انمداخهٙ ذاد رمأصٛس يعُمٕ٘ 

، ثًُٛممب نممى ٕٚعممد رممأصٛس يعُممٕ٘ (P. value   0.033، ٔ ًٛممخ  0.132انًعٛممبز٘   

، ؽٛمش ثهغمذ هٙ عهٗ  عبنٛخ انًساععخ انداخهٛمخعبل نهًساعع انداخ٢رصبل انفًٓبزاد ان

   p. valueٔ ًٛممممخ ( 0.075يعبيممممم ا٢َؾممممداز انًعٛممممبز٘ نٓممممرا انًزغٛممممس   ًٛممممخ 

  .ْٔٙ غٛس دانخ ئؽصب ٛبك (.0.339 
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عص ٛبك، ؽٛش ٚزعؼ أٌ  عبنٛخ  خندزاظأثُباك عهٗ ذنح ًٚكٍ اظز،٣ف صؾخ  سض 

انٕظٛفٛخ نهًساعع انًساععخ انداخهٛخ ٔ قبك نًُٕذط اندزاظخ رزأصس يعُٕٚبك ثبنًقٕيبد 

َٕعٍٛ  قػ يٍ ْرِ انًقٕيبد  ، ٔأٌ ذنح انزأصٛس ٚزؾدد يٍ خ٣لانداخهٙ يغزًعخ

انًُٓٛخ ٔانزدزٚت انعهًٛخ ٔانكفباح ٔاظزق٣نٛخ ٔيٕظٕعٛخ انًساعع انداخهٙ، ًْب:

٢رصبل انفعبل نهًساعع انداخهٙ ًٓبزاد انًعزًس نهًساعع انداخهٙ، ثًُٛب نى ٚكٍ نا

ًٔٚكٍ عسض َزب ظ اخزجبزاد انفسٔض انفسعٛخ انًُجضقخ دٔزاك يعُٕٚبك  ٙ ْرا انزأصٛس. 

 نهدزاظخ عهٙ انُؾٕ انزبنٙ: انس ٛطيٍ انفسض 

٢ظزق٣نٛخ ٔيٕظٕعٛخ انًساعع يوجد ت ثير معنوم )أ(:  انفرػٍاخزجبر انفرض 

بالمنشتت الحكومية التابعة لورارتي  المراجعة الداخليةوظيفة علي فعالية انداخهٙ 
ا٢َؾداز  ؽٛش أظٓسد َزب ظ انزؾهٛم أٌ يعبيم  )الصحة والتعليا( بمحافظة الدقهلية

، يًب ٚشٛس ئنٙ ٔعٕد رأصٛس يعُٕ٘ P. Value   06028، ٔ ًٛخ 06174   انًعٛبز٘

، ْٔرا المراجعة الداخليةوظيفة علي فعالية ٢ظزق٣نٛخ ٔيٕظٕعٛخ انًساعع انداخهٙ 

 ,.Amanuddin, et al)غص ٙ، ٔرزفم ْرِ انُزٛغخ يع دزاظخْرا انفسض ان  جٕلٚعُٙ 

2015; Drogalas, et al.,2015; MacRae &  ;Gils, 2014; Ali et al., 2012; 

 (9102،انضُذ

يعمبٚٛس اٞداا انًُٓمٙ ٔأٔل أْمى  ثمأٌأَمّ ًٚكمٍ رفعمٛس ْمرِ انُزٛغمخ  وَؼزقذ انجبحش     

ا٢ظممممزق٣نٛخ  -1100 انًعٛممممبز ز ممممى انًممممساععٍٛٛ انممممداخهٍٛٛ  عٓممممدانصممممبدزح عممممٍ ي

ٚعزجممس أؽممد انشممسٔغ ان٣شيممخ نزأدٚممخ أعًممبل انًساععممخ انداخهٛممخ انممر٘ ٔٔانًٕظممٕعٛخ(، 

يٕظمم   ّخبصممخ ٔأَمم، ٔدٌٔ رممدخم أٔ ظممغػ  عهممٙ انًساعممع انممداخهٙ ثؾسٚممخ ربيممخ

رسرٛمت  ًٔٚكٍ رفعٛس أًْٛمخ ْمرا انًزغٛمس يمٍ خم٣ل ، ثبنًُشأح انؾكٕيٛخ انزٙ ٚعًم ثٓب

 ( كًب ٚهٙ:7يٍ خ٣ل انغدٔل ز ى   ّاًْٞٛخ انُعجٛخ نهعجبزاد انًعجسح عُ
 ( الأهًُخ انُضجُخ نهؼجبراد انًؼجرح ػ2ٍعذول رقى )

 اصزقلانُخ ويىضىػُخ انًراعغ انذاخهٍ 

 

 العبــــــــــــــــــــــــــــــــــارة
المتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

ترتٌب 
الأهمٌة 
 النسبٌة

ٌررتم تعٌٌررٌ& وعررنل مرردٌر وأعضرراء إدارة المراجعررة الداخلٌررة ، 
 وتحدٌد معاملتهم المالٌة م& قبل الإدارة العلٌا. 

3.9 1.1533 (11) 

توجرررد مٌنانٌرررة كافٌرررة لإدارة المراجعرررة الداخلٌرررة تكفرررً لتنفٌررر  
 المس ولٌات والمهام المطلوبة. 

4.4162 1.49267 (7) 

 (9) 1.91561 4.36 ٌيدم المراجع تيرٌره الداخلً إلى أعلى مستوى إداري بالمنشأة.  
 (8) 1.78318 4.375 لا ٌوجد تضارب فً المرالح عند ممارسة عمل المراجعة.

ٌحب للمراجع الداخلً الاطلاع على كافرة المسرتندات والسرجلات 
 واليوا م للحرول على البٌانات والمعلومات اللانمة دو& قٌود.

4.5375 1.71715 (2) 

 (6) 1.78746 4.4172 ٌتم تخطٌط وتنفٌ  نطاب المراجعة دو& تدخل م& الإدارة العلٌا.
 (1) 1.39154 4.8125 بمراجعة أعمالهم.لا ٌتحٌن المراجع لرالح الأفراد المكلف 

 (4) 1.75857 4.4538 لا ٌشترك المراجع الداخلً فً أٌة أعمال تنفٌ ٌة بالمنشأة.
ٌتضم& تيرٌر المراجعة نياط اليوة ونياط الضعف للأعمال الترً 

 تم مراجعتها.
4.4438 1.1313 (5) 
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 انزحهُم الإح بئٍ. ػذاد انجبحش فٍ ضىء َزبئظإانً ذر: يٍ 

  

( أْى انعجبزاد اٞكضس أًْٛخ يٍ ٔعٓخ َ س 11، 5، 7ٔ د ؽ ٛذ انعجبزاد أز بو      

( رؾقمم نهًساعمع أ صمٙ 7ًٔٚكٍ انزعقٛت عهمٙ ذنمح،   بنعجمبزح ز مى   ، يفسداد انعُٛخ

يًكُمخ يمٍ خم٣ل عمدو انزؾٛمص يمع أٔ ظمد اٞشم،بف اظزق٣نٛخ ٔيٕظمٕعٛخ ش،صمٛخ 

عًممبنٓى، ٔيممٍ صممى رؾقٛممم انًٕظممٕعٛخ انزممٙ رجعممدِ عممٍ انزممأصٛساد انًكهمم  ثًساععممخ أ

رعجس عٍ ؽم انًساعع انًقهم  ٙ انؾصٕل ٔا٢غم٣ع ( 5انش،صٛخ، أيب انعجبزح ز ى  

عهٙ كب خ انجٛبَبد ٔانًعهٕيبد انزٙ رعبعدح عهٙ رأدٚمخ ٔاعجمخ دٌٔ رمدخم يمٍ انمصي٣ا 

انًساعمع دٔزِ رقمًٕٚٙ ٔنمٛط  ( رعجمس عمٍ أ11ٌأيب انعجبزح ز مى   ،أٔ انسؤظبا ثبنعًم

رصٛد اٞخقبا ؽٛش ٚعسض ٔعٓخ َ س اٞش،بف انرٍٚ رًمذ يساععمخ أعًمبنٓى رغمبِ 

، ٔانزمٙ  مد ركمٌٕ يفٛمدح  ٠دازح انًُشمأح ان٣ًؽ بد انزٙ اكزشفٓب أصُمبا رُفٛمر انًساععمخ

ْٔممرا يممٍ شممأَّ ٚعممبعد عهممٙ رؾقٛممم أْممداف انًساععممخ ٔيممٍ صممى شٚممبدح  عبنٛممخ ٔظٛفممخ 

 .نداخهٛخانًساععخ ا
 

 بنعجمبزح ز مى   ، ( أْى انعجمبزاد اٞ مم أًْٛمخ3، 10، 1 كًب ؽ ٛذ انعجبزاد أز بو     

ر،عممع نقممبٌَٕ ٔانزممٙ  ،رعٛممٍٛ ٔعممصل ٔرؾدٚممد انًعبيهممخ انًبنٛممخ نهًساعممع(  رزُممبٔل 1 

، ان،ديخ انًدَٛخ ٔنٛط ن٣دازح انعهٛمب ثبنًُشمتد انؾكٕيٛمخ دٔز عمْٕس٘  مٙ ْمرا اٞيمس

ٚعمد ٔانمر٘ انًساعمع انمداخهٙ انمر٘ ٚقمٕو ثمّ  ( رعجس عمٍ انمدٔز3، 10  أيب انعجبزح ز ى

٠دازح انزؾقٛممم انس بثممخ عهممٙ اٞعًممبل انزممٙ رقممٕو ثٓممب  ا٠دازح انعهٛممبٔذزاع  عممٍٛثًضبثممخ 

يمممٍ انجمممدٚٓٙ أٌ رعقمممٙ نمممّ كب مممخ انصممم٣ؽٛبد انزمممٙ رًكُمممّ يمممٍ اكزشمممبف ٔانزُفٛرٚمممخ، 

ٚقدو رقسٚسِ ٚغت أٌ ٔيٍ صى نًساععخ، انً،بنفبد ٔان٣ًؽ بد ٔا٠ع٣ٌ عُٓب ثزقسٚس ا

  .انؾكٕيٛخ ثبنًُشأح ح انعهٛبدازا٠ْرِ  ئنٗ انداخهٙ

انًُٓٛخ ٔانزدزٚت انعهًٛخ ٔنهكفباح يوجد ت ثير معنوم : (ة) انفرػٍاخزجبر انفرض 

بالمنشتت الخدمية  المراجعة الداخليةوظيفة علي فعالية انًعزًس نهًساعع انداخهٙ 
ؽٛش أظٓسد َزب ظ . لورارتي )الصحة والتعليا( بمحافظة الدقهليةالحكومية التابعة 

، يًب P. Value   06033، ٔ ًٛخ 06132   يعبيم ا٢َؾداز انًعٛبز٘انزؾهٛم أٌ 

علي نهكفباح انًُٓٛخ ٔانزدزٚت انًعزًس نهًساعع انداخهٙ ٚشٛس ئنٙ ٔعٕد رأصٛس يعُٕ٘ 
ْرا انفسض انغص ٙ، ٔرزفم ْرِ  ، ْٔرا ٚعُٙ  جٕلالمراجعة الداخليةوظيفة فعالية 

 & Luciano, et al., 2018 ; Endaya &  Hanefah, 2016 ;  MacRae)انُزٛغخ يع دزاظخ

Gils, 2014; Amanuddin, et al., 2015 ; Drogalas, et al.,2015 ;) 

انزٙ س انًساععخ انداخهٛخ ٚٛيعب ثأٌأَّ ًٚكٍ رفعٛس ْرِ انُزٛغخ  وَؼزقذ انجبحش     

  (انزدزٚت انًعزًس -1300،  انًعٛبز ز ى انكفباح انًُٓٛخ( -1200 انًعٛبز ز ى رشًم 

رإكد عهٙ ظسٔزح رٕا س انكفباح انعهًٛخ ٔانًُٓٛخ ان٣شيخ ند٘ انًساععٍٛٛ انداخهٍٛٛ 

رقٕٚس ٔرًُٛخ يٓبزاد  رعزهصوكًب  ٔانزٙ رًكُٓى يٍ رُفٛر يٓبو انًساععخ ثشكم ظهٛى،

التً تم الحرٌة المطلية لتضمٌ& النتا ج والملاحظات والمخالفات 
 التورل إلٌها بتيرٌر المراجعة دو& تدخل م& الإدارة العلٌا.

4.35 1.87119 (11) 

ٌتضررم& التيرٌررر النهررا ً للمراجعررة الداخلٌررة التعلٌيررات والررردود 
الررررواردة مرررر& الإدارات الخاضررررعة للمراجعررررة علررررى ملاحظررررات 

 المراجع.
4.5125 1.58264 (3) 
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انًساععٍٛٛ انداخهٍٛٛ يٍ خ٣ل ئعداد خقخ ظُٕٚخ نهزدزٚت ٔانزقٕٚس انًعزًس، ٔثًب 

انزٙ رزقهجٓب انًعبٚٛس اندٔنٛخ نهًساععخ انداخهٛخ، ًٚكُٓى يٍ اظزٛعبة انًٓبو انؾدٚضخ 

ًٔٚكٍ رفعٛس أًْٛخ ْرا انًزغٛس يٍ خ٣ل  رسرٛت اًْٞٛخ انُعجٛخ نهعجبزاد انًعجسح 

 كًب ٚهٙ: (8نزبنٙ ز ى  يٍ خ٣ل انغدٔل ا عُّ
 ( الأهًُخ انُضجُخ نهؼجبراد انًؼجرح ػٍ 2عذول رقى )

 انذاخهٍ نهًراعغ انًضزًر وانزذرَت انًهُُخ انكفبءح

 ػذاد انجبحش فٍ ضىء َزبئظ انزحهُم الإح بئٍإانً ذر: يٍ        
     
( أْى انعجبزاد اٞكضس أًْٛخ يٍ ٔعٓخ َ مس 3، 2، 7ٔ د ؽ ٛذ انعجبزاد أز بو       

عهمٙ أٌ انزأْٛمم رإكمد ( 7يفسداد انعُٛمخ، ًٔٚكمٍ انزعقٛمت عهمٙ ذنمح،  بنعجمبزح ز مى   

انعهٛب ثمادازح انًساععمخ انداخهٛمخ، ثمم اٞيمس ٚزقهمت انًُبصت انعهًٙ  قػ ٢ٚكفٙ نشغم 

، أيمب انعجمبزح ثبنؾصمٕل عهمٙ شمٓبداد عهًٛمخ أٔ يُٓٛمخ أعهمٙ زقٕٚس انعهًٙ ٔانعًهمٙان

ظممسٔزح اكزعممبة انًساعممع انممداخهٙ انغٕاَممت انعًهٛممخ يممٍ خمم٣ل ( رعجممس عممٍ 2ز ممى  

ردزٚجممّ  جممم يصأنممخ عًهممّ نهزعممسف عهممٙ كٛفٛممخ ٔظممع خقممخ انًساععممخ ٔكٛفٛممخ رُفٛممرْب 

، أيمب انعجمبزح ز مى ٔانؾصٕل عهٙ أدنخ ا٠صجبد ان٣شيمخ ٔكٛفٛمخ ئعمداد رقسٚمس انًساععمخ

س انكفممباح انًُٓٛممخ يممٍ خمم٣ل ؽممش ٔرشممغٛع انًساعممع عهممٙ ظممسٔزح رقممٕٚ رإكممد( 3 

عهٙ دٔزاد ردزٚجٛخ نصٚمبدح خجسرمخ انعًهٛمخ ثًمب ٚعمبعدِ عهمٙ رؾقٛمم  نهؾصٕلانداخهٙ 

، ٔيمٍ صمى  ماٌ كفمباح أْداف انًساععخ ٔيٍ صمى شٚمبدح  عبنٛمخ ٔظٛفمخ انًساععمخ انداخهٛمخ

انعهًٙ ٔانًٓبزح يٍ  انًساعع انداخهٙ ٢رزؾقم ئ٢ ثزٕا س شسغٍٛ أظبظٍٛٛ ًْب انزأْٛم

 . ( (IIA,2017 خ٣ل انزدزٚت انعًهٙ رقجٛقبك نًعبٚٛس انًساععخ انداخهٛخ

( أْمى انعجمبزاد اٞ مم أًْٛمخ،   بنعجمبزح ز مى  1، 6، 8كًب ؽ ٛذ انعجبزاد أز مبو       

رعجممس عممٍ عممدو اْزًممبو انًُشممتد انؾكٕيٛممخ ثبنُشممساد انعهًٛممخ ٔانًُٓٛممخ انًؾهٛممخ (  8 

ٔاندٔنٛممخ انزممٙ غبنجممبك يممبركٌٕ ثبنهغممخ ا٠َغهٛصٚممخ ٔانزممٙ يممٍ انصممعت انؾصممٕل عهٛٓممب 

 

 العبــــــــــــــــــــــــــــــــــارة
المتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

ترتٌب 
الأهمٌة 
 النسبٌة

على درجة البكالرٌوس ٌشترط توافر حرول المراجع الداخلً 
 فً المحاسبة كحد أدنى عند التعٌٌ&.

4.2 1.79146 (6) 

ٌشترط قضاء فتررة تدرٌبٌرة فرً مجرال المراجعرة الداخلٌرة قبرل 
 ممارسة وظٌفته كمراجع داخلً مبتدئ.

4.5875 1.53166 (2) 

تشجع الإدارة العلٌا المراجع للحرول على الشرهادات المهنٌرة 
 المهنٌة المهتمة بالمراجعة.التً تمنحها المؤسسات 

4.5813 1.66797 (3) 

توجد خطة سرنوٌة للردورات التدرٌبٌرة والتطروٌر المسرتمر فرً 
 مجال المراجعة الداخلٌة سواء داخل المنشأة أو خارجها. 

4.3875 1.71129 (4) 

ٌوجرررد إلرررنام لحضرررور المراجرررع الرررداخلً الررردورات التدرٌبٌرررة 
 والندوات وحليات النياش.وبرامج التطوٌر والمؤتمرات 

4.3375 1.78418 (5) 

 (7) 1.95111 4.125 تعتمد المنشأة برنامج رقابة الجودة لبرامج التدرٌب المتاحة.
ٌشترط لترقٌة المراجع الداخلً الحرول على شهادة علمٌة أو 

 مهنٌة أعلى أو حضوره عدد معٌ& م& الدورات التدرٌبٌة.
4.5975 1.65768 (1) 

المنشررأة النشرررات العلمٌررة والمهنٌررة المحلٌررة والدولٌررة ترروفر 
 المتعلية بأمور المراجعة الداخلٌة.

2.9563 1.64583 (8) 
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ٚٓمممزى انًعمممئٕنٌٕ ثبنًُشمممتد انؾكٕيٛمممخ ثزٕ ٛسْمممب نهًٓزًمممٍٛ ثبنًساععمممخ ٔرسعًزٓمممب ٢ٔ

د انًُشممأح ثسَممبيظ ز بثممخ انغممٕدح بعزًمماعممٍ انزممٙ رعجممس ( 6، أيممب انعجممبزح ز ممى  انداخهٛممخ

٣ؽظ عدو ٔعٕد ْرِ انجسايظ أص٣ نهزأكد يمٍ  عبنٛمخ  ًٍ انً، نجسايظ انزدزٚت انًزبؽخ

كًب أٌ عًهٛخ انزدزٚت زٔرُٛٛخ ٔنمى رزعمًٍ انًًبزظمبد انؾدٚضمخ انزمٙ  ،ثسايظ انزدزٚت

رٕا س شمسغ انؾصمٕل  رعجسعٍ( 1 رزقهجٓب يعبٚٛس انًساععخ انداخهٛخ، أيب انعجبزح ز ى 

عهٙ ثكبنسٕٚض يؾبظجخ ثصفخ عبيخ  ٙ كم يٍ ٚعًم يساعع داخهٙ، ٔئٌ كبٌ انجعط  

ر،صصممبد أخممس٘ ئدازٚممخ ٔ بََٕٛممخ نًساععممخ يممد٘ ا٠نزممصاو ثزقجٛممم انقٕاعممد ٚؾًممم 

 ٔانهٕا ؼ ٔانقٕاٍَٛ انزٙ رؾكى أعًبل انًُشتد انؾكٕيٛخ.

٢رصبل انفعبل نهًساعع ًٓبزاد انيوجد ت ثير معنوم  ٢)ط(:  انفرػٍاخزجبر انفرض  -

بالمنشتت الحكومية التابعة لورارتي  علي فعالية وظيفة المراجعة الداخليةانداخهٙ 
يعبيم ا٢َؾداز ؽٛش أظٓسد َزب ظ انزؾهٛم أٌ  )الصحة والتعليا( بمحافظة الدقهلية.

يًب ٚشٛس ْٔٙ غٛس دانخ اؽصب ٛبك،  P. Value   06339، ٔ ًٛخ 06075   انًعٛبز٘

علي فعالية وظيفة ن٣رصبل انفعبل نهًساعع انداخهٙ ٔعٕد رأصٛس يعُٕ٘ عدو ئنٙ 
ْرا انفسض انغص ٙ، ٔرزفم ْرِ انُزٛغخ يع دزاظخ  ز ط، ْٔرا ٚعُٙ المراجعة الداخلية

    Luciano, et al., 2018; Lenz, & Hahn, 2015 ) 
           

انصمساع انمٕظٛفٙ ٔظمغٕغ انعًمم  ثمأٌأَّ ًٚكٍ رفعٛس ْمرِ انُزٛغمخ  انجبحشوَؼزقذ    

 ، عهٙ انمسغى يمٍ أٌ ٔانًؾبثبح ْى انعجت  ٙ عدو ئثساش أًْٛخ يٓبزاد ا٠رصبل انفعبل

رؾممزى رٕصممٛم انُزممب ظ(  -2400يعممبٚٛس انًساععممخ انداخهٛممخ انزممٙ رشممًم  انًعٛممبز ز ممى 

يمٍ ئدازح  ٔرقهمت انًساععمخ انداخهٛمخ، خقمخ عُمد ٔظمع انعهٛمب ا٠دازح ئشسا  ظسٔزح

 ؽمٕل صمهخ ٔذاد ٔيٕصٕ خ كب ٛخدٔزٚخ  ثزقبزٚس انعهٛب ا٠دازح رصٔٚد انًساععخ انداخهٛخ

ٚزقهت  ٔأٚعبك ، انًقديخ ٔانزٕصٛبد ئنٛٓب انزٕصم رى انزٙ ٔا٢ظزُزبعبد انًُغص، انعًم

 رقٛمممٛى ان،مممبزعٍٛٛ انؾعمممبثبد يساععمممٙ يمممٍ (610) يعٛمممبز انًساععمممخ انًصمممس٘ ز مممى

ًٚكٍ رفعمٛس أًْٛمخ كًب  انداخهٍٛٛ، ًٍساععٛان عًمعهٙ  عزًبدْىا عُد انفعبل ا٢رصبل

ْرا انًزغٛس يٍ خ٣ل  رسرٛت اًْٞٛخ انُعجٛخ نهعجبزاد انًعجسح عُّ يٍ خ٣ل انغمدٔل 

 .( كًب ٚهٙ:9انزبنٙ ز ى  
 ( الأهًُخ انُضجُخ نهؼجبراد انًؼجرح ػ2ٍعذول رقى )

 انذاخهٍ نهًراعغ انفؼبل الار بل 

 

 العبــــــــــــــــــــــــــــــــــارة
المتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

ترتٌب 
الأهمٌة 
 النسبٌة

تلتيً الإدارة العلٌا مع مدٌر إدارة المراجعة الداخلٌرة بشركل رسرمً 
 وبرفة دورٌة.

3.7312 1.89528 (6) 

إدارة الجهررة  ٌررتم مناقشررة محترروى التيرٌررر النهررا ً للمراجعررة مررع
 الخاضعة للمراجعة قبل ردوره فً شكله النها ً.

3.95 1.69861 (5) 

ٌوجد توارل مسرتمر برٌ& المرراجعٌ& الرداخلٌٌ& والأعضراء الفنٌرٌ& 
 بالجهان المركني للمحاسبات.

4.725 1.44792 (1) 

توجرررد متابعرررة مررر& قبرررل المرررراجعٌ& الرررداخلٌٌ& لتنفٌررر  الملاحظرررات 
 تيرٌر الجهان المركني للمحاسبات. والتورٌات التً تضمنها

4.675 1.46985 (2) 

 (3) 1.58811 4.6375ٌتبررادل المراجعررو& الخررارجٌو& والررداخلٌو& أوراب العمررل الخارررة 
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 ػذاد انجبحش فٍ ضىء َزبئظ انزحهُم الإح بئٍ.إانً ذر: يٍ 
 

( أْممى انعجممبزاد اٞكضممس أًْٛممخ يممٍ ٔعٓممخ َ ممس 5، 4، 3ٔ ممد ؽ ٛممذ انعجممبزاد أز ممبو  

ردل عهٙ ظمسٔزح ٔعمٕد ( 3ًٔٚكٍ انزعقٛت عهٙ ذنح،  بنعجبزح ز ى   يفسداد انعُٛخ، 

رٕاصمممم يعمممزًس ثمممٍٛ انًمممساععٍٛ انمممداخهٍٛٛ ٔاٞععمممبا انفُٛمممٍٛ ثبنغٓمممبش انًسكمممص٘ 

 ٔأصممؾبة شممأح انؾكٕيٛممخنهًُ ثبنُعممجخ انًساععممخ نزؾقٛممم انعدٚممد يممٍ يصاٚممب نهًؾبظممجبد

 ٔاٜزاا انًعهٕيممبد ٔرجممبدل انًشممزس  انز،قممٛػٔٔانزعممبٌٔ  انزُعممٛم يُٓممب ،انًصممهؾخ

 انعمسٔزٚخ غٛمس ا٢شدٔاعٛمخ ٔيُع عبنٛخ يساععخ ذاد عٕدح عًهٛبد نزٛعٛس ٔانزقبزٚس

 عًمم ع٣ مخ  بيمخ٠اندٔنٛخ  انًعبٚٛس بدزقهجي( رعجس عٍ 4، أيب انعجبزح ز ى  انعًم  ٙ

 انًممساععٍٛ ٚعممبعد يًممب  ان،بزعٛممخ ٔانداخهٛممخ( انًعُٛممخ انًساععممخ أغممساف ثممٍٛ يُٓٛممخ

 ( رعجس ع5ٍ، أيب انعجبزح ز ى  نهًُشأح أ عم خديخ ٔرقدٚى أْدا ٓى رؾقٛم  ٙ انداخهٍٛٛ

ا ان،بزعٙ انًساعع  ٛٓب ٚكٌٕ انزٙ انؾب٢د  ثمّ  بو انر٘ انعًم عهٗ ا٢عزًبد عهٗ  بدزك

انممداخهٙ، يًممب ٚزسرممت عهٛممّ ر،فممٛط ركهفممخ انًساععممخ ٔرؾقٛممم ٔ ممٕزاد  ممٙ  انًساعممع

 .انؾكٕيٛخ انًُشأح يٕازد
 

( أْمى انعجمبزاد اٞ مم أًْٛمخ،   بنعجمبزح ز مى  2، 1، 7كًب ؽ ٛمذ انعجمبزاد أز مبو      

اظزق٣ع آزاا زظب اٞ ساد انرٍٚ ٚمزى يساععمخ انر٘ ٢ٚزى انٕظع انؾقٛقٙ (  رزُبٔل 7 

أٌ  ( رعجممس عمم1ٍ، أيممب انعجممبزح ز ممى  أعًممبنٓى رغممبِ يممب عممبا ثزقسٚممس انًساععممخ انداخهٛممخ

ثمٍٛ ا٠دازح انعهٛمب ٔيمدٚس انسٔرُٛٙ اندا ى غٛس انفعمبل انٓٛكم انزُ ًٛٙ ٚعًؼ ثب٢رصبل 

يُب شخ يؾزٕٖ انزقسٚس انُٓمب ٙ  ( رعجس ع2ٍأيب انعجبزح ز ى   ئدازح انًساععخ انداخهٛخ،

ْٔمرا نمٍ  نهًساععخ يع ئدازح انغٓخ ان،بظعخ نهًساععخ  جم صمدٔزِ  مٙ شمكهّ انُٓمب ٙ

  انؾكٕيٛخ. ٚؾدس ثبنًُشتد
 

 انُزبئظ وانزىصُبد:و خانخلاصانقضى انخبيش: 
 

انًشزس  س ٛأصهزعسظبك َ سٚبك ٔيٛداَٛبك نْرِ اندزاظخ رُبٔنذ  :خ انذراصخخلاص 2-0

نهًقٕيبد انٕظٛفٛخ نهًساعع انمداخهٙ عهمٗ  عبنٛمخ ٔظٛفمخ انًساععمخ انداخهٛمخ ثبنًُشمتد 

ٔانصؾخ( ثًؾب  خ اند ٓهٛخ، ٔنزؾقٛم ْدف ان،ديٛخ انؾكٕيٛخ انزبثعخ نٕشازرٙ  انزعهٛى 

اندزاظممخ اعزًممد انجبؽممش عهممٙ ًَممٕذط ا٢َؾممداز انًزعممدد نقٛممبض ْممرا اٞصممس، ؽٛممش رزًضممم 

 عبنٛممخ ٔظٛفممخ انًساععممخ انداخهٛممخ كًزغٛممس رممبثع، أيممب انًزغٛممساد انًعممزقهخ رزًضممم  ممٙ 

زٚت انًعمزًس اظزق٣نٛخ ٔيٕظٕعٛخ انًساعع انداخهٙ، ٔانكفباح انعهًٛمخ ٔانًُٓٛمخ ٔانزمد

 نهًساعع انداخهٙ، ٔا٢رصبل انفعبل نهًساعع انداخهٙ.
  

ٔ د رٕصم انجبؽش ئنٙ ٔعٕد رأصٛس ئٚغبثٙ يعُٕ٘ نُٕعٍٛ  قػ يٍ انًقٕيبد انٕظٛفٛخ 

ًْممب  اظممزق٣نٛخ ٔيٕظممٕعٛخ انًساعممع انممداخهٙ، ٔانكفممباح انعهًٛممخ ٔانًُٓٛممخ ٔانزممدزٚت 

انًعمزًس نهًساعممع انمداخهٙ( عهممٗ  عبنٛممخ ٔظٛفمخ انًساععممخ انداخهٛمخ ثبنًُشممتد ان،ديٛممخ 

 بعملٌة المراجعة.

ٌوجررد توارررل بررٌ& المررراجعٌ& الررداخلٌٌ& وجمٌررع مرروظفً المنشررأة 
 بشكل دوري غٌر رسمً.

4.1812 1.63416 (4) 

ٌتم استطلاع آراء رضا الأفراد ال ٌ& ٌتم مراجعرة أعمرالهم تجراه مرا 
 جاء بتيرٌر المراجعة الداخلٌة. 

1.45 1.62243 (7) 
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نزعهٛى ٔانصؾخ( ثًؾب  مخ اند ٓهٛمخ، كًمب رٕصمم ئنمٙ عمدو انؾكٕيٛخ انزبثعخ نٕشازرٙ  ا

٢رصممبل انفعممبل نهًساعممع انممداخهٙ عهممٗ  عبنٛممخ ٔظٛفممخ ًٓممبزاد أعممٕد رممأصٛس يعُممٕ٘ ن

انًساععممخ انداخهٛممخ ثبنًُشممتد انؾكٕيٛممخ انزبثعممخ نممٕشازرٙ  انزعهممٛى ٔانصممؾخ( ثًؾب  ممخ 

 اند ٓهٛخ. 
  
 :ئنٙ  ٙ ظٕا يبظجم رٕصم انجبؽش َزبئظ انذراصخ: 2-9

صؾخ انفسض انس ٛط عص ٛبك، ٕٚعد رأصٛس يعُٕ٘ نهًقٕيمبد انٕظٛفٛمخ  -

بالمنشتت الخدمياة انًساععخ انداخهٛخ ٔظٛفخ نهًساعع انداخهٙ يغزًعخ عهٗ  عبنٛخ 
، غٛممس أٌ ْممرا الحكوميااة التابعااة لااورارتي )التعلاايا والصااحة( بمحافظااة الدقهليااة.

ٍ ٚانٕظٛفٛمخ نهًساعمع انمداخهٙ انهمر يزغٛمسٍٚ  قمػ يمٍ انًقٕيمبدانزأصٛس ٚسعع ئنمٗ 

اظزق٣نٛخ ٔيٕظٕعٛخ انًساعع انمداخهٙ، ٔانكفمباح انعهًٛمخ ًٓب رأصٛس ئٚغبثٙ ًْب  ن

، ثًُٛممب نممى ٕٚعممد رممأصٛس يعُممٕ٘ (ٔانًُٓٛممخ ٔانزممدزٚت انًعممزًس نهًساعممع انممداخهٙ

 .انًساععمخ انداخهٛمخٔظٛفمخ ٢رصبل انفعبل نهًساعع انداخهٙ عهٗ  عبنٛخ ًٓبزاد ان

 ( انر٘ ٚه،  َزب ظ اخزجبزاد انفسٔض:10ًب ٚهٙ انغدٔل ز ى  ٔ ٛ
 

 وانفروض انفرػُهيهخص َزبئظ اخزجبراد انفروض   (01عذول رقى )

 انً ذر:يٍ إػذاد انجبحش ػهً ضىء َزبئظ انزحهُم الإح بئٍ      
 

 

 :، ٕٚصٙ انجبؽش ثًب ٚهٙانًٛداَٛخ ٙ ظٕا َزب ظ اندزاظخ : رىصُبد انذراصخ  2-2
 

إلااراا الجهااات المساا ولة عاان تعيااين المااراجعين الااداخليين بضاارورة الحصااول علااي  -
( وأن يكاون ذلاو شارطا  للتعياين أو الترقياة  CIAالشهادات المهنية اللارمة خاصة )

للممارساين  بماا يضامن تنفياذ المساتجدات من أجل رفا المستوم المهني والاوظيفي 
 الحديثة التي تتطلبها المعايير الدولية للمراجعة الداخلية.

ضرورة إعداد خطة سنوية لنظاا التدريب والتطوير المساتمر للماراجعين الاداخليين  -
الحاليين بالمنشتت الحكومياة  لتوضايل متطلباات معاايير المراجعاة الداخلياة الدولياة 

رزقهممت رؾقٛممم  ًٛممخ يعممب خ نهًُشممأح يممٍ خمم٣ل رقٛممٛى عًهٛممبد ئدازح انزممٙ الحديثااة  

انً،ممبغس، ٔرؾعمممٍٛ عًهٛمممبد انس بثمممخ، ٔرقجٛمممم آنٛمممبد انؾٕكًمممخ، ٔرقمممدٚى ان،مممديبد 

   وهذا من ش ن  ريادة خبرتها العلمية والعملية.ا٢ظزشبزٚخ

 انُزُغخ يضًىٌ انفرض انفرض

 انرئُشانفرض 

َىعذ رؤصُر يؼُيىٌ نهًقىييبد انىظُفُيخ نهًراعيغ انيذاخهٍ يغزًؼيخ ػهيً فؼبنُيخ 

انخذيُخ انحكىيُخ انزبثؼخ نى&اررٍ )انزؼهيُى  وظُفخ انًراعؼخ انذاخهُخ ثبنًُشآد

 وان حخ( ثًحبفظخ انذقههُخ

 صجذ صحزه عزئُبً 

انفرػٍ  انفرض

 )أ(

 َىعيييذ ريييؤصُر يؼُيييىٌ لاصيييزقلانُخ ويىضيييىػُخ انًراعيييغ انيييذاخهٍ ػهيييٍ فؼبنُيييخ 

وظُفيييخ انًراعؼيييخ انذاخهُيييخ ثبنًُشيييآد انخذيُيييخ انحكىيُيييخ انزبثؼيييخ نيييى&اررٍ 

 ثًحبفظخ انذقههُخ)ان حخ وانزؼهُى( 

 صجذ صحزه

 انفرض انفرػٍ 

 )ة(

انًهُُيييخ وانزيييذرَت انًضيييزًر نهًراعيييغ انؼهًُيييخ و َىعيييذ ريييؤصُر يؼُيييىٌ نهكفيييبءح

انييذاخهٍ ػهييٍ فؼبنُييخ وظُفييخ انًراعؼييخ انذاخهُييخ ثبنًُشييآد انخذيُييخ انحكىيُييخ 

 انزبثؼخ نى&اررٍ )ان حخ وانزؼهُى( ثًحبفظخ انذقههُخ

 صجذ صحزه

انفرض انفرػٍ 

 )ط(

 خلار ييبل انفؼييبل نهًراعييغ انييذاخهٍ ػهييٍ فؼبنُييًهييبراد اَىعييذ رييؤصُر يؼُييىٌ نلا 

وظُفيييخ انًراعؼيييخ انذاخهُيييخ ثبنًُشيييآد انخذيُيييخ انحكىيُيييخ انزبثؼيييخ نيييى&اررٍ 

 )ان حخ وانزؼهُى( ثًحبفظخ انذقههُخ.

 صجذ ػذو صحزه
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تشااكيل لجنااة فنيااة مكونااة ماان أعضاااء هي ااة التاادرية ب قساااا المحاساابة ضاارورة  -
ورارة الاسااتثمار والهي ااة العامااة عااة بالجامعااات المصاارية  وأعضاااء ماان والمراج

الهي اات الأخارم ن بالجهار المركارم للمحاسابات  ويالأعضاء الفنيللرقابة المالية و
لمراجعاة الدولياة لمعاايير ال لدراساة وتحليالذات الصلة بمهنة المحاسبة والمراجعة  

مايتلا ا منها ما البي ة المصرية  ومن ثاا الصادرة بالدول المتقدمة  لتحديد  الداخلية
صااياغة معااايير مناساابة للمراجعااة الداخليااة تحكااا الممارسااة العمليااة فااي الأجهاارة 

  الحكومية المصرية. 
للمااراجعين المهااارات الساالوكية  ةتنميااتدريبيااة متخصصااة لدورات إعااداد ضاارورة  -

مهااارات التواصاال الفعااال  التفكياار الابااداعي  الساالوو الااداخليين  ماان أجاال تفعياال 
والالتااراا ب خلاقيااات وساالوكيات المهنااة  لمااا لهااا ماان تاا ثير إيجااابي علااي الإيجااابي  

أهااداف بتحقيااق الإهتماااا  تركياار  مااا الحكوميااة فعاليااة وظيفااة المراجعااة الداخليااة
 .الأخطاء المخالفات وتصيدعن كشف الالمراجعة التقويمية أكثر من إهتمامها ب

مناقشاة محتاول ضارورة قرار من ر ية مجلة الاورراء يان  علاي يجب إصدار  -
ما إدارة الجهة الخاضعة للمراجعة قبل صادوره الداخلية  التقرير النها ي للمراجعة 

  لتوضيل وجهة نظرهذه الإدارة تجاه ملاحظات المراجا الداخلي  في شكل  النها ي
الموضاوعية عنااد إعااداد التقاارير الداخليااة  التااي وهاذا ماان شاا ن  تحقياق المريااد ماان 

 تعتمد عليها الإدارة العليا في الرقابة واتخاذ القرارات.
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 قبئًخ انًراعغ انؼرثُخ والأعُجُخ
 

 قبئًخ انًراعغ انؼرثُخ: -0

( رقٕٚى كفباح ٔ عبنٛخ انًساععخ انداخهٛخ  ٙ انٕؽداد انؾكٕيٛخ ثٍٛ 2017ئثساْٛى، زظب رٕ ٛم عجدِ  

، يغهخ انجحىس انًحبصجُخانزغدٚد ٔا٠ظُبد  ٙ ظجػ ٔردَٛخ انفعبد ٔز ع انكفبٚخ ا٠َزبعٛخ، 

 .338 -279( 1  39كهٛخ انزغبزح، عبيعخ انص بشٚم، 

( أصس انعٕايم انٓٛكٛهٛخ ٔانًُٓٛخ نهًساععخ انداخهٛخ عهٙ  عبنٛخ 2015أؽًد، أيًٛخ آدو يؾًد ئدزٚط،  

، غٛس رصبنخ يبعضزُردزاظخ يٛداَٛخ،  –أداا انًساعع انداخهٙ ثبنًُشتد انزغبزٚخ ان،بصخ 

 .182-1يُشٕزح، كهٛخ اندزاظبد انعهٛب، عبيعخ انُٛهٍٛ، انعٕداٌ، 

اصزقلانُخ ( 2010ا٠َزٕظب٘، انًُ ًخ اندٔنٛخ نٟعٓصح انعهٛب نهس بثخ انًبنٛخ انعبيخ ٔانًؾبظجخ  

 www.issai.org، 13-1 (9140يعٛبز ز ى  ، انزذقُق انذاخهٍ فٍ انقطبع انؼبو

   دار المغربي للطباعة  المنصورة.مبادئ المراجعة( 2116الديسطي  محمد محمد عبدالقادر)

( انزأْٛم انًُٓٙ نهًساععٍٛ 2018انسشٍٚ، عجدانسؽًٍ ثٍ يؾًد & يُصٕز، أشسف يؾًد ئثساْٛى  

انداخهٍٛٛ  ٙ انًًهكخ انعسثٛخ انععٕدٚخ ٔاندٔز انًأيٕل يٍ انغًعٛخ انععٕدٚخ نهًساععٍٛٛ 

 . 19 -1( 61  21، انغًعٛخ انععٕدٚخ نهًؾبظجخ، يغهخ انًحبصجخانداخهٍٛٛ: دزاظخ يٛداَٛخ، 

انًقٕيبد ا٢ظبظٛخ نهزد ٛم انداخهٙ ٔيدٖ رٕ سْب  ٙ ٔشازاد ( 2008  حاحلة  محمد ياسينالر

 ،أ عبو انًؾبظجخ ،انهغُخ اندا ًخ، غهخ انؼرثُخ نهًحبصجخانً ،ان،ديخ انًدَٛخ ثعهقُخ عًبٌ

 . 43-8(  1  11 ،عبيعبد دٔل يغهط انزعبٌٔ

دزاظخ  –( ئغبز نًؾدداد ٔظٛفخ انًساععخ انداخهٛخ  ٙ انققبع انؾكٕيٙ 2013انعٛد، شكسٚب عجدِ  

، كهٛخ وانزغبرحيغهخ انزًىَم يٛداَٛخ عهٙ ٔشازح ا٠دازح انًؾهٛخ ثغًٕٓزٚخ يصس انعسثٛخ، 

 . 382-333(، 3انزغبزح، عبيعخ غُقب،  

رصبنخ ( دٔز انًساععخ انداخهٛخ  ٙ رؾعٍٛ َ بو انس بثخ انداخهٛخ نهً،صٌٔ، 2016انعًس٘، أًٍٚ  

 .196 -1، ، غٛس يُشٕزح، كهٛخ ا٠ زصبد، عبيعخ  بزَٕٚط، نٛجٛبيبعضزُر

وظُفخ يراعؼخ انحضبثبد فٍ يُظًخ الأيى ( 2012انفبٔ يُ ًخ اٞغرٚخ ٔانصزاعخ نٟيى انًزؾدح(  

  WWW.Fao.Org، انًزحذح

( 2115ألفين أرينر  جيمة لوبو  ترجمة  الديسطي  محمد محمد عبدالقادر  حجا   أحمد حامد )

   دار المريخ للنشر  الرياا  المملكة العربية السعودية.المراجعة، مدخل متكامل

( إطار مقترؤ لتحسين الدور الاستيراتيجي لوظيفة المراجعة 2112خطاب  جمال سعد السيد أحمد )

  كلية التجارة  جامعة عين شمة  السنة الفكر المحاسبًالداخلية في منشتت الأعمال  

 .371 -283( 4) 16السادسة عشر  

 ٙ ثٛئخ اٞعًبل انًصسٚخ: ( دٔز انًساععخ انداخهٛخ  ٙ ئدازح انً،بغس 2014زاظٙ، يؾًد ظبيٙ  

 .48 -1( 2، كهٛخ انزغبزح عبيعخ غُقب  يغهخ انزغبرح وانزًىَمدزاظخ يٛداَٛخ، 

( دٔز انًساععخ انداخهٛخ  ٙ انؾد يٍ ا٠دازح انؾقٛقٛخ 2017عجدانْٕبة، ٕٚظ  عجدانقبدز، ٔآخسٌٔ  

، نهذراصبد انزغبرَخانًغهخ انً رَخ نٟزثبػ: دزاظخ رقجٛقٛخ  ٙ ثٛئخ اٞعًبل انًصسٚخ، 

 .257-219(  2  41كهٛخ انزغبزح، عبيعخ انًُصٕزح، 

( دٔز ئدازح انًساععخ انداخهٛخ  ٙ رسشٛد انقسازاد ا٠دازٚخ ثبنًدٚسٚخ انعبيخ 2016يُٛط،  

، غٛس يُشٕزح، كهٛخ اندزاظبد انعهٛب، عبيعخ انعٕداٌ نهعهٕو رصبنخ دكزىراحنهغٕاشاد، 

 ٔانزكُٕنٕعٛب، انعٕداٌ. 

http://0810gx5ic.1105.y.http.search.mandumah.com.mplbci.ekb.eg/Search/Results?lookfor=%22%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%D9%84%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9%22&type=JournalTitle
http://0810gx5ic.1105.y.http.search.mandumah.com.mplbci.ekb.eg/Search/Results?lookfor=%22%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%D9%84%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9%22&type=JournalTitle
http://www.fao.org/
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