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 نشؤة مفهوم رٌادة الأعمال:

تشٌر الدراسات الى أن أصل الكلمة فرنسى وٌرجع الى العالم الاقتصادى الشهٌر "جٌن ساى" 

م بمعنى الشخص الذى ٌباشر  أو ٌشرع فى إنشاء  عمل تجارى  7100الذى استخدم المصطلح 

لكن مفهوم  رٌادة الأعمال وصل الى النشاطات  الاقتصادٌة فى مطلع  القرن الثامن عشر من 

- Self) قبل "رٌتشارد كانتٌلون" الذى عرف الرٌادة ببساطة بؤنها عمل ٌتضمن تشغٌلا ذاتٌا

Employment)  بغض النظر عن طبٌعة العمل  ونتابجه، وٌرجع أٌضا مفهوم رٌادة الأعمال )

للاقتصادى "جوزٌف شومبٌتر" وبعض الاقتصادٌٌن النمساوٌٌن ،حٌث عرف شومبٌتر رابد 

الأعمال بؤنة "هو ذلك الشخص الذى لدٌة الإرادة والقدرة لتحوٌل فكرة جدٌدة أو اختراع جدٌد 

 الى ابتكار ناجح" 

)المدرسة الكلاسكٌة، المدرسة رت الرٌادة أثناء تطورها بالمدارس الفكرٌة المختلفةوقد تؤث

  (01، 0070)مجدى عوض،الإقتصادٌة،المدرسة النمساوٌة، المدرسة الحدٌثة(.

وبدأ التوجه الحدٌث نحو رٌادة الأعمال  فى أوابل القرن الحادى والعشرٌن ، حٌث اتجه الجمٌع 

تمٌة لتغٌر مفاهٌم المنافسة والمزاٌا واشتداد حدة المنافسة التى أدت للنشاط  الرٌادى كوسٌلة ح

الى التحول من المزاٌا النسبٌة الى المزاٌا التنافسٌة ، مما شكل تحدٌات لرجال الأعمال وتسوٌق 

المنتجات لتحقٌق التنمة فى ظل تضاإل الموارد والحاجة الى تقدٌم منتجات وخدمات غٌر 

واستحسان المستفٌد من الخدمة،بجانب مواجهه البطالة ودعم الرٌادٌٌن  تقلٌدٌة لكى تلقى قبول

على إنشاء مشروعات خاصة بٌهم لٌتٌحوا فرص العمل لهم ولغٌرهم من خلال تقدٌم منتجات 

 (02، 0072)الشمشٌرى،المبٌرٌك، مبتكرة فى المجالات التى ٌجٌدون وٌبدعون فٌها.

 Entrepreneurship مفهوم رٌادة الأعمال:

تعددت التعارٌف ذات العلاقة بمفهوم وطبٌعة الرٌادة فى الأونة الأخٌرة وبالرغم من وجود 

الكثٌر من التقارب فٌما بٌنهما من حٌث المعنى العام والمحتوى فقد اتفقت بعض هذه التعارٌف 

 :على

 جوزٌف الاقتصادٌٌن للخبٌرٌن كانت المفهوم لهذا واسع تعرٌف وضع فى الإسهامات أهم ومن

 رٌادة( 7292)شومبٌتر جوزٌف ٌعرف حٌث العشرٌن، القرن خلال ناٌت وفرانك شومبٌتر

 فنجد". التجارٌة الفرص لاستغلال جدٌدة وأسالٌب طرق وتطوٌر ابتكار عملٌة" بؤنها الأعمال

 .الأعمال لرٌادة تعرٌفه فى الإبداع عنصر على ركز شومبٌتر أن

 التوظٌف" بؤنها عرف حٌث( 7120)كانتٌلون الفرنسى للاقتصادى الأعمال رٌادة مفهوم وٌرجع

 الإنتاج عوامل وتنظٌم المخاطر تحمل مع وذلك الاتجاه، أو الطبٌعة عن النظر بغض الذاتى

 "السوق فى مطلوبة خدمة أو سلعة لإنتاج

 تشمل والتى خاصة شركة أى تسجٌل مثل مثلها بؤنها الرٌادة( 7191)مٌل ستٌورات جون وٌرى

 أقل إدارة خلال من الثراء تحقٌق ٌؤملون الذٌن والأفراد المخاطرة متحملى القرار، أصحاب

 .جدٌدة أعمال شركات لتؤسٌس الموارد
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 توافر تتطلب الأعمال رٌادة أن موضحة الاتجاهٌن، بٌن الجمع حاولت الحدٌثة التعرٌفات أن الإ

 الشك بحالة للمخاطرة والمستعد المناسب الشخص وكذلك ابتكار، إلى لتحوٌلها القابلة الفرصة

 .الابتكار بذلك المرتبطة

 من تمكن التى والطرق الأفكار" بؤنها الأعمال رٌادة 0002 عام الاوروبى الاتحاد عرف حٌث

 التسٌٌر فى والفاعلٌة الابداع أو والابتكار المخاطرة مزج طرٌق عن ما نشاط وتطوٌر خلق

 "قابمة أو جدٌدة مإسسة ضمن وذلك

 دارك بٌتر خلال من الاداري التراث فً الرٌاده مصطلح لفهم عدٌده استخدامات ظهرت كما

 بانكوت. وجٌفورد تٌمونس وجٌفرى وستٌفنسون

 البحث الى ٌسعى الذي الشخص هو والرٌادي التغٌٌر اجل من الفطنه بانها: داركر عرفها فقد

 للتغٌٌر. فرصه عن

 انتاج على القدره انها على واكد جدٌده قٌمه خلق خلالها من ٌتم عملٌه الرٌاده ستٌفنسون وشرح

، 0070)مارٌان،أمل، المبدع هو الرٌادي بانكوت منظور من و تقرٌبا شًء لا من شًء صنع و

1:8.) 

 (0071)جهاز تنمٌة المشروعات،:  الأعمال رٌادة برنامج أهداف*

  الأعمال برٌادة الوعً رفع -7

 التدرٌبٌىة البرامج خلال من التؤهٌل -0

 وصغٌرة متوسطة مشروعات لإقامة والفتٌات الشباب من الأعمال رواد وإرشاد توجٌة -2

 الصغر ومتناهٌة

 :  المستهدفة الفئات*

  المتوسطة وفوق والمتوسطة العلٌا أصحاب الجنسٌن من الخرٌجٌن شباب -7

  والحرفٌٌن المهنٌٌن من الصغٌرة المشروعات إإدارة على والقادرون الخبرة أصحاب -0

  أنشطتهم وتطوٌر توسٌع فً والراغبون القابمة والحرفٌة الصغٌرىة المشروعات أصحاب -2

 .الخاصة الاحتٌاجات وذوي المرأة مثل المهمشة الفبات -9

 ٌرجع( (Entrepreneur الرٌادي مصطلح أصل أن إلى الإشارة تجدرمفهوم رائد الأعمال:   

 النشاط فً المخاطرة ٌتحمل الذي الشخص تعنً والتً  Entrepreneur الفرنسٌة الكلمة إلى

 التاجر. لٌعنً الإنجلٌزٌة اللغة إلى المصطلح ذات ترجم ثم الاقتصادي

Merchant ( (المغامر أو  )Adventures (، تعنً أصبحت العربٌة اللغة إلى ترجمتها وعند 

 الأعمال، متعهد المبادر، المغامر، المبدع، الطموح، الفرص، صابد المخاطر، العصامً،

 ( 728، 0071)أحمدسعد وآخرون،.الصغٌر المستثمر
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 :ماٌلى الناجح الرٌادى وخصابص سمات أهم

 فرص وتوفٌر التجاري النشاط لبدء الجهد من المزٌد ببذل له تسمح عالٌة طاقة لدٌه ٌتوفر-7

 النجاح مرات عدد فً التؤمل ولٌس المستقبلٌة الفرص اكتشاف من تمكنه رإٌة ٌمتلك كما العمل

 .مرت التً الفشل أو

 لدٌه ٌتوفر كما اهدافه، لتحقٌق الموارد على السٌطره مفضلا المسإولٌة، لتحمل الاستعداد-0

  معٌنة بمهام للقٌام معا، الافراد بتنظٌم له تسمح والتً التنظٌم، مهارات

 لازمة  فالثقةبالنفس والثقةبالنفس الٌه، ٌصبو ما لتحقٌق قوٌة إرادة لدٌه الأعمال فرابد الارادة-2

 هذا القٌادة على والقدرة والحماس الشجاعة على دال أساس لانها الحٌاة فً النجاح لتحقٌق

  (750، 0079)أٌمن عٌد،.العمل نحو الجاد التوجه الى بالاضافة

 وٌستثمر بالابتكار،وٌدرك الآخرون،وٌتمتع به ٌقوم عما جوهرٌا تختلف أعمالا ٌإدى-9

 مواجهة على الفرص،وقادر لاستثمار اللازمة الموارد المخاطر،وٌوفر إدارة الفرص،وٌستطٌع

 (00، 0070)هاشم العبادى،.المتوقعة غٌر الأحداث

 من لابد ذلك جدٌد،ولأجل شا إٌجاد إلى الرٌادٌون ٌسعى العمل،حٌث فرق بناء فى المرونة-9

 ٌتحلى أن الرٌادى على ٌنبغى والمواظبة،حٌث الجماعى،والمثابرة العمل على الآخرٌن تشجٌع

 على والعمل الرٌادٌة أفكاره نشر خلال تواجهه التى التحدٌات على والمثابرة،للتغلب بالنشاط

 (021، 0070)متعب ،راضى،.واقعٌة حقٌقة جعلها

 والتصمٌم، بالاصرار وتنفٌذها ملموس واقع الى حلمه لتحوٌل استراتٌجٌه وضع على قدرته-5

 (709، 0079)الشمرى،الشراح،.القرار صناعه و والاٌجابٌه فكرته، للنجاح للوصول والمبادره

 تجارب بعض الدول العربٌة والأجنبٌة فى رٌادة الأعمال:

 التجربة المصرٌة:-

 .بمصر الاعمال لرٌاده التارٌخً التطور

 :7250 ٌولٌو ثورة وبعد قبل الاولى المرحلة اولا

 قلة على الحر العمل قام حٌث الثورة قبل مصر فً للنشاط الربٌسً الزراعةالدور لعبت 

 الاقتصاد على التاكٌد تم 7250 عام الثورة قامت عندما الرأسمالٌٌن ولكن من مسٌطرة

 على الحرة الاعمال واقتصرت ،الخاصة المشروعات تامٌم خلال من المركزي الاشتراكى

 جمٌع تعٌٌنعبء  الدولة لتحمل نظرة التعلٌمٌة مستوٌاتهم منخفضة من الحرف اصحاب

 كان سواء المصري المجتمع شهدها وتحولات تغٌرات وحدثت مباشره التخرج عقب الخرٌجٌن

 (0009، 7097)قرار مجلس الوزراء رقم .الجدٌد العالمً بالنظام متؤثره واقتصادٌا واجتماعٌا سٌاسٌا

 المصري: الاقتصاد هٌكله باعاده 7212 حرب اثر الثانٌه المرحله
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 القرن من السبعٌنات فً مصر فً الحر العمل تشجٌع التخطٌط وبداٌة 7212 ومع انتهاءحرب

 بذلت، وانتصاراتها الحرب لتلك الاٌجابٌه المخرجات احد فً الاقتصاد هٌكله اعاده تم عشرٌنال

 المساعدات و الدولٌه العون ٌد لتقدٌم والتسعٌنات الثمانٌنات اواخر و والعمل بالفكر الجهود

 (18، 0001)الصندوق الاجتماعى للتنمٌة،.منها الاقتصادي الواقع ٌستفٌد لكً مصر لدى الفنٌه

 :7219المرحلة الثالثة:استراتٌجٌة جدٌدةللاصلاح وإعادة البناء الإقتصادى

 من الاقتصادي البناء واعاده للاصلاح جدٌده استراتٌجٌه بوضع 7219 عام فً مصر قامت

 المجالات من العدٌد فً الاصلاحات ظهرت حٌث العام القطاع سٌطره عهد انهاء خلال

 السنٌن مر وعلىة،الصغٌر تؤالمنش تطوٌر وة قامإ وتشجٌع الحر العمل نشاط حٌاءإك الربٌسٌه

 للمفهوم الحدٌث التطوٌر مع المفهوم بهذاةالمرتبطةنشطلأا كذلك ةوالمبادرةالرٌاد مفهوم تطور

 (22، 0002)مكتب الٌونسكو،.المواطنٌن لكل اساسٌه ةمهارة الرٌاد باعتبار

 .7227 عام تاسس و للتنمٌه الاجتماعً الصندوق. الرابعه المرحله

 تمت عندما 0009 فً الهام الحدث كان والمبادره بالرٌادٌه المرتبطه القوانٌن اكدته ما وهذا

 ،الجمهورٌه ربٌس اصدره و الشعب مجلس فً الصغٌره بالمنشاه الخاص القانون على الموافقه

 هو للتنمٌه الاجتماعً الصندوق.( 0009 لسنه 797 رقم القانون المصري الوزراء مجلس) 

 والتنسٌق التخطٌط و الصغر والمتناهٌه الصغٌره المنشات تنمٌه على بالعمل المختصه الجهه

 بالتعاون وذلك والخدمات تموٌل من تحتاجه ما لىع الحصول فً والمعونه لانتشارها والتروٌج

 الاخرى الجهات من وغٌرها المحلٌه الاداره ووحدات العامه والهٌبات واجهزتها الوزارات مع

 (778،775)الصندوق الاجتماعى للتنمٌة،.المهام بهذه قٌامه فً الصندوق عمل نظام التنفٌذٌه اللابحه وتحدد

 7225 عام الصغٌره المشروعات لحاضنات المصرٌة الجمعٌة الخامسة:  المرحله

 الخدمات تقدٌم خلال من الصغٌره والمشروعات الاعمال رواد ودعم مسانده منها والهدف

 توفر فهً واصحابها للمشروعات تسوٌقٌه او تموٌلٌه او فنٌه او ادارٌه اكانت سواء الاستثمارٌه

 غٌر المدنً المجتمع مإسسات من الجمعٌه تلك وتعد الصغٌره المشروعات لنمو مناسب مناخ

 المحافظات مختلف فً واعدادها وادراكها الاخرى الحضارات من العدٌد تقدم بالو الحكومٌه

 ومنها:

  بالمنوفٌه تل اعمال حضانه 

  المنصوره بجامعه التكنولوجٌه المشروع حاضنه

 .بالتبٌن التكنولوجٌه المشروعات حاضنه

 . الدوٌقةالمفتوحه وحاضنات

 .بالقاهره المفتوحه السلام وحاضنه
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 اغلب فً الجامعات نطاق خارج تعمل وهً. للتنمٌه الاجتماعً الصندوق من تناول وكلها 

 .الاحوال

 الهٌكل ولا الشكل تاخذ لم انها باعتبار عشوابٌه بطرٌقه ونمت ظهرت المصرٌه التجربه فً

ة والمتوسطة الصغٌر المشروعاتأن  الاعتبار فً الوضع مع النجاح لتحقٌق المطلوب التنظٌمً

% 10 من اكثر مساحتها نسبه لعبت حٌث مصر فً الاقتصادي النشاط فً ةضرورٌ صبحتأ

 المصرٌه التجربه لاصلاح الجرس ندق ولذلك القومً الاقتصاد فً المضافه القٌمه اجمالً من

 (50، 0071هدهود ،عبدالوهاب،).العالمٌه التجارب تواكب حتى

 .التدرٌبٌه البرامج اعداد و الصغٌره المشارٌع لتعزٌز 0009 قانون السادسه المرحله

 عنصر على تحتوي حٌث الصغٌره المشارٌع لتعزٌز جدٌدا قانونا المصرٌه الحكومه اصدرت

 وقد المتنوعه التدرٌب مراكز من العدٌد انشاء تم الحٌن ذلك ومنذ للرٌاده التعلٌم من وقوي هام

 وهنا. المانحه الجهات من مدعوما او الحكومه من مموله وطنٌه احتٌاجات وفق البرامج صممت

 بالمهارات تتعلق التعلٌمٌه المإسسات هذه فً للتقوٌم واسالٌب ادوات وجود اهمٌه تبرز

 التً الاسالٌب على التركٌز وكذالك للرٌاده بالتعلٌم وترتبط اكتسابها ٌمكن التً والكفاٌات

 (Katerina, Magdalean,2009,28 ).للرٌاده التعلٌم فً المهارات لتعزٌز المعلمٌن ٌستخدمها

 2009 ( GEL)(العالمً التعلٌم مبادره) المبادرٌن من التالٌه الموجه تعلٌم السابعه المرحله

 تقرٌر. 0002 ابرٌل فً(  WEF)العالمً الاقتصادي للمنتدى( GEL)التعلٌم مبادره واصدرت

 جمٌع على ٌتوجب بقوله الرٌاده للتعلٌم الحاجه ٌوضح. المبادرٌن من التالٌه الموجه. بعنوان

 تتقاطع التً الموضوعات متضمنه والعشرٌن الحادي القرن والٌات طرق تبنً التعلٌمٌه المعاهد

 والتعرف الناقد والتفكٌر والتجدٌد الابتكار لتشجٌع الفعال التعلٌم طرق واستخدام محاور عده مع

. الكل فً التعلٌمٌه العملٌه حٌث من التفكٌر اعاده ذلك وٌحتاج الاجتماعٌه والتوعٌه الفرص على

 تكامل اٌضا ولكن المنهج الى فقط لٌس للرٌاده التعلٌم ضم كٌفٌه تحدٌد. الاكادٌمٌٌن على وٌنبغً

 سموحه خطط لتنمٌه والحكومات السٌاسات صانعً على وٌجب. التعلٌمٌه المقررات معقول

 مع المشاركه الخاص القطاع على ٌنبغً كما والوطنٌه الاقلٌمٌه المستوٌات على للرٌاضه للتعلٌم

 .التعلٌمً النظام تموٌل فً للمساعده والاكادٌمٌه الحكومه

 .مصر فً البرٌطانٌه الجامعه قبل من 0070 عام :تقرٌر الثامنة المرحله

 جهات هناك ان على مإكدا الاعمال لرٌاده الجاد للعمل دافعه باعتباره التقرٌر ٌتناول حٌث

 وتشمل الاعمال لرٌاده بالجامعات والطلاب المصري الشباب لتدرٌب الجهود ببذل تقوم كثٌره

 (000، 0008)ابوبكرعابدٌن،:الاتً

 للتنمٌه. الاجتماعً الصندوق -7

  . الدولٌه العمل منظمه- 0

 مصر. انجاز-2
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 الاعمال. لشباب المصرٌه الجمعٌه-9

 .(مكسبً) الاعمال ورٌاده الصغٌره للاعمال الاوسط الشرق مجلس-5 

 :  التاسعة المرحله

 .الخبره وتكوٌن البطاله مشكله لمواجهه وسٌله المنشاءات باعتبار الجهود تكثٌف

 القومً الاقتصاد تنمٌه فً والمتوسطه الصغٌره الصناعات مشاركه بزٌاده مصر سعت حٌث

 اتجهت ولذلك لنجاح المناسب الشكل او التنظٌمً الهٌكل تؤخذ لم الصناعات هذه ان الرغم على

 وتدرٌب لاعداد للخبره وبٌتا. البطاله مشكله لمواجهه وسٌله المنشآت هذه اعتبار الى الجهود

 الاهتمام عدم ان كما. فنٌه او ادارٌه كانت سواء الخبره لتلك واكتسابها العامله القوى

 التجربه هذه مثل نجاح ٌضمن الذي التنظٌم غٌاب مع والمتوسطه الصغٌره بالمشروعات

 االرٌادٌه.

 : العاشرة المرحله

 على الخاص القطاع سٌطره حٌث والمتوسطه الصغٌره المنشات لدعم الحكومٌه الاجراءات

 لسابقً عمل فرص اٌجاد جانب الى المبه فً 22 تجاوز بالنسبه والمتوسطه الصغٌره المنشات

 الصغٌره المنشات لدعم اجراءات عده تاخذ اللً الحكومه اسرعه وبالتالً مصر فً العمل قوه

 : خلال من وذلك والمتوسطه

 المالً الدعم بتقدٌم الخرٌجٌن لتشجٌع جمعٌه واساسه حلوان جامعه اساتذه من نخبه قٌام_7

 .الصغٌره الرٌادٌه المشروعات وتاسٌس للقٌام

 والصغٌره الحرفٌه للصناعات والمساعدات الدعم كل بتقدٌم الصناعٌه التنمٌه بنك قام -0

 .المعوقه وغٌر المٌسره التموٌل برامج خلال من الصغٌره المنشاءات لتاسٌس

 كلاشات وتقدٌم والمتوسطه الصغٌره المشروعات تنمٌه فً البطاله مشكله حل فً المساهمه_ 2

 كالبنوك تموٌلٌة مإسسات مع بالاتفاق للتنمٌه الاجتماعً الصندوق وتفعٌل والفنً المالً والدعم

 .وغٌرها التجارٌه

 والمتوسطه الصغٌره للمنشات المصرفً الابتمان من المبه فً 50 بنسبه ضمان برنامج تقدٌم-9

، 0070)الجمعٌة المصرٌة لحاضنات المشروعات الصغٌرة،.المصرفً الابتمان مخاطر ضمان شركه تاسٌس فً

50:91) 

 :0071 شركتك فكرتك مبادره عشر الحادٌه المرحله

 الامم مع الناشبه الشركات لدعم وذلك شركتك فكرتك مبادره الاستثمار وزاره اطلقت حٌث 

. مبتكره جدٌده ادوات وعمل الاعمال رواد لمقابله المحافظات وسٌطوف( وهٌرمس) المتحده

 فكرتك برنامج ٌعتبر حٌث. مصر فً الاعمال قٌاده بٌبه وتعزٌز الناشبه المشروعات لتشجٌع

 هٌرمس المالٌه المجموعه مع بالشراكه الاعمال رٌاده مصري لبرنامج اطلاقه اول شركتك

المتحده، وهو برنامج متكامل لتحفٌز بٌبة رٌادة الاعمال، وأعلنت  للامم الانمابى والبرنامج
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ربع وٌتكون من أ0071لسنة 10الوزارة أن هذا البرنامج بموجب قانون الاستمثار الجدٌد رقم

 (0، 0071)وزارة الاستثمار،عناصر أساسٌة:

 (مشروعات الأعمال.0(التموٌل .                                    7

 (الإصلاحات التشرٌعٌة والتنظٌمٌة.9(مراكز خدمة الأعمال.                      2

 الاعمال لرٌاده اقلٌمً مركز اول اساس حجر وضع عشر الثانٌه المرحله

 77/77/0071.والابتكار

 تمثل ةربٌسٌ محاور ثلاث على تركز الوزاره ان الدولً والتعاون الاستثمار وزاره اكدت حٌث

 على مشروع الى والفكره واقع الى الشباب حلامأ وتحوٌل عماللأاةلرٌاد ومحفزه دابما ثارهإ

 خلال من جاءت والتً الناشبه الشركات دعم (شركتك فكرتك) اعلنت كما ،الواقع رضأ

 علًة مبنٌ المبادره ان حٌث تواجهم التً والتحدٌات فكارهمأ الى والاستماع الشباب مع اللقاءات

ة اضاف جنٌه الف 500 الى ٌصل وبتموٌل%700 بنسبه دعمهم و الاعمال رواد مع ةالشراك

 .ةالدولٌ التموٌل مإسسات مع ةالشراك خلال من الاعمال رواد الى

 عماللأاةلرٌادة العالمٌة والشبك مصر تطوٌر ةشرك بٌن تفاهمة مذكر توقٌع ىة إلضافبالإ

(C.E.N  )بادارته الشبكه تقوم جنٌه ملٌون 700 بالاستثمارات بتكاروالإ عمالللأمركز ةقاملإ 

 (0071)وزارة الاستثمار والتعاون الدولى ،.والتكنولوجٌا العلوم جامعه حرم داخل

 :مصر فً الاعمال رٌاده و الرٌادي التعلٌم مبادرات* 

 ٌمكن ولا تًؤٌ ما خلال من متابعتها ٌمكن الرٌادي التعلٌم لتنشٌط ومبادرات تجارب عده هناك

 فً: عماللأاةرٌادةتجرب لتطور كمحطاتة السابق التجارب وبٌن بٌنهما الفصل

 .ةالقاهر ةجامع ةالهندس ةكلٌ مشروع ةمبادر-

 ة.الصغٌر المنشات بناء فً والتوسع 0009ةالطلاقةمبادر- 

 .ةالحر بالمشارٌع القٌام فً الشباب دعم ةمبادر-

 الاعمال لشبابة المصرٌ ةالجمعٌ ومبادرات-               . مكسبً ةمبادر -

 .العلمً البحث ةاكادٌمٌ دعم ةمبادر- 

 .0001 عام الحر العمل عن اعرف مشروعة مبادر - 

 .0077 العالً التعلٌم فً ةالرٌادة ثقاف لادخال هامة ةوبداٌ الرٌادي للتعلٌمة شاملة مبادر - 

 .ةالقاهرة جامعة السٌاسٌ والعلوم قتصادة الإكلٌ عمالة أحاضن- 

 .الاعمالةعٌاد -



 

775 
 

 الاعمال رواد تدعم التً والأجنبٌة ة المصرٌة هلٌالأ المإسسات والجمعٌات من العدٌد وهناك

 مصر انجاز مإسسه و( ابتكر برنامج) بلدي ٌا علشانك وجمعٌه المحروسه نهضه جمعٌه ومنها

 .ةالاجتماعٌةالرٌادة وفكر

 .القاهره جامعه الهندسه كلٌه مشروع مبادره اولا

 لتحسٌن وذلك فورد مإسسه و القاهره جامعه بٌن دولٌه لمنحه علٌه التعاقد تم مشروع وهو

 ريال منها واعدادهم المختلفه الجامعات من والخرٌجٌن للطلاب المهاري المستوى ورفع الاداء

 و الاخرى الجامعات من عدد باشتراك. العمل وسوق العلمى البحث احتٌاجات وٌتلابم ٌتناسب

 من مراحل ثلاث خلال من ٌنفذ ان على للمراه القومً والمجلس المستقبل جٌل جمعٌه

 تدرٌبٌه مقررات تدرٌس و لاعداد الاساتذه من نقطه مع بالاتفاق وذلك 0008 الى0000

 (0000)جامعة القاهرة، كلٌة الهندسة،.المقررات اهم ومن تطبٌقٌه

 .العلمً البحث مهارات و                .الاقتصادٌه الجدوى دراسات 

 . الاعمال ورٌاده الابداعً التفكٌر وتهٌبه 

  الاعمال ورٌاده التفاوض مهارات

 .الاتصال مهارات

 (0005سلٌمان،)شاكر .رٌادي مشروع اجراء كٌفٌه و 

 للطلاب: مصر انجاز *مبادره

 عن التدرٌبٌه البرامج بتقدٌم عام 00 الى 70 سن من بالطلاب المبادره تلك اهتمت حٌث 

 .حر عمل مشروع واقامه اداره فً النجاح وفرص عوامل

  :0077 العالً التعلٌم فً الرٌاده ثقافه لادخال هامه وبداٌه الرٌادي لتعلٌم شامله مبادره *

 كورسات فً والابتكار والابداع الرٌادٌه الثقافه لادخال هامه بداٌه نقطه المبادره هذه وٌعتبر

 التعلٌم مقررات تطبٌق تقرر حٌث الاوسط الشرق منطقه فً شامله مبادره فهً العالً التعلٌم

 التعلٌم وزاره بٌن المبادره هذه و. 0077 عام فً تبدا ان على مصرٌه جامعه 72 فً الرٌادي

 فً الخبره لدٌه من بدعم الاعمال ورٌاده الصغٌره للاعمال الاوسط الشرق ومجلس العالً

 والٌابان والصٌن الاوروبً الاتحاد ودول امرٌكا الدور هذا تلعب و الرٌادي التعلٌم

 (sheta.Asraf,2012,55).وتاٌوان

  الاعمال: *عٌادة

 تواجه و بالسوء تعمل التً الناشبه للمشروعات استشارٌه خدمات تقدٌم على النشاط هذا ٌعتمد و

 الخبره ذوي من المرشدٌن بٌن مقابلات تنظٌم خلال من وذلك والفنٌه الادارٌه الصعوبات بعض

)موقع تواجههم التً الصعوبات تخطً على لمساعدتهم الاعمال لرواد استشارتهم ٌقدمون والذٌن

 (0071الحاضنة،
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 الاعمال رواد تدعم التً والاجنبٌه المصرٌه الاهلٌه والجمعٌات المإسسات من العدٌد هناك 

 .ومنها

 ): المحروسه نهضه *جمعٌه
http://mahddelmahrousa.org/ar/whatwe) 

 عام تاسٌسها تم و انشطتها خلال من الاعمال رواد دعم تتبنى اللً الاهلٌه الجمعٌات احدى وهً

 الخدمات من عدد خلال من الاعمال لرواد الدعم ٌقدم الذي الافكار حضانه برنامج 0001

 او الفكره تكوٌن مرحلتً خلال هم مشروعات افكار الاعمال رواد ٌقدم ان على والاستشارات

 .قومٌا اثرا  تحقق على التنفٌذ بدء

 البنٌه دعم و الفنً الدعم و الكفاءه بناء وهً الاعمال لرواد خدمات ثلاث المحروسه وتقدم

 .التحتٌه

 (http://linjaz-egypt.org/page-id12&lang,ar )الاجتماعٌه: الرٌادة وفكره مصر انجاز *مإسسه

 من وذلك الاجتماعٌه الرٌادة ودعم الاجتماعٌه الرٌاده فكرتها نشر على انجاز مإسسه وتعمل

 اصحاب من فرق تكوٌن فً مراحل ثلاث خلال من تعمل الاجتماعٌة( )رٌادت برنامج خلال

 ٌتم والتً التدرٌبات من عدد المشاركٌن تلقً خلال من والتطور النمو على القادره المشروعات

 التً الفرق من عدد النهاٌه فً ٌتبقى منها مرحله كل نتابج اساس على المشاركٌن تصفٌه

 فكرة اٌصال على بالعمل تقوم كما التموٌل، منحه على الحصول اجل من سوٌا المنافسه تستطٌع

 تعلٌمٌه مإسسه الاعمال رواد هذا الاعمال قاعده حمله مبادره الطلاب جمٌع الى الاعمال رٌادة

 عقبه ان باعتبار العمل سوق قٌود من والتحرر الشخصٌه القٌم جانب الى الانجازات لابراز

 علٌها العمل ٌرٌدون مبادرات طموحات الشباب لدي اصبح 0077 ٌناٌر 05 ثوره

 .مصر فً الرٌادي التعلٌم تحدٌات* 

 تضمٌن التعلٌم ٌستهدف ان الطبٌعً ومن والثقافٌه الاجتماعٌه بالعوامل ٌتاثر و التعلٌم فً ٌإثر

 العمل وعالم المواطنه المسإولٌه الشباب الاعداد العلمٌه المهارات و النظرٌه المعارف من كل

 ماعٌهالاجت بالقضاٌا تتعلق سلٌمه اختبارات بدون للرٌاده التعلٌم تقدٌم ان البعض وٌعتقد

 (708، 0070)ابو بكر بدوى،.ناجحا او فعالا ٌكون لن الاساسٌه والاقتصادٌه

 .والصعوبات التحدٌات اهم ومن

 والتدرٌب: التعلٌم أنظمه-7

 ومراكز بل التعلٌمٌه المراحل مستوى على والتدرٌب التعلٌم انظمه ان مصر فً الخبراء ٌرى

 وبالتالً الاعمال رٌاده على الاقدام على وتإثر والابداع الابتكار تعٌق صعوبه تمثل التدرٌب

 مسافر الى وبالتالً الاعمال هذه على الاقدام ٌتوفر لم والابداع الابتكار على القدره متوفر فان

 هذا ٌإدي سوف و الجامعات وخصوصا العالً التعلٌم خلال من والتنمٌه الابتكار على القدره

 تنموى. رٌادى مشروع اي اساس هً والتً البشرٌه التنمٌه عملٌه تعثر الى
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 دخول مجال رٌادة الأعمال لٌس آمنا:-0

 ان الا البطاله من الحد بغرض له تشجٌعا المجال هذا دخول من المصرٌه الحكومه هدف كان

 ٌكون الذي المجال بهذا والوحً الرٌادٌه الثقافه فً نقص بسبب المصرٌٌن والطلاب الشباب

 ان ٌعتقدون المصرٌٌن والطلاب الشباب ان الى الاقتصادٌه الازمه من للخروج سحرٌه عصا

 (,Egypt Network for integrated.Development,2013 ).امن غٌر المجال هذا دخول

 واضح: وهدف سٌاسه وجود عدم-2

 فً رٌاضً بالتعلٌم المتعلقه السٌاسه فً الرٌاضً التعلٌم وتشجٌع لدعم الدوله استراتٌجٌه فً

 خلال من الرٌادي العمل دعمها الحكومه وتقدم العمل من مزٌد الى تحتاج و مكتمله غٌر مصر

 العمل اهمٌه عن والشباب الرٌادي بتوعٌه والجامعات المدارس دور على تقوم. سٌاسات

 الدراسٌه المناهج فً الرٌادي التعلٌم مقررات بدمج الحر العمل مهارات اكتساب مع الرٌادي

 التربٌه كانت سواء الوزارات بٌن التنسٌق خلال من الجدد الاعمال لرواد اللازم الدعم وتقدٌم

 .منهجٌه لا تدرٌبٌه برامج تنفٌذ مع العامله والقوى والصناعه العالً والتعلٌم

 التعلٌم: مستوى ضعف-9

 ووضع اعمال قابمه الخرٌجٌن اعداد عن التعلٌم ٌعجز حٌث المدرسه او الجامعه فً سواء 

 رٌاده لاقامه السلٌمه التعلٌمات ووضع الاقتصادٌه السوق مبادئ مجال فً الملابمه الاجراءات

 على والرٌاضه الاداره تعلٌم الى تصل علمٌه بنظم حدٌثه مإسسات اقامه مع ناجحه اعمال

 .والمهنٌه الجامعٌه المستوٌات

 : للشباب عمل فرص وجود عدم-9

 الذٌن الشباب من% 22 من ٌقرب ما بان 0070 لمصر البشرٌه التنمٌه تقرٌر ٌوضح حٌث

 قطاع فً كان سواء امامهم العمل فرص كلمه نظرا علٌه اقدموا الرٌادي بالعمل ٌلتحقون

 (18،15، 0070)بدوى،.لها الاعداد دون رٌادٌه مإسسه اقامه او والخاص العام. الاعمال

 : والمشروعات المبادرات بٌن التنسٌق غٌاب-8

 رٌاده مجال فً تمت التً والتجارب والمشروعات المبادرات بٌن التنسٌق فً غٌاب هناك

 التعلٌم لإدخال المحاولات من العدٌد هناك بان علما دولٌه معاونات المبادرات معظم فً الاعمال

 .المهد فً مازالت انها الا المحاولات تلك وراء الرٌادي

 : التعلٌم مركزٌه-1

 معترف مإسسات من بمبادرات دولٌه اقتراحات هناك كانت فاذا عابق التعلٌم مركزٌه وتعتبر

 .التنفٌذ على ٌإثر قابد امامها دٌه مركز فتقف المشكله لحل بها

 والمجازفة فٌه: الحر العمل من القلق-1



 

771 
 

 العمل هذا الى ٌنظرون بلو للدخل امن غٌر مصدر بانه الحر العمل الى الشباب نظره وتعتبر 

 .شهرٌا والمضمون باجر العمل عن بدٌلا ولٌس اضافه بانه

 : الرٌادى للعمل البٌروقراطٌه تعطٌل-1

 مما طوٌلا وقتا تاخذ اصبحت نشاط رخصه على للحصول عقٌمه باجراءات المرور خلال ومن

 سٌطره حٌث الصغٌره ولٌست الكبٌره مإسسات من تبدا التشرٌعات بان علما الملل الى ٌإدي

 .المنشات تؤسٌس اجراءات انهاء ووضع تسهٌل فً دوله 715 من 702 المركز على مصر
World Bank,2013,2:4)) 

 العالً: التعلٌم لمإسسات التعلٌمٌه المناهج فً الاعمال مفهوم غٌاب-2

 اى ٌوجد فعالةولا غٌر مشاركتها فً البحوث مراكز المإسسات تلك الى نضٌف ان وٌمكن 

 المناهج مفهوم غٌاب مع العلمٌه البحوث نتابج لتسوٌق خطه وضع وعدم بٌنهما التنسٌق من نوع

 (772، 0072)عمرو زٌدان،.للجامعات التعلٌمٌه

 (71، 0009)أحمد اللٌحدان،ة:السعودٌة العربٌة المملك فً عماللأارٌادة  تعلٌم ةتجرب*

 الاعمال رٌاده تجربه فً شركه من مصر وبٌن بٌنها لما السعودٌه العربٌه المملكه باختٌار قمنا

 (.كابٌتال أبى إن وشركه) للتنمٌه السعودي والصندوق الاستثمار وزاره من مشترك بتموٌل

 .السعودٌه العربٌه المملكه فً الاعمال رٌاده تعلٌم تجربه

 الاعمال رٌاده تجربه فً شركه من مصر وبٌن بٌنها لما السعودٌه العربٌه المملكه باختٌار قمنا

 (.كابٌتال أبى إن وشركه) للتنمٌه السعودي والصندوق الاستثمار وزاره من مشترك بتموٌل

 السعودٌه: العربٌه المملكه فً الاعمال لرٌاده التارٌخً *التطور

 وفرت التجربه منذ ظهر السعودٌه العربٌه المملكه فً الاعمال لهذه التارٌخً ان التطور

 و جهات بتعدد والمتوسطة الصغٌرة المشروعات لنمو بٌبةملابمة حداثتها رغم السعودٌه

 الاسر كنموذج بالمرأة الخاصة الرٌادٌة المشروعات دعم جانب الى المشروعات دعم وقصند

 : خلال من المنتجة

  فوابد دون المٌسرة القروض منح-                     الحرف قرٌة مشروع-

 لرٌاده الدولٌه المحافل فً بإشراكهم المتفوقٌن الاعمال رواد ومبتكرات منتجات تروٌج-

 .تقدٌرٌه جوابز الاعمال رواد منح -                       الاعمال.   

 الرٌادٌةالصغٌرة المشروعات بدعم اهتمت التً الحكومٌه الاسالٌب من العدٌد هناك ان كما

 الاقتصاد دعم فً المنشاءات زي باهمٌتها اٌمانامنها السعودٌة العربٌة المملكه فً والمتوسطة

 المشكلة وحل البطاله من الحد فً تساهم ان ٌمكن العمالة من اعداد واستٌعاب وتقدمه الوطنً

 خلال: من التطور تتبع ٌمكن ولهذا

 :7900/1/70 بتارٌخ ملكً مرسوم المهنً والتدرٌب الفنً للتعلٌم العامه المإسسات-



 

772 
 

 والشابات الشباب لتاهٌل تدرٌبٌة برامج بتقدٌم الصغٌرة المنشات دعم فً فعالا دورا ولعبت

 وادارٌا فنٌا ودعمهم الحر للعمل السعودي الشباب تاهٌل جانب الى المنشبات تلك فً للعمل

 المنشات تنمٌة مركز مظلة الخاصةتحت مشروعاتهم لافتتاح التموٌل على حصولهم وتٌسٌر

 .لها التابع الصغٌرة

 .بالرٌاض سعود الملك بجامعه الاعمال لرٌاده سلمان الامٌر معهد-

 الانشطه من متكامله منظومه خلال من المعرفه اقتصادٌات و الرٌادي التفكٌر تنمٌه فً وٌهدي

 من متنوعه خدمات وتقدٌم والاتصال والبحث الاستشارات وتقدٌم والتدرٌب التعلٌم تتضمن التً

 (789:780، 0070)المبٌرٌك،الشمشٌرى،خلال:

 . الصغٌره المشارٌع انشاء اجراءات و اسالٌب الى الشباب توجٌه-

 . الاعمال رٌاده جمعٌه خلال من المجتمع فً الرٌاده ثقافه تعزٌز -

 .الصغٌرة المشروعات مرشدي لتؤهٌل متخصصة تدرٌبٌه إقامةدورات-

 مع بالتعاون الاعمال كلٌة سعود جامعةالملك زمالة مقدمتها فً ٌؤتً اكادٌمٌة برامج اقامة-

 وتعلٌمها. رٌادةالاعمال مجال فً الرابدة السوٌدٌه شونبق جماعه

 خلال: من ظهرت السعودٌه العربٌه بالمملكه الرٌادي التعلٌم *تجارب

 الزراعً: البنك-

 قطاعات و مجالات مختلف لتموٌل حكومٌة ابتمانٌة مإسسه وهو هجرٌا 7210 وانشا عام 

 النمو على الصغٌرة الزراعٌةلمساعدةالمشروعات الاعانات تقدٌم خلال من الزراعً النشاط

 .فابدة ادنى دون المٌسر الزراعً والاقراض

 هجرٌا: 7227 التسلٌف بنك-

التنمٌةالاقتصادٌة  مجالات مشروعاتهم فً وتموٌل المواطنٌن لدعم خطوات البنك هذا وضع 

 الضعٌفة ثم الدخول زاوى منهم وٌخص للمواطنٌن فوابد بدون مٌسرة قروض بمنح والاجتماعٌة

 مزاولة من وتمكنهم المهنٌٌن لدعم الصغٌرة للمنشاءات المهنٌة القروض منح على البنك اقدم

 تقدٌم شرط الغاء مع ريال الف 000 الى للقرض الاقصى الحد البنك فرفع المهنٌة اعمالهم

 .اختٌارٌا البنك كماجعلة القرض لتغطٌة نفقات مصرفى ضمان

 الوطنً: الخٌر الصندوق-

 للفقراء خدماتة ٌقدم ان على السنة نفس فً 05/70 ٌوم افتتاحه وتم هجرٌا 7902 عام انشا

 الً الصغٌرة الاستشارٌة للمشروعات الحسنة القروض تقدٌم جانب الى اجتماعٌة كمإسسة

 .العالً المستوى ذات المشروعات الى الاستشارٌة الخدمات توفٌر جانب

 الصناعٌة: التنمٌه صندوق-
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 ٌقل الا على الصناعً للمجال خصصت والتً الصغٌرة للمنشآة مٌسرة قروض ٌقدم

 سنوٌا ريال ملٌون 51 عن المبٌعات حجم ٌزٌد ألا ٌشترط كما عامل 705 عن بها عددالعاملٌن

 ريال. ملٌون خمسٌن عن ٌزٌد أصولهالا إجمالً أو

 .هجري 7907/ 5/5 ملكً بمرسوم البشرٌه الموارد تنمٌه صندوق-

 وتوظٌفها الوطنٌة العاملة القوى بؤعداد ٌتعلق ما فً الإدارٌة التنمٌه الجهود الدعم لتقدٌم وذلك

 ٌتم من راتب من جزء تحمل مع والتدرٌب للتوظٌف والمساعدات الاعانات تقدٌم خلال من

 العمالة محل تحل أن على سنتٌن عن تزٌد الأ على الخاص، القطاع فى منشآت توظٌفه وتدرٌبه

 بغرض القابمة للمنشاءات الخدمات نفس تقدٌم مع والتدرٌب للتؤهٌل القروض تقدٌم مع الوافدة

 (778، 0070)رٌاض حلٌلى،.التحدٌث بعملٌات والقٌام النشاط توسٌع

 على الاشراف الوافده العماله من بدلا السعودٌه العماله لتوصٌل وذلك للوظابف السعوده برامج

 الامٌر برنامج ومساندتها دعمها و الشباب لتوظٌف العلاقه ذات والمتوسطه الصغٌره المنشات

 عبد بن فهد بن محمد الامٌر برنامج القصٌم فً الوظابف لتوطٌن العزٌز عبد بن بندر بن فٌصل

 للتاهٌل الوطنٌه المنشاءات الشرقٌه المنطقه فً السعودي الشباب توظٌف و الاعداد العزٌز

 .المكرمه مكه باماره والتوظٌف والتدرٌب

 المبوٌة: صندوق 

 قروض ،بمنح الصغٌره للمشروعات والفنى المالى الدعم ومهمته هجرٌا 7905\5\00 اسس 

 لتحقٌق ريال الف مابتى أعلى نجد الحرة التجارٌة الأعمال مزاولة فً راغب شاب لأى

 .المستقبل فً الشباب جهود على والأعتماد الأقتصادي الاستقرار

 (708، 0002)عبدالرازق،فمنها: الرٌادي التعلٌم فً الخاص القطاع عن اسهامات اما 

 جمٌل: اللطٌف عبد برنامج-

 الصغٌرة المنشآت دعم خلال من ،وذلك متنوعة برامج باعتبارها للمجتمع خدمه تقدم وهً 

 برامج ٌقدم كما المهن مختلف فً والتدرٌب بالأعداد الوطنً الشباب دعم جانب الى والمتوسطة

 الأسر برنامج تقدٌم مع السادات فً مٌسرة شروط وفق الاجرة وكذلك النقل سٌارات لتملٌك

 .الصغر المتناهٌة المشروعات قروض تمنح التً المنتجة

 سلطان: الامٌر صندوق-

 المادي بالعابد السعودٌات الأعمال رابدات وتزوٌد لتدرٌبهم للنساء الصغٌرة المنشاءات لدعم 

 سلطان برعاٌةالامٌر الصندوق هذا وكان حقٌقٌة عمل فرص اتاحة مع مشروعاتهم لتنمٌة والفنً

 .الشرقٌة المنطقة فً العزٌز عبد بن

 التجارٌة: البنوك-
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 دورات اقامة مع وفنى مالى دعم من والمتوسطة الصغٌرة للمنشاءات ٌلزم ما كل بتوفٌر تقوم و 

 فً المستخدم المال راس تكالٌف لتغطٌة الاجل قصٌر المادي الدعم ٌكون ان بشرط تدرٌبٌة

 .المنشاءات اقامة

 : القروض صندوق-

 عام فً بالقصٌم برٌدة فً الخٌرٌة العزٌز عبد الملك جمعٌة فً وتطوٌره استحداثة تم والذي

 باقساط صغٌرة مشروعات انشاء فً الراغبات للنساء الصغٌرة القروض لمنح هجرٌا 7909

 .تاسٌسها ومراحل المشارٌع إنشاء كٌفٌة لشرح لقاءات عقد مع مٌسرة،

 الاعمال: حاضنات

 مرحلة عقبات مواجهة فً الصغٌره المنشات ومساندة الرٌادة لروح التروٌج الى وتهدف 

 المختلفة التشغٌل مصارٌف و التؤسٌس تكالٌف بتقلٌل للرٌادٌٌن العمل بدء تسهٌل مع الانطلاق

 من والقانونٌة والادارٌة المالٌة و الفنٌة النواحً كل فً والمشورة والمساندة الدعم تقدٌم مع

 واعدة للرٌادٌٌن عمل فرص وتوفٌر الجدٌدة التقنٌة المجالات فً المبتكرة الافكار تطوٌر خلال

 . الاحتضان قٌد جدد عملاء وإٌجاد

 ما السعودٌة فً الافتراضٌةواهمها أو المفتوحة- التقنٌة- الاعمال حاضنات انواعها اهم ومن

 (2، 0077)مدٌنة الملك عبدالعزٌز للتقنٌة،ٌلً:

 .مٌلادٌة 0001 بادر برنامج-

 .للتقنٌة الرٌاض وادي-

 مكٌن(.) السعودٌة الاعمال حاضنات جمعٌة-

 .(أرامكو) واعد-

 (.المناهج شركة) فٌرسو حاضنة-

 :الصٌن فً الأعمال رٌادة تعلٌم تجربة *

 الصٌن: فً الأعمال رٌادة وتعلٌم الرٌادي للتعلٌم التارٌخً التطور-

 نمو بمعدل العالم فً نمو الاقتصادٌة النظم اسرع احد الصٌنً الأقتصاد ان المصادر اكدت

 ملحوظا تقدما حققت انه الا الصٌن فً الرٌادي التعلٌم حداثة من الرغم وعلى سنوٌا 2.2بمقدار

 التالٌه: المحطات خلال من بالصٌن الرٌادي التعلٌم مراحل تتبع وٌمكننا

 تسٌنغهوا: جامعه فً الرٌادي الطالب اعداد( 0000- 7221) الاولى المرحله-

 قدمت حٌث الصٌن فً الاعمال رٌادة تعلٌم ولادة بمثابة الرٌادي الطالب مسابقة وتعد

 تلك وكانت رعاٌة مشروعات تملكوا الذٌن للطلاب مالٌا دعم Beijing University.جامعه

 رٌادة اندٌة مثل الدراسة مقررات خارج جمعٌة انشطة صور فً مبادرات عن عبارة المحطة
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 للتوسع فدفعت مادى ودعم ومسابقات عمل وورش أعمال رجال الٌها ٌدعى وندوات الاعمال

 .الصٌن فً الرٌادي التعلٌم من النوع هذا فً

 : 0005-0000الثانٌه المرحله-

 الرٌادي: تطبٌقٌةللتعلٌم نماذج

 حٌث للمشاركة مإسسات تسع ٌضم الرٌادي حٌث للتعلٌم استطلاعٌة دراسه اجراء خلال من

 الجامعات علً لتطبٌقة مثالً نموذج الى للوصول الرٌادي للتعلٌم مختلفة نماذج بتطبٌق قامت

 (Mok,Kan,2013,173).(NEEPP)الاعمال رٌادة وتعلٌم الصٌنٌة

 :(0001-0005)الثالثة المرحله-

 الاعمال: عالم على تعرف 

 برنامج خلال من والٌونسكو الدولٌة العمل منظمة بٌن شراكة بعمل الصٌن شباب منظمة اقامت

 (Honig,2004,258:273)خلال: من وذلك الوعً نشر بهدف العمل عن اعرف

 العمل. خطه كتابه-

 .الرٌادي العمل إداره-

 .تموٌل مصادر اٌجاد- 

 الرٌادٌة.  مهاراتهم لتنمٌه العالً التعلٌم طلاب اعداد- 

 رٌادى. عمل بناء ،مع كفرص للمعوقات النظم -

 : الرابعة المرحله-

 :0001 عام فً العلوم وحدابق الأعمال رٌادة حدابق

 اللجنه اقامه مع والعلوم الاعمال لرٌاده الحدابق بانشاء والتكنولوجٌا العلوم وزاره التعلٌم وزاره

. ناجحٌن اعمال رواد ،و مختلفه وزاره العالً، التعلٌم.) الرٌادي للتعلٌم القومٌه الاستشارٌه

 باتت 0070 عام ومنذ يالرٌاد التعلٌم فً والجامعات للكلٌات الفنٌه فً استشارات تقدم وهً

 التعلٌم فً الزامٌا الاعمال رٌاده التعلٌم فرضت التً الدول اوابل من الصٌن

 (Haiyang,Etsushi,2013,6).العالً

 بالجامعات التدرٌس هٌبه اعضاء مهارات لتنمٌة تدرٌبٌة برامج وضع حٌث(  KAB)مشروع

 التعلٌم مإسسات من ومعهد كلٌه 201 فً تدرٌس هٌبه عضو 125 تدرٌب وصل حٌث الصٌنٌه

 حوالً فً طالب 00000 من اكثر فدرب الطلاب ٌنس ولم الصٌن فً محافظه 05 فً العالً

 (Ho,2013,201).صٌنٌه جامعه 700

 .خلال من التارٌخً التطور اٌضا وٌظهر
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 ( XLP)القصوى التعلم عملٌه 0072 ابرٌل فً اكس مختبر مبادره-

 .الاعمال رٌاده تعلٌم و والابتكار الابداع تعزٌز بهدف  صمم المختبر وهذا

 رٌاده تعلٌم باكورة المعلومات لتكنولوجٌا موهوا لشركه التابع الاعمال لرٌاده الصٌن معهد

 ( www.XuetangX.com)0075 مارس الانترنت عبر الاعمال

 خلال: من ظهرت الصٌن فً الرٌادي التعلٌم *تجارب

 (رنٌن -بكٌن -هاو تسٌنج)الجامعات قبل من الرٌادي للتعلٌم الداعمه والعوامل القوى

 من: الدوله اقامته ما خلال من التجارب تتبع وٌمكن

 للطلاب : المدى قصٌر عمل تدرٌب-

 ومهارات معلومات لتنمٌه وسٌله الى فتحولت المتنافسه الفرق وجود مع صٌفً مخٌم فً وذلك

 (Mok,Yue,2013,89).الابداعً للتفكٌر الرٌادٌه الطلاب وقدرات

 : والعلوم التكنولوجٌا حاضنة-

 جوجل شركه مثل الحدٌثه التكنولوجٌا مجال فً شركه 900 حوالً خصصت وهً

 اللقاءات تقٌم وهً. الصٌن وخارج داخل من الاموال رإوس جذب فً نجحت و ماٌكروسوفت

 الشركات واصحاب الاختراع براءات لدٌهم من بٌن المبدع الشباب بٌن التعارف ومحافل

 على القدره لدٌهم والذٌن الاموال رإوس واصحاب والاستشارٌٌن

 (Zong,Sonobe,2019,2:3).المشاركه

 :ةالرٌادٌ للبحوث القومً المركز-

 رٌاده عن سنوٌا تقرٌرا تقدٌم مع لها الشباب ومٌول الصٌن فً الرٌادي النشاط عن مسإول وهو

 فً الاعمال رٌاده واتجاهات البطاله من الحد فً المرتبطه البحوث اجراء و الصٌن فً الاعمال

 بالصٌن الانتاج قطاع

 : بالجامعه الاعمال رٌاده مسابقه-

 من جزء وهً الاعمال لرٌاده والمحلٌه الدولٌه المسابقات فً للمشاركه للطلاب الدعم بتقدٌم

 بٌن قوي وتفاعل بمناقشات الجامعه طلاب من%  90 بها فٌشترك الرٌادي التعلٌم برنامج

 (Zong,Sonobe,2019,59).وافكارها المشارٌع فوابد عن والطلاب المستثمرٌن

 بكٌن: ةبجامع عماللأا رٌادة تدرٌب معهد-

 وادارٌه فنٌه استشارات جانب الى رٌادٌه ومقررات العمل ورش خلال من المعهد ٌقدم حٌث 

 .للطلاب الجدٌده المشارٌع خطط لاستكمال

 : بكٌن بجامعه الاعمال حاضنات-
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 .جدٌد مشروع اي احتضان مع الاول العام خلال الكامل الدعم تقدم وهً

 : بكٌن بجامعه العلوم حدٌقه-

 الاجراءات واتخاذ جدٌده ومنتجات خدمات الى المشارٌع بتحوٌل الطلاب المساعد تحدٌد وهً

 .لها التسوٌق بكٌفٌه

 مواردها: دعم فً السابقٌن الخرٌجٌن على الجامعه اعتماد

 المساعدات بتقدٌم قٌامهم مع الدراسٌه المقررات المصاحبه الانشطه كل فً اشتراكهم مع 

 الاعمال. رٌادة تعٌلم و فهم على الجدد للطلاب

 : المتمٌزة منح المشارٌع تقدٌم-

 للتطبٌق قابله للمشارٌع دولار 8000 بحوالً تقدر مالً منح اسس الجامعه وضعت حٌث

 .المشارٌع تلك لتمٌز اٌضا ونظرا السوق متطلبات لتحقٌق العملً

 المختلفة: للمشاركات الناجحٌن للرواد الجامعه دعوه

 الفابده تعود وحتى الانشطه جمٌع فً للمشاركات الناجحٌن الاعمال رواد الجامعه توضع حٌث 

 (710:712، 0072)سارة عبدالخالق،.والعملٌه التطبٌقٌه وخبراتهم تجاربهم من للطلاب
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 أولا المراجع العربٌة:

 ،إربد،عالم"العملٌة والمداخل والنماذج المفاهٌم"الأعمال فى الرٌادة: مبارك عوض مجدى (7)

 .0070الحدٌثة، الكتب

 مكتبة الرٌاض، الأعمال، رٌادة:لمبٌرٌك ناصر وفاءابنت الشمشٌرى، عبدالرحن بن (أحمد0)  

 0072 ،7فهدالوطنٌة،ط الملك

 مركزالمعلومات ، مصر فى الأعمال رٌادة محددات:  إبراهٌم وهٌب،أمل مكرم مارٌان (2)

 .0070،دٌسٌمبر  القرار اتخاذ ودعم

 رٌاده ثقافه طلابه اكساب فً المزدوج الفنً الثانوي التعلٌم دور: مهناوى غنٌمى (احمد9)  

 النفس،رابطة وعلم التربٌة فى عربٌة ،دراسات مصر، فً البطاله مشكله لمواجهه الاعمال

 .0079، 50العربعدد التربوٌٌن

 جهاز عن موجز الصغر،تقرٌر ومتناهٌة والصغٌرة المشروعات،المتوسطة تنمٌة (جهاز5)  

 .0071المشروعات،ابرٌل، تنمٌة

 مقترحات: تبوك فً الأعمال رٌادة محددات وآخرون، خمٌس مدمح سعد (أحمد8)

 ،2للبحوث،المجلد القومى المركز ،0079 عام فً الرٌادة مشروعات إلى بإشارة"وحلول

 .0071 ،0العدد

 الاجتماعً والامن الاقتصادي الاستقرار لتحقٌق مدخل الرٌادي التعلٌم عٌد عادل اٌمن (1) 

 لرٌاده دابما بٌبه نحو الاعمال رٌاده ومراكز لجمعٌات الدولً السعودي المإتمر الى مقدم بحث

 .0079التاسع، ،العدد سعود الملك جامعه الرٌاض الاوسط الشرق فً الاعمال

 التسوٌق استراتٌجٌه صٌغه فً ودورها الاستراتٌجٌه واخرون،الرٌاده العبادي فوزي هاشم (1) 

 للعلوم القادسٌه مجله الكوفه بٌبسً معمل فً تطبٌقٌه دراسه الاعمال منظمات فً الرٌادي

  .0070 ،9،عدد70 مجلد والاقتصادٌه الادارٌه

 تنمٌة لقانون التنفٌذٌة اللابحة اصدار ، 0009 لسنة 7097 رقم الوزراء مجلس ربٌس (قرار2)

  0009 ، القاهرة ، الأمٌرٌة المطابع ،0009 لسنة 797 بقانون الصادر ، الصغٌرة المنشات

 الرباسى البرنامج فى للتنمٌة الاجتماعى الصندوق انجازات للتنمٌة، الاجتماعى (الصندوق70)  

 0001القاهرة، للتنمٌة، الاجتماعى الصندوق ،0001سبتمبر إلى 0005سبتمبر من الفترة خلال

. 

 الدول فى للتربٌة الٌونسكوالإقلٌمى مكتب (أبو بكر عابدٌن بدوى،دراسة عن حالة مصر،77) 

 . 0002الاردن، البشرٌة، الموارد لتنمٌة الوطنى المركز مع وبٌروت،بالتنسٌق العربٌة

(أٌمن هدهود،أحمد عبدالوهاب،دلٌل النواب لتحسٌن مناخ المشروعات الصغٌرة 70) 

 .0071والمتوسطة فى مصر،المركز المصرى لدراسة السٌاسات العامة،
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 ورقة الاستدامة لدعم بالتدرٌب الصغرى المنشؤت تموٌل لربط بدوى،آلٌة بكرعابدٌن أبو( 72)

-05والمالٌة المعرفٌة للعلوم العربٌة الأولى،الأكادٌمٌة الصغٌرة المنشؤت لمنتدى مقدمة

 .0008دمشق،-إبرٌل01

 للتنمٌة،مشروع الاجتماعى والصندوق الصغٌرة المشروعات لحاضنات الجمعٌةالمصرٌة(79)

 .،القاهرة2المتخصصة،ط الكتبٌات من ةالصغٌر،سلسل المستثمر وتؤهٌل إعداد

 .الأمٌرٌة،القاهرة ،المطابع0071لعام10 رقم الجدٌد الاستثمار الاستثمار،قانون وزارة(75)  

 الأعمال لرٌادة إقلٌمى مركز لأول الأساس حجر الدولى،وضع والتعاون الاستثمار وزارة(78)

 .للأعمال العالمٌة الشبكة مع والابتكار

 تنعقد التى فورد ومإسسة القاهرة جامعة بٌن الدولٌة المنحة الهندسة، القاهرة،كلٌة جامعة(71)

 .0000القاهرة، جامعة ،القاهرة،إصدرات0008-0000 من

 تطوٌر مركز الإبداعى، التفكٌر العالى، للتعلٌم المإدٌة سلٌمان،الطرق الحمٌد عبد شاكر(71)

 .0000-77-02الموقع من ،استرجاع0005القاهرة، جامعة الهندسة، بكلٌة والبحوث الدراسات

 ،مشروع( لمصر حالة دراسة) العربٌة الدول فى الرٌادة بدوى،تعلٌم عابدٌن بكر أبو (72)

 .0070، ،بٌروتstratREALومإسسة الٌونسكو بٌن مشترك

 على المصرٌة الجامعات لطلاب الرٌادٌة السمات تؤثٌر:زٌدان الدٌن علاء عمرو (00)

، 7،العدد27العربٌة للإدارة،ج التخرج،المجلة بعد جدٌدة مشروعات إقامتهم احتمالات

 . 0072القاهرة،

 0009الٌمامةالصحفٌة،الرٌاض، المشاكل،مإسسة لكل مفتاح اللحٌدان،البطالة عبدالله أحمد (07)

 لغٌر الأعمال رٌادة الشمٌمرى،مبادئ عبدالرحمن بن المبٌرٌك،أحمد نصر وفاءبنت (00)

 .0070المتخصصٌن،العبٌكان،السعودٌة،

 جسر والتحدٌات،مجلة والمتوسطة،الخصابص الصغٌرة المنشآت حلٌلى،تنافسٌة رٌاض (02)

 .0070،الرٌاض،22،العدد2التنمٌة،س

  تجارة ،مجلة"تمولهم أن قبل نظموهم" الصغٌرة المنشآت عبدالرازق،أصحاب كامل (09)

 .0002،الرٌاض،915،ع92الرٌاض،س

 للعلوم العزٌز عبد الملك بادر،م حاضنات والتقنٌة،أنواع للعلوم العزٌز عبد الملك مدٌنة (05)

 .0077والتقنٌة،الرٌاض،

 ضوء فى المصرٌة الجامعات طلاب لدى الأعمال رٌادة كفاٌات الخالق،تنمٌة عبد سارة (08)

 .0072القاهرة، دكتوراة،جامعة المتغٌرة،رسالة العمل سوق متطلبات

 المراجع الأجنبٌة:ثانٌا 
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