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  :هدف البحث
  
  

یھدف البحث الي تقییم جودة الأداء الوظیفي لمعلمي التربیة الریاضیة بمحافظة الدقھلیة، استخدم الباحثون المنھج 

ع ) ٤٤٧(، علي عینة  بلغت ) سلوب المسحيالأ(الوصفي  ین ، ) ٥٠(معلم بواق ة التقن ة ریاضي لعین م تربی ) ٣٩٧(معل

ل  ات ، وتوص معلم للعینة الأساسیة ، بمحافظة الدقھلیة بإداراتھا المختلفة ، واستخدم الباحثون استبیان كأداة جمع البیان

ق ال ار طرائ د یخت یة ق االباحثون إلي معلم التربیة الریاض راد تحقیقھ ة الأھداف الم ا لطبیع یم وفق شتركون -ًتعل  الطلاب ی

احثون -ًأحیانا في تخطیط بعض الأنشطة وتنفیذھا  ردھم ، وأوصي الب ابور بمف ى إدارة الط دریب الطلاب عل تم ت ً أحیانا ی

راتھم  على معلمي التربیة الر-بأنھ على معلمي التربیة الریاضیة الاھتمام بتحسین جودة الأداء الوظیفي یة صقل خب یاض

 الاھتمام باستخدام الوسائل -بالتدریب المستمر وبالاطلاع على علم الإدارة الحدیثة والتفاعل مع مرؤوسیھم والمستفیدین 

  .الحدیثة في البرامج التدریبیة للعاملین

  

  

  

  

  



  
 
 
 
  

 
 

   
 

  :مقدمة ومشكلة البحث

ة  روع التربی ن ف ا م یة فرع ة الریاض د التربی تع

ن أ ا م ا لھ ة لم ین العام دریب الممارس ة كت ھداف تربوی

و  یة، ومح على القیادة والتبعیة، وغرس الروح الریاض

د ،  ائرة والی سلة والط دم وال أمیة الألعاب الجماعیة كالق

ل  ك داخ از وذل وى والجمب اب الق ة كألع اب الفردی والألع

ل  ا قب التعلیم م ة ب ة والخاص ة العام المؤسسات التعلیمی

نھج تعلیم د م ي تواج امعي ف ارات الج دریبي لمھ ي ت

رامج  ة وب ة وخارجی شطة داخلی ة وأن ط فنی وخط

ل  ب المراح راء لتناس طة خب عت بواس صیة وض تخص

  .السنیة المتدرجة 

اط  ذى ین رد ال ومعلم التربیة الریاضیة ھو ذلك الف

لاب دون  ي للط دني والحرك النمو الب اء ب ھ دور الارتق ب

ب  صیاتھم كالجان ى شخ ي تبن ب الت اقي الجوان ل لب تجاھ

ي  ي والأخلاق ي والمعرف اعي والترویح سي والاجتم النف

  )٣١ : ١(والجمالي 

وللمعلم مكانتھ ودوره في عملیة الإدارة المدرسیة 

دیر  ذلك م و ك یم، وھ سر للتعل و می صل، فھ وإدارة الف

للفصل وللعملیة التعلیمیة، وقائد للأنشطة التربویة التي 

ة  الأجھزة البیئی صال ب ابط ات و ض ا، وھ شرف علیھ ی

  )٣٣ : ٢. (المختلفة 

بة  والأداء الوظیفي للمعلم ھي تلك الفرص المناس

للتعلیم والتعلم التي سیحتاجھا المعلمون لتطویر فھمھم 

وتدریسھم لمجال تخصصھم؛ للعمل على توجیھ الطلاب 

ساعد  اة ت ومساعدتھم ؛ وھي عملیة مستمرة مدى الحی

م  داتھم وفھمھ ارھم ومعتق ارفھم وأفك ة مع ي تنمی ف

راتھم؛ وتمتد من خبرات وبرامج الإعداد قبل الخدمة وقد

دریب  رامج الت وحتى خبرات التعلم الذاتي والمستمر وب

  )٣١٨ : ٩. (أثناء الخدمة 

ي  وظیفي ھ ویر الأداء ال سیة لتط الات الرئی والمج

یط ( ة : التخط د دراس حة بع داف واض د أھ و تحدی وھ

راءات  د إج وافرة وتحدی وارد المت ات والم الإمكان

ة محددة است رة زمنی ق الأھداف خلال فت  -عمالھا لتحقی

دریس  ارة الت لال : مھ ن خ تم م ي ی شاط مھن و ن وھ

ستھدف مساعدة الطلاب  ویم وی ذ والتق التخطیط والتنفی

تعلم  ى ال صفیة -عل راءات :  الإدارة ال ع الإج ي جمی وھ

المنظمة التي یقوم بھا المتعلم والمتعلمون لتوفیر مناخ 

ق  دف تحقی ي؛ بھ اط دراس ق أنم ة وف داف التعلیمی الأھ

ین  صیة المتعلم اء شخ ى بن ل عل ة  تعم لوكیة مرغوب س

ع  داف المجتم ق أھ ویم -لتحقی ارة التق تم :  مھ وت

یط  د تخط ن الأدوات ؛ بع ددة م واع متع تخدام أن باس

  )١٢-٩: ١٠. (إجراءاتھ لیكشف مدى تحقیق الأھداف

وتعتمد فاعلیة المؤسسات التعلیمیة اعتماد مباشر 

وظیفي؛ على م ال  كفایة معلمي التربیة الریاضیة وأداءھ

ذه  داف ھ ن أھ سي م دف رئی ة ھ ذه الكفای ع ھ وأن رف

ق الأھداف  ة لتحقی المؤسسات لإكسابھم المعاییر اللازم

  )٢٥٧ : ١١. (التربویة 

ام  وھناك ارتباط قوي بین نوعیة الأداء في أي نظ

ث لا  ھ، حی املین فی ین الع ة أداء المعلم ي ونوعی تعلیم

ستوي  ن م ي م ي أعل ي أن یرتق ام تعلیم ن لأي نظ یمك

ق  ي تحقی از ف ور الارتك ل مح م یمث ھ، لأن المعل معلمی

ي  ي وعل ام التعلیم ا النظ ي یتبناھ ة الت داف التربوی الأھ

ة  رؤي التجدیدی ار وال ق الأفك ع مسئولیة تحقی ھ تق عاتق

التي یطرحھا القائمون علي ھذا النظام وواضعوا خططھ 

ورة وراسموا سیاساتھ  ي ص ل ف إلي نواتج تعلیمیة تتمث

. معارف ومھارات واتجاھات تظھر في سلوك المتعلمین

)٨٩٩: ٦(  
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و یكشف  وللتقییم أھمیة كبري للفرد الریاضي فھ

واحي  ذلك ن ي الأداء وك ھ ف ذي حقق دم ال دي التق ھ م ل

ي المستوي  ول إل ر للوص د أكب الضعف والقوة لبذل جھ

  )٦٨ : ١٥.(المناسب الذي یرتضیھ لنفسة

ة  م التربی وظیفي لمعل ویرى الباحثون أن الأداء ال

وم  لال الی ا خ وم بھ ي یق ات الت و الممارس یة ھ الریاض

وى  صة ومحت لاب بح ع الط ھ م اء تفاعل ي أثن الدراس

اء،  ى الفن راف عل یة ؛ الإش ة الریاض امج التربی برن

ا  یم أدائھ والتفاعل مع إدارة المدرسة مما یؤثر على تقی

امعي المؤسسي ، وفي ظل تط ل الج بیق جودة التعلیم قب

ي الأداء  ضعف ف وة وال اط الق ي نق وف عل ب الوق یج

الوظیفي وذلك لتقدیم مقترحات للتطویر من خلال خطط 

  .تحسین لنقاط الضعف وخطط تعزیز لنقاط القوة 

ام  ي الاھتم ا ف ة حالی ات الدول ي توجھ اءا عل ًوبن

ئین  بالریاضة المدرسیة، وعودة المدارس لتفریخ الناش

شروع  لال م ن خ ة م یة المتنوع اب الریاض بالألع

ي  ة ف سات الدول ضافر مؤس یا ، وت وبین ریاض الموھ

لال  ن خ احثون م د الب ظ أح ي، لاح ل الأولمب داد البط إع

ة، ضعف  ھ مرحل یة وكموج عملھ كمعلم للتربیة الریاض

ة  ة بالتربی ودة الخاص اییر الج ین بمع ام المعلم إلم

دریب الریاضیة ، إضافة إلي قصور محتوي  ات الت عملی

ات  ة احتیاج ي تلبی ة ف ة المھنی المھني من قبل الأكادیمی

صار  صھم واقت معلمي التربیة الریاضیة في مجال تخص

ذي  تدریباتھا على برامج الترقي من كادر وظیفي إلي ال

یلیھ؛ وكل ھذا یتطلب تطویر المعلم لمعلوماتھ ومھاراتھ 

ام بالمھ ي القی ساعده عل ي ت ھ الت ز قدرات ي لتعزی ام الت

  .تلبي احتیاجات ورغبات الطلاب 

رف  ة أش ع دراس ة م ذه الدراس ت ھ د اتفق وق

ب  دم ) ٤(م ٢٠١٧الخطی ي ع ھ ھ م نتائج ت أھ ي كان والت

 ومھاریةالتزام معلم التربیة الریاضیة بعمل اختبارات بدنیة 

ر عن  لقیاس مستوى الطلاب، عدم تقدیم المعلم الأول تقری

 أحمد : كما اتفقت مع دراسة معلمي القسم لإدارة المدرسة،

ید  ا )٣(م ٢٠٠٧س م نتائجھ ت أھ ي كان اك ، والت أن ھن

  الكثیر من الوظائف الإداریة لا تؤدي بالشكل المطلوب

تقییم جودة الأداء الوظیفي لمعلمي التربیة : ھدف البحث

 .الریاضیة بمحافظة الدقھلیة

ما تقییم جودة الأداء الوظیفي لمعلمي : تساؤل البحث

 .یة الریاضیة بمحافظة الدقھلیة؟الترب

  :مصطلحات الدراسة

د : معلم التربیة الریاضیة  الشخص المؤھل والمع

یة    ة الریاض امج التربی ذ برن ا لتنفی ا وفنی ًتربوی ً

  )١٢٩ : ١٦. (المدرسیة

وظیفي ودة الأداء ال ات : ج ن الكفای ى م د الأدن الح

ا الواجب  ر أقلھ ین، وتعتب رض مع ا لغ المطلوب تحقیقھ

ستوى توا ق بالم ي تلح سة ك رد والمؤس دى الف ا ل فرھ

  )١٤: ٥.(الأعلى ولكي تؤدي وظیفتھا في المجتمع

یاء أو : التقییم  ى الأش ھو عملیة إصدار الحكم عل

الأشخاص أو الموضوعات ویتطلب استخدام المعاییر أو 

المستویات أو المحكات لتقدیر ھذه القیمة ، كما یتضمن 

د ًأیضا معنى التحسین أو التع ذي یعتم ق ال دیل أو التطبی

  ) ٨٢ : ١٢.(على ھذه الأحكام

  :الدراسات السابقة 

سید   .١ د الله ال د حم ة محم ، ) ١٥(م ٢٠٢٠دراس

ز  لأداء الإداري بمراك وذج ل وھدفت إلي وضع نم

ة  یة  بجمھوری ة الریاض ي بالأندی لاج الطبیع الع

مصر العربیة ، واستخدم الباحث المنھج الوصفي 

سحي( لوب الم ا )الأس م اختیارھ ة ت ي عین  ، عل

ت  شوائیة بلغ ة الع تعان ) ٨٢(بالطریق رد ، اس ف



  
 
 
 
  

 
 

   
 

ن  تبیان م ث باس ات البح ع بیان ي جم ث ف الباح

انخفاض اھتمام (إعداده ، وتوصلت الدراسة إلي 

الأداء  یة ب سات الریاض ة والمؤس إدارات الأندی

دعم -الإداري داخل مراكز العلاج الطبیعي  ة ال  قل

ز صص لمراك ادي المخ ي الم لاج الطبیع  الع

 ).بالأندیة علي عكس المراكز الخاصة

ة  .٢ م ٢٠١٨ ,Olorunsola & Beloدراس

دیات ، ) ٢٠( ي التح رف عل ي التع دفت إل وھ

الإداریة وفاعلیة الأداء الإداري لمدیري المدارس 

في،  نھج الوص ان الم تخدم الباحث ة ، واس الثانوی

مدرس من ) ٩٠٠(وتم اختیار عینة البحث من 

ع مدرس) ٣٥( أداة لجم تبیان ك تخدم الاس ة واس

ة  ود علاق ي وج ة إل لت الدراس ات ، وتوص البیان

ة  دیري الفعالی ة وم دیات الإداری ین التح رة ب كبی

یة  ات المدرس ى المكتب افة إل ة بالإض الإداری

م  دیرین، ول ة للم ة الإداری دا والفعالی ًالمجھزة جی

ل  ین نق صائیة ب ة إح ة ذات دلال اك علاق ن ھن تك

ین الم دیري المعلم ة لم ستمروالفعالیة الإداری

 .المدارس 

وھدفت ) ٨(م ٢٠١٦دراسة سمر محمود راغب  .٣

إلي وضع نموذج مقترح لجودة أداء العاملین 

بالجھاز الإداري لفرق سباحة الناشئین ببعض 

الأندیة الریاضیة بمحافظة الإسكندریة ، 

واستخدمت الباحثة المنھج الوصفي المسحي ، 

إداري ومدرب ، ) ١٤٧(بلغت علي عینة 

واستخدمت استمارة الاستبیان كأداة لجمع 

البیانات ، وتوصلت إلي أنھ لا تتمتع الإدارة 

العلیا بالأندیة الریاضیة بمحافظة الإسكندریة 

بقدر كبیر من السلطة والمسؤولیة تجاه التطویر 

  .للمنشآت الریاضیة

، وھدفت ) ١٧(م ٢٠١٤ Jana Novaدراسة  .٤

ھیم الإداریة للجودة إلي التعرف علي المفا

والأداء وتكاملھا في الأداء الوظیفي في المجال 

الریاضي ، واستخدمت الباحثة المنھج الوصفي 

من الجمعیات ) ٣٥(المسحي ، علي عینة بلغت 

الریاضیة في جمھوریة التشیك ، واستخدمت 

استمارة الاستبیان كأداة لجمع البیانات ، 

فة العامة فیما وتوصلت إلي الاھتمام بتنفیذ المعر

یتعلق بإدارة الجودة في المجال الریاضي في 

 .السباقات التشیكیة

) ١٨(م ٢٠١٢ Hardeep singدراسة  .٥

وھدفت إلي استكشاف أھمیة وفوائد التدریب 

والتنمیة في تحسین إنتاجیة الموارد البشریة، 

التحقیق والتنمیة المختلفة في حالة الوعى 

ین من مختلف والتدریب بین المھنیین والموظف

المنظمات في ولایة بنجلب ، واستخدم الباحث 

المنھج الوصفي المسحي ، علي عینة من مدراء 

 ھیئة -) سیوس(وكبار المسؤولین التنفیذیین 

التدریس ببعض المعاھد ، واستخدمت استمارة 

الاستبیان والمقابلة الشخصیة كأدوات لجمع 

 البیانات ، وتوصلت إلي أن التدریب ھو عملیة

تعلم تنطوي على اكتساب المعرفة والمھارات 

والمفاھیم والقواعد أو تغیر المواقف 

والسلوكیات لتحسین أداء الموظفین،  یساعد 

التدریب على التنمیة والاستخدام الأمثل للموارد 

  .البشریة

  إجراءات البحث

ة  نھج الدراس نھج : م احثون الم تخدم الب اس

  .إجراءاتھبخطواتھ و) الأسلوب المسحي(الوصفي 
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تمثل مجتمع الدراسة من معلمي : مجتمع الدراسة

ددھم  الغ ع ة والب ة الدقھلی یة بمحافظ ة الریاض التربی

یم ) ١٣٧٧( ة والتعل معلم وفق إحصاءات مدیریة التربی

  .م٢٠٢٠عن عام ) ١(بمحافظة الدقھلیة مرفق 

ي : عینة البحث  ات عل ق أداة جمع البیان م تطبی ت

) ٤٤٧(شوائیة والبالغ عددھم عینة البحث بالطریقة الع

ع  م بواق ین ، ) ٥٠(معل ة التقن ي لعین ة ریاض م تربی معل

ة ) ٣٩٧( ة الدقھلی یة ، بمحافظ ة الأساس م للعین معل

میت ، طلخا، غرب، شرق، المدیریة(بإداراتھا المختلفة 

رنس، أجا، شربین، بلقاس، السنبلاوین، غمر ة ، دك منی

صر ة، الن ة، المنزل ة، ن، الجمالی ت المطری روه ، می ب

ق ) سلسیل، تمي الامدید، بني عبید ، ویوضح ) ٢(مرف

ث  ة البح یف عین الي توص دول الت ین (الج التقن

  ) :والأساسیة

 توصيف عينة الدراسة) ١(جدول 
   

    

 %٣.٦ ٥٠ ٩ ٤١ عینة التقنین ٢
 %٢٨.٨ ٣٩٧ ٣٤ ٣٦٣ العینة النھائیة ٥

 %٣٢.٤ ٤٤٧ ٤٣ ٤٠٤ جموعالم

ات ع البیان تبیان :أداة جم احثون اس تخدم الب  اس

تقییم جودة الأداء الوظیفي لمعلمي التربیة الریاضیة من 

  :إعدادھم ، وقد اتبعوا الخطوات التالیة في إعدادھم 

قام الباحثون بتحدید ھدف الاستبیان وھو التعرف  .١

وظیفي لمعلمي الترتقییم جودةعلي  ة  الأداء ال بی

 .الریاضیة

ق محاور تم بتحدید .٢ تبیان عن طری  المراجع الاس

ات العلمیة سابقة والدراس  – ٦ – ٣ -١( وھي ال

ة ) ١٧ – ١٣ – ٨ اور التالی ، وقد تم تحدید المح

 التفاعل الصفي -تخطیط وتصمیم وتنفیذ الدرس (

  ) . توظیف التكنولوجیا-

م .٣ رض ت اور ع ة المح ق  المقترح ى) ٣(مرف  عل

ن) ٧( یة  راءالخب م ال الإدارة الریاض ي مج ف

ق  داء)٤(مرف رأي ، لإب ن ال دى ع بتھا م ،  مناس

احثون ارتضى وقد اء الب ى البق اور عل ي المح  الت

  : فأكثر)٪٧٥( نسبة على تحوز

  )٧=ن(النسبة المئوية لآراء الخبراء نحو الصورة الأولية لمحاور جودة الأداء الإداري ) ٢(جدول 
     
 %١٠٠ ٠ ٧ تخطیط وتصمیم وتنفیذ الدرس ١
 %١٠٠ ٠ ٧ التفاعل الصفي ٢
 %١٠٠ ٠ ٧ توظیف التكنولوجیا  ٣

ام .٤ اور ق ي المح راء عل احث بعد موافقة الخب ون الب

صیاغة ة ب ن مجموع ارات م ي  العب ة ف المقترح

ات العلمیة ضوء المراجع سابقة والدراس وھي  ال

ارة ) ٢٥( ق عب م)٥(مرف ھا ، وت ى عرض  عل

راء تطلاع الخب م لاس ي رأیھ دى ف بة م  مناس

  . المحاور من محور لكل وملاءمتھا العبارات

  )٧=ن(النسبة المئوية لآراء الخبراء نحو الصورة الأولية لعبارات جودة الأداء الوظيفي) ٣(جدول 
                  

 ١٠٠ ٧ ٢٢ ٨٥.٧ ٦ ١٨ ١٠٠ ٧ ١٣ المحور الثاني ٨٥.٧ ٦ ٥ المحور الأول
٤٢.٨٦ ٣ ٢٣ ١٠٠ ٧ ١٩ ١٠٠ ٧ ١٤ ١٠٠ ٧ ٩ ٨٥.٧ ٦ ٦ ١٠٠ ٧ ١ 
 ١٠٠ ٧ ٢٤ المحور الثالث ١٠٠ ٧ ١٥ ١٠٠ ٧ ١٠ ١٠٠ ٧ ٧ ١٠٠ ٧ ٢
١٠٠ ٧ ٢٥ ٨٥.٧ ٦ ٢٠ ١٠٠ ٧ ١٦ ١٠٠ ٧ ١١ ١٠٠ ٧ ٨ ١٠٠ ٧ ٣ 
٢١ ١٠٠ ٧ ١٧ ١٠٠ ٧ ١٢  ١٠٠ ٧ ٤    



  
 
 
 
  

 
 

   
 

لة ارت .٥ ارات الحاص ضي الباحثون الابقاء علي العب

ق  سبة مواف ي ن ة %) ٧٥(عل م الموافق ث ت ، حی

م  ارة رق دا العب ا ع ارات م ع العب ي جمی ) ٢٥(عل

 عبارة والتي تشیر الي ٢٤لیصبح عدد العبارات 

ة  ات إیجابی ة علاق تعلیم المعلم للطلاب كیفیة إقام

  .مع الآخرین

ي ال .٦ تبیان ثلاث احثون اس تخدم الب ق اس دیر وف تق

نعم، (رأي السادة الخبراء التي طبقت علي العینة 

ا، لا د م ي ح دیر ) إل زان تق احثون می ع الب ووض

و  ى النح تبیان عل ارات الاس ي عب تجابة عل للاس

الي ا : الت د م ي ح ات ، إل ثلاث درج در ب م وتق نع

 .تقدر بدرجتان ، ولا تقدر بدرجة واحدة

تطلاعیة ة الاس احثون بتطبی: الدراس ام الب ق ق

تطلاعیة  ث الاس ة البح ى عین تبیان عل تمارة الاس اس

ا  ن ) ٥٠(وقوامھ رة م ي الفت یة ف ة ریاض م تربی معل

ي ) م٣/١٠/٢٠٢٠( دف ) م٢١/١٠/٢٠٢٠(إل ، بھ

ة  املات العلمی اد المع ات(إیج صدق والثب تمارة ) ال لاس

 .الاستبیان 

ة : صدق الاتساق الداخلي للتحقق من مدى ملائم

ودة الأد تبیان ج ارات اس تخدام عب م اس اء الإداري، ت

صدق الاتساق الداخلي لحساب صدق عبارات الاستبیان 

ع  ارات م ین العب اط ب ل الارتب اد معام لال إیج ن خ م

ا  تبیان، كم ة للاس ة الكلی اور مع الدرج ا والمح محاورھ

   :الجدولین التالیین یتضح من

  )٥٠=ن (معامل الارتباط  بين محاور وعبارات جودة الأداء الوظيفي ) ٤(جدول 
            

 *٠.٨٢٠ ٢٢ *٠.٤٦٦ ١٨ *٠.٤٦٤ ١٣ المحور الثاني *٠.٧٨٢ ٥ المحور الأول
٠.٣٤٨ ٢٤ *٠.٥٢٥ ١٩ *٠.٤٩٠ ١٤ *٠.٥٣٧ ٩ *٠.٦٦٥ ٦ *٠.٤٤١ ١* 
 *٠.٧٧٩ ٢٥ المحور الثالث *٠.٥٠٣ ١٥ *٠.٣٧٣ ١٠ *٠.٧٥٠ ٧ *٠.٥٦٥ ٢
٠.٣١٩ ٢٠ *٠.٣٦٧ ١٦ *٠.٥٧١ ١١ *٠.٧١٣ ٨ *٠.٧٣١ ٣* 
٠.٦٧٦ ٢١ *٠.٥١٦ ١٧ *٠.٤٨٦ ١٢  *٠.٨٧٠ ٤* 

 

                               ٠.٢٣٨) = ٠.٠٥(الجدولیة عند ) ر(قیمة (*) 

ن ضح م ة  یت ة دال ود علاق سابق وج دول ال الج

ة  ستوى معنوی د م صائیا عن اور ) ٠.٠٥(ًإح ین مح ب

ھ، استبی ة ب ارات الخاص ودة الأداء الإداري ، والعب ان ج

ین  داخلي ب ساق ال ى صدق الات تناد إل ن الاس ذلك یمك وب

ي ینتمي  ور الت محاور وعبارات الاستبیان ودرجة المح

  .إلیھا 

 )٥٠=ن(قيم معاملات الارتباط  بين المحاور والدرجة الكلية للاستبيان ) ٥(جدول 
   

 **٠.٨٢٩ تصمیم وتنفیذ الدرستخطیط و ١
 **٠.٧٦٧ التفاعل الصفي ٢
 **٠.٦٣٦ توظیف التكنولوجیا  ٣

  ٠.٢٣٨) = ٠.٠٥(الجدولیة عند ) ر(قیمة (*) 

ة  یتضح من الجدول السابق وجود علاقة ذات دلال

تبیان  ة لاس ة الكلی اور والدرج ین المح ین ب صائیة ب إح

د مس ة عن یم دال ة جودة الأداء الإداري، وھى ق توى دلال

اور ) ٠.٠٥( ین المح داخلي ب ساق ال ى الات وھذا یدل عل

والدرجة الكلیة للاستبیان وبالتالي فھو صادق في قیاس 

  .المتغیرات الخاصة بھ
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ریقتین : حساب معامل الثبات احثون ط استخدم الب

ة  اخ ومعادل ل ألفاكرونب ا؛ معام ات، وھم ساب الثب لح

صفیة ة الن ل ألف: التجزئ تخدام معام م اس اخ ت ا كرونب

ودلالة الاتساق الداخلي ومعامل ارتباط التجزئة النصفیة 

بیرمان  اط س ة ارتب ساب –ومعادل ان لح راون وجتم  ب

  .معامل ثبات محاور الاستبیان

  )٥٠=ن(قيم معامل الثبات لاستبيان جودة الأداء الوظيفي ) ٦(جدول 
     
 *٠.٨٧٨ *٠.٨٨٦ *٠.٨٤٦ تخطیط وتصمیم وتنفیذ الدرس ١

 *٠.٥٨٤ *٠.٥٨٥ *٠.٦٠٢ التفاعل الصفي ٢
 *٠.٧٥٠ *٠.٧٥٠ *٠.٧١٤ توظیف التكنولوجیا  ٣

 *٠.٧٨١ *٠.٧٨٢ *٠.٨٩٤ الاستبیان

  دال*

، یتضح من الجدول السابق ثبات محاور الاستبیان

ة ألف تبیان بطریق اور الاس ات مح ل ثب غ معام ث بل ا حی

ور الأول و، )٠.٨٤٦(كرونباخ ور ) ٠.٦٠٢(للمح للمح

اني، و ث، و) ٠.٧١٤(الث ور الثال ) ٠.٨٩٤(للمح

ل  اخ لك ا كرونب اط الف ل ارتب ان معام ل وك تبیان كك للاس

اور  ات مح ل ثب اع معام شیر لارتف ا ی ور دال مم مح

  .الاستبیان قید البحث 

قام الباحثون بتطبیق استبیان : الدراسة الأساسیة 

یة البحث ف ة البحث الأساس ي صورتھ النھائیة على عین

ة ) ٣٩٧(والبالغ عددھا  یة بمحافظ معلم التربیة الریاض

ن  رة م ي الفت ك ف ة، وذل ى ) م٢/١١/٢٠٢٠(الدقھلی إل

ة )م٢٩/١٢/٢٠٢٠( د وجدول احثون برص ام الب م ق ، ث

ا  صائیة وفق ة الإح دادھا للمعالج ام وإع درجات الخ ًال

  .ُلمفتاح التصحیح المعد لذلك

ستخدمة ا صائیة الم الیب الإح تخدم : لأس اس

وم  الباحثون البرنامج الإحصائي الحزمة الإحصائیة للعل

ة  تخدام Spssالاجتماعی م اس شرون، وت دار الع  الإص

الي  اري ، : الت راف المعی سابي ، الانح ط الح المتوس

ا  ل ألف النسبة المئویة ، معامل ارتباط ، بیرسون ، معام

 ٢ براون ، معادلة جتمان، كاكرونباخ ، معادلة سبیرمان

  .، نموذج الانحدار الخطي البسیط

ما تقییم جودة الأداء : عرض تساؤ البحث ومناقشتھ

  الإداري لمعلمي التربیة الریاضیة ؟

  :المحور الأول تخطیط وتصمیم وتنفیذ الدرس

  )٣٩٧=ن(ول  لعبارات المحور الا٢التكرارات والمتوسط الحسابي والانحراف المعياري و كا) ٧(جدول
       
١٤٣.٠ ٠.٥٩ ٢.٤٥ ٢١ ١٧٥ ٢٠١ ١* 
٣١١.٢ ٠.٤٩ ٢.١١ ٢٨ ٢٩٦ ٧٣ ٢* 
٣٤٤.٦ ٠.٤٦ ١.٨٦ ٧٣ ٣٠٤ ٢٠ ٣* 
٣٣٠.٨ ٠.٤٨ ١.٩٦ ٥٤ ٣٠٣ ٤٠ ٤* 
٤٩٩.٤ ٠.٣٥ ١.٨٦ ٥٥ ٣٤٠ ٢ ٥* 
٤٨٠.٨ ٠.٣٨ ١.٩٥ ٣٩ ٣٣٨ ٢٠ ٦* 
٨٥.٣ ٠.٦٧ ١.٩٧ ٩٣ ٢١٩ ٨٥ ٧* 
٨٤.٣ ٠.٦٦ ٢.٢٩ ٤٧ ١٨٦ ١٦٤ ٨* 

   ٥.٩٩٠) =  ٠.٠٥(الجدولیة عند ) ٢كا(قیمة * 



  
 
 
 
  

 
 

   
 

  :المحور الأول تخطیط وتصمیم وتنفیذ الدرس

ة  سابق أن قیم دول ال ن الج ضح م ا(یت ) ٢ك

ة  ن الجدولی ر م سوبة أكب ع )٥.٩٩٠(المح ، لجمی

ة  ث تراوحت قیم المحور، حی ة ب ا(العبارات الخاص ) ٢ك

ود )٤٩٩.٤: ٨٤.٣(المحسوبة ما بین  ر وج ، مما یظھ

  .فروق ذات دلالة إحصائیة في كل العبارات

ي  روق ف ي ف صلت عل ارة ح ي عب ضح أن أعل ویت

م  ارة رق ي العب صائیة ھ ة الإح درھا ) ٥(الدلال وق

تجابة ) ٤٩٩.٤( صالح الاس ا(ول د م ى ح ي ) إل ، والت

ا د یخت یة ق ة الریاض م التربی ى أن معل شیر إل ق ت ر طرائ

ري  ا ، وی راد تحقیقھ داف الم ة الأھ ا لطبیع یم وفق ًالتعل

ن  ین م ن المعلم الباحثون أن ذلك قد یرجع إلى عدم تمك

ا  یم وفق رق التعل ًأدائھم المھني في العمل على اختیار ط

ز  رات تحف دیم خب ى تق ا، وف راد تحقیقھ داف الم للأھ

ى  ذاتي  وتراع تعلم ال ى ال ساعدھم عل ین وت المتعلم

 الفردیة بینھم وتعمل على تعدیل سلوكیاتھم، أو الفروق

ي  راكھم ف وه، أو إش ا تعلم ھ لم ة راجع زودھم بتغذی ت

  .تخطیط وتنفیذ بعض الأنشطة بالمدرسة

ع  ث م ائج البح ت نت ة واتفق  Hardeepدراس

sing و ) ١٨(م ٢٠١٢ دریب ھ ي أن الت لت إل وتوص

ارات  ة والمھ ساب المعرف ى اكت وي عل م تنط ة تعل عملی

اھ سلوكیات والمف ف وال ر المواق د أو تغی یم والقواع

ة  ى التنمی دریب عل ساعد الت وظفین،  ی لتحسین أداء الم

  .والاستخدام الأمثل للموارد البشریة

ة  د واتفقت نتائج البحث مع دراس د المجی كامل عب

م ) ١٣(م ٢٠١٧قنصوه وآخرون  ومن أھم نتائجھا أن معل

زم  یة لا یلت ة الریاض إجراءالتربی ارب ة  الاختب ات البدنی

ھ  یس لدی والمھاریة والمعرفیة لقیاس مستوى الطلاب، ول

ق  یم في تصمیم وتطبی القدرة على توظیف تكنولوجیا التعل

   .أنشطة التعلیم الریاضیة

ي  روق ف ي ف صلت عل ارة ح ل عب ضح أن أق ویت

م  درھا) ٨(الدلالة الإحصائیة ھي العبارة رق ) ٨٤.٣(وق

ا(ولصالح الاستجابة  ى حد م ى أن ، وا) إل شیر إل ي ت لت

شطة  ض الأن یط بع ي تخط ا ف شتركون أحیان لاب ی ًالط

اع  ى اقتن وتنفیذھا ، ویري الباحثون أن ذلك قد یرجع إل

صارى  یة ق ة الریاض ي التربی ذل معلم ة بب راد العین أف

روف  ا للظ یة تبع جھدھم في تنفیذ منھج التربیة الریاض

  .التي تواجھھم

ب  رف الخطی ة أش ع دراس ك م ق ذل م ٢٠١٧ویتف

ى ) ٤( شیر إل ة الریاضیة والتي ت م التربی زام معل عدم الت

  .بعمل اختبارات بدنیة ومھاریة لقیاس مستوى الطلاب

  :التفاعل الصفي المحور الثاني 

  )٣٩٧=ن( لعبارات المحور الثاني ٢التكرارات والمتوسط الحسابي والانحراف المعياري و كا) ٧(جدول
       
٩٨.٨ ٠.٦٥ ٢.٣٤ ٣٩ ١٨١ ١٧٧ ٩* 

٣١٧.٩ ٠.٤٥ ١.٢٧ ٢٨٨ ١٠٨ ١ ١٠* 
٣٢٤.٦ ٠.٤٨ ٢.٠٦ ٣٦ ٣٠١ ٦٠ ١١* 
٣٢٠.٠ ٠.٦٥ ١.٣٤ ٣٠٠ ٥٨ ٣٩ ١٢* 
٣٩٤.٩ ٠.٤٤ ٢.٠٠ ٣٩ ٣١٩ ٣٩ ١٣* 
١٤٤.٤ ٠.٦٩ ١.٥١ ٢٣٩ ١١١ ٤٧ ١٤* 
١٩٤.٢ ٠.٧١ ١.٤٧ ٢٦٢ ٨٣ ٥٢ ١٥* 
٣٦٥.٠ ٠.٥٤ ١.٢٧ ٣٠٧ ٧١ ١٩ ١٦* 
٣٥٣.٩ ٠.٤٧ ٢.٠١ ٤١ ٣٠٩ ٤٧ ١٧* 
٤٤٠.٩ ٠.٤٠ ٢.٠٦ ٢١ ٣٢٩ ٤٧ ١٨* 
٥٧٨.٩ ٠.٣٠ ١.٩٤ ٣٠ ٣٥٨ ٩ ١٩* 
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   ٥.٩٩٠) =  ٠.٠٥(الجدولیة عند ) ٢كا(قیمة * 

ة  سابق أن قیم دول ال ن الج ضح م ا(یت ) ٢ك

ة  ن الجدولی ر م سوبة أكب ع )٥.٩٩٠(المح ، لجمی

المحور، ح ة ب ة العبارات الخاص ث تراوحت قیم ا(ی ) ٢ك

ود )٥٧٨.٩: ٩٨.٨(المحسوبة ما بین  ر وج ، مما یظھ

  .فروق ذات دلالة إحصائیة في كل العبارات

ي  روق ف ي ف صلت عل ارة ح ي عب ضح أن أعل ویت

ولصالح ) ٥٧٨.٩(وقدرھا ) ١٩(الدلالة الإحصائیة ھي 

ا( ى حد م دریب ) إل تم ت ا ی ھ أحیان ى أن شیر إل ي ت ً، والت

 ویري الباحثون أن ،ة الطابور بمفردھمالطلاب على إدار

م  دریب طلابھ ین بت ام المعلم ذلك قد یرجع إلى عدم اھتم

وتصحیح أخطاءھم ، وعدم اھتمام الغالبیة العظمى منھم 

ي  واء ف ة س لاب المدرس ن ط ة م وادر قیادی دریب ك بت

  .طابور المدرسة أو أداء مھارات أمام زملائھم

ود  ة محم ة كریم ع دراس ك م ت ذل واتفق

ر ) ١٤(م٢٠٠٧ ة للأث ھ لا یوجد متابع ي أن لت إل وتوص

د  التدریبي للمعلمین للطلاب في مكان العمل، وعدم التأك

  .من الأداء الإیجابي للطلاب في مھارات القیادة

ي  روق ف ي ف صلت عل ارة ح ل عب ضح أن أق ویت

) ٩٨.٨ (وقدرھا) ٩(الدلالة الإحصائیة ھي العبارة رقم 

ا(ولصالح الاستجابة  ى حد م ى أن ) إل شیر إل ي ت ، والت

شطة  ض الأن یط بع ي تخط ا ف شتركون أحیان لاب ی ًالط

ھ  ى أن ع إل د یرج ك ق احثون أن ذل ري الب ذھا ، وی وتنفی

امھم  یة لمھ ة الریاض ي التربی ة معلم ون تأدی ا یك ًأحیان

داف  ق أھ اءة تحق ن الكف ال م ستوى ع ة بم الوظیفی

ي معلمي  ؤثر عل ي ت المنھج، وأن الظروف المتغیرة الت

ث ال دریبھم حی ي إعدادھم أو ت واء ف یة س ة الریاض تربی

ي  ن التطبیق ر م ري أكث ب النظ ي الجان ز عل تم التركی ی

یم  بالإضافة إلي عدم تواجد الطلاب وتسربھم من التعل

  . لمراكز التعلیم الخارجیة

ود  ة محم ة كریم ع دراس ك م ق ذل م ٢٠٠٧واتف

ات ) ١٤( ین الاحتیاج اط ب عف الارتب ي ض لت إل وتوص

دورات التدریب ة وال اء الخدم دریب أثن ة للت ة الحقیقی ی

شاكل  ة بم ات التدریبی اط الاحتیاج دم ارتب ة ، ع التدریبی

ى  ین عل ة للمعلم ة المھنی الیب التنمی ز أس ل ، ترك العم

ي  ب العمل ن الجان ر م صورة أكب ري ب ب النظ الجان

  . التطبیقي

  :المحور الثالث توظیف التكنولوجیا

  )٣٩٧=ن( لعبارات المحور الثالث ٢الحسابي والانحراف المعياري و كاالتكرارات والمتوسط ) ٧(جدول
       

٢٤٤.١ ٠.٥١ ٢.٢٤ ١٦ ٢٦٨ ١١٣ ٢٠* 
٢٦٧.٤ ٠.٤٧ ١.٦٧ ١٢٩ ٢٦٧ ١ ٢١* 
٢٣١.٧ ٠.٤٨ ١.٦٢ ١٤٩ ٢٤٧ ١ ٢٢* 
٨٩.٧ ٠.٦٦ ١.٨١ ١٢٩ ٢١١ ٥٦ ٢٣* 
٦٠٦.٩ ٠.٢٨ ١.٩١ ٣٣ ٣٦٣ ١ ٢٤* 

   ٥.٩٩٠) =  ٠.٠٥(الجدولیة عند ) ٢كا(قیمة * 

ة  سابق أن قیم دول ال ن الج ضح م ا(یت ) ٢ك

ة  ن الجدولی ر م سوبة أكب ع )٥.٩٩٠(المح ، لجمی

ة  ث تراوحت قیم المحور، حی ة ب ا(العبارات الخاص ) ٢ك

ود )٦٠٦.٩: ٨٩.٧(المحسوبة ما بین  ر وج ، مما یظھ

  .في كل العباراتفروق ذات دلالة إحصائیة 

ي  روق ف ي ف صلت عل ارة ح ي عب ضح أن أعل ویت

م  ارة رق ي العب صائیة ھ ة الإح درھا ) ٢٤(الدلال وق



  
 
 
 
  

 
 

   
 

تجابة ) ٦٠٦.٩( صالح الاس ا(ول د م ى ح ي ) إل ، والت

تشیر إلى أن استثمار المعلم لبعض التكنولوجیا الحدیثة 

  .لتطویر أدائھ بالاطلاع على كل جدید 

ة  ائج دراس ع نت ك م ق ذل ب ویتف رف الخطی أش

ومن أھم نتائجھا من الاحتیاجات التدریبیة ) ٤(م ٢٠١٧

  .لمعلم التربیة الریاضیة إدارة تكنولوجیا التعلیم والتعلم

ي  روق ف ي ف صلت عل ارة ح ل عب ضح أن أق ویت

م  ارة رق ي العب صائیة ھ ة الإح درھا ) ٢٣(الدلال وق

تجابة ) ٦٠٦.٩( صالح الاس ا(ول د م ى ح ي ) إل ، والت

سا ى م شیر إل ان ت ض الأحی ي بع لاب ف م للط عدة المعل

احثون  ري الب للتعرف على مصادر الإنترنت للمادة ، وی

ة  م التربی درات معل عف ق ى ض ع إل د یرج ك ق أن ذل

الریاضیة على توظیف التكنولوجیا في تعلیم المادة لعدم 

  .وجود برامج تدریبیة تساعده على ذلك 

د  م ٢٠١٢ویتفق ذلك مع نتائج دراسة حازم محم

م )٧(  ومن أھم نتائجھا أن من الاحتیاجات التدریبیة تعل

ى  ي البحث عل ة ف ة الحدیث استخدام الوسائل التكنولوجی

المعرفة المرتبطة بمجال الریاضة للجمیع ویتم ذلك من 

ي  ة الت زة الحدیث ى الأدوات والأجھ دریب عل لال الت خ

رف  ة للتع ضور دورات تدریبی ل، ح ال العم ا مج یتطلبھ

 .ام الوسائل التكنولوجیة الحدیثةعلى كیفیة استخد

  : استنتاجات البحث 

معلم التربیة الریاضیة قد یختار طرائق التعلیم  .١

  .ًوفقا لطبیعة الأھداف المراد تحقیقھا

ًالطلاب یشتركون أحیانا في تخطیط بعض  .٢

  .الأنشطة وتنفیذھا 

ًأحیانا یتم تدریب الطلاب على إدارة الطابور  .٣

  .بمفردھم

م لبعض التكنولوجیا الحدیثة أن استثمار المعل .٤

  .لتطویر أدائھ بالاطلاع على كل جدید

  :توصيات البحث 

ام بتحسین  -١ یة الاھتم ة الریاض على معلمي التربی

 .جودة الأداء الوظیفي

راتھم  -٢ قل خب یة ص ة الریاض ي التربی ى معلم عل

م الإدارة  ى عل الاطلاع عل ستمر وب دریب الم بالت

 .ستفیدینالحدیثة والتفاعل مع مرؤوسیھم والم

رامج  -٣ ي الب ة ف ائل الحدیث تخدام الوس الاھتمام باس

 .التدریبیة للعاملین

رامج  -٤ یة ب ة الریاض ات التربی یم كلی رورة تنظ ض

ارات  ع مھ وظیفي لرف ودة الأداء ال اء بج للارتق

دث  ي أح لاع عل یة والاط ة الریاض م التربی معل

 .المھارات التطبیقیة في العملیة التدریسیة 

یة زیادة الوعى التدر -٥ ة الریاض یبي لمعلمي التربی

  .على مختلف مستویاتھم لرفع كفاءة الطلاب

  :المراجع العربية 
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رة، ط ة المعاص ة البدنی ر ٢التربی ، دار الفك

  .م٢٠٠٥العربي، القاھرة ، 
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ماجستیر ، كلیة التربیة الریاضیة للبنین بالھرم ، 
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The research aims to assess the quality of the job performance of physical education 

teachers in Dakahlia Governorate. The researchers used the descriptive approach 
(survey method), on a sample of (447) teachers, consisting of (50) physical education 
teachers for the legalization sample, and (397) teachers for the basic sample, in Dakahlia 
governorate with its various departments. The researchers used a questionnaire as a 
data collection tool, and the researchers reached a physical education teacher who may 
choose teaching methods according to the nature of the goals to be achieved - students 
sometimes participate in planning and implementing some activities - sometimes 
students are trained to manage the queue on their own, and the researchers 
recommended that physical education teachers pay attention By improving the quality 
of job performance - physical education teachers should refine their experiences 
through continuous training and knowledge of modern management and interaction 
with their subordinates and beneficiaries - interest in using modern means in training 
programs for employees. 

  
  
  
 

 
 
 
 


