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 المستخلص

  :هدف البحث 
 . التعرف على واقع مصادر التمویل الذاتي للمنشآت الریاضیة في الجامعات الفلسطینیة في الضفة الغربیة 

  :عينة البحث
بخطواتھ وإجراءاتھ ، وذلك لملاءمتھ لطبیعة وأھداف البحث ) الأسلوب المسحى(الباحث المنھج الوصفي  استخدم 

حیث تم إختیار عینة البحث بالطریقة العشوائیة، وبلغ   عن طریق وصف ما ھو كائن وتحلیلھ واستخلاص الحقائق منھ

ن والاداریین والموظفین والمشرفین بالجامعات ًفردا من الأكادیمیی) ١١٠(حجم العینة التي طبق علیھا الاستبیان 

 .ًفردا للدراسة الاساسیة ) ٨٠(ًفردا للدراسة الاستطلاعیة ، و) ٣٠(الفلسطینیة بالضفة الغربیة بواقع 

 :أهم النتائج

 . یوجد رقابة فاعلة على أوجھ الإنفاق على الصیانة والتشغیل للمنشآت الریاضیة في الجامعة .١

ة مصادر التمویل الذاتي لمواجھة الزیادة المستمرة في أعداد الطلاب الممارسین للأنشطة الجامعة تحتاج لزیاد .٢

 . الریاضیة

 . الوضع السیاسي الحالي یؤثر على توفیر تمویل ذاتي للجامعات .٣

 .الحصار الموجود على الضفة الغربیة یؤثر على زیادة التمویل الذاتي .٤

 .تشغیل الخاصة بالمرافق الریاضیة في الجامعةالحصار من قوات الاحتلال یؤثر على ساعات ال .٥

 .توجد لوائح داخلیة تنظم سیر العمل بالمنشآت الریاضیة الجامعیة .٦
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 :مقدمة ومشكلة البحث 

إن الجامعات الفلسطینیة تتبع القطاع الأھلي ، 

حیث یشیر إلي أنھا المنشآت غیر الھادفة للربح وتشمل 

ات وكافة الأحزاب والاتحادات والنقابات والجمعی

المنظمات والمؤسسات النسویة والشبابیة والطلابیة 

  )٢٤: ٣. (والكنائس والأدیرة والمؤسسات التابعة لھا

وتضم قائمة الجامعات الفلسطینیة في الضفة 

 الوطنیة النجاح جامعة(جامعة وھم ) ١٢(الغربیة عدد 

 - القدس جامعة -الخلیل جامعة - بیرزیت جامعة -

 - الأمریكیة العربیة الجامعة - فلسطین بولیتكنك جامعة

 جامعة - المفتوحة القدس جامعة - لحم بیت جامعة

 فلسطین جامعة - الاستقلال جامعة - التقنیة فلسطین

  (15) . والتكنولوجیا للعلوم الزیتونة جامعة - الأھلیة

والجامعات الفلسطینیة قد وجدت نفسھا أمام 

ھدفین ، ویتمثل الھدف الأول في تحمل الجامعات 

الفلسطینیة التكالیف نتیجة ضرورة الوصول إلي جودة 

التعلیم الجامعي من خلال تحقیق الفعالیة في طرق 

ووسائل التعلم والمناھج والمتخرجین والأبحاث 

ختبرات والتكنولوجیا واستقطاب المواھب والكوادر والم

البشریة ، ویتمثل الھدف الثاني في ضرورة الحصول 

علي التمویل بطرق ووسائل تراعي الظروف 

الاقتصادیة من خلال عدم رفع الرسوم الدراسیة ،وھذا 

بالطبع یؤدي إلي ضرورة البحث في كیفیة سد الجامعات 

 في تحقیق حاجاتھا من خلال التمویل الذاتي ، ودوره

   )١٠. (جودة الجامعات 

والمنشآت الریاضیة تعتبر بمثابة تربة خصبة في 

توجیھ طاقات الشباب وإمكانات مرتادیھا من أبناء 

المجتمع، واستثمار قدراتھم بالطرق السلیمة، بما 

ینعكس سلوكھم واتجاھاتھم وبالتالي تعزیز وترسیخ قیم 

لریاضیة تعتبر المواطنة لدیھم ، ومن ھنا فإن المنشآت ا

حلقة الوصل التي تسھم في زیادة التواصل والتعاون 

بین مختلف الأفراد ، وتحقیق التوازن في الجوانب 

. الثقافیة والاجتماعیة والصحیة والنفسیة والترویحیة 

)٣ : ٩.(  

والتمویل الریاضي بمفھومھ العام ھو مجموع 

الموارد المالیة والعینیة التي تحصل علیھا الھیئة 

لریاضیة سواء كانت إیرادات ذاتیة أو تبرعات أھلیة أو ا

  )٤٣ : ٦. (إعانات حكومیة

ًوفي المجال الریاضي نجد أن التمویل یلعب دورا 

ًھاما ولكن یمكن أن یقابل المنشأة مشكلة في الحصول 

على التمویل اللازم أو القروض اللازمة من المؤسسات 

وبة في المالیة، وذلك لأن ھذه المؤسسات تجد صع

إتاحة القروض لمثل ھذا النوع من المشروعات 

ًالاستثماریة، نظرا لعدم معرفة طبیعة المجال أو لقلة 

الخبرة أو لصعوبة التحكم في العناصر المؤثرة على ھذا 

النوع من الاستثمار ولكن ما یجب ذكره وتأكیده أن 

المجال الریاضي یعتبر من أقوى المجالات التي تحقق 

ً نظرا لكثرة عدد المستفیدین منھا والعاملین أرباح عالیة

  )١٥: ٤.(بھا

والنظرة التقلیدیة للتمویل للمؤسسة الریاضیة ھي 

الحصول على الأموال واستخدامھا لتشغیل أو تطویر 

ًالمشاریع والتي تتركز أساسا على تحدید أفضل مصدر 

للحصول على أموال من عدة مصادر متاحة ، ففي 

صبح التمویل یشكل أحد المقومات الاقتصاد المعاصر أ

الأساسیة لتطویر القوى المنتجة وتوسیعھا و تدعیم 

  . رأس المال خاصة لحظة تمویل رأس المال المنتج

)١٨ : ٥(  

والتمویل الذاتي ھو كل الإیرادات التي تحققھا من 

خلال استثمار منشآتھا أو نشاطاتھا سواء من حصائل 

رسوم العضویة أو بیع الاشتراكات السنویة للأعضاء أو 

تذاكر المباریات أو عائد الحفلات أو إیجار منشآتھا أو 
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عائد الودائع المالیة أو المقابل المالي من الھدایا أو 

التبرعات وغیرھا من مصادر الإیرادات الذاتیة التي 

  )١٩٤: ٨.(تختلف من ھیئة ریاضیة لأخرى

وقѧѧد لاحѧѧظ البѧѧاحثون تراجѧѧع فѧѧي الѧѧدعم الحكѧѧومي 

م للجامعѧѧات الفلѧѧسطینیة والѧѧذى یقابلѧѧھ زیѧѧادة فѧѧي المقѧѧد

الأعبѧѧاء المالیѧѧة فѧѧي ظѧѧل ظѧѧروف عѧѧصیبة مѧѧن قبѧѧل دولѧѧة 

ممѧѧا یترتѧѧب علیѧѧھ عѧѧدم قѧѧدرتھا علѧѧى مقابلѧѧة ، الاحѧѧتلال 

الاحتیاجات المتزایدة في تنفیذ خططھا وبرامجھѧا بمѧا لا 

ًیؤثر علیھا سلبا ، وتعتبѧر قلѧة مѧصادر التمویѧل أو عѧدم 

لمѧѧشكلات بجانѧѧب المѧѧشكلات الإداریѧѧة كفایتھѧѧا مѧѧن اھѧѧم ا

التي تؤثر بطریقة مباشرة أو غیر مباشرة علѧى تحقیѧق 

ھѧѧذه المنѧѧشآت لأھѧѧدافھا ، وتظھѧѧر المѧѧشكلة الاقتѧѧصادیة 

للمنѧѧѧѧشآت الریاضѧѧѧѧیة فѧѧѧѧي الفѧѧѧѧارق مѧѧѧѧا بѧѧѧѧین حاجاتھѧѧѧѧا 

ومتطلباتھا من جھة ، ومصروفاتھا وبѧین إیراداتѧھ مѧن 

الریاضѧѧیة جھѧة أخѧѧري بمѧѧا یحقѧѧق أھѧѧدافھا الاجتماعیѧѧة و

 .وتأثرھا بالنواحي الاقتصادیة

وقѧѧѧد فرضѧѧѧت التغیѧѧѧرات الاجتماعیѧѧѧة والاقتѧѧѧصادیة 

والسیاسیة والثقافیѧة علѧى المنѧشآت الریاضѧیة ضѧرورة 

التفكیر والتخطیط لنظم تمویلھا الذاتیة حتى تكون قادرة 

علѧѧѧى مواجھѧѧѧة ھѧѧѧذه التغیѧѧѧرات، یتجѧѧѧاوز حѧѧѧدود الواقѧѧѧع 

مѧѧѧن تھدیѧѧѧدات الحѧѧѧالي ویواجѧѧѧھ المѧѧѧستقبل بمѧѧѧا یحملѧѧѧھ 

وفѧرص متاحѧة ، وضѧرورة تطѧویر نظѧم التمویѧل الѧذاتي 

بالمنشآت حتى تفي بمقابلة الاحتیاجѧات وزیѧادة معѧدلات 

 .الاستھلاك لخدماتھا 

ویؤكѧد ذلѧك نتѧائج دراسѧѧة نѧضال حمѧدان مѧѧصطفى 

م حیѧѧث أشѧѧار إلѧѧي التمویѧѧل یعتبѧѧر مѧѧن المѧѧشكلات ٢٠١٧

التѧѧѧي تعѧѧѧاني منھѧѧѧا المؤسѧѧѧسات الخدمیѧѧѧة بѧѧѧشكل عѧѧѧام ، 

الجامعѧѧѧات الفلѧѧѧسطینیة بѧѧѧشكل خѧѧѧاص ، حیѧѧѧث تعتمѧѧѧد و

الجامعات علѧي سѧد التزاماتھѧا مѧن خѧلال الحѧصول علѧي 

التمویѧѧѧѧل مѧѧѧѧن رسѧѧѧѧوم الطѧѧѧѧلاب فقѧѧѧѧط ، وعѧѧѧѧدم وجѧѧѧѧود 

مخصѧѧصات حكومیѧѧة للجامعѧѧات ، أو مѧѧع توقѧѧف أو عѧѧدم 

التѧѧѧزام الحكومѧѧѧة بتقѧѧѧدیم الѧѧѧدعم للجامعѧѧѧات لا سѧѧѧیما فѧѧѧي 

ت فلѧѧѧسطین ، فѧѧѧأدي ذلѧѧѧك إلѧѧѧي ضѧѧѧرورة بحѧѧѧث الجامعѧѧѧا

الفلسطینیة عن كیفیѧة تحقیѧق التمویѧل الѧذاتي لمواجھѧة 

الارتفاع المستمر في الرواتب والالتزامات الجامعیة ، لا 

سѧѧѧیما فѧѧѧي ظѧѧѧل المكالѧѧѧب المѧѧѧستمرة للعѧѧѧاملین بتحѧѧѧسین 

. أمѧѧورھم المالیѧѧة لیتناسѧѧب مѧѧع معѧѧدلات غѧѧلاء المعیѧѧشة 

)١٠ ( 

وقѧѧد قѧѧام البѧѧاحثون بѧѧإجراء مقابلѧѧة شخѧѧصیة غیѧѧر 

ѧѧѧع عینѧѧѧة مѧѧѧة مقننѧѧѧلاب بجامعѧѧѧة الطѧѧѧدراء رعایѧѧѧن مѧѧѧة م

مѧѧدراء بھѧѧدف التعѧѧرف علѧѧى نظѧѧم ) ٧(بیرزیѧѧت وعѧѧددھم 

: التمویѧѧل للمنѧѧѧشآت الریاضѧѧیة بالجامعѧѧѧات الفلѧѧѧسطینیة 

مѧѧن آراء أفѧѧراد ھѧѧذه العینѧѧة علѧѧى %) ١٠٠(حیѧѧث اتفѧѧق 

أنѧѧھ یعتمѧѧد بѧѧشكل رئѧѧیس علѧѧي التمویѧѧل مѧѧن مѧѧصاریف 

فر الطلاب وبعض الѧدعم والتبرعѧات للجامعѧة ، ولا یتѧوا

التمویل الكѧافي لѧصیانة المنѧشآت الریاضѧیة ، بالإضѧافة 

إلѧѧي قلѧѧة أجھѧѧزة وأدوات الѧѧصیانة لھѧѧا ، وتѧѧضرر بعѧѧض 

ًالمنѧشآت الجامعیѧة عامѧѧة والریاضѧیة خاصѧѧة مѧن بعѧѧض  ً

 . المشكلات من الاحتلال الإسرائیلي 

التعرف علي واقѧع مѧصادر التمویѧل : ھدف البحث

الفلѧسطینیة فѧي الذاتي للمنشآت الریاضیة في الجامعات 

 .الضفة الغربیة 

مѧѧا واقѧѧع مѧѧصادر التمویѧѧل الѧѧذاتي : تѧѧساؤل البحѧѧث

للمنشآت الریاضیة في الجامعات الفلسطینیة فѧي الѧضفة 

 .الغربیة 

 :مصطلحات البحث

المؤسسة التѧي تѧضم مѧا  ھي: الجامعات الفلسطینیة ●

لا یقل عن ثلاث كلیات جامعیة وتقدم برامج تعلیمیة 

بكѧالوریوس الدرجѧة الجامعیѧة تنتھي بمنح درجѧة ال

الأولѧى، وللجامعѧة أن تقѧѧدم بѧرامج الدراسѧات العلیѧѧا 

تنتھي بمنح درجة الѧدبلوم العѧالي أو الماجѧستیر أو 

الѧѧѧدكتوراه، ویجѧѧѧوز لھѧѧѧا أن تقѧѧѧدم بѧѧѧرامج تعلیمیѧѧѧة 
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. تنتھѧѧي بمѧѧنح درجѧѧة الѧѧدبلوم وفѧѧق أنظمѧѧة الѧѧدبلوم 

)٣١ : ١٥ ( 

لوسائل كل مكان مجھز بأحدث ا: المنشآت الریاضیة ●

الریاضѧѧѧیة وتحتѧѧѧوي علѧѧѧي مبنѧѧѧي أو اكثѧѧѧر ویѧѧѧضم 

تجھیزات ومعدات ریاضیة متكاملة من أجل تحقیѧق 

طموحѧѧѧѧѧات وأھѧѧѧѧѧداف الѧѧѧѧѧشباب وتنمیѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧواھبھم 

  . وقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدراتھم بطریقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة إیجابیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة وبنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاءة 

)٣٣ : ٧ ( 

كل أشكال الإیرادات المالیة والعینیة :التمویل الذاتي ●

 التѧѧѧѧي تحققھѧѧѧѧا المؤسѧѧѧѧسة الریاضѧѧѧѧیة عѧѧѧѧن طریѧѧѧѧق

استثمار اسمھا أو شѧعارھا أو منѧشآتھا أو مرافقھѧا 

أو نѧѧѧشاطاتھا أو خѧѧѧدماتھا ، وھѧѧѧو المѧѧѧورد المѧѧѧالي 

الطبیعѧѧѧѧي والѧѧѧѧدائم والموثѧѧѧѧوق فیѧѧѧѧھ والѧѧѧѧذي یمكѧѧѧѧن 

   )١٨٤: ٢. (الاعتماد علي بشكل أساسي 

 :الدراسات السابقة 

): ١(م2٠١٨الله لاشین دراسة أسماء عبد .١

 في وھدفت إلي وضع خطة مقترحة للاستثمار

مجال الریاضة المدرسیة والاستفادة من 

الإمكانات والموارد البشریة والمادیة المتاحة 

تكون مصدر للتمویل الذاتي، واستخدمت الباحثة 

 ٢٣٠المنھج الوصفي ، علي عینة بلغ قوامھا 

ًفردا من مدراء الإدارات والتوجیھ وموجھي 

ومعلمي التربیة الریاضیة بمحافظة الغربیة ، 

 الاستبیان كأداة لجمع البیانات ، واستخدم

وتوصلت إلي عدم اكتشاف كافة الفرص 

الاستثماریة المتاحة في مجال الریاضة المدرسیة 

، عدم توفیر الدعم المالي لوضع خطط وبرامج 

الاستثمار في مجال الریاضة المدرسیة ، لا تھتم 

الإدارة المدرسیة باستثمارأسماء وصور مشاھیر 

 .عن المنشآت المدرسیة المجتمع للإعلان 

) : ١٠ (م٢٠١٧مصطفى حمدان نضالدراسة  .٢

وھدف البحث إلى عرض إطار مقترح للتمویل 

لجامعات الفلسطینیة، وعلاقتھ بجودة الذاتي في ا

التعلیم الجامعي، واستخدم المنھج الوصفي علي 

موظف ، واستخدم الاستبیان ) ٧٥(عینة من 

كأداة لجمع البیانات ، وتوصلت إلي أن أفضل 

ِطریقة لتمویل الجامعات ذاتھا ھي الاعتماد على 
ًالرسوم الدراسیة، وتبین أیضا أن أھم الآثار 

 قیام الجامعات بالبحث عن التمویل المترتبة على

الذاتي ھو التحكم بشكل أكبر بقراراتھا، كما تبین 

أن بیع مخرجات بعض الكلیات ھو الأفضل عند 

البحث عن التمویل الذاتي من خلال العمل 

التجاري، ووجود علاقة طردیة بین التمویل 

 .الذاتي وجودة التعلیم الجامعي

) : ١٣(م ٢٠١٣  Stephen Morrowدراسة  .٣

وھدفت إلي التقییم النقدي للتقاریر المالیة لأندیة 

كرة القدم من خلال إجراء النقاشات حول طبیعة 

التقاریر المالیة والغرض منھا مع المدیر المالي 

بأندیة كرة القدم وذلك في ضوء لوائح الاتحاد 

الأوروبي الخاصة بالمعاملات المالیة الحرة ، 

بلغت عینة البحث واستخدام المنھج الوصفي ، و

من الأفراد العاملین بإدارات الشئون ) ٢٧(

المالیة بالأندیة الریاضیة ،وتم استخدام تحلیل 

الوثائق والسجلات بغرض تحلیل المراجع 

العلمیة المتخصصة واللوائح التنظیمیة الخاصة 

بالأندیة وجلسات النقاش لجمع البیانات، 

وتوصلت إلي أنھ یھتم أصحاب المصالح 

تبطة بالنادي بالاطلاع على التقاریر الخاصة المر

 .بالنادي 

وھدفت إلي ) : ١٢(م ٢٠١٢ Nagy,Z.Iدراسة  .٤

التعرف علي التمویل لشركات القدم للمحترقین ، 

واستخدم الباحث المنھج الوصفي ، علي عینة 
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من شركات كرة القدم ، واستخدم الاستبیان كأداة 

 حلول لجمع البیانات ، وتوصلت إلي التوصل إلى

تمویلیة لأندیة كرة القدم للمحترفین مثل الدخل 

من حقوق وسائل الإعلام، وعائدات بیع التذاكر، 

والبیع من مختلف الأصول والموجودات غیر 

الملموسة، وإصدار الأوراق المالیة، والإعلام 

 . والترویج

وھѧѧѧدفت إلѧѧѧي ) : ١١(م ٢٠١١ Hodakدراسѧѧѧة  .٥

لریاضیة في التعرف علي نظام التمویل والإدارة ا

جمھوریѧѧѧة كرواتیѧѧѧا ، واسѧѧѧتخدم الباحѧѧѧث المѧѧѧنھج 

الوصѧѧѧѧفي ، علѧѧѧѧي عینѧѧѧѧة مѧѧѧѧن مѧѧѧѧوظفي الھیئѧѧѧѧات 

الریاضیة،واسѧѧѧѧѧѧѧѧѧتخدم الاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧتبیان والمقابلѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 

الشخصیة كأدوات لجمع البیانات ، وتوصلت إلѧي 

أن التنمیѧѧة الاقتѧѧصادیة بكرواتیѧѧا تѧѧم قیاسѧѧھا مѧѧن 

خѧѧلال مѧѧستوى النѧѧاتج الإجمѧѧالي المحلѧѧى والѧѧѧذى 

ًثیرا كبیرا على عدد المشاركین المسجلین یؤثر تأ ً

 أنھ باستخدام تحلیل -في الریاضة بطریقة إیجابیة

فاصѧѧل الثقѧѧة وجѧѧد أن الѧѧدور الرئیѧѧسي فѧѧي نظѧѧام 

إدارة الریاضѧѧѧѧة بكرواتیѧѧѧѧا ینتمѧѧѧѧى إلѧѧѧѧى الھیئѧѧѧѧات 

 .الإداریة والمنظمات الریاضیة

 إجراءات البحث

استخدم الباحثون المنھج الوصفي : منھج البحث 

بخطواتھ وإجراءاتھ،وذلك لملاءمتھ ) سلوب المسحىالأ(

لطبیعة وأھداف البحѧث عѧن طریѧق وصѧف مѧا ھѧو كѧائن 

وتحلیلѧѧѧѧھ واسѧѧѧѧتخلاص الحقѧѧѧѧائق منѧѧѧѧھ ، إذ أن المѧѧѧѧنھج 

الوصفي لا یقتصر على جمع البیانѧات وتبویبھѧا، وإنمѧـا 

 .یستھدف التحلیل والتفسیر للنتائج

یتحѧѧѧѧѧدد مجتمѧѧѧѧѧع البحѧѧѧѧѧث مѧѧѧѧѧن :مجتمѧѧѧѧѧع البحѧѧѧѧѧث

میین والاداریین والموظفینوالمشرفین بالجامعات الأكادی

 .الفلسطینیة بالضفة الغربیة 

تѧѧم إختیѧѧار عینѧѧة البحѧѧث بالطریقѧѧة : عینѧѧة البحѧѧث

العشوائیة، وبلغ حجم العینة التي طبق علیھا الاسѧتبیان 

ًفѧѧѧردا مѧѧѧن الأكѧѧѧادیمیین والاداریѧѧѧین والمѧѧѧوظفین ) ١١٠(

ربیة بواقع والمشرفین بالجامعات الفلسطینیة بالضفة الغ

ًفردا للدراسة ) ٨٠(ًفردا للدراسة الاستطلاعیة، و) ٣٠(

 :الاساسیة ، كما یتضح بالجدول التالي

  ) ١(جدول 
 توصيف عينة البحث الاساسية 

   
 %67.25 61 أكادیمي

 %6.25 5 اداري
 %13.75 11 موظف
 %3.75 3 مشرف

 %100.00 80 المجموع

 اسѧѧѧتمارة اسѧѧѧتبیان بعنѧѧѧوان:ت جمѧѧѧع البیانѧѧѧاتأدوا

واقѧѧѧѧع مѧѧѧѧصادر التمویѧѧѧѧل الѧѧѧѧذاتي للمنѧѧѧѧشآت الریاضѧѧѧѧیة 

بالجامعѧѧѧѧات الفلѧѧѧѧسطینیة بالѧѧѧѧضفة الغربیѧѧѧѧة مѧѧѧѧن إعѧѧѧѧداد 

 :الباحثون ، وقد اتبعوا الخطوات التالیة في إعداده

وعددھا ) ١(تم وضع عبارات الاستبیان مرفق ●

،من خلال الاطلاع على )٢(عبارة مرفق )١٨(

) ٢(، ) ١(تب والمراجع العلمیة وھي ارقام الك

 ،)٩(، ) ٥.( 



  
 
 
 
  

 
 

  

عرض استمارة الاستبیان في صورتھا  تم ●

خبراء في مجال الإدارة ) ٧(الأولیة على عدد 

،وقد ارتضى الباحثون )١(الریاضیة مرفق

البقاء على العبارات التي تحوزعلى نسبة 

فأكثر،ویوضح الجدول التالي آراء (٪٧٥

  الصورة الأولیة للاستبیان السادة الخبراء في

 )٧= ن ( النسبة المئوية لآراء الخبراء نحو الصورة الأولية للاستبيان ) ٢(جدول 
   %    %    %    %    % 

1 7 0 100 5 7 0  100 9 7 0 100 13 6 1 85.71 17 7 0 100 

2 7 0 100 6 7 0 100 10 7 0 100 14 7 0 100 18 7 0 100 

3 7 0 100 7 7 0 100  11 7 0 100 15 7 0 100 

4 7 0 100 8 7 0 100 12 7 0 100 16 7 0 100 

 

یتضح من الجدول السابق موافقѧة الخبѧراء حѧول  .١

 .استمارة الاستبیان في صورتھا الأولیة 

لم یتم الموافقة على جمیع العبارات من قبل 

رةولذلك یجب عبا٢١الخبراء لان العبارات الاولیة 

 المئویة لھم ثم النسبةاضافتھم الى الجدول وایجاد 

 %٧٥حذفھم لحصولھم على نسبة مئویة اقل من 

ًقѧѧѧام البѧѧѧاحثون باسѧѧѧتخدام مقیاسѧѧѧا ثلاثѧѧѧي التقѧѧѧدیر  .٢

باسѧѧتمارة الاسѧѧتبیان النھائیѧѧة التѧѧي طبقѧѧت علѧѧي 

ووضѧѧع البѧѧاحثون ) نعѧѧم، إلѧѧي حѧѧد مѧѧا، لا(العینѧѧة 

ѧي عبѧتجابة علѧدیر للاسѧتبیان میزان تقѧارات الاس

نعم وتقدر بثلاث درجات ، إلي : على النحو التالي

حѧѧѧد مѧѧѧا تقѧѧѧدر بѧѧѧثلاث درجѧѧѧات، ولا تقѧѧѧدر بدرجѧѧѧة 

 .واحدة

قѧѧѧѧام البѧѧѧѧاحثون بتطبیѧѧѧѧق :الدراسѧѧѧѧة الاسѧѧѧѧتطلاعیة

ًفѧѧردا مѧѧن الأكѧѧادیمیین والاداریѧѧین ) ٣٠(المقیѧѧاس علѧѧى

والموظفین والمѧشرفین بالجامعѧات الفلѧسطینیة بالѧضفة 

خѧѧل مجتمѧѧع البحѧѧث ومѧѧن خѧѧارج العینѧѧة الغربیѧѧة مѧѧن دا

م الѧي ١٩/١٠/٢٠٢٠الاثنѧین (الأساسیة في الفترة مѧن 

، بھѧѧѧدف إیجѧѧѧاد المعѧѧѧѧاملات ) م١٦/١١/٢٠٢٠الاثنѧѧѧین 

 .لاستمارة الاستبیان ) الصدق والثبات(العلمیة 

للتحقق مѧن مѧدى ملائمѧة : صدق الاتساق الداخلي

ي عبارات الاستبیان، تم اسѧتخدام صѧدق الاتѧساق الѧداخل

لحساب صدق عبارات الاستبیان من خلال إیجѧاد معامѧل 

 .الارتباط بین العبارات مع الاستبیان 

 )٣٠=ن(معامل الارتباط  بين العبارات والاستبيان  ) ٣(جدول 

 


 
          

1 0.380* 4 0.585* 7 0.467* 10 0.675* 13 0.846* 16 0.706* 
2 0.486* 5 0.640* 8 0.571* 11 0.541* 14 0.673* 17 0.755* 
3 0.558* 6 0.414* 9 0.676* 12 0.408* 15 0.598* 18 0.495* 

  ٠.٣٤٩) = ٠.٠٥(الجدولیة عند ) ر(قیمة (*) 

وجود علاقة دالة :یتضح من الجدول السابق

بین الاستبیان ) ٠.٠٥(ًحصائیا عند مستوى معنویة إ

والعبارات الخاصة بھ ، وبالتالي فھو صادق فى قیاس 

 .المتغیرات الخاصة بھ

استخدم الباحثون معامل : حساب معامل الثبات

 براون وجتمان –ألفاكرونباخ ومعادلة ارتباط سبیرمان 

لحساب معامل ثبات الاستبیان ، كما یتضح من الجدول 

 :تاليال
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 )٣٠=ن(قيم معامل الثبات الاستبيان ككل ) ٤(جدول 
   –  
  0.762 0.771 0.868 واقع مصادر التمویل الذاتي للمنشآت الریاضیة في الجامعات الفلسطینیة  1

، ثبات محاور الاستبیان:یتضح من الجدول السابق

محاور الاستبیان بطریقة ألفا حیث بلغ معامل ثبات 

 ) .٠.٨٦٨(كرونباخ 

قام الباحثون بتطبیق استمارة : الدراسة الأساسیة

على عینة البحث والبالغ قوامھا ) ٣(الاستبیان مرفق 

ًفردا من الأكادیمیین والاداریین والموظفین ) ٨٠(

والمشرفین بالجامعات الفلسطینیة بالضفة الغربیة ، تم 

للاستبیان في صورتھ النھائیة في التطبیق المیداني 

، وبعد ) م٢٥/٢/٢٠٢١م إلى ١٠/١/٢٠٢١(الفترة من 

الانتھاء من تطبیق استمارة الاستبیان، تم جمع وتنظیم 

وتفریغ وجدولة البیانات لإجراء المعالجات الإحصائیة 

 .المناسبة

اسѧѧѧѧѧѧتخدم : الأسѧѧѧѧѧالیب الإحѧѧѧѧѧѧصائیة المѧѧѧѧѧستخدمة 

مة الإحصائیة للعلѧوم الباحثون البرنامج الإحصائي الحز

 الإصѧѧѧدار العѧѧѧشرون، وتѧѧѧم اسѧѧѧتخدام Spssالاجتماعیѧѧѧة 

 - الانحѧѧѧѧراف المعیѧѧѧѧاري -المتوسѧѧѧѧط الحѧѧѧسابي : التѧѧѧالي

 معامѧѧل ارتبѧѧاط - النѧѧسبة المئویѧѧة -الدرجѧѧة الترجیحیѧѧة 

 معادلة سبیرمان براون - معامل ألفا كرونباخ -بیرسون 

 .(2كا( معادلة - معادلة جتمان -

ما : اقشة نتائج تساؤل البحثعرض وتفسیر ومن

واقع مصادرالتمویل الذاتي للمنشآت الریاضیة في 

 الجامعات الفلسطینیة في الضفة الغربیة؟

والدرجة الترجيحية والنسبة المئوية ) 2كا(التكرارات والمتوسط الحسابي والانحراف المعياري و) ٥(جدول 
 )٨٠=ن(لاستجابات عينة البحث للمحور الأول 

      2  % 

1 41 29 10 2.387 0.7025 18.32* 191 79.5% 

2 16 31 33 1.787 0.7579 6.475* 143 59.5% 

3 22 12 46 1.700 0.8772 22.90* 136 56.6% 

4 21 20 39 1.775 0.8415 8.575* 142 47.3% 

5 34 34 12 2.275 0.7111 12.10* 182 75.8% 

6 55 18 7 2.600 0.6482 47.42* 208 86.6% 

7 36 40 4 2.400 0.5867 29.20* 192 80% 

8 31 33 16 2.187 0.7478 6.475* 175 72.9% 

9 34 34 12 2.275 0.7111 12.10* 182 75.8% 

10 18 22 40 1.725 0.8109 10.30* 138 57.5% 

11 48 27 5 2.537 0.6150 34.67* 203 84.5% 

12 54 22 4 2.625 0.5819 48.10* 210 87.5% 

13 14 31 35 1.737 0.7419 9.325* 139 57.9% 

14 39 27 14 2.312 0.7563 11.72* 185 77% 

15 40 31 9 2.387 0.6842 19.07* 191 79.5% 

16 39 28 13 2.325 0.7424 12.77* 186 77.5% 

17 36 40 4 2.400 0.5867 29.20* 192 80% 

18 39 32 9 2.375 0.6820 18.47* 190 79.1% 
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  ٥.٩٩٠ ) = ٠.٠٥(الجدولیة  عند ) 2كا(قیمة * 

) ١٢(یتضح من الجدول السابق أن العبارة رقم 

والتي تشیر إلي أنھ یوجد رقابة فاعلة على أوجھ 

الإنفاق على الصیانة والتشغیل للمنشآت الریاضیة في 

، حصلت علي أعلي ) منع(الجامعة ، ولصالح الاستجابة 

) 2كا(فروق في الدلالة الإحصائیة حیث بلغت قیمة 

، وبنسبة )٢١٠(، والدرجة الترجیحیة ) ٤٨.١٠(

، وقد یرجع ذلك إلى ضعف ) ٨٧.٥(مئویة مقدارھا 

الموارد الموجودة بالمنشآت الریاضیة في بعض 

الجامعات ، وعدم القدرة علي انفاق المزید من المالیات 

 ، ولذلك تسعي الجامعات الفلسطینیة إلي علي المنشآت

زیادة مصادر التمویل للقیام بالنشطة والبرامج 

بالمنشآت الریاضیة ومواجھة التزاید بھا نتیجة الزیادة 

المستمرة في أعداد الطلاب الممارسین للأنشطة 

 .الریاضیة 

 البحث الحالي مع نتائج دراسة نتائجواختلفت 

حیث توصلت إلي ) ١٠ (م٢٠١٧مصطفى حمدان نضال

ِأن أفضل طریقة لتمویل الجامعات ذاتھا ھي الاعتماد 
رتبة على على الرسوم الدراسیة، وأن أھم الآثار المت

قیام الجامعات بالبحث عن التمویل الذاتي ھو التحكم 

 .بشكل أكبر بقراراتھا

كما اتضح من الجدول السابق أن العبارتان أرقام 

والتي تشیران إلي أن التمویل الحكومي لا یكفي ) ٨، ٢(

للمنشآت الریاضیة في الجامعة لسد متطلبات التشغیل 

الجامعیة الحالیة والصیانة وتسمح القوانین واللوائح 

ًأحیانا بتسویق المرافق والمنشآت الریاضیة الجامعیة 

علي ) إلي حد ما(و) لا(واستثمارھا ولصالح الاستجابة 

الترتیب ، حصلت علي أقل فروق في الدلالة الإحصائیة 

، والدرجة الترجیحیة ) ٦.٤٧٥) (2كا(حیث بلغت قیمة 

یرجع ، وقد ) ٥٩.٥(، وبنسبة مئویة مقدارھا ) ١٤٣(

ذلك إلى اھتمام الدولة الفلسطینیة المتزاید وبصورة 

مستمرة بالعمل علي مواجھة نتائج الحصار المفروض 

من قوات الاحتلال علي الضفة الغربیة من خلال منع 

جمیع الموارد وبالتالي تقوم السلطة الفلسطینیة بزیادة 

التمویل الحكومي في اتجاه الموارد الخاصة بالصحة 

 .عماروإعادة الأ

واتفقت نتائج البحث الحالي مع نتائج دراسة 

، حیث توصلت إلي ) ١(م ٠١٨ 2أسماء عبدالله لاشین

عدم اكتشاف كافة الفرص الاستثماریة المتاحة في 

مجال الریاضة المدرسیة ، عدم توفیر الدعم المالي 

لوضع خطط وبرامج الاستثمارفي مجال الریاضة 

درسیة باستثمار أسماء المدرسیة ، لا تھتم الإدارة الم

 وصورمشاھیر المجتمع للإعلان عن المنشآت المدرسیة 

عبارات فقط من الاستمارة اعلى ٣تمت مناقشة

عبارة واقل عبارتین این باقي الاستمارة یرجا مناقسة 

باقي اللعبارات لتوضیح اھمیة البحث والتوصل لاھم 

 الاستنتاجات و التوصیات

 :استنتاجات البحث

 فاعلة على أوجھ الإنفاق على یوجد رقابة .١

الصیانة والتشغیل للمنشآت الریاضیة في 

 . الجامعة

الجامعة تحتاج لزیادة مصادر التمویل الذاتي  .٢

لمواجھة الزیادة المستمرة في أعداد الطلاب 

 . الممارسین للأنشطة الریاضیة

الوضع السیاسي الحالي یؤثر على توفیر تمویل  .٣

 . ذاتي للجامعات

جود على الضفة الغربیة یؤثر على الحصار المو .٤

 .زیادة التمویل الذاتي

الحصارمن قوات الاحتلال یؤثر على ساعات  .٥

 .التشغیل الخاصة بالمرافق الریاضیة في الجامعة
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توجد لوائح داخلیة تنظم سیر العمل بالمنشآت  .٦

 .الریاضیة الجامعیة

 :توصيات البحث

 ضѧѧѧرورة الحѧѧѧصر لمѧѧѧѧصادر التمویѧѧѧل الѧѧѧѧذاتي .١

 .مستمر لھا في المنشآت الریاضیة والتطویر ال

واللوائح  ضرورة وجود نصوص بالقوانین .٢

 . تشجع فرص التمویل الذاتي

ضرورة وجود خطة استثماریة في المنشآت  .٣

الریاضیة الجامعیة بدولة فلسطین تشتمل على 

 ).إلخ.. حدث، لاعب، إمكانات (تسویق المنتج 

ضرورة وضع قوانین تشجع إدارة المنشآت  .٤

 الجامعیة على زیادة فرص التمویل الریاضیة

 .الذاتي

العمل على نشر الثقافة التمویلیة في المنشآت  .٥

، والمستفیدین  الریاضیة الجامعیة بدولة فلسطین

 . من عملیة التمویل داخلھا

ضرورة استغلال مساحات وأماكن المنشآت  .٦

من أجل  الریاضیة الجامعیة بدولة فلسطین

 .ي والتسویقيالاستفادة منھا للغرض الإعلان

 :قائمة المراجع 

 :المراجع العربية 

خطة مقترحة للاستثمار : أسماء عبدالله لاشین .١

في مجال الریاضة المدرسیة كمصدر للتمویل 

الذاتي ، رسالة ماجستیر ، كلیة التربیة الریاضیة 

 .م٢٠١٨، جامعة طنطا ، 

الصعوبات التي : أشرف عبد المعز عبد الرحیم  .٢

ذاتي للأندیة الریاضیة تحد من التمویل ال

المصریة ، المجلة الأوروبیة لتكنولوجیا علوم 

الریاضة ، دار الفكر العربي ، القاھرة ، العدد 

 .م٢٠١٦السابع ، السنة السادسة ، 

التعداد : الجھاز المركزي للإحصاء الفلسطیني  .٣

 -م ٢٠١٧العام للسكان والمساكن والمنشآت 

ام الله ، فلسطین النتائج النھائیة تقریر المنشآت،ر

 م٢٠١٨، مایو 

استراتیجیة مقترحة :إیمان محمد أبو فریخة .٤

لاستثمارأنشطة الاتحاد المصري لكرة الید 

بجمھوریة مصر العربیة، رسالة دكتوراه غیر 

منشورة، كلیة التربیة الریاضیة، جامعھ أسیوط، 

 .م٢٠٠٦

تقویم مصادر التمویل لبعض : حاتم علي شادي  .٥

افظة الدقھلیة،رسالة ماجستیر مراكز الشباب بمح

غیر منشورة ، كلیة التربیة الریاضیة للبنین ، 

 م٢٠١٢جامعة بنھا ، 

اقتصادیات الاتحادات :حسام رضوان كامل .٦

الریاضیة الأولمبیة المصریة دراسة تحلیلیة، 

رسالة دكتوراه غیرمنشورة،كلیة التربیة 

 .م٢٠٠٠الریاضیة، جامعة حلوان، القاھرة 

المنشآت الریاضیة،دار الكتاب : زكي محمد حسن .٧

 . م٢٠١١الحدیث ، القاھرة ، 

التمویل الذاتي في المجال : محمد سھیل الصغیر  .٨

الریاضي ، اللجنة الأولمبیة السعودیة ، الریاض 

 .م٢٠٠٤، المملكة العربیة السعودیة ،

دورالمنشآت  تقویم: محمد علي الیاسین .٩

الریاضیة والشبابیة من وجھة نظر مرتادیھا 

والمشرفین علیھا في الأردن، رسالة ماجستیر، 

كلیة التربیة الریاضیة، جامعة الیرموك، العراق ، 

 .م٢٠٠٩

اطار مقترح للتمویل : نضال حمدان مصطفى  .١٠

الذاتي في الجامعات الفلسطینیة وعلاقتھ بجودة 
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ABSTRACT 

 

"The reality of self-financing sources for sports facilities in Palestinian 

universities in the West Bank" 

 

 

 
 
The aim of the research: to identify the reality of the sources of self-financing of 

sports facilities in the Palestinian universities in the West Bank. 
The research sample: The researcher used the descriptive approach (survey 

method) with its steps and procedures, due to its relevance to the nature and objectives 
of the research by describing what is an object, analyzing it and extracting facts from it. 
And administrators, employees and supervisors in Palestinian universities in the West 
Bank, at the rate of (30) people for the exploratory study, and (80) people for the basic 
study 
The most important results: 

1. There is effective control over expenditures on the maintenance and operation of 
sports facilities at the university. 

2. The university needs to increase self-financing sources to meet the continuous 
increase in the number of students practicing sports activities. 

3. The current political situation affects the provision of self-financing to universities. 
4. The blockade on the West Bank affects the increase in self-financing. 
5. The siege by the occupation forces affects the operating hours of the university's 

sports facilities. 
6. There are internal regulations governing the workflow of university sports 

facilities. 

 
 
 
 


