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   "الدقهلية بمحافظة القدم كرة لأكاديميات القانوني للواقع تحليلية دراسة" 
  

  
 

– 

 

 
 – 
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  البحث ملخص

  

وٕاســتخدم البــاحثون ، یهــدف البحــث إلــي التعــرف علــي الواقــع القــانوني لأكادیمیــات كــرة القــدم بمحافظــة الدقهلیــة

، إداري، مــدرب، مــدیر فنــي، مــن مــدیر تنفیــذي) ٩٦(وٕاشــتملت العینــة علــي ، ) الدراســات المــسحیة-المــنهج الوصــفي(

  .والمقابلة الشخصیة كأدوات لجمع البیانات، وٕاستخدمت الباحثة إستمارة إستبیان

  : وكأنت من أهم نتائج البحث

 .للمحاسبات المركزي والجهاز والإتحاد القدم كرة منطقة من خارجیة رقابة لاتوجد -

 .للواقع ملائمة غیر الأكادیمیات لتصنیف الإتحاد قبل نم الموضوعة الشروط -

 .الترخیص من عامیین بعد الإتحاد قبل من الموضوعة الشروط من شرط أي تعدیل عند الأكادیمیات رأي اتخاذ لایتم -

 .بها الخاصة الملاعب بذاتها المستقلة بالأكادیمیات تتوافر لم -

 .أكادیمیة ترخیص بغرض مساهمة شركة إشهار في صعوبة توجد -

 .الإتحاد من ترخیص علي الحصول بدون مشهرة غیر جهات أو أفراد أي ضد القانونیة الإجراءات اتخاذ یتم لا -

 .الأكادیمیات أداء لتقییم نظام بالإتحاد الأكادیمیات لجنة تضع لا -

 .الفرق لتدریب الریاضیة المؤسسات منشأت استخدام المرخصة غیر للأكادیمیات یجوز -

  



  
 
 
 
  

 
 

  

  : ومشكلة البحث مقدمة ١/١
ولــذا تــدخل ، تعكـس الریاضــة مـستوي تقــدم الـشعوب

ضـمن مـسئولیات الـدول وواجبـاتهم نحـو الأفـراد شـأنها فــي 
لــذا ، ذلــك شــأن بــاقي الخــدمات الأساســیة فــي المجتمعــات

فقـــد أصـــبحت مـــن الأنـــشطة التـــي تحـــرص معظـــم الـــدول 
علي دعمها خاصة كرة القدم من كافـة النـواحي سـواء مـن 

  . لمادیة أو من حیث الإمكانیات الخاصة بهاالناحیة ا
ÍíË íÚÊÈÑ ـــــدم یعـــــد واحـــــدا مـــــن    ســـــوق كـــــرة الق

  أســـــرع الأســـــواق نمـــــوا داخـــــل جمهوریـــــة مـــــصر العربیـــــة 
  ویمكـــــن ملاحظــــــة ذلـــــك مــــــن خـــــلال الكــــــم الهائـــــل مــــــن
   العوائـــــد المالیـــــة التـــــي تتـــــدفق فـــــي الریاضـــــة فـــــي ظـــــل
ــــ   ة  هــــذا النمــــو التجــــاري والاقتــــصادي وأیــــضا القــــیم المالی

ــــــادة الــــــشركات التجاریــــــة  ــــــي یتقاضــــــاها اللاعبــــــین وزی   الت
                             .                                    الراغبـــــــــــــــــة فـــــــــــــــــي الارتبـــــــــــــــــاط بهـــــــــــــــــذه الـــــــــــــــــصناعة

أن أكادیمیـــــات كـــــرة القـــــدم، تعـــــد مـــــن العناصــــــر ) ٢:١(
الأساســیة فــي منظومــةُ  الإحتــراف حالیــا، حیــث أصــبحت 

، ة لهــا، والرافــد الأول للأندیــة والمنتخبــاتالقاعــدة الأساســی
كمــا أن هــؤلاء اللاعبــین الموهــوبین، الــذین نــشأوا فــي تلــك 
الأكادیمیــات بعــد صــقلهم، وتنــشئتهم علــى ثقافــة إحترافیــة، 

، تـــشمل الجوانـــب الـــسلوكیة، والفنیـــة والـــصحیة، والدراســـیة
والإشــــراف الإداري الممیــــز وقــــد كانــــت الــــدول الأوربیــــة، 

سیر وفــق هــذا الــنهج، بغیــة تحقیــق مخرجــات سـباقة فــي الــ
ـــــــــــــــزة ـــــــــــــــشریة، ممی ـــــــــــــــات الب .                         تتماشـــــــــــــــي مـــــــــــــــع الإمكان

)٤٤:٣(  
تعمــــل أكادیمیــــات كــــرة القــــدم علــــي انتقــــاء أفــــضل 
العناصر فى سن مبكر وتوسـیع قاعـدة البـراعم والناشـئین، 
وتعلیمهم المهارات الأساسیة وكیفیـة أدائهـا بـشكل مناسـب 

 إلــي معرفــة قواعــد وقــوانین اللعبــة وتنمیــة القیــادة بالإضـافة
ـــدیهم مـــن خـــلال تطبیـــق الأســـلوب العلمـــي فـــى  والتبعیـــة ل
تــدریب البــراعم، وتطــویر ورفــع كفــاءة المــدربین والإداریــین 
بالإضــافه إلــى الــربح وزیــادة المــوارد التــى یــتم جمعهــا مــن 

  )١:٥  (.اشتراكات البراعم والناشئین

  :مشكلة البحث
لقــدم اللعبــة الــشعبیة الأولــي فــي جمهوریــة تعــد كــرة ا

مــــصر العربیــــة الأمــــر الــــذي انعكــــس علــــي زیــــادة عــــدد 
وایـــضا عـــدد الممارســـین لهـــا ســـواء علـــي ، المتـــابعین لهـــا

ـــــون أو بالحـــــضور فـــــي الأســـــتادات ولـــــم ، شاشـــــات التلفزی
یقتـــصر الأمـــر علـــي هـــذا ولكــــن تعـــدي الـــي زیـــادة عــــدد 

ي الــرغم مـــن الممارســین لهـــا والــراغبین فـــي ممارســتها علـــ
، أختلافــات دوافعهــم الــي اخــتلاف دوافعهــم لهــذه الممارســة

وعلـــي الزیـــادة المـــستمرة فـــي هـــذه الأعـــداد كـــان لإبـــد مـــن 
  .البحث لتلبیة إشباع إحتیاجاتهم لممارسة كرة القدم

ومن هنا ظهرت فكرة أكادیمیات كـرة القـدم المنتـشرة 
علي نطاق واسع فـي جمهوریـة مـصر العربیـة بـشكل عـام 

افظــة الدقهلیــة بــشكل خــاص والتــي تعــاني مــن نقــص ومح
فــي عــدد الأندیــة مقارنــة بعــدد الــسكان وزیــادة عــددالأفراد 
الـــراغبین فـــي ممارســـة الریاضـــة بـــشكل عـــام وكـــرة القــــدم 

  .بشكل خاص
 أن البــاحثونومــن خــلال الملاحظــة المجــردة یــري 

أكادیمیــات (هنــاك العدیــد مــن أكادیمیــات كــرة القــدم ســواء 
وأكادیمیـات مرخـصة ، المؤسـسات الریاضـیةتابعة لأحـدي 
حیــث وجــدت أن هنالــك أكادیمیــات غیــر ، )مــستقلة بــذاتها

ـــــوم فهـــــذه  ـــــشائها وافتتاحهـــــا یومـــــا بعـــــد ی ـــــتم ان مرخـــــصة ی
الأكادیمیات تدار بالطریقة العشوائیة دون أن تخضع لأي 

ممــا أدي ، جهــه أو مؤســسة ریاضــیة تعمــل تحــت مظلتهــا
، تواصــــل الأجتمــــاعيالــــي انتــــشارهم مــــن خــــلال مواقــــع ال

ممـــا أدي ذلـــك الـــي وجـــود ، وانتـــشارهم بمحافظـــة الدقهلیـــة
  .خلل بمنظومة أكادیمیات كرة القدم

 أن هنــــاك )٥)(م٢٠١٥(محمــــد مــــصلحي ویؤكــــد 
بعــض أكادیمیــات كــرة القــدم لا تخــضع للإشــراف مــن قبــل 
أى جهــة ســواء الإتحــاد أو أفــرع الإتحــاد بــل تكــون ملكیــة 

ون رقابـــة أو متابعـــة لأنهـــا خاصـــة للأفـــراد فهـــى تعمـــل بـــد
شـــریف أبـــو كمـــا یؤكـــد ، غیـــر مرتبطـــة بنتـــائج أو دورى
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 أنه لاتوجد رقابة دوریة من الإتحاد )٤)(م٢٠١٨(العنین 
ــــات بــــشكل دوري لدراســــة  المــــصري لكــــرة القــــدم للأكادیمی

  .وتقییم المستوي
وقد أكدت أهم نتائج الدراسات السابقة دراسـة كـلا 

ودراســة الــسید ) ٦) (م٢٠٠٧(مــن محمــود ســعد الــدین 
ودراســـــة شـــــریف أبـــــو العنـــــین ) ٢)(م٢٠١٥(الإمـــــام 

عــــــدم وجــــــود أهــــــداف وسیاســــــات محــــــددة )٤)(م٢٠١٨(
لایــــتم إختیــــار الجهــــاز الفنــــي والإداري علــــي ، ومدروســــة

الإتحاد المـصري لكـرة القـدم لایـضع ، اسس علمیة وعملیة
شـــروط لإنـــشاء الأكادیمیـــات علـــي اســـتكمال المواصـــفات 

نیـــة ومنهـــا ضـــرورة وجـــود الهیكـــل التنظیمـــي الإداریـــة والف
 .للأكادیمیات المناسب

وقـــــد أوصـــــت دراســـــة كـــــلا مـــــن الـــــسید الإمـــــام 
ــــــــــین ) ٢)(م٢٠١٥( ــــــــــو العن ودراســــــــــة شــــــــــریف أب
 ضـــرورة إصـــدار رخـــصة لأكادیمیـــات كـــرة )٤)(م٢٠١٨(

القدم تحدد فیهـا حـد أدنـي لمواصـفات الملاعـب والمـستوي 
ــــــین ــــــوائح ضــــــرورة وضــــــ، العلمــــــي للمــــــدربین والإداری ع الل

والقــــوانین التــــي تــــنظم عمـــــل أكادیمیــــات كــــرة القــــدم فـــــي 
  .جمهوریة مصر العربیة 

  :هدف البحث
ــــــــل الواقــــــــع القــــــــانوني  یهــــــــدف البحــــــــث إلــــــــي تحلی

 وذلـك مـن خـلال ،لأكادیمیات كرة القدم بمحافظـة الدقهلیـة
  .الاجابة علي تساؤلات البحث

  تساؤلات البحث
 أكادیمیـات ما الشروط التنظیمیـة الخاصـة بتـرخیص. ١

  كرة القدم؟
ــــــرخیص . ٢ ــــــي تواجــــــة ت ــــــصعوبات القانونیــــــة الت مــــــا ال

  أكادیمیات كرة القدم؟
مــا الأحكــام العامــة والعقوبــات الخاصــة باكادیمیــات . ٣

  كرة القدم؟
  
  

  :مصطلح البحث
  (*) :الواقع القانوني لأكادیمیات كرة القدم

هو مجموعة من المواد والبنود التي یـضعها لائحـة "
ت لتراخیص أكادیمیـات كـرة القـدم لحمایـة حقـوقهم الاتحادا

  ".وتنظیم سیر العمل بها
   اجرائى تعریف(*) 

  :الدراسات السابقة
  :الدراسات باللغة العربية: أولا

بعنــوان ) ٤)(م٢٠١٨(دراســة شــریف أبــو العنــین 
ــــي إدارة " ــــدم ف ــــرة الق ــــصري لك ــــویم دور الاتحــــاد الم تق

دور الإتحـــــاد هـــــدفت الدراســـــة الـــــي تقـــــویم " الأكادیمیـــــات
اســـــتخدم ، المـــــصري لكـــــرة القـــــدم فـــــي إدارة الأكادیمیـــــات

الباحــث المــنهج الوصــفي قــام الباحــث باختیــار عینــة مـــن 
أعــضاء مجــالس إدارات مــن الكــوادر الإداریــة بالإتحــادات 

 بالاضـــافة، إداري ) ٦(المـــصري لكـــرة القـــدم وبلـــغ عـــددهم
 الــي عینــة عــشوائیة مــن الإداریــین لأكادیمیــات كــرة القـــدم

إداري كمــــــا تـــــــم ) ١٤(بالقــــــاهرة الكبــــــري وبلـــــــغ عــــــددهم 
اختیارعینــة عــشوائیة مــن اولیــاء امــور اللاعبــین المنتمــین 

، ولـــي أمـــر) ٢٨٥(لأكادیمیـــات كـــرة القـــدم وبلـــغ عـــددهم  
فردا من أولیاء أمـور اللاعبـین ) ٣٠(بالاضافة الي عددهم

، مــن داخـــل مجتمــع البحـــث ومــن خـــارج العینــة الأساســـیة
أهــم النتــائج لاتوجــد رقابــة ،بیانــات الإســتبیانأدوات جمــع ال

دوریة من الاتحاد المصري لكرة القـدم للأكادیمیـات بـشكل 
  .دوري لدراسة وتقییم المستوي
تقـویم "  بعنـوان)٢()م٢٠١٥(دراسة السید الامـام 

هـدفت الدراسـة  "أكادیمیات كرة القـدم بمحافظـة القلیوبیـة
اسـتخدم ، القلیوبیةالي تقویم أكادیمیات كرة القدم بمحافظة 

الباحث المنهج الوصفي قام الباحـث باختیـار عینـة البحـث 
ـــــة وعـــــددهم ـــــة العمدی فـــــردا مـــــن المـــــدربین ) ١٤٠(بالطریق

والإداریـــــین أدوات جمـــــع البیانـــــات الإســـــتبیان و المقابلـــــة 
أهـــم النتائجعـــدم الاهتمـــام بـــالفحص ، الشخـــصیة المفتوحـــة

ــــشامل نظــــم عــــدم أســــتخدام أجهــــزة الحواســــب و، الطبــــي ال



  
 
 
 
  

 
 

  

المعلومـــات لعمـــل قاعـــدة بیانـــات تـــساعد علـــي امكانیـــات 
عــدم وجــود خطــط متوســطة وطویلــة المــدي ، قیــاس الأداء

  . لأكادیمیات كرة القدم 
  :الدراسات باللغة الانجلیزیة: ثانیا

  ) مMark crane) (2017(دراسـة مــارك كــرین 
ـــوان 8)( ـــدم " بعن ـــرة الق ـــات ك ـــارن لأكادیمی النجـــاح المق

أفـــضل خمــــس بطـــولات خـــلال موســــم الاحترافیـــة فـــي 
ـــــي ")م2017( ـــــة عوامـــــل نجـــــاح هـــــدفت الدراســـــة ال  مقارن

ً اختلافـا هنـاكأن وأسـفرت النتـائج علیـأكادیمیات كرة القدم 
ًكبیــرا بــین الأندیــة المختلفــة، حتــى داخــل نفــس الفئــة مـــن 
الأكادیمیـــة، مـــع أنجـــح الأكادیمیـــات المرتبطـــة بإنتـــاج مـــا 

ً لاعبـا والأقــل نجاحــ٧٠یـصل إلــى  ا المرتبطـة بإنتــاج عــدد ً
فـي واحـد حالـة قلیلـة مثـل لاعـب (ًقلیـل جـدا مـن اللاعبـین 

 كانــت الأكثــر ١ مــن الواضــح أن أكادیمیــات الفئــة ،)واحــد
ًنجاحــا بــشكل عــام فــي إنتــاج اللاعبــین لأبطــال الــدوریات 
ًالخمــــسة، حیــــث وفــــرت عــــددا أكبــــر مــــن اللاعبــــین فــــي 

 و ٣ و ٢ مقارنــة بكــل أكادیمیــة مــن الفئــة ٢٠١٦/٢٠١٧
 ،أخــرى لجمیــع الجامعــات باســتثناء الجامعــة الوطنیــة / ٤

 المزیــد مــن لاعبــي ١فــي الواقــع  أنتجــت أكادیمیــات الفئــة 
 ثــم جمعــت ٢٠١٦/٢٠١٧الــدوري الإنجلیــزي الممتــاز فــي 

قـــــد یعـــــزى النجـــــاح  ،جمیــــع فئـــــات الأكادیمیـــــات الأخـــــرى
النــسبي للأكادیمیــات المختلفــة إلــى عــدة عوامــل مختلفــة و 

ي ذلـــك جـــودة شـــبكة الكـــشف عـــن النـــادي وجـــودة بمـــا فـــ
  .تدریب الأكادیمیة

ــــة ــــة الأوروبی ــــة الأندی )  (ECAدراســــة جمعی
تقریـر عـن أكادیمیـات كـرة القـدم : "عنـوان)7)(م2011(

الحـصول علـى  :هـدفت الدراسـة الـي "للـشباب فـي أوربـا
فـي ،نظرة أكثـر تفـصیلا للمنـاهج المختلفـة فـي هـذا المجـال

خـلال دراسـة نمـاذج مـن أربـع زوایـا جمیع أنحاء أوربا،من 
ـــــة  الثقافیـــــة، التـــــاریخ، المـــــستوى :لهـــــذه القـــــارة مـــــن الناحی

التطـــویري، والمقـــدرة المالیـــة، نـــستطیع أن نحكـــم علـــى أي 

النمــاذج والاتجاهــات التــي تثــري بــشكل افــضل مــن خــلال 
الخبرات المستدركة التي لها دور في تعزیز نوعیة التجمـع 

فـــضل لتوســـیع الـــصورة عـــن أ،وتـــؤدي إلـــى تنمیـــة الـــشباب
طریق إضافة جوانب جدیـدة للتحقیـق هـذه الفلـسفة والرؤیـة 
والاستراتیجیة والمحتوي الفني الذي یحتویه النادي بكل مـا 
یتعلــق بالأكادیمیــات الخاصــة بهـــم، وقــد اســتخدم الباحـــث 
المـــنهج الوصـــفي مــــستخدمین التحلیـــل الكمـــي و التحلیــــل 

م رؤیـــة واضـــحة أهـــم نتـــائج رســـ، الكیفـــي والنـــوعي كانـــت
اشــتراك مــدیر الأكادیمیــة ،للأكادیمیــة هــو الهــدف الاســمي

الاستثمار في الأكادیمیـة یجلـب منـافع ، في مجلس النادي
ــــین،مالیــــة تعزیــــز ، التركیــــز علــــى صــــفقات وانتقــــال اللاعب

التركیــز علــى الكیــف ، الجــانبین المهــاري والفنــي للمــدربین
تــشجیع ، اتتنمیــة كفـاءة الكــشافین بالأكادیمیــ، ولـیس الكــم

  .اللاعبین الصغار
 إجراءات البحث

اســتخدم البــاحثون المــنهج الوصــفي : مــنهج البحــث
  . باستخدام الدراسات المسحیة

 مــن الحــالي البحــث مجتمــع یتحــدد: مجتمــع البحــث
 الدقهلیـــة بمحافظــة القـــدم كــرة بأكادیمیـــات العــاملین جمیــع

 ومحافظــــة ومراكــــز قــــري( مــــن أكادیمیــــة) ٣٣ (وعــــددهم
  ).الدقهلیة

ــة البحــث قــام البــاحثون باختیــار عینــة البحــث : عین
مـــــن ) ٩٦(باســـــتخدام الطریقـــــة العـــــشوائیة وتمثلـــــت فـــــي 

 المــدیر(العـاملین بأكادیمیـات كــرة القـدم بمحافظــة الدقهلیـة 
، )الإداري المـــدیر - مـــدرب – الفنـــي المـــدیر - التنفیـــذي

فــرد اي تمثــل ) ٧٦(حیــث مثلــت العینــة الاساســیة للبحــث 
) ٢٠(ُ مـن مجتمـع البحـث تقریبـا وتـم اختیـار %٣٥العینة 

  :فردا كعینة تقنین للبحث، ویوضح ذلك الجدول التالي 
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  )١(جدول 
   بيان عددي ونسبي لعينة التقنين والأساسية قيد البحث

   
  

    
%٣٥.٤١ ٣٤ ٢٧ ٧ المدیر التنفیذي ١  
%٢٣.٩٥ ٢٣ ١٩ ٤ المدیر الفني ٢  
%١٥.٦٢ ١٥ ١٢ ٣ مدرب ٣  
%٢٥.٠٠ ٢٤ ١٨ ٦ المدیر الإداري ٤  

%١٠٠ ٩٦ ٧٦ ٢٠ المجموع  

ــــع البیانــــات اســــتمارة اســــتبیان بعنــــوان : أدوات جم
دراســــة تحلیلیــــة للواقــــع القـــــانوني لأكادیمیــــات كــــرة القـــــدم 
بمحافظــــة الدقهلیــــة مــــن إعــــداد البــــاحثون ، وقــــد اتبعـــــت 

  :الخطوات التالیة في إعداده
  مــن خــلال الاطــلاع علــي الكتــب والمراجــع العلمیـــة

) ٥)(٢٠١٨ã( ÔÑíÝ ÃÈæ ÇáÚäíäوهـــــــــــــــــي
تـــم وضـــع محـــاور ) ٦)(م٢٠١٥(محمـــد مـــصلحي 

  )٢(الاستبیان مرفق

  تـــم عـــرض محـــاور الاســـتبیان فـــي صـــورتها الأولیـــة
خبیــر وقــد رعــي أن یكــون أســتاذا ) ١٤(علــي عــدد 

) ١٠( لاتقــــل عــــن خبــــرةه لــــلإدارة الریاضــــیة ولدیــــ
وقــــد ارتـــضي البـــاحثون البقــــاء ) ١(ســـنوات مرفـــق 

ــــي نــــسبة  ــــي المحــــاور التــــي تحــــوز عل %) ٧٥(عل
 :والجدول التالي یوضح ذلك، فأكثر

  ) ٢(جدول 
  النسبة المئوية لآراء الخبراء نحو الصورة الأولية لمحاور الاستبيان  

 )١٤=ن(                                                                                                    

    
 

 ٪١٠٠ ٠ ١٣ الالتزام بالشروط التنظیمیة لترخیص أكادیمیات كرة القدم ١
 ٪٨٤.٧ ٢ ١١ الصعوبات القانونیة لترخیص أكادیمیات كرة القدم ٢
 %٩٢.٨ ١ ١٢ لعقوباتالأحكام العامة وا ٣

اتفــاق الخبــراء علـــى یتــضح مــن الجـــدول الــسابق 
محـاور الاسـتبیان، ارتـضي البــاحثون البقـاء علـي المحــاور 

  .فأكثر%) ٧٥(التي تحوز علي نسبة 
  عبــارة ) ٣٤(تــم وضــع عبــارات الاســتبیان وعــددها ثــم

  ).٣(في ضوء محاور الاستبیان مرفق 

 الأولیـــة تـــم عـــرض اســـتمارة الاســـتبیان فـــي صـــورتها 
مــن الخبــراء فــي مجــال ) ١٤(علــى عــدد ) ٣(مرفــق 

الإدارة الریاضــیة، وقــد ارتــضى البــاحثون البقــاء علــى 
 فـــــأكثر، )٪٧٥(العبــــارات التـــــي تحـــــوز علــــى نـــــسبة 

ویوضـــــح الجـــــدول التـــــالي آراء الـــــسادة الخبـــــراء فـــــي 
 :الصورة الأولیة للاستبیان 

  
  
  
  
  



  
 
 
 
  

 
 

  

  ) ٣(جدول 
  و الصورة الأولية لعبارات الاستبيان النسبة المئوية لآراء الخبراء نح

  )١٤= ن (                                                                                                               
 

 
 

 
 

 
 النسبة موافق م النسبة موافق م النسبة موافق م
١٠٠ ١٣ ٢٦ %٧٦.٩٢ ١٠ ١٥ %١٠٠ ١٣ ١% 
٧٦.٩٢ ١٠ ٢٧ %١٠٠ ١٣ ١٦ %٩٢.٣١ ١٢ ٢% 
٨٤.٦٢ ١١ ٢٨ %٩٢.٣١ ١٢ ١٧ %١٠٠ ١٣ ٣% 
٩٢.٣١ ١٢ ٢٩ %٩٢.٣١ ١٢ ١٨ %٩٢.٣١ ١٢ ٤% 
٨٤.٦٢ ١١ ٣٠ %١٠٠ ١٣ ١٩ %٩٢.٣١ ١٢ ٥% 
٩٢.٣١ ١٢ ٣١ %١٠٠ ١٣ ٢٠ %١٠٠ ١٣ ٦% 
٧٦.٩٢ ١٠ ٣٢ %٨٤.٦٢ ١١ ٢١ %٨٤.٦٢ ١١ ٧% 
٧٠.٩٢ ٩ ٣٣ %٧٦.٩٢ ١٠ ٢٢ %١٠٠ ١٣ ٨% 
١٠٠ ١٣ ٣٤ %٩٢.٣١ ١٢ ٢٣ %٧٦.٩٢ ١٠ ٩% 
٨٤.٦٢ ١١ ٢٤ %٧٦.٩٢ ١٠ ١٠%   
٧٦.٩٢ ١٠ ٢٥ %٩٢.٣١ ١٢ ١١%   
٩٢.٣١ ١٢ ١٢%     
١٠٠ ١٣ ١٣%     
٧٦.٩٢ ١٠ ١٤%     

ــــى یتــــضح مــــ ن الجــــدول الــــسابق اتفــــاق الخبــــراء عل
، وبــذلك ٣٣جمیــع عبــارات الاســتبیان مــا عــدا العبــارة رقــم 

عبــارة ، وقــد اســتخدم ) ٣٣(یكــون عــدد العبــارات النهائیــة 
البــاحثون مقیــاس خماســي لتقــدیر اســتجابات عینــة البحــث 

  :على عبارات الاستبیان على النحو التالي
 ًأحیانا غیر موافق أوافق أوافق بشدة

 .غیر موافق 

قـــــام البـــــاحثون بتطبیـــــق : الدراســـــة الاســـــتطلاعیة
فــــرد مـــن العــــاملین ) ٢٠(اســـتمارة الاســـتبیان علــــى عینـــة 

بأكادیمیات كرة القدم من داخل مجتمع البحث ومـن خـارج 
) م٤/٥/٢٠٢١(الثلاثـاء یـوم الأساسیة في الفترة من العینة
، بهــــــــدف إیجــــــــاد )م١٨/٥/٢٠٢١ (الثلاثــــــــاء یــــــــوم الــــــــي

لاسـتمارة الاســتبیان ) الـصدق والثبــات( العلمیــة المعـاملات
. 

 :المعاملات الإحصائية لأدوات جمع البيانات

استعان الباحثون بالطرق الآتیـة : حساب صدق الاستبیان
  :لحساب صدق الاستبیان

قام البـاحثون بعـرض :  صدق المحكمین للاستبیان-١
وكــذلك عبــارات ، محــاور وأبعــاد الاســتبیان المقتــرح

مــــــــن الخبــــــــراء مرفــــــــق ) ١٤(علــــــــى ، نالاســــــــتبیا
لإبــداء الــرأي المناســب حــول الأبعــاد والعبــارات )١(

ومناســـــبة صـــــیاغتها لعینـــــة البحـــــث، وتـــــم حـــــساب 
  . الصدق المنطقي للمحكمین

تـم حـساب صـدق : حساب صدق الاتساق الـداخلي-٢
الاتساق الـداخلي مـن خـلال إیجـاد معامـل الارتبـاط 

بالجــدول بــین العبــارات ومحاورهــا كمــا هــو موضــح 
 :التالي 
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  معامل الارتباطبين محاور وعبارات استبيان     ) ٤(جدول 
 )٢٠=ن (                                                                                       

        
 لثالثالمحور ا *٠.٥٠٣ ١٧ *٠.٥٢٦ ٩ المحور الأول

٠.٥٩٧ ٢٦ *٠.٤٨٣ ١٨ *٠.٤٧٣ ١٠ *٠.٤٦٢ ١* 
٠.٥٩٠ ٢٧ *٠.٤٧١ ١٩ *٠.٤٥٥ ١١ *٠.٥٠٣ ٢* 
٠.٤٨٦ ٢٨ *٠.٤٥٤ ٢٠ *٠.٤٣٦ ١٢ *٠.٥٩٠ ٣* 
٠.٥٠٨ ٢٩ *٠.٤٧٦ ٢١ *٠.٤٨٠ ١٣ *٠.٤٦٢ ٤* 
٠.٥٢٤ ٣٠ *٠.٤٨٣ ٢٢ *٠.٤٧٥ ١٤ *٠.٤٧٣ ٥* 
 *٠.٥٩٧ ٣١ *٠.٥٠٤ ٢٣ المحور الثاني *٠.٤٢١ ٦
٠.٥٩٧ ٣٢ *٠.٥٠٣ ٢٤ *٠.٥٠٤ ١٥ *٠٣٠.٥ ٧* 
٠.٥٩٠ ٣٣ *٠.٤٢١ ٢٥ *٠.٥٢٢ ١٦ *٠.٤٩٩ ٨* 

 ٠.٣٧٨) =٠.٠٥(الجدولیة عند ) ر(قیمة (*) 

وجــود علاقـــة دالـــة : یتـــضح مـــن الجـــدول الـــسابق
بــــین الاســــتبیان ) ٠.٠٥(ًإحــــصائیا عنــــد مــــستوى معنویــــة 

 الارتبــاطوالعبـارات الخـاص بـه، حیــث كانـت قیمـة معامـل 

ـــــة، وبـــــذلك یمكـــــن المحـــــس وبة أكبـــــر مـــــن قیمتهـــــا الجدولی
الاســـــتناد إلـــــى صـــــدق الاتـــــساق الـــــداخلي بـــــین عبـــــارات 

  .ومحاور الاستبیان ودرجة المحور التي ینتمي إلیها
  معامل الارتباط بين المحاور واستبيان عينه البحث        ) ٥(جدول 

  )٢٠=ن(                                                                                                   
   
 *٠.٧٧٥ الالتزام بالشروط التنظیمیة لترخیص أكادیمیات كرة القدم ١
 *٠.٨١٩ الصعوبات القانونیة لترخیص أكادیمیات كرة القدم ٢
 *٠.٦٨٩ الأحكام العامة والعقوبات ٣

  ٠.٣٧٨ =)٠.٠٥(الجدولیة عند ) ر(قیمة  (*) 
ــسابق   دالــةوجــود علاقــة : یتــضح مــن الجــدول ال

بــــین المحـــــاور ) ٠.٠٥(ًإحــــصائیا عنــــد مــــستوى معنویــــة 
  .والاستبیان 

  :حساب معامل الثبات

اســــتخدم البــــاحثون معامــــل ألفــــا : طریقــــه ألفــــا كرونبــــاخ
كرونبــاخ ودلالــة الاتـــساق الــداخلي لحـــساب معامــل ثبـــات 

ثبـــات لمحـــاور محـــاور الاســـتبیان ، وتـــم حـــساب معامـــل ال
  : الاستبیان كما یتضح من الجدول التالي

  اختبار معامل ارتباط ألفا كرونباخ لاستبيان     ) ٦(جدول 
  )٢٠=ن(                                                                                        

   
 *٠.٧٧٥ یص أكادیمیات كرة القدمالالتزام بالشروط التنظیمیة لترخ ١
 *٠.٨١٩ الصعوبات القانونیة لترخیص أكادیمیات كرة القدم ٢
 *٠.٦٨٩ الأحكام العامة والعقوبات ٣

 *٠.٩٧٥ الاستبیان ككل

 ثبـــــات محــــــاور یتـــــضح مـــــن الجــــــدول الـــــسابق
الاســــتبیان، حیــــث بلــــغ معامــــل ثبــــات محــــاور الاســــتبیان 

لمحــــور الثــــاني ، ل) ٠.٧٥٨(للمحــــور الأول و، )٠.٧١٢(

وكان معامل الاتساق الـداخلي لكـل محـور دال ممـا یـشیر 
  . لارتفاع معامل ثبات محاور الاستبیان

قـام البـاحثون بتحدیـد : زمن الإجابة علـى الاسـتمارة
زمـــن الإجابـــة علـــى الاســـتبیان مـــن خـــلال حـــساب الـــزمن 



  
 
 
 
  

 
 

  

التجریبـــي وهـــو عبـــارة عـــن متوســـط زمـــن أســـرع اســـتجابة 
  .دقائق) ٦( وهو حوصینللمفوأبطأ استجابة 

قـام البــاحثون بتطبیـق اســتمارة : الدراسـة الأساســیة 
مـــن ) ٧٦(الاســـتبیان علـــى عینـــة البحـــث والبـــالغ قوامهـــا 

العـــاملین باكادیمیـــات كـــرة القـــدم بمحافظـــة الدقهلیـــة ، فـــي 
 الأحـــــد یــــوم الـــــي) م٢٠/٥/٢٠٢١ (الخمــــیس یـــــومالفتــــرة 

ــــــة ) م٢٠/٦/٢٠٢١( ــــــام البــــــاحثون برصــــــد وجدول ، ثــــــم ق
  .ٕالدرجات الخام واعدادها للمعالجة الإحصائیة

تمـــــــــت المعالجـــــــــات : المعالجـــــــــات الإحـــــــــصائیة
الإحـصائیة لبیانــات البحــث باسـتخدام البرنــامج الإحــصائي 

Spss وقـــــد اســـــتخدم البـــــاحثون المعالجـــــات الإحـــــصائیة ،
  :التالیة 

 الانحراف المعیاري  .التكراراتT- Test  معامل
 .ألفا كرونباخارتباط 

 التجزئة النصفیة )٢كا(  الحسابيالمتوسط. Onw 
way anova 

  :عرض وتفسير ومناقشة نتائج البحث
 یعـــرض، البحـــث هـــذا ٕواجـــراءات مـــنهج حـــدود فـــي
 لتــساؤلات وفقــا مــصنفة نتــائج مــن إلیــه ماتوصــل البــاحثون

  .البحث
  : عرض ومناقشة التساؤل الأول

  ) ٧(جدول 
الالتزام بالشروط التنظيمية ( لعبارات محور ٢ي وكاالتكرارات والانحراف المعياري والمتوسط الحساب

  )٧٦= ن )( لترخيص أكاديميات كرة القدم
      

           
 

 
 

  

٢٠.٢٢ %٥٠.٥٣ ٢.٥٣ ٢١.٠٥ ١٦ ٤٠.٧٩ ٣١ ١٤.٤٧ ١١ ١١.٨٤ ٩ ١١.٨٤ ٩ ١* 

١٢١.٠٢ %٥١.٣٢ ٢.٥٧ ١.٣٢ ١ ٦٩.٧٤ ٥٣ ٦.٥٨ ٥ ١٥.٧٩ ١٢ ٦.٥٨ ٥ ٢* 

٣٧.٠٨ %٧٨.٩٥ ٣.٩٥ - ٠ - ٠ ٣١.٥٨ ٢٤ ٤٢.١١ ٣٢ ٢٦.٣٢ ٢٠ ٣* 

٤٤.٥٤ %٨٥.٢٦ ٤.٢٦ - ٠ ١.٣٢ ١ ٦.٥٨ ٥ ٥٦.٥٨ ٤٣ ٣٥.٥٣ ٢٧ ٤* 

١٩.٨٠ %٦٤.٢١ ٣.٢١ ١٠.٥٣ ٨ ٣٢.٨٩ ٢٥ ٣.٩٥ ٣ ٣٠.٢٦ ٢٣ ٢٢.٣٧ ١٧ ٥* 

٩.١٨ %٦٨.٩٥ ٣.٤٥ ٥.٢٦ ٤ ١٨.٤٢ ١٤ ١٨.٤٢ ١٤ ٤٢.١١ ٣٢ ١٥.٧٩ ١٢ ٦ 

٣٣.٤٧ %٨٢.٣٧ ٤.١٢ - ٠ ١.٣٢ ١ ٩.٢١ ٧ ٦٥.٧٩ ٥٠ ٢٣.٦٨ ١٨ ٧* 

٣٣.١٨ %٨٢.٦٣ ٤.١٣ - ٠ ٢.٦٣ ٢ ١٠.٥٣ ٨ ٥٧.٨٩ ٤٤ ٢٨.٩٥ ٢٢ ٨* 

١٩.٨٨ %٧٣.١٦ ٣.٦٦ ٢.٦٣ ٢ ١٩.٧٤ ١٥ ٥.٢٦ ٤ ٥٣.٩٥ ٤١ ١٨.٤٢ ١٤ ٩* 

٤٥.٩٦ %٦٤.٢١ ٣.٢١ ٢.٦٣ ٢ ٤٣.٤٢ ٣٣ ١.٣٢ ١ ٣٥.٥٣ ٢٧ ١٧.١١ ١٣ ١٠* 

٢٨.٣٥ %٨٠.٧٩ ٤.٠٤ - ٠ ٢.٦٣ ٢ ١٥.٧٩ ١٢ ٥٦.٥٨ ٤٣ ٢٥.٠٠ ١٩ ١١* 

٢٩.٥٢ %٨٠.٢٦ ٤.٠١ - ٠ ١.٣٢ ١ ٢١.٠٥ ١٦ ٥٢.٦٣ ٤٠ ٢٥.٠٠ ١٩ ١٢* 

٢٩.٣٠ %٨٠.٠٠ ٤.٠٠ - ٠ ١.٣٢ ١ ١٥.٧٩ ١٢ ٦٤.٤٧ ٤٩ ١٨.٤٢ ١٤ ١٣* 

٢٢.٩٤ %٦٦.٥٨ ٣.٣٣ ٢.٦٣ ٢ ٣٢.٨٩ ٢٥ ٩.٢١ ٧ ٣٩.٤٧ ٣٠ ١٥.٧٩ ١٢ ١٤* 

  ٩.٤٩٠ ) =  ٠.٠٥(  الجد ولیة  عند ) ٢كا(قیمة * 
ــــه) ٧ (الجــــدول مــــن یتــــضح  متوســــط تتــــراوح: أن

 لأكادیمیــات القــانوني الواقــع فــي الدراســة عینــة اســتجابات
 التنظیمیــة بالــشروط الالتــزام (یــةالدقهل بمحافظــة القــدم كــرة

 بنـسبة) ٢.٥٣ (مـن تـراوح )القـدم كـرة أكادیمیات لترخیص
 علـي نصت والتي) ٢٩ (رقم لعبارة%) ٥٠.٥٣ (ترجیحیة

الـــــــشروط الموضـــــــوعة مـــــــن قبـــــــل الإتحـــــــاد لتـــــــصنیف " 
 ترجیحیـة بنـسبة) ٤.٢٦ (الي" الأكادیمیات ملائمة للواقع 

ـــــــــارة ،%)٨٥.٢٦( ـــــــــم لعب ـــــــــذي المـــــــــدیر ) " ٣٢ (رق التنفی
 ".للأكادیمیة لدیه خبرة علمیة وعملیة
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 مـــن أكبـــر المحـــسوبة) ٢كـــا (قیمـــة ان یتـــضح كمـــا
 لأكادیمیـــات الواقـــع عبـــارات لجمیـــع ،)٩.٤٩٠ (الجدولیـــة

 التنظیمیــة بالــشروط الالتــزام (الدقهلیــة بمحافظــة القــدم كــرة
 قیمــــة تراوحــــت حیــــث ،)القــــدم كــــرة أكادیمیــــات لتــــرخیص

 ممـــــا ،)١٢١.٠٢: ١٩.٨٠ (بـــــین مـــــا المحـــــسوبة)٢كـــــا(
 العبـارات، كـل في احصائیة دلالة ذات فروق وجود یظهر
 دلالـــة ذات فـــروق هنـــاك ان یتـــضح المحـــور نتـــائج ومـــن

) ٢كـــــا (كانـــــت حیـــــث) ٠.٠٥ (مـــــستوي عنـــــد احـــــصائیة
 ذات فـروق وجـود یظهر مما الجدولیة من أكبر المحسوبة

  .احصائیة دلالة
 اراتالعبـ أن یتـضح) ٧( الجـدول نتائج باستعراض

 والتــــــي) ٩) (٣) (١٣) (١٢) (١١) (٧) (٨) (٤ (أرقــــــام
 علمیـة خبـرة لدیـه للأكادیمیـة التنفیذي المدیر (علي نصت

 تتـــوافر) (الأكادیمیـــة عمـــل تـــنظم لائحـــة توجـــد) (وعملیـــة
 والأجهــــــزة لــــــلأدوات القانونیــــــة المواصــــــفات بالأكادیمیــــــة

 مـدربین بتـوفیر الأكادیمیـة لائحـة شـروط تنفذ) (والملاعب
 الخـــدمات قواعـــد اللائحـــة تـــوفر) (محـــدد إعـــداد ستويبمـــ

 اشـــتراطات بالائحـــة یوجـــد) (بالأكادیمیـــة للاعبـــین الطبیـــة
 الأكادیمیــة تأســست) (المهنیــة والــسلامة بالــصحة مرتبطــة

 فــي والفنیــین الإداریــین المتخصــصین مــن مجموعــة علــي
 لائحـة وضـع الأكادیمیـة لمالـك یحق) (المختلفة المجالات

 أعلــــي علــــي حــــصلت) للإتحــــاد الرجــــوع ندو الأكادیمیــــة
ــــــــسب ــــــــة ن ــــــــي وبلغــــــــت ترجحی ــــــــوالي عل ) %٨٥.٢٦ (الت

)٨٠.٢٦) (%٨٠.٧٩) (%٨٢.٣٧) (%٨٢.٦٣% (
)٧٣.١٦%) (٧٨.٩٥) (%٨٠.٠٠%.(  

  
  
  

 والتــــي )١٠و٥ (أرقــــام العبــــارات أن یتــــضح كمــــا
 أي تعــدیل عنــد الأكادیمیــات رأي اتخــاذ یــتم (علــي نــصت
 بعــــد لإتحــــادا قبــــل مــــن الموضــــوعة الــــشروط مــــن شــــرط

 الــشروط بتنفیــذ الأكادیمیــة تقــوم) (التــرخیص مــن عــامیین
 أقـل علـي حـصلت) الإتحـاد مـن الـواردة والقانونیـة الإداریـة

  ).%٦٤.٢١ (التوالي علي وبلغت ترجحیة نسب
 رأي اتخـاذلایـتم ویعزو الباحثون أن هذه العبـارات 

 الموضـوعة الـشروط من شرط أي تعدیل عند الأكادیمیات
 وهــذا یرجــع التــرخیص مــن عــامیین بعــد لإتحــادا قبــل مــن

إلي عدم وجود اجتماعات بصفة مستمرة بین الأكادیمیات 
المرخصة مع الإتحـاد لمناقـشة أي قـرار یجـب تعدیلـة ممـا 

، لتـــرخیصأدي الــي قیــام بعـــض الأكادیمیــات الـــي الغــاء ا
 الواردة والقانونیة الإداریة الشروط بتنفیذ الأكادیمیة ولاتقوم

  . هذا لان معظم الأكادیمیات غیر مرخصةادالإتح من
ــــذا  العنــــین أبــــو شــــریف دراســــة مــــع یتفــــق وه

 القــدم لكــرة المــصري الإتحــاد لایــشترط أنــه) ٤()م٢٠١٨(
ــــــي ــــــدریب القــــــائمین حــــــصول عل ــــــات بالت  علــــــي الأكادیمی

  .C الرخصة
 علــي نـصت والتـي )٦ (رقــم العبـارة أن یتـضح كمـا

 والمهرجانـات بالمـسابقات تشارك أن الأكایمیة علي یجب(
 نـــــسب أقـــــل علــــي حـــــصلت)  التــــرخیص لتجدیـــــد كــــشرط
  ).%٦٨.٩٥ (التوالي علي وبلغت ترجحیة

ـــاحثون یـــري  تـــشارك لا الأكادیمیـــات معظـــم أن الب
 لان التــــرخیص لتجدیــــد كــــشرط والمهرجانــــات بالمــــسابقات

 بالمـــــــــسابقات تـــــــــشارك مرخـــــــــصة الغیـــــــــر الأكادیمیـــــــــات
  . الودیة بالطریقة بعضها مع والمهرجانات

  
  
  
  



  
 
 
 
  

 
 

  

  ) ٨(جدول 
الصعوبات القانونية لترخيص ( لعبارات محور٢التكرارات والانحراف المعياري والمتوسط الحسابي وكا

  )٧٦= ن )( أكاديميات كرة القدم
      

           
 

 
 

  

٣٦.٣٣ %٧٧.٨٩ ٣.٨٩ ١.٣٢ ١ ١٩.٧٤ ١٥ ٩.٢١ ٧ ٢٧.٦٣ ٢١ ٤٢.١١ ٣٢ ١* 
١٧.٢٧ %٦٨.٩٥ ٣.٤٥ ١.٣٢ ١ ٢٢.٣٧ ١٧ ١٧.١١ ١٣ ٤٨.٦٨ ٣٧ ١٠.٥٣ ٨ ٢* 
١٣.٩٧ %٧١.٣٢ ٣.٥٧ ١.٣٢ ١ ١٩.٧٤ ١٥ ١٧.١١ ١٣ ٤٤.٧٤ ٣٤ ١٧.١١ ١٣ ٣* 
١٤.٥٤ %٧١.٠٥ ٣.٥٥ ١.٣٢ ١ ١٧.١١ ١٣ ٢٢.٣٧ ١٧ ٤٣.٤٢ ٣٣ ١٥.٧٩ ١٢ ٤* 
١٧.٨٣ %٧٠.٧٩ ٣.٥٤ ٣.٩٥ ٣ ٢٦.٣٢ ٢٠ ١٠.٥٣ ٨ ٣٠.٢٦ ٢٣ ٢٨.٩٥ ٢٢ ٥* 
١٥.٢٥ %٧٠.٢٦ ٣.٥١ ١.٣٢ ١ ١٨.٤٢ ١٤ ٢١.٠٥ ١٦ ٤٦.٠٥ ٣٥ ١٣.١٦ ١٠ ٦* 
١٧.٦٠ %٧٣.٦٨ ٣.٦٨ - ٠ ٢١.٠٥ ١٦ ١٣.١٦ ١٠ ٤٢.١١ ٣٢ ٢٣.٦٨ ١٨ ٧* 
٢٣.١٩ %٧٤.٤٧ ٣.٧٢ - ٠ ٢٣.٦٨ ١٨ ١٠.٥٣ ٨ ٣٥.٥٣ ٢٧ ٣٠.٢٦ ٢٣ ٨* 
١٢.٨٥ %٦٨.٤٢ ٣.٤٢ ٣.٩٥ ٣ ١٧.١١ ١٣ ٢٦.٣٢ ٢٠ ٣٨.١٦ ٢٩ ١٤.٤٧ ١١ ٩* 
١٣.٧٥ %٧٢.٦٣ ٣.٦٣ ١.٣٢ ١ ١٧.١١ ١٣ ١٨.٤٢ ١٤ ٤٣.٤٢ ٣٣ ١٩.٧٤ ١٥ ١٠* 

 ٩.٤٩٠ ) =  ٠.٠٥(  الجد ولیة  عند ) ٢كا(قیمة * 

ــــه) ٨ (الجــــدول مــــن یتــــضح  متوســــط اوحتتــــر: أن
 القــدم كــرة لأكادیمیــات الواقـع فــي الدراســة عینــة اسـتجابات
ــــــــة بمحافظــــــــة ــــــــة الــــــــصعوبات (الدقهلی ــــــــة القانونی  والإداری
 بنـسبة) ٣.٤٢ (من تراوح)  القدم كرة یمیاتدأكا لترخیص
 علـي نصت والتي) ٥١ (رقم لعبارة%) ٦٨.٤٢ (ترجیحیة

ي ارتفــاع قیمــة رســوم تــسجیل اللاعبــین بالإتحــاد المــصر" 
 ،%)٧٧.٨٩ (ترجیحیــة بنــسبة) ٣.٨٩ (الــي" لكــرة القــدم 

توجد صعوبة في إشهار شركة مـساهمة ) " ٤٣(رقم لعبارة
 ".بغرض ترخیص أكادیمیة 

 مـــن أكبـــر المحـــسوبة) ٢كـــا (قیمـــة ان یتـــضح كمـــا
 الواقــــــــــــــــع عبــــــــــــــــارات لجمیــــــــــــــــع ،)٩.٤٩٠(الجدولیــــــــــــــــة

ــــــــــات  الدقهلیــــــــــة بمحافظــــــــــة القــــــــــدم كــــــــــرة الإداریلأكادیمی
 كـــرة أكادیمیــات لتــرخیص والإداریــة قانونیــةال الــصعوبات(

 بــــین مــــا المحــــسوبة)٢كــــا (قیمــــة تراوحــــت حیــــث ،)القــــدم
 دلالــة ذات فــروق وجــود یظهــر ممــا ،)٣٦.٣٣: ١٢.٨٥(

 ان یتـضح المحـور نتـائج ومن العبارات، كل في احصائیة
) ٠.٠٥(مـــستوي عنـــد احـــصائیة دلالـــة ذات فـــروق هنـــاك
 ممـــا جدولیـــةال مـــن أكبـــر المحـــسوبة) ٢كـــا (كانـــت حیـــث
  احصائي دلالة ذات فروق وجود یظهر

 العبـارات أن یتضح) ٨( الجدول نتائج باستعراض
 لتجدید المحددة المدة (علي نصت والتي) ١٠) (٧ (أرقام

 العــاملین وأجــور الملعــب إیجــار فتــرة تغطــي لــم التــرخیص
 كــــل التــــرخیص تجدیــــد فــــي صــــعوبة توجــــد) (بالأكادیمیـــة

 علــي وبلغــت ترجحیـة نــسب أعلــي علـي حــصلت) عـامیین
  ).%٧٢.٦٣) (%٧٣.٦٨ (التوالي

 المـدة أن وجـدو أنهـا النتـائج هـذة البـاحثون ویعزو
 الملعــب إیجــار فتــرة تغطــي لــم التــرخیص لتجدیــد المحــددة
 نظـرا بذاتـه المـستقلة للأكادیمیـات بالنـسبة العـاملین وأجـور

 الـشروط أن إلـي یرجـع وهذا، التحتیة البنیة توفیر لصعوبة
 فـــي تـــضع لـــم الإتحـــاد قبـــل مـــن الموضـــوعة اتوالإجـــراء
 القــري فــي الأكادیمیــة واشــتراك المــدن مــن القــري الاعتبــار

 تجدیـــد فـــي صـــعوبة وجـــود الـــي أدي ممـــا ، المـــدن غیـــر
  .عامیین كل الترخیص

) ٦) (٤) (٢) (٩ (أرقــــام العبـــارات أن یتـــضح كمـــا
 تـــسجیل رســـوم قیمـــة ارتفـــاع (علـــي نـــصت والتـــي)٣) (٥(

 فـي صـعوبة یوجد) (القدم لكرة المصري دبالإتحا اللاعبین
 الفتــــرة طــــول) (الأكادیمیــــة تــــرخیص رســــوم ســــداد طــــرق

ــــة  نــــسبة ارتفــــاع) (التــــرخیص علــــي الحــــصول قبــــل الزمنی
 كثـــرة) (التـــرخیص قبـــل تـــسدد التـــي الإداریـــة المـــصروفات

 إصـــــدار أجـــــل مـــــن معهـــــا التعامـــــل یـــــتم التـــــي الجهـــــات
 لتـــرخیص المطلوبــة والوثــائق المـــستندات كثــرة)(التــرخیص

 وبلغـــت ترجحیـــة نـــسب أقـــل علـــي حـــصلت) الأكادیمیـــات
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) %٧١.٠٥) (%٦٨.٩٥) (%٦٨.٤٢ (التــــــوالي علــــــي
)٧١.٣٢() %٧٠.٧٩) (%٧٠.٢٦(%.  

 صـعوبة وجدت حیث النتائج هذة الباحثون ویعزو
 طــرق فــي بــذاتها المـستقلة المرخــصة للأكادیمیــات بالنـسبة
 المـــــستندات وكثـــــرة، الأكادیمیـــــات تـــــرخیص رســـــوم ســــداد

 نـــسبة ارتفـــاع، الأكادیمیـــات لتـــرخیص المطلوبـــة والوثـــائق

 وكثـــرة، التـــرخیص قبـــل تـــسدد التـــي الإداریـــة المـــصروفات
 إصـــــدار أجـــــل مـــــن معهـــــا التعامـــــل یـــــتم التـــــي الجهـــــات

ـــــرخیص  علـــــي الحـــــصول قبـــــل الزمنیـــــة الفتـــــرة طـــــول، الت
 لإحـــــدي التابعـــــة للأكادیمیـــــات بالنـــــسبة امـــــا، التـــــرخیص
 البنیــة لتــوفیر نظــرا عوبةصــ لاتوجــد الریاضــیة المؤســسات

  .التحتیة
  )  ٩(جدول 

   لعبارات محور٢التكرارات والانحراف المعياري والمتوسط الحسابي وكا
)ÇáÃÍßÇã ÇáÚÇãÉ æÇáÚÞæÈÇÊ(  ) ٧٦= ن(  

      
           

 
 

 
  

٤٩.٩٣ %٦١.٠٥ ٣.٠٥ ٥.٢٦ ٤ ٤٣.٤٢ ٣٣ - ٠ ٤٣.٤٢ ٣٣ ٧.٨٩ ٦ ١* 
٢٠.٦٨ %٧٢.٣٧ ٣.٦٢ ١.٣٢ ١ ١٩.٧٤ ١٥ ٧.٨٩ ٦ ٥٧.٨٩ ٤٤ ١٣.١٦ ١٠ ٢* 
٢٣.٠٤ %٧٥.٥٣ ٣.٧٨ ٢.٦٣ ٢ ٧.٨٩ ٦ ١٠.٥٣ ٨ ٦٧.١١ ٥١ ١١.٨٤ ٩ ٣* 
٣٦.٨٣ %٦٠.٢٦ ٣.٠١ ٢.٦٣ ٢ ٤٢.١١ ٣٢ ١٤.٤٧ ١١ ٣٢.٨٩ ٢٥ ٧.٨٩ ٦ ٤* 
٩٤.٦٩ %٤٧.٨٩ ٢.٣٩ ٦.٥٨ ٥ ٦٤.٤٧ ٤٩ ١٤.٤٧ ١١ ١١.٨٤ ٩ ٢.٦٣ ٢ ٥* 
٨٢.٧١ %٤٥.٠٠ ٢.٢٥ ١١.٨٤ ٩ ٦١.٨٤ ٤٧ ١٧.١١ ١٣ ٧.٨٩ ٦ ١.٣٢ ١ ٦* 
١٠٧.٥٢ %٤٤.٢١ ٢.٢١ ٩.٢١ ٧ ٦٨.٤٢ ٥٢ ١٥.٧٩ ١٢ ٥.٢٦ ٤ ١.٣٢ ١ ٧* 
١١٤.٢٥ %٤٠.٧٩ ٢.٠٤ ١٨.٤٢ ١٤ ٦٨.٤٢ ٥٢ ٣.٩٥ ٣ ٩.٢١ ٧ - ٠ ٨* 

 ٩.٤٩٠ ) =  ٠.٠٥(  الجد ولیة  عند ) ٢كا(قیمة * 

ــــه) ٩ (الجــــدول مــــن یتــــضح  متوســــط تتــــراوح: أن
 لأكادیمیــات القــانوني الواقــع فــي الدراســة عینــة اســتجابات

)  والعقوبــات العامــة الأحكــام (الدقهلیــة بمحافظــة القــدم كــرة
 لعبـــارة%) ٤٠.٧٩ (ترجیحیـــة بنـــسبة) ٢.٠٤ (مـــن تـــراوح

تتخــذ الإجــراءات القانونیــة  " علــي نــصت والتــي) ٦٠ (رقــم
ضـد أى أفــراد أوجهـات غیــر مــشهره بـدون الحــصول علــى 

 ترجیحیـــــة بنـــــسبة) ٣.٧٨ (الـــــي" تـــــرخیص مـــــن الإتحـــــاد
یحـــــــق للمـــــــدیرین أو ) " ٥٥ (رقـــــــم لعبـــــــارة ،%)٧٥.٥٣(

الإداریـــین المـــسجلین بالإتحـــاد العمـــل بـــأجر أوبـــدون أجـــر 
  ".لدى أكادیمیات غیر المرخصة

 مـــن أكبـــر المحـــسوبة) ٢كـــا (قیمـــة ان یتـــضح كمـــا
 الإداري الواقــــــــع عبـــــــارات لجمیـــــــع ،)٩.٤٩٠ (الجدولیـــــــة

 العامــة الأحكــام (الدقهلیــة بمحافظــة القــدم كــرة لأكادیمیــات
 بــین مـا المحــسوبة)٢كـا (قیمــة تراوحـت حیــث ،)والعقوبـات

 ذات فــــــروق وجــــــود یظهــــــر ممــــــا ،)١١٤.٢٥: ٢٠.٦٨(
ـــة  المحـــور نتـــائج ومـــن العبـــارات، كـــل فـــي احـــصائیة دلال

 مــستوي عنــد احــصائیة دلالـة ذات فــروق هنــاك ان یتـضح
 الجدولیـة مـن أكبـر المحسوبة) ٢كا (كانت حیث) ٠.٠٥(

  . احصائیة دلالة ذات فروق وجود یظهر مما
 العبـارات أن یتـضح) ٩( الجـدول نتائج باستعراض

 للمـدیرین یحق (ليع نصت والتي) ٤)(١) (٢) (٣ (أرقام
 بــــدون أو بــــأجر العمــــل بالإتحــــاد المــــسجلین الإداریـــین أو

 للأكادیمیـات یجـوز) (المرخـصة غیر أكادیمیات لدي أجر
 الریاضـــیة المؤســـسات منـــشأت اســـتخدام المرخـــصة غیـــر

 مهنــة مزاولــة تــرخیص بالأكادیمیــة توجــد) (الفــرق لتــدریب
ـــــشاط ـــــة یحـــــق) (الریاضـــــي الن ـــــر للأكادیمی  المرخـــــصة غی

ــــات فــــي مــــشاركةال ) الناشــــئین ومــــسابقات البــــراعم مهرجان
 التــوالي علــي وبلغــت ترجحیــة نــسب أعلــي علــي حــصلت

)٦٠.٢٦) (%٦١.٠٥) (%٧٢.٣٧) (%٧٥.٥٣% .(  
 بعـض أن وجـدو انـه النتـائج هذه الباحثون ویعزو
 یعملــــــــــو بالإتحــــــــــاد المــــــــــسجلین والإداریــــــــــین المــــــــــدربین

 كـــرة تأكادیمیـــا أن وجـــدو، مرخـــصة الغیـــر بالأكادیمیــات



  
 
 
 
  

 
 

  

 الخاصـــــة الملاعـــــب تــــأجیر یـــــتم مرخــــصین الغیـــــر القــــدم
 عـــن اللاعبـــین لتـــسویق بـــالقري وخاصـــة الـــشباب بمراكـــز
 توجـــد أنـــه إلـــي ذلـــك یرجـــع، قـــانوني غیـــر وهـــذا، طـــریقهم
 الملاعـــب انـــشاء مـــن التحتیـــة البنیـــة تـــوفیر فـــي صـــعوبة
ـــــــه، والأدوات  مرخـــــــصة الغیـــــــر للأكادیمیـــــــات لایحـــــــق أن

 الناشـــــئین ومـــــسابقات لبـــــراعما مهرجانـــــات فـــــي المــــشاركة
 الغیــر الأكادیمیــات أن ووجــدو، المــصري للإتحــاد التابعــة

 بعـــضهم مـــع والمهرجانـــات بالمـــسابقات تـــشارك مرخـــصة
 مـــن متابعـــة أو رقابـــة لاتوجـــد لانـــه هـــذا الودیـــة بالطریقـــة
  .الأكادیمیات جمیع علي الإتحاد

) ٥٨) (٥٩) (٥ (أرقـــام العبـــارات أن یتـــضح كمـــا
 ضــد القانونیــة الإجــراءات تتخـذ (علــي نــصت والتـي) ٥٧(

 علــــي الحــــصول بــــدون مــــشهرة غیــــر جهــــات أو أفـــراد أي
 خفــض علــي بالعمــل الإتحــاد یقــوم) (الإتحــاد مــن تـرخیص
 أخطــاء حــدوث عنــد أقــل مــستوي إلــي الأكادیمیــة مــستوي
 إنـــذار یــتم شـــرط بــأي الإخـــلال حالــة فـــي) (أوفنیــة إداریــة

ــــة  لجنــــة تــــضع() مالیــــة غرامــــة علیهــــا وتفــــرض الأكادیمی
ـــــــات ـــــــیم نظـــــــام بالإتحـــــــاد الأكادیمی ) الأكادیمیـــــــة أداء لتقی

 التـــوالي علـــي وبلغـــت ترجحیـــة نـــسب أقـــل علـــي حـــصلت
)٤٧.٨٩) (%٤٥.٠٠) (%٤٤.٢١) (%٤٠.٧٩%(  

 مـــن كــلا دراســـة نتــائج مــع النتـــائج هــذه وتتفــق
 محمــــــد النجــــــا وأبــــــو) ١) (م٢٠١٢ (ســــــالم إبــــــراهیم

 أن )٦٢) (م٢٠١٦ (شــعبان ومــصطفي) ٥) (م٢٠١٣(
 وفـي قـانوني غیـر إطـار فـي انـشاءت القـدم كرة أكادیمیات

  . اللوائح غیاب
ـــارات أن یتـــضح كمـــا ـــام العب ) ٥) (٦) (٧) (٨(أرق

 أي ضـــد القانونیـــة الإجـــراءات تتخـــذ (علـــي نـــصت والتـــي
 تـرخیص علـي الحـصول بدون مشهرة غیر جهات أو أفراد
 مــستوي خفــض علــي بالعمــل الإتحــاد یقــوم) (الإتحــاد مــن

 إداریـــة أخطـــاء حـــدوث عنـــد أقـــل مـــستوي إلـــي یمیـــةالأكاد
 الأكادیمیـة إنـذار یتم شرط بأي الإخلال حالة في) (أوفنیة

 الأكادیمیـــات لجنـــة تـــضع) (مالیـــة غرامـــة علیهـــا وتفـــرض

 أقــل علــي حــصلت) الأكادیمیــة أداء لتقیــیم نظــام بالإتحــاد
ــــــــسب ــــــــة ن ــــــــي وبلغــــــــت ترجحی ــــــــوالي عل ) %٤٠.٧٩ (الت

)٤٧.٨٩) (%٤٥.٠٠) (%٤٤.٢١%(  
 أبـو شـریف دراسـة نتـائج مـع النتـائج هـذة وتتفق

 للــــوائح الأكادیمیــــات تخــــضع لا) ٤) (م٢٠١٨ (العنــــین
 غیــــر إطــــار فــــي انــــشاءت،القــــدم لكــــرة المــــصري الإتحــــاد
  .اللوائح غیاب وفي قانوني

ـــــاحثون ویعـــــزو ـــــائج هـــــذة الب ـــــي النت  الإتحـــــاد أن ال
 الأكادیمیــــات لتقیـــیم لجنـــة یــــضع لا القـــدم لكـــرة المـــصري

 لإحــــــدي التابعــــــة أو بــــــذاتها المــــــستقلة المرخــــــصة ســــــواء
 ضـــد القانونیـــة الإجــراءات ولاتتخـــذ، الریاضـــیة المؤســسات

 علــــي الحــــصول بــــدون مــــشهره غیــــر جهــــات أو أفـــراد أي
 مالیة غرامة أو إنذار أي یفرض ولا، الإتحاد من ترخیص

 خفــــض علــــي یعمـــل ولا، شــــرط بــــأي الأخـــلال حالــــة فـــي
 أخطــاء حــدوث عنــد لأقــ مــستوي إلــي الأكادیمیــة مــستوي
 أكادیمیــات منظومــة انــشاء إلــي أدي ممــا، فنیــة أو إداریــة

 الأكادیمیـــات عــدد وزیــادة، قــانوني غیـــر بــشكل القــدم كــرة
 خلــل وجــود إلــي وأدي، الدقهلیــة بمحافظــة مرخــصة الغیــر

 لكـــرة المـــصري الإتحـــاد وضـــعه الـــذي التنظیمـــي بالهیكـــل
 كادیمیـــاتللأ التـــابعین اللاعبـــین تـــسویق الـــي وأدي، القــدم
 ومراكــز مرخــصة أكادیمیــات مــسمي تحــت مرخــصة الغیـر

   .الشباب
  :البحث استخلاصات

 لتــــــرخیص المطلوبــــــة والوثــــــائق المــــــستندات كثــــــرة .١
  .الأكادیمیات

ــــات تــــشارك لا .٢  والمهرجانــــات بالمــــسابقات الأكادیمی
 .الترخیص لتجدید كشرط

 الأكادیمیـة لائحـة وضـع الأكادیمیـة لمالك یحق أنه .٣
 .تحادللإ الرجوع دون

 لإتحـاد الأكادیمیـة عـن متكاملـة دراسـة تقدیم یتم لا .٤
 . القدم كرة
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 بالإتحــــاد المــــسجلین الإداریــــین أو للمــــدیرین یحــــق .٥
 غیـــر أكادیمیـــات لــدي أجـــر بــدون أو بـــأجر العمــل

 .المرخصة

 إنــــذار یــــتم لا شــــرط بـــأي الإخــــلال حالــــة فــــي انـــه .٦
 .مالیة غرامة علیها وتفرض الأكادیمیات

 البحث توصيات

ـــي ـــستخدم المـــنهج وءضـــ ف ـــه وماتوصـــلو الم  مـــن إلی
  :إستنتاجات

ــــــد .١ ــــــراخیص إجــــــراءات وضــــــع مــــــن لاب  خاصــــــة وت
  .للقري التابعة بالأكادیمیات

 التـــــــي والمعوقــــــات الـــــــصعوبات مناقــــــشة ضــــــرورة .٢
 المـــــدة نهایــــة فــــي القــــدم كــــرة أكادیمیــــات واجهــــت
 . الترخیص لتجدید المحددة

 ینظمهـا التـي الأساسـیة الدورة اشتراك ثمن تخفیض .٣
 تربیــــــة لخریجــــــي (القــــــدم لكــــــرة المــــــصري الإتحــــــاد
 ).عالي مؤهل أو ریاضیة

 اللائحـــــة بتقـــــدیم یقـــــوم للأكادیمیـــــة مالـــــك كـــــل أن .٤
 .القدم لكرة المصري للإتحاد للأكادیمیة الداخلیة

 .القدم كرة خاصة ملاعب الدولة إنشاء ضرووة .٥

 جهـات أو أفـراد أي ضـد القانونیـة الإجراءات اتخاذ .٦
 مـــن تـــرخیص علـــي صولالحـــ بـــدون مـــشهرة غیـــر

 . وأحكام غرامات علیهم ویوقع الإتحاد

 شـــهادة علـــي حاصـــل یكـــون أن التـــرخیص لطالـــب .٧
 .C) (للمستوي الأسیوي التدریب

 فتــــرة مثـــل الدولــــة علـــي الطارئــــة الظـــروف مراعـــاة .٨
 .الترخیص تجدید من الكورونا

 تــدقیق نظــام بالإتحــاد الأكادیمیــات لجنــة تــضع أن .٩
 .سنة كل الأكادیمیات أداء لتقییم

   المراجع قائمة
  :العربية باللغة المراجع: أولا
الممارســــات الإداریــــة "):٢٠١٤(أحمــــد الحــــسینى .١

" والتجاریة للمدیرین الفنـین المحتـرفین فـي كـرة القـدم

جامعـــة  ،  رســـالة دكتـــوراه، كلیـــة التربیـــة الریاضـــیة
 . المنصورة
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" The research aims to identify the legal reality of the football academies in 
Dakahlia Governorate. The researcher used the (descriptive approach - survey studies), 
and the sample included (96) executive directors, technical directors, coaches, and 
administrators. The researcher used a questionnaire and personal interview as tools for 
data collection. . As one of the most important search results: 

- There is no external control from the football area, theFederationand the Central 
Auditing Organization. 

-The conditions set by the Federation for the classification of academies are not 
appropriate to reality. The academies' opinion is not taken when amending any of 
the conditions set by the union after two years of licensing.  

-The independent academies did not have their own stadiums. 
-There is difficulty in declaring a joint stock company for the purpose of academic 

licensing. The difficulty of providing the necessary infrastructure to establish 
academies. 

- The period specified for renewing the license did not cover the rental period of the 
stadium and the wages of the Academy's employees. 

-No legal action is taken against any unidentified individuals or entities without 
obtaining a license from the Federation. The Academies Committee in the 
Federation does not set a system for evaluating the performance of the academies. 

- Unlicensed academies may use the facilities of sports institutions to train teams. 
  


