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 دادإعـ   

  )*(ان ـــاعثمــب طــلال روقــش /د

 ص ــــــــملخ

ذوي رلإملقعععل سعععال راسةرسعععل راإلا عععل فاععع  راهاععع ا مهععع  راؤهعععلةرل راؤه  عععل راؤ  هعععل اه ه عععل 
رافك يل اهؤكي هم في سوق رااؤل راساودي، وكذاك راها ا مه  ك ف ل تورفق راؤهعلةرل راؤه  عل راهعي 
تُسةس في مال س وب رمج راه ب ل رافك يل مع مه ه لل سوق رااؤل رايوم. تم رسعهدسرم م هي عل را إع  

م  هععل راسةرسععل راكؤ ععل راهععي راؤدععهه ، وتإساععسرت راه ععؤ م راهفسععي ي راؤههععل ع وراؤكععو: معع  معع  ههي   
رمهؤعععسل راؤععع هج راومعععفي راؤسعععإي، وم  هعععل راسةرسعععل را وت عععل راهعععي رمهؤعععسل راهإهيعععل راؤو عععومي 
اهو عع و وتفسععي  جهععلرج راسةرسععل راكؤ ععل. وقععس تكوجععل مي ععل راسةرسععل معع  اؤ ععع ماهؤععي مال ععس وبعع رمج 

راؤشعلهل اعذوي رلإملقعل رافك يعل  راه ب ل رافك يل اهؤ  هل راثلجويل، واؤ ع مش في رااؤعل فعي راا لمعلل
( معع هم 20( معع  رفعع رد رااي ععل فععي رسععه لجل راسةرسععل،  ي ؤععل  ععلة   151 ؤإلفظععل اععسي.  يعع   ععلة   

فععي راؤاععل بل  عع ظ راؤ ظؤععل. وقععس ر هعع ل جهععلرج راسةرسععل راكؤ ععل رةتفععلل تاععسا  رفعع رد مي ععل راسةرسععل 
اؤهلةرل راؤهاهال  سهوك لل رااؤل، ومهعلةرل اؤهلةرل راا ليل  لاذرل، ورلأم  وراسبمل، ف لفل فا  ر

راهورمل وراهفلمل رلااهؤلمي في  يئل رااؤل. وقس رسف ل جهلرج راسةرسل را وت ل م  رجبثلق مسد م  
راؤو ععوملل را ر سععل تؤثهععل فععي  راهد عع   انمععسرد راؤه ععي، راشعع رال مععع راا لمععلل ذرل راابقععل، 

وء  ععذا را هععلرج قععسمل راسةرسععل مععسدري معع  راهومعع لل، راهسععكي  راععو  في، راه ععوي  راؤه ععي(. وفععي  عع
ال: م  ر  ز ل دمج راؤهلةرل راؤه  ل فعي راؤ عل ج راؤاسمعل فعي راؤ  هعل راثلجويعل، ورلا هؤعلم  ؤورءمعل 

 مؤلةسلل وخسملل وم ل ج   رمج راهأ يل راؤه ي  ؤل اوراب ر ه لالل سوق رااؤل رايوم.

ــة  ــالم المحتا يـ را ه عععل ذوي رلإملقعععل رافك يعععل، سعععوق رااؤعععل، م هي عععل را إععع  راؤهعععلةرل راؤه  عععل،  :الكلمـ
 راؤدهه .

  

                                           
 .العزيزجامعة الملك عبد  -أستاذ مساعد بقسم التربية الخاصة  *(
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Vocational Skills Qualifying Students with Intellectual Disability to 

Enable them in the Saudi Labor Market: A mixed methods study 
         By 

Dr. Shorouq Baothman 

Abstract 

The current study aimed to identify the vocational skills qualifying 

students with intellectual disability to enable them in the Saudi labor 

market. Furthermore, it aimed to recognize how these skills, being taught in 

intellectual education institutes and programs, align with the up-to-date 

labor market requirements. The study used explanatory sequential mixed 

method design, consisting of the quantitative study which adopted the 

descriptive-survey approach and the qualitative study that used the 

conceptual analysis and interpretation of quantitative findings. The study 

sample consisted of all secondary schools' teachers of intellectual education 

institutes and programs along with all superintendents of running sectors in 

Jeddah. 151 participants took part in the study questionnaire, of whom 20 

subjects participated in semi-open interviews. Results of the quantitative 

study indicated a high estimation of self-care, security, and safety skills for 

the respondents, besides the skills related to work behaviors, traditions, 

communication, and social interaction in the workplace environment. The 
qualitative results showed several key issues such as: planning for 

vocational preparation, partnership with the relevant sectors, job placement, 

and professional development. This study recommends integrating the 

vocational skills into the secondary school curricula, and harmonizing the 

practices, services and curricula of vocational training programs to meet 

the recent requirements imposed by the labor market. 

Key words: Vocational Skills, Student with Intellectual Disability, Labor 

Market, mixed method research. 
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 ة:  ــــــدمــــمق

تلي ل رسلايب را مليعل راؤاسمعل اخ عدلو ذوي رلإملقعل  هليع  را ظع ي جإعو م مع  راه كيع  مهع  
رلإملقل وم سة رااي  فا  رلااهفلل ااسةرتهم وجالط قوتهم وراساي فاع  رسعهثؤلة ل. رلأمع  راعذي رد  

لجي  ععلل فاعع  راهإععو  معع  تاععسيم خععسملل فاورر ععل فاعع  رلا هؤععلم  هاععسيم خععسملل ت بويععل وتأ يه ععل م ععذ  ؤ
ر معع  را سعع ج  رااعع : راؤل ععيي سععل يل فاعع  تا يعع  رسععهابايههم، وتإسععي  اععودي   ععلتهم، وااههععم اعع ءي
راؤيهؤاععي. وقععس  ظيععل  اععوق رلأ ععدلو ذوي رلإملقععل  ل هؤععلم ديعع  مسععبوق مععع  ععسء ت فيععذ رتفل  ععل 

 Convention of the Rights of Persons رلأمعم راؤهإعسي اإاعوق رلأ عدلو ذوي رلإملقعل

with Disabilities (CRPD)   يع  سعل ؤل   ود عل فعي  عسول تإعو  كبيع  2008في رااعلم  ،
فععي راس لسعععل راسوا عععل ل ؤعععل اهاهعععق  ودمعععلق رلأ عععدلو ذوي رلإملقعععل، وتعععسةيبهم وتشعععليههم. وذاعععك مععع  
خب  دموي راعسو  فاع  تعوفي  فع و مؤعل اخ عدلو ذوي رلإملقعل فاع  الجعب رلأ عدلو مع  ديع  

كؤل رمه عل معسي دو  ت عسياهل وراه رمهعل  لتفل  علل م ظؤعل رااؤعل  .(Bonner, 2017ذوي رلإملقل  
، راهعي تهعسا فاع  تكعلف  رافع و، The International Labor Organization (ILO)راسوا عل 

ومسم راهؤيي  في ميل  رااؤل. ومه  را دم م  رجضؤلم دلاب ل راسو   و  راالام فا  م لدئ  اعوق 
اععل  للأ ععدلو ذوي رلإملقععل، ور ايععههم فععي رلاسععهفلدي مؤه يععل معع    ععود  ععذا رلإجسععل: راؤالمعع ي راؤهاه

رلاتفل  لل خلمل ل ؤل اهاهق  لاهسةيب راؤه ي، وإملدي راهأ يل، وراهو  ف، فلا رجظ ت ا  راإلال فا  
راهعع رم  ق اععي معع  قبععل  ععذا راععسو   ضععؤل: ت فيععذ  ععذا راؤ ععلدئ مهعع  رفضععل مسععهو  مؤكعع  فععي  ععل 

 (.Lysaght, Siska & Koenig, 2015ل، ورلاقه لديل راسلرسي  راظ وا رلااهؤلت 
 Individuals with Disabilitiesاؤعععل راععع م قعععلجو: تاهععع م رلأ عععدلو ذوي رلإملقعععل 

Education Act (IDEA)1990 وقععععععلجو: تإسععععععي  راهاهعععععع م اخ ععععععدلو ذوي رلإملقععععععل ،
Individuals with Disabilities Education Improvement Act (IDEIA) 2004  

راؤععسرةس راإكوم عععل  عععأ: تاعععوم  ععسمم را عععبس ذوي رلإملقعععلي اؤسعععلمستهم فععي تإساعععس وتإايعععق ر عععسرا 
م  هععل مععل  اععس راؤسةسععل، وراؤهاهاععل  ؤيععل  راهو  ععف. ورايععوم لا اُ ظعع  فاعع  تو  ععف رلأ ععدلو ذوي 

مؤععل  رلإملقععل  أجهععل قضعع ل  اععوق مسج ععل فإسععب،  ععل ياععس رسععهثؤلةير ذر اععسو  رقه ععلديل اكععل معع  رلأ
راهيلةيععل، وراؤي رج عععلل راإكوم ععل، وراؤعععور  ي . وةدععم راالرعععس رلاقه ععلدي مععع  تو  ععف ذوي رلإملقعععل، 
وواود راهش يالل راهي تإظ  راهؤيي   س رلأ دلو راؤ  هي  مع هم، فلا رجعظ لا تع ر    عل  فيعورل 
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 دلو م  ابي ي في ماس  راهو  ف، وجوت ل راو لرف، ورلأاوة  ي  رلأ دلو ذوي رلإملقل، ورلأ
(. اهاب رةبلس رااؤل دوةري  لسعؤلي فعي مالايعل قضعليل Bjelland et al., 2009دي  ذوي رلإملقل  

رجدفعععلع ماعععسلال تو  عععف رلأ عععدلو ذوي رلإملقعععل، ومإعععلفظههم مهععع  رااؤعععل، فلا ر: اعععساهم فعععي 
فذر راؤال ل رااساس م  راؤدعلوا  عو  معل فذر كعل: رلأ عدلو ذوي رلإملقعل قعلدةي  مهع  رااؤعل، ومعل 

 (. Rodriguez et al., 2019الجل اساهم راؤهلةرل راؤبرؤل اههو  ف  

 :ةــــــدراســـة الـــمشكل
ياهب  فمسرد وتأ يل رلأ دلو ذوي رلإملقل رافك يعل اهؤشعلةكل فعي سعوق رااؤعل ر عس ر عسرا 

(. فلمه ععلة ر: اؤ ععع راشعع لس راععذا  اههاععو: خععسملل Bohman & Hofman, 2014تاهعع ؤهم  
رادعععلو قعععل هي  اههو  عععف  عععو  يععع  را رويعععل فعععي راهشععع يع رافيعععسةراي اههاهععع م رادعععلو وإمعععلدي  راهاهععع م

راهشعليل جشععل يل  لدفيعل، وف معل ابسعهاب  راؤععلاي  وياعس .(Nord et al., 2013راهأ يعل راؤه عي  
اخ ععععدلو ذوي رلإملقعععععلل رافك يععععل، كؤعععععل رجععععظ اهاعععععب دوةير  يوييععععل فعععععي اععععودي   عععععلتهم، وةفعععععل يههم، 

ايههم فععي راؤيهؤععع. وتععوف  فعع و رااؤععل فمكلج ععل ا يععلدي راععسمج رلااهؤععلمي، وتكععوي  مبقععلل ورسععهاب
(. ومهعع  راعع دم معع  ذاععك يؤههععك رلأ ععدلو ذوو رلإملقععل Lysaght & Cobigo, 2014اساععسي  

رافك يععل مهععلةرل مؤععل رقععل، وماععسلال فاعع  رمهعع ، وم ريععل رقععل فععي راهو  ععف. كؤععل رجهععم ياععلجو: معع  
فاععل، وجسعع ل تو  ععف مهسج ععل، وةورتععب م دفضععل، وماععس  خسععلةي رمهعع  اهو  فععل، ماععسلال   لاععل م ت

(. وتشعي  رلإ  علر لل راؤإه عل ر: جسع ل رااعلمهي  مع  Ju, 2012ورااؤعل فعي  يئعلل ديع  م  ع ل  
و هعع   2018ذوي رلإملقععل فععي راا ععلل رادععلو رسععهؤ ل فععي رلاجدفععلع م ععذ را  ععف رلأو  ااععلم 

 (.  2020%  وزرةي رااؤل، 0.9-ثهل   س ل م 2019را  ف رلأو  االم 
راسل  اض راسةرسلل واود فيوي  ي  مل تاسمظ راب رمج راهسةيب عل اعذوي رلإملقعل رافك يعل ومعل 

ي 2018اه ه ظ سوق رااؤل، ور:   ل   لال اه وي   ذا راب رمج وةب هعل  ا علل رااؤعل  دويكعلل، 
راؤهععلةرل راؤه  ععل راهععي اععهم تسةيسععهل (. معع    ععل كععل: معع  راؤهععم راهإاععق مععل فذر كلجععل 2019راعسرمج، 

(. مع  Ju, 2012في   رمج رلإمسرد راؤه ي راهي تاسمهل راؤسرةس تهبي مه ه لل سوق رااؤل رايعوم  
خب  تإساس مهلةرل راهو  ف راهي يقّ ؤهل رمإلس رااؤل  أجهل مهؤل ا يعل  تو  عف را عبس ذوي 

و  راؤهعلةرل راؤ هوبعل اهو  فعلي ايعهم راهأايعس رلإملقل،  للإ لفل فاع  رلا هؤعلم  ه عوةرل راؤاهؤعي   ع
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(. و يعع  ر: راسةرسععلل Wehman, 2011bمهيهععل فععي  عع رمج راهععسةيب راؤه ععي اهؤ  هععل راثلجويععل  
اعم ت إع  فعي راؤهعلةرل راؤه  عل راهعي اه هبهعل سعوق رااؤعل  - س مهم را ل ثل-راا ب ل وراؤإه ل مه  

واهل جظ  راؤش في  مهيهم. وفعي  عل رسعهؤ رة  م  واهل جظ  راؤاهؤي  ورةبلس رااؤل رو  ه  م 
%  وزرةي رااؤعععل،  2.8رجدفعععلع ماعععس  تو  عععف ذوي رلإملقعععل فعععي راا عععلل رادعععلو   سععع ل قلةبعععل 

(. و ععو مععل اععلء مهورفاععل مععع جهععلرج دةرسععل رسععه بت ل را تهععل را ل ثععل ر هعع ل قهععل رسععها لس 2020
ؤعل . مع    عل ووفاعلي اؤعل تعم رسها ر ععظ را ه عل ذوي رلإملقعل رافك يعل اههو  عف مع  قبعل ق لمععلل رلأم

عهتععععل اه ه عععل ذوي رلإملقعععل  تإعععسدل مشعععكهل راسةرسعععل راإلا عععل فعععي راهاععع ا مهععع  راؤهعععلةرل راؤه  عععل راؤع   
 رافك يلي اهؤكي هم في سوق رااؤل راساودي، ورُاؤهل في راهسلؤ  را ر س رلآتي 

ؤكي هم في سوق رااؤل راسعاودي مل راؤهلةرل راؤه  ل راؤ  هل اه ه ل ذوي رلإملقل رافك يل اه -1
 م  واهل جظ  ماهؤي مال س وب رمج راه ب ل رافك يل اهؤ  هل راثلجويل؟

مل راؤهلةرل راؤه  ل راؤ  هل اه ه ل ذوي رلإملقل رافك يل اهؤكي هم في سوق رااؤل راسعاودي  -2
 م  واهل جظ  مش في رااؤل في ق لملل رلأمؤل  راؤشلهل اذوي رلإملقل رافك يل؟

ك  ر: تهورفق راؤهلةرل راؤه  ل راهي اهاهؤهل را ه ل ذوي رلإملقل رافك يل في مال عس ا ف يؤ -3
 وب رمج راه ب ل رافك يل مع مه ه لل سوق رااؤل رايوم؟ وك ف يؤك  ت وي  ل؟

م  خب  م لقشل جهلرج رلأسئهل راكؤ ل، وراك ف ل، وتإهيههل سوا تععهم رلإال عل مهع  
 راس ر  راهلاي 

   اهؤهلةرل راؤه  ل راؤ  هل اه ه ل ذوي رلإملقل رافك يل اهؤكي هم في سوق مل راه وة راؤاه -4
 رااؤل راساودي في  وء جهلرج راسةرسل ورلأد  لل ذرل راابقل؟

 :ةــــــدراســـداف الـــــأه
 سال راسةرسل راإلا ل فا  تإايق رلأ سرا راهلا ل 

 لقل رافك يل اهؤكي هم في سوق رااؤل راها ا مه  راؤهلةرل راؤه  ل راؤ  هل اه ه ل ذوي رلإم
 راساودي م  واهل جظ  ماهؤي مال س وب رمج راه ب ل رافك يل اهؤ  هل راثلجويل.

  راها ا مه  راؤهلةرل راؤه  عل راؤ  هعل اه ه عل ذوي رلإملقعل رافك يعل اهؤكيع هم فعي سعوق رااؤعل
 لإملقل رافك يل.راساودي م  واهل جظ  مش في رااؤل في ق لملل رلأمؤل  راؤشلهل اذوي ر
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  راهومل فا  فهم ك ف ل تورفق راؤهلةرل راؤه  ل راهي تُسةس اه ه ل في مال س وب رمج راه ب عل
 رافك يل مع مه ه لل سوق رااؤل رايوم، وك ف يؤك  ت وي   ذا راؤهلةرل. 

  ععلء ت ععوة ماهعع   اهؤهععلةرل راؤه  ععل راؤ  هععل اه ه ععل ذوي رلإملقععل رافك يععلي اهؤكيعع هم فععي  
 سوق رااؤل راساودي في  وء جهلرج راسةرسل ورلأد  لل ذرل راابقل.  

 :ةــــدراســـة الـــــــأهمي

 تكؤ  ر ؤ ل  ذا راسةرسل في كوجهل م  راسةرسلل رااهيهل مه  راؤسهو  راا بعي ورلأواع  مهع 
راؤسععهو  راؤإهععي راهععي ر هؤععل  ععلاها ا مهعع  راؤهععلةرل راؤه  ععل راؤ  هععل اه ه ععل ذوي رلإملقععل رافك يععل 
اهؤكيععع هم فعععي سعععوق رااؤعععل  شعععكل معععلم، وسعععوق رااؤعععل راسعععاودي  شعععكل خعععلو، مععع  واهعععل جظععع  
راؤاهؤععي  ومشعع في رااؤععلي  لاهععلاي قععس تضعع ف راسةرسععل راإلا ععل اخد  ععلل راا ب ععل وراؤإه ععل راؤهاهاععل 

و  ف رلأ دلو ذوي رلإملقل رافك يل، وراؤهلةرل راؤه  ل رابزمل اهو  فهم في سوق رااؤل ف لةير  ه
جظ ييل جوت يل. كؤل رجهل سهسهم في ت وي  م ل ج مال س وب رمج راه ب عل رافك يعل اهؤ  هعل راثلجويعل، مع  

راؤهعلةرل راهعي اعهم خب  تاسيم ف علة اهؤهعلةرل راؤه  عل راهعي يإهلاهعل سعوق رااؤعلي اسعس رافيعوي  عي  
تسةيب را ه ل ذوي رلإملقل رافك يل مهيهل في مال س وبع رمج راه ب عل رافك يعل، وراؤهعلةرل راهعي اه هبهعل 

 سوق رااؤل راساودي رايوم. 

 :ةــــــــدراســــدود الـــــح

 رقه   ت بيق  عذا راسةرسعل مهع  مال عس وبع رمج راه ب عل رافك يعل، وق لمعلل الحدود المكانية  
 رلأمؤل  راؤشلهل اذوي رلإملقل رافك يل  ؤسا ل اسي.  

 تعععم ت بيعععق  عععذا راسةرسعععل فعععي راف عععل راسةرسعععي رلأو  مععع  رااعععلم راسةرسعععي الحـــدود الزم يـــة  
 ه.1441

 رل راؤه  عل راؤ  هعل اه ه عل ذوي   رقه  ل  ذا راسةرسعل مهع  ما فعل راؤهعلة الحدود الموضوعية
رلإملقل رافك يلي اهؤكي هم في سعوق رااؤعل راسعاودي مع  واهعل جظع  ماهؤعي مال عس وبع رمج 
راه ب ععععل رافك يععععل فععععي راؤ  هععععل راثلجويععععل، ومشعععع في رااؤععععل فععععي ق لمععععلل رلأمؤععععل  راؤشععععلهل 

 اخ دلو ذوي رلإملقل رافك يل.
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 ماهؤعي وماهؤعلل مال عس وبع رمج راه ب عل    عؤهل اؤ عع ميهؤعع راسةرسعل مع  الحدود البشرية
رافك يععل اهؤ  هععل راثلجويععل، ومشعع في ومشعع فلل رااؤععل فععي ق لمععلل رلأمؤععل  راؤشععلهل اععذوي 
رلإملقل رافك يل. كؤل  ؤهل مهلي رل خلمل  هؤل كلاي س وسع ورل رادبع ي فعي رااؤعل ومعسد 

 راسوةرل راهسةيب ل في ميل  تأ يل ذوي رلإملقل. 

 :ةـــــدراســــات الــــمصطلح

Vocational Skills

تاعع ا راسةرسععل راإلا ععل راؤهععلةرل راؤه  ععل فا رر يععل  أجهععل   ععي مهععلةرل قل ه ععل راهو  ععف وراهععي  
تؤثععععل ميؤععععول رااععععسةرل وراؤاععععلةا وراؤهععععلةرل راالمععععل راهععععي اه هبهععععل دخععععو  سععععوق رااؤععععل. وتياععععل 

ث  قل ه عل اههو  عف مع  قبعل رمعإلس رااؤعلي فهؤكع هم مع  راإ عو  مهع  راؤو في  ذوي رلإملقل را
ف مل مؤل م لس ل ورلاسهؤ رة فيهل، كؤل رجهل تياههم قل هي  ابجهال  فاع  مؤعل رخع  وقعل راإلاعل. 
وتشؤل راؤهلةرل رلاسهابا ل وراؤهلةرل رلأالديؤ ل راو  ف ل ومهلةرل راهورمل وراؤهلةرل رلااهؤلت ل 

 لمؤل ومهلةرل رااؤل. وراؤهلةرل را 

يا س  هل في  ذا راسةرسل  أجهل راؤهلةرل راهي تؤك  راف د ذو رلإملقل رافك يل م  راإ عو  
 مه  و  فل، ورا يل  في ردرء مهلمهل، ورلاسهؤ رة فيهل. 

Students with Intellectual Disability

تاعععع ا راسةرسععععل راإلا ععععل را ه ععععل ذوي رلإملقععععل رافك يععععل فععععي  ععععذا راسةرسععععل  ععععأجهم  را ععععبس، 
ورا لا لل راؤ هظؤو:  ؤال س وب رمج راه ب ل رافك يل في راؤ  هل راثلجويل مؤ  رج  ال مهعيهم  ع وط 

  ب ل رادلمل.  راابو  ورلأ ه ل راورةدي في راسايل راه ظ ؤي اهه

تاع ا راسةرسعل راإلا عل راهؤكعي  فا رر يعل  أجعظ    عو  رلأ عدلو ذوي رلإملقعل رافك يعل مهعع  
فعع و مؤععل م لسعع ل ااععسةرتهم، ومهععلةرتهم، وتفضعع بتهم، و فععل هم مهيهععل،  للإ ععلفل فاعع    ععواهم 

 ل، ورا فس ل. مه   اوقهم راؤلديل، ورلااهؤلت 
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تاع ا راسةرسعل راإلا ععل سعوق رااؤععل فا رر يعل  أجعظ  ميؤععول رلأمؤعل  وراو ععلرف فعي راا ععلمي  
 راإكومي ورادلو راهي ته لسب مع قسةرل ومهلةرل وميو  راف د ذي رلإملقل رافك يل. 

 :ةــــابقــات الســدراســري والــار النظــالإط

ر  لرهعععل مععع  ذوي رلإملقعععل راؤعععسجيي  ورااسعععك يي ي  خهفعععل كعععب راإععع بي  رلأواععع  وراثلج عععل رمعععسردت
جشع ل ا رء ععل راهعسر ي  راالجوج ععل وراهشع يل ل لإمععلدي تعأ يههم مه  تععل، ودميهعم فععي راإ علي رااؤه ععل معع  

يئلل (. ومل ابثل ر: تب ل مسي دو    رمج راهأ يل  شكل ةسؤي، ودمؤههل  2005اساس  را مؤ ، 
رلأمععم راؤهإععسي كؤ ظؤععل را ععإل راالاؤ ععل، وم ظؤععل رااؤععل راسوا ععل وراب جععلمج رلإجؤععلري، ف ععلفل فاعع  
م سوق را فواعل. وم عذ ذاعك راإعي ، اعم تاه ع   ع رمج ذوي رلإملقعل مهع  را عور ي را ب عل وراهاه ؤ عل 

اعععذوي رلإملقعععل وراؤه  عععل، وإجؤعععل تاعععستهل فاععع  رلا هؤعععلم  لايلجعععب رلإجسعععلجي ورلااهؤعععلمي، راعععذي يإفععع  
 (. 2011ا رمههم وإجسلجيههم، وي يس م  اودي   لتهم  ر و د  ؤل، 

عععل اعععذاك تاعععسدل راها يفعععلل راؤو عععإل اؤفهعععوم راهأ يعععل راؤه عععي، فاعععس مّ فعععظ جظعععلم ةمليعععل  وفات
(  أجظ  مؤه ل م سال تهضؤ  اؤهل مع  رادعسملل را ب عل، ورلااهؤلت عل، ورا فسع ل، 1421راؤاوقي   

راشععدذ ذي رلإملقععل معع  راومععو  لأق عع  مععل تسععؤو  ععظ قسةرتععظ معع     ععلي اهؤكععي وراه بويععل، وراؤه
مه ه لل  يئهظ وتإايق قسة م  رلاسهابا ل ورلإجهلا ل مل رمك  ذاك.  رافلمه ل راو  ف ل، وراهورفق مع

(  أجظ م  هل م سال ومهسهسهل ته هب ر هسرءي تاي ؤيل مه  يل، 2010 ي ؤل ا   كل م  رال ي  ويوسف  
 م تهم مؤه ل راهوا ظ راؤه ي،  م راهسةيب راؤه ي رجههعلء  اؤه عل رلاخه علة راؤه عي اهشعدذ ذي  وم 

رلإملقلي مؤل يضؤ    واظ مه  مؤل م لسب. ووفايل اؤل تم رسها ر ظ م  مفله م اههأ يل راؤه ي 
قععسةرل تا فععظ راسةرسععل راإلا ععل  أجععظ ميؤومععل معع  رادععسملل ورلأجشعع ل ورابعع رمج راهععي تسععهثؤ   لقععلل و 

رلأ دلو ذوي رلإملقل، اهسةيبهم مه  مهلةرل ت لسب قسةرتهم وميعواهم، وتهبعي  لاعل سعوق رااؤعل، 
 وتسلمس م في راوقل ذرتظ مه  رلاسهاب  راؤلدي، و ف  ك رمههم وتهب ل ر ه لالتهم.

وياس راهأ يل راؤه ي  عو راهعسا را هعلري اهاهع م وتعسةيب ذوي رلإملقعل، فعلاف د ذو رلإملقعل لا 
ك ظ رلامهؤلد مه  جفسظ، ورال ش  لسهابا ل م   ي  راسخل وراإ علي راؤسعهاهل، فلا فذر واعس ا فسعظ يؤ
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مه ععل تؤك ععظ معع  رالعع ش  لسععهاب  تععلم رو ا رععي معع  رلآخعع ي . ولا يؤكعع    ب اععل راإععل  ر: يإ ععل 
و:، راف د مه  مه ل فلا فذر   ل مه  جول م  راهسةيب وراهأ يل راؤسبق اذاك  مبعس راؤا عي ورخع  

( اؤ ظؤعععععل رااؤعععععل راسوا عععععل راؤهاهاعععععل  لاهأ يعععععل راؤه عععععي ورااؤلاعععععل 168(. وروةدل راهومععععع ل  2013
(  ععأ: راهععسا معع  راهأ يععل راؤه ععي  ععو تؤكععي  رلأ ععدلو ذوي رلإملقععل معع  راإ ععو  مهعع  1992 

مؤل م لسب ورلا هفلظ  ظ وراه قي ل ظ، ورتدلذ راهسر ي  وراسبل راهي تاع ز فدمعلاهم فعي راؤيهؤعع رو 
فملدي فدملاهم ل ظ. ويه هب تإايق رلأ سرا راؤسها  ل اههأ يل راؤه عي راؤع وة  اعسد مع  راؤ ر عل 

ل اذاك تؤ  مؤه ل راهأ يل راؤه ي وفايل اه مؤ    (ي 2011(ي ور عو د  ؤعل  2005اه تي  ؤلة ل. وت اي
سا فاعع  ( راهايعع م راؤه ععي و ععو مؤه ععل تهعع1(  اععسد معع  راؤ ر ععل تهؤثععل فععي  2010ورال يعع  ويوسععف  

تايعع م فمكلجععلل ومهععلةرل وميععو  راشععدذ ذو رلإملقععل جإععو راهشععليل رو راهععسةيبي اهه بعع   لاؤيععللال 
و ععو راؤ  هععل راهععي تسععلمس  ( راهوا ععظ راؤه ععي2راؤه  ععل راهععي تععهبءم مععع قسةرتععظ ورسععهاسردرتظي اه ععظ  

ردرتظ ومعععع راشعععدذ ذو رلإملقعععل مهععع  رخه عععلة راؤه عععل راهعععي ته لسعععب معععع قسةرتعععظ وتفضععع بتظ ورسعععهاس
رافعع و راو  ف ععل راؤهععوف ي فععي سععوق رااؤععل. وكد ععوي ةر سععل ااؤه ععل راهأ يععل راؤه ععي يععأتي راهععسةيب 

( ويهم ل ظ تد  ذ راهسةيب رافاهي اهشدذ ذي رلإملقل مهع  راؤه عل راهعي تعم رخه لة عل 3راؤه ي  
راههيئعل راؤه  علي   اس فا رء راهاي م وراهوا ظ راؤه عي. وتهضعؤ  مؤه عل راهعسةيب راؤه عي  عبل م ر عل 

عععل اهضعععؤ  راهأ يعععل  راه بيعععق رااؤهعععيي راهعععسةيب فعععي سعععوق رااؤعععلي راهاهععع م راؤه عععي راؤيهؤاعععي. وخهلمي
راؤه عععي م  ههعععي راهشعععليل وراؤهل اعععل اههإاعععق مععع  قعععسةي ذي رلإملقعععل رافك يعععل مهععع  رلا هفعععلظ  لااؤعععل، 

لأ عععدلو ذوي رلإملقعععل ورسعععها رةا ل عععظ، وراهلهعععب مهععع  راهإعععسيلل راهعععي قعععس توراهعععظ. ول ؤعععل اهاهعععق  ل
عل  رافك يل، ل ؤل ر: راهاه م رلأالديؤي لا ياوّ  مه ظ  شكل رسلسي في توفي  مسهابل مه عي اهعم، م في
مه  ماوبل ومواهم اؤسهو  ت لفسعي معع زمبرهعم مع  ديع  ذوي رلإملقعل فعي ميعل  راو  فعلي مع  

لس راؤهعععلةرل راؤه  عععل راهعععي   عععل كعععل: راهأ يعععل وراهعععسةيب راؤه عععي راؤ كععع  معععوف ير اهيهعععس وراوقعععل لااهسععع
 (.  2011ته هبهل رلأمؤل  وراؤه   ر و د  ؤل، 

  ل  اس  مسعهؤ   عو  رجعورل راؤهعلةرل رلأاثع  ر ؤ عل اهؤهاهؤعي  لااهسعل هل فعي راهاهع م راؤه عي، 
ل في مه ل ماي ل، رو فهي فمل ميؤومل مإسدي م  راؤهلةرل يإ ل  وتالجهل مه   هلدي تدواظ اهاؤ
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رجهععل ميؤومععل ورسععال معع  مهععلةرل رااؤععل. ويعع   را ععل ثو: فمكلج ععل رمهؤععلد ري را ععومي  معع  راؤهععلةرل 
(. وقعس Freedman, 2008   ش ط مبءمل ري م هؤل اهظ وا رلاقه لديل وراؤيؤوملل راؤسعههسفل

عل  لسعم  Jackson(2014ر لة الاسو:   راؤهعلةرل راؤه  عل   أ: مهلةرل راهو  عف، وراؤا وفعل ريضي
ورلأسلسعع ل وراالمععل وراؤفهل  ععل وديعع  راف  ععل، تاعع ز رلاسععهاسرد اهاؤععل اععس  رادعع ييي . وي هععق مهيهععل 
راععععع اض مهعععععلةرل رااععععع : راإعععععلدي ورااشععععع ي ، وراؤهعععععلةرل را ر سععععع ل، وراؤهعععععلةرل راالمعععععل، وراؤهعععععلةرل 

 & Guzmanرا ر سعع ل  راضعع وةيل، وراؤهععلةرل راال هععل اباهسععلس، فضععبي معع  تا يفهععل  لاكفليععلل 

Choi, 2013  ومهلةرل رلاسهاسرد اهو  فل ،)Shafie & Nayan, 2010 .) 
اؤهعععلةرل قل ه عععل  .Chamorro-Premuzic et al( 2010ويشعععي   عععلموةو وزمعععبؤا  

راهو  عععف  أجهعععل ميؤومعععل مععع  راؤهعععلةرل ديععع  رلأالديؤ عععل وديععع  راف  عععل، راهعععي ا إععع  م هعععل رمعععإلس 
  ر ؤهعععل رلاجه عععلا فاععع  راهفلمعععيل، وراهورمعععل معععع رلآخععع ي ، ورلإ عععسرل، رلأمؤعععل  م عععس راهو  عععف، ومععع

وراهفكيععع  را لقعععس، وراعععذكلء رااعععل في، وراؤ وجعععل، ومهعععلةرل راهالمعععل معععع رلآخععع ي ، ورا ضعععج، ومهعععلةرل 
راه ظ م، وراهد   ، و عل راؤشعكبل، وراكفعلءي راؤه  عل، ورااؤعل رايؤعلمي  عؤ  ف يعق، ورا   عل فعي 

رل ا سل خلمل  و  فل مإعسدي، رو مهعلةرل ف  عل، واك هعل مهعلةرل رسلسع ل ييعب راهاهم. و ذا راؤهلة 
 (. Richardson, 2010راهسل هل اهاؤل في اؤ ع راو لرف  

دةرسععل اؤاععل مععل  ععي  راؤ رااععل رلأد  ععل اههإاععق معع  واهععلل جظعع   Ju( 2012مععؤم اععو  
ذوي رلإملقععل ومعع  ديعع  رمععإلس رااؤععل، وراؤاهؤععي   ععو  راؤهععلةرل راؤ هوبععل اهؤععو في  راؤبهععسري  

( دةرسعل،  ي ؤعل تكوجعل مي عل راسةرسعل راؤسعإ ل مع  31ذوي رلإملقل.  عؤهل مي عل راؤ رااعل رلأد  عل  
( ماهؤعلي. ر علةل را هعلرج 105( مل ب مؤل  مسا و:، مو فعو معورةد  شع يل، مشع فو:(، وت  168 

هع  ف هعلة رلا هع رم ايخع ي ، ر: راؤاهؤي  ورمعإلس رااؤعل  ّ ؤعور رلااهع رم  لاوقعل راؤإعسد، ورااعسةي م
وراؤشعععلةكل، ورلأملجعععل،  للإ عععلفل فاععع  رااعععسةي مهععع  رت عععلل راهاه ؤعععلل  أجهعععل راؤهعععلةرل راهلمعععل اهو  عععف 

 رلأ دلو ذوي رلإملقل. 
فهععم  .Lindsay et al( 2014فععي دةرسععل جوت ععل  ععلو  معع  خباهععل اي سسععي ورخعع و:  

ل راؤ دوبل م س تو  عف راشع لس راؤبهعسري  ت وةرل رةبلس رااؤل ومسهشلةي راهو  ف  و  راؤهلةر
معع  ذوي رلإملقععل، ومالةجههععل  ؤهععلةرل راشعع لس معع  ديعع  ذوي رلإملقععل. راعع   را ععل ثو: ماععل بل مععع 
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( معع  رةبععلس رااؤععل راشعع لس ومسهشععلةي راهو  ععف.  ععسدل را هععلرج 19مي ععل ما ععودي تكوجععل معع   
  رااعسةي مهع  فمعسرد  هعب مؤعل  شعكل  اض راسعؤلل راؤاع زي اال ه عل تو  عف راشع لس رااعلمهي  م هعل

ايععسي ر: يكععو: راؤهاععسم م لسعع لي اهو  فععل، ويؤههععك مورقععف فييل  ععل مثععل   رخب  ععلل رااؤععل، رادبعع ي، 
رلااهعع رم وراؤه  ععل وإمكلج ععل رلامهؤععلد مه ععظ، وراهورفععق مععع راؤععو في  راإععلايي (،  للإ ععلفل فاعع  رمهباععظ 

رلآخععع ي ، مهعععلةرل راهورمعععل، مهعععلةرل رااؤعععل  عععؤ   اهؤهعععلةرل را لمؤعععل مثعععل   مهعععلةرل راهالمعععل معععع
ف يق(. ووفالي اه هلرج فو: راؤو في  م  دي  ذوي رلإملقل يؤههكو: مهلةرل رمهع  مع  راؤهعلةرل راهعي 

 يؤههكهل جظ رؤ م م  ذوي رلإملقل. 
دةرسعععل جوت عععل لاسهكشعععلا ك ف عععل تعععسةيس راؤهعععلةرل رااؤه عععل  Bonner( 2017رمعععس  عععوج   

 عععلاهو  ف مععع  قبعععل راؤهالمعععسا  معععع  ماهؤعععي را عععبس ذوي رلإملقعععل رافك يعععل فعععي راؤ  هععععل راؤهاهاعععل 
راثلجويعععل، ومعععس  رخهبفهعععل مالةجعععل  ؤهعععلةرل راهو  عععف راهعععي يقّ ؤهعععل رةبعععلس رااؤعععل، وراؤشععع فو: مهععع  

مثّععل مي عععل  .راؤعع ر اي  وراشعع لس مععع  ذوي رلإملقععلل رافك يععل رااعععلمهي  فععي م ععلمم راوا عععلل راسعع يال
( مععع  راؤشععع في  مهععع  4( مععع  ماهؤعععي راهاهععع م رادعععلو راؤهالمعععسا ، وت  4( مشعععلةكي ،  8 راسةرسعععل 

م لمم راوا لل راس يال. ُ  اعل مهعيهم دةرسعل راإلاعل، ورسعف ل را هعلرج فاع  رجعظ لا اع ر    عل  فيعوي 
 ععععي  مهععععلةرل راهو  ععععف راهععععي يقّ ؤهععععل راؤشعععع فو:، وراؤهععععلةرل راهععععي اسةسععععهل راؤاهؤععععو: سععععل ؤل فععععي 

  فهم. و سد راؤشلةكو: ميؤومل م  مهعلةرل راهو  عف راهلمعل وكلجعل تورا يعل  راؤظهع ، رجدفلع تو 
وراإضعععوة، وراهواهعععلل، والعععل رايسعععس، وراهالمعععل معععع راؤعععل ، و عععؤل: رايعععودي، وراكفعععلءي فعععي تأديعععل 

 راؤهؤل، ومهلةرل راهالمل مع راوقل. 
فاعع  راهاعع ا   سةرسععل سععال .Scheef et al( 2019فععي  ععذر راسعع لق قععلم  عع ف وزمععبؤا  

مهعععع  مهععععلةرل راهو  ععععف راهععععي ييععععب ر: يؤههكهععععل رلأ ععععدلو ذوي رلإملقععععلل رافك يععععل ورا ؤلر ععععل فععععي 
سعع للفوةي ا كوجععور جععلاإي  فععي رمؤععلاهمي  هععسا مسععلمسي راؤه يععي  فععي ت ععوي   عع رمج تهبععي ر ه لاععلل 

را ومي، م   مهدذي راا رة في راؤورةد را ش يل. رسه سل راسةرسل في رسهدبو جهلريهل مه  راؤ هج
( معععع  م ععععوةي راو ععععلرفي اهإساععععس مهععععلةرل راهو  ععععف راؤ هوبععععل. 11خععععب  فاعععع رء ماععععل بل مععععع  

رسهكشععفل راؤاععل بل ر: راؤهععلةرل را لمؤععل كلاهواهععلل، ورلااهعع رم وراؤسعع وا ل، رااععسةي مهعع  راهإؤععل، 
 وراؤ وجل، وراهورمل تاس راث  ر ؤ ل م  راؤهلةرل راف  ل. 
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تشي  رلإ  لر لل راؤهل ل فا  ر: رلأ دلو ذوي رلإملقل  عم رقعل تو  فعلي  شعكل معلم مع  
(. وفععي International Labor Organization, 2015رلأ ععدلو معع  ديعع  ذوي رلإملقععل  

 Bureau of Laborراها يع  را علدة مع  مكهعب ف  علءرل رااؤعل  لاولايعلل راؤهإعسي رلأم يك عل 

Statistics (BLS)  فاععس  هلععل جسعع ل رااؤلاععل فاعع  راسععكل: ذوي رلإملقععل فععي سعع  رااؤععل فععي اوجيععو
%(، كؤل  هغ ماس  مشلةكل رااو  راالمهعل مع  رلأ عدلو ذوي رلإملقعل فعي سع  رااؤعل 31  2019

(. ومهعع  راعع دم معع  U.S. Department of Labor, 2019%(  33.9  2019فععي اوجيععو 
مع  رااعلم راسعل ق،  2019%( فعي معلم 7.3دلو ذوي رلإملقعل   سع ل  رجدفلع ماس    لال رلأ ع

فلا رجععظ ابهععغ  ععاف ماععساهل اععس  رلأ ععدلو معع  ديعع  ذوي رلإملقععل. وقععس  هععغ ماععس  را  لاععل اه اععل  
(. ول ؤعل U.S. Department of Labor, 2019%(  7.3%( ويؤل ههل اس  را سلء   سع ل  7.4 

اا ب ل راساوديل فاس  هغ مسد رلأ دلو ذوي رلإملقل راؤسيهل اهاهق  للإ  لءرل راؤإه ل اهؤؤهكل ر
 2019  لجععلتهم فععي راؤ سسععل راالمععل اههأمي ععلل رلااهؤلت ععل فععي را  ععف رلأو  معع  رااععلم راؤعع بدي 

مور  يععل ومور  ععل. يشععكهو: مععل  69.768( مور  ععل،  واؤععلاي 20.891( مور  ععلي، يال هععظ  48.877 
ي  راساوداي  في سوق رااؤعل  مع سوق ت ؤ عل راؤعورةد را شع يل، %( م  فاؤلاي راالمه4.22جسبهظ  
(. وتهسا وزرةي راؤورةد را ش يل وراه ؤ ل رلااهؤلت ل فا  ةفع جس ل راالمهي  ذوي رلإملقعل مع  2019

(. معع  اهععل رخعع    هععغ مععسد 2019 ا يععسي راععو  ،  2020%(   هليععل مععلم 12.4%( فاعع   7.7 
لإملقععل  ؤععل فععيهم ذوي رلإملقععل رافك يععل فععي اؤ ععع م ععل ق را ععل ثي  معع  مؤععل معع  رلأ ععدلو ذوي ر

راؤؤهكل راا ب عل راسعاوديل وراؤسعيهي  فعي رابور عل راو   عل  سعب ف  علر لل راؤ معس راعو  ي اهاؤعل 
 (.  2020(  دذ ذو فملقل  وزرةي رااؤل، 2041  2020اه  ف رلأو  م  ملم 

ر رسلس يل م    لي راك لة، واكل ف د راإ ق ل ظ، وراإ و  مه  مؤل  و في ياس رااؤل ا ءي
 س ذرتظ  ؤو  مشه   اهاساس م  رلأ دلو ذوي رلإملقل رافك يل، فهو يؤثل جشل يل  لدفيعل، وف معل 
ابسهابا ل راؤلا ل. ويهاب رااؤل دوةير  يوييل في تإسي  اودي راإ لي ورا فله ل ورلاسهابا ل، وتا ي  

تسععهيل رلإدمععلق رلااهؤععلمي، وتإسععي  را ععور ي راؤلا ععل راثاععل  ععلا فس، وتوسعع ع راشعع كل رلااهؤلت ععل، و 
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(. و  عل  اؤهعل مع  Jahoda et al. 2007ورلاقه لديل، و عاوة راؤيهؤعع  هعذا رافئعل مع  راسعكل:  
( راهعي 2014رااورمل وراؤاوقلل راهي تإو  دو: تو  ف ذوي رلإملقل رافك يل. ففي دةرسل ت س   

ظ تشععععليل ذوي رلإملقعععل وراؤاه  ععععلل اؤوراهعععل  ععععذا  عععسفل فاعععع  راهاععع ا مهعععع  راهإعععسيلل راهععععي توراععع
راهإسيلل م  قبل ماهؤيهم وروا لء رموة م في راؤؤهكل راا ب ل راساوديل. قلم را ل    ه بيق رسه لجل 

ر: ر  ز تإسيلل تشعليل  ( واي رم  اه بس ذوي رلإملقل. خه ل را هلرج90( ماهؤيل وت  90مه   
تهم مهععع  رااؤععل ورلااهععع رم  لاؤهؤععل، ومعععسم تععأ يههم راهؤلت يعععل ذوي رلإملقععل كلجععل معععسم راثاععل فعععي قععسة 

 شكل ايس اهؤه  راؤ هوبعل، وقهعل راهعسةيب، ومعسم رمعهب  ذوي رلإملقعل اؤع  بل مهؤ عل تؤكع هم مع  
  لل راو لرف راؤه وةي، ومسم توف   يئلل مؤل م  هل  شكل م لسب اهو  فهم. 

راهعععي توراعععظ تشعععليل ذوي رلإملقعععل  (  سةرسعععل اههاععع ا مهععع  را عععاوبلل2014قعععلم مبعععسرل  
رافك يل في رلإملةرل راا ب ل راؤهإسي، مع  خعب  واهعلل جظع  روا علء رمعوة رلأ عدلو ذوي رلإملقعل 
رافك يل راؤههإاي   ب رمج راهأ يل راؤه ي وراؤسةبي  راؤه يي  وراؤاهؤي .   ال رسعه لجل راسةرسعل مهع  

جهلريهل ر: ر  ز را اوبلل تؤثهعل تورا يعل فعي  يئعل ( واي رم . ر ه ل 125( مسةبلي وماهؤلي وت  34 
رااؤل وراؤهؤثهل في  معسم تهيئعل زمعبء رااؤعل قبعل تشعليل ذوي رلإملقعل، تهؤ شعهم فعي رااؤعل، تعسجي 
رلأاعععوة، معععسم تعععوف   عععورف  رو ت   عععلل،  عععاف تأ يعععل راؤعععسةبي  راؤه يعععي (، ورا عععاوبلل راؤهاهاعععل 

ع قععسةرل ذو رلإملقععل، ةفععض رلآ ععلء اهشععليههم(، ومعع   لاشععدذ ذي رلإملقععل ورسعع تظ وم هععل   رجدفععل
 عم را عاوبلل راؤهاهاعل  علاؤيهؤع وم هعل   معسم تعوف  ومعي ميهؤاعي  اضعليل ذوي رلإملقعل رافك يعل(. 
اؤل مبّ  روا لء رلأموة وراؤسةبي  م  خب  رلأسئهل راؤفهو ل م  معاوبلل رخع   تضعؤ ل  عاف 

رتهم، ورلاتيل علل راسعهب ل لأةبعلس رااؤعل، ومعسم ت لسعب تأ يل ذوي رلإملقل ومسم م لسع ل رااؤعل ااعسة 
 راهسةيب مع مه ه لل سوق رااؤل  للإ لفل فا  ق وة تأ يل  يئلل رااؤل. 

ا إ  تأ ي  راهو  ف وتاهم راؤهلةرل  .Walsh et al( 2014سال دةرسل وراش ورخ و:  
دتهم م هعععل. قعععلم ر ععع  رس   عععف راهو عععس، ومعععس  رسعععهفل راؤه  عععل مهععع  اعععودي   عععلي رلأ عععدلو ذوي 

( دةرسععل سععل ال  ععو  رلأ ععدلو ذوي ر عع  رس   ععف راهو ععس، وقععس ر ععلةل 26را ععل ثو:  ؤ رااععل  
را هلرج فا  ر: راهشليل ا    فييل يل مه  رلأدرء راؤا في اخ دلو ذوي   ف راهو س، ومه  اعودي 

هل را هعلرج ر:   لتهم وةفل يههم، ورجظ اه هب ميؤومل م  رااورمل راشد ع ل ورادلةا عل. كؤعل تومع
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راث  مهلةرل راهو  ف را لاو تاهؤس مه  راد لرذ راف ديعل مثعل  رااعسةي مهع  راهورمعل، ومهعلةرل 
راهالمععل مععع رلآخعع ي ، ورااععسةي مهعع  م ر  ععل راسععهوك لل راذرت ععل، وكععذاك مععس  راععسمم راؤاععسم معع  قبععل 

يععل  تاععل فذر كلجععل رلأسعع ي ورلأقعع ر: فععي رااؤععل. ول ؤععل اهاهععق  د ععلرذ راو  فععل واععس ر: جسعع ل را 
 راو  فل تإهلق فا  مهلةرل  ل راؤشكبل، رو راؤ وجل، رو رتدلذ راا رةرل، رو تإساس رلأواويلل.

فإ ععل رلأوةرق  .Ellenkamp et al( 2016فععي م رااععل م هي ععل لإاي كععب وزمبرععظ  
 اههاععع ا مهععع  رااورمعععل راؤهاهاعععل  بيئعععل رااؤعععل راهعععي تسعععهم فعععي 2013-1993راؤ شعععوةي  عععي  معععلمي 

  و  رلأ دلو ذوي رلإملقل رافك يل مه  مؤل ت لفسي رو راؤإلفظل مه ظ. قلم را ل ثو:  هإهيل 
( دةرسل، ور لةل را هلرج فا  ر:   ل  رةبال مورمل مهاهال  بيئعل رااؤعل قعس تع    مهع  مشعلةكل 26 

 عف ذوي ذوي رلإملقل رافك يل في رااؤل راه لفسي. تؤثهل في ق رةرل ورةرء رمإلس رااؤعل جإعو تو 
رلإملقععل، وراهععي تععأ  ل  اورمععل كلاسععبمل ورلإجهلا ععل وراإضععوة ورلااهعع رم  لاؤورميععس، وتععورف  رادععسملل 
راؤسعععلجسي ومعععسم واعععود مشعععكبل سعععهوك ل. كعععذاك راؤ ل اعععل راو  ف عععل  يععع  كلجعععل رلأمؤعععل  راكهل  عععل 

 هؤععلم  ععلاه وي  وراإ رسععل وراه عع  ع معع  راثعع  راو ععلرف م لسعع ل اععذوي رلإملقععل رافك يععل. كؤععل كععل: رلا
راعععو  في وراهعععسةيب وراعععسفلل مععع  راعععذرل مععع  رااورمعععل راهعععي ر ععع ل مهععع  ردرء رااعععلمهي ، فععع ردل مععع  
  عواهم مهعع  راو  فععل و ععاوة م  لاععسمم. ف ععلفل فاع  راؤشععلةكل وراهفلمععل ورلاجععسملق راثاععلفي وراععسمم 

 رلااهؤلمي في مكل: رااؤل. 

 عسفل فاع  رسهكشعلا راؤاوقعلل  .Scheef et al( 2018في دةرسل رمعس ل  ع ف وزمعبؤا  
راشلرال راهي اوراههعل مو فعو رابع رمج راهاه ؤ عل فعي م  هعل معل  اعس راثلجويعل  لاولايعلل راؤهإعسي، وراهعي 
تإو  دو:   و  را بس ذوي رلإملقل رافك يل مه  مؤل معسفول رلأاع . رت اعل راسةرسعل راه عؤ م 

( مو فععلي. راععسل را هععلرج واععود 75ل ومال هههععل  راههععل اي اهؤعع هج راؤدععهه . رسععهيلس لاسععهب ل: راسةرسعع
معععسد مععع  راؤاوقعععلل تؤثهعععل فعععي مشعععكبل را اعععل وراؤورمعععبل، وت عععوةرل معععل ب رااؤعععل ااعععسةرل 
رلأ دلو ذوي رلإملقل، ومسم كفليل مسد سعلملل مؤعل راؤعو في  اعسمم را عبس فعي مكعل: رااؤعل. 

ل: فقلمععل مه ععأ، وقهععل رجهععلايههم ف ععلفل فاعع  مععسم تععوف  وقععل فععي اععسو  را ععبس، ور ه ععلاهم فاعع  مكعع
ومسم فتؤلم مهلم رااؤل راؤ هوبل  لاشكل راؤبرم. وتضعؤ ل راؤاوقعلل ريضعلي راإع و مهع  راسعبمل 

 في مكل: رااؤل، ورةتفلل ماس  راغ لس م  رااؤل، وتأ ي ا راسهبي مه  زمبء رااؤل ورااؤبء.
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كعي  راعو  في اعذوي رلإملقعل (  سةرسل  سفل فا  راكشف م  ورقع راهؤ2019قلمل راسرمج  
رافك يععل فععي سععوق رااؤععل، وراهاعع ا مهعع  ر ععم ماوقلتععظ وراإهععو  راهععي تسععلمس مهعع  ت ب اععظ فععي سععوق 

( مع  روا علء رمعوة را عبس ذوي 322رااؤل م  واهعل جظع  روا علء رلأمعوة. ُ  اعل رلاسعه لجل مهع   
فاعع  ر: ورقععع راهؤكععي  راععو  في رلإملقععل رافك يععل فععي راؤ  هععل راثلجويععل  لا يععلع. وقععس تومععهل را هععلرج 

اذوي رلإملقل رافك يل يشعي  فاع  قهعل معسد راو علرف راؤهل عل اهعم مالةجعل  اعسد م، ف علفل فاع  رجهشعلة 
راهو  ععف راععو ؤي وقهعععل رلااهعع رم  اععع رةرل تو  ععف ذوي رلإملقععل. وذكععع ل را هععلرج معععسدري معع  ماوقعععلل 

ي راؤاوقلل راؤهاهال  لاؤيهؤع،  م رلأس ي، اه ظ راهؤكي  راو  في اذوي رلإملقل رافك يل تؤثهل تورا لي ف
 راؤاوقلل راؤهاهال  ذوي رلإملقل رافك يل رجفسهم، ورخي ر راؤاوقلل راؤهاهال   مبء رااؤل. 

( راهاععع ا مهععع  ماوقعععلل تشعععليل راشععع لس ذوي 2019 لواعععل دةرسعععل راسوسععع ي وماعععلاي ي  
مععععسةرء راؤعععورةد را شعععع يل  لاؤ  اععععل رلإملقعععل رافك يععععل را سععع  ل فععععي راا عععلل رادععععلو مععع  واهععععل جظععع  

راشعع   ل. رسععهدسم را ل ثععل: راؤعع هج راؤسععإي راومععفي مؤععثبي فععي رسععه لجل تععم ت ب اهععل مهعع  مي ععل معع  
( مععسا ري. كشععفل را هععلرج ر: ر عع ز راؤاوقععلل رادلمععل  ععلاف د 388مععسةرء راؤععورةد را شعع يل  هععغ مععسد م  

هاؤعععل ورفهاعععلة م اععع اض راؤهعععلةرل راهلمعععل تؤثهعععل فعععي معععسم تأ يعععل رلأ عععدلو ذوي رلإملقعععل رافك يعععل ا
اهاؤععلي وتؤثهععل راؤاوقععلل رادلمععل  ععلاؤيهؤع فععي مععسم م لسعع ل مه ه ععلل  اععض راو ععلرف ااععسةرتهم. 
وكل: م  ر  ز راؤاوقلل رادلمل  للأس ي ماهاسرل روا لء رلأموة  عأ: تو  عف ذوي رلإملقعل رافك يعل 

 جي راوة م.  و م   لس راشفال وا س تاسا ري اؤكلجههم، وكذاك تس

( 2017مؤععععل تععععم م  ععععظ معععع  جهععععلرج راسةرسععععلل راسععععل ال، ومععععل ر ععععلةل فا ععععظ دةرسععععل  ععععوج       
Bonner  م  واود ف وق  ي  مل اهم تسةيب را ه ل ذوي رلإملقل رافك يل مه عظ فعي رابع رمج راهسةيب عل

هعسةيب  أ: راؤعسرةس ومال عس را Ju( 2012وبي  مل اه ه ظ سوق رااؤل. ومل رومل  ظ دةرسل او  
تإهلق فا  مورءمل وت وي  مؤلةسلتهل مع ر ه لالل رمإلس رااؤل، ور: ما فل توقالل ور هؤلملل 
رمعععإلس رااؤعععل  شعععأ: مهعععلةرل تو  عععف  اي هعععل، يفععع ع مهععع  راؤاهؤعععي  وراؤهد  عععي  دمعععج  عععذا 
راؤهعععلةرل فعععي  ععع رمج راهعععسةيب رادلمعععل  عععذوي رلإملقعععل. مععع    عععل ر هؤعععل راسةرسعععل راإلا عععل  عععأ: تكعععو: 

فهل راثععع   عععؤوا ل، فيؤاعععل  عععي  راهاععع ا مهععع  واهعععلل جظععع  راؤاهؤعععي  ومشععع في رااؤعععل  عععو  ر عععسر
ععل اك ف ععل راهورفععق  ععي  راؤهععلةرل  راؤهععلةرل راؤه  ععل راهلمععل اسععوق رااؤععل. وراومععو  فاعع  فهععم راثعع  مؤاي
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راؤه  ععل راؤاسمععل فععي راؤال ععس ورابعع رمج، وراؤهععلةرل راهععي ا إعع  م هععل سععوق رااؤععل، وراسععاي فاعع  سععس 
وي  ي هؤعععل مععع  خعععب  و عععع ت عععوة ماهععع   اهؤهعععلةرل راؤه  عععل، راهعععي ت  عععل را ه عععل ذوي رلإملقعععل رافيعع

رافك يععل  اععس تدعع اهم معع  راؤ  هععل راثلجويععل اععسخو  سععوق رااؤععل راسععاودي وتؤكيعع هم ل ععظ، فععي  ععوء 
 جهلرج راسةرسل ورلأد  لل ذرل راابقل. 

 :ةــــــدراســـج الـــمنه
( ايؤععع Mixed Methodرا إعع  راؤدععهه  رو راؤععسمج   رسععهدسمل راسةرسععل راإلا ععل معع هج

(  أجظ  "ف س  م هي لل را إ  رااهؤي راهي تيؤعع 2014/2018  لجلل راسةرسل، وياّ فظ كُ سويل  
  لجععلل كؤ ععل وجوت ععل وتععسمج مععل  ي هؤععل  لسععهدسرم ت ععلم م  إث ععل مهؤععلا ي، تععسمج راه ععؤ ؤي  راكؤععي 

(. ويهعسا رسععهدسرم 63م ر عؤل اؤشعكهل راسةرسعل"  و. ورا عومي فعي دةرسعل ور عسيي اهومعو  فاعع  فهع
رلأسععهوس راومععفي فاعع  ومععف راظععل  ي واؤععع راب لجععلل وراؤاهومععلل م هععل وت ظ ؤهععل اهومععو  فاعع  
رسععععه هلالل وتاؤ ؤععععلل تسععععلمسجل فععععي ت ععععوي  راورقععععع راععععذي جسةسععععظ  مبيععععسرل ومبععععس راإععععق ومععععسس، 

ؤثهععععل اععععذاك راؤيهؤععععع  اُ سععععويل، (، وتاؤعععع م را هععععلرج مهعععع  ميهؤععععع كبيعععع  معععع  خععععب  مي ععععل م2014
(. ويسعععا  رسعععهدسرم رلأسعععهوس را عععومي فعععي  إععع  راظعععور   راه بويعععل فاععع  سعععس راثلععع ي 2014/2018

رااؤ اععل فععي راب  ععل راؤا ل ععل معع  راؤععسرةس ورا ععبس. كؤععل رجععظ ياععود افهععم رمؤععق وروسععع، معع  خععب  
واهؤ ريل راسل ال اكعب راؤ هيعي  (. 2012راا س م  راؤالجي راهي يؤههكوجهل ويكوجوجهل  راابس راك يم، 

راكؤعي ورا عومي واهبفعي اورجعب راضعاف وراهإيع  فعي كعل  م هؤعل، رمهؤعسل راسةرسعل راإلا عل رسععهدسرم 
(، و عو ر عس ت علم م را إعول Explanatory Sequential Designراه ؤ م راههل اي راهفسعي ي  

م  هل رواع  اعهم فيهعل رسعهدسرم مع هج راؤدهه ل وراهي تاس  ساثل جسب يل. ويهضؤ  راه ؤ م م  ههي ي 
را إععع  راكؤعععي مؤعععثبي فعععي رلاسعععه لجل انال عععل مععع  رسعععئهل راسةرسعععل را ر سعععل، وم  هعععل  لج عععل اعععهم فيهعععل 
رسهدسرم م هج را إ  را ومي مؤثبي في راؤاعل بل  ع ظ راؤ ظؤعلي اهاعسيم تفسعي  و ع   رمؤعق ا هعلرج 

 ر و معبم،  QUAN-qualل،  م راب لجلل را وت ل راسةرسل راكؤ ل. وسها   رلأواويل اهب لجلل راكؤ 
(. و ععسل راؤعع ق فعععي راه ععؤ م راههعععل اي راهفسععي ي رولاي فعععي م  هععل رخه عععلة راؤشععلةكي ،  يععع  2009

واهل جهلرج راسةرسل راكؤ ل رخه لة راؤشلةكي  فعي م  هعل راسةرسعل را وت عل، و لج يعل فعي م  هعل تفسعي  
شكل م ف ل،  م رلاسهالجل  كب را هلرج راكؤ ل ورا وت عل اهومعو  را هلرج  اس تإهيههل كؤ لي، وجوت لي  
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لاسععه هلالل ر ععؤل، وو ععع ت ععوة ماهعع   اهؤهععلةرل راؤه  ععل راهععي تسععلمس رلأ ععدلو ذوي رلإملقععل 
 رافك يل اسخو  سوق رااؤل راساودي وتؤكي هم ل ظ. 

Phase 1: Quantitative Study

فعي م  هععل راسةرسععل راكؤ ععل معع   ععذر را إع  راؤدععهه  تععم رسععهدسرم راؤعع هج راؤسععإي راومععفي، 
 يعع  مععؤؤل را ل ثععل رسععه لجل ايؤععع   لجععلل ومععف ل معع  راؤهععلةرل راؤه  ععل راهععي ت  ععل را ه ععل ذوي 

 رلإملقل رافك يل اهؤكي هم في سوق رااؤل راساودي.

 ةــة الكميـدراسـة الــراد وعي ـأف
ف رد راسةرسل م  اؤ ع ماهؤي راؤ  هل راثلجويل  ؤال س وبع رمج راه ب عل رافك يعل راعذكوة تكو: ر

( ماهم وماهؤل مه  رسه لجل راسةرسل، كؤل  ؤل اؤ ع 84(، رسهيلس م هم  128ورلإجلل، ومسد م  
راؤشععع في  مهععع  رااعععلمهي  ذوي رلإملقعععل رافك يعععل فعععي ق لمعععلل رلأمؤعععل  راؤشعععلهل اهعععم  ؤإلفظعععل اعععسي 

مع   ( مش ا ومش فل. و ؤهل رااي ل اؤ عع ميهؤعع راسةرسعل67(، وقس رسهيلس م هم  74م  ومسد 
ماهؤععي مال ععس وبعع رمج راه ب ععل رافك يععل ومشعع في رااؤععل.  اععس فإععذ وم رااععل رلاسععهؤلةرل  هععغ مععسد 

 %(. 74.7( رسهؤلةي، وبذاك  هلل جس ل رلاسهيل ل  151رلاسهؤلةرل را لاإل اههإهيل رلإ  لري  

 ةــــــدراســـة الـــص عي ـــائـــخص
 تص يف عي ة الدراسة وفق المسمى الوظيحي والج س( 1جدول )

 المسمى الوظيحي
 الج س

 المجموع مشرف/ة معلم/ة

 ال سبة العدد ال سبة العدد ال سبة العدد
 59.6 90 74.6 50 47.6 40 ذك 
 40.4 61 25.4 17 52.4 44 رجث 

 100.0 151 100.0 67 100.0 84 راؤيؤول

%(،  ي ؤععععل  هلععععل جسعععع ل رلإجععععلل 47.6( ر: جسعععع ل راؤاهؤععععي  راععععذكوة  1او ععععو رايععععسو  ةقععععم  
%( فاع  انجعلل. 25.4%( يال ههعل  74.6%(، وفي راؤال ل  هلعل جسع ل راؤشع في  راعذكوة  52.4 

( ماهؤيل وماهؤعل.  ي ؤعل مثعل راؤشع فو: وراؤشع فلل فعي 84ومثل راؤاهؤو: وراؤاهؤلل في ميؤومهم  
 ( مش فيل ومش فل. 67ؤومهم  مي
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 أداة البحث في مر لة الدراسة الكمية
 ةـــــانـــــالاستب

رمهؤسل راسةرسل راكؤ ل مه  رسه لجل مؤؤههل را ل ثل،  ي  تاس ردري م لس ل اهإ و  مه  
 اعلرق، وب لجععلل، وماهومععلل اهعل مبقععل  ورقععع ماعي ، وتكععو: فععي  يئعل مععسد معع  رلأسعئهل يُ هععب معع  

عععل 2014مي عععل را إعع  رلإال عععل مهيهعععل  مبيععسرل ومبعععس راإععق ومعععسس، رفعع رد  (. تعععم   ععلء رلاسعععه لجل وفات
لأ سرا راسةرسلع وتسلؤلاتهل، وبعلا اول فاع  رلأد  علل ذرل راابقعل  ؤو عول راسةرسعل كسةرسعل كعل مع  

 Ju, 2012; McGuirk, 2016; Kumin & Schoenbrod, 2015; Kim, 2018; 

Bonner, 2017; Ju et al., 2012; ;Vanitha & Ramaa, 2013; Behroz-

Sarcheshmeh et al., 2017;  ،تكوجعل رلاسعه لجل مع  اع را  يدعهذ رلأو  2015را عورا .)
م عظ  لاؤاهومععلل راسيؤود رل ععل رادلمععل  اي عل راسةرسععل، ل ؤععل يشععهؤل رايع ء راثععلجي مهعع  رةباععل مإععلوة 

، راؤيععل  رلااهؤععلمي، راؤيععل  راؤه ععي(ي تضععؤ ل  راؤيععل  رلأاععلديؤي راععو  في، راؤيععل  رلاسععهاباي
 هعععسا تإساععععس راؤهععععلةرل راؤه  ععععل راؤ  هععععل اه ه ععععل ذوي رلإملقعععل رافك يععععل اهؤكيعععع هم فععععي سععععوق رااؤععععل 
راساودي، م  واهل جظ  راؤاهؤي  ومش في رااؤل في ق لملل رلأمؤل  راؤشعلهل اهعم. وقعس تكوجعل 

 ردري راسةرسل م  ا را  
هوس راهعععلاي اهإساعععس مسعععهو  رلإال عععل مهععع  ت عععلةرل مإعععلوة رسعععهدسمل راسةرسعععل راإلا عععل رلأسععع

ر = ، مهؤل فا   س  3رلاسه لجل،  ي  تم فم لء وز: اهبسررل مه  اؤ ع راؤإلوة كلاهلاي   مهؤل اسي
(،  ععم تععم ت عع  ف تهععك رلإال ععلل فاعع   ب ععل مسععهويلل مهسععلويل راؤععس  معع  1، ديعع  مهؤععل =2مععل =

 خب  راؤالدال راهلا ل  
 0.67=  3( ÷ 1-3مسد  سررل رلأدري =  ÷ رقل   ؤل(  - راب    ؤل و  رافئل = 

 ا إ ل مه  راه   ف راهلاي 
 توزيع للحئالم وفق التدرج المستخدم في أداة البحث( 2جدول )

 مدى المتوسطالم الوصف

 3.00 – 2.34 مهؤل اسري 

 2.33 – 1.68 مهؤل فا   س مل

 1.67 – 1.00 دي  مهؤل
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 )الاستبانة(صدق أداة الدراسة 

 ريـــاهـــدق الظــــالص
اههإاعق معع  مععسق مإهععو  ردري راسةرسععل تععم معع ع رلاسععه لجل فععي مععوةتهل رلأوا ععل مهعع  ميؤومععل 

( معععع  رمضععععلء  يئععععل راهععععسةيس  يلماععععلل مإه ععععل وم ب ععععلي لأخععععذ مب ظععععلتهم 13معععع  راؤإكؤععععي   
جل وإا رء  اض راهاسيبل وماه  لتهم، وقس رسف  ذاك م  رتفلق اؤ ع راؤإكؤي  مه  ر الد رلاسه ل

 مه  رال لةرل م   ي  را  لدل رو راإذا رو رلإ لفل وإمسرد رلأدري في موةتهل را هلر ل.

 ليــداخــاق الــدق الاتســص
( Pearsonاههإاق م  مسق رلاتسلق راسرخهي ابسه لجل تم رسهدسرم مالمبل رةت لط  ي سو:  

راكه ععل اه اععس راععذي ت هؤععي فا ععظ، وراابقععل  ععي  كععل  اععس اق ععلس راابقععل  ععي    ععود كععل مإععوة  لاسةاععل 
 ( ذاك. 9-3وراؤإوة راذي ا هؤي فا ظ. وتو و رايسرو  م   

 معاملالم ارتباط بيرسون لقياس العلاقة بين ب ود المحور الأول: ( 3جدول )
  المجال الأكاديمي الوظيحي، بالدرجة الكلية للبعد الم تمية إليه
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 المجال الأكاديمي الوظيحي بالدرجة الكلية للمحور تباط أبعاد المحور الأولمعاملالم ار( 4جدول )
 (30=)العي ة الاستطلاعية: ن

 
 

 معاملالم ارتباط بيرسون لقياس العلاقة بين ب ود المحور الثاني: ( 5جدول )
 المجال الاستقلالي، بالدرجة الكلية للبعد الم تمية إليه

 
 المحور الثاني المجال الاستقلالي بالدرجة الكلية للمحور معاملالم ارتباط أبعاد( 6جدول )

 (30)العي ة الاستطلاعية: ن=

 معامل الارتباط البعد

 **0.6120 مهلةرل راا ليل  لاذرل

 **0.8879 راؤهلةرل راؤلا ل

 **0.7126 مهلةرل راسبمل

 **0.7739 مهلةرل راإ كل وراه ال
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 معاملالم ارتباط بيرسون لقياس العلاقة بين ب ود المحور الثالث: ( 7جدول )
 مهارالم التواصل والتحاعل الاجتماعي في بيئة العمل، بالدرجة الكلية للمحور

 
 ( معاملالم ارتباط بيرسون لقياس العلاقة بين ب ود المحور الرابع: 8جدول )

 المجال المهني، بالدرجة الكلية للبعد الم تمية إليه

 
 معاملالم ارتباط أبعاد المحور الرابع المجال المهني بالدرجة الكلية للمحور( 9جدول )

 (30)العي ة الاستطلاعية: ن=
 معامل الارتباط دــــــــــــعالبُ

 **0.9328 مهلةرل تا ي  راؤ ي  راؤه ي

 **0.9056 راؤهلةرل راؤهاهال  سهوك لل رااؤل

 **0.7604 رااؤلراؤهلةرل راؤهاهال  كفلءي واودي 

 **0.9073 راؤهلةرل راف  ل

 0.01** درال م س مسهو  
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اهضو م  رايسرو  راسل ال ر: مالمبل رةت لط   ود كعل مإعوة  لاسةاعل راكه عل اه اعس راؤ هؤ عل 
مععل مععسر  0.01فا ععظ، وماععلمبل رةت ععلط اؤ ععع رلأ اععلد  لاسةاععل راكه ععل اهؤإععوة دراععل م ععس مسععهو  دلااععل 

اهؤعععلمي، ( مععع  مهعععلةرل راهورمعععل وراهفلمعععل رلا2( مععع  مهعععلةرل رااععع رءي راو  ف عععل، ورافاععع ي  6رافاععع ي  
( معع  مهععلةرل را يل عع لل راو  ف ععل كلجععل ماععلمبل رةت ععل هم دراععل م ععس مسعععهو  21، 10ورافاعع تي   

 . 0.05دلاال 

 ةــــدراســة الــانــات استبـــثب

 (Alpha Cronbachاههإاق م    لل مإلوة رلاسعه لجل، تعم  سعلس مالمعل رافعل ك وج عل   
(، و ععذر اععس  مهعع  ر: رلاسععه لجل تهؤهععع  ؤالمععل   ععلل 0.99 يعع  كععل: مالمععل راث ععلل ابسععه لجل ككععل  

 (.10م تفع كؤل اهضو في رايسو  ةقم  
 (30)العي ة الاستطلاعية: ن= معاملالم ثبالم ألحا كرونباخ لأبعاد ومحاور الاستبانة( 10جدول )

 معامل ثبالم ألحا كرونباخ عدد الب ود ورــــــــــــــــالمح عد/البُ

 0.80 7 راو  ف لمهلةرل راا رءي 

 0.91 9 مهلةرل راكهل ل راو  ف ل

 0.96 26 مهلةرل را يل  لل راو  ف ل

 0.97 42 راؤإوة رلأو   راؤيل  رلأالديؤي راو  في

 0.82 4 مهلةرل راا ليل  لاذرل

 0.83 4 راؤهلةرل راؤلا ل

 0.73 7 مهلةرل راسبمل

 0.66 4 مهلةرل راإ كل وراه ال

 0.86 19 راؤيل  رلاسهابايراؤإوة راثلجي  

 0.98 39 راؤإوة راثلا   مهلةرل راهورمل وراهفلمل رلااهؤلمي في  يئل رااؤل

 0.98 13 مهلةرل تا ي  راؤ ي  راؤه ي

 0.90 18 راؤهلةرل راؤهاهال  سهوك لل رااؤل

 0.87 7 راؤهلةرل راؤهاهال  كفلءي واودي رااؤل

 0.86 8 راؤهلةرل راف  ل

 0.97 46 را ر ع  راؤيل  راؤه يراؤإوة 

 0.99 146 راث لل راكهي ابسه لجل
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 إجراءالم تطبيق الأداة )الاستبانة( وجمع البيانالم
تعععم زيعععلةي مال عععس وبععع رمج راه ب عععل رافك يعععل وق لمعععلل رلأمؤعععل  راؤشعععلهل اعععذوي رلإملقعععل رافك يعععل 
ورلااهؤععععلل  ععععأف رد مي ععععل راسةرسععععل، وتو عععع و  ععععسا راسةرسععععل وراالرععععس م هععععل، وراهأايععععس مهعععع  خ ومعععع ل 

جل رسهيل لتهم ورسهدسرمهل لأد رع را إ  رااهؤي فا . وتم  اعس ذاعك توزيعع را سعو راوة  عل مع  رلاسعه ل
ورلااكه وج ععل اؤعع  مععاب راومععو  فاععيهم.  اععس ذاععك تععم فعع ز رلاسععه لجلل اههأاععس معع  رسععه فلرهل اهبي ععلل 
راؤ هوبعععل، ورجهعععل قل هعععل اههف يعععغ،  عععم تعععم راهالمعععل ماهعععل ف  عععلر يل  لسعععهدسرم راإ معععل رلإ  عععلر ل اهاهعععوم 

 .Package for the Social Sciences Statistical (SPSS)رلااهؤلت ل 

 ةــــائيــــة الإ صــــالجــــيب المعــــالــــأس
رسععهدسمل ميؤومععل معع  رلأسععلايب رلإ  ععلر ل فععي راسةرسععل راإلا ععل  ععؤهل راهكعع رةرل ورا سععب 
راؤئويل وراؤهوس لل راإسل  ل، ومالمل رةت لط  ي سو: وراف ك وج ل . ورا يل رااساس مع  رلاخه علةرل 

 وت ي،  للإ لفل فا  رخه لة رقل ف ق در .م هل رخه لة "ل" وتإهيل راه لا  رلأ لدي ومل: 

Phase 2: Qualitative Study

تعععم فعععي م  هعععل راسةرسعععل را وت عععل مععع   عععذر را إععع  راؤدعععهه  تاعععسيم تفسعععي رل وفهعععم رمؤعععق ا هعععلرج 
ر: تهورفعععق  راسةرسعععل راكؤ عععل. و عععسفل راسةرسعععل را وت عععل فاععع  رلإال عععل مععع  راسععع ر  راهعععلاي  " ك عععف يؤكععع 

راؤهععلةرل راؤه  عععل راهععي اهاهؤهعععل را ه ععل فعععي مال ععس وبععع رمج راه ب ععل رافك يعععل مععع مه ه عععلل سععوق رااؤعععل 
 رايوم؟ وك ف يؤك  ت وي  ل؟".

 المشاركون في الدراسة ال وعية
ر فا  جهلرج راسةرسل راكؤ ل تم رخه لة راؤشلةكي  في راسةرسعل را وت عل  لا  ياعل راا عسيل،  رسه لدي
ر انال ل م  رسعئهل راؤال هعل مؤع  يؤههكعو: خبع رل   ي  تم رخه لة راؤاهؤي / راؤاهؤلل رلأاث  رسهاسردي

 اهؤعععي  وماهؤعععلل ( م10 ويهعععل فعععي تعععسةيس  ه عععل راؤ  هعععل راثلجويعععل  ؤ ر ههعععل راعععثبل. وبهعععغ معععسد م  
( م    رمج ومال عس راه ب عل رافك يعل راهعي  عؤهههل راسةرسعل. تهع رو  8فجلل(، ياؤهو: في   5ذكوة، و 5 

( س ل. وكذاك  لا س ل اا لملل رلأمؤل  فاس تعم رخه علة مشع في رااؤعل 16-6س ورل خب تهم مل  ي   
( 8فجعلل(. ياؤهعو: فعي   3كعوة وذ 7(،  10راؤ ل  ي  مه  راالمهي  ذوي رلإملقل رافك يعل، ومعسد م  

( سعع ورل. تععم 25-5معع  راشعع كلل راؤشععلهل اهععم، ويؤههكععو: سعع ورل خبعع ي فععي رااؤععل تهعع رو  مععل  ععي   
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عععل  راهورمعععل معععع كعععل مععع  راؤاهؤعععي  ومشععع في رااؤعععل، وتو ععع و رالععع ع مععع  راسةرسعععل، وقعععس ر عععسور ر هؤلمي
  لاؤشلةكل في  ذر را إ . 

ةرسل را وت َّل في رايسو  ةقم    ( كلاهلاي 11يؤك  تو  و خ لرذ راؤشلةكي  في راسّ 
 خصائص المشاركين في الدراسة ال وعية( 11جدول )

 س والم الخبرة في العمل المستوى التعليمي الج س الرمز المشاركون
( م  10 

 راؤش في 
-1م.ش 

 (10م.ش

 ( ذكوة، 7 
 ( فجلل3 

 (  كلاوةيوس، 9 
 ملاسهي ( 1 

 ( س ل25-5م   

( م  10 
 راؤاهؤي 

-1 م.ل
 (10م.ل

 ( ذكوة، 5 
 ( فجلل5 

( د هوم 1(  كلاوةيوس،  8 
 ( ملاسهي 1ملاي،  

 ( س ل16-6م   

تععم رلااهفععلء  هععذر رااععسد معع  راؤاععل بل مععع راؤاهؤععي  ومشعع في رااؤععلي جظعع ري ااععسم واععود   لجععلل 
 اساسي ذرل مهل و  ال  لاؤو وملل راؤ بثال، وومو  را ل ثل فا  راهش ع را ظ ي. 

 أداة البحث في مر لة الدراسة ال وعية

 ةــــــابلــــــالمق

دري راسةرسل ايؤع راب لجلل را وت ل فعي  عذا راسةرسعل الجل راؤال بل راف ديل   ظ راؤ ظؤل  ي ر
( 2012راؤدهه عععلي  هعععسا راسعععؤل  ابجبثعععلق را ب اعععي اهؤو عععوملل ر  عععلء راؤال هعععل. ومعععّ ا رااسعععلا  

راؤال هعععل  أجهعععل  "ردري مععع  ردورل را إععع  اعععهم  ؤوابهعععل اؤعععع راؤاهومعععلل راهعععي تؤكععع  را ل ععع  مععع  فال عععل 
عل اواعظي  لع ع  ع   تسلؤلال را إ ، رو رخه لة ف و ظ، و  تاهؤس مهع  مال هعل را ل ع  اهؤ إعول واهي

 (. 350مسد م  رلأسئهل م  قبل را ل  ، ورلإال ل مهيهل م  قبل راؤ إول"  و. 

 إجراءات تطبيق المقابلات الفردية

 دادــــــــــــــــة الإعــــــــرحلــــم
ععل ا هععلرج راسةرسععل راكؤ ععل، وم  ععظ مهعع   تععم ت ععؤ م   وتوكععو  راؤال هععل فععي مععوةتظ رلأوا ععل وفاي
ميؤومععل معع  رمضععلء  يئععل راهععسةيس  لايلماععلل راسععاوديل وراا ب ععل، مؤعع  يؤههكععو: خبعع ي فععي م هي ععل 
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 را إ  واساهم ر هؤلم  ؤو عول راسةرسعل راإلا عل. مهع  ف ع  ذاعك تعم فاع رء  اعض راهاعسيبل مهع  رسعئهل
( رسعععئهل رسلسععع ل،  للإ عععلفل فاععع  6راؤال هعععل وإمعععسرد ل فعععي معععوةتهل را هلر عععل. تكعععو: راب وتوكعععو  مععع   

 رلأسئهل راهإفي يل راهي مؤؤل اهإ و  مه    لجلل راث  مؤايل 

 مرحلة الدراسة الاستطلاعية
تعععم فاععع رء خؤعععس ماعععل بل رسعععه بت ل مععع    يعععق راهعععلتف راؤه اعععل،  ب عععل م هعععل معععع ماهؤعععي 

راثلجويل  ؤال س وب رمج راه ب ل رافك يل، ور  عل: معع راؤشع في  مهع  تشعليل ذوي رلإملقعل رافك يعل راؤ  هل 
فععي  اععض راشعع كلل رادلمععل راؤشععلهل اهععم. وكععل: راهععسا معع  راسةرسععل رلاسععه بت ل  ععو تايعع م مععس  

ك راهأاعس و و  وفهم راؤشلةكي  لأسئهل راؤال هل، وإا رء ري تاسيبل مهع  رلأسعئهل فذر اع م رلأمع . كعذا
 م  ر: فال لل راؤشلةكي  قس رسف ل م  ماهوملل كلل ل انال ل م  س ر  راسةرسل را ومي 

 قــــــة التطبيــــــرحلـــم
ععل اواععظ فععي ماعع  رمؤععلاهم رو مبعع  راهععلتف  تععم راه سععيق مععع راؤشععلةكي  لإاعع رء راؤاععل بل واهي

را ل ثعل  علاها يف مع  جفسعهل، وب علء مبقعل اهؤاهؤي  راذا  تاذة مال هههم. قبل رابسء  لاؤاعل بل قلمعل 
ود و اععل مععع اؤ ععع راؤشععلةكي ، معع  خععب   عع   راهععسا معع  را إعع  وتو عع و  اععوقهم، ورخععذ مععورفاههم 

( مه  راهعلتف راؤه اعل. رسعهل قل Voice Memosمه  تسييل راؤال بل موت يل  لسهدسرم ت بيق  
عل اؤعل ياواعظ راؤشعلةكو:  عفه يل وتابي ييعل. ( د  اعل، ر عسل فيهعل را ل ثعل 45-30راؤال بل معل  عي    ر هؤلمي

واععم اععهم ر  لء ععل تسععييل ري مب ظععلل تي  يععل اهعع دد راؤشععلةكي  رو تشععهههم. فععي رادهععلم  ععك ل را ل ثععل 
 راؤشلةكي  مه  وقههم وتالوجهم. 

 ةــــوعيــــات النــــانــــل البيــــتحلي

 Thematic لسعععهدسرم راهإهيعععل راؤو عععومي  تعععم تإهيعععل راب لجعععلل را وت عععل اهسةرسعععل راإلا عععل 

Analysis   2012(، وياّ فععظ  عع و: وكععبة )Braun and Clarke  أجععظ   ياععل اهإساععس رجؤععلط 
راؤو وملل مب  ميؤومل   لجلل وت ظ ؤهل وتاسيم جظ ي مؤ ال م هل، م  خب  راه كي  مه  راؤا   

ي ورادبع رل رايؤلت عل رو راؤشعه كل وفهؤهعل. راؤواود في راب لجلل. كؤل رجظ يسؤو اه ل ع    ؤيعل راؤاعلج
و ععو مععل اهؤل عع  مععع رالعع ع راهفسععي ي اهسةرسععل راإلا ععل. راععذي يسععا  فاعع  راهشععلا راؤو ععوملل راهععي 
ت شعأ مع  ةدود راؤشعلةكي  وت ظ ؤهعل وت مي  عل ورادع وق  و ععلة جظع ي م لسعب اسع لق  عذا راسةرسعل، معع  
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ا ه عل ذوي رلإملقعل رافك يعل مهع  دخعو  سعوق رااؤعل خب  راكشف م  راؤهلةرل راؤه  ل راهي تسعلمس ر
 وتؤكي هم ل ظ. 

 مراحل التحليل الموضوعي
يشعععهؤل راهإهيعععل راؤو عععومي مهععع  ميؤومعععل مععع  راد عععورل را ر سععع ل،  عععسَّد ل كعععبي مععع   ععع رو: 

 (  ذا راؤ ر ل.12في سل م ر ل، ويبي  رايسو  ةقم   Braun and Clarke ( 2012وكبة   
 يـــــوعـــــوضـــــل المـــــل التحليـــــرا ـــــم( 12جدول )

 راءالمـــــــــــــــالإج ةــــر لـــــالم
 رلإاؤلم  لاب لجلل 1

Familiarization 

يلؤعع  را ل عع  جفسععظ فععي راب لجععلل، معع  خععب  قعع رءي وإمععلدي قعع رءي راب لجععلل 
 را   ل راؤ سوخل، وتسوي  راؤب ظلل  ه  ت  و مأاوفل اسيظ.

 راه مي  2
Coding 

يإهععل راب لجععلل    ياععل م هي ععل،  هشععفي  ل ك مععوز معع  خععب  قعع رءي راؤا ععع 
 رو رايؤهل  هؤا ، وم   م تهد  هل  كهؤل رو كهؤهي .

 را إ  م  راؤو وملل 3
Searching for themes 

تيؤ عععع را معععوز فعععي مور ععع ع مهاهاعععل  سععع ر  را إععع ، واؤعععع راب لجعععلل ذرل 
   را هل  كل مو ول.

 م راال راؤو وملل راؤإهؤهل 4
Reviewing themes 

م رااعععل راؤو عععوملل راؤسعععهد ال معععع را معععوز راؤسهده عععل، ومعععع كلمعععل 
راب لجععللي اههأاععس معع  اععودي راهإهيععل. وي ععهج م ععظ فجشععلء "خ ي ععل" مفله ؤ ععل 

 .اههإهيل
 تإساس وتسؤ ل راؤو وملل 5

Defining and naming 
themes 

كععل مو ععول،  هعع  تهععوف  ق ععل  عععلمهل تإهيععل مسععهؤ  اهإسععي  تفلمععيل 
 مهؤلسكل  و  راب لجلل

 اهل ل راها ي  6
Writing the report 

تاعععسيم ق عععل ور عععإل مععع  راب لجعععلل رادلمعععل  عععك   عععلءي مهععع  تإهيعععل جهعععلري، 
   مب ي مه  م لقشلل وماه فلل ايسي تييب م  س ر  را إ  رادلو  ك.
(Braun & Clarke, 2012) 

 والمصداقية بالبيانات النوعيةتحقيق الموثوقية 

يفه ع را إ  را ومي واود  الرق مهاسدي، ري ق ذ معإ إل مع  واهعلل جظع  مدههفعل. 
( وم ععععععسر  ل Trustworthinessرسععععععهدسمل را ل ثععععععل رلإاعععععع رءرل راهلا ععععععل اههإاععععععق معععععع  مو و  ععععععل  

 Credibility راسةرسل را وت ل، و ي كلاهلاي ) 
 سقعععل وفعععق ف  عععلل وخ عععورل را إععع  را عععومي فعععي اؤ عععع م ر عععل راسةرسعععل رولاي  رلااهععع رم  عععوا رء راسةرسعععل  

 را وت ل.
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عل ا هعلرج راسةرسعل    لج يل  رخه لة مشلةكي  يؤثهو: ت وملي فعي خبع رتهم وةؤيعههم اهظعل  ي مإعل راسةرسعل، وفاي
 راكؤ ل. 

مه  رجعظ   لاثيل  رلاسهسلا   ؤاه فلل م   ورة راؤشلةكي  في راي ء راؤد ذ اا ع را هلرجي اههأايس
 (.Strauss & Corbin, 1990رلأسلس راذي رجبثال م ظ راؤفله م ورافئلل را ظ يل  

عل  رسعهدسرم ف  عل تعسقيق راؤشعلةكي    ( خعب  مؤه عل تإهيعل راب لجعلل،  يع  member checkingةر اي
( مععع  راؤشعععلةكي ، ومععع ع تإهيعععل وجهعععلرج راسةرسعععل مهعععيهم 5تعععم فاععع رء ماعععل بل فاإل  عععل معععع  

م تاسيم تلذيل ةراال   ل  تفسي رل را ل ثل، وكلجل تلذاههم را راال فييل  ل،  يع  وُ هب م ه
راؤاععور مهعع  ر: راؤفععله م را ظ يععل اععلءل مهورفاععل مععع ت ععوةرتهم، وتابعع  معع  تيعع بههم  شععكل 

 م لسب. كؤل مب ور م  سالدتهم لاسهدسرم كهؤلتهم رادلمل في را هلرج.

لا يؤكع  تاؤ ؤهعل مهع  اؤ عع راسع لقلل، فلا رجعظ يؤكعع  مهع  راع دم مع  ر: جه يعل  عذا راسةرسعل   
تاؤعع م م  اهععل رلأسلسععي. و يعع  تععوف   ععذا راسةرسعععل ماهومععلل  ععو  راؤهععلةرل راؤه  ععل راهععي يإهلاهعععل 
سعععوق رااؤعععل راسعععاودي اهو  عععف را ه عععل ذوي رلإملقعععل رافك يعععل، مؤعععل س ضععع ف فاععع  ما فعععل رااعععلمهي  

بق لإاععع رء دةرسعععلل مسعععهابه ل  عععو  كعععل معععل اهاهعععق وراؤههؤعععي   هعععذا راؤو عععوملل، وتكعععو: جا عععل رج ععع
 هأ يعععل وتو  عععف ذوي رلإملقعععل رافك يعععل. كؤعععل س سعععلمس راومعععف راهف عععيهي اناععع رءرل رااؤه عععل و ععع ق 
تإهيععععل   لجععععلل راسةرسععععل رلاسععععه بت ل وراسةرسععععل را ر سعععع ل را ععععل ثي  رلآخعععع ي   ععععوا رء دةرسععععلل مؤل هععععل، 

 .لأ  و ل مه  مؤههموت بيق  اض رااؤه لل راهي جوقشل في  ذا ر

 ةـــــلاقيـــــارات الأخـــــالاعتب

تعععم رخعععذ راؤورفاعععلل را سعععؤ ل مهععع  ت بيعععق ردري راسةرسعععل  راؤال هعععل( مععع  رايهعععلل را سعععؤ ل، وتعععم 
رسععهدسرم راهسععي بل را ععوت ل وراكهل  ععل معع  قبععل را ل ثععل، لأدعع رع را إعع  رااهؤععي فاعع ، دو: رلإ ععلةي 
فاع  ماهومععلل  د عع ل تدععذ راؤال تععل، رو تيبعع ا مهعع  رلإال ععل مهعع  ري سعع ر  فععي  لاععل مععسم ةدبهععظ، 

دو: تإؤهظ لأي   ة رو مس وا ل مال ل مشلةكهظ. وباس تف يغ راؤال بل كهل  يل، تم ف بل راؤاعل تهي  و 
رجفسعععهم مهيهعععل اههأاعععس مععع  دقعععل تعععسوي  راب لجعععلل.  اعععس ذاعععك تعععم  عععذا راهسعععي بل را عععوت ل ورلااهفعععلء 

يعععل راب لجعععلل تعععم  لاهالمعععل معععع راهعععسوي لل راكهل  عععل لاسعععهكؤل  تإهيعععل راب لجعععلل. وباعععس رلاجههعععلء مععع  تإه
 راهدهذ م هل.  
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الســلال الأول: مــا المهــارالم المه يــة الملبلــة للطلبــة ذوك الإعاقــة الحكريــة لتمكيــ هم في ســوق العمــل  
 السعودك من وجهة نظر معلمي معابد وبرامج التربية الحكرية للمر لة الثانوية؟. 

، تعععم رسععععهدسرم راهكععع رةرل ورا سعععب راؤئويعععل وراؤهوسععع لل راإسععععل  ل انال عععل مهععع   عععذر راسععع ر 
 ورلاجإ رفلل راؤل لةيل لإال لل ماهؤي راؤ  هل راثلجويل  ؤال س وب رمج راه ب ل رافك يل  ؤإلفظل اسي. 

 المتوسطالم الحسابية وترتيبها ت ازلياً لإجابالم عي ة معلمي معابد وبرامج التربية( 13جدول )
 ة أبمية تدريب الطلبة على المهارالم المه ية لتمكي هم في سوق العمل السعودكالحكرية عن درج

 ورـــــــــالمح / دــــــعالبُ
المتوسط* 
 الحسابي

الانحراف 
 المعيارك

 درجة الأبمية الترتيب

 مهؤل اسري  2 0.43 2.42 مهلةرل راا رءي راو  ف ل.

 مل مهؤل فا   س 3 0.46 2.14 مهلةرل راكهل ل راو  ف ل.

 مهؤل اسري  1 0.39 2.51 مهلةرل را يل  لل راو  ف ل.

 مهؤل اسري   0.36 2.41 راؤإوة رلأو   راؤيل  رلأالديؤي راو  في

 مهؤل اسري  1 0.23 2.91 مهلةرل راا ليل  لاذرل.

 مهؤل اسري  4 0.48 2.37 راؤهلةرل راؤلا ل.

 مهؤل اسري  2 0.25 2.86 مهلةرل راسبمل.

 مهؤل اسري  3 0.38 2.56 وراه ال.مهلةرل راإ كل 

 مهؤل اسري   0.24 2.70 راؤإوة راثلجي  راؤيل  رلاسهاباي

راؤإععوة راثلاعع   مهععلةرل راهورمععل وراهفلمععل رلااهؤععلمي فععي 
  يئل رااؤل

 مهؤل اسري   0.35 2.51

 مهؤل فا   س مل 4 0.54 2.24 مهلةرل تا ي  راؤ ي  راؤه ي.

 مهؤل اسري  1 0.37 2.58 رااؤل.راؤهلةرل راؤهاهال  سهوك لل 

 مهؤل اسري  3 0.44 2.38 راؤهلةرل راؤهاهال  كفلءي واودي رااؤل.

 مهؤل اسري  2 0.41 2.47 راؤهلةرل راف  ل.

 مهؤل اسري   0.37 2.43 راؤإوة را ر ع  راؤيل  راؤه ي

 مهؤل اسري   0.29 2.48 راسةال راكه ل

 دةالل 3* راؤهوس  م  
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اؤإععلوة ردري راسةرسععل تظهعع  را هععلرج ر: مهوسعع لل اؤ ععع مإععلوة راؤهععلةرل وفععي مالةجععل ملمععل 
ر". واعععلء فعععي ماعععسمههل مإعععوة  راؤه  عععل مععع  واهعععل جظععع  راؤاهؤعععي  وراؤاهؤعععلل تاعععع فعععي ج عععلق "مهعععم اعععسي

(، كععععأمه  مهوسععععع   عععععي   ق عععععل 0,24( ورجإععععع را مل عععععلةي  2,70راؤيععععل  رلاسعععععهاباي  ؤهوسععععع   هععععغ  
(، فلا رجعظ ياعع 2,41لةرل رلأالديؤ عل راو  ف عل  عو رلأقعل  ؤهوسع   هعغ  راؤإلوة،  ي ؤل كل: مإوة راؤه

ععل. وتعع   را ل ثععل ر:   ععو  اؤ ععع راؤإععلوة مهعع  تايعع م "مهععم اععسري" ياكععس  ر" ريضي فععي ج ععلق "مهععم اععسي
ر ؤ عععل اؤ عععع راؤهعععلةرل راؤه  عععل راسعععل ال مععع  واهعععل جظععع  راؤاهؤعععي  وراؤاهؤعععلل. وبي عععل جهعععلرج مالةجعععل 

لوة ككل ر:   س راا ليعل  لاعذرل سعيل رمهع  مهوسع   عي   ق عل ر اعلد راؤإعلوة  هعغ مهوس لل ر الد راؤإ
(. معع  اهععل رخعع     ععل   ععس مهععلةرل راكهل ععل راو  ف ععل مهعع  رقععل 0,23( ورجإعع را مل ععلةي  2,91 

 (.0,46( ورجإ را مل لةي  2,14مهوس  مالةجل   ق ل   ود اؤ ع راؤإلوة  ؤهوس   هغ  
  رلاسععهاباي مهعع  رمهعع  مهوسعع ، وبشععكل خععلو  اععس راا ليععل وتاعع و را ل ثععل   ععو  راؤيععل

 لاععذرل  ؤععل يإهويععظ معع  ت ععلةرل خلمععل  لا ظلفععل راشد عع لي رجهععل تاععس معع  ر ععم راؤهععلةرل راهععي تاكععس 
عل فعي قبعو   رسهابا ل راشدذ ذو رلإملقل رافك يل، وتا ي رج  لميل ايسري م ظ، كؤل رجهل تهاب دوةير  لمي

ئععل رلااهؤلت ععل رو فععي  يئععل رااؤععل. وياععس رلا هؤععلم  ععلاؤظه  وراإعع و مهعع  رلآخعع ي  اععظ سععورء فععي رابي
را ظلفعععل وراه تيعععب مععع  ر عععم راؤ ريعععل راهعععي اهعععهم رةبعععلس رااؤعععل فعععي توف  عععل اعععس  راؤعععو في . وت سعععيم  عععذا 

راهععي  ععسدل رلا هؤععلم  ععلاؤظه  معع  رو   Bonner( 2017را ه يععل مععع مععل تومععهل اععظ دةرسععل  ععوج   
 عععف راشععع لس ذوي رلإملقعععل رافك يعععل. فعععي راؤال عععل تفسععع  را ل ثعععل   عععو  مإعععوة راؤهعععلةرل راهلمعععل اهو 

راؤهلةرل رلأالديؤ ل مه  رقل مهوس   ي   ق ل راؤإعلوة، وبشعكل خعلو  اعس مهعلةرل راكهل عل راو  ف عل 
ومععل يإهويععظ معع  ت ععلةرل خلمععل  ؤهععلةرل راكهل ععل رلأسلسعع ل. ويؤكعع  تفسععي  ذاععك  ععأ:  ب اععل رلأمؤععل  

ل راهععي ياععوم  هععل رلأ ععدلو ذوو رلإملقععل رافك يععل لا ته هععب رمععهباهم اؤهععلةرل راكهل ععل. راإ ل ععل ورايسويعع
ومعع  خبعع ي را ل ثععل رااؤه ععل فععو: تععسةيب را ه ععل ذوي رلإملقععل رافك يععل مهعع   اععض راؤهععلم راهععي ته هععب 
ععل معع   مهععلةرل راكهل ععل كأمؤععل  راسععك تلةيل وإدخععل  راب لجععلل اععهم  لسععهدسرم اهععلز راإلسععب رلآاععي مو ي
راكهل ل رايسويل، وراذي  سوةا يسهل مهيهم رلااه رم  اورمس راكهل ل راؤذكوةي في رال لةي. وتأتي  ذا را ه يعل 

( ر: معع  ر عم راو علرف راهععي يؤكع  اعذوي رلإملقععل راااه عل رااؤععل 2014مدلافعل اؤعل تومععل اعظ ت سع   
قعسةرل ذوي رلإملقعل رافك يعل  هل م  واهل جظ  راؤاهؤي  كلجل رلأمؤل  راكهل  ل. وفي ةري را ل ثعل ر: 

وتفضعع بتهم وراشععورد  راؤهععوف ي فععي سععوق رااؤععل اؤ اهععل مورمععل تهاععب دوةري فععي ر ؤ ععل فتاععل: مهععلةرل 
 راكهل ل رلأسلس ل م  مسمظ. 
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مـا المهـارالم المه يـة الملبلـة للطلبـة ذوك الإعاقـة الحكريـة لتمكيـ هم في سـوق العمـل           السلال الثاني: 
 في العمل في قطاعالم الأعمال المشغلة لذوك الإعاقة الحكرية؟السعودك من وجهة نظر مشر

انال ععععل مهعععع   ععععذر راسعععع ر  تععععم رسععععهدسرم راهكعععع رةرل ورا سععععب راؤئويععععل وراؤهوسعععع لل راإسععععل  ل 
ورلاجإ رفلل راؤل لةيل لإال لل مش في ومشع فلل رااؤعل فعي ق لمعلل رلأمؤعل  راؤشعلهل اعذوي رلإملقعل 

 رافك يل  ؤإلفظل اسي. 
 المتوسطالم الحسابية وترتيبها ت ازلياً لإجابالم عي ة مشرفي العمل  (14جدول )

 عن درجة أبمية تدريب الطلبة على المهارالم المه ية لتمكي هم في سوق العمل السعودك

 البعد/المحور
 المتوسط*
 الحسابي

الانحراف 
 المعيارك

 درجة الأبمية الترتيب

 فا   س ملمهؤل  1 0.50 2.26 مهلةرل راا رءي راو  ف ل.

 مهؤل فا   س مل 3 0.62 1.90 مهلةرل راكهل ل راو  ف ل.
 مهؤل فا   س مل 2 0.48 2.14 مهلةرل را يل  لل راو  ف ل.

 مهؤل فا   س مل  0.47 2.11 المحور الأول: المجال الأكاديمي الوظيفي
 مهؤل اسري  1 0.29 2.84 مهلةرل راا ليل  لاذرل.

 مهؤل فا   س مل 4 0.62 2.07 راؤهلةرل راؤلا ل.

 مهؤل اسري  2 0.33 2.79 مهلةرل راسبمل.
 مهؤل اسري  3 0.41 2.40 مهلةرل راإ كل وراه ال.

 مهؤل اسري   0.29 2.57 المحور الثاني: المجال الاستقلالي
المحووور الثالووه: اتوواراا التواتووع والتفااووع الا تمووااي  ووي 

 بيئة العمع
 مهؤل اسري   0.42 2.44

 مهؤل فا   س مل 4 0.64 2.13 تا ي  راؤ ي  راؤه ي.مهلةرل 
 مهؤل اسري  1 0.41 2.58 راؤهلةرل راؤهاهال  سهوك لل رااؤل.

 مهؤل اسري  2 0.48 2.45 راؤهلةرل راؤهاهال  كفلءي واودي رااؤل.
 مهؤل اسري  3 0.49 2.40 راؤهلةرل راف  ل.

 مهؤل اسري   0.42 2.40 المحور الرابع: المجال المتني
 مهؤل اسري   0.34 2.35 الدر ة الكلية

 دةالل 3* راؤهوس  م  
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وفععي مالةجععل ملمععل اؤإععلوة ردري راسةرسععل تظهععع  را هععلرج ر: مإععوة راؤيععل  رلاسععهاباي   عععل 
مه  رمه  مهوسع   عي  مهوسع لل اؤ عع مإعلوة راؤهعلةرل راؤه  عل مع  واهعل جظع  مشع في ومشع فلل 

ر". وبي عل جهعلرج 0,29مل لةي  ( ورجإ را 2,57رااؤل،  ؤهوس   هغ   ( معل يياهعظ فعي ج علق "مهعم اعسي
مالةجعععل مهوسععع لل ر اعععلد راؤإعععلوة ككعععل ر:   عععس راا ليعععل  لاعععذرل سعععيل رمهععع  مهوسععع   عععي   ق عععل ر اعععلد 

(. وتع   را ل ثعل ر: راؤإلفظعل مهع  را ظلفعل راشد ع ل 0,29( ورجإع را مل علةي  2,84راؤإلوة  هغ  
ععل فععي قبععو  ذوي رلإملقععل معع  رواويععلل رالعع ش راؤسععهال فععي ر اؤيهؤععع ورااؤععل، كؤععل رجهععل تهاععب دوةير  لمي

رافك يعل ومشعلةكههم اهبيئهعي  رلااهؤلت عل ورااؤه ععل.  وتعأتي  عذا را ه يعل مهفاعل مععع معل تومعهل اعظ جهععلرج 
راهععي راععسل مهعع  ر ؤ ععل راؤهععلةرل راإ لت ععل رايوم ععل لإمععسرد  ه ععل راؤ  هععل راثلجويععل  Kim( 2018اعع م  

راهععي  .Siperstein et al( 2014اسععوق رااؤععل. كؤععل ت يععس جهععلرج سيب سععهي  وزمبرععظ   ذوي رلإملقعل
ر بهععل رجععظ كهؤععل زردل ماععسلال راسععهو  راهك فععي، كهؤععل رت إععل فعع و رفضععل اهو  ععف رلأ ععدلو ذوي 
رلإملقعععل رافك يعععل.  ي ؤعععل   عععل مإعععوة راؤهعععلةرل رلأالديؤ عععل راو  ف عععل مهععع  رقعععل مهوسععع  مالةجعععل   ق عععل 

(، مل يياهظ في ج لق "مهم فا   س  معل". كؤعل 0,47( ورجإ را مل لةي  2,11هوس   هغ  راؤإلوة،  ؤ
  عل   عس مهععلةرل راكهل عل راو  ف ععل مهع  رقععل مهوسع  مالةجععل   ق عل   ععود اؤ عع راؤإععلوة  ؤهوسع   هععغ 

عل اؤشعل سرل را ل ثعل راؤيسرج عل  عأ: مهعلةرل 0,62( ورجإ را مل لةي  1,90  (. ويؤكع  تفسعي  ذاعك وفاي
راكهل عععل راو  ف عععل ا سعععل م ه يعععل اخمؤعععل  راهعععي ياعععوم  هعععل رلأ عععدلو ذوو رلإملقعععل رافك يعععل فعععي رابيئعععل 
راؤإه عععل، وراهعععي دلا يعععل معععل تأخعععذ  عععكل خ عععوط رلإجهعععلق، رو تيهيععع  راوا عععلل فعععي راؤ عععلمم ودي  عععل مععع  

 Ellenkamp( 2016وتدههعف  عذا را ه يعل معع جه يعل فاي كعب وزمبرعظ   رلأمؤل  رايسويعل را وتي  عل.

et al.  راهعي ر علةل ر: مع  ر عم رااورمعل راؤع   ي فعي مشعلةكل ذوي رلإملقعل رافك يعل فعي رمؤعل  ت لفسع ل
 راؤ ل ال راو  ف ل،  ي  كلجل رلأمؤل  راكهل  ل م  راث  راؤه  م لس ل اذوي رلإملقل.

ؤهم ويهضععو مؤععل سععبق رتفععلق ماهؤععي مال ععس وبعع رمج راه ب ععل رافك يععل ومشعع في رااؤععل فععي تايعع 
اؤإععوة راؤيععل  رلاسععهاباي  ؤهوسعع  رمهعع  معع   ق ععل راؤإععلوة، خلمععل  اععس راا ليععل  لاععذرل، ورجدفععلع 
تاي ؤهم في راؤال ل ا اس مهلةرل راكهل ل راو  ف ل راهل ع اؤإوة راؤيل  رلأالديؤي راو  في وراذي  ّ ؤعظ 

ميؤهععظ ياععع فععي ج ععلق اععب راؤاهؤععي  ومشعع في رااؤععل  ؤهوسعع  رقععل معع   ق ععل راؤإععلوة فلا رجععظ كععل: فععي 
ر"  لا س ل اهؤاهؤي   ي ؤل كل: في ج لق "مهم فا   س  مل"  لا س ل اؤش في رااؤل.   "مهم اسي
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 سفل راسةرسل را وت ل في راسةرسل راإلا ل فا  فهم ك ف ل تورفق راؤهلةرل راؤه  عل راهعي اهاهؤهعل 
وي رلإملقعل رافك يعل فعي مال عس وبع رمج راه ب عل رافك يعل معع راؤهعلةرل راهعي اه هبهعل سعوق رااؤعل را ه ل ذ

رايعوم، وك ععف يؤكع  ت ععوي   عذا راؤهععلةرل. قعسمل راؤاععل بل  ع ظ راؤ ظؤععل معع راؤشععلةكي  مع  ماهؤععي 
ي رلإملقعل راؤ  هل راثلجويعل  ؤال عس وبع رمج راه ب عل رافك يعل، ومشع في رااؤعل فعي راا لمعلل راؤشعلهل اعذو 

 رافك يل ف مل اهإ و  مه  ماهوملل راث  مؤايل انال ل م  س ر  راسةرسل راهلاي 

السلال الثالث: كيف يمكن أن تتوافق المهارالم المه ية التي يتعلمهـا الطلبـة ذوك الإعاقـة الحكريـة في     
 معابد وبرامج التربية الحكرية مع متطلبالم سوق العمل اليوم؟ وكيف يمكن تطويربا؟ 

رسععف  تإهيععل راؤاععل بل  لسععهدسرم رسععهوس راهإهيععل راؤو ععومي، معع  قلرؤععل معع  راؤو ععوملل 
را ر سل وراف ت ل راؤهسرخهل وراؤه ر  ل   اضهل را اض،  ه   كهل ف لةري تضؤ  فال ل اس ر  راسةرسعل 
را ععومي. فاععس كشععفل خبععع رل و ععورةرل راؤشععلةكي  ر: مععع  ر ععم مععل يسععلمس مهععع  راهورفععق  ععي  راؤهعععلةرل 

ؤه  ععل راؤاسمععل فععي مال ععس وبعع رمج راه ب ععل رافك يععل وراؤهععلةرل راهععي اه هبهععل سععوق رااؤععل، ومععل يسععلمس را
مه  ت وي  ل تؤثل في رةبع مو وملل ةر سل  ي   ر( راهد    اههأ يل راؤه ي،  س( راش رالل  ي  

ل راسعل ال راا لملل ذرل راابقل،  ق( راهسكي  راو  في،  د( راه وي  راؤه عي. وتضعؤ ل راؤو عومل
معسدري معع  راؤو عوملل راف ت ععل راهععي تعم م لقشععههل ورسها ر عهل معع  خععب  رسعهيل لل راؤشععلةكي ، راهععي 
ةُمععع ل  عععلا م   م.ل( اهسلااعععل مهععع  راؤشعععلة  مععع  راؤاهؤعععي  وراؤاهؤعععلل، ورا مععع   م.ش( اهسلااعععل مهععع  

م راؤشعلة  فعي ( اهسلاال مه  ةقع10-1راؤشلة  م  مش في ومش فلل رااؤل. وخُ  ل رلأةقلم م   
 اهيهؤل. ول ؤل اهي تاسيم ومف اك ف ل رجبثلق راؤو وملل را ر سل م  راب لجلل. 

 الموضوع الأول: التخطيط للإعداد المهني

تاهععععق راؤو ععععول راعععع ر س رلأو  راؤ بثععععق معععع  ماععععل بل راؤشععععلةكي   أ ؤ ععععل راهد عععع   اههأ يععععل 
راثلجويعل. وتعم تاسع م  عذر راؤو عول فاع   عبل راؤه ي ا ه ل مال عس وبع رمج راه ب عل رافك يعل فعي راؤ  هعل 

 مو وملل ف ت ل مه  را إو راهلاي.

 واقع إعداد الطلبة مهنيًا 
رتفعععق اؤ عععع ماهؤعععي مال عععس وبععع رمج راه ب عععل رافك يعععل ر: مؤه عععل راهأ يعععل راؤه عععي معععلدي معععل تبعععسر م عععذ 

ب عل رادلمعل  هايع م قعسةرل را ف رلأو  راثلجوي م  خب  ملدي راه ب ل راؤه  عل راهعي ياعسمهل ماهعم/ي راه  
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را ه ععل ذوي رلإملقعععل رافك يعععل، وراهاععع ا مهععع  ميعععواهم وتفضعع بتهم، تؤهيعععسري لإمعععسرد خ عععل رجهالا عععل اكعععل 
 لاب/ي. ور لة  اض راؤاهؤي  رجهم مهه مو:  لايلجب را ظ ي اهؤع هج، وراعذي اهضعؤ  ماهومعلل مع  

جا ععععي (  اواععععظ  "1ةكي   م.ل اععععض راؤهعععع  وردورتهععععل، وورا ععععلل و اععععوق راؤو ععععف، ذكعععع  ر ععععس راؤشععععل
را ععبس ماهومععلل جظ يععل معع  راؤهعع  وورا ععلل و اععوق راؤو ععف، لا اهدهههععل تععسةيب مؤهععي رو زيععلةرل 

". في رايلجب رلآخع  راههعس  اعض راؤاهؤعي  وراؤاهؤعلل فعي رسعهإسرل  يئعل مه  عل درخعل مال عس ميسرج ل
وة ورلاج عععع را، ورلاجضعععع لط وبعععع رمج راه ب ععععل رافك يععععل اهععععسةيب را ععععبس مهعععع  مهععععلةرل رااؤععععل كلاإضعععع

ورلااهععع رم  لاوقعععل،  للإ عععلفل فاععع  رمؤعععل  راسعععك تلةيل وراؤ رسعععهل ورا  لمعععل وراه عععوي ، وراضععع لفل ومهعععلم 
مسععلمس راؤاهععم، ومهععلةرل را عع لدل ورا يععلةي ورادعع ا ومهععلةرل م ععففل راشععا  اه لا ععلل، ودي  ععل معع  

( 4لاسععهابا ل.  ععلة  ر ععس راؤشععلةكي   م.لراؤهععلةرل راهععي ت يععس معع  راسععهو  راهك فععي، وراثاععل  ععلا فس ور
مععع   عععبل سععع ورل   ا عععل   جعععلمج راسعععك تي  راؤإهععع ا ا عععبس را عععف راثلاععع   عععلجوي تي بهعععظ قعععلربي  "

راؤعع  هي  اسععوق رااؤععل، وتععم تععسةيبهم مهعع  راؤ رسععهل درخععل راؤسةسععل، ورخععذ  ضععوة را ععبس ورلإ عع را 
 ". لأوةرق ودي  لمهيهم، وراق لم  ؤسلمسي راؤاهم  شكل  س   كهو  ع ر

مهععع  راععع دم مععع  راهأ يعععل راؤه عععي راؤاعععسم فلا ر: مد التعععظ ملزراعععل رقعععل مععع  راؤعععأمو   لا سععع ل 
اهؤاهؤععععي  ومشعععع في رااؤععععل.  يعععع  ر ععععلة دععععلابيههم ر: رلإمععععسرد راؤه ععععي اه ه ععععل ذوي رلإملقععععل رافك يععععل 

م اععسخو  سععوق  عل ف وتشععوبظ راكثيعع  معع  اورجععب راا ععوة، وبععذاك فععو: مد اععلتهم راهأ يه ععل لا تعع  هه
م عععسمل يا ي عععل ق عععلل ( تي بههعععل  اواهعععل  "10رااؤعععل ورلاسعععهؤ رة ل عععظ. و عععلةكل ف عععس  راؤاهؤعععلل  م.ل

رااؤعععل راومععععف راععععو  في اخمؤععععل  راشعععلد ي اععععساهم وجالةجععععظ  اععععسةرل  هبه عععل، جكهشععععف  يععععم راضععععاف 
 اععض  ". وقععس جععهج معع   ععذر راضععاف فععي رلإمععسرد راؤه ععي قهععل ف  ععل  رو معع واوراا ععوة فععي رلإمععسرد

فذر تاعسم ( مع  ورقعع تي بهعظ رااؤه عل قعلربي  "6ق لملل رااؤل م  تو  فهم، ذكع  ر عس راؤشعلةكي   م.ش
 ".  فا  اضاف رلإمسرد 2ا خذ م هم  10م  ذوي رلإملقل رافك يل 

تؤثهل ر  ز اورجب ق وة فمسرد م راؤه عي وفايعل لاسعهيل لل مشع في رااؤعل فعي  عاف  اعههم 
 خععععهبط راهؤلت يععععل  ععععللآخ ي ، وفععععي  ععععذر رايلجععععب ر ععععلة ر ععععس راؤشععععلةكي   أجفسععععهم، ومععععسم تععععأ يههم اب

ديعع  معع  هي  ابخععهبط راهؤلت يععل  لا ععلس". كؤععل راععس  (  اواععظ  "راثاععل  ععلا فس اععساهم مهعع وزي..1 م. ش
(  ععأ: راؤ ععل ج راهأ يه ععل فععي راؤ  هععل راثلجويععل ديعع  م لسعع ل ااععسةرل را ه ععل ذوي 14دلاب ععل راؤشععلةكي   
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 يعععل، ورمهؤلد عععل مهععع  رايلجعععب را ظععع ي راثععع  مععع  رايلجعععب راه ب اعععي رااؤهعععي،  ايعععسري مععع  رلإملقعععل رافك
(  اواععظ  "ر ه لاععلل 10ر ععس مشعع في رااؤععل  م.ش ر ه لاععلل سععوق رااؤععل رو ميععو  را ه ععل، ور ععلا

 ". سوق رااؤل دي  مسميل اساهم في راؤ ل ج
( 6، م.ل4م.ل، 9، م.ش7، م.ش6، م.ش5معع  اهععل رخعع   رمهبعع   اععض راؤشعععلةكي   م.ش

ر: رلإمعععسرد راؤه عععي اه ه عععل ذوي رلإملقعععل رافك يعععل ياهبععع  ايعععسري، ورجهعععم يؤههكعععو: درفل عععل اهاؤعععل وسععع مل 
ف: را عبس ماعسّا  مه  يعل  شعكل ايعس، واعودي ( تي بهعظ قعلربي  "5اههاهم، ذك  ر س مشع في رااؤعل  م.ش

"، ور ععلا ر ععس راؤاهؤععي  ا ر ععلمؤههععم ملا ععل، كؤععل رجهععم ياؤهععو: كععلا بول لا اهوقفععو: فلا فععي سععلملل ر
، اك  ةدم ذاك لا تواس اهعلل تعسمم تعو  فهم. ةدعم ذاعك رفعلد 4 م.ل ( ر: رلإمسرد راؤه ي اه ه ل كلا 

راؤشعععلةكو: ذرتهعععم ر: مهعععلةرل را ه عععل ذوي رلإملقعععل رافك يعععل ملزراعععل  إلاعععل فاععع  ت عععوي ، خلمعععل ل ؤعععل 
كعععل: اهععل تععأ ي  مهعع  قبعععواهم فععي  يئععل رااؤعععل اهاهععق  لايورجععب را فسعع ل وراسعععهوك ل ورلااهؤلت ععل، وراهععي 

 اعععض (  اواعععظ  "5وتفعععلمههم رلااهؤعععلمي معععع زمبرهعععم، مهّعععق ر عععس راؤشعععلةكي  مععع  ورقعععع خب تعععظ  م.ش
 ". راؤشكبل را فس ل اهالمهي  تكو: م   ي مه   يئل رااؤل

 واقع إعداد المعلمين ومعرفتهم بسوق العمل 
مال ععس وبعع رمج راه ب ععل رافك يععل ومشعع في رااؤععل  ( معع  ماهؤععي10رةاععأ ج ععف راؤشععلةكي  راععععع  

 اف راهأ يل راؤه ي اه ه ل ذوي رلإملقل رافك يعل فاع  ق عوة مسعهو  رلإمعسرد راؤه عي اعس  راؤاهؤعي  
وراؤاهؤععلل،  يعع  ف: ردهععبهم معع  خهف ععلل ت بويععل وا سععور مهيئععي  اهععسةيب را ه ععل مهعع  رمؤععل  و عع ا 

تعععأ يههم  عععسوةرل مه  عععل تؤكععع هم مععع  فمعععسرد را ه عععل مه  عععلي  مه  عععل. ور عععلة دلاب عععل راؤاهؤعععي  رجعععظ اعععم اعععهم
 لخهبا ميواهم وتفض بتهمي اذاك دلا يل مل اهم تسةيبهم مه  مل اها عظ راؤاهؤعو: وراؤاهؤعلل سعورء مع  

اعععهم رااؤعععل معععع (  اواهعععل  "10رمؤعععل  كؤبيعععوت  رو سعععك تلةيل ودي  عععل. ذكععع ل ف عععس  راؤشعععلةكلل  م.ل
واهلل راؤاهؤلل م  سك تلةيل رو ر لل  اسويل". ور علفل "رلإمعسرد را لا لل م  خب  وةش  سب ت

راؤه عععععي  عععععل ف اعععععسريي لأ:   عععععل  فيعععععوي كبيععععع ي معععععل  عععععي  ر ه عععععلق را لا عععععل ورلإمعععععسرد راؤواعععععود اعععععس  
راؤاهؤل...راؤاهؤععل  ععل فل فععي راهالمععل مععع  اععض رلأدورل راف  ععل را سعع  ل...رلأمؤل  راإ ل ععل تإهععلق 

 ". مهد ذ رو  دذ مسةس وماس



 يـــو  مـــــا   –الأول  زء ــالجـ  ()دد ــالع  ()د ــالمجل يلــأهــة والتـــاصــة الخـــتربيــة الــمجل

 

 

141 

اؤل رف و دلاب ل راؤشعلةكي   عأ: راؤاهؤعي  لا يا فعو: معل ي ر ه لاعلل سعوق رااؤعلي ايعسةبور 
را ه ععععل مهعععع  راؤهععععلةرل راهععععي اه هبهععععل راسععععوق، ور: مؤه ععععل تععععسةيبهم مه  يععععل قلرؤععععل مهعععع  رلااههععععلدرل 

ق رجل كؤاهم اسل مهم  سعوق رااؤعل  سةاعل كبي ي...سعو (  اواظ  "2راشد  ل. رفلد ر س راؤشلةكي   م.ل
اععو كععل:   ععل  اهععلل تو ععو ا ععل ( قععلربي  "3" ورقهعع   ر ععس راؤاهؤععي   م.لرااؤععل اهليعع  معع  فهعع ي لأخعع   

مل ي راؤهلةرل راهي يإهلاوجهل وجإ  جاس را بس   لء مهع   هعبهم...رلآ: جإع  جعسةس را عبس مهع  
(  ععأ: 8 م.ش، وراععس مهع   عذر راع ري ر ععس مشع في رااؤعل "معل  عو مهعوف  اسا ل..راسععوق اعم ي هب عل  شعيء

  ععل  ق ععوة فععي ما فععل وزرةي راهاهعع م وراؤاهؤععي   ل ه لاععلل سععوق رااؤععل. ورفععلد راؤاهؤععو:  أجععظ اعع س 
 اساهم ماهوملل تفيس في توا ظ را بس رو روا لء رلأموة ايهلل مؤل  اس تد ق ر  لرهم. 

 بيئة التدريب المهني 
يئل راؤال عس ورابع رمج ديع  مه عأي ملدييعل، ( ر:  10راس ماهؤو مال س وب رمج راه ب ل رافك يل راعععع  

لإقلمععل وةش مه  ععل، كؤععل معع  ور  اععسم تععوف  مي رج ععلل كلل ععل اهععوفي   ععذا رلأدورل، مهعع  راعع دم معع  ر: 
 اععض را ه ععل اععساهم ميععو  وقععسةرل مه  ععل ايععسي اعع اض راإعع ا وراهوريععلل راهععي يؤكعع  ت ؤيههععل، فلا ر: 

ء  هععسةيبهم مهعع  مععل  ععو مهععوف . ذكعع  ر ععس راؤاهؤععي   ععاف رلإمكلج ععلل يإععو  دو: ذاععك، ويععهم رلااهفععل
اعع س   ععل  ت ععول فععي راؤهعع  راهععي اععهم تععسةيب را ععبس مهيهل..فمععسرد م راؤه ععي يكععو: (  اواععظ  "3 م.ل

 سب مل  و مهوف  في راؤاهس.. اض را بس قسةرتظ رمه  مؤل اهم تاسيؤظ اك  ا س اسا ل رلإمكلج علل 
: ماهؤس  سةال كبي ي مه  راههلدرتهم ورسهثؤلة م ا اض راف عو  " ، ذك  راؤاهؤو: ر: مل اهم رلآاذاك

راسةرس ل وتإويههل اوة ل مه  ل تهضؤ  مسي وةش درخههل  سب ميو  را ه ل. كؤل ايأور فا  رسعهلب  
رلأدورل ورلأاه ي راؤهوف ي فعي رابيئعل راؤسةسع ل مع  راهع ي راإلسعب ورلال راه عوي  رادلمعل  علاؤاهؤي  

ب را ه عععل مهيهعععل. كؤعععل تاعععلو:  اعععض راؤاهؤعععي  وراؤاهؤعععلل مععع  خعععب  تب معععلتهم، رو ورلإدرةيعععي  اهعععسةي
تب مععلل  اععض رلأ ععدلو ورايهععلل، وقععلمور  هأسعع س وةش ف  ععل م ععل ي وبسعع  ل وتيهي  ععل  ععللأدورل 

جإع  م علابو: ( مع  ذاعك  اواهعل  "6راؤ لس ل وفق رلإمكلج لل راؤهل ل. مب ل ف س  راؤشعلةكلل  م.ل
  لا اواعععس مكعععل: اه بيعععق راد عععل... جإععع  ج بعععق  أ سععع  رلإمكلج عععلل، وبلاههعععلدرل  د عععل رجهالا عععل اكععع

 ".  راؤاهؤلل راشد  ل...لا اواس ري مسهه ملل
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جسعععها ئ مؤعععل رداععع   عععظ راؤشعععلةكو: فعععي ماعععل بتهم  اعععض را هعععلرج راهعععي تشعععي  فاععع  ر: رلإمعععسرد  
مد اعلتهم لا تع  ههم اعسخو  راؤه ي اه ه ل ذوي رلإملقل رافك يعل اهسعم  لاا عوة فعي اورجعب معسي، ور: 

سعععوق رااؤععععل ورلاسعععهؤ رة ل ععععظ. وت سعععيم را ه يععععل راإلا ععععل معععع تومعععع لل دةرسعععهي كععععل مععع  ر ععععو  ععععاي ي 
(،  ضعع وةي فمععسرد  عع رمج تأ يععل مه ععي ذرل كفععلءي، وت ععوي  راؤهععوف  م هععل 2014(، وت سعع   2013 

عل ر: ر ع ز اورجعب ق عوة فمعس رد را ه عل ذوي رلإملقعل ايوراب  لالل سوق رااؤل. وذك ل را هلرج ريضي
رافك يععععل مه  يععععل  ععععاف تععععأ يههم رلااهؤععععلمي راععععذي يؤكعععع هم معععع  رلاخععععهبط  ععععللآخ ي  وراهفلمععععل ماهععععم 
ومشعععلةكههم مععع  خعععب  رافعععلظ وسعععهوكلل مابواعععل راهؤلت يعععل. وت سعععيم  عععذا را ه يعععل معععع معععل تومعععهل اعععظ 

يل رلأ ععدلو ذوي (  ععأ: ق ععوة راؤهععلةرل رلااهؤلت ععل كععل: معع  ر عع ز ماوقععلل تشععل2016راسوسعع ي  
رلإملقعل رافك يعل را سع  ل. وتع   را ل ثعل ر: ق عوة  ع رمج رلإمعسرد راؤه عي و عافهل سعي     هؤعلي مهعع  
مد اععلل را ه ععل ذوي رلإملقععل رافك يععل راؤه  ععل، وراهععي كععل: راث  ععل تععأ  ري  سععب جهععلرج راسةرسععل راإلا ععل 

و را ل ثععل سععبب ذاععك فاعع  معع   رايلجععب رادععلو  لاهفلمععل ورلاخععهبط رلااهؤععلمي مععع رلآخعع ي . وتاعع  
 اض رلأس  اه فل ذي رلإملقل رافك يعل م عذ را عل  مع  راؤشعلةكل فعي رلأجشع ل رلااهؤلت عل رو  هع  
راالره عععل ر  لجيعععل، ف عععلفل فاععع  رسعععهوس رااععع   فعععي راؤال عععس ورلااهفعععلء  لاعععسمج راؤكعععلجي فعععي  ععع رمج راه ب عععل 

اؤيسرج ل وراهعسةيب راؤيعسرجي فعي ق لمعلل رلأمؤعل  رافك يل، و  مل:  ه ل راؤ  هل راثلجويل م  را يلةرل ر
 راؤههؤل  هو  فهم. 

تومهل را هلرج كعذاك فاع  ر:   عل  اؤهعل مع  رااورمعل راهعي سعل ؤل ريضعلي فعي ق عوة فمعسرد 
را ه ل ذوي رلإملقل رافك يل مه  يل، كلاؤ ل ج راؤو ومل، ومسم فاؤلم راؤاهؤي   لايورجب راف  عل انمعسرد 

فاع  ر:  راؤه ي، وق وة ما فههم  للأمؤل  راؤهعوف ي فعي سعوق رااؤعل ومعل ته ه عظ مع  مهعلةرل. ف علفل
 يئل مال س وب رمج راه ب ل رافك يل دي  مه أي لإمسرد را ه ل مه  يعل. وتهفعق  عذا را ه يعل فعي ميؤههعل معع 

(  عععأ: مععع  ماوقعععلل تشعععليل رلأ عععدلو ذوي رلإملقعععل راااه عععل 2018معععل تومعععهل اعععظ دةرسعععل دويكعععلل  
سععوق رااؤععل. اععذاك تعع   رااععل هي  اهععهاهم ق ععوة  عع رمج راهأ يععل راؤه ععي، وراإلاععل فاعع  ت وي  ععل وةب هععل  

را ل ثعععل ر: رلإمعععسرد راؤه عععي راييعععس اه هعععب تكعععلمبي  عععي  معععسي اورجعععب كلابيئعععل راؤه  عععل راؤه عععأي وراؤاعععسي 
 للأدورل وراوسلرل راهي تسلمس مهع  تأ يعل را ه عل مه  علي وفعق ميعواهم ور ه لاعلل سعوق رااؤعل. وتعوف  

راهععي تععسمم تاععسيم خ عع  رجهالا ععل ت رمعععي  راكععوردة راؤهد  ععل فععي رلإمععسرد وراهععسةيب راؤه ععي، وراهعععوررو
رافععع وق راف ديعععل  عععي  را عععبس، وتهعععهم  هفضععع بتهم وقعععسةرتهم، وتسعععا  فاععع  راه سعععيق معععع اهعععلل رااؤعععل 



 يـــو  مـــــا   –الأول  زء ــالجـ  ()دد ــالع  ()د ــالمجل يلــأهــة والتـــاصــة الخـــتربيــة الــمجل

 

 

143 

اهعععسةيب را ه عععل وإاسعععل هم خبععع رل ومهعععلةرل رااؤعععل مهععع  رةع راورقعععع. ور: ري ق عععوة فعععي ر عععس  عععذا 
اهأ يعل وراهعسةيب راؤه عي اه ه عل ذوي رلإملقعل رايورجب رو  هل اؤ اهل،  هؤيل سي    مه  كفلءي مؤه ل ر

رافك يل، ومه  اعودي مد اعلتهم راؤه  علي رلأمع  راعذي س سعهم فعي مإسوديعل رسعهثؤلة  لقعلتهم ورجيعذرس 
 سوق رااؤل اهو  فهم.

 الموضوع الثاني: الشراكة بين القطاعات ذات العلاقة 

 أ ؤ عل راشع رال  عي  راا لمعلل  تاهق راؤو ول را ر س راثلجي راؤ بثق م  مال بل راؤشعلةكي 
 ذرل راابقل.  ه ل م  خباظ رةبع مو وملل ف ت ل مه  را إو راهلاي.

 ة ــــوعيــــالت
( مه  ر ؤ ل دوة رلأس  في راساي لإدملق ر  لرهم فعي راؤيهؤعع 20راس اؤ ع راؤشلةكي  راععع  

 ه عل ذوي رلإملقعل رافك يعل يل اعو: وتو  فهم ومسلمستهم مه  رلاسهابا ل. ور لفور  عأ: دلاب عل رسع  را
تو  ععف ر  ععلرهم، مهعع  راعع دم معع  تععوف   اععض فعع و راهو  ععف رايععلدي ورلأاععوة راؤي يععل وراهسععه بل 

رلأمهعلل ا فضعو: تو  عف   علتهم ةدعم ( مع  ذاعك  اواهعل  "10راؤإف ي، مبّ ل ف س  راؤشلةكلل  م.ل
سيم راعسمم را فسعي اهع  ومع ع ق عذ را رتب راييس وسلملل رااؤل راؤ سع ي، وتعوف  راؤورمعبل، وتاع

جيل  اهإفي  م فلا رجهم رسهؤ ور  لا فض، وراع اض مؤهعور اؤعسي رسعبومي  وتوقفعور فاعل  ؤلسع ل و ؤعلس 
". ويهضو مؤل سبق  اف ومعي رلأسع  و علاههم فاع  راهوت علي لإمعلدي مع لدل تواهعلتهم اهل رااؤل

ؤعل، ور ؤيهعظ اهعم. وفعي  عذر رايلجعب روةد جإو تو  ف ر  لرهم، وإة لد م فا    وةي تإفي  م مهع  راا
( ر: رلأس   إلال اه ويس م  سوةرل  و  رخب  لل رااؤل، ورجظؤعل راشع كلل، 8شر س راؤشلةكي   م.

و ب ال رلأمؤل  اهكو: اساهم موةي معإ إل اؤعل ييع ي درخعل راشع كلل اا عع ري  عكو  رو مدعلوا 
ق لمعلل رلأمؤعل ، مع  خعب  تعسةيبهم لأ  علرهم اساهم. ور  ز راؤشلةكو: راإلال فا  تالو: رلأسع  معع 

ور هؤعععلمهم  ؤظهععع  م وجظعععلفههم، ورااؤعععل ماهعععم اإعععل ري مشعععكبل قعععس اهاععع ع اهعععل فعععي مكعععل: رااؤعععل، 
( قعلربي 5وتأ ي  ر هؤلمهم مهع  مسعهو  ردررهعم ومشعلةكههم فعي  يئعل رااؤعل. مبّع  ر عس راؤشعلةكي   م.ش

ل ا اكس مه  راشع كل  لجدفعلع ر هؤلمهعل  علاؤو ف... رجدفلع ر هؤلم رلأ ل  ؤهل ال ر  هم في رااؤ"
 ".مهل ال وتالو: رلأ ل يسلمس في تد ي ر  هم ا اض راهإسيلل في مكل: رااؤل
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وراعععععس دلاب عععععل راؤشعععععلةكي  مهععععع   ععععع وةي توت عععععل رةبعععععلس وزمعععععبء رااؤعععععل  د عععععلرذ وقعععععسةرل 
هم اهاؤعل ماهعم. خلمعل رلأ دلو ذوي رلإملقل رافك يل، ورا  ق راؤ لس ل اههالمل ماهعم قبعل رجضعؤلم

رلأمعع رع راؤ ععل  ل اهععم، وك ف ععل راهالمععل ماهععم فععي  لاععل رجفاععلاهم رو تععوت  مي اهبساععس راؤدععلوا معع  
ف: زيععلدي توت ععل رةبععلس رااؤععل ( معع  ذاععك  اواععظ  "8قبععواهم ورااؤععل ماهععم. مبّعع  ر ععس راؤشععلةكي   م.ش

  اؤ عععع راؤاهؤعععي  ر: رابععع  معععلجع ". ويععع  يسعععهم فعععي تهبيعععههم لا ه لاعععلل رااعععلمهي  ذوي رلإملقعععل رافك يعععل
اخس  م  تو  ف ر  علرهم  عو خعوفهم مهعيهم مع  مكعل: رااؤعل، ومع  مدلا عل ر عدلو د بعلء، ومعسم 

جإهلق تهيئل اع مبء ( قلرهل  "10قسةتهم مه   ؤليل رجفسهم في راؤال ل، مهّال ف س  راؤشلةكلل  م.ل
كو: مهع  ر: توت عل راؤيهؤعع لا تاعل ر ؤ عل ". وراعس راؤشعلة رااؤل  أخب  علل راؤه عل  هع  لا يسعهلهوجهم

مع  توت عل رلأسعع  وبيئعل رااؤعل  ععأف رد  عذا رافئعل، وإ عع رز قعسةرتهم وق عذ جيععل هم ورمؤعلاهمي لاسععهبسر  
( 4را ععوةي را ؤ  عععل راسعععهب ل مععع هم، ورلإسعععهلم فعععي فععهو راؤيعععل  اهعععو  فهم. مهّعععق ر عععس راؤشعععلةكي   م.ل

" ورقه  عععل ف عععس  راؤشعععلةكلل رد  عععذا رافئعععل وخ لر عععهماععع اذ راؤيهؤعععع راهوت عععل  اعععسةرل رفععع   اواعععظ  "
( رسعععهلب  رلأيعععلم راالاؤ عععل اعععذوي رلإملقعععل اهوت عععل راؤيهؤعععع  اعععسةرل ورجيعععلزرل رفععع رد  عععذا رافئعععل 10 م.ل

 ور ه لالتهم وسبل دمؤهم. 

 توجهات أرباب العمل 
هععي تعع دي فععي  ععذر راؤو ععول راععس دلاب ععل راؤشععلةكي  مهعع  راهواهععلل راسععهب ل لأةبععلس رااؤععل ورا

فا   اف قل هيههم اهو  ف ذوي رلإملقل رافك يل رو م وفهم م  ذاك. ورو إور ر: ذاك قس ياود فمعل 
اهدععوا رةبععلس رااؤععل معع  راهالمععل ماهععم، رو مععسم راثاععل فععي قععسةرتهم وتإؤععيههم مسعع وا ل رااؤععل كلمهععل 

يهعععلل راهو  عععف ذ ب عععل ا(  اواهعععل  "8اي دو عععل  ؤفععع د م دو: مسعععلمسي. ذكععع ل ف عععس  راؤشعععلةكلل  م.ل
". ومبّعع   اععض راؤشععلةكي  ر: راهواهععلل وم  عع ل سععي  را لا ععلل راذرت ععل اكعع  لا ف  ععل  مهعع  تععو  فهم

راسعععهب ل لأمعععإلس رلأمؤعععل  تاعععود فاععع  ق عععوة تورمعععل ذوي رلإملقعععل رافك يعععل ورسعععه ال هم اههاه ؤعععلل، 
( 5راؤشععلةكي   م.ل ف ععلفل فاعع  كثعع ي مشععكبتهم راسععهوك ل، راهععي قععس تعع    مهعع   يئععل رااؤععل، اععذك  ر ععس

معع  خب تععي رةبععلس رااؤععل توقاععلتهم سععهب ل، يدععلا ياؤععل اععظ مشععكهل مهعع  سععبيل راؤثععل  يلضععب  اواععظ  "
". ورةت  عععل تواهعععلل ق لمعععلل رلأمؤعععل   هوقاعععلتهم راسعععهب ل مععع  قعععسةي ذوي رلإملقعععل رافك يعععل مهععع  فيعععأي

ملقعل لإمعلقههم، وراعس ذاعك رلإجيلز وتابل راؤإ  ي  اهم م  زمبء مؤعل رو زبعلر ، وبلسعهلب  ذوي رلإ
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راؤو عف ذو رلإملقعل يسعهلل فملقهعظ وي هعب ةرتعب رمهع ، وسعلملل ( م  خب  تي بهعظ  اواعظ  "4 م.ش
". ويععع   مشععع ا رخععع  مؤعععل رقعععلي  لاهعععلاي يا ععع  فكععع ي سعععهب ل مععع  ذوي رلإملقعععل اعععس  رةبعععلس رااؤعععل

دههف م    كل لأخع   ( م  ورقع خب تظ ر: تواهلل راش كلل وتوقالتهم م  ذوي رلإملقل ت10 م.ش
ل اثالفل وتواهلل ورسه رت ي ل كل   كل، فلا اض ا م   ومكلج ل رلاسهفلدي م   لقلتهم را ش يل فعي  ت اي

 رااؤل، ورا اض ملزر  ا ظ  اهم   ظ ي دوج ل. 
ذ ب دلاب ل راؤشلةكي  فا  ر: رةبلس رااؤل يؤيهو: فاع  راؤالةجعل  عي  راؤعو في  ذوي رلإملقعل 

معع  ديعع  ذوي رلإملقععل، كؤععل رجهععم يفضععهو: تو  ععف فملقععلل رخعع   مهعع  تو  ععف ذوي  رافك يععل وديعع  م
رلإملقل رافك يل، فلاش كلل ت إ  م  م لاإهل راهي تاهضي تو  ف راالمل راذي ا ي  راث  ويكهف 

رةبععلس رااؤععل يفضععهو: رلإملقععلل راسععؤل ل ورا  عع يل مهعع  (  اواععظ  "8رقععل. ذكعع  ر ععس راؤشععلةكي   م.ل
(  عأ: معل ب رااؤعل اههع س مع  تو  عف 2". و لة  ر س مش في رااؤل تي بهعظ  م.شيلرلإملقل رافك  

ذي رلإملقعععل ويفضعععل راالمعععل مععع  ديععع  ذي رلإملقعععلي ا سعععهفيس م عععظ راثععع  كوجعععظ اُ يععع   شعععكل رابععع  فعععي 
( ةريععظ  أجععظ لا اهوقععع معع  رةبععلس رااؤععل راؤالةجععل  ععي  رااععلمهي  ذوي 3رااؤععل.  ععلة  ر ععس راؤاهؤععي   م.ل

دي  م، ف ب ال رمؤلاهم مدههفل، وإجؤل يؤك  راؤالةجل  ي هؤل في رلاجض لط ورلااهع رم واع س فعي رلإملقل و 
( ر: راؤهععععم  لا سعععع ل لأةبععععلس رااؤععععل  ععععو تإايععععق 10مهععععلم رااؤععععل. ور ععععلفل ف ععععس  راؤشععععلةكلل  م.ل
 راؤورءمل  ي  قسةرل ذوي رلإملقل و ب ال رااؤل. 
(  ويؤل: 10، م.ل7، م.ل6، م.ل6م.ش ،5، م.ش7في راؤال ل ر لد  اض راؤشلةكي   م.ش

 اععض رةبععلس رااؤععل  اععسةرل ذوي رلإملقععل رافك يععل وتوقاععلتهم رلإييل  ععل معع هم، وراإعع و مهعع  دمؤهععم 
اه يل  في راؤهلم راؤوكهل اهم، خلمل اؤع  كعل: اهعم خبع رل مؤعل سعل ال رو اؤسعور واعود قعسةرل دفي عل 

هو  فهم ورا لل اهايي هم جظع ري لااهع رمهم وإجهعلايههم. اساهم ر  لء مال هههم. راسايل مه  ذاك واود تواظ ا
راشععع كلل ت لاعععب  ه ويعععس م  ؤهعععلةرل ( مععع  خعععب  خب تهعععل قلرهعععل  "10ذكععع ل ف عععس  راؤشعععلةكلل  م.ل

وقعععسةرل رادععع ييي  ا دهاعععور اهعععم فععع و و  ف عععل...راف و راو  ف عععل كثيععع ي وراشععع كلل م   عععل مععع   عععلس 
اؤععل فييل  ععل، واععساهم م ععلدةي وتواععظ اههو  ععف وم وجععل، اكعع  راؤسعع وا ل راؤيهؤل ععل...وتوقالل رةبععلس را

". ومع  اخسف   لت ل ور  لءجل دي  اعل  ي ي اعذاك  اعس تعو  فهم ا  عسمور  ؤسعهور م وتع دفض توقاعلتهم
رااورمل راهي تهاب دوةري في تليي  تواهلل رةبلس رااؤل جإو تو  ف ذوي رلإملقل رافك يل واعود خبع ي 

( ر: 4وتهؤس ةدبهظ ودرفايهظ و ؤلسظ اهاؤل ر  لء راؤال هل، ور علا  م.ش مؤل سل ال اس  راؤو ف،
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راهسعويق اهعم  شععكل ايعس مع  قبععل اهعلل تعسةيبهم رو وسعع لء راهو  عف، وإدع رء مععل ب رااؤعل  هي بععل 
 راؤو ف اؤسي  ب ل ر ه ،  ياهم مه  تو  فهم.  

تكعععو: فمعععل ايلجعععب اععع   ماظعععم راؤشعععلةكي  ر: تواهعععلل رةبعععلس رااؤعععل اهو  عععف ذوي رلإملقعععل 
خي ي فجسلجي راث  م  فيؤلجهم  أجهم قو   ش يل يؤك  رسهثؤلة ل في دفع ميهل رلاقه علد وراه ؤ عل، معل 
ععل ماهععم، وراّععس ر ععس راؤاهؤععي  ذاععك  اععسفاهم فاعع  تععو  فهم وراهلل ععي معع  رسععه فلرهم اشعع وط رااؤععل تال في

لا اهوقععععع م ععععظ ر: ا يعععع  مععععل ب رااؤععععل ياهبعععع ا مو ععععف ف ععععلفي معععع   ععععلس رلأاعععع ، (  اواععععظ  "1 م.ل
عل اؤبعسر الاالدي، لا اثق في قسةرتظ..ا س اساهم ومي  اسةرتهم ". وتهيعظ  اعض راشع كلل اهعو  فهم تإق اي

راؤسعع وا ل راؤيهؤل ععل، رو معع   ععلس راسععاودي وراإ ععو  مهعع  راععسمم راإكععومي، راععذي ياضععي  ل هسععلس 
يع م راؤ شعأي، رلأمع  راعذي رسعهلههظ راؤو ف ذي رلإملقعل  ععأةبال معو في ، وراإ عو  مهع  جاعلط ا فعع تا

( معع  خععب  4 اععض راشعع كلل فععي راهو  ععف راععو ؤي اععذوي رلإملقععل. مبّعع  ر ععس مشعع في رااؤععل  م.ش
ق لملل رلأمؤل  اساهم  ال فيهم، ويابهور تو  فهم مال ل ورزل دا ي ومس وا ل ميهؤل عل، خب تظ قلربي  "

راؤ عع   وإم لرععظ را رتععب دو: ر: ياؤععل،  فلا ر:  اععض راشعع كلل ت هععب معع  ذوي رلإملقععل رايهععوس فععي
 ".  و م  ذاك اهسمو: راؤيهؤع وقسةرل راشدذ ذو رلإملقل ومهلةرتظ راهي تاهؤهل

 التواصل مع الجهات ذات العلاقة 
( معع  ماهؤععي راؤ  هععل راثلجويععل  ؤال ععس وبعع رمج راه ب ععل رافك يععل، 20راععس اؤ ععع راؤشععلةكي  راععععع  

راؤشععلهل اععذوي رلإملقععل رافك يععل خععب  راؤاععل بل ر ؤ ععل واععود  ومشعع في رااؤععل فععي ق لمععلل رلأمؤععل 
  رال رسه رت ي ل  ي  ق لل راهاه م، مؤثبي في فدرةرل راه ب ل رادلمل م  اهل، ووزرةي راؤعورةد را شع يل 
وراه ؤ ل رلااهؤلت عل، وق لمعلل رلأمؤعل  رادلمعل مع  اهعل رخع  ي ا سعهل مع  خباهعل تإساعس رافع و 

اعس  ق لمعلل رلأمؤعل ، وراؤهعلةرل راهعي اه هبهعل تأديعل  عذا رلأمؤعل ، ومهع   عورهل  راو  ف ل راؤهعوف ي
ععل ااععسةرتهم وتفضعع بتهم. وفععي  ععذر رايلجععب ذكعع  ر ععس راؤاهؤععي   م.ل لا (  اواععظ "2اععهم تععسةيب را ه ععل وفاي

م تواعس  ع رال  عي  راؤعسرةس رو  عي  فدرةي راه ب عل رادلمعل وراا علل رادعلو، ولا اواعس ري دمعم ياعسم اهعع
". ورقهعع   راؤاهؤععو: فععي راؤال ععل ر: يكععو:   ععل  ور: كععل مععل جاععوم  ععظ معع  تععسةيب  ععو راههععلد  د ععي

ت سيق مل  ي  رايهلل رلإ  رل ل اهه ب ل رادلمل مع  اهعل وق لمعلل رلأمؤعل  مع  اهعل رخع  ، رو ر: 
 ؤعل  تكو:   ل  اهلل ت وت ل تاؤل كوس   مل  ي  ق لمي راهاه م ورااؤعلي اهكي عف راهعسةيب راؤه عي
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ععل  اواععظ  "4اه لسععب مععع ذوي رلإملقععل. ر ععس   م.ل  جهؤ عع  ر: يكععو:   ععل  م سععق معع  قبععل فدرةي ( رقه ر ي
راه ب ل رادلمل  وزرةي راهاه م اهه سيق مع سوق رااؤلي  هسا تفايل راد ل رلاجهالا ل وتوا عظ راؤاهؤعي  

 ".  اهؤ سسلل وراش كلل ورملا  رااؤل راهي يؤك  تسةيب را ه ل فيهل
دلاب ععل راؤشععلةكي  مهعع  ر ؤ ععل راهععسةيب راؤيععسرجي اه ه ععل ذوي رلإملقععل رافك يععل فععي مكععل:  راععس

رااؤل، م  خب  واود   رال تسةيب ل  ي  مال عس وبع رمج راه ب عل رافك يعل وسعوق رااؤعلي  هعسا تعسةيب 
هععلةرل را ععبس مؤه يععل فععي رابيئععل راورقل ععل اهاؤععل قبععل تدعع اهم، لإاسععل هم خبعع ي راهفلمععل رلااهؤععلمي، وم

رااؤععععل.  للإ ععععلفل فاعععع  فم ععععلء راؤال ععععس ورابعععع رمج ف مععععل رلا ععععبل مهعععع   ب اععععل رمؤععععل  كععععل ق ععععلل، 
وراؤهلةرل راهي يإهلاهل في راؤعو في  راؤهاعسمي . وكعذاك راسعؤل  اهشع كلل فعي راؤال عل  علاها ا مهع  

. و ععو   ععذا قععسةرل ذوي رلإملقععل رافك يععل ومهععلةرتهم وإمكلجععلتهمي ايععهم تد عع ذ رلأمؤععل  راؤ لسعع ل اهععم
لا عس مع   ع رال معع اهعلل رااؤعل مع  راعل ( قعلربي  "2راش رال راهسةيب ل مهّق ر س مش في رااؤل  م.ش

تععسةيب تاععلوجي فععي مكععل: رااؤععل، افهعع ي زم  ععل تياهععظ م  ععل ومكهسععب اهكثيعع  معع  راؤهععلةرل، وباععس ذاععك 
سسعععلل اهو عععلرف ". راعععس ج عععف راؤشعععلةكي  مهععع  ر ؤ عععل فمعععب: راشععع كلل وراؤ  تدهعععلة راشععع كلل مععع هم

راشععععلد ي وراؤ لسعععع ل اخ ععععدلو ذوي رلإملقععععل رافك يععععل، ورلإمععععب: م هععععل وراهعععع ويج اهععععل فععععي راؤ  ععععلل 
( 10رلإاكه وج ععل، وتسععهيل فاعع رءرل ومععواهم اهععذا رافعع و راو  ف ععل. كؤععل  ععسد ر ععس راؤشععلةكي   م.ش

رلأمؤععل  راهععي مهعع  ر ؤ ععل مشععلةكل راا ععلل راإكععومي فععي تو  ععف ذوي رلإملقععل، ومععسم رسععه الد م معع  
ته لسب مع قسةرتهم وم  بتهم، ور: يكو:  سوةا قسوي اها لل رادعلو وم علدةري  للااهفعلل اعذوي رلإملقعل، 

 وخهق راف و راو  ف ل اهم وتإفي  م مه  رااؤل. 

 احتياجات سوق العمل 
( ر: ر ه لاععلل سععوق رااؤععل ا سععل مسةاععل فععي مؤه ععل تأ يععل 19مبّعع  دلاب ععل راؤشععلةكي  راعععععع  

تسةيب را ه ل مه  يل، ور: رلإمسرد راؤه ي ملزر   س  يل مالةجل  للا ه لاعلل رافاه عل اهسعوق. وراعسور ر: و 
ذاععك خهععق فيععوي  ععي  مععل اععهم تععسةيب را ه ععل مه ععظ وبععي  مععل اه ه ععظ سععوق رااؤععل. رو ععو ر ععس راؤشعع في  

لةرل راؤه  عععل ( ر: سعععوق رااؤعععل يإهعععلق مععع  رفععع رد  عععذا رافئعععل مهعععلةرل راإعععس رلأدجععع ، رو راؤهععع10 م.ش
رلأسلسع ل، ويعهم  اعس ذاعك مهعل اههم ورلإ ع را مهعيهم فععي  يئعل رااؤعل اه عوي  ردررهعم.  ي ؤعل رخههعف ر ععس 

( فعي ةريعظ  عأ: فمعسرد را ه عل ذوي رلإملقععل رافك يعل مه  يعل لا اعهم   علء مهع  قععسةرتهم رو 1راؤشعلةكي   م.ل
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ععل اهؤ هععلق راؤو عول معع  وزرةي  ( 20راهاهعع م. رتفعق اؤ ععع راؤشععلةكي  راععععع  ر ه علق سععوق رااؤععل، وإجؤعل ت اي
مهععع  ر: مهعععلةرل رااؤعععل تدههعععف  عععلخهبا قعععسةرل رااعععلمهي  ذوي رلإملقعععل رافك يعععل، وبعععلخهبا  ب اعععل 
رلأمؤل  راهي ياومو:  هل، فلا ر:   ل  ميؤومل م  مهلةرل رااؤل راالمل، راهي اه هبهعل سعوق رااؤعل 

معع  ديعع  ذوي رلإملقععل ويهععهم  ععلمهباهم اهععلي ا يععلدي معع  اؤ ععع راؤععو في  سععورء معع  ذوي رلإملقععل رو 
فععع و   عععواهم مهععع  مؤعععل، وتؤكععع هم مععع  راه عععلز م  هعععل راابعععو  اهعععذر رااؤعععل وتضعععؤ  اهعععم كعععذاك 
رلاسهؤ رة ل ظ. تضؤ ل  ذا راؤهلةرل رااسةي مه  راهورمل وإقلمل مبقلل راهؤلت ل ايسي، ورا اس م  

اؤابواعل راهؤلت يعل.  للإ علفل فاع  راه لقعل ورااعسةي مهع   ع   رلاج ورر ل ورلاجاع ر  ومؤلةسعل راسعهوك لل ر
( 8رلاجفاللال وراهابي  م  مشلم  م ور ه لالتهم    يال ور إل ولارال. ذك ل ف س  راؤاهؤلل  م.ل

سوق رااؤل اههم ر: تكو: را لا ل مهإس ل، ور: تكو: رخب  لتهل وسهوك لتهل ايعسي، ولا تإُعسل  اواهل  "
ض راؤشلةكي  فا  ر ؤ ل مهلةرل راسهو  راهك في ومل تهضؤ ظ م  مهعلةرل را ظلفعل ". ور لة  افو  

 وراا ليل راشد  ل ورلا هؤلم  لاؤظه . 
( خلمععل مشعع في رااؤععل مهعع  ر ؤ ععل تععسةيب را ه ععل ذوي 20اؤععل راؤععع كلفععل راؤشععلةكي  راععععع  

ل رااؤل خلمعل م عس رااؤعل رلإملقل رافك يل مه  مهلةرل راسبمل، و ؤليل رجفسهم م  راؤدل   في  يئ
في راؤ لجع وخ وط رلإجهلق، في  ل مسم ر هؤلم راؤال س ورابع رمج  واسعل هم  عذا راؤهعلةرل. كؤعل راعس 
دلاب ععل راؤشععلةكي  مهعع  ر ؤ ععل تععسةيبهم مهعع  مهععلةرل فاعع رء راؤال هععل راو  ف ععل، وإمععسرد راسععي ي راذرت ععل، 

ؤهاسم اهو  فعل مع  ذوي رلإملقعل رافك يعلي وبلاهعلاي ورجهل تهاب دوةري في فم لء رج  لل ايس م  قسةرل را
قعسةي ذو رلإملقعل (  اواعظ  "4تسلمسا في راإ و  مه  ف مل مؤل ايسي. ر لة ر عس راؤشعلةكي   م.ش

". ورتفعق اؤ عع راؤشعلةكي  مهع  ر ؤ عل فهعم رافك يل مه  فا رء مال هل مؤعل ايعسي تفعهو اعظ فع و رااؤعل
مؤههععم ورسععه ال هم اهععل وقععسةتهم مهعع  فجيلز ععل  لسععهابا ل، مهّاععل  راؤععو في  ذوي رلإملقععل رافك يععل اؤهععلم

ر عععم معععل اهعععهم  عععظ ق عععلل رااؤعععل قعععسةي راؤو فعععل مهععع  ردرء رااؤعععل (  اواهعععل  "8ف عععس  راؤشعععلةكلل  م.ل
". مبّع  راؤشعلةكو: خلمعل راؤ هوس م هعل  لسعهابا ل دو: مسعلمسي،  هع  لا تكعو: معلربي مهع  راشع كل

 ؤ ل رمهب  راؤو في  ذوي رلإملقل رافك يل اهؤهعلةرل راؤهاهاعل  أخب  علل م  ق لملل رلأمؤل  مه  ر 
رااؤععل وراسععهو  راععو  في، وإدرةي راوقععل، ورت ععلل راهاه ؤععلل وتإؤععل راؤسعع وا ل، و ععو  ذاععك  ععلة  ر ععس 

معع  راؤهععم تسةي ععظ مهعع   ععسء رااؤععل م ععذ  سريععل راععسورم  لسععهابا ل ( تي بهععظ قععلربي  "5مشعع في رااؤععل  م.ش
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". وراسور اؤ اهم مه  ر ؤ ل تالمل راؤو ف ذو رلإملقل  ل ه رم معع م ؤوسع ظ : يُ هب م ظ ذاكدو: ر
وزمبرظ ومؤبء رااؤل، ف لفل فا  رمهباظ اؤهلةرل رااؤل راهالوجي، ور: يكو: اسيظ تواهعلل فييل  عل 

ب  علل و عور   وولاء ااؤهظ. ورمهب  راؤشلةكو: رجظ م  راهلم ما فعل راؤو عف ذو رلإملقعل رافك يعل لأخ
رااؤعل، ورلااهع رم  لااورمعس ورلأجظؤعل، وراسعهوك لل راؤه  عل،  يع  فجهعل مع  راؤهعلةرل راهعي تهعهم راشعع كلل 

مع  راؤهعم تعسةيبهم (  اواعظ  "7 لمهب  راؤو في  اهل. راس مه   ذا راؤهلةرل ر س مش في رااؤعل  م.ش
". ر عهم  اعض ثهعظ مثعل راؤو عف رااعلديمه  لارإل قورجي  رااؤل ورااؤل  ا سهشا  اسيل رااؤعل ورجعظ م

(  عععودةرق راؤهعععلةرل رلأالديؤ عععل ومهعععلةرل راإلسعععب رلآاعععي، 2، م.ل5، م.ش6، م.ش1راؤشعععلةكي   م.ش
وراهي رةت  ل  ع اض رلأمؤعل  راهعي اع و: رجهعل قعس ت لسعب قعسةرل ذوي رلإملقعل رافك يعل را سع  ل، ذكع  

اهعع ؤهم راؤهععلةرل رلأالديؤ ععل خلمععل راإسععلس، ( ر: تععسةيب را ه ععل مه  يععل اه هعب ت2ر عس راؤاهؤععي   م.ل
( مهع  ر ؤ عل رابعسء  لاهعسةيب مهع  8، م.ل4ورسهدسرم رلآال راإلس ل. ورومع   اعض راؤشعلةكي   م.ش

  ذا راؤهلةرل م ذ رمؤلة م ك ي  ؤل اه لسب مع قسةرتهم وميواهم. 
وي جسععععه هج معععع   ععععورةرل راؤشععععلةكي   ععععاف ومععععي رلأسعععع   أ ؤ ععععل راهو  ععععف لأ  ععععلرهم معععع  ذ

رلإملقل رافك يل، ور: ذاك اه هب توميههم  اوررس راهو  ف مه  ر  علرهم ذوي رلإملقعل، وتشعي اهم مهع  
( راهععي تومععهل ر: معع  را ععاوبلل 2014راسععاي اهععو  فهم. وتهفععق  ععذا را ه يععل مععع جه يععل مبععسرل  

وي رلإملقععل راهععي توراععظ تشععليل ذوي رلإملقععل رافك يععل ةفععض ر ععلرهم اهشععليههم. وتعع   را ل ثععل ر: رسعع  ذ
تهسععم  لاؤ ك يععل فععي تالمههععل مععع ر  لرهععل وةملاههععل اهععم، فهععي راإل عع  رلأو  اه فععل ذو رلإملقععل رافك يععل 
ورا رمعي رلأ عم اععظ، وراؤعهإكم فعي كععل معل اهاهععق  إ لتعظ وتاه ؤعظ وتسةي ععظ وتو  فعظ، اعذاك فوجععظ مهع  قععسة 

معع  ذوي رلإملقععل. وكشععفل رلا هؤععلم   فععع مسععهو  ومععي رلأسعع  سععي اكس ذاععك مهعع  مد اععلل ر  ععلرهم 
مال بل راؤشلةكي  راهواهلل راسهب ل لأةبعلس رااؤعل جإعو تو  عف ذوي رلإملقعل رافك يعل، وت سعيم  عذا 

راهعي تومعهل فاع  ر: ت عوةرل معل ب  .Scheef et al( 2018را ه يعل معع جه يعل  ع ف وزمبرعظ  
  ععو  را ععبس ذوي رااؤععل ااععسةرل رلأ ععدلو ذوي رلإملقععل كلجععل معع  راؤاوقععلل راهععي تإععو  دو: 

رلإملقععل رافك يععل مهعع  مؤععل مععسفول رلأاعع . ومعع  خععب  تي بععل را ل ثععل راؤيسرج ععل فععي ق لمععلل رلأمؤععل  
اؤسععل ق ععوةري ور ععإلي فععي  الفععل رةبععلس رااؤععل وراؤشعع في  مهعع  راؤععو في  ذوي رلإملقععل رافك يععل  ععو  

 يعع  سععهوك لتهم راييععسي راؤ عع هإلل وراه عع  فلل وخ ععلرذ رفعع رد  ععذا رافئععل ورلأسععلايب را ععإ إل اها
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وخفض راسهوك لل دي  راؤابوال. و ذر فجؤل ياكس مسم تهيئل ق لملل رلأمؤل  ومو فيهعل  شعكل ايعس 
 قبل رابسء  هو  ف زمبرهم م  ذوي رلإملقل.

اؤل راسل را هلرج واود فيوي  ي  مل اُسةس مه ظ را ه ل في مال س وبع رمج راه ب عل رافك يعل وبعي  معل 
ل م  مهلةرل، ور: سبب ذاك ياود فا  مسم واعود تورمعل رو ت سعيق رو  ع رال  عي  اه ه ظ سوق رااؤ

ق لمي راهاه م ورلأمؤل  سورء م   ي  راهسةيب رو راهو  ف. وتهفق  ذا را ه يل معع معل رسعف ل م عظ 
 أجظ لا ا ر    ل  ف وق  ي  مهلةرل راهو  ف راهي يقّ ؤهل راؤش فو:،  Bonner( 2017جهلرج  وج   

ل راهو  ععف راهععي اسةسععهل راؤاهؤععو: فععي راؤععسرةس، ور:  ععذا رافيععوي فععي راؤهععلةرل سععل ؤل فععي ومهععلةر
رجدفلع تو  فهم. وت   را ل ثل ر: مؤل كل اهعل  ؤاع   مع  رلأخع    عو راسعبب فعي  عاف قل ه عل 
تو  عععف را ه عععل ذوي رلإملقعععل رافك يعععل  اعععس تدععع اهم، و عععذر اه هعععب تضعععلف  وتاعععلو: وت سعععيق معععسد مععع  

اابقععععل اههد عععع   لاجهاععععل  را ه ععععل اؤ  هععععل مععععل  اععععس راؤسةسععععل  ؤععععل اهورفععععق مععععع قععععسةرتهم رايهععععلل ذرل ر
وتفضع بتهم ور ه لاعلل سعوق رااؤععل، ويهؤل ع  معع خ عع  راه ؤ عل راو   عل. ر ععلةل را هعلرج فاع  اؤهععل 
مععععع  راؤهعععععلةرل راهلمعععععل اههو  عععععف، تضعععععؤ ل راؤهعععععلةرل رلااهؤلت عععععل وراهورمعععععه ل، و ععععع   رلاجفاعععععللال 

اه ععع ا  شعععكل لارعععق ور هععع رم راؤ ؤوسعععي  وراععع مبء. كؤعععل راؤعععع راؤشعععلةكو: مععع  خعععب  وراسعععهوك لل ور
ماععل بتهم مهعع  ر ؤ ععل رلا هؤععلم  ععلاؤظه  ورا ظلفععل راشد عع ل، ورلااهعع رم وردرء مهععلم رااؤععل  لسععهابا ل، 
 للإ ععععلفل فاعععع  تإؤععععل راؤسعععع وا ل ورت ععععلل راهاه ؤععععلل، وراؤهععععلةرل راؤهاهاععععل  سععععهوك لل رااؤععععل وراؤهععععلم 

  ف ل،  للإ لفل فا  رمهباهم اؤهعلةرل راسعبمل. وت سعيم  عذا را ه يعل معع جه يعل اي سسعي ورخع و: راو 
 2014 )Lindsay et al. راهعي مع فل مهعلةرل راهورمعل وراؤهعلةرل رلااهؤلت عل وخلمعل مهعلةرل ،

شعع لس راهالمععل مععع رلآخعع ي  ورااععسةي مهعع  م ر  ععل راسععهوك لل راذرت ععل معع  راؤهععلةرل راؤ دوبععل اهو  ععف را
راؤبهععسري  معع  ذوي رلإملقععل رافك يععل. وتُفسعع  را ل ثععل ر هؤععلم راؤاهؤععي  ومشعع في رااؤععل  ععلمهب  را ه ععل 
ذوي رلإملقععل رافك يععل اهؤهععلةرل راسععل ال،  لمه لة ععل مهععلةرل ملمععل و لمععل تهعع م رلأ ععدلو ذوي رلإملقععل 

 عععو  مهععع  ف معععل مؤعععل رافك يعععل فعععي   عععلتهم رلااهؤلت عععل رايوم عععل، وتسعععهل اهعععم راابعععو  راعععو  في وراإ
م لسعع ل فععي ري اهععل رو ق ععلل مؤععل. كؤععل رجهععل تؤكعع هم معع  رلااهعع رم  ععأدرء مهععلم رااؤععل راؤ هوبععل معع هم، 
وتسععلمس مهعع  تاععبههم فععي  يئععل رااؤععل وت يععس معع  رجععسملاهم رلااهؤععلمي، وتدفععض معع  ر هؤلا ععل موراهععل 

 راؤ شأي اهإسيلل اهؤإلفظل مهيهم وإ الرهم في رااؤل. 
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 لث: التسكين الوظيفي الموضوع الثا

تاهعق راؤو عول راع ر س راثلاع  راؤ بثعق معع  ماعل بل راؤشعلةكي   لاهسعكي  راعو  في اهؤععو في  
 ذوي رلإملقل رافك يل.  ه ل م  خباظ  بل مو وملل ف ت ل 

 ال ــــة الأعمــطبيع
رلإملقعل راس اؤ ع راؤشلةكي  مه  ر ؤ عل ر: تكعو:   عل  مورءمعل  عي  قعسةرل رلأ عدلو ذوي 

رافك يل ومهلم رااؤل راؤ و ل  همي اضؤل: فجيلز ل   يل  ورلاسهسرمل في رااؤعل. ورو عو دعلابيههم ر: 
س لسععل راشعع كلل تهععهم  هورفععق مهععلةرل راشععدذ مععع مه ه ععلل رااؤععل اععساهل، اهععأ ي  ذاععك مهعع  مسععهو  

ضع رمعإلس رلأمؤعل  لا  س ر: ي(  اواظ  "10ردررهم وإجهلايههم. وم  ذاك مبّ  ر س راؤشلةكي   م.ش
اوتل اخمؤل  راهعي ته لسعب معع ذوي رلإملقعل،  هع  لا اع اكس ذاعك سعه يل مهع  مسعهو  ردررهعم، ويكعو: 

". كؤععل راععس سععب يل فععي فشععههم جه يععل و ععاهم فععي و  ف ععل ديعع  م لسعع ل، ل ا ععي رج  لمععل  اععسم فجهععلايههم
لي ل شععا   لاؤهععل، ور: تكععو: مشععلة  رخعع  ر ؤ ععل رلا تكععو: مهععلم رااؤععل رقععل معع  مسععهو  قععسةرتهم رافاه عع

 ب اعععل مهعععلم رااؤعععل مهورفاعععل معععع تفضععع بتظ وفيهعععل تإعععس  ااسةرتعععظ اهسعععلمسا مهععع  ت عععوي  ردررعععظ، وراشعععاوة 
را اض اسيظ   كل زررسي ل إهلق  ب ال مؤل ته هعب ( خب تظ "8 للإجيلز. و لة  ر س راؤش في   م.ش
 ".  راإ كل،  ه  لا يشا  راؤو ف  لاؤهل

ةكي  اؤهل م  رلأمؤل  راؤ لس ل فعي  ب اههعل ااعسةرل ذوي رلإملقعل رافك يعل،  سد دلاب ل راؤشل
وراهي يؤك هم فجيلز ل، وملزر  سوق رااؤل  إلاعل اهعل كأمؤعل  راسعك تلةيل وراؤ رسعهل ورمؤعل  راه ع  ف 

ل  وراه تيب ورلأمؤل  راؤكهب ل وراؤسلمسي في راب ع وراش رء، وراضع لفل وراق علم  ؤهعلم مسعلمس راؤاهعم/ي، قع
(  "دلا يععل مععل ياؤهععو: كؤ رسععهي  رو مععو في رسععهق ل ، رو ماععسم قهععوي رو مععسخل 1ر ععس راؤشععلةكي   م.ش

  لجععلل فذر كلجععل قسةرتععظ ايععسي". وكععل:   ععل   اععض رلاخهبفععلل فععي  ب اععل رلأمؤععل  رادلمععل  لاععذكوة 
إ رسعل رلأمع ، ورلإجلل،  ي  رتسؤل رمؤل  راذكوة م  ذوي رلإملقل رافك يعل  أجهعل ته هعب قعوي  سج عل ك

و ؤععل راكعع رتي  ورافععك وراه كيععب،  ي ؤععل رخععذل رمؤععل  رلإجععلل  ععل ع مشععلةيع رلأسعع  راؤ هيععل،  ععلةكل 
( قلرهععل  "اععهم تععسةيب 7ف ععس  راؤاهؤععلل معع  ورقععع تي بههععل فععي رلإ عع را مهعع  مشععلةيع را لا ععلل  م.ل

وت كيععب راا ععوة ورا سععم  را لا ععل مهعع  مشعع ول مبرععم ااععسةرتهل راإ ل ععل وقل ععل اهب ععع كععلاهله ف وراهسععاي 
 ورا  و،  للإ لفل فا  رمؤل  راه سيق وراه تيب". 
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 ات ــــديــــالتح
رتفعععق اؤ عععع راؤشعععلةكي  مهععع  اؤهعععل مععع  راهإعععسيلل راهعععي قعععس تإعععو  دو: تعععسةيب ذوي رلإملقعععل 
رافك يععل وتععو  فهم فععي سععوق رااؤععل، وكععل: معع  ر عع ز مععل راؤععع مه ععظ اؤ ععع راؤشععلةكي   ععو مععسم تععوف  

ه ه عععل ذوي رلإملقععععل رافك يعععل تضععععؤ  تععع اههم  شعععكل مسععععهؤ  ر  عععلء راهععععسةيب راؤه عععي وباععععس مورمعععبل ا
معععع  ر ععععم راؤاوقععععلل مععععسم تعععععوف  (  اواععععظ  "4راهو  ععععف. ر ععععلة فاعععع  ذاععععك ر ععععس مشعععع في رااؤععععل  م.ش

"، وتاس مإسوديل راؤورمبل وباس رملا  رااؤل خلمل راؤ لجع، ومسم واود م رفق اظ ر  لء راهوميل
راؤاسمعععل اعععذوي رلإملقعععل رافك يعععل، وقهعععل رلإمعععب: ورلإ  عععل  مهيهعععل، وماعععلاي  رلإجهلا عععل  رافععع و راو  ف عععل

راالا ل راهي ته هع اهل ق لملل رااؤل م  ر م راؤاوقلل رلاقه لديل راهي ر لة فايهل راؤشلةكو:. ذكع  
يعل فعي ( م  ق وة ما فههم  فع و رااؤعل راؤهعوف ي وراؤ لسع ل اعذوي رلإملقعل رافك  1ر س راؤاهؤي   م.ل

سوق رااؤل. ذك  دلاب ل راؤشلةكي  ر: جظ ي رلإق لء اذوي رلإملقعل رافك يعل مع  قبعل راؤيهؤعع، وجظع ي 
راا عععف وراشعععفال وراإؤليعععل را ررعععسي مععع  قبعععل رلأسععع ي، وراه ؤععع  مععع  قبعععل زمعععبء رااؤعععل، كلجعععل مععع  ر عععم 

 ععوة راععومي راؤاوقععلل رلااهؤلت ععل راهععي سععلمسل مهعع  قهععل تؤثععيههم فععي سععوق رااؤععل، وراهععي مكسععل ق
وراثال  اسةرل ذوي رلإملقل رافك يل، ور:  ومكلجهم تاهعم  اعض راؤهعلةرل ورلاجدع رط فعي سعوق رااؤعل، رو 
فجشلء مؤههم رادلو، وقس تكو:  ذا رلأس لس ودي  ل كلاسمم راؤلدي راؤاسم اذوي رلإملقعل رافك يعل مع  

فضععيههم رايهععوس فععي راؤ عع   قبععل راضععؤل: رلااهؤععلمي راسععبب وةرء معع وفهم رو تسعع بهم معع  رااؤععل، وت
راععسمم راإكععومي ( معع  ورقععع خب تععظ  اواععظ  "6مهعع  رلااهعع رم  ععسورم راو  فععل، ذكعع  ر ععس راؤشععلةكي   م.ش

 ".  يياههم يفضهو: رايهوس في راؤ   
رجإ ععع ل  ق عععل راؤاوقعععلل راهعععي روةد عععل  اعععض راؤشعععلةكي  فعععي مإسوديعععل قعععسةرل را ه عععل ذوي 

ق اععساهم تُ ععاّب مؤه ععل تورمععههم مععع رلآخعع ي ، ف ععلفل فاعع  رلإملقععل رافك يععل، وواععود ر عع  ر لل ج عع
 اعععض رلأمععع رع وراهشعععو لل راؤ عععل  ل انملقعععل، وراهعععي قعععس تععع    مهععع  قبعععواهم وتعععو  فهم، رفعععلد ر عععس 

معع  راؤاوقععلل راإععللال راؤ  ع ل راؤ ععل  ل ومشععكبل را  ععق راهععي تايععق (  اواععظ  "9راؤشعلةكي   م.ل
راؤشععلةكي  فاعع  ر:  يئععل رااؤععل ديعع  مسععلجسي وديعع  رم ععل،  ". وت عع ق  اععضتورمععههم...لا ر ععس يفهؤهععم

(  عععأ: 8ورجهععل قععس لا تكععو: خ ععلةري م لسعع يل ااؤععل ذوي رلإملقععل رافك يععل  هععل، مبّعع  ر ععس راؤشععلةكي   م.ش
( ر: 10رابيئععل ديعع  راؤه ععأي قععس تكععو: خ عع ي  لا سعع ل اهاععلمهي  ذوي رلإملقععل رافك يععل. ورقهعع   رخعع   م.ش
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وفق راؤالاي  راالاؤ عل راهعي تسعؤو اعذوي رلإملقعل  لاه اعل رلآمع  فعي مكعل: رااؤعل، اهم تهيئل  يئل رااؤل 
معععععع  خععععععب  ت بيععععععق ماععععععلاي  راومععععععو  راشععععععلمل فععععععي رمععععععلا  رااؤععععععل. ور ععععععلا  اععععععض راؤشععععععلةكي  

ععل ايععسو  4م.ش،3 م.ش ( ر:  ب اععل  اععض رمععلا  رااؤععل وروقععلل راععسورم راؤ كعع ي رو تلي  ععل ر  لجيععل ت اي
ععععل رمععععلم  تو  ععععف راعععع اض ورسععععهؤ رة راعععع اض رلآخعععع . ورمهبعععع   اععععض مشعععع في رااؤععععل رااؤععععل كععععل: ملراي

( تاهععععب راؤعععع رق معععع  راهإععععسيلل راهععععي اوراهوجهععععل فععععي راهالمععععل مععععع رااععععلمهي  معععع  ذوي 5، م.ش3 م.ش
رلإملقععل رافك يععل، و ععسد ر ععس راؤشععلةكي  فاعع  ر ؤ ععل ر: تكععو:   ععل  اهععل تهععهم  ؤا فععل راهإععسيلل راهععي 

ملم ورسهؤ رة م في رااؤلي اهسهم في فييلد  هو  تسمم دخو  ذوي  توراظ تو  ف ذوي رلإملقل  شكل
لا ( معع  ذاععك  اواععظ  "2رلإملقععل اسععوق رااؤععل وتضععؤ   اععلء م ل ععظ، تإععسل ر ععس مشعع في رااؤععل  م.ش

 ".  تواس اهل تههم  ؤا فل ماوقلل رسهؤ رة م في رااؤل وسبب ت كهم ا اض رلأمؤل 

 الحفاظ على العمل والاستمرار فيه 
مبّعع  دلاب ععل راؤشععلةكي  معع  قهععل رافعع و راو  ف ععل راؤهل ععل اععذوي رلإملقععل رافك يععل فععي سععوق 

( خب تععظ 8رااؤعل راسععاودي، ومع  قهععل ف  علاهم مهعع  رااؤعل و فععل هم مه عظ،  ععلة  ر عس راؤشعع في   م.ش
   أ: ذوي رلإملقلل رافك يل ردهبهم لا يسهؤ و: في رااؤعل راثع  مع  سع هي ، ور: فئعل راعسرو:  عم رلأاثع

( ر: راؤالةجععل  ععي  رااععلمهي  ذوي 8، م.ل5، م.ل4رسععهؤ رةيل فععي رااؤععل. وذكعع   اععض راؤشععلةكي   م.ل
رلإملقععل رافك يععل وزمبرهععم قععس تسععهم فععي مععسم رسععهسرمههم فععي رااؤععل. فععي رايلجععب رلآخعع  ر ععلد  اععض 

(  ؤيؤومعععل مععع  رلإاععع رءرل راهعععي يؤك هعععل رلإسعععهلم فعععي 3، م.ش1، م.ش8، م.ش10راؤشعععلةكي   م.ل
لدي ر هفععلظ ذوي رلإملقععل رافك يععل  أمؤععلاهم ورسععهؤ رة م فيهععل، وكععل: ر  ز ععل ةفععع مسععهو  ومععي رةبععلس زيعع

رااؤعل  اععسةرل رلأ عدلو ذوي رلإملقععل رافك يعل، اهععأتي راهوقاععلل مع هم مهورفاععل ماهعل، ور: اععهم تشععليههم 
اعلل رةبعلس رااؤعل ردهعب توق( قعلربي "3في رمؤل  ته لسب مع قسةرتهم وميواهم.  لة  ر عس م ةريعظ  م.ل

م تفال، لا عس مع  م رمعلتهم مإسوديعل مهعلةرل را عبس، وو عاهم فعي مؤعل م لسعب ااعسةرتهم ومهعلةرتهم 
". ر ععلا  اععض راؤشععلةكي  ر ؤ ععل مالمهععل راؤو ععف ذو رلإملقععل  هعع  تكععو: راهوقاععلل ايععسي وإييل  ععل

قبععل رلأسعع ي اهوقععوا  اععلاؤو ف معع  ديعع  ذي رلإملقععلي ا شععا   يسيععل رااؤععل، وراؤهل اععل راسوةيععل اععظ معع 
مهع  مسعهو  ردررعظ ومعس  ت ععوةا. وراؤشعلةكل فعي دمؤعظ و عل ري مشععكبل قعس توراهعظي اهفعلدي  ععسول 
مشععععكبل فععععي  يئععععل رااؤععععل ا ععععهج م هععععل تسعععع س راالمععععل ذو رلإملقععععل رافك يععععل رو رسععععهالاهظ. راععععس  اععععض 

شكبل راهعي قعس راؤشلةكي  مه  ر ؤ ل رسهالجل ق لملل رلأمؤل   ؤهد  ي  اؤسلمستهم في  ل راؤ
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توراعععظ راالمعععل ذو رلإملقعععل رافك يعععل فعععي  يئعععل رااؤعععل، رو تهيئعععل رابيئعععل راؤإ  عععل  عععظي اضعععؤل: ر هفل عععظ 
( راضععععوء مهعععع  ر ؤ ععععل و ععععو  راااععععود راو  ف ععععل 10، م.ش3 لااؤععععل. سععععه   اععععض راؤشععععلةكي   م.ش

ي رلإملقععل رافك يععل وإج ععلفهل اإاععوق را عع في  راؤععوقاي ، ور: ذاععك اهاععب دوةري كبيعع ري فععي زيععلدي ف  ععل  ذو 
 مه  رااؤل ورسهؤ رة م ل ظ. 

  لء مه  مل رج ول مه ظ  عورةرل راؤشعلةكي  اهضعو ر ؤ عل فتل عل فع و و  ف عل اه ه عل ذوي 
رلإملقل رافك يل تضؤ  راؤورءمل  ي  قعسةرتهم وإمكلجعلتهم وراؤهعلةرل راهعي اه هبهعل سعوق رااؤعل. وت سعيم 

راهي تومهل فا  ر: راؤ ل اعل  .Ellenkamp et al( 2016 ذا را ه يل مع جه يل فاي كب وزمبرظ  
راو  ف عععل تسعععهم فعععي   عععو  رلأ عععدلو ذوي رلإملقعععل رافك يعععل مهععع  مؤعععل ت لفسعععي رو تسعععلمس م فعععي 
راؤإلفظعععل مه عععظ. وتععع   را ل ثعععل ر: رفضعععل را ععع ق راهعععي تضعععؤ  مورءمعععل قعععسةرل را ه عععل ذوي رلإملقعععل 

 و تاي م قسةرتهم وتفض بتهم  شكل ايس وإمعسرد خ ع  رافك يل مع راؤهلةرل راهي اه هبهل سوق رااؤل، 
رجهالا ععل فععي  ععوء ذاععك،  لاهاععلو: مععع ق لمععلل رااؤععل راؤ لسعع ل.  ععسدل مشععلةكلل راؤاهؤععي  ومشعع في 
رااؤععل اؤهععل معع  رلأمؤععل  راهععي ته لسععب مععع قععسةرل رلأ ععدلو ذوي رلإملقععل رافك يععل ومععع مععل يإهلاععظ 

سعهل ورمؤعل  مكهب عل وراق علم  ؤهعلم مسعلمس راؤاهعم/ي و  رسعل سوق رااؤل رايوم م  رمؤعل  سعك تلةيل وم ر
رلأمعع  وراؤشععلةيع راشد عع ل راإ ل ععل رايسويععل، ف ععلفل فاعع  خ ععوط رلإجهععلق وراب ععع وراشعع رء. وتععأتي  ععذا 

(  أجهععل م لسعع ل اععذوي رلإملقععل راااه ععل 2014را ه يععل مهورفاععل مععع ميععللال رااؤععل راهععي  ععسد ل ت سعع   
يل، ورلأمؤل  راكهل  عل، وراإع ا راؤه  عل ورايسويعل، وراو علرف راإكوم عل وراف  عل. الاؤه  را ةرت ل وراهيلة 

وم  واهل جظ  را ل ثل ر: رلأمؤل  راهعي ر علة فايهعل راؤشعلةكو: وراهعي ردةاههعل راسةرسعلل راسعل ال، قعس 
تكعععو:  عععي رلأمؤعععل  راهعععي تعععوف ل رلإمكلج عععلل اهعععسةيب را ه عععل ذوي رلإملقعععل رافك يعععل مهيهعععل، ورجعععظ مععع  

لإاإلا رقه لة تو  فهم في  ذا راؤيللال فا . وياس راف  ل في رخه لة رااؤعل راؤ لسعب اهعم  عو ر
مؤه ل راهاي م راهي تإسد قسةرتهم وميواهم، ومه   ورهل تإسد رلأمؤعل  راهعي يؤكع هم فجيلز عل وميعللال 

 رااؤل راهي يؤك هم رلااهإلق  هل. 
ر ع ل سعه يل مهع  دخعو  ذوي رلإملقعل رافك يعل وذك ل جهلرج راسةرسل ر: م  ر م راؤاوقلل راهعي 

اسعوق رااؤععل وباععلرهم ل ععظ مععسم تععوف  راؤورمععبل سععورء اههععسةيب راؤه ععي رو راهو  ععف، اهيهععل معع   يعع  
راهأ ي  جظ ي رلإق لء وراشفال م  راؤيهؤعع، وراإؤليعل را ررعسي مع  رلأسع ي وراه ؤع  مع  قبعل زمعبء رااؤعل 
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 عععسوة ل مهععع  فععع و راهو  عععف راؤهل عععل اهعععم، ومهععع  قبعععواهم وراعععذي خهعععق تواهعععلل سعععهب ل جإعععو م ر ععع ل 
 Scheef( 2018ودمؤهم ابسهؤ رة في رااؤل. وتهفق  ذا را ه يل معع معل رسهكشعفظ  ع ف وزمعبؤا  

et al.   عععأ: مشعععكبل را اعععل وراؤورمعععبل كلجعععل مععع  راؤاوقعععلل راشعععلرال راهعععي  لاعععل دو:   عععو 
اعععع ، وكععععذاك ت ععععوةرل رةبععععلس رااؤععععل ااععععسةرل را ععععبس ذوي رلإملقععععل رافك يععععل مهعععع  مؤععععل مععععسفول رلأ

رلأ ععدلو ذوي رلإملقععل، ومععسم كفليععل مععسد سععلملل مؤععل راؤععو في  اععسمم را ععبس فععي مكععل: رااؤععل. 
( راهعععي تومعععهل فاععع  ر: معععع  2019وتهفعععق را ه يعععل راإلا عععل كععععذاك معععع جه يعععل راسوسععع ي وماععععلاي ي  

راؤاوقععععلل رلأسعععع يل راؤهاهاععععل ماوقععععلل تشععععليل ذوي رلإملقععععل رافك يععععل را سعععع  ل فععععي راا ععععلل رادععععلو 
 ؤاهاععسرل روا ععلء رلأمععوة  ععأ: تو  ععف ر  ععلرهم ذوي رلإملقععل رافك يععل  ععو معع   ععلس راشععفال واعع س تاععسا ر 

( راهي ر لةل فا  ر: ر  ز را عاوبلل 2014اؤكلجههم. كؤل ت سيم را ه يل راإلا ل مع جه يل مبسرل  
زمعععبء رااؤعععل قبعععل تشعععليل ذوي رلإملقععععل، راهعععي توراعععظ تشعععليل ذوي رلإملقعععل رافك يعععل  عععو معععسم تهيئعععل 

 للإ ععععلفل فاعععع  ةفععععض رلآ ععععلء اهشععععليههم، ومععععسم تععععوف  ومععععي ميهؤاععععي  اضععععليل ذوي رلإملقععععل رافك يععععل، 
ورلاتيل ععلل راسععهب ل لأةبععلس رااؤععل، ومععسم ت لسععب راهععسةيب مععع مه ه ععلل سععوق رااؤععل، وكععذاك ق ععوة 

هبعع ل معع  ر عع ز راؤاوقععلل كوجهععل مااععسي تأ يععل  يئععلل رااؤععل. وتعع   را ل ثععل ر: مشععكهل راؤورمععبل رم
 اعععض راشعععيء لاةت ل هعععل  ظععع وا رلأسععع  راؤلديعععل، وراهعععي دلا عععل معععل تكعععو: رقعععل مععع  راؤهوسععع . وكعععذاك 
راإلاععل فاعع  واععود م رفععق مععع را ه ععل ذوي رلإملقععل رافك يععل خلمععل رلإجععلل ر  ععلء تعع اههم سععورء اههععسةيب 

ملم مع  واهعل جظع  را ل ثعل  للاب عل راهإعسيلل راؤه ي رو اهاؤل  اس ذاك. وت ت   مشكهل راومي  شكل 
راهعي ياعلجي م هعل ذوي رلإملقعل  شععكل معلم وذوي رلإملقعل رافك يعل  شعكل خععلو، اعذاك فعو: ت ؤ عل ومععي 

   رلأس  وراؤيهؤع  كلفل ر  لفظ  و  سريل راإل اهذا راهإسيلل.

 ي ـــر المهنــويــــالموضوع الرابع: التط

اؤ بثععععق معععع  ماععععل بل راؤشععععلةكي   أ ؤ ععععل راه ععععوي  راؤه ععععي تاهععععق راؤو ععععول راعععع ر س را ر ععععع ر
 اهؤو في  ذوي رلإملقل رافك يل. و ه ل م  خباظ  بل مو وملل ف ت ل 

 ب ــدريـــــالت
رتفععق دلاب ععل راؤشععلةكي  ر: راه عععوي  راؤه ععي اهؤععو في  ذوي رلإملقععل رافك يعععل ياهؤععس مهعع  مسعععهو  
ومعععي ق عععلل رااؤعععل وفهسعععفهظ وتواهلتعععظ، ففعععي  عععل  فيؤعععل: راؤ شعععأي  اعععسةرل ذوي رلإملقعععل رافك يعععل ورجهعععم 
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اهعم  لقلل  ش يل يؤك  رلاسهفلدي م هعل ويؤكع  كعذاك ت وي  عل كليع  م مع  راؤعو في ،  ي هعل سهو عع 
خ عع  ت ععوي  و  فععي وبعع رمج تسةيب ععل وس د ععذ اهععم مشعع فو: وبعع رمج دمععم مهعع  ةرس رااؤععل. مبّعع  

لا س ر: يكو: اهؤ شأي رسه رت ي ل تيلا ذوي رلإملقعل،  إيع  (  اواظ "10م  ذاك ر س راؤشلةكي   م.ش
يكعععو:   عععل   عععم لأفععع رد  عععذا رافئعععل  عععؤ  معععو في راشععع كل، وت ظععع  اهعععم كهعععسا رسعععه رت يي اهشععع كل، 
ورمه عععلة م فئعععل مسعععها  ل اههو  ف... لقعععل ييعععب رلا هؤعععلم  هعععل ورسعععهثؤلة ل،  إيععع  تعععوف  اهعععم اؤ عععع 

( 4". وتأايسر مه  مل سعبق  علة  ر عس مشع في رااؤعل  م.شرلأدورل وراسمم راذي يؤك هم م  رلإجهلا ل
سعلل ". ولاخعهبا س ل اض راش كلل ت عوة م و  ف يعل وباضعهم لا  سعب س لسعل راشع كلخب تظ قلربي "

راش كلل تيلا راؤو في  ذوي رلإملقل رافك يل رخههفل ت ايل اذاك واهلل جظع  راؤشعلةكي  ورسعهيل لتهم، 
فؤ هم م  ا   ر: ق لملل رااؤل لا تههم  هسةيب وت وي  راؤو في  ذوي رلإملقعل رافك يعل كوجهعل ديع  

مهّعععق ر عععس  ميبععع ي مهععع  ذاعععك، مهععع  مكعععس ر هؤلمهعععل  عععلاؤو في  مععع  ديععع  ذوي رلإملقعععل، ومععع  ذاعععك
رةبعععععلس رااؤعععععل لا ي عععععوةوجهم و  ف يعععععل،  عععععم ديععععع  مهععععع مي  مععععع  رايهعععععلل ( قعععععلربي "2راؤشعععععلةكي   م.ش

". كؤععل ر:  اععض ق لمععلل رلأمؤععل  قععس لا تهععهم  ه ععوي  م، كوجهععل تسععا  اهو  ععف مععو في   ه ععوي  م
ر ععععس  معععسةبي  واعععل  ي  اهاؤعععل، رو لأ:  ب اعععل رمؤعععلاهم  سععع  ل وةوتي  عععل ولا ته هعععب ت عععوي ري.  عععلة 

رةبلس رااؤل لا ا دبور في تاه ؤهم وتسةيبهم...ا يسو: ( تي بهظ مع ق لل رااؤل قلربي "8راؤاهؤي   م.ل
مع  خب تعي اعم اعهم ت عوي  م مه  يعلي لأ: رااؤعل دلا يعل معل (  اواعظ "6"، ور علا رخع   م.لمو ف ال  
 ". يكو: ةوتي ي

( راهععع رم 7، م.ش6.ش، م3، م.ش5، م.ش1ومهععع  را قععع ض راعععس  اعععض مشععع في رااؤعععل  م.ش
راش كلل  ه وي  مو فيهل  شكل دوةي وم   ؤ هم ذوي رلإملقل رافك يل، خلمعل ل ؤعل اهاهعق  عسوةرل 
رلأمع  وراسعبمل وراإؤليعل مع  راؤدعل  ، وتاع يفهم  إاعوقهم و  ياعل تايع م معسةرء م اهعم. مع  ذاعك رفعلد 

هعععل مععع   عععؤ هم ذوي % مععع  مو في12(  عععأ: راشععع كلل مه معععل  ه عععوي  1ر عععس مشععع في رااؤعععل  م.ش
( ر: تاوم راؤ شأي  و ع خ ع  ت وي يعل اؤو فيهعل ذوي رلإملقعل 10رلإملقل. كؤل راس اؤ ع راؤاهؤي   

رافك يعععل، وت ويعععس م  عععسوةرل ووةش مؤعععل مكثفعععل مهععع  ةرس رااؤعععل  شعععكل دوةي، معععع م رمعععلي رسعععهدسرم 
فعي تاهع م وتعسةيب رفع رد رلاسه رت ي لل راهسةيب ل راؤ لسع ل اد لر عهم، وراؤاسمعل مع  قبعل مهد  عي  

(  اواهعل "رةبعلس 10 ذا رافئلي اضؤل: جيل  مؤه عل راهعسةيب. مبّع ل مع  ذاعك ف عس  راؤشعلةكلل  م.ل
رااؤل ا  اهؤك ور م  ت وي  م مه  يل  ؤف د م، لا عس مع  رلاسعهالجل  ؤهد  عي  فعي راه ب عل رادلمعل". 
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و في  ذوي رلإملقععل رافك يععل، ودمععم وراععس  اععض مشعع في رااؤععل مععل سععبق  لمهؤععلد م راهععسةيب رافعع دي اهؤعع
مؤه عل راهععسةيب  وسعلرل ومثيعع رل سععؤل ل وب ع يل ت يععس معع  فلمه عل وكفععلءي مؤه ععل راهعسةيب،  ععلة  ر ععس 

( تي بهعععظ قعععلربي "اعععهم رسعععهدسرم را عععوة ورا عععول ورافيعععساو ر  عععلء تعععسةيبهم مهععع  6مشععع في رااؤعععل  م.ش
 مهلةرل رلأم  وراسبمل". 

 م ــــــــــــدعــــــال
( مهعع  ر: ر ععم دمععم يإهلاععظ راؤو فععو: ذوو رلإملقععل رافك يععل 20رتفععق اؤ ععع راؤشععلةكي  راععععععع  

اههععسةيب راؤه ععي فععي رابيئععل راورقل ععل واععسخو  سععوق رااؤععل ورلاسععهؤ رة ل ععظ  ععو تععوف  راؤورمععبل راهععي 
واعود تضؤ  ت ابتهم م  وإا  ما  راهسةيب رو رااؤل  سهوال ورمل:، وبهكهفل م لس ل خلمل فعي  عل 

 اعععض رمعععلا  رااؤعععل فعععي ر ععع را راؤسا عععل راسعععك  ل. كؤعععل راعععس اؤ عععع راؤشعععلةكي  مهععع  ر ؤ عععل كعععل مععع  
راهشي ع وراسمم راؤا وي وراؤكلفآل وراهك يم وراؤشعلةكل رلااهؤلت عل اهؤعو في  ذوي رلإملقعل رافك يعل فعي 

وراشععاوة  للاجهؤععلء  يئععل رااؤععل، اؤععل اععظ معع  تإفيعع  قععوي اهععم مهعع  ردرء مهععلم رااؤععل  لسععهابا ل وإتاععل:، 
راععسمم راؤا عععوي وراهشععي ع وراها يععع  ( تي بهععظ قعععلربي "7اؤكععل: رااؤععل،  عععلة  ر ععس مشععع في رااؤععل  م.ش
". كؤعععل راعععس اؤ عععع راؤاهؤعععي  ر: راؤ وجعععل فعععي سعععلملل وراؤهل اعععل مهؤعععل اعععسري مععع  قبعععل راؤشععع في  مهعععيهم

هع رمهم وراه  يعب  واعود م  عؤ  رااؤل، وتالو: مسةرء رااؤل، وتابل راالمهي  في  يئل رااؤل اهم، ور 
راكلدة راو  في وراهالمل ماهم  أسهوس مه ي،  و م  ر م اورجب راسمم راهي يؤك  تاسيؤهل اهؤو في  
ذوي رلإملقل رافك يل في  يئل رااؤل. و ذر  سوةا اه هب ر: تاوم راشع كلل  هوت عل مو فيهعل  د علرذ 

( 3دمؤهعم، ر علة فاع  ذاعك ر عس راؤشعلةكي   م.ل رافئل راهي تاؤل اعساهل ورسعلايب راهالمعل ماهعم و ع ق 
راععععسمم راؤا ععععوي مهععععم اععععسري، كععععذاك توت ععععل معععع   ععععواهم معععع  زمععععبء رااؤععععل، لأ: رابيئععععل سععععه     اواععععظ "

". مبّعع  دلاب ععل راؤشععلةكي  مهععيهم...را بس  سلسععيههم ملا ععل، اععذاك لا ععس لأةبععلس رااؤععل معع  م رملتهععل
 عععل اعععذوي رلإملقعععل رافك يعععل، تسعععهوفي  ععع وط راومعععو  مهععع  ر ؤ عععل واعععود  يئعععل مؤعععل مه عععأي ورم عععل ومؤكّ 

راشعععلمل وتعععوف  اهعععم رادعععسملل راه سعععي يل، وتسعععلمس م مهععع  رلإجيعععلز. وراعععس اؤععع اهم مهععع  ر ؤ عععل تعععوفي  
ردورل مؤعععل مكّ فعععل وم لسععع ل اهاعععلمهي  ذوي رلإملقعععل رافك يعععل، و عععو  ذاعععك  عععلة  ر عععس مشععع في رااؤعععل 

رااؤعل لا عس ر: تكعو: ردورل رااؤعل ور عإل وم لسع ل،  ( خب تظ  اواظ "رجظ اه ديعب راؤو عف فعي8 م.ش
 ورابيئل مإف ي ودرمؤل تإهوي مه  راور: وإ لةرل ومسلةرل تسهل مه ظ رااؤل". 
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وراس دلاب ل مش في رااؤل مه  ر ؤ ل تاسيم راعسمم را ب اعي مع  قبعل زمعبء رااؤعلي فهعو اع    
( فعي 10ل ظ، مهّق ر س مش في رااؤل  م.ش شكل فييل ي مه  جيل هم وإجيلز م في رااؤل ورسهؤ رةا 

تاعععسيم  ععع رمج درمؤعععل مثعععل   جعععلمج راؤ  عععس را ميعععل ويا عععي واعععود زميعععل رو مشععع ا رو  عععذر راشعععأ: قعععلربي "
 عدذ مسع و  معع هم اعسمؤهم فععي رااؤعل، فهععو ملمعل مهعم ا اععلء ذوي رلإملقعل ورسععهؤ رة م فعي رااؤععل، 

  عل  رمه علةرل خلمعل فعي راهالمعل معع ذوي ". ورو عو  اعض راؤشعلةكي  ر: وتوفي   يئعل مؤعل الذ عل
رلإملقععل رافك يععل ر  ععلء رااؤععل، سععورء ر  ععلء م  ععهم رو تا  ععهم لأي مشععكبل رو تاععسي مهعع   اععوقهم. 

تهم م رملتهم في  لال تابهم  اسم فا لة م مه  رااؤل، وراسعؤل  ( م هل  اواهم "4، م.ش3مب ور  م.ش
". رجاسعم راؤشعلةكو: فعي ل ما فل ري مشكبل قس توراههماهم  لاذ لس، كذاك رلا هؤلم   ر ههم ومإلوا

رةررهعم  عو  مععس  تعوف  ر عكل  راععسمم راؤدههفعل راؤعذكوةي سععل اتل مع  قبعل ق لمععلل رااؤعل راؤشعلهل اععذوي 
رلإملقععل رافك يععل. فاععس ذكعع   اععض راؤشععلةكي  ر: تععوفي  راععسمم اععذوي رلإملقععل رافك يععل يسععه س فاعع  س لسععل 

ل م  اسو  تو  ف ذوي رلإملقل رافك يعل، وراع اض اع و: ر:  عذر راعسمم راش كل وتواهلل رةبلس رااؤ
ي اعععذاك لا عععس مععع  قعععورجي  وتشععع يالل تإفععع   وإ: تعععوف  اعععس   اعععض ق لمعععلل رلأمؤعععل  فوجعععظ ديععع  كعععلا 

 عععذر راعععسمم اععع س (  اواعععظ "2 اعععوقهم  عععلخهبا راشععع كلل وراا لمعععلل. ذكععع  ذاعععك ر عععس راؤشعععلةكي   م.ل
(  ععأ: 5". وفععي ةري مدععلاف اعع   ر ععس راؤاهؤععي   م.لوراعع اض لامهععوف  فععي كععل ق ععلل...را اض جاععم 

راؤ سسلل وراش كلل لا توف  اهم وسلرل را ال ورا رتب راؤي ئ راذي اهبعي ر ه لاعلتهم،  لاهعلاي  عي لا 
 تاسم اهم دمؤيل. 

 ة ــــــــــابعـــــالمت
ب مهل اععل رو ععو  اععض راؤشععلةكي  ر: رسععهؤ رة ذوي رلإملقععل رافك يععل فععي سععوق رااؤععل اه هعع

مهكلمهل م  قبل اؤ ع رلأ  را. ويشه   في مؤه عل راؤهل اعل رلأسع ي  لمه لة عل را رمعي رلأو  اهشعدذ 
ذو رلإملقععل رافك يععل، كؤعععل تإهععلق ق لمعععلل رلأمؤععل  فاعع  فسععع لد مهؤععل مهل اعععل راؤععو في  ذوي رلإملقعععل 

وراإؤليعل اهعم. ر علة ر عس  رافك يل ا اض راؤش في  راؤ  هي  في ك ف ل راهالمل ماهم ك ول مع  راؤهل اعل
". وراعسل ف عس  يإهلق راؤو ف فا  جول مع  راؤهل اعل مع   علس راإؤليعل اعظ(  اواظ "8راؤشلةكي   م.ل.
(  ععع و راشععع كلل راهعععي ياؤعععل  هعععل ذوو رلإملقعععل رافك يعععل مهععع  مهل اعععل  اعععوقهم 10راؤشعععلةكلل  م.ل

اععس  راشعع كللي اههأاععس معع  مععسم   ععل  قسععم رااععلجو: وراؤهل اععل ور ه لاععلتهم، ومبعع ل معع  ذاععك  اواهععل "
ل في  ذا راؤهل ال رايهعلل راإكوم عل مؤثهعل فعي واود  هم رو تظهم اهؤو ف رو راش كل ". ويشه   ريضي

م سوق ت ؤ عل راؤعورةد را شع يل،  لمه علةا رايهعل راؤ  عإل اه عل ثي  مع  مؤعل مع  ذوي رلإملقعل اها علل 
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( ر: را عععع سوق اهععععل ع راؤععععو في  4م.شرادععععلو، ومعععع  دوة را عععع سوق فععععي راؤهل اععععل رفععععلد راؤشععععلة   
راؤاي ععععي  معععع  قبهععععظ  اععععس تاييعععع همي اههاعععع ا مهعععع  ر ه لاععععلتهم معععع  خععععسملل رو دمععععم،  وةسععععل  م ععععسوس 

 اؤهل اههم كل فه ي. 
خه ععل راؤشععلةكلل فاعع   لاععل راؤععو في  ذوي رلإملقععل رافك يععل فاعع  راهععسةيب راؤسععهؤ  مهعع  

سعه رت ي لل وراوسعلرل راؤ لسع ل اد لر عهم، ةرس رااؤلي مع  قبعل مهد  عي ،  لسعهدسرم را ع ق ورلا
 للإ ععلفل فاعع  ر ؤ ععل تاععسيم كلفععل ر ععكل  راععسمم راععذي يإهلاععظ راؤو فععو: ذوو رلإملقععل رافك يععل فععي  يئععل 
رااؤععل اضععؤل: جيععل هم ورسععهؤ رة م فععي رااؤععل. وت سععيم جه يععل راسةرسععل مععل تومععل اععظ فاي كععب وزمععبؤا 

 2016 )Ellenkamp et al. راؤهاهاععل  بيئععل رااؤععل، وراهععي تسععهم فععي   ععو    ععأ: معع  رااورمععل
رلأ عععدلو ذوي رلإملقعععل رافك يعععل مهععع  مؤعععل ت لفسعععي رو تسعععلمس م قعععي راؤإلفظعععل مه عععظ  عععو رلا هؤعععلم 
 ه عععوي  م راعععو  في ر  عععلء رااؤعععل. وكشعععفل را هعععلرج  لاعععل راؤعععو في  ذوي رلإملقعععل رافك يعععل فاععع  راعععسمم 

ئل ورلأدورل راؤك فعل راهعي ته لسعب معع فمعلقههم وتسعلمس م راؤا وي وراهشي ع، وبيئل رااؤل رلآم ل وراؤهي
( راهعي ر هع ل ر: معسم تعوف  2014مه  فجيلز مهلم مؤههم، وتهورفق  ذا را ه يل مع جه يعل ت سع   

 يئععلل مؤععل م  هععل  شععكل م لسععب ااؤععل ذوي رلإملقععل ياععس تإععسييل اوراععظ تشععليههم. كؤععل رسععف ل را هععلرج 
هؤععو في  ذوي رلإملقععل رافك يععل معع  قبععل زمععبء رااؤععل، وتهورفععق  ععذا معع  ر ؤ ععل تاععسيم راععسمم را ب اععي ا

 أ: راهو  ف را لاو اعذوي رلإملقعل  .Walsh et al( 2014را ه يل مع مل تومل اظ وراش ورخ و:  
ياهؤس مه  مس  راسمم راؤاسم م  قبل رلأس ي ورلأق ر: في رااؤل. وفعي ةري را ل ثعل ر: مؤه عل راهعسةيب 
وراه ععععوي  راؤه ععععي مهعععع  ةرس رااؤععععل مهؤععععل ايؤ ععععع راؤععععو في  خلمععععل ذوي رلإملقععععل وبععععللأخذ ذوي 

ة راععذرا ي ورلاجه ععلا وسعع مل راهشععهل، وراهععي رلإملقععل رافك يععل م رمععلي اد لر ععهم وراهععي معع  ر  ز ععل ق ععو 
ته هععب راهععسةيب  شععكل مسععهؤ  اضعععؤل: فجيععلز مهععلم مؤههععم  ععع فس مسععهو  رلإتاععل: ورايععودي. كؤعععل ر: 
اؤ ع رجورل راسمم راهي ذك  عل راؤشعلةكو: تهاعب دوةري  لمعلي فعي مسعلمسي راؤعو في  ذوي رلإملقعل رافك يعل 

سمم ورا ر عععل فععععي مكعععل: رااؤععععل، مؤعععل يشععععياهم مهعععع  مهععع  تأديععععل مهعععلم مؤههععععم   يعععل ، و ععععاوة م  لاعععع
 رلاسهسرمل ل ظ. 

 الاستدلالات المستنبطة من تكامل النتائج الكمية والنوعية
تومهل جهلرج راسةرسل راكؤ ل فا  رةتفلل تاسا  رف رد مي ل راسةرسل اؤيؤومل مع  راؤهعلةرل مع  

ؤعععلمي فعععي  يئعععل رااؤعععل، ف عععلفل فاععع  ر ؤهعععل راؤهعععلةرل رلاسعععهابا ل ومهعععلةرل راهورمعععل وراهفلمعععل رلااه
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راؤهععلةرل راؤهاهاععل  سععهوك لل رااؤععل. وب ععلء مهعع  مععل  هعع  معع  جهععلرج كؤ ععل ر هلاععل را ل ثععل فاعع  دمععم 
وتفسععي   ععذا را هععلرج، معع  خععب  جهععلرج راسةرسععل را وت ععل راهععي راععسل ر ؤ ععل راؤهععلةرل راسععل ال. وقلمععل 

اسةرسعععل راكؤ عععل اهعععذا راؤهعععلةرل راؤه  عععل تإساعععسري، را هعععلرج را وت عععل  هو ععع و رسععع لس رخه عععلة رفععع رد مي عععل ر
ورةتفععلل تاععسا  م اهععلي جظعع ري اؤععس  ر ؤيههععل فععي تسععهيل دخععو  را ه ععل ذوي رلإملقععل رافك يععل اسععوق رااؤععل 
راساودي و ؤل: رسهؤ رة م ل ظ في  ل رجدفلع تؤثيههم فعي رااعو  راالمهعل راو   عل. ور ع زل را هعلرج 

اهعي روةدتهعل جهعلرج راسةرسعل راكؤ عل، مع  خعب  معل راستعظ مع  واعود فيعوي را وت ل كذاك ر ؤ ل راؤهلةرل ر
 ي  راؤهلةرل راؤه  ل راهي ياوم راؤاهؤو:  هسةيب را ه ل ذوي رلإملقل رافك يل مهيهل فعي مال عس وبع رمج 
راه ب ععل رافك يععل، وبععي  مععل اه هععع فا ععظ سععوق رااؤععل رايععوم. قععسمل را هععلرج را وت ععل تفسععي ري لأ عع ز رااورمععل 
راهععي سععل ؤل فععي ق ععوة فمععسرد را ه ععل ذوي رلإملقععل رافك يععل مه  يععل وراهسععل هم اهؤهععلةرل راؤه  ععل راهلمععل 
ل راؤاوقلل راهي  عسّل مع  تأ يعل را ه عل ذوي رلإملقعل رافك يعل مه  يعل  شعكل  اههو  ف. كؤل كشفل ريضي

ؤععل اههو  ععف. فسعع ل ايععس وراهسععل هم اهؤهععلةرل راؤه  ععل راهععي  ععسد ل راؤاهؤععو: ومشعع فو رااؤععل  أجهععل مه
را هلرج را وت ل ر ؤ ل راهسلس را ه ل اهؤهلةرل راؤه  ل راهي  سدتهل را هلرج راكؤ عل فعي تإايعق راؤورءمعل 
 ي  قسةرتهم وإمكلجلتهم ومهلةرتهم ومل ته ه ظ رلأمؤل  وراؤه  في سوق رااؤل. وذ بعل را هعلرج فاع  رجعظ 

رااؤعل ومإعلفظههم مه عظ  عم  إلاعل فاع  راه ععوي  اضعؤل: رسعهؤ رة راؤعو في  ذوي رلإملقعل رافك يعل فعي 
وراهععسةيب راؤه ععي راؤسععهؤ  مهعع  ةرس رااؤععل لااهسععلس رو راإفععلظ مهعع  راؤهععلةرل راؤه  ععل راهععي  ععسد ل 

 رف رد مي ل راسةرسل راكؤ ل رجهل مهؤل اهو  ف ذوي رلإملقل رافك يل ورسهؤ رة م في رااؤل. 

 لم المه يـة الملبلـة للطلبـة ذوك الإعاقـة الحكريـة لتمكيـ هم       : ما التصور المقترح للمهاراالرابعالسلال  
 في سوق العمل السعودك في ضوء نتائج الدراسة والأدبيالم ذالم العلاقة؟

 اس رسها رع مل تومهل اظ جهلرج راسةرسهي  راكؤ ل ورا وت ل، و ال را ل ثل في  عوء  عذا 
اؤ  هععل اه ه ععل ذوي رلإملقععل رافك يععل اهؤكيعع هم را هععلرج ورلأد  ععلل ذرل راابقععل ت ععوةري اهؤهععلةرل راؤه  ععل ر

 في سوق رااؤل راساودي  لا وةي راهلا ل 
 ترحـــور المقـــداف التصـــأه

و ععع ميؤومععل معع  راؤهععلةرل راؤه  ععل اسععس رافيععوي  ععي  مد اععلل اهععسا راه ععوة راؤاهعع   فاعع  
هأ يعععل را ه عععل ذوي رلإملقعععل ي امال عععس وبععع رمج راه ب عععل رافك يعععل ورلا ه لاعععلل رافاه عععل اسعععوق رااؤعععل رايعععوم

 سوق رااؤل راساودي وتؤك هم م  رلاسهؤ رة ل ظ. رافك يل اسخو 
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 منطلقات وركائز التصور المقترح

جهععلرج راسةرسععل معع  ر ؤهععل رسععه س راه ععوة راؤاهعع   اهسةرسععل راإلا ععل مهعع  اؤهععل معع  راؤ تكعع رل 
را ه ل راؤه ي، و لاههم اههعسةيب راإلا ل راكؤ ل ورا وت ل، ومل رسف ل م ظ م  واود ق وة في فمسرد 

ورقعع سعوق رااؤعل كعذاك مه   اض راؤهلةرل راهي اههم سعوق رااؤعل  هوف  عل فعي راؤعو في  راؤبهعسري . 
راذي يظه  رجدفلع جسب تو  عف رلأ عدلو ذوي رلإملقعل رافك يعلي اا عوة تعأ يههم ومعسم رمعهباهم 

را رلاسعه رت ي ل اب جععلمج راهإعو  راععو  ي رلأ عسف علفل فاعع   اهؤهعلةرل راؤ دوبعل معع  قبعل رةبعلس رااؤععل.
، وراهعععي  لاعععب ر عععس ل  وزراعععل ماوقعععلل رجعععسملق رلأ عععدلو ذوي رلإملقعععل فعععي سعععوق رااؤعععل، مععع  2020

خب  توفي  راف و راو  ف ل، وتهيئل رابيئل اهم، وت وي  مهلةرتهم رلااهؤلت ل وراؤه  لي سل لي اهإايعق 
راؤور يعق وراؤال عسرل ورلاتفل  علل ورااعورجي  راسوا عل،   اؤل رج هق  ذر راه وة م. 2030ةؤيل راؤؤهكل 

وراهععععوررو راؤإه ععععل راهععععي رقعععع ل و عععع مل تأ يععععل ذوي رلإملقععععل مه  يععععل، وتععععوفي  فعععع و رااؤععععل ورادععععسملل 
راه سععي يل وراععسمم راؤبرععم راععذي يضععؤ    ععواهم مهعع  مؤععل يإفعع  كعع رمههم ورسععهابايههم، ويععوف  اهععم 

 رال ش راك يم.

 يشتمل عليها التصور المقترحالجوانب التي 

يشهؤل مإهو  راه وة مه  ميؤومل م  راؤهلةرل راؤه  ل راالمل، راهي تاس م هوبل م  قبعل 
رةبععلس رااؤععل ايؤ ععع راو ععلرف ورلأمؤععل ، واكلفععل راؤععو في  ذوي رلإملقععل رافك يععل وتهضععؤ  راؤهععلةرل 

 راهلا ل 

 ةــــــاسيـــارات الأســــــأولًا: المه
 ارالمـــــــــــــــــــــــــــــــالمه

 يا ر رسؤظ  شكل مإ و. -
 يكهب رسؤظ  شكل مإ و.-
 يا ر رلأةقلم  شكل مإ و.-
 ي  ف رلأ  لء وفق  راإيم، راهو:، را و ، راشكل(.-
 يف ق  ي  رلأوزر:  خف ف،  ايل(. -
 اسة  مساو  رااسد.  -
 يا ر راسلمل  شكل مإ و. -

  شكل مإ و.يإسد راهلةيو راؤ هوس 
اذك  راوقل  م ل ، مسلء، جهلة، ايعل(  شعكل  -

 مإ و.
يييعععععب  شعععععكل مععععععإ و مععععع  را معععععل:  رايععععععوم،  -

  للأمس، دسري(.
ي بععق مهععلةرل راإلسععب رلآاععي رلأسلسعع ل  سععب  -

  لال رااؤل  راكهل ل، فدخل  راب لجلل..فاو(.
 يسهدسم رلأاه ي راهو  ل  سب  لال رااؤل. -
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 ةـــوميـــاة اليـــارات الحيـــثانياً: مه

 ارالمـــــــــــــــــــــــــــــــالمه
 المهارالم المالية( ب مهارالم الع اية بالذالم( أ

 يإلف  مه  جظلفهظ راشد  ل.-
 يإلف  مه  راؤظه  راشد ي راؤ لسب. -
 اه لو  را الم  شكل لارق اه لسب مع  يئهظ. -
 يإلف  مه  جظلفل دوةي راؤ لا  اس رلاسهدسرم. -

 ياس را اود  شكل مإ و.-
ييععع ي رااؤه عععلل راؤ ععع ل ل رلأسلسععع ل رادلمعععل  عععظ  -

  سإب، فاسرل، دفع(.
اعععععسة  راؤفعععععله م راؤلا عععععل راؤهاهاعععععل  لااؤعععععل  را رتعععععب  -

 راشه ي، رابسلال، راؤكلفآل، راإسوملل(.
 مهارالم الحركة والت قل( د مهارالم السلامة( ج

 عععععععللأم  يييعععععععب مععععععع  معععععععساولال را معععععععوز راؤهاهاعععععععل -
 وراسبمل  شكل مإ و.

ي بق مهلةرل راسبمل راشد  ل  اسرفع مع  جفسعظ، -
 يإؤي جفسظ م  رلإاذرء رو راهإ ش(.

 اه ع فا رءرل راسبمل في رااؤل  شكل مإ و. -
يسهدسم رلأاه ي ورلأدورل راؤواعودي فعي  يئعل رااؤعل  -

  أمل:.
 يسهدسم راسبام وراؤؤ رل    يال رم ل. -
 ؤدل   راؤواودي في  يئل رااؤل.ابهاس م  را -
 اهالمل مع راإوردل في مكل: رااؤل  شكل رم . -
ي هععب راؤسععلمسي معع  رايهععلل رلأم  ععل م ععس راإلاععل  -

  شكل مإ و.

يسععهدسم وسععلرل راؤورمععبل رلأسلسعع ل راؤهععوف ي فععي  -
 رابيئل  لسهابا ل.

 اه ال في  يئل رااؤل  لسهابا ل. -
م رفعععععق رااؤعععععل  د فعععععل اعععععذك  مسعععععؤ لل ورتيل عععععلل  -

راؤعععععععععععععععععععسا ، راسعععععععععععععععععععك تلةيل، راكلفهي يعععععععععععععععععععل، دوةرل 
 راؤ لا....فاو(.

ي هعععععععب سععععععع لةي راععععععع ي  لسعععععععهابا ل  روبععععععع ، كععععععع يم،  -
 ا ؤوزي (.
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 ةــاعمــارات النــــثالثاً: المه
 ارالمـــــــــــــــــــــــــــــــالمه

 أخلاقيالم العملمهارالم ( ب مهارالم التواصل والتحاعل الاجتماعي( أ

 يييب  شكل مإ و فذر سئل م  رسؤظ. -
يييععععععععب  شععععععععكل مععععععععإ و فذر سععععععععئل معععععععع    لجلتععععععععظ  -

 راشد  ل  مؤ ا، ةقم اههورمل، م ورجظ(.
 يسهييب  شكل مإ و اههاه ؤلل وراهوايهلل. -
 ي لي ايخ ي  ر  لء  ساثهم  شكل ايس. -
يسععهدسم رسععهوس راهورمععل راؤ لسععب اإلاهععظ  تورمععل -

 رلإ لةي، موة،   لقلل تورمل(.افظي، الل 
 اهإسل    ال مول م لس ل اهؤوقف. -
 يسهدسم رافلظ مابوال راهؤلت يل. -
 ياب  م  رفكلةا وةريظ  سب راؤوقف  شكل ايس. -
 يفهم فيؤلءرل رلآخ ي . -
 اهالمل مع رلآخ ي   شكل لارق. -
 يؤههك مهلةرل رااؤل  ؤ  ميؤومل.-
 رظ في رااؤل.يُظه  ر ه رمظ اؤ ؤوس ظ وزمب -
 يدهلة راوقل راؤ لسب اههإسل مع ةر سظ. -
 يييب مه  رلأسئهل  و و . -
 يابل راؤب ظلل ورا اس.-
 ي هب راهو  و في  لال مسم فهؤظ. -
يايعععس مععع لدل معععل سعععؤاظ ايهأاعععس مععع  فهؤعععظ اؤعععل قيعععل -

  شكل مإ و.
 يسهدسم ت لةرل  رسف،  ك ري، م  فضهك(. -
  س راإلال.ي هب راؤسلمسي  شكل م لسب م -
يسععهدسم راهععلتف  فاعع رء مكلاؤععل، رسععهق ل  مكلاؤععل،  -

 فهم مإهو  راؤكلاؤل(.

 يظه  تواظ فييل ي جإو رااؤل. -
 يؤههك ةو  راؤ لدةي في رااؤل. -
اههعععععع م  لاإضععععععوة ورلاج عععععع را فععععععي روقععععععلل راععععععسورم -

 را سؤ ل.
 اهه م راؤور  ل في راإضوة اهاؤل اوم ل. -
 تلي ظ.يدب  مش فظ في  لال  -
 اهه م  آدرس ورخب  لل مكل: رااؤل.-
اعععسة  رلأجظؤعععل وراهعععوررو راالجوج عععل اهاؤعععل  راإضعععوة -

 ورلاج  را، رلإالزرل، راااوبلل(.
 اُسة  راب ود رلأسلس ل في راااس راو  في.-
 اُسة   اوقظ ومس وا لتظ. -
 يإلف  مه  راؤؤههكلل راالمل وراشد  ل. -
  ي .يسهأذ: لاسهدسرم مؤههكلل رلآخ-
يسعععععععهدسم راهععععععع ي راإلسعععععععب ودي  عععععععل مععععععع  رلأاهععععععع ي -

 لأد رع رااؤل فا . 
يسععهدسم راهععلتف راؤإؤعععو  فععي روقعععلل راؤسععؤو   هعععل -

 فا .
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 ةـــــــــذاتيـــارات الإدارة الــــرابعاً: مه
 ارالمـــــــــــــــــــــــــــــــالمه

 اهك ف مع راهلي رل وراظ وا راهي ت  ر مه  رااؤل. -
 في مشلم ا وسهوكظ ر  لء رااؤل تإل راضل . اهإكم-
يؤههععك مهععلةرل  ععل راؤشععكبل  يإععسد راؤشععكهل ويضععع  هععو  اهععل ويدهععلة راإععل راؤ لسععب فععي وقععل زم ععي -

 م لسب(.
 اسا  وقهظ ر  لء رااؤل  شكل ايس.-
 يؤههك مهلةرل م ع راا رة راؤهاهق  لااؤل وم  هل مل  اس راؤسةسل.-
   فييؤههك مهلةرل راهد    راو -
 يؤههك مهلةرل راؤ ر  ل راذرت ل اهسهوك لل راؤهاهال  لااؤل.-
 يسه  ع تإؤل راؤس وا ل.-

 لـــارات العمــــــخامساً: مه
 ارالمـــــــــــــــــــــــــــــــالمه

 مهارالم كحاءة وجودة العمل( ب مهارالم البحث عن عمل( أ

 اذك  ر هؤلملتظ راو  ف ل. -
م عععلدة ماهومعععلل مو وقعععل  يسعععه  ع راومعععو  فاععع -

  و  راو لرف راؤهوف ي.
يسععه  ع راومععو  فاعع  اهععلل تو  ععف رلأ ععدلو -

 ذوي رلإملقل  ؤ  اهظ رو مسا هظ.
 يسه  ع فمسرد سي ي ذرت ل تهضؤ  راب لجلل راهلمل.-
يسععععه  ع تابئععععل راب لجععععلل رلأسلسعععع ل ا ؤععععوذق  هععععب -

 راهو  ف  فه لي رو كهل  لي.
 ايس. يُي ي مال هل و  ف ل  شكل-
يسععععععه  ع رلاجضععععععؤلم اشعععععع كلل راهؤلت ععععععل مهاهاععععععل -

  لااؤل.
يسه  ع راهورمل مع رمضعلء راشع كلل رلااهؤلت عل -

 اه إ  م  ف و مؤل. 

 يُظه  ة  ل في راهاهم.-
 اسة  مهلم مؤهظ.-
 اسة  مل اهوقاظ م ظ راؤش ا رو مل ب رااؤل.-
 ا دي مؤهظ  شكل تهالري دو: ر: ي هب م ظ ذاك.-
 رلاجه لا وراه كي  لإتؤلم راؤهؤل. يؤههك مهلةرل-
يؤههععك مهععلةرل ت ظ ؤ عععل ايععسي  سعععب مععل تاهضععع ظ  -

 مهلم مؤهظ.
 ا ي  مهؤل رااؤل  يؤ ع م ر ههل  لسهابا ل.-
 ا ي  مهلمظ في وقههل راؤإسد.-
 يك ة راؤهؤل  سب مل ياهض ظ رااؤل. -
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 متطلبالم متعلقة بمعابد وبرامج التربية الحكرية وإدارة التربية الخاصةأ( 
  تهيئععل رابيئععل مكلج ععلي وف  ععلي اهععسةيب را ه ععل ذوي رلإملقععل رافك يععل مهعع  راؤهععلةرل راهععي اهضععؤ هل

 راه وة.

 .  فمسرد راؤاهؤي  اههسةيب مه  راؤهلةرل راهي اهضؤ هل راه وة راؤاه 

   ماس   رالل تسةيب م ههي  لاهو  ف مع ق لملل رلأمؤل  وم سسلل راؤيهؤع راؤعسجي، مع
 خب  خ ل ف ديل موقال م  قبل را لاب وواي رلأم  وراؤاهم ومل ب رااؤل وراؤ سق.  

 .تإساس مهلم رااؤل وفق راهوم ف راو  في راؤوكل اه لاب ذو رلإملقل رافك يل 

   اهل راهاه م واهل راهسةيب وراهو  ف. واود م سق ياوم  لاه سيق مل  ي 

  مهل اععل وإ عع را ماهؤععي راه ب ععل رادلمععل اه ه ععل ذوي رلإملقععل رافك يععل فععي مكععل: رااؤععل ر  ععلء
 راهسةيب.

 متطلبالم متعلقة بسوق العملب( 
 .تإساس رلأمؤل  راؤ لس ل اد لرذ وقسةرل رف رد  ذا رافئل وراؤهلةرل راهي ته هبهل 

 هسةيب راؤ ههي  لاهو  ف مع م سق فدرةي راه ب ل رادلمل.ف  رم   رالل تالوج ل اه 

 .توفي  كلفل ر كل  راسمم ورادسملل راه سي يل راهي يإهلاهل را ه ل 

  ،راسعع ل رلأواعع   اععهم فععي را ععف رلأو  راثععلجوي تايعع م قععسةرل را ه ععل وإمععسرد راد عع  رلاجهالا ععل
ل راهسةيب مه  مهلةرل راه وة في  يئل راؤال س ورابع رمج وفاعلي ااعسةرتهم وميعواهم، وبسء مؤه 

 للإ عععلفل فاععع  راه سعععيق معععع اهعععلل رااؤعععل لإاععع رء زيعععلةرل ميسرج عععل اهؤ سسعععلل وراشععع كلل 
 را ر  ل في تشليل خ ييي مال س وب رمج راه ب ل رافك يل.

 ل  راهي يؤك  اكل  لاب راق علم  هعل، راس ل راثلج ل  اهم في را ف راثلجي  لجوي تإساس رلأمؤ
وم  خب  ذاعك اعهم تعسةيب را ه عل ذوي رلإملقعل رافك يعل فعي راعوةش راؤه  عل راهل اعل اهؤال عس 
ورابعع رمج وفععق راومععف راععو  في اهاؤععل،  للإ ععلفل فاعع  راهععسةيب راهاععلوجي راي رععي فععي ريععلم 

 را ماهؤععي راه ب ععل ماي ععل فععي راؤ سسععلل وراشعع كلل راهععي تععم ف عع رم راشعع رال ماهععل تإععل ف عع
 رادلمل ومش في رااؤل.
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  راسعععع ل راثلاثععععل  اععععهم فععععي را ععععف راثلاعععع   ععععلجوي راهععععسةيب راؤه ععععي اه ه ععععل  ععععسورم كلمععععل فععععي
راؤ سسلل وراش كلل ذرتهعل، وتإعل ف ع را كعب راؤاهؤعي  ومشع في رااؤعل، وراإ عو  مهع  

  هلدي تسةيب مؤهي م  اهل راهسةيب.

 .تالو: كلفل رلأ  را اااس   رالل تسةيب م ههي  لاهو  ف 

  موراهععل مالومععل معع  قبععل  اععض راؤاهؤععي  اه بيععق راه ععوة، ورلإ عع را مهعع  را ععبس خععلةق
 رسورة راؤال س وراب رمج.

  مععسم تهيئععل وتيهيعع  رابيئععل راؤسةسعع ل اهكععو: رقعع س ابيئععل مؤععلي يسععهل معع  خباهععل راهسععلس
 راؤهلةرل راؤ هوبل. 

 .توف  راؤورمبل ا ال را ه ل ر  لء را يلةرل وفه ي راهسةيب راي ري وراكلمل 

 .ةفض  اض رلأس  اههسةيب راؤه ي راي ري رو راكهي خلمل اه لا لل 

  ،فجشعععلء و عععسي تكعععو: مسععع وال مععع   ععع رمج معععل  اعععس راؤ  هعععل راثلجويعععل  عععودرةي راه ب عععل رادلمعععل
 اهه سيق مل  ي هل وبي  ق لملل رلأمؤل  ورايهلل راإكوم ل وم سسلل راؤيهؤع راؤسجي.

  راهإععسيلل معع ع راؤهععلةرل مهعع  راؤاهؤععي  و عع  هل ورخععذ م ر ععلتهم، ومإلواععل تععذايل  اععض
 راهي قس توراههم.

 .تهيئل رابيئل راهاه ؤ ل اههسةيب مه  اؤ ع مهلةرل راه وة 

  رلاتفلق مع ق لمعلل رلأمؤعل   هعوفي  مورمعبل اه ه عل فهع ي راهعسةيب مال عل مؤههعم راي رعي
 رو راكلمل.

 ل تاس م راسورم في رلأسبول راسةرسي اهعسورم راي رعي فاع  اعومي  فعي راؤاهعس رو راب جعلمج، و ب ع
 ريلم في مكل: رااؤل.

  توت ععععل رلأسعععع   ععععل بمهم مهعععع  مد عععع  راهأ يععععل وراهععععسةيب راؤ ههععععي  ععععلاهو  ف، ورايهععععلل
راؤشلةكل في  ذا رااؤهيهي ، وراالرؤي   للإ  را مه  را ه ل م  قبل رايهل راهاه ؤ ل واهعل 

 راهسةيب وراهو  ف
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