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 انًطزخهص:

ئلٔ رعرفف ّاعرا الفؾرب الرْ ٘اٖ ّا اام الوٌِرٖ لردٓ الوطرفربد الزفثْٗربد ثرااا ح  الجؾش ُدف

ؽرْ  ّاعرا الفؾرب  الوطرفربد الزفثْٗربد رقردٗفادث٘ي هزْسرابد  ّعْا رفّقعي  رعل٘ن غج٘ب، ّالكطف

، ّكرركل  (سررٌْاد الرجررفح)الوإُررا العلوررٖ،  لوزغ٘ررفادرعرر ٓ ّا اام الوٌِررٖ لرردِٗي، ّالزررٖ عررد  الررْ ٘اٖ

الورٌِظ  الجؾرش ، ّعد اسزردمث٘ي الفؾب الْ ٘اٖ ّا اام الوٌِٖ للوطفربد الزفثْٗبد علاعخ رعفف ّعْا

الزرٖ ثلغرذ  الجؾرشؽ٘ش رن ئعداا اسزجبًخ لغورا الج٘بًربد هري عٌ٘رخ  ؛ـٖالْغاٖ ثٌْعَ٘ الزؾل٘لٖ ّالا رجب

ّاعرا الفؾرب الرْ ٘اٖ لردٓ الوطرفربد أى  لرٔئ الجؾرش ّعد رْغرا ،( رن اخز٘ب ُي ثافٗقخ عطْائ٘خ119)

ككا ّ ثعباٍ الافع٘خ ا  ثعخ، كوب أّؾؾذ الٌزبئظ عردم ّعرْا  سزجبًخالزفثْٗبد عبم ثد عخ هزْساخ للا

ؽرْ   الجؾرشوزغ٘فاد )الوإُا العلوٖ، ّسرٌْاد الرجرفح( ثر٘ي هزْسرابد اسرزغبثبد أررفاا رفّق رع ٕ ل

الد عخ الكل٘خ لْاعا الفؾب الْ ٘اٖ ّأثعباٍ الافع٘خ، ثبلإؾربرخ لعردم ّعرْا ررفّق رعر ٕ لوزغ٘رف سرٌْاد 

رٖ ؽ٘ي ؽْ  ّاعا ا اام الوٌِٖ لدٓ الوطفربد الزفثْٗبد،  الجؾشالرجفح ث٘ي هزْسابد اسزغبثبد أرفاا 

ارؿؼ ّعْا رفّق ث٘ي هزْسابد اسزغبثبد أرفاا العٌ٘خ ؽْ  ّاعا ا اام، رع ٕ لوزغ٘ف الوإُرا العلورٖ 

لػبلؼ أرفاا العٌ٘خ الؾبغل٘ي علرٔ ا عرخ الجكربلْ ْٗك، كورب رْعرد علاعرخ ا رجبـ٘رخ ـفاٗرخ ثر٘ي الد عرخ 

 ّّ ش الزد ٗج٘ررخ بلرردّ ادثؿررفّ ح الاُزورربم ث الجؾررش ؾررب الررْ ٘اٖ ّا اام الوٌِررٖ، ّأّغررٔالكل٘ررخ للف

 هِرربم لووب سررخ لِرري اللازهررخ السررلابد الزفثْٗرربد الوطررفربد الزفثْٗرربد، ّكرركل  هررٌؼ للوطررفربد العوررا

 عولِي.

 

 الفؾب الْ ٘اٖ، ا اام الوٌِٖ، الوطفربد الزفثْٗبد.: انكهًبد انذانخ
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 انجؾش وخهفيزه انُظريخ يمذيخ

رْلِ٘رب الؾكْهربد أُو٘رخ ثبلغرخ؛ كًْرَ الفك٘ر ح ا سبسر٘خ ٗعد عابع الزعل٘ن أؽد أكضرف القابعربد الزرٖ 

للزٌو٘خ الاعزػباٗخ ّالاعزوبع٘خ، ّالافٗق ئلٔ هسزقجا زاُرف ّدردم هطرفق، ّالوؾرفس ا سربك ررٖ رارْ  

ا هخ ّثٌبم ًِؿزِب ّؽؿب رِب؛ ا هف الركٕ اررا هع رن اّ  العربلن ئلرٔ ئعرباح الٌ رف ررٖ ثٌ٘زِرب الزعل٘و٘رخ 

٘فاد العػف الؾدٗش الكٕ رو٘  ثبلزقدم الزكٌْلْعٖ السفٗا ّالزْسرا الوعفررٖ الِبئرا، ّرْعِِ٘ب ّرقبً لوزغ

ثبلإؾبرخ لكًَْ القابع الكٕ ٗقا علَ٘ العتم ا كجف رٖ ئكسبة ا رفاا الق٘ن الزٖ رزلامم ّأُداف ّرالعبد 

 هغزوعبرِن.

ٕ ررٖ رارْ  أسربل٘ت ّركزست هٌِخ الزعل٘ن أُو٘زِرب هري القربئو٘ي علِ٘رب ّهرب ٗإاًّرَ هري اّ  هؾرْ 

رعل٘ن أثٌبم الوغزوا، ّرِ٘ئزِن هري أعرا الوسربُوخ ررٖ رقردم الوغزورا ّرارْ ٍ، ّٗزؾقرق ُركا الِردف ًز٘غرخ 

للزابعررا ثرر٘ي القرربئو٘ي ثبلعوررا علررٔ الزعلرر٘ن هرري عررباح ّهعلورر٘ي ّهطررفر٘ي رفثررْٗ٘ي؛ ئ  أى رعلرر٘ن الاررلاة لا 

 ل٘طوا هوب سبد الوطفر٘ي الزفثْٗ٘ي.ٗقزػف رقف علٔ هب ٗوب سَ الوعلن ااخا الاػا، ثا ٗوزد 

ًّز٘غخ لكل  رقد ر اٗد الاُزوبم ثبلإضفاف الزفثْٕ الكٕ ثدّ ٍ ٗسِن رٖ رؾسر٘ي العول٘رخ الزعل٘و٘رخ 

ثبلزعبّى ّالزطب س الاعبّ  ث٘ي الغِبد  اد العلاعخ؛ لزؾق٘ق الغْاح الزعل٘و٘خ ّرْع٘رخ الوطرفر٘ي الزفثرْٗ٘ي 

ا ً فٗخ ّراج٘ق٘خ رع ز اّ ُن، ّرْرف ثدائا ّؽلْ  للزؾدٗبد ّالوْاعف ثبلوِبم الوٌْـخ ثِن، ّرْر٘ف هْا

 (.22، ظ 2008الزٖ رْاعِِن أصٌبم عولِن، ّرقدٗن ًوب ط راج٘ق٘خ عي آل٘بد الإضفاف الزفثْٕ )رلوجبى، 

 ًَ ٗسرِن ررٖ رطرر٘ع  ؛ّٗعد الإضفاف الزفثْٕ هي ا  كبى الفئ٘سخ ّالابعلخ رٖ إٔ ً بم رعل٘وٖ

الزعلو٘ررخ هرري الٌرربؽ٘ز٘ي الاٌ٘ررخ ّالإاا ٗررخ، ّثوررب ٗررزلامم ّالزاررْ اد الؾدٗضررخ رررٖ  –٘ررخ الزعل٘و٘ررخ ّاعررا العول

 ؛الوغبلاد الزفثْٗخ ّالزقٌ٘خ، ّ ل  هي أعا الٌِْؼ ثبلوإسسخ الود س٘خ كْؽدح أسبس٘خ للزاْٗف الزفثْٕ

ضرفاف بعرخ الرٔ الإهورب ععرا الؾ ؛لزإإ اّ ُرب ثابعل٘رخ ثبرغربٍ رؾق٘رق  سربلزِب ّررق ا ُرداف الوراارخ

ً ه الزفثْٕ أهفاً  ً  ِوب ُٖ الوػد  ا سبك الركٕ ٗغركٕ هٌِرخ الزعلر٘ن  ضفافعلٔ اعزجب  أى عول٘خ الإ ،ّهلؾب

 (.  5ظ ،2017 ، ئاا ح الاخزجب اد الوٌِ٘خّٗسبعدُب علٔ هْاعِخ هزالجبد ّرؾدٗبد العػف )

( أى 36ظ  ،1998ٗخ )ّعد ّ ا رٖ ال٘ا الوطرفف الزفثرْٕ الػربا  عري ّزا ح الوعرب ف السرعْا

ضفاف الزفثْٕ ِٗدف ثػرْ ح عبهرخ ئلرٔ رؾسر٘ي عول٘زرٖ الزعلر٘ن ّالرزعلن ّرؾسر٘ي ث٘ئزِورب؛ هري خرلا  الإ

الا رقبم ثغو٘ا العْاها الوإصفح رِ٘وب، ّهعبلغخ الػعْثبد الزرٖ رْاعِِرب، ّرارْٗف العول٘رخ الزعل٘و٘رخ ررٖ 

 .ؾْم أُداف س٘بسخ الزعل٘ن رٖ الوولكخ العفث٘خ السعْاٗخ

ٗقررْم الوطررفف الزفثررْٕ ثرردّ  هِررن لزؾق٘ررق ا ُررداف الزعل٘و٘ررخ هرري خررلا  راررْٗف ّرؾسرر٘ي أاام ّ

ؽ٘ررش ٗعزجررف ُررْ أااح الزغ٘٘ررف الزررٖ رعررْ  علِ٘ررب ّزا ح الزعلرر٘ن الطررٖم الكض٘ررف  ؛الوعلورر٘ي، ّهزبثعررخ أاائِررن

ى ئا اس أبهرَ، كورب علرٔ الق٘ربم ثوِ ثبلإؾبرخ ئلٔ ؽبعزَ ئلٔ هْاكجخ الزاْٗف رٖ هغب  عولرَ ل٘كرْى عربا اً 

هعِررب زاا هري ؾررفّ ح الاُزورربم ثبلفؾررب  الزعبهرراّزا ح الزعلر٘ن  ُو٘ررخ الزغ٘ررفاد ّالزارْ اد ّؾررفّ ح 

هورب ٗسرِن ررٖ زٗرباح ًقربـ القرْح ّالزقل٘را هري  ؛الْ ٘اٖ للوطفر٘ي الزفثْٗ٘ي، لؿوبى الاسرزغبثخ الإٗغبث٘رخ

 ٌٖ.رٌ٘عكس رٖ زٗباح كابمح ّربعل٘خ أاائِن الوِ ؛ًقبـ الؿعف

ّٗؾزرا الوطرفف الزفثرْٕ هكبًرخ هفك ٗرخ ررٖ الٌ ربم الزفثرْٕ ّئاا اررَ، رِرْ ٗوضرا سرلاخ ّ ٘ا٘ررخ، 

كورب أى الوطرفف الزفثرْٕ  ،ٗسزودُب هي هفكر ٍ الرْ ٘اٖ، ّهري خجفررَ، ّهري الغوبعرخ الزرٖ ٌٗزورٖ ئلِ٘رب

ثورب ٗقرْم ثرَ هري  ؛و٘رخالكفم ُْ أؽد الْسبئف الوِوخ الزرٖ ٗوكري أى رسرِن ئسرِبهبً رعرّبلاً ررٖ العول٘رخ الزعل٘
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ئاا ح ّأًطرراخ رررٌ ن رارربعلاد الالجررخ هررا ثعؿررِن الررجعؽ، أّ هررا الالجررخ ّالوعلررن، أّ هررا الالجررخ ّالوعلررن 

 (.175، ظ 2015ّالوطفف ًاسَ )العٌ ٕ، 

ّٗوضررا الفؾررب الرررْ ٘اٖ أؽررد العٌبغرررف الوِوررخ رررٖ رؾق٘رررق ا هرري ّالاسرررزقفا  الٌاسررٖ ّالاكرررفٕ 

ؽ٘ش ٗدرعِن ـْعبً ئلٔ زٗباح الإًزبط، كوب ٗعزجف الفؾب الْ ٘اٖ للعربهل٘ي  ؛ّالْ ٘اٖ للوطفر٘ي الزفثْٗ٘ي

هي أُن هإضفاد ًؿظ الوإسسبد الزعل٘و٘خ ّهدٓ ربعل٘زِب، ُّْ رٖ ًِبٗخ الوابف هب رٌطردٍ أٗرخ هإسسرخ 

 ى  ؛ثغؽ الٌ ف عي ـج٘عخ ًطبـِب، ّٗوضرا الفؾرب الرْ ٘اٖ هالجربً أسبسر٘بً ُّردربً  ئ٘سربً ٌٗطردٍ الغو٘را

دم رْارف الؾد ا أً هي الفؾرب لردٓ الوطرفف الزفثرْٕ، عرد ٗكرْى لرَ اًعكبسربد خا٘رفح علرٔ هسرزْٓ ع

 (70ظ، 2003 ،العول٘خ الزعل٘و٘خ ثطكا عبم ّهرفعبرِب علٔ ّعَ الرػْظ)ا دجفٕ

( ئلٔ أى الفؾرب الرْ ٘اٖ ُرْ ضرعْ  الوطرفف 11ظ ،2000كوب  كف القْك )Lock ّٗط٘ف لْس 

رغررخ عرري  ؾرربٍ عرري عولررَ، ّأى الفؾررب الررْ ٘اٖ ٌٗررزظ عرري ا عررخ ئضررجبع العوررا الزفثررْٕ ثبلسررعباح الٌب

لاؽز٘بعبرَ، رِْ ٗفٓ أى الفؾب ٗزؾقق عٌدهب ٗؾػا الوطفف الزفثْٕ علٔ هب ٗفٗد هي عولَ رعلاً، ّأًرَ 

ٗقا أّ ٌٗراؽ عٌدهب ر ااا اؽز٘بعبد الوطفف الزفثْٕ ثبلقد  الكٕ ٗػعت علٔ العوا رؾق٘قِب ها أُو٘خ 

 ق ث٘ي ع٘ن الوطفف الزفثْٕ ّهجبائَ ّث٘ئخ العوا.الزْار

( أى هي أُن ا سجبة الداع٘خ ئلٔ الاُزوبم ثبلفؾب الْ ٘اٖ: أى ا رابع 13ظ ، 2015ّ كف عوف )

هسزْٓ الفؾب ٗإإ ئلٔ ا رابع هسزْٓ الاوْػ لدٓ الوطفر٘ي الزفثْٗ٘ي ررٖ الوإسسربد، كورب أى ٌُربس 

ٌُبس ا عخ عبل٘خ هي الفؾب أآ  ل   ذركلوب كبً ؛الإًزبط رٖ العواعلاعخ ّص٘قخ هب ث٘ي الفؾب الْ ٘اٖ ّ

 لٔ زٗباح الإًزبط.ئ

 الزرٖ ّضروْل٘زَ ّالائربد العورا ّرٌْع ثاج٘عخ الافا لدٓ الفؾب الْ ٘اٖ العْاها الوإصفح رّٖرزعدا 

، أًرْاع: ضرػر٘خ أ ثعرخئلرٔ  رلر  العْاهرارٌقسرن > ؽ٘رش هجبضرفح د٘رف أّ هجبضرفح ثػرْ ح هعِرب ٗزعبهرا

(، 243-242 ، ظ2002رٌ ٘و٘رررخ، ّث٘ئ٘رررخ، ّعررربمد كورررب ّ اد عٌرررد كرررا هررري )هررربُف، ّّ ٘ا٘رررخ، ّ

 :(16-13، ظ2008(، ّ)دْاش، 113 ، ظ2004ّ)ضبّٗص، 

رزعلرق  رفعرا ئلرٔ الطررع ًاسرَ، كورب أًِرب ُّٖ عْاهرا :)انؼىايم انًزؼهمخ ثبنفرد( شخصيخ ػىايم (1

ٗوكي ع٘بسِب ّهعفرزِب زْٓ الدارع٘خ لدٓ ا رفاا، ّككل  رزعلق ثوسثقد اد ّهِب اد العبهل٘ي أًاسِن، 

عي ـفٗق رؾل٘ا السوبد ّالرػبئع الوو٘ ح لوغزوا العبهل٘ي هضا الغٌس، ّالعوف، ّا عخ الزعلر٘ن، 

الطرعْ  ثربؽزفام ، ّؽبعربد الارفا، ّرزؿروي العْاهرا الطرػر٘خ: ّالوفك  الْ ٘اٖ، ّسٌْاد الرجفح

، هضررا عبهررا السرري ّهسررزْٓ الزعلرر٘نفا ػررابد الطرػرر٘خ للاررل، ّلرردٓ الاررفا ، ّهسررزْٓ الإًغرربزالرركاد

 ا.ارابق العوا ها ع٘ن الافّ

، ررفظ الٌورْ ّرٌرْع هِبهرَ هؾزرْٓ العوراّرزؿوي رل  العْاها  :أو انؼًم يزؼهمخ ثبنىظيفخ ػىايم (2

الفؾرب عري الْ ٘ارخ ّرزؿروي ئربؽرخ ، ثبلإؾبرخ ئلرٔ العلاعبد ها الفؤسبم ّال هلام، ّّالزقدم الوٌِٖ

العْاهرا الربغرخ ّكركل  لإثرفاز هِرب اد ّعرد اد الارفا، ّئربؽرخ رفغرخ للوجربا ح ّالاثزكرب ،  رفغخ

 ، ّضرعْ  الارفاّّعرْا ً ربم هكبررمد هرفرجف ثرب اام، ضعْ  الافا ثأُو٘خ العواّرطزوا علٔ ثب اام 

رؿرا هرب عابئِن الارفظ لزقردٗن أئروك٘ي العبهل٘ي ّ، ثبلإؾبرخ ئلٔ ثبلعدالخ رٖ ـفٗقخ رْزٗا الوكبرمد

 لدِٗن كلوب رْرف  ل .
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ُّٖ عْاها رزعلرق ثربلزٌ ٘ن الركارٖ،  :)انؼىايم انًررجطخ ثبنظروف انًؾيطخ ثبنؼًم( رُظيًيخ ػىايم (3

ّهب ٗسْا ُكا الزٌ ٘ن هي أّؾبع أّ علاعخ رفرجف ثبلْ ٘اخ ّالوْ ف، ّهي أُن ُكٍ العْاها: الفؾرب 

ّرٌبست ا عف ها ركبل٘ف الوع٘طخ، ّارجربع  ّٗزؿوي رٌبست ا عف ها العوا،عي ا عْ  ّالفّارت: 

الفؾب عري ، ّلفؾب عي أسلْة الق٘باح ّالإضفافس٘بسخ الوكبرمد الؾبر ح ّالوسزوفح ّالعدالخ ثِب، ّا

الاًسرررغبم الطرػرررٖ ثررر٘ي أعؿررربم  ّرزؿرررويـج٘عرررخ العلاعررربد الإًسررربً٘خ: ، ّكررركل  هغوْعرررخ العورررا

الفؾرب عري ، ثبلإؾربرخ ئلرٔ خ ّالاكفٗرخ للوغوْعرخالوغوْعخ، ّرقب ة ا عرخ الضقبررخ، ّالٌبؽ٘رخ العلو٘ر

ّعرْا ئؾربرخ ئلرٔ رفغبً للٌوْ ّالزفع٘خ ّرقربً للكاربمح ّا اام،  ّٗزؿوي ئربؽخالٌوْ الا رقبم الْ ٘اٖ: 

ثبلإؾربرخ ئلرٔ رأُ٘را  ؛س٘بسخ ّاؾؾخ لزرا٘ف الوسرزقجا الرْ ٘اٖ رسربُن ررٖ رؾق٘رق الفؾرب الرْ ٘اٖ

ل ررفّف الوباٗررخ للعوررا: ّرزؿرروي الزِْٗررخ، ّالإؾرربمح خ٘ررفًا العرربهل٘ي لطررغا الْ رربئف ا علررٔ، ّأ

 .ّالفـْثخ، ّالؾفا ح ّالؿْؾبم

علٔ الوْ ف، ثبلػرْ ح الزرٖ ررإصف ررٖ  الزٌ ٘وُّٖٖ عْاها رفرجف ثبلج٘ئخ ّرأص٘فُب  ػىايم ثيئيخ:  (4

 عرد ح الوْ رف للزك٘رف هراالركٕ ٗعٌرٖ  الاًزوبم الاعزوربعٖ ّهي أُن ُكٍ العْاها ، ؾبٍ عي ّ ٘ازَ

ا عررخ الزقرردٗف لوٌِزررَ، ّهرردٓ ، إٔ ً ررفح الوغزوررا الوؾلررٖ للوْ ررف ب، ّكرركل ّ ٘ازررَ ّاًدهبعررَ رِ٘رر

الفؾرب العربم عري ، ّأخ٘رفًا رقدٗفٍ لدّ ٍ ّهب ٗسْا ُركا الوغزورا ثوإسسربرَ ًّ ورَ هري أّؾربع ّعر٘ن

 .الؾ٘بح

( 2006) ال عجرّٖعد اُزوذ العدٗد هي الد اسبد ثزٌبّ  هْؾْع الفؾب الْ ٘اٖ؛ ؽ٘ش أعرفٓ   

الزعفف علٔ هسزْٗبد الفؾب الْ ٘اٖ لدٓ الوطفر٘ي الزفثرْٗ٘ي ررٖ الوٌاقرخ الطرفع٘خ  لٔئُدرذ ا اسخ، 

ّعررْا رررفّق  اد الالررخ ئؽػرربئ٘خ رعرر ٓ لوزغ٘ررف  الجؾررشثبلوولكررخ العفث٘ررخ السررعْاٗخ، ّعررد أ ِررفد ًزرربئظ 

عردم  لرٔئ الجؾرش أضرب دب كور ،لػربلؼ ؽولرخ الد اسربد العل٘رب، الوإُا العلوٖ رٖ هغب  الفارت ّالؾرْار 

ُّرٖ هغرب  العلاعرخ هرا الفؤسربم ّهغرب  العلاعرخ هرا الر هلام ّهغرب   ،ّعْا ررفّق ررٖ ثربعٖ الوغربلاد

ّعررْا رررفّق  اد الالررخ ئؽػرربئ٘خ رررٖ ، كوررب أ ِررفد الٌزرربئظ  ررفّف العوررا ّهغررب  الوكبًررخ الاعزوبع٘ررخ

ح رٖ هغب  العلاعخ ها الفؤسبم ررٖ رع ٓ لوزغ٘ف الرجف ،هسزْٓ الفؾب الْ ٘اٖ لدٓ الوطفر٘ي الزفثْٗ٘ي

ّعررْا رررفّق  اد الالررخ ئؽػرربئ٘خ رررٖ هسررزْٓ الفؾررب ، ثبلإؾرربرخ ئلررٔ سررٌخ رررأكضف( 11العوررا لػرربلؼ )

الْ ٘اٖ لدٓ الوطفر٘ي الزفثْٗ٘ي رع ٓ لوزغ٘ف الرجرفح ررٖ هغرب  العلاعرخ هرا الر هلام ررٖ العورا لػربلؼ 

 سٌخ رأكضف(.  11)

العلاعررخ ثرر٘ي الفؾررب الررْ ٘اٖ لرردٓ هعلوررٖ  علررٔالزعررفف  (Gu, 2016)ثٌ٘وررب اسررزِدرذ ا اسررخ   

عجرب ح  الجؾرشالوٌِظ الا رجبـٖ، ّكبًذ أااح  الجؾشالودا ك الؾكْه٘خ ّسٌْاد الردهخ، ؽ٘ش اسزردهذ 

هعلوربً ّهعلورخ، ررن  36الزرٖ ركًْرذ هري  الجؾرشهغربلاد، ـجقرذ علرٔ عٌ٘رخ  9عي اسزجبًخ، ّركًْرذ هري 

، ّعررد سررٌخ ّسررجعخ ضررِْ  30ّرفاّؽررذ سررٌْاد الردهررخ هرري ضررِف ؽزررٔ اخز٘ررب ُن ثبلافٗقررخ العطررْائ٘خ، 

ؽ٘رش ئًرَ ث ٗرباح سرٌْاد  ؛ّعْا علاعخ سلج٘خ ث٘ي الفؾب الْ ٘اٖ للوعلور٘ي ّسرٌْاد الردهرخئلٔ  ذخلػ

 .الردهخ ٗقا الفؾب الْ ٘اٖ للوعلو٘ي

ِرررب ضرررفار٘خ الزرررٖ رزجعا سررربل٘ت الإ عررري ثد اسرررخ اسرررزِدرذ الكطرررف( 2016 كورررب عررربم الطرررِفٕ )  

ّكرركل  الزعررفف علررٔ الاررفّق ؽررْ   ،الوطررفربد الزفثْٗرربد للوفؽلررخ الاثزدائ٘ررخ ثوؾبر ررخ خورر٘س هطرر٘ف

ّأٗؿررب  ،الرردّ اد الزد ٗج٘ررخ( ،الزرػررع ،الزررٖ رعرر ٓ لوزغ٘ررفاد )سررٌْاد الرجررفح ضررفار٘خا سرربل٘ت الإ
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ّعررد ، ضررفار٘خ الزررٖ رزجعِررب الوطررفربد الزفثْٗرربدالزعررفف علررٔ ا عررخ  ؾررب الوعلورربد عرري ا سرربل٘ت الإ

 ؛الوطرفربد الزفثْٗربد ٗوب سري أسرلْة ال ٗرب اد الػرا٘خ أؽ٘بًرب أثفزُرب أى عدا هي الٌزبئظ لٔئرْغلذ 

ؽ٘ررش ثلررو هزْسررف العرربم لاسررزغبثبد ا رررفاا ؽررْ  هرردٓ هوب سررخ أسررلْة ال ٗررب ح الػررا٘خ ّهرردٓ رؾق٘قِررب 

٘رب دبلجرب رطرعف الوعلوربد ضرفار٘خ القبئورخ ؽبلأ ِفد الٌزبئظ أى الووب سربد الإكوب ( 3.2للفؾب الْ ٘اٖ )

ى الوطفربد الزفثْٗبد ٗوب سي أسلْة ، ثبلإؾبرخ ئلٔ أثبلاـوئٌبى علٔ هسزقجا العول٘خ الزفثْٗخ الزعل٘و٘خ

 .رجبا  ال ٗب اد أؽ٘بًب

ّثرر٘ي الزعررفف علررٔ العلاعررخ ثرر٘ي الدالررخ الزٌ ٘و٘ررخ  ثغررفؼ ا اسررخ ( 2018) الورردُْىأعررفٓ  رررٖ ؽرر٘ي 

عجرب ح عري اسرزجبًخ، ررن  الجؾرشّكبًرذ أااح  ،زقٌ٘خ الؾكْه٘خ ثوؾبر بد در حالفؾب الْ ٘اٖ رٖ الكل٘بد ال

ً ( هْ ا179الوكًْخ هي ) الجؾشراجِ٘ب علٔ عٌ٘خ  ّهْ اخ هي العبهل٘ي رٖ الكل٘بد الزقٌ٘خ الوؾكْه٘خ رٖ  ب

م زْٓ العدالرخ الزٌ ٘و٘رخ لردٓ  ؤسربم ا عسربسرهأى  الجؾرشّهي أُن الٌزبئظ الزٖ رْغلذ ئلِ٘ب  عابع د ح،

هرردٓ ، كورب عرربم %( ُّررْ ثد عرخ هزْسرراخ65.8ررٖ الكل٘رربد الزقٌ٘رخ ثوؾبر رربد در ح عرربم ثررْزى ًسرجٖ )

%( ُّْ ثد عرخ 70.5الفؾب الْ ٘اٖ لدٓ العبهل٘ي رٖ الكل٘بد الزقٌ٘خ ثوؾبر بد د ح عبم ثْزى ًسجٖ )

 كج٘فح.

ا ح الزعلر٘ن لرٌوف الزعرفف علرٔ ا عرخ هوب سرخ  ؤسربم أعسربم ئا( 2019) العز٘جرٖا اسرخ ثٌ٘وب رٌبّلرذ  

لٔ الزعفف علٔ ا عخ الفؾب الرْ ٘اٖ ئكوب ُدرذ  ،الإاا ح الزؾْٗل٘خ هي ّعِخ ً ف الوطفر٘ي الزفثْٗ٘ي

ا عررخ راج٘ررق الق٘ررباح ئلررٔ أى  الجؾررشّرْغررلذ  ،لرردٓ الوطررفر٘ي الزفثررْٗ٘ي رررٖ أعسرربم ئاا ح الزعلرر٘ن ثعا٘ررف

كورب ؽػرا  ،لٔ ا عرخ عبل٘رخئالكٕ ٗط٘ف ( 4.10ّعلٔ هزْسف عبم )ؽػا الزؾْٗل٘خ لدٓ  ؤسبم ا عسبم 

( ُّرْ 3.85هؾْ  ا عخ الفؾب الْ ٘اٖ للوطفر٘ي الزفثْٗ٘ي رٖ أعسبم ئاا ح الزعلر٘ن علرٔ هزْسرف عربم )

كوب أكدد الٌزبئظ ّعرْا علاعرخ ا رجبـ٘رخ ـفاٗرخ ّعْٗرخ  ،الجؾشلٔ ا عخ )عبل٘خ( علٔ أااح ئهزْسف ٗط٘ف 

 سخ  ؤسبم ا عسبم لٌوف الق٘باح الزؾْٗل٘خ ّث٘ي الد عخ الكل٘خ ( ث٘ي هوب0.01ؽػبئ٘ب عٌد هسزْٓ )ئّاالخ 

 ( ُّٖ علاعخ هْعجخ ـفاٗخ.0.56علٔ هق٘بك الفؾب الْ ٘اٖ ثلغذ )

هعفرخ العلاعخ ثر٘ي الؿرغْـ الوٌِ٘رخ ّالفؾرب ئلٔ ُدرذ رقد ( 2020) ا اسخ ًْٗفح، ّأسْٗتأهب   

، سبركح ثكل٘خ الزفث٘خ عبهعخ ثٌغربزٕلدٓ ا  الْ ٘اٖ، ّهسزْٓ الؿغْـ الوٌِ٘خ ّهسزْٓ الفؾب الْ ٘اٖ

ؽ٘رش ّعرد  ؛ رجبـ٘خ ث٘ي الؿرغْـ الوٌِ٘رخ ّالفؾرب الرْ ٘اٖاّعْا علاعخ ئلٔ  الجؾشًزبئظ  ّعد رْغلذ

أى هسزْٓ الؿغْـ الوٌِ٘خ رٖ الوزْسف، ّأى الفؾب الْ ٘اٖ ٗاْق الوزْسف لدٓ أعؿبم ُ٘ئخ الزد ٗس 

ّعْا علاعخ سبلجخ االرخ ثر٘ي كرا هرلي الد عرلخ الكل٘رلخ لوق٘رلبك زبئظ ، كوب أّؾؾذ الٌثكل٘خ الزفث٘خ ثٌغبزٕ

أى هسرزْٓ الفؾرب لردٓ عٌ٘رخ الرككْ  ٗارْق  الجؾرشالؿغْـ الوٌِ٘خ، ّالفؾرب الرْ ٘اٖ، كورب رجر٘ي ًزربئظ 

سرٌخ(، هسرزْٓ الفؾرب لردِٗن ٗارْق هسرزْٓ  20ّأى الائخ العوفٗخ )أكضرف هري  ،هسزْٓ الفؾب عٌد الإًبس

أى الد عخ العلو٘خ )أسرزب  هطرب س ّأسرزب  هسربعد( هسرزْٓ الفؾرب لردِٗن ّ ،ٗخ ا خفٓ ؾب الائبد العوف

-12سررٌْاد ّهرري 0كوررب أى سررٌْاد الرجررفح )أعررا هرري  ،ٗاررْق هسررزْٓ  ؾررب الررد عبد العلو٘ررخ ا خررفٓ

 سٌْاد( هسزْٓ الفؾب لدِٗن ٗاْق هسزْٓ الفؾب الائبد ا خفٓ.0

الوِربم الوكًْرخ لْ ٘ارخ الوطرفف الزفثرْٕ، ّٗعكرس ّٗط٘ف ا اام الوٌِٖ ئلرٔ ا عرخ رؾق٘رق ّئروربم 

الك٘ا٘خ الزٖ ٗزؾقق ثِب، ّالزرٖ رؿروي عرْاح ا اام ّؽسري الزٌا٘رك ّالرجرفح الاٌ٘رخ ررٖ الْ ٘ارخ رؿرلاً عري 

الارػررب  ّالزابعررا هررا ثق٘ررخ العرربهل٘ي ثبلوإسسررخ الزعل٘و٘ررخ، ّالالزرر ام ثرربللْائؼ الإاا ٗررخ الزررٖ رررٌ ن العوررا 
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 ُّرركا كلررَ هررفرجف ثبلفدجررخ ّالقررد ح ّالدارع٘ررخ للوطررفف الزفثررْٕ ؛خ لِررب ثؾررفظّالسررعٖ ًؾررْ الاسررزغبث

ٌّٗزظ ا اام عي رابعا عبها القد ح ّالردّارا الوفرجارخ ثبلسرلْس الجطرفٕ،  (.46ظ  ،2016 ،)هػاأ

 ,Castaka,  et al, 2001ّٗوضا كا هي القرد ح ّالردّارا هزغ٘رفٗي  ئ٘سر٘٘ي هري أعرا ا اام الرْ ٘اٖ )

p.131.) 

ضجبع ؽبعبد الافا ثبلوٌ وخ رعوا علٔ رؾق٘رق هسرزْٓ ئ( ئلٔ أى 2008عد أضب د ا اسخ رلوجبى )ّ

ُّكا ثدّ ٍ ٗإصف علٔ ا اام الوٌِٖ ّالإًزبع٘خ، ّهعرد  الغ٘ربة ّسرلْس  ؛عب م هي الفؾب الْ ٘اٖ لدِٗن

 ٘اٖ ررٖ (  أى أُو٘خ الفؾرب الر11ْظ ،2015الافا ثطكا عبم رغبٍ عولَ ّهٌ وزَ، كوب أّؾؼ عوف )

 ؛كج٘رفاً هرري ؽ٘ربرِن رررٖ العوررا اً  ررا هسررزْٓ ا اام الوٌِرٖ لدرررفاا ٗعرْا ئلررٔ أى هع وِررن ٗقؿرْى عرر م

ّثبلزبلٖ هي ا ُو٘خ ثوكبى أى ٗجؾضْا عي الفؾب الْ ٘اٖ ّاّ ٍ رٖ ؽ٘برِن الطرػ٘خ ّالوٌِ٘خ، خبغرخ 

َ الابئردح ثبلٌسرجخ للوإسسربد رٖ ّعْا ً فٗخ أى الفؾب الْ ٘اٖ ٗإإ ئلٔ زٗباح الإًزبع٘رخ ّٗزفررت عل٘ر

 الزعل٘و٘خ ّالعبهل٘ي رِ٘ب. 

ّعد ًب  هْؾْع الفؾب الْ ٘اٖ ّعلاعزَ ثأاام العبهل٘ي أُو٘خ خبغخ ععلزَ هؾا اُزوبم القابعبد 

ؽ٘ش ععلزَ ؾوي أؽرد الوِربم ّا ُرداف الزرٖ  ؛الورزلاخ ثػاخ عبهخ ّاُزوبم ّزا ح الزعل٘ن ثػاخ خبغخ

ّكبلخ الورْا ا الجطرفٗخ ّالزرٖ رٌرد ط  1440ؽ٘ش رؿوٌذ ُ٘كلزِب الوعزودح عبم  ؛الاُزوبم ثِب لٔئرسعٔ 

ّهي ؾوي ُكٍ الإاا اد: الإاا ح العبهخ لزاْٗف الوْا ا الجطفٗخ ُّدرِب العبم  ،رؾزِب عدااً هي الإاا اد

ِبهِرب: كوب أى هي أُن ه ،ثوب ٗؿوي الفرا هي كابمرِب ّربعل٘زِب ؛راج٘ق س٘بسبد راْٗف الوْا ا الجطفٗخ

)ئاا ح ا اام، ّرػو٘ن ّرٌا٘ك الدّ اد الزد ٗج٘خ، ّرٌو٘خ الق٘باح ّا ررفاا(، رلِ٘رب الإاا ح العبهرخ للزْاغرا 

الداخلٖ ُّدرِب العبم رؾس٘ي ث٘ئخ العوا الوباٗخ ّد٘رف الوباٗرخ لزكرْى ث٘ئرخ هؾار ح ّهطرغعخ علرٔ الاثرداع 

: ) رررا هعررد  هطررب كخ الجؾررشثوْؾررْع  ّهرري أُررن الوِرربم الزررٖ رإاِٗررب ّ اد غررلخ هجبضررفح ،ّالزو٘رر 

ً  ،الوررْ ا٘ي ثؾ٘ررش ٗكررْى أااح  ؛ثبلؾورربك ّهزؾارر اً  اام عولررَ ثوعٌررٔ ؾرروبى أى ٗكررْى الوْ ررف هاعوررب

ضرفاف علرٔ راع٘را الْسربئا الوٌبسرجخ لزؾسر٘ي للإسِبم رٖ رؾس٘ي سوعخ الْزا ح ّرؾق٘ق هػبلؾِب، ّالإ

خ ثبلا رجربـ الرْ ٘اٖ ّالفؾرب الرْ ٘اٖ، ّزٗرباح ث٘ئخ العورا ّئعرفام الوسرْؽبد / الاسرزالاعبد الوزعلقر

هعد   ؾب الوْ ا٘ي، إٔ  را ا عخ  ؾب الوْ ا٘ي عي ّ بئاِن ّا اّا  الزٖ ٗقْهْى ثِب رؿلا عري 

 .(147-146ظ ، 2019 ، ؾبُن عي ث٘ئخ العوا( )ّزا ح الزعل٘ن 

 هغػر٘ت ؛ رقد أعفٓ أثْالجؾشرقد رٌبّلزَ العدٗد هي الد اسبد ثبلجؾش ًّّ فًا  ُو٘خ ا اام الوٌِٖ؛  

الزعررفف ئلررٔ ّاعررا ا اام الوٌِررٖ لق٘وررٖ الورزجررفاد العلو٘ررخ ثوؾبر رربد درر ح  ا اسررخ اسررزِدرذ( 2016)

 الجؾشذ أااح كبًالوٌِظ الْغاٖ الزؾل٘لٖ، ّ الجؾشؽ٘ش اسزردهذ  ؛ّعلاعزَ ثااا ح الإثداع لدٓ هدٗفِٗن

ااا ح الإثرداع لردٓ هردٗفٕ الوردا ك، ثّالضبً٘خ هزعلقخ ّلٔ ـجقذ علٔ ع٘ن الورزجف عجب ح عي اسزجبًز٘ي ا 

أى الد عرخ الكل٘رخ لزقردٗف  ئلرٔ الجؾشرْغلذ ، SPSSّؽػبئٖ الٌزبئظ علٔ ثفًبهظ الزؾل٘ا الإ ارن رؾلّ٘

، كورب %( ُّرٖ ا عرخ كج٘رفح78.4أرفاا العٌ٘خ لْاعا ا اام الوٌِٖ لق٘وٖ الورزجرفاد العلو٘رخ كبًرذ عٌرد )

ؽػبئ٘خ ثر٘ي هزْسرابد ا عربد رقردٗف أررفاا العٌ٘رخ لْاعرا ئ رْعد رفّق  اد الالخ لاأّؾؾذ الٌزبئظ أًَ 

 ثداعٖ.ا اام الوٌِٖ رع ٓ ئلٔ هزغ٘فاد )الغٌس، الود سخ، سٌْاد الردهخ( رٖ هغب  الزٌا٘ك الإ

الزعفف علٔ السوخ العبهخ للفؾب الْ ٘اٖ ّسف هعلوٖ الوفؽلرخ  (2014) ا اسخ محمدثٌ٘وب اسزِدرذ   

ئلٔ أًَ  الجؾشّخلػذ  ،ْٗخ ثوؾل٘خ الرفـْم ّعلاعزَ ثب اام الوٌِٖ ّـجقذ علٔ عٌ٘خ هي الوعلو٘يالضبً
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ٗزو٘رر  الفؾررب الررْ ٘اٖ لرردٓ الوعلورر٘ي رررٖ الوفؽلررخ الضبًْٗررخ ثبلا رارربع، ّكرركل  ٗزو٘رر  ا اام الوٌِررٖ لرردٓ 

جبـ٘رخ ثر٘ي الفؾرب الرْ ٘اٖ كطاذ الٌزبئظ عي ّعرْا علاعرخ ا ر، ّعد الوعلو٘ي ثبلوفؽلخ الضبًْٗخ ثبلا رابع

ٌُّبل  ّعْا رفّق ث٘ي الككْ  ّالإًبس رٖ الفؾب الْ ٘اٖ، ّّعْا رفّق ثر٘ي الرككْ   ،ّا اام الوٌِٖ

رجعربً  ؛ّعْا علاعخ ا رجبـ٘خ االخ ث٘ي هسزْٓ الفؾرب الرْ ٘اٖ لردٓ الوعلور٘يّ ،ّالإًبس رٖ ا اام الوٌِٖ

ا رجبـ٘خ االخ ث٘ي هسزْٓ ا اام الوٌِٖ لردٓ الوعلور٘ي  ّّعْا علاعخ ،لسٌْاد الرجفح ّالوإُا ا كباٗوٖ

مً ئلٔ الزْغ٘بد ّالوقزفؽبد ثٌرب الجؾشّأخ٘فاً خلػذ  ،رجعبً لوزغ٘فٕ الوإُا ا كباٗوٖ ّسٌْاد الرجفح

 علٔ الٌزبئظ الزٖ رْغا لِب.

رارْٗف أاام الوطرفف الزفثرْٕ ررٖ ؾرْم رلسراخ  ئلرُٔردرذ ا اسرخ  ( 2020 ) غردعٖرٖ ؽ٘ي أعفٓ   

ّعرْا عػرْ  ئلرٔ  الجؾرشّخلػرذ ، الكبٗ ى ّّؾا رػْ  هقزفػ لِكا الدّ  ررٖ ؾرْم رلسراخ الكربٗ ى

ؽ٘رش ٗعزورد علرٔ ا عورب  الإاا ٗرخ اّى الاٌ٘رخ،  ؛لوبهَ لوِربم عولرَئرٌٖ رٖ أاام الوطفف الزفثْٕ، ّعلخ 

ا ؾررعف الزٌسرر٘ق ثرر٘ي هطررفرٖ الوررْا، ّكرركل  ّد٘رربة الوْؾررْع٘خ رررٖ ثعررؽ هوب سرربد الوطررفف الاٌررٖ

عػرْ  ررٖ اّ  الوطرفف ررٖ رؾدٗرد الاؽز٘بعربد الزد ٗج٘رخ ، ثبلإؾبرخ ئلٔ الورزلاخ ّأـفاف اررب  القفا 

عرداا الوٌبسرت لوٌِرخ ارزقرب  الوطرفف للزرد ٗت ّالإ، ّللوعلو٘ي ّعػْ  اّ ٍ رٖ الزٌو٘خ الوٌِ٘خ للوعلور٘ي

 ضفاف.الإ

ام الوٌِرٖ للوعلور٘ي، ّهسرزْٓ رؾدٗرد هسرزْٓ ا ا  ( علر2020ٔ) ا اسرخ غرلاػ الردٗيثٌ٘وب  ك د   

الودهظ ثودا ك الزعل٘ن ا سبسٖ رٖ عوبى، ّالكطف عري الارفّق  اد الدلالرخ  هوب سخ الإضفاف الزفثْٕ

رعر ٓ للوزغ٘رفاد الدٗوْدفار٘رخ، ّرؾدٗرد  الجؾرشالإؽػبئ٘خ ث٘ي هزْسابد رقردٗفاد العٌ٘رخ ؽرْ  هؾربّ  

لد عرخ هوب سرخ الإضرفاف الزفثرْٕ  الجؾرشا عٌ٘خ العلاعخ الا رجبـ٘خ ث٘ي هزْسابد ا عبد رقدٗفاد أرفا

الودهظ ّهسزْٓ ا اام الوٌِٖ للوعلو٘ي، ّالْعْف علٔ الزؾردٗبد الزرٖ رْاعرَ راج٘رق الإضرفاف الزفثرْٕ 

الودهظ، ّالزْغرا ئلرٔ ئعرفاماد هقزفؽرخ لزؾسر٘ي ا اام الوٌِرٖ للوعلور٘ي ررٖ ؾرْم الإضرفاف الزفثرْٕ 

هسزْٓ ا اام الوٌِٖ للوعلور٘ي ثأثعرباٍ الضلاصرخ عربمد ثد عرخ عبل٘رخ  أى رقدٗف أ ِفد الٌزبئظ، ّعد الودهظ

ّككل   عدا، كوب أى رقدٗف هسزْٓ هوب سخ الإضفاف الزفثْٕ الودهظ ثوفاؽلَ الضلاصخ عبمد ثد عخ عبل٘خ،

رٖ ا اام الوٌِٖ للوعلرن  الجؾشّعْا رفّق  اد الالخ ئؽػبئ٘خ ث٘ي اسزغبثبد أرفاا عٌ٘خ أ ِفد الٌزبئظ 

العٌ٘خ ّرقب  ّعو٘ا أثعباٍ هبعدا هب ثعد ا اام الوفرجف ثبلإًوبم الوٌِٖ، رلا رْعد رفّق ث٘ي اسزغبثبد ككا

ّعرْا ا رجربـ ئٗغربثٖ ثر٘ي هوب سرخ ، ثبلإؾربرخ ئلرٔ للٌْع الاعزوبعٖ، ّأى الارفّق كبًرذ لػربلؼ الإًربس

 الإضفاف الزفثْٕ الودهظ ككا، ّث٘ي ا اام الوٌِٖ ككا. 

سبد هزعداح ثدا سخ العلاعخ ث٘ي الفؾب الْ ٘اٖ ّا اام الوٌِٖ ّهٌِب ا اسربد )محمد، كوب اُزوذ ا ا  

ئلررٔ ّعررْا علاعررخ ا رجبـ٘ررخ ثرر٘ي هسررزْٓ الفؾررب  ( ّأضررب د2018؛ خ٘ررف  ، 2014؛ الطرروفٕ، 2014

 الْ ٘اٖ ّث٘ي هسزْٓ ا اام الوٌِٖ لدٓ الوعلو٘ي.

لفؾررب الررْ ٘اٖ ّعلاعزررَ ثررب اام الوٌِررٖ ئى لد اسررخ هْؾررْع ا :ّثٌرربم علررٔ هررب رقرردم ٗوكرري القررْ 

رزوضا ررٖ أُو٘رخ الود سرخ كًِْرب هإسسرخ رفثْٗرخ رعلرن  ،للوطفربد الزفثْٗبد ثوٌاقخ عبزاى أُو٘خ كج٘فح

 هي خلا  ث٘ئخ هد س٘خ آهٌخ ّهٌبؿ هٌبست.   ؛ـلاثِب الوعب ف ا سبس٘خ ّركسجِن الوِب اد الؾ٘بر٘خ
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 انجؾش وأضئهزهيشكهخ 

ف الزفثْٕ عي عولَ ا سبك ا ّ  لزؾق٘ق رْارقرَ الٌاسرٖ ّالاعزوربعٖ، ّزٗرباح ٗعزجف  ؾب الوطف

ئ  ٗعزجررف الٌغرربػ رررٖ العوررا  ؛ّلائررَ، ّأاائررَ الوٌِررٖ، ّٗررفرجف الفؾررب الررْ ٘اٖ ثٌغرربػ الوطررفف الزفثررْٕ

الوع٘ب  الوْؾْعٖ الكٕ ٗقْم علٔ أسبك رق٘٘ن الوغزورا  ررفااٍ، كورب أًرَ ٗوكري أى ٗكرْى هإضرفاً لٌغربػ 

افا رٖ ؽ٘برَ ا سفٗخ ّالاعزوبع٘خ، ّٗ ٗد  ؾب الوطفف الزفثْٕ عي عولَ رٖ هدٓ كابمرَ رٖ العوا، ال

ّؽفغَ علَ٘، ّٗ ااا عِدٍ رٖ عولَ ث ٗباح هب ْٗرفٍ العوا لَ هي ئضجبع ؽبعبرَ ا ّل٘خ ّالضبًْٗخ ّرلج٘رخ 

 (.2، ظ2014 دجبرَ ّرؾق٘ق أُدارَ )الطوفٕ، 

، ظ 2019زفار٘غ٘خ للوولكخ العفث٘خ السعْاٗخ هوضلخ رٖ ّزا ح الزعل٘ن )ّاًالاعبً هي الزْعِبد الاس

( ّالزٖ ُدرذ ئلٔ زٗباح هعرد   ؾرب الورْ ا٘ي ثورب ررِ٘ن الوطرفر٘ي الزفثرْٗ٘ي، ّرارْٗف أاام 146-147

ثوب ٗؿوي  را كابمرِب ّربعل٘زِب، ثبلإؾبرخ ئلٔ هب أضب د ئلَ٘  ؛الوْ ا٘ي لدِٗب ثااا ح ا اام الوٌِٖ لِن

( رٖ ُدرِب الؾبإ عطف ّالسبعٖ ئلٔ  ررا هسرزْٓ ا اام الوٌِرٖ 2019 -2015اخ الزٌو٘خ العبضفح )خ

 ًزبع٘زِب. ئالوْا ا الجطفٗخ ّ را 

أى ّزا اد الوْا ا الجطفٗخ ّالزعل٘ن ّالوبل٘خ، ُّ٘ئخ رقْٗن الزعلر٘ن ّالزرد ٗت، ثردأد ّالغدٗف ثبلككف 

لائؾرخ الْ ربئف الزعل٘و٘رخ الغدٗردح، ثٌربم علرٔ عرفا  ّزٗرف  م؛ راج٘رق2020ْٗم ا  ثعبم ا ّ  هري ْٗل٘رْ 

الردهخ الودً٘خ )سبثقبً(  ئ٘س لغٌخ الجرذ ررٖ ضرأى اللرْائؼ الزٌا٘كٗرخ، ثعرد ئعرفام رعردٗلاد اعزفؽزِرب ّزا ح 

رقرد عولرذ الغِربد الرضلاس  ؛الزعل٘ن علٔ اللائؾخ ثٌبمً علٔ آ ام الوعلو٘ي ّالوطفر٘ي ررٖ الو٘رداى الزعل٘ورٖ

ّهٌِرب خارخ  ،الراخ الزٌا٘كٗخ لزاج٘ق اللائؾخ، ّاسزكوب  الوزالجبد الزٌ ٘و٘خ ّالإعفائ٘خ لركل  علٔ ّؾا

رسك٘ي الوعلو٘ي الؾبل٘٘ي علٔ السلن الغدٗد؛ ّرقبً للفررت ّالوسرزْٓ ّالد عرخ ّالفاررت ا سبسرٖ الوٌبسرت 

لاعرخ، ّرؾدٗرد هزالجربد ّرق هب ًػذ عل٘رَ هرْاا اللائؾرخ، ئلرٔ عبًرت ئعرداا الزفر٘جربد الزٌ ٘و٘رخ  اد الع

ثوب ٗؿوي سلاهخ راج٘ق اللائؾخ  ؛الزد ط ّالزفع٘خ، ئؾبرخ ئلٔ اسزكوب  الوزالجبد الزقٌ٘خ اللازهخ للزاج٘ق

 (.2019 ،ّالالز ام ثزاج٘قِب رٖ هْعدُب )عكب  

-covidهب ٗطِدٍ العبلن خرلا  ُركٍ الازرفح هري رؾردٗبد كج٘رفح لوْاعِرخ الْثربم العربلوٖ )لٔ ئؾبرخ ئ

رقد رغبّثذ ّزا ح الزعل٘ن ها الاعرفاماد  ؛ّاٙصب  الزٖ خلاِب علٔ عو٘ا ا غعدح ّهي أُوِب الزعل٘ن( 19

للوؾبر ررخ علررٔ سررلاهخ الوغزوررا هرري هررربـف  - ؽا ِررب   –الاؽزفازٗررخ الزررٖ ارررركرِب الق٘ررباح الفضرر٘دح 

 ،هي القرفا اد  دااً غد د عأ( هٌك ثداٗخ اًزطب  الْثبم covid-19ّرعفؾِن للإغبثخ ثا٘فّك كْ ًّب )

 ،ّرررد ٗت الِ٘ئررخ الزعل٘و٘ررخ عرري ثعررد علررٔ ثررفاهظ ّأاّاد الزعلرر٘ن عرري ثعررد ،عرري ثعررد الجؾررشأُوِررب: عررفا  

هورب  ؛عري ثعرد الجؾرشّرؾدٗرد آل٘رخ  ،ّاسزفار٘غ٘بد ّّسبئا الزْاغا الاعب  هرا الارلاة ّأّل٘ربم أهرْ ُن

ّرأص٘ف كج٘فٗي كًَْ الوسإّ  عري رقردٗن  ععا الوسإّل٘بد ّالوِبم الوٌْـخ ثبلوطفف الزفثْٕ  اد أُو٘خ

كوب ٗعرد الوطرفف الزفثرْٕ ُور ح  ،الردهبد ّالاسزطب اد الزعل٘و٘خ الزٖ رسبعد علٔ رؾق٘ق أُداف الزعل٘ن

 الْغا ث٘ي الوعلو٘ي ّالعبهل٘ي رٖ الو٘داى الزفثْٕ  ّالااا اد العل٘ب.

خ الفؾرب الرْ ٘اٖ ثرب اام علاعرالكطرف عري ررٖ  الؾربلٖ الجؾرشهب سرجق؛ رزجلرْ  هطركلخ ّرٖ ؾْم 

 .الوٌِٖ للوطفربد الزفثْٗبد ثوٌاقخ عبزاى

 ّعلَ٘ رزوضا أسئلخ الجؾش ر٘وب ٗلٖ:

 هب رقدٗفاد الوطفربد الزفثْٗبد ثااا ح رعل٘ن غج٘ب ؽْ  ّاعا الفؾب الْ ٘اٖ لدِٗي؟   .1
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وطرفربد هزْسابد رقدٗفاد ال ث٘ي (0،05ئؽػبئ٘خ عٌد هسزْٓ الدلالخ ) الالخ  اد رفّق رْعد ُا .2

الزفثْٗبد ثااا ح رعل٘ن غج٘ب ؽْ  ّاعا الفؾب الرْ ٘اٖ لردِٗي رعر ٓ للوزغ٘رفاد الزػرٌ٘ا٘خ الزبل٘رخ: 

 )الوإُا العلوٖ، سٌْاد الرجفح رٖ الإضفاف الزفثْٕ(؟

 هب رقدٗفاد الوطفربد الزفثْٗبد ثااا ح رعل٘ن غج٘ب ؽْ  ّاعا ا اام الوٌِٖ لدِٗي؟ .3

هزْسابد رقدٗفاد الوطرفربد  ث٘ي (0،05عٌد هسزْٓ الدلالخ ) ئؽػبئ٘خ الالخ  اد رفّق رْعد ُا .4

الزفثْٗرربد ثررااا ح رعلرر٘ن غررج٘ب ؽررْ  ّاعررا ا اام الوٌِررٖ لرردِٗي رعرر ٓ للوزغ٘ررفاد الزػررٌ٘ا٘خ الزبل٘ررخ: 

 )الوإُا العلوٖ، سٌْاد الرجفح رٖ الإضفاف الزفثْٕ(؟

 اام الوٌِرررٖ للوطرررفربد ُررا رْعرررد علاعرررخ ا رجبـ٘رررخ  اد الالرررخ اؽػررربئ٘خ ثررر٘ي الفؾرررب الرررْ ٘اٖ ا .5

 الزفثْٗبد ثااا ح رعل٘ن غج٘ب ّرقب لزقدٗفارِي؟

 انجؾشأهذاف 

 رؾق٘ق هب ٗلٖ: الؾبلٖ شالجؾاسزِدف 

 الزعفف علٔ رقدٗفاد الوطفربد الزفثْٗبد ؽْ  ّاعا الفؾب الْ ٘اٖ. .1

 ح رعل٘ن الكطف عي الافّق  اد الدلالخ الإؽػبئ٘خ ث٘ي هزْسابد رقدٗفاد الوطفربد الزفثْٗبد ثااا .2

غج٘ب ؽْ  ّاعا الفؾب الْ ٘اٖ لدِٗي رع ٓ للوزغ٘فاد الزػٌ٘ا٘خ الزبل٘خ: )الوإُا العلورٖ، سرٌْاد 

 ضفاف الزفثْٕ(.الرجفح رٖ الإ

 الزعفف علٔ رقدٗفاد الوطفربد الزفثْٗبد ؽْ  ّاعا ا اام الوٌِٖ. .3

الزفثْٗبد ثااا ح رعل٘ن الكطف عي الافّق  اد الدلالخ الإؽػبئ٘خ ث٘ي هزْسابد رقدٗفاد الوطفربد  .4

غج٘ب ؽْ  ّاعا ا اام الوٌِٖ لردِٗي رعر ٓ للوزغ٘رفاد الزػرٌ٘ا٘خ الزبل٘رخ: )الوإُرا العلورٖ، سرٌْاد 

 ضفاف الزفثْٕ(.الرجفح رٖ الإ

الكطف عي العلاعخ الا رجبـ٘خ  اد الدلالخ الإؽػبئ٘خ ث٘ي الفؾب الْ ٘اٖ ّا اام الوٌِٖ للوطرفربد  .5

 ّرقب لزقدٗفارِي.الزفثْٗبد ثوٌاقخ عبزاى 

 انجؾشأهًيخ 

 رٖ الغْاًت الزبل٘خ: الؾبلٖ الجؾشرزوضا أُو٘خ 

/  الأهًيخ انُظريخ:  أولًا

 ر٘وب ٗلٖ: الؾبلٖ للجؾشرزوضاّ ا ُو٘خ الٌ فٗخ 

علو٘بً ّعول٘بً، ُّْ الفؾب الْ ٘اٖ ّعلاعزَ ثب اام الوٌِٖ  هْؾْعبً ٗلقٔ اُزوبهبً هز اٗداً  ٗزٌبّ  أًَ .1

فثْٗبد، ّالكٕ ٗعد هالجبً أسبس٘بً رٖ  را الزؾرْ  ّالزغ٘٘رفاد الوزسرب عخ الزرٖ ٗطرِدُب للوطفربد الز

 ً بم الزعل٘ن ّعغلخ الٌوْ رٖ الوولكخ.

الوؾرْ  ا سربك الركٕ ٗردرا الزعلر٘ن لزؾق٘رق ا ُرداف  ورضليعلٔ الوطفربد الزفثْٗبد ّاللارٖ ر ٗفك  .2

اح الابعرربد الإًزبع٘ررخ للوعلورر٘ي هرري خررلا  سررِبم رررٖ  رررا هسررزْٓ الزعلرر٘ن ّالررزعلن ّزٗرربالزفثْٗررخ ّالإ

 اُزوبهِب الدائن ثبلعلن ّا اام ّالوباح. 

اُزوبم الجربؽض٘ي لارفق الوْؾرْع هري عْاًرت لرن رطرولِب ؽردّا  الجؾش اهي الوزْعا أى رض٘ف ًزبئظ ُك .3

 .الجؾش الؾبلٖ
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ّالزرٖ عرد را٘رد  أااح رزوزا ثرػبئع س٘كْهزفٗخ )الػردق، الضجربد، ّربعل٘رخ الاقرفاد( الجؾش ٗقدم ُكا .4

 الجبؽض٘ي رٖ ا اسبد أخفٓ.

 الأهًيخ انزطجيميخ صبَياب/

 الزاج٘ق٘خ هي خلا  هب ٗلٖ: الجؾش الؾبلٖ أُو٘زَ ٗكزست

ل٘ررَ هرري ًزرربئظ رررٖ رؾدٗررد هسررزْٗبد الفؾررب الررْ ٘اٖ للوطررفربد ئ ٗزْغرراثوررب  الجؾررش اُررك ٗسررِنعررد  .1

د ل ٗرباح الإًزبع٘رخ ّرؾسر٘ي سر٘ف هورب ٗا٘رد الوسرإّل٘ي ررٖ  ررا هسرزْٓ الفؾرب للوطرفرب ؛الزفثْٗبد

 ّككل  هعفرخ هسزْٓ ا اام الوٌِٖ لدِٗي. ،العول٘خ الزفثْٗخ

الغِرربد الوسررإّلخ عٌررد ركل٘ررف الوطررفربد الزفثْٗرربد ثْاعجرربد ّهِرربم ئاا ٗررخ  الجؾررشعررد را٘ررد ًزرربئظ  .2

 رطغلِي عي الدّ  ا سبسٖ لِي. 

هوب ٗسبعدُي علرٔ الْغرْ   ؛ي هوب سزِبرجػ٘ف الوطفربد الزفثْٗبد ثبلوِبم ّا اّا  الوزْعا هٌِ .3

 رِن أرؿا للوِبم ّالوسإّل٘بد الوٌْـخ ثعولِي. لٔ ئ

ثرداع، رٖ ررْر٘ف ث٘ئرخ عول٘رخ رعل٘و٘رخ رردعن الوٌبرسرخ ّالزو٘ر  ّالإ الجؾش اعد ٗسِن راج٘ق رْغ٘بد ُك .4

ً  ؛ّرسرربعد الوطررفربد ّالوعلورربد علررٔ الٌؿررظ الررْ ٘اٖ ّرقرردٗن ا رؿررا علررٔ  هوررب ٗررٌعكس ئٗغبثررب

 هرفعبد الوإسسبد الزعل٘و٘خ. 

 :انجؾشؽذود 

 ث٘ئخ العواالفؾب الْ ٘اٖ ّهؾبّ ٍ الزبل٘خ: )علٔ ا اسخ  الجؾش الؾبلٖاعزػف : انؾذود انًىضىػيخ- 

( ّعلاعزَ ثب اام الوٌِٖ للوطرفربد العلاعبد الإًسبً٘خ ااخا العوا -الوكبًخ الاعزوبع٘خ -العبئد الوبإ 

 الزفثْٗبد.

 علٔ ئاا ح رعل٘ن غج٘ب ّهكبرت الزعل٘ن الزبثعخ لِب. الجؾش الؾبلٖ اعزػف: يخانؾذود انًؤضطبر 

 علٔ الوطفربد الزفثْٗبد العبهلاد ثااا ح رعل٘ن غج٘ب ّهكبرت  الجؾش الؾبلٖ اعزػف: انؾذود انجشريخ

 . الجؾشالزعل٘ن الزبثعخ لِب هوي ُي علٔ  أك العوا أصٌبم راج٘ق 

 علٔ هٌاقخ عبزاى رٖ الوولكخ العفث٘خ السعْاٗخ. ؾبلٖالجؾش ال اعزػف: انؾذود انًكبَيخ 

  :ُل. 1442خلا  العبم الد اسٖ  الجؾش ـجقانؾذود انسيبَيخ  

 :انجؾشيصطهؾبد 

 :  (Educational Supervisors)انًشرفبد انزرثىيبد 

هري ٗقردم هغوْعرخ هري الرردهبد ّالعول٘ربد ّالاسزطرب اد : علرٔ أًرَ الوطفف الزفثْٕٗعُفف   

هسبعدح الود سخ علٔ رؾق٘ق دبٗبد الزعل٘ن ّأُداررَ، ّعرد ؽقرق الوعربٗ٘ف الوٌِ٘رخ لٔ ئالزٖ رِدف  الزفثْٗخ

 .(7، ظ1440ّالطفّـ اللازهخ )ّزا ح الزعل٘ن، 

ثأًِرب الوسرإّلخ الزرٖ ٗرزن ركل٘اِرب هري عِرخ الاخزػربظ )ّزا ح الزعلر٘ن(،  ّٗعُفف ئعفائ٘بً ثأًرَ  

 ً اا ٗرربد ّرْع٘ررَ ئْم ثوزبثعررخ هفؤّسررِ٘ب هرري هعلورربد ّ، رقررُّررٖ هزرػػررخ ّرفثْٗررخ، ّهإُلررخ علو٘ررب

ً ئ اسررزوفا  الكررْاا  لررٔ ئلزؾق٘ررق ا ُررداف الزعل٘و٘ررخ ّالزفثْٗررخ، كوررب رِرردف  ًغرربزُي ّراررْٗفٍ ّ ٘ا٘ررب

  ل . لٔ ئالود س٘خ رٖ راج٘ق هب ُْ هزْعا هٌِي، كوب رقْم ثزػؾ٘ؼ السلْس الْ ٘اٖ كلوب اعذ الؾبعخ 
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 (Job Satisfaction) انرضب انىظيفي

علٔ أًَ: الاُزوبم ثبل فّف الٌاس٘خ ّالوباٗخ ّثبلج٘ئخ الزٖ رسِن  الفؾب الْ ٘اٖ ُْثْس ٗعًفف 

 ،رٖ خلق الْؾا الكٕ ٗفؾٔ ثَ الافا، أهب هي ّعِخ ً ف سزفًّظ رِْ ؽػ٘لخ العْاها الوزعلقرخ ثبلعورا

 ً  .(12، ظ 2014) ّإالجب  علَ٘ رٖ ثدم ْٗهَ اّى أٗخ دؿبؾخ لَ ّهقجلاً  ّالزٖ رغعا الافا هؾجب

 بًز٘غرخ عولِر خالزفثْٗر خؾػرا عل٘رَ الوطرفررضجبع الكٕ اًعكبك لودٓ الإ ّٗعُفف ئعفائ٘بً ثأًَ 

، ث٘ئرخ العوراالزفثْٗرخ رغربٍ  خطعف ثِب الوطفررضفاف الزفثْٕ، ُّْ الوطبعف أّ الؾبلخ الٌاس٘خ الزٖ رٖ الإ

 ٘خ ااخا العوا.ّالعبئد الوبإ، ّالوكبًخ الاعزوبع٘خ، ّالعلاعبد الإًسبً

 (Professional Performance)الأداء انًهُي 

السررلْس الرركٕ ٗؾرردا القررد ح علررٔ رؾق٘ررق "( ا اام الوٌِررٖ ثأًررَ 27، ظ2007الؾررداا ) ٗعُررفف 

ا ُداف ّالْ بئف الزٖ ٗطغلِب أرفاا الوٌ وخ، هري خرلا  ئًغربز الوِربم ّا عورب  ررٖ الْعرذ الوؾردا لِرب 

ن الورزلاخ؛ ثِدف رؾق٘ق أُداف ُكٍ الوٌ وخ رٖ  ا لْائؼ ّأً وخ ّرعل٘وبد عٌد ع٘بهِن ثأعوبلِن ّهِبهِ

 "العوا.

ً  ّٗعًفف  ًغربز ئالإاا ٗرخ ّالإضرفار٘خ ّ بعلرٔ الق٘ربم ثوِوبرِر خالزفثْٗر خعد ح الوطفر ثأًَ ئعفائ٘ب

 .الزفثْٕ ّالزعل٘وٖ بالوزعلقخ ثدّ ُ بّرؾق٘ق ا ُداف الوفعْح هٌِب ّرؾس٘ي هوب سبرِ بأعوبلِ

 وإعراءاره انجؾشيُهظ 

: يُهظ   انجؾشأولًا

لوسرؾٖ ً رفاً لولائوزرَ لوضرا ُركا الٌرْع هري ثأسرلْثَ٘ الا رجربـٖ ّا الْغراٖ الوٌِظ الجؾش اعزود

ال ربُفح  ّغرف ثِردف ؛لِن هوضلخ عٌ٘خ أّ الجؾشهغزوا  أرفاا عو٘ا الد اسبد، ّالوعزود علٔ اسزغْاة

ثا  ، ٗزْعف عٌد ّغف الج٘بًبد الوزعلقخ ثبل بُفح رقفّلا ،ّعْاُب ّا عخ ـج٘عزِب ؽ٘ش هي ؛الود ّسخ

ٗزعررداٍ ئلررٔ ؽرردّا اسزقػرربم ه بُفُررب ّعلاعبرِررب الورزلاررخ، ّكرركل  ٗقررْم علررٔ رؾل٘ررا ال رربُفح ّراسرر٘فُب 

 .ّالْغْ  ئلٔ اسزٌزبعبد رٖ راْٗف الْاعا ّرؾسٌَ٘

 زهوػيُ انجؾش: يغزًغ صبَياب

ى هغزوا   ّْ ( 151ْٗربد ثرااا ح رعلر٘ن غرج٘ب ّالجربلو عرداُي )الوطرفربد الزفثهري عو٘را  الجؾرشرك

 %(.78.8( هطفرخ رفثْٗخ، إٔ ثٌسجخ )119هطفرخ رفثْٗخ، ّعد اسزغبة هٌِي )

%(، 94.1( هطرفرخ ّثٌسرجخ )112اللارٖ هإُلِي العلوٖ ثكربلْ ْٗك ) الجؾشّعد كبى عدا أرفاا 

 الجؾرشكبى ًػف أرفاا عٌ٘رخ  %( هإُلِي ا اسبد عل٘ب، كوب5.9( هطفربد ثٌسجخ )7رٖ ؽ٘ي أى ٌُبس )

%(، ررٖ ؽر٘ي أى 68.1( هطرفرخ رفثْٗرخ ّثٌسرجخ )81( سرٌْاد ثزكرفا  )10هري  ّاد الرجرفح أكضرف هري )

 10-5( سررٌْاد، رزررفاّػ هررب ثرر٘ي 5%( خجررفرِي )أعررا هرري )16.0( هطررفرخ رفثْٗررخ ثٌسررجخ )19ٌُرربس )

 سٌْاد(.

 انجؾشصبنضاب: أداح 

 ثبلراْاد الزبل٘خ: الجؾشالوسزردم رٖ  سزجبًخالاهف ثٌبم  
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 ضزجبَخرؾذيذ انهذف يٍ الً ( أ

لولامهزِب الؾػْ  علٔ هعلْهبد ّث٘بًربد ّؽقربئق هفرجارخ ثْاعرا  سزجبًخالا الجؾش الؾبلٖ اسزردم       

 الفؾب الْ ٘اٖ لدٓ الوطفربد الزفثْٗبد ثااا ح رعل٘ن غج٘ب، ّعلاعزَ ثب اام الوٌِٖ لدِٗي.

 ضزجبَخرؾذيذ يؾبور الً ( ة

 :ع أٗيهي  ا ّل٘خرٖ غْ رِب  الجؾشأااح  ركًْذ  

الوإُرا العلورٖ، ّسرٌْاد الرجرفح  هضا: ،الجؾش: ٗزٌبّ  الج٘بًبد ا ّل٘خ الربغخ ثأرفاا أرفاا الأول انغسء

 رٖ الإضفاف الزفثْٕ.

 عجب ح، هْزعخ علٔ هؾْ ٗي، ّ ل  علٔ الٌؾْ الزبلٖ:( 74: ٗزكْى هي )انضبَي انغسء

 :لفؾب الْ ٘اٖ لدٓ الوطفربد الزفثْٗبد ثااا ح رعلر٘ن غرج٘ب، ّٗزكرْى هري اٗزٌبّ   انًؾىر الأول

 ( عجب ح، هْزعخ علٔ أ ثعخ أثعبا، ّ ل  كوب ٗلٖ:44)

o  :( عجب اد.12ٗزٌبّ  ث٘ئخ العوا، ّٗزؿوي )انجؼُذ الأول 

o  :( عجب اد.10ٗزٌبّ  العبئد الوبإ، ّٗزؿوي )انجؼُذ انضبَي 

o  :( عجب اد.10عزوبع٘خ، ّٗزؿوي )ٗزٌبّ  الوكبًخ الاانجؼُذ انضبنش 

o  :( عجب اد.12ٗزٌبّ  العلاعبد الإًسبً٘خ ااخا العوا، ّٗزؿوي )انجؼُذ انراثغ 

  ( 30ا اام الوٌِٖ للوطفربد الزفثْٗبد ثرااا ح رعلر٘ن غرج٘ب، ّٗزكرْى هري )ٗزٌبّ   :انضبَيانًؾىر

 عجب ح.

 ضزجبَخالًصيبغخ رؼهيًبد ط( 

هرري رِوِررب ّالزغرربّة هعِررب زررزوكي الوطررفربد لغررخ ّاؾررؾخ ّسررِلخ ّهجبضرفح، لث سررزجبًخالاررن غرر٘بدخ رعل٘ورربد   

 رٖ غاؾخ هسزقلخ. سزجبًخالا، ّّؾعذ رل  الزعل٘وبد رٖ ثداٗخ عجب حعلٔ كا  بّرؾدٗد اخز٘ب ُ

 (ضزجبَخد( طريمخ رمذير انذرعبد )رصؾيؼ الً

 أهبم أؽد الر٘ب اد الزبل٘خ:)√( الإعبثخ عي كا عجب ح ثْؾا علاهخ  العٌ٘خهي أرفاا  ـلجذ الجبؽضخ  

3-  ً ً  -2 كج٘فح/ دبلجب  ؾع٘اخ/ًبا اً  -1 هزْساخ/أؽ٘بًب

رقردٗف اسرزغبثبد أررفاا )الؾردّا الردً٘ب ّالعل٘رب( الوسرزردم ررٖ  الضلاصرّٖلزؾدٗد ـْ  خلاٗرب الوق٘ربك 

ك (، صرن رقسر٘وَ علرٔ عردا خلاٗرب الوق٘رب2=1-3، ررن ؽسربة الوردٓ )علرٔ عجرب اد الاسرزجبًخ الجؾرشعٌ٘خ 

ثعد  ل  ررن ئؾربرخ ُركٍ الق٘ورخ ئلرٔ أعرا ع٘ورخ ررٖ  ،(0.66= 2/3للؾػْ  علٔ ـْ  الرل٘خ الػؾ٘ؼ إٔ )

ّ ل  لزؾدٗرد الؾرد ا علرٔ لِركٍ الرل٘رخ، ُّكركا أغرجؼ  ؛الوق٘بك ) أّ ثداٗخ الوق٘بك ُّٖ الْاؽد الػؾ٘ؼ(

 )( ـْ  الرلاٗب كوب ٗزؿؼ هي خلا  الغدّ 

 1 عدّ 

 الضلاصٖد ط رؾدٗد رئبد الوق٘بك الوز 

ا  ا  كجيرح/غبنجب  ضؼيفخ/َبدراا  يزىضطخ/أؽيبَب

2.34 – 3.0 1.67 – 2.33 1 – 1.66 

 )صذق انًؾكًيٍ( انجؾشانصذق انظبهري لأداح  هـ(

الفؾب الْ ٘اٖ ّعلاعزرَ ثرب اام الوٌِرٖ للوطرفربد " ّالزٖ رزٌبّ  الجؾشهي ثٌبم أااح  الاًزِبمثعد 
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ُـلرت هري ، ثرم ائِن للاسزفضرباعلٔ عدا هي الوؾكو٘ي ّ ل  "، رن عفؾِب الزفثْٗبد ثوٌاقخ عبزاى ّعرد 

لوب ّؾرعذ  علرَ، ّهردٓ  بهلامهزِالوؾكو٘ي هطكْ ٗي ئثدام الفإٔ ؽْ  هدٓ ّؾْػ العجب اد ّهدٓ 

هٌبسجخ العجب اد للوؾْ  الكٕ رٌزوٖ ئلَ٘، ها ّؾا الزعدٗلاد ّالاعزفاؽبد الزٖ ٗوكي هي خلالِب راْٗف 

 .الجؾشأااح 

ثاعفام الزعردٗلاد اللازهرخ  عبهذ الجبؽضخلٔ الزعدٗلاد ّالاعزفاؽبد الزٖ أثداُب الوؾكوْى، ّثٌبم ع

الزررٖ اراررق علِ٘ررب دبلج٘ررخ الوؾكورر٘ي، هرري رعرردٗا ثعررؽ العجررب اد ّؽرركف عجررب اد أخررفٓ، ؽزررٔ أغررجؾذ 

 ( عجرب ح، ّا اام الوٌِرٖ ّركرْى هري40هكًْخ هي هؾْ ٗي ُوب الفؾرب الرْ ٘اٖ ّركرْى هري )الاسزجبًخ 

 ( عجب ح.30)

 انجؾشالًرطبق انذاخهي لأداح ؽطبة  و(

ً هرذ الجبؽضرخ عب الجؾشثعد الزأكد هي الػدق ال بُفٕ  ااح  علرٔ عٌ٘رخ اسرزالاع٘خ  ثزاج٘قِرب ه٘رداً٘ب

ثؾسربة هعبهرا  عبهرذ الجبؽضرخ، ّعلرٔ ث٘بًربد العٌ٘رخ الجؾرش( هي الوغزوا ا غلٖ  ررفاا 30هكًْخ هي )

ؽ٘ش رن ؽسبة هعبها الا رجبـ ث٘ي ا عرخ كرا عجرب ح  ؛للاسزجبًخالداخلٖ  قالارسبث٘فسْى لوعفرخ  ا رجبـ

 ثبلد عخ الكل٘خ للوؾْ  الكٕ رٌزوٖ ئلَ٘ العجب ح كوب رْؾؼ  ل  الغداّ  الزبل٘خ. الجؾشهي عجب اد أااح 

 2عدّ 

لفؾرب ا اسرزجبًخلعجب اد أثعبا كا هؾْ  ثبلد عخ الكل٘خ لكا هؾْ  هري هؾربّ  هعبهلاد ا رجبـ ث٘فسْى  

 (30الْ ٘اٖ )ى = 

 انًكبَخ الًعزًبػيخ انؼبئذ انًبدي ثيئخ انؼًم
انؼلالبد الإَطبَيخ داخم 

 انؼًم

 انؼجبرح
يؼبيم 

 الًررجبط
 انؼجبرح

يؼبيم 

 الًررجبط
 انؼجبرح

يؼبيم 

 الًررجبط
 يؼبيم الًررجبط انؼجبرح

1 0.536** 11 0.532** 21 0.760** 31 0.558**  

2 0.590** 12 0.526** 22 0.686** 32 0.548** 

3 0.526** 13 0.554** 23 0.630** 33 0.511** 

4 0.513** 14 0.599** 24 0.687** 34 0.506** 

5 0.580**  15 0.506** 25 0.581** 35 0.629** 

6 0.582** 16 0.718** 26 0.679**  36 0.610** 

7 0.680** 17 0.514** 27 0.622** 37 0.655** 

8 0.702** 18 0.642** 28 0.538** 38 0.594** 

9 0.747** 19 0.697** 29 0.768**  39 0.709** 

10 0.746** 20 0.592** 30 0.694** 40 0.799** 

 (0.01اا  عٌد هسزْٓ ) **

االرخ عٌرد هسرزْٓ عجب اد هؾْ  الفؾب الْ ٘اٖ عبمد أى عو٘ا  الغدّ  السبثقٗزؿؼ هي خلا  

- 0.511هرب ثر٘ي )رل  العجب اد ثب ثعبا الافع٘خ للوؾرْ  ؽ٘ش رفاّؽذ ع٘ن هعبهلاد الا رجبـ  ؛(0.01)
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عاٖ الالخ علٔ ا رابع هعبهلاد ، ُّكا ٗأعلٔ هي الوزْسف ّهْعجخّعو٘عِب هعبهلاد ا رجبـ ، (0.799

الجؾرش أااح الارسبق الداخلٖ، كوب ٗط٘ف ئلٔ هإضفاد غدق هفراعخ ّكبر٘رخ ٗوكري الْصرْق ثِرب ررٖ راج٘رق 

 .الؾبلٖ

 

 3 عدّ 

 (30الفؾب الْ ٘اٖ )ى =  سزجبًخث٘ي ا عخ كا هؾْ  ّالد عخ الكل٘خ لاهعبهلاد ا رجبـ ث٘فسْى  

 يؼبيم الًررجبط الأثؼبد

**0.873 ؼًمثيئخ ان  

**0.763 انؼبئذ انًبدي  

**0.842 انًكبَخ الًعزًبػيخ  

**0.853 انؼلالبد الإَطبَيخ داخم انؼًم  

االرخ عٌرد هسرزْٓ أثعربا هؾرْ  الفؾرب الرْ ٘اٖ عربمد أى عو٘را  الغردّ  السربثقٗزؿؼ هي خلا  

و٘عِرب هعربهلاد ّع، (0.873- 0.763هرب ثر٘ي )لدثعربا ؽ٘ش رفاّؽرذ عر٘ن هعربهلاد الا رجربـ  ؛(0.01)

ا رجبـ ع٘دح، ُّكا ٗعاٖ الالخ علٔ ا رابع هعربهلاد الارسربق الرداخلٖ، كورب ٗطر٘ف ئلرٔ هإضرفاد غردق 

 .الجؾش الؾبلٖأااح هفراعخ ّكبر٘خ ٗوكي الْصْق ثِب رٖ راج٘ق 

 4 عدّ 

 (30لعجب اد اسزجبًخ ا اام الوٌِٖ ثبلد عخ الكل٘خ للاسزجبًخ )ى = هعبهلاد ا رجبـ ث٘فسْى 

 يؼبيم الًررجبط انؼجبرح يؼبيم الًررجبط انؼجبرح يؼبيم الًررجبط ؼجبرحان

1 0.609** 11 0.736**  21 0.754**  

2 0.576**  12 0.792**  22 0.501**  

3 0.584**  13 0.834**  23 0.796**  

4 0.607**  14 0.803**  24 0.720**  

5 0.668**  15 0.728**  25 0.683**  

6 0.620**  16 0.848**  26 0.730**  

7 0.648**  17 0.804**  27 0.850**  

8 0.685**  18 0.787**  28 0.853**  

9 0.619**  19 0.650**  29 0.639**  

10 0.689**  20 0.729**  30 0.722**  

االررخ عٌررد هسررزْٓ عجررب اد هؾررْ  ا اام الوٌِررٖ عرربمد ( أى عو٘ررا 4) الغرردّ هرري خررلا  ٗزؿررؼ 

- 0.501ثرر٘ي )لكررا عجررب ح هررا الد عررخ الكل٘ررخ للوؾررْ  رجرربـ ؽ٘ررش رفاّؽررذ عرر٘ن هعرربهلاد الا  ؛(0.01)

، ُّكا ٗعاٖ الالخ علٔ ا رابع هعبهلاد أعلٔ هي الوزْسف ّهْعجخّعو٘عِب هعبهلاد ا رجبـ ، (0.853

الجؾرش أااح الارسبق الداخلٖ، كوب ٗط٘ف ئلٔ هإضفاد غدق هفراعخ ّكبر٘رخ ٗوكري الْصرْق ثِرب ررٖ راج٘رق 

 .الؾبلٖ
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ؾشانجصجبد أداح ز(   

( ْٗؾرؼ هعبهرا 5ثبسزردام هعبهرا صجربد )الارب كفًّجربؿ( ّالغردّ   عرن )ؽسبة صجبد الاسزجبًخ  رن

 :ّ ل  كوب ٗلٖ الجؾشالضجبد لوؾبّ  أااح 

 

 

 5 عدّ 

 الجؾشهعبها ألاب كفًّجبؿ لق٘بك صجبد أااح  

 انفب كروَجبؿ نهضجبديؼبيم  ػذد انؼجبراد انجؼُذ و

 0.850 10 ث٘ئخ العوا 1

 0.701 10 عبئد الوبإال 2

 0.899 10 الوكبًخ الاعزوبع٘خ 3

 0.892 10 العلاعبد الإًسبً٘خ ااخا العوا 4

 0.938 40 الد عخ الكل٘خ للفؾب الْ ٘اٖ 5

 0.953 30 ا اام الوٌِٖ 6

 0.960 70 انذرعخ انكهيخ

ثلغذ ع٘وخ هعبهرا  ئؽػبئ٘بً، ؽ٘ش ع٘دح ثد عخ صجبد رزوزا الجؾش اسزجبًخأى  السبثقْٗؾؼ الغدّ  

هرب ثر٘ي  الجؾرش( ُّرٖ ا عرخ صجربد عبل٘رخ، كورب رفاّؽرذ هعربهلاد صجربد أااح 0.960الضجبد الكل٘خ )ألاب( )

 . الجؾش الؾبلٖأااح (، ُّٖ هعبهلاد صجبد هفراعخ ٗوكي الْصْق ثِب رٖ راج٘ق 0.953 - 0.701)

 ويُبلشزهب : ػرضهب ورفطيرهبانجؾشَزبئظ 

غبثبد أررفاا عٌ٘رخ اسرزهي خلا  عفؼ  ؛الو٘داً٘خ ّهٌبعطزِب الجؾشٌزبئظ عفؾبً ل الغ مُكا  رٌبّ 

 ، ّ ل  علٔ الٌؾْ الزبلٖ:الجؾشعلٔ عجب اد الاسزجبًخ؛ هي خلا  الإعبثخ عي أسئلخ  الجؾش

: ػرض ورفطير ويُبلشخ َزبئظ انطؤال الأول  أولًا

ثائدارح  انزرثىيابد انًشرفبد دمذيرايب ر ؽبّلذ الٌزبئظ الوعفّؾخ الإعبثخ عي السإا  ا ّ  ًّػَ:     

 ؽىل والغ انرضب انىظيفي نذيهٍ؟  رؼهيى صجيب

ؽررْ  ّاعررا الفؾررب الررْ ٘اٖ  ثررااا ح رعلرر٘ن غررج٘ب الزفثْٗرربد الوطررفربد درقرردٗفاّللزعررفف علررٔ   

؛ رن ؽسبة الزكفا اد ّالٌست الوئْٗخ ّالوزْسف الؾسبثٖ ّالاًؾرفاف الوع٘رب ٕ لاسرزغبثبد أررفاا لدِٗي

 ّ ل  علٔ الٌؾْ الزبلٖ:، الجؾش
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 والغ انرضب انىظيفي فيًب يزؼهك ثجيئخ انؼًم (1

 6عدّ  

 ؽْ  عجب اد هؾْ  ّاعا الفؾب الْ ٘اٖ ر٘وب ٗزعلق ثج٘ئخ العوا الجؾشرقدٗفاد عٌ٘خ  

 انؼجبراد و

 درعخ انًىافمخ

ط 
ض

ى
ًز

ان

ي
بث

ط
ؾ

ان
ف  

را
ؾ

لًَ
ا

ي
بر

ؼي
نً

ا
 

ت
ري

زر
ان

 

 ضؼيفخ يزىضطخ كجيرح

 % س % س % س

5 
ٖ  أأضعف ث ى كو٘رخ ّهزالجربد العورا الولقربح علر

 رزٌبست ها عد ارٖ ّاسزعدااارٖ.
69 58.0 41 34.5 9 7.6 2.50 0.64 1 

3 

رررررْرف عٌررررْاد ارػررررب  رعبلررررخ رسرررروؼ ثزجرررربا  

الوعلْهررررررربد ّهٌبعطرررررررزِب ثررررررر٘ي الوطرررررررفربد 

 الزفثْٗبد.

66 55.5 41 34.5 12 10.1 2.45 0.67 2 

1 
ورررا الوطرررفربد الْغرررف الرررْ ٘اٖ لاج٘عرررخ ع

 الزفثْٗبد ّاؾؼ ّاع٘ق.
61 51.3 46 38.7 12 10.1 2.41 0.67 3 

8 
رزْارف ّسبئا كبر٘خ لدهي ّالسلاهخ ااخا هقف 

 العوا.
66 55.5 34 28.6 19 16.0 2.39 0.75 4 

4 
أضررررعف ثكابٗررررخ الزررررد ٗت الررررلازم  اام الوِرررربم 

 ثبلك٘ا٘خ الوالْثخ. ٖ  الوسٌدح ئل
47 39.5 65 54.6 7 5.9 2.34 0.59 5 

2 
رررْرف الاسررزقلا  الرركارٖ للوطررفربد الزفثْٗرربد 

 رٖ أاائِي لوِبهِي الورزلاخ.
42 35.3 62 52.1 15 12.6 2.23 0.66 6 

1

0 

هِرررربم العوررررا هْزعررررخ رْزٗعرررربً عرررربالاً ثرررر٘ي 

 الوطفربد الزفثْٗبد.
53 44.5 39 32.8 27 22.7 2.22 0.79 7 

7 
السرررررلاخ الووٌْؽرررررخ لرررررٖ رعررررربا  هسرررررئْل٘برٖ 

 لْ ٘ا٘خ.ا
45 37.8 51 42.9 23 19.3 2.18 0.74 8 

9 
أعزقد أى هزالجبد عولٖ الْ ٘ا٘خ لا رزعرب ؼ 

 ها هزالجبرٖ ا سفٗخ.
34 28.6 59 49.6 26 21.8 2.07 0.71 9 

6 
رزرر٘ؼ أعجرربم عولررٖ الْ ٘ا٘ررخ الافغررخ الكبر٘ررخ 

 للق٘بم ثبلْاعجبد الاعزوبع٘خ.
20 16.8 66 55.5 33 27.7 1.89 0.66 10 

 - 0.45 2.27 انًزىضط انؾطبثي انؼبو

ؽرْ  ّاعرا  ثااا ح رعلر٘ن غرج٘ب الزفثْٗبد الوطفربد درقدٗفاأى هؾْ  ( 6ٗزؿؼ هي خلا  الغدّ  )      

، رفاّؽذ الوزْسرابد الؾسربث٘خ لِرن عجب اد( 10ٗزؿوي ) الفؾب الْ ٘اٖ لدِٗي ر٘وب ٗزعلق ثج٘ئخ العوا

، الضلاصرٖهري رئربد الوق٘ربك الوزرد ط  ثربلائز٘ي الضبً٘رخ ّالضبلضرخ (، ُّكٍ الوزْسابد رقا2.50،  1.89ث٘ي )

 اسرزغبثخا عرخ  رزرفاّػ ثر٘يؽرْ  عجرب اد الوؾرْ   الجؾرشأرفاا  اسزغبثبدّرطُ٘ف الٌز٘غخ السبثقخ ئلٔ أى 

(، ُّركا ٗرد  علرٔ 0.45( ثبًؾفاف هع٘رب ٕ )2.27الوزْسف الؾسبثٖ العبم ) ، كوب ثلو(عبل٘خ -هزْساخ )
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 يغهخ ثؾىس

 

 

ب الْ ٘اٖ ر٘وب ٗزعلق ثج٘ئخ العوا لدٓ الوطفربد الزفثْٗربد ثرااا ح رعلر٘ن غرج٘ب عربم ثد عرخ ّاعا الفؾأى 

رررْرف الاسررزقلا  الرركارٖ ثد عررخ هزْسرراخ علررٔ كررا هرري ) الجؾررشّ لرر  ٗزوضررا رررٖ هْارقررخ أرررفاا  ؛هزْسرراخ

 ثرر٘ي هِرربم العوررا هْزعررخ رْزٗعرربً عرربالاً ، ّكرركل  أى للوطررفربد الزفثْٗرربد رررٖ أاائِرري لوِرربهِي الورزلاررخ

(، ّ ثورب ٗعررْا الْ ٘ا٘رخ ِيرعربا  هسرئْل٘بر ِريالسرلاخ الووٌْؽرخ ل، ئؾربرخ ئلرٔ أى الوطرفربد الزفثْٗربد

السجت رٖ  ل  ئلٔ عدم الاُزوبم الكربرٖ هري الق٘ربااد الزعل٘و٘رخ ثبلعدٗرد هري الغْاًرت الوزعلقرخ ثج٘ئرخ العورا 

الكبر٘خ الزٖ رزٌبست ها هِبم عولِري الربغخ ثبلوطفربد الزفثْٗبد، رعدم ؽػْ  الوطفرخ علٔ السلابد 

ٗررإصف سررلج٘بً علررٔ عررد رِي علررٔ أاام ا عوررب  الوٌبـررخ ثِرري، ُّرركا هرري ضررأًَ أى ٗررإصف سررلج٘بً علررٔ هسررزْٓ 

ؽ٘رررش أى ث٘ئرررخ العورررا هررري ضرررأًَ أى ررررْرف كبررررخ الوزالجررربد  ؛ ؾررربُي الرررْ ٘اٖ الوزعلقرررخ ثج٘ئرررخ العورررا

 بد علٔ أاام هِبم عولِي ثبلػْ ح الوالْثخ.ّالوسزل هبد الزٖ رع ز هي عد ح الوطفربد الزفثْٗ

 

 والغ انرضب انىظيفي فيًب يزؼهك ثبنؼبئذ انًبدي (2

 7عدّ  

 ؽْ  عجب اد هؾْ  ّاعا الفؾب الْ ٘اٖ ر٘وب ٗزعلق ثبلعبئد الوبإ الجؾشرقدٗفاد عٌ٘خ  

 انؼجبراد و

 درعخ انًىافمخ
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 ضؼيفخ زىضطخي كجيرح

 % س % س % س

1

3 

رطغعٌٖ الؾْار  الوباٗخ علٔ ثك  الو ٗد هي 

 الغِد رٖ العوا.
58 48.7 29 24.4 32 26.9 2.22 0.85 1 

1

2 

ٗكارررٖ الفاررررت الررركٕ أؽػرررا عل٘رررَ للْرررربم 

 ثبلز اهبرٖ الوباٗخ ّا سفٗخ.
43 36.1 58 48.7 18 15.1 2.21 0.69 2 

1

1 

س رؾ رررٔ ثوو٘ررر اد أضرررعف أى هٌِرررخ الزرررد ٗ

 هباٗخ أعا هي الوِي ا خفٓ.
40 33.6 50 42.0 29 24.4 2.09 0.76 3 

1

7 

ٗزٌبست الفارت الكٕ أؽػا علَ٘ ها الْؾا 

 الاعزػبإ العبم رٖ الوغزوا.
31 26.1 61 51.3 27 22.7 2.03 0.70 4 

1

5 

ٗزٌبسررت الفارررت الرركٕ أؽػررا عل٘ررَ هررا هررب 

 أثكلَ هي عِد رٖ العوا.
32 26.9 58 48.7 29 24.4 2.03 0.72 5 

1

8 

أعزقرررررد أى العرررررلاّاد السرررررٌْٗخ للوطرررررفربد 

 الزفثْٗبد هغ ٗخ.
34 28.6 50 42.0 35 29.4 1.99 0.76 6 

1

6 

أعزقرد أى ً رربم الؾرْار  ٗعزوررد علرٖ ا عده٘ررخ 

 ثدلاً هي الوِب اد الزفثْٗخ ّالكابمح العلو٘خ.
23 19.3 50 42.0 46 38.7 1.81 0.74 7 

2

0 

ٖ رررٖ الإضررفاف الزفثررْٕ رفغرربً ٗررْرف عولرر

لزرررأه٘ي هسرررزقجلٖ هررري خرررلا  ً ررربم الزقبعرررد 

 الؾبلٖ.

21 17.6 45 37.8 53 44.5 1.73 0.74 8 
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 ضؼيفخ زىضطخي كجيرح

 % س % س % س

1

4 

أؽػا علٔ عبئد هربإ هقبثرا عولرٖ خرب ط 

 سبعبد الدّام.
8 6.7 27 22.7 84 70.6 1.36 0.61 9 

1

9 

ٗررْرف العوررا رررٖ الإضررفاف الزفثررْٕ رررأه٘ي 

 .غؾٖ للوطفربد الزفثْٗبد
2 1.7 15 12.6 102 85.7 1.16 0.41 10 

 - 0.37 1.86 انًزىضط انؾطبثي انؼبو

ؽْ  ّاعا  ثااا ح رعل٘ن غج٘ب الزفثْٗبد الوطفربد درقدٗفا( أى هؾْ  7ٗزؿؼ هي خلا  الغدّ  )

الؾسربث٘خ ، رفاّؽرذ الوزْسرابد عجرب اد( 10ٗزؿروي ) الفؾب الْ ٘اٖ لدِٗي ر٘وب ٗزعلق ثبلعبئد الوربإ

هرري رئرربد الوق٘رربك الوزررد ط  ثرربلائز٘ي ا ّلررٔ ّالضبً٘ررخ(، ُّرركٍ الوزْسررابد رقررا 2.22،  1.16لِررن ثرر٘ي )

ا عرخ  رزرفاّػ ثر٘يؽرْ  عجرب اد الوؾرْ   الجؾرشأررفاا  اسزغبثبد، ّرطُ٘ف الٌز٘غخ السبثقخ ئلٔ أى الضلاصٖ

ُّركا  ؛(0.37ثبًؾفاف هع٘رب ٕ ) (1.86الوزْسف الؾسبثٖ العبم ) ، كوب ثلو(هزْساخ -ؾع٘اخ ) اسزغبثخ

ّاعا الفؾب الْ ٘اٖ ر٘وب ٗزعلق ثبلعبئد الوبإ لدٓ الوطرفربد الزفثْٗربد ثرااا ح رعلر٘ن غرج٘ب ٗد  علٔ أى 

ثد عرخ هزْسراخ علرٔ كرا هري )أى الؾرْار   الجؾرشّ لر  ٗزوضرا ررٖ هْارقرخ أررفاا  ؛عبم ثد عرخ هزْسراخ

، ّأى الفارررت الرركٕ ٗؾػررلْى عل٘ررَ ٗكاررٖ للْررربم لعورراعلررٔ ثررك  الو ٗررد هرري الغِررد رررٖ االوباٗررخ رطُررغعِن 

ثبلز اهبرِي الوباٗخ ّا سفٗخ، ئؾربرخ ئلرٔ ضرعْ ُي ثرأى هٌِرخ الزرد ٗس رؾ رٔ ثوو٘ر اد هباٗرخ أعرا هري 

الوِي ا خفٓ(، ّ ثوب ٗعْا السجت رٖ  لر  ئلرٔ ضرعْ  الوطرفربد الزفثْٗربد ثرأى الوِربم الكج٘رفح الولقربح 

وقبثرا الوربإ الركٕ ٗؾػرلي عل٘رَ؛ هورب ٗرإصف سرلج٘بً علرٔ هسرزْٓ  ؾربُي علٔ عربرقِي لا رزٌبسرت هرا ال

ؾرؾبلخ (، ؽ٘رش أّؾرؼ أى 2019ُّركا ٗزارق هرا هرب أضرب  ئل٘رَ الاربػ ) ؛الْ ٘اٖ الوزعلق ثبلعبئد الوربإ

هري أثرفز الزؾردٗبد  الؾْار  الوبل٘خ الوقدهخ للوطفر٘ي الزفثْٗ٘ي هقب ًخ ثبلعتم الوٌِٖ ّهػرب ٗف العورا

 َ الوطفربد الزفثْٗبد.الزٖ رْاع

 والغ انرضب انىظيفي فيًب يزؼهك ثبنًكبَخ الًعزًبػيخ (3

 8عدّ  

 ثبلوكبًخ الاعزوبع٘خ  ؽْ  عجب اد هؾْ  ّاعا الفؾب الْ ٘اٖ ر٘وب ٗزعلق الجؾش رقدٗفاد عٌ٘خ
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 ضؼيفخ يزىضطخ كجيرح

 % س % س % س

3

0 

أضرررعف ثررربلارف ّالاعزررر از كرررًْٖ أعورررا ررررٖ 

 الإضفاف الزفثْٕ.
72 60.5 39 32.8 8 6.7 2.54 0.62 1 

2

3 

أضعف ثبؽزفام ّرقدٗف اٙخفٗي عٌردهب ٗعفررْى 

 أًٌٖ أعوا رٖ الإضفاف الزفثْٕ.
70 58.8 42 35.3 7 5.9 2.53 0.61 2 

 3 0.67 2.48 10.1 12 31.9 38 58.0 69قررد ح ٗوٌؾٌررٖ العوررا رررٖ الإضررفاف الزفثررْٕ ال2
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 ضؼيفخ يزىضطخ كجيرح

 % س % س % س

 علٔ الزابعا ها الوغزوا الوؾلٖ. 7

2

4 

أضرعف ثزقرردٗف زه٘لاررٖ رررٖ الإضرفاف الزفثررْٕ 

 لغِْإ الوجكّلخ رٖ العوا.
67 56.3 41 34.5 11 9.2 2.47 0.66 4 

2

9 

ٗرررْرف العورررا ررررٖ الإضرررفاف الزفثرررْٕ رفغرررب 

 للزغدٗد ّالاثزكب . 
64 53.8 46 38.7 9 7.6 2.46 0.63 5 

2

8 

أضررعف ثزقرردٗف  ؤسرربئٖ رررٖ ؽررب  ع٘رربهٖ ثعوررا 

 هو٘  أّ ئؾبرٖ.
64 53.8 39 32.8 16 13.4 2.40 0.72 6 

2

1 

ٗؾقرررق العورررا ررررٖ الإضرررفاف الزفثرررْٕ هكبًرررخ 

 اعزوبع٘خ هفهْعخ.
52 43.7 59 49.6 8 6.7 2.37 0.61 7 

2

6 

ٗرررْرف العورررا ررررٖ الإضرررفاف الزفثرررْٕ ضرررعْ اً 

 ثزؾق٘ق الكاد. 
53 44.5 52 43.7 14 11.8 2.33 0.68 8 

2

2 

أضعف ثبلسعباح لورب ٗز٘ؾرَ عولرٖ ررٖ الإضرفاف 

 الزفثْٕ هي ررف  سفرٖ.
56 47.1 44 37.0 19 16.0 2.31 0.73 9 

2

5 

أضعف ثبُزوبم كبف هي ّسربئا الإعرلام ثأُو٘رخ 

 عوا الوطفربد الزفثْٗبد. 
22 18.5 54 45.4 43 36.1 1.82 0.72 10 

 - 0.48 2.37 ثي انؼبوانًزىضط انؾطب

رقدٗفاد الوطفربد الزفثْٗبد ثااا ح رعل٘ن غج٘ب ؽْ  ّاعرا ( أى هؾْ  8ٗزؿؼ هي خلا  الغدّ  )        

( عجررب اد، رفاّؽررذ الوزْسررابد 10ٗزؿرروي ) الفؾررب الررْ ٘اٖ لرردِٗي ر٘وررب ٗزعلررق ثبلوكبًررخ الاعزوبع٘ررخ

لائز٘ي الضبً٘ررخ ّالضبلضررخ هرري رئرربد الوق٘رربك (، ُّرركٍ الوزْسررابد رقررا ثررب2.54،  1.82الؾسرربث٘خ لِررن ثرر٘ي )

ؽْ  عجب اد الوؾْ  رزرفاّػ ثر٘ي  الجؾشالوزد ط الضلاصٖ، ّرطُ٘ف الٌز٘غخ السبثقخ ئلٔ أى اسزغبثبد أرفاا 

(، 0.48( ثربًؾفاف هع٘رب ٕ )2.37الوزْسف الؾسربثٖ العربم ) ، كوب ثلوكج٘فح( -ا عخ اسزغبثخ )هزْساخ 

لْ ٘اٖ ر٘وب ٗزعلق ثبلوكبًرخ الاعزوبع٘رخ لردٓ الوطرفربد الزفثْٗربد ثرااا ح ُّكا ٗد  علٔ أى ّاعا الفؾب ا

الطرعْ  ثد عرخ كج٘رفح علرٔ كرا هري ) الجؾرشّ ل  ٗزوضا رٖ هْارقرخ أررفاا  ؛رعل٘ن غج٘ب عبم ثد عخ كج٘فح

ثبلارف ّالاعز از كًِْي ٗعولي رٖ الإضفاف الزفثْٕ، ّككل  ضعْ ُي ثبؽزفام ّرقردٗف اٙخرفٗي عٌردهب 

أًِي ٗعولي رٖ الإضفاف الزفثرْٕ، ئؾربرخ ئلرٔ أى العورا ررٖ الإضرفاف الزفثرْٕ ٗورٌؾِي القرد ح  ٗعفرْى

ؽ٘رش  ؛ِن للإضرفاف الزفثرْٕورٖ  ل  ئلٔ الدّ  ال السجت(، ّ ثوب ٗعْا علٔ الزابعا ها الوغزوا الوؾلٖ

لإضرفاف الزفثرْٕ ٗعُرد ٗعولْى ثَ ُن أااح لزاْٗف العول٘خ الزعل٘و٘خ ّالزعلو٘خ، ربى الإضفاف الزفثْٕ ّهي ئ

ؽ٘ش ٗأخك ث٘د الوعلن رٖ العول٘خ الزعل٘و٘خ هلاؽ خً ّرقْٗوبً، كورب رجقرٖ الؾبعرخ  ؛عبهلاً هِوبً للعوا الزفثْٕ

زفثْٗبد هلؾخ ّهسزوفح رٖ  ا هب ًطِدٍ هري رارْ اد سرفٗعخ ّراج٘رق ّاسرا لوطرب ٗا ئلٔ الوطفربد ال

روزلر  سروبد الطرػر٘خ الق٘باٗرخ الابعلرخ ررٖ هغرب  ّلْائؼ ّعفا اد ٗؾزبط راج٘قِرب ئلرٔ عٌبغرف هزو٘ر ح 
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العوا، ضرػ٘خ عبا ح علٔ سد الاغْح ث٘ي الٌ فٗرخ ّالزاج٘رق ررٖ الو٘رداى الزعل٘ورٖ ّاعرداا هعلورٖ القرفى 

 الؾبإ ّالعطفٗي.

كوررب ثٌ٘ررذ الٌزرربئظ أى عرر٘ن الاًؾررفاف الوع٘ررب ٕ لعجررب اد هؾررْ  ّاعررا الفؾررب الررْ ٘اٖ ر٘وررب ٗزعلررق 

(، ُّرٖ 0.73،  0.61٘خ لدٓ الوطفربد الزفثْٗبد ثااا ح رعلر٘ن غرج٘ب رزرفاّػ هرب ثر٘ي )ثبلوكبًخ الاعزوبع

ؽرْ  عجرب اد  الجؾرشع٘ن رزوؾْ  ؽْ  الْاؽد الػؾ٘ؼ؛ ُّكا ٗعكس أى ٌُبس رغبًسبً ررٖ رقردٗفاد أررفاا 

 الوؾْ .

 والغ انرضب انىظيفي فيًب يزؼهك ثبنؼلالبد الإَطبَيخ داخم ثيئخ انؼًم (4

 9عدّ  

ؽْ  عجب اد هؾْ  ّاعا الفؾب الْ ٘اٖ ر٘وب ٗزعلق ثبلعلاعبد الإًسبً٘خ ااخا ث٘ئرخ  الجؾش عٌ٘خ رقدٗفاد 

 العوا 
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 ضؼيفخ يزىضطخ كجيرح

 % س % س % س

3

8 

العلاعرررخ ثررر٘ي الوطرررفربد الزفثْٗررربد ٗسرررْاُب 

 ّالزقدٗف.الاؽزفام 
85 71.4 32 26.9 2 1.7 2.70 0.50 1 

3

1 

ٗغبث٘ررررخ ثرررر٘ي رْـ٘ررررد العلاعرررربد الإًسرررربً٘خ الإ

 الوطفربد الزفثْٗبد.
82 68.9 36 30.3 1 0.8 2.68 0.49 2 

4

0 

العلاعررخ ثرر٘ي الوطررفربد الزفثْٗرربد ّالوعلورربد 

 ٗسْاُب الاؽزفام ّالزقدٗف.
72 60.5 42 35.3 5 4.2 2.56 0.58 3 

3

2 

العوررا الغورربعٖ ّالزعرربّى الوضوررف ثرر٘ي ررردع٘ن 

 الوطفربد الزفثْٗبد.
65 54.6 49 41.2 5 4.2 2.50 0.58 4 

3

9 

الزعررربّى هرررا الوطرررفربد الزفثْٗررربد ررررٖ ؽرررا 

 الوطكلاد الزٖ رعزفؾِي ااخا العوا.
68 57.1 42 35.3 9 7.6 2.50 0.64 5 

3

4 

رطررغ٘ا الوطررفربد الزفثْٗرربد لزقرردٗن أركررب ُي 

 كلاد الود س٘خ.ّآ ائِي لؾا الوط
61 51.3 53 44.5 5 4.2 2.47 0.58 6 

3

3 

عقرررد اعزوبعررربد اّ ٗرررخ لوٌبعطرررخ الوطررركلاد 

 الود س٘خ. 
58 48.7 48 40.3 13 10.9 2.38 0.68 7 

3

5 

الوْؾرررررْع٘خ ّالعدالرررررخ ررررررٖ هعبهلرررررخ عو٘رررررا 

 الوطفربد الزفثْٗبد.
52 43.7 50 42.0 17 14.3 2.29 0.71 8 

3

6 

الوطفربد الزفثْٗبد  سِبم رٖ ؽا هب ْٗاعَالإ

 هي هطكلاد.
46 38.7 54 45.4 19 16.0 2.23 0.71 9 

3

7 

هطررب كخ الوطررفربد الزفثْٗرربد رررٖ هٌبسررجبرِي 

 الاعزوبع٘خ الورزلاخ.
33 27.7 61 51.3 25 21.0 2.07 0.70 10 
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 ضؼيفخ يزىضطخ كجيرح

 % س % س % س

 - 0.44 2.44 انًزىضط انؾطبثي انؼبو

لزفثْٗربد ثرااا ح رعلر٘ن غرج٘ب رقدٗفاد الوطرفربد اأى هؾْ    (9) ٗزؿؼ هي خلا  الغدّ  

( عجرب اد، 10ٗزؿوي ) ؽْ  ّاعا الفؾب الْ ٘اٖ لدِٗي ر٘وب ٗزعلق ثبلعلاعبد الإًسبً٘خ ااخا ث٘ئخ العوا

(، ُّكٍ الوزْسابد رقا ثبلائز٘ي الضبً٘خ ّالضبلضخ هي 2.70،  2.07رفاّؽذ الوزْسابد الؾسبث٘خ لِن ث٘ي )

ؽررْ  عجررب اد  الجؾررشالٌز٘غررخ السرربثقخ ئلررٔ أى اسررزغبثبد أرررفاا رئرربد الوق٘رربك الوزررد ط الضلاصررٖ، ّرطُرر٘ف 

( ثبًؾفاف 2.44الوزْسف الؾسبثٖ العبم ) ، كوب ثلوكج٘فح( -الوؾْ  رزفاّػ ث٘ي ا عخ اسزغبثخ )هزْساخ 

ُّكا ٗد  علٔ أى ّاعا الفؾب الْ ٘اٖ ر٘وب ٗزعلق ثبلعلاعبد الإًسبً٘خ ااخا ث٘ئخ العورا  ؛(0.44هع٘ب ٕ )

 الجؾررشّ لرر  ٗزوضررا رررٖ هْارقررخ أرررفاا  ؛بد الزفثْٗرربد ثررااا ح رعلرر٘ن غررج٘ب عرربم ثد عررخ كج٘ررفحلرردٓ الوطررفر

العلاعخ ثر٘ي الوطرفربد الزفثْٗربد ٗسرْاُب الاؽزرفام ّالزقردٗف، ّأى العلاعرخ ثد عخ كج٘فح علٔ كا هي )أى 

عرربد الإًسرربً٘خ ثر٘ي الوطررفربد الزفثْٗرربد ّالوعلورربد ٗسررْاُب الاؽزررفام ّالزقرردٗف، ئؾرربرخ ئلررٔ رْـ٘ررد العلا

ِرن للعلاعربد الاعزوبع٘رخ و(، ّ ثورب ٗعرْا السرجت ررٖ  لر  ئلرٔ الردّ  الٗغبث٘خ ث٘ي الوطفربد الزفثْٗبدالإ

ى العلاعربد الاعزوبع٘رخ ررْرف لدررفاا ئؽ٘رش  ؛ثزكب ًعكبسِب الإٗغبثٖ علٔ عد ح ا رفاا علٔ العوا ّالااّ

ً  ؛الطعْ  ثبلسعباح ّالاـوئٌبى ّا هبى ّالفاؽخ الٌاس٘خ هورب  ؛ّثبلزربلٖ رٌرزظ ضرػر٘خ هز ًرخ ًاسر٘بً ّعول٘رب

( ئلرٔ أى 2011ؽ٘رش أضرب  الطربّٗص ) ؛ٗسُبُن رٖ زٗباح عد ح الوطفربد الزفثْٗبد علٔ أاام هِبم عولِي

الفؾب عي هغوْعخ العوا ّـج٘عخ العلاعبد الإًسبً٘خ ّالزٖ رزؿروي الطرػرٖ ثر٘ي أعؿربم الوغوْعرخ، 

ؽ٘ش رزجا هٌ وبد ا عوب  العدٗد هي السرجا  ؛العلو٘خ ّالاكفٗخ للوغوْعخ ّرقب ة ا عخ الضقبرخ، ّالٌبؽ٘خ

لزكْٗي رفق العوا، ّرؾس٘ي العلاعبد الإًسبً٘خ الفأس٘خ ّا رق٘خ هي أثفز العْاها الزٌ ٘و٘خ الوإصفح علٔ 

 الفؾب الْ ٘اٖ لدرفاا.

ج٘ب ؽرْ  ّاعرا الفؾرب زقدٗفاد الوطفربد الزفثْٗبد ثرااا ح رعلر٘ن غرّهي خلا  العفؼ السبثق ل  

رقرردٗفاد الوطررفربد الزفثْٗرربد ثررااا ح رعلرر٘ن غررج٘ب ؽررْ  ّاعررا الفؾررب أى هؾررْ  رجرر٘ي ؛ الررْ ٘اٖ لرردِٗي

(، ُّرركٍ 2.44،  1.86ٗزؿرروي أ ثعررخ أثعرربا، رفاّؽررذ الوزْسررابد الؾسرربث٘خ لِررن ثرر٘ي )الررْ ٘اٖ لرردِٗي 

ط الضلاصرٖ، ّرطُر٘ف الٌز٘غرخ السربثقخ ئلرٔ أى الوزْسابد رقا ثبلائز٘ي الضبً٘خ ّالضبلضخ هي رئبد الوق٘بك الوزد 

 كج٘فح(. -ؽْ  عجب اد الوؾْ  رزفاّػ ث٘ي ا عخ اسزغبثخ )هزْساخ  الجؾشاسزغبثبد أرفاا 

ُّكا ٗد  علٔ أى ّاعا الفؾب  ؛(0.36( ثبًؾفاف هع٘ب ٕ )2.24الوزْسف الؾسبثٖ العبم ) ّعد ثلو

ثعُررد العلاعرربد  ؽرراؽ٘ررش  ؛ب عرربم ثد عررخ هزْسرراخالررْ ٘اٖ لرردٓ الوطررفربد الزفثْٗرربد ثررااا ح رعلرر٘ن غررج٘

(، ٗل٘رَ 0.44( ّثربًؾفاف هع٘رب ٕ )2.44الإًسبً٘خ ااخرا ث٘ئرخ العورا ثبلوفرجرخ ا ّلرٔ ثوزْسرف ؽسربثٖ )

(، ّٗررأرٖ هؾررْ  ث٘ئررخ العوررا 0.48( ّثرربًؾفاف هع٘ررب ٕ )2.37الوكبًررخ الاعزوبع٘ررخ ثوزْسررف ؽسرربثٖ )

(، ّرٖ ا خ٘ف ٗأرٖ ثعُد العبئد الوربإ 0.45بًؾفاف هع٘ب ٕ )( ّث2.27ثبلوفرجخ الضبلضخ ثوزْسف ؽسبثٖ )

 (.0.37( ّثبًؾفاف هع٘ب ٕ )1.86ثوزْسف ؽسبثٖ )

ّ ثوب ٗعْا السجت رٖ  ل  ئلٔ الفؾب الْ ٘اٖ للوطرفربد الزفثْٗربد ٗزؿروي العدٗرد هري الغْاًرت 

ِن الكٕ ٗقْم ثرَ الوطرفف وّّعْا خلا رٖ أؽد ُكٍ الغْاًت ٗإصف علٔ الغْاًت ا خفٓ، رٌ فاً للدّ  ال
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الزفثْٕ رٖ راْٗف العول٘خ الزعل٘و٘خ ّالزغلت علٔ الوطكلاد الزرٖ رْاعرَ عو٘را أـرفاف العول٘رخ الزعل٘و٘رخ 

 ً هي عبًت الوطفر٘ي الزفثْٗ٘ي عي ا ثعبا الوزعلقرخ  سْام الق٘بااد أّ الوعلو٘ي أّ الالاة؛ راى ٌُبس  ؾب

خ؛ ّلكي الغْاًت الزٌ ٘و٘خ ّالوزعلقخ ثج٘ئخ العوا ّعدم ؽػْلِي ثبلعلاعبد الاعزوبع٘خ ّالوكبًخ الاعزوبع٘

علٔ الػلاؽ٘بد الوٌبسجخ لووب سخ هِربم عولِري، ئؾربرخ ئلرٔ ضرعْ ُي ثعردم الزٌبسرت ثر٘ي الفاررت الركٕ 

كرا ُركٍ ا هرْ  كربى لِرب ررأص٘ف سرلجٖ علرٔ هسرزْٓ الفؾرب الرْ ٘اٖ لردٓ  ؛ٗؾػلي علَ٘ ّالغِد الوجكّ 

ِررن للفؾرب الرْ ٘اٖ ررٖ رع ٗرر  عرد ح الوطرفربد الزفثْٗربد علررٔ وًّ رفاً للردّ  ال الوطرفربد الزفثْٗربد،

راًَ ٗغت ّؾا الؾلْ  اللازهرخ للؾرد هري الوطركلاد الزرٖ رْاعرَ الوطرفربد الزفثْٗربد  ؛ا اام ّالإثزكب 

ؽ٘ش أضرب   ؛(22ظ، 2005 ) ر٘وب ٗزعلق ثج٘ئخ العوا ّالعبئد الوبإ، ُّكا هب أّؾؾَ الؾ٘د  ّثي ـبلت

 العوا ثغوبعخ اٙخف ثعؿِب ٗزعلق ثٌ٘وب العوا  ارَ ئلٔ ثعؿِب ٗعْا ٗزأصف ثعْاها ئلٔ أى الفؾب الْ ٘اٖ

لا   لر  رراى ؛عولرَ ررٖ هعر٘ي عبًت عي الافا زاا  ؾب ئ ا أًَ الاعزقبا الراأ ّهي الوؾ٘اخ، العوا ّث٘ئخ

ً  أؽدُن دًغ عد ؽ٘ش ؛الْ ٘اخ ّأثعباُب عْاًت ثق٘خ عي ثبلؿفّ ح  اؼم  أًَ ٗعٌٖ  ها العلاعخ عي  اؾ٘ب

ً  ّلر٘س الر هلام  ّل٘سرذ ًسرج٘خ هسرألخ الرْ ٘اٖ د٘رفٍ، ّالفؾرب أّ  رفّف العورا أّ الفاررت عري  اؾر٘ب

 الارفا ٗفٗرد هرب ثر٘ي الزابعرا ؽػر٘لخ ُرْ ثبلفؾرب ّالطعْ  أأً لَ، ؽد أّ أعلٔ ؽد ٌُبس ل٘س ئ  ؛هالقخ

 هع٘ي. هْعف رٖ رعلاً  علَ٘ ٗؾػا هب ّث٘ي

( ّالزرٖ رْغرلذ ئلرٔ أى هسرزْٓ 2016) الطرِفٕ ها ًز٘غخ ا اسخ الجؾش الؾبلٖز٘غخ ّعد اراقذ ً

ثوؾبر رخ خور٘س هطر٘ف عربم ثد عرخ هزْسراخ، ررٖ ؽر٘ي  الاثزدائ٘رخالفؾب الْ ٘اٖ لدٓ هعلوبد الوفؽلرخ 

( ّالزرٖ رْغرلذ ئلرٔ أى هسرزْٓ 2020) ّأسرْٗت هرا ًز٘غرخ ا اسرخ ًرْٗفح الجؾرش الؾربلٖاخزلاذ ًز٘غخ 

الجؾرش اٖ لدٓ أعؿبم ُ٘ئخ الزد ٗس رٖ عبهعخ ثٌغبزٕ ٗاْق الوزْسرف، كورب اخزلارذ ًز٘غرخ الفؾب الْ ٘

( ّالزٖ رْغلذ ئلرٔ أى هسرزْٓ الفؾرب الرْ ٘اٖ لردٓ الوطرفر٘ي 2019) ها ًز٘غخ ا اسخ العز٘جٖ الؾبلٖ

  هرا ًز٘غرخ ا اسرخ خ٘رف  الجؾرش الؾربلٖالزفثْٗ٘ي ثؾبر خ عا٘ف عبم ثد عخ عبل٘خ، كورب اخزلارذ ًز٘غرخ 

( ّالزٖ رْغلذ ئلٔ أى هسزْٓ الفؾب الْ ٘اٖ لدٓ هعلوٖ الزفث٘خ الفٗبؾ٘خ رٖ هؾبر ربد در ح 2018)

( ّالزرٖ رْغرلذ 2018) ها ًز٘غخ ا اسخ الودُْى الجؾش الؾبلٖعبمد ثد عخ كج٘فح، كوب اخزلاذ ًز٘غخ 

  ح عبم ثد عخ كج٘فح.ئلٔ أى هسزْٓ الفؾب الْ ٘اٖ لدٓ  ؤسبم ا عسبم رٖ الكل٘بد الزقٌ٘خ ثوؾبر خ د

 َزبئظ انطؤال انضبَيصبَياب: ػرض ورفطير ويُبلشخ 

 راد فاروق رىعاذ هام ًّػرَ: الجؾشؽبّلذ الٌزبئظ الوعفّؾخ الإعبثخ عي السإا  الضبًٖ هي أسئلخ      

يزىضطبد رمذيراد انًشارفبد انزرثىيابد ثائدارح رؼهايى  ثيٍ (٠،،،إؽصبئيخ ػُذ يطزىي انذلًنخ ) دلًنخ

ضاُىاد وىل والغ انرضب انىظيفي نذيهٍ رؼسي نهًزغياراد انزصاُيفيخ انزبنياخ: )انًؤهام انؼهًاي، صجيب ؽ

 انخجرح في الإشراف انزرثىي(؟

( ثررردٗلاً لاخزجرررب  )د( لعٌ٘زررر٘ي هسرررزقلز٘ي Mann-Whitneyررررن اسرررزردام اخزجرررب  هررربى ّٗزٌرررٖ )

(independent sample t-test( ّاخزجررب  كفّسرركب  ّالرر٘س ،)Kruskall-Wallis ثرردٗلاً لزؾل٘ررا )

؛ ؽ٘رش لرن رزرْرف ضرفّـ اسرزردام الإؽػربم الوعلورٖ، ّر٘ورب ٗلرٖ (one way anovaالزجربٗي ا ؽربإ )

 رْؾ٘ؼ الٌزبئظ:
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 انفروق ثبخزلاف يزغير انًؤهم انؼهًي (1

 الجؾرشّللزعفف علٔ ئ ا هب كبًذ ٌُبس رفّق  اد الالخ ئؽػبئ٘خ ث٘ي هزْسابد اسرزغبثبد أررفاا 

؛ لْ ٘اٖ لدٓ الوطفربد الزفثْٗبد ثااا ح رعل٘ن غرج٘ب ثربخزلاف هزغ٘رف الوإُرا العلورّٖاعا الفؾب اؽْ  

( ثرررردٗلاً عرررري اخزجررررب  )د( لعٌ٘زرررر٘ي هسررررزقلز٘ي Mann-Whitneyرررررن اسررررزردام اخزجررررب  هرررربى ّٗزٌررررٖ )

(independent sample t-test ،)( لر  علرٔ الٌؾرْ 10ّ لر  كورب ٗزؿرؼ هري خرلا  الغردّ   عرن ّ ،)

 الزبلٖ:

 10 عدّ 

ؽرْ  ّاعرا  الجؾرش عٌ٘رخ( للافّق ث٘ي هزْسابد اسزغبثبد Mann-Whitneyًزبئظ اخزجب  هبى ّٗزٌٖ ) 

 الفؾب ثبخزلاف هزغ٘ف الوإُا العلوٖ

 انؼذد انًؤهم انؼهًي الأثؼبد
يزىضط 

 انررت

يغًىع 

 انررت
 (uليًخ )

يطزىي 

 انذلًنخ

 ثيئخ انؼًم
 6878.50 61.42 112 ثكبلْ ْٗك

1.794 0.073 
 261.50 37.36 7 د عل٘با اسب

 انؼبئذ انًبدي
 6675.50 59.60 112 ثكبلْ ْٗك

0.505 0.614 
 464.50 66.36 7 ا اسبد عل٘ب

 انًكبَخ الًعزًبػيخ
 6733.00 60.12 112 ثكبلْ ْٗك

0.147 0.883 
 407.00 58.14 7 ا اسبد عل٘ب

انؼلالبد الإَطبَيخ داخم 

 انؼًم

 6889.00 61.51 112 ثكبلْ ْٗك
1.918 0.055 

 251.00 35.86 7 ا اسبد عل٘ب

 انذرعخ انكهيخ نهًؾىر
 6824.00 60.93 112 ثكبلْ ْٗك

1.175 0.240 
 316.00 45.14 7 ا اسبد عل٘ب

( أًررَ لا رْعررد ٌُرربس رفّعرربً  اد الالررخ ئؽػرربئ٘خ ثرر٘ي هزْسررابد 10ٗزؿررؼ هرري خررلا  الغرردّ  )

٘خ لْاعا الفؾب الْ ٘اٖ ّأثعباٍ الافع٘خ الوزوضلخ رٖ )ث٘ئخ العوا، ؽْ  الد عخ الكل الجؾشاسزغبثبد أرفاا 

العلاعبد الإًسبً٘خ ااخا العوا( لردٓ الوطرفربد الزفثْٗربد ثرااا ح ّالوكبًخ الاعزوبع٘خ، ّالعبئد الوبإ، ّ

 0.073ؽ٘ش ثلغذ ع٘وخ هسزْٓ الدلالخ لدثعبا علرٔ الزرْالٖ ) ؛رعل٘ن غج٘ب ثبخزلاف هزغ٘ف الوإُا العلوٖ

( إٔ د٘رف االرخ 0.05(، ّعو٘عِرب عر٘ن أكجرف هري )0.240(، ّللد عخ الكل٘رخ )0.055،  0.883،  0.614، 

ئؽػرربئ٘بً، ّرطُرر٘ف الٌز٘غررخ السرربثقخ ئلررٔ رقررب ة هسررزْٓ الفؾررب الررْ ٘اٖ لرردٓ الوطررفربد الزفثْٗرربد علررٔ 

 اخزلاف هإُلِي العلوٖ.

اخزلاف هإُلارِي العلو٘خ ٗعولري ررٖ  ّ ثوب ٗعْا السجت رٖ  ل  ئلٔ أى الوطفربد الزفثْٗبد علٔ

 ً ربلوإُا العلوٖ لا ٗسُِن رٖ ؽػْ  ثعؽ الوطفربد الزفثْٗبد علرٔ  ؛ًاس  فّف الج٘ئخ الزٌ ٘و٘خ سْٗب

 العبئد أى كوب ،ثعؽ الػلاؽ٘بد الزٖ ررزلف عي الوطفربد ا خفٗبد، رغو٘عِي لدِٗي ًاس الػلاؽ٘بد

ً ا ٗرزلف لا الزفثْٗبد الوطفربد ث٘ي الوبإ ً  خزلارب  الاعزوبع٘رخ ّالعلاعبد العلوٖ، الوإُا ثبخزلاف عُْفٗب

 الالرخ  اد ررفّق ّعرْا عردم ررٖ سربُن ُركا كرا ؛هعر٘ي رعل٘ورٖ ثوسزْٓ رفرجف لا الزفثْٗبد الوطفربد ث٘ي
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 القررْك  كررفٍ هررب هررا ٗزاررق ُّرركا العلوررٖ، الوإُررا هزغ٘ررف ثرربخزلاف الررْ ٘اٖ الفؾررب هسررزْٓ رررٖ ئؽػرربئ٘خ

الفؾب الْ ٘اٖ ُْ ضعْ  الوطفف الزفثْٕ ثبلسعباح الٌبرغخ عي  ؾبٍ  أى ضب أ ؽ٘ش ؛(11ظ ،2000)

رِرْ ٗرفٓ أى الفؾرب ٗزؾقرق  ؛عري عولرَ، ّأى الفؾرب الرْ ٘اٖ ٌٗرزظ عري ا عرخ ئضرجبع العورا لاؽز٘بعبررَ

عٌدهب ٗؾػا الوطفف الزفثْٕ علٔ هب ٗفٗد هي عولَ رعلاً، ّأًَ ٗقا أّ ٌٗراؽ عٌردهب رر ااا اؽز٘بعربد 

لزفثْٕ ثبلقد  الكٕ ٗػرعت علرٔ العورا رؾق٘قِرب هرا أُو٘رخ الزْاررق ثر٘ي عر٘ن الوطرفف الزفثرْٕ الوطفف ا

 ّهجبائَ ّث٘ئخ العوا.

( ّالزرٖ رْغرلذ ئلرٔ عردم ّعرْا 2018) ها ًز٘غخ ا اسخ خ٘رف   الجؾش الؾبلّٖعد اراقذ ًز٘غخ 

ٗبؾ٘خ رٖ هؾبر بد در ح رفّق  اد الالخ ئؽػبئ٘خ ؽْ  هسزْٓ الفؾب الْ ٘اٖ لدٓ هعلوٖ الزفث٘خ الف

( ّالزرٖ 2006ها ًز٘غخ ا اسخ )ال عجٖ،  الجؾش الؾبلٖثبخزلاف هزغ٘ف الوإُا العلوٖ، كوب اراقذ ًز٘غخ 

رْغلذ ئلٔ عدم ّعْا رفّق  اد الالخ ئؽػبئ٘خ رٖ الد عخ الكل٘خ للفؾب الْ ٘اٖ للوطرفر٘ي الزفثرْٗ٘ي 

 رٖ الوٌاقخ الطفع٘خ ثبخزلاف هزغ٘ف الوإُا العلوٖ.

 انفروق ثبخزلاف يزغير ضُىاد انخجرح  (2

 الجؾرشللزعفف علٔ ئ ا هب كبًذ ٌُبس رفّق  اد الالخ ئؽػربئ٘خ ثر٘ي هزْسرابد اسرزغبثبد أررفاا 

رن ؛ ّاعا الفؾب الْ ٘اٖ لدٓ الوطفربد الزفثْٗبد ثااا ح رعل٘ن غج٘ب ثبخزلاف هزغ٘ف سٌْاد الرجفحؽْ  

 One Way( ثدٗلاً عي رؾل٘ا الزجربٗي ا ؽربإ )Kruskall-Wallisاسزردام اخزجب  كفّسكب  ّال٘س )

Anova ،)( ل  علٔ الٌؾْ الزبلٖ:11ّ ل  كوب ٗزؿؼ هي خلا  الغدّ   عن ّ ،) 

 11 عدّ 

 الجؾررش( للاررفّق ثرر٘ي هزْسررابد اسررزغبثبد أرررفاا Kruskall-Wallisًزرربئظ اخزجررب  كفّسرركب  ّالرر٘س ) 

 ااا ح رعل٘ن غج٘ب ثبخزلاف هزغ٘ف سٌْاد الرجفحؽْ  ّاعا الفؾب الْ ٘اٖ لدٓ الوطفربد الزفثْٗبد ث

 يطزىي انذلًنخ ليًخ يرثغ كبي يزىضط انررت انؼذد ضُىاد انخجرح الأثؼبد

 ثيئخ انؼًم

 66.00 19 سٌْاد 5أعا هي 

 62.21 19 سٌْاد 10ئلٔ  5 0.635 0.910

 58.07 81 سٌْاد  10أكضف هي 

 انؼبئذ انًبدي

 73.66 19 سٌْاد 5أعا هي 

 62.03 19 سٌْاد 10ئلٔ  5 0.135 4.0

 56.32 81 سٌْاد  10أكضف هي 

انًكبَخ 

 الًعزًبػيخ

 69.42 19 سٌْاد 5أعا هي 

 64.03 19 سٌْاد 10ئلٔ  5 0.306 2.368

 56.85 81 سٌْاد  10أكضف هي 

انؼلالبد 

الإَطبَيخ داخم 

 انؼًم

 62.79 19 سٌْاد 5أعا هي 

 62.34 19 سٌْاد 10ئلٔ  5 0.855 0.313

 58.80 81 سٌْاد  10أكضف هي 
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 يطزىي انذلًنخ ليًخ يرثغ كبي يزىضط انررت انؼذد ضُىاد انخجرح الأثؼبد

انذرعخ انكهيخ 

 نهًؾىر

 71.03 19 سٌْاد 5أعا هي 

 63.37 19 سٌْاد 10ئلٔ  5 0.234 2.902

 56.62 81 سٌْاد  10أكضف هي 

( أًرَ لا رْعرد رفّعربً  اد الالرخ ئؽػربئ٘خ ثر٘ي هزْسرابد اسرزغبثبد 11ٗزؿؼ هي خلا  الغردّ  )

العبئرد ّؽْ  الد عخ الكل٘خ لْاعا الفؾب الْ ٘اٖ ّأثعباٍ الافع٘رخ الوزوضلرخ ررٖ )ث٘ئرخ العورا،  الجؾشأرفاا 

العلاعربد الإًسربً٘خ ااخرا العورا( لردٓ الوطرفربد الزفثْٗربد ثرااا ح رعلر٘ن ّالوكبًخ الاعزوبع٘خ، ّالوبإ، 

،  0.635لدثعربا علرٔ الزرْالٖ ) ؽ٘رش ثلغرذ ع٘ورخ هسرزْٓ الدلالرخ ؛غج٘ب ثبخزلاف هزغ٘رف سرٌْاد الرجرفح

( إٔ د٘ررف االررخ 0.05(، ّعو٘عِررب عرر٘ن أكجررف هرري )0.234(، ّللد عررخ الكل٘ررخ )0.855،  0.306،  0.135

ئؽػرربئ٘بً، ّرطُرر٘ف الٌز٘غررخ السرربثقخ ئلررٔ رقررب ة هسررزْٓ الفؾررب الررْ ٘اٖ لرردٓ الوطررفربد الزفثْٗرربد علررٔ 

 اخزلاف سٌْاد خجفرِي.

ؾعف الا رجبـ ث٘ي سٌْاد الرجفح ّأثعبا هسزْٓ الفؾب الرْ ٘اٖ، ّ ثوب ٗعْا السجت رٖ  ل  ئلٔ 

ربلعلاعبد الاعزوبع٘خ الإٗغبث٘خ لا رفرجف ثعدا هع٘ي هي سٌْاد ّالرجفح ّئًوب ٗزؾكن رِ٘ب ثؾد كج٘رف العدٗرد 

هي العْاها الطرػ٘خ ّؽت الزابعا لدٓ الوطفربد الزفثْٗبد، ئؾبرخ ئلرٔ هرب سرجق رراى الو اٗرب الوزعلقرخ 

بم الْ ٘ا٘خ أّ الوباٗخ لا رزأصف ثسٌْاد الرجفح للوطفربد الزفثْٗبد، ًّ رفاً للزقرب ة ررٖ ث٘ئرخ العورا ثبلوِ

رراى  لر  سربُن ررٖ الزقرب ة ثر٘ي هسرزْٗبد الفؾرب  ؛للوطفربد الزفثْٗبد علرٔ اخرزلاف سرٌْاد خجرفرِي

باٗرخ ّالوعٌْٗرخ ررٖ ى الوطفف الزفثْٕ ٗزأصف ثبلكض٘ف هي الوزغ٘فاد ّال رفّف الوئؽ٘ش  ؛الْ ٘اٖ لدِٗي

 (.3ظ  ،2008 ،ًزبعَ ّعابؤٍ ثبل ٗباح أّ الٌقػبى )رلوجبى ئالعوا، ّٗزغ٘ف رجعبً لكل  

( ّالزرٖ رْغرلذ ئلرٔ عردم ّعرْا 2018) ها ًز٘غخ ا اسخ خ٘رف   الجؾش الؾبلّٖعد اراقذ ًز٘غخ 

خ رٖ هؾبر بد در ح رفّق  اد الالخ ئؽػبئ٘خ ؽْ  هسزْٓ الفؾب الْ ٘اٖ لدٓ هعلوٖ الزفث٘خ الفٗبؾ٘

( ّالزرٖ 2006) ها ًز٘غخ ا اسخ ال عجرٖ الجؾش الؾبلٖثبخزلاف هزغ٘ف سٌْاد الرجفح، كوب اراقذ  ًز٘غخ 

رْغلذ ئلٔ عدم ّعْا رفّق  اد الالخ ئؽػبئ٘خ رٖ الد عخ الكل٘خ للفؾب الْ ٘اٖ للوطرفر٘ي الزفثرْٗ٘ي 

هررا ًز٘غررخ  الجؾررش الؾرربلٖاخزلاررذ ًز٘غررخ رررٖ الوٌاقررخ الطررفع٘خ ثرربخزلاف هزغ٘ررف سررٌْاد الرجررفح، رررٖ ؽرر٘ي 

( ّالزٖ رْغلذ ئلٔ ّعْا رفّق  اد الالخ ئؽػبئ٘خ ؽْ  هسزْٓ الفؾب 2020) ا اسخ ًْٗفح ّأسْٗت

الْ ٘اٖ لدٓ أعؿربم ُ٘ئرخ الزرد ٗس ررٖ عبهعرخ ثٌغربزٕ ثربخزلاف هزغ٘رف سرٌْاد الرجرفح لػربلؼ الرجرفح 

ّالزرٖ رْغرلذ ئلرٔ ّعرْا  ،(2014اسرخ الطروفٕ )هرا ًز٘غرخ ا  الجؾرش الؾربلٖا عا، كوب اخزلاذ ًز٘غخ 

رفّق  اد الالخ ئؽػبئ٘خ رٖ هسزْٓ الفؾب الْ ٘اٖ لدٓ أعؿبم ُ٘ئخ الزد ٗس ثغبهعخ رجرْس ثربخزلاف 

 الرجفح لػبلؼ الرجفح ا عا.هزغ٘ف سٌْاد 

 صبنضاب: ػرض ورفطير ويُبلشخ َزبئظ انطؤال انضبنش 

يااب رمااذيراد  ًّػررَ: الجؾررشالسررإا  الضبلررش هرري أسررئلخ  ؽبّلررذ الٌزرربئظ الوعفّؾررخ الإعبثررخ عرري       

 انًشرفبد انزرثىيبد ثئدارح رؼهيى صجيب ؽىل والغ الأداء انًهُي نذيهٍ؟ 
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رن ؛ رقدٗفاد الوطفربد الزفثْٗبد ثااا ح رعل٘ن غج٘ب ؽْ  ّاعا ا اام الوٌِٖ لدِٗي ّللزعفف علٔ 

، الجؾررشًؾررفاف الوع٘رب ٕ لاسررزغبثبد أرررفاا لزكررفا اد ّالٌسررت الوئْٗرخ ّالوزْسررف الؾسرربثٖ ّالا ؽسربة

 ّ ل  علٔ الٌؾْ الزبلٖ:

 12 عدّ 

الوطرفربد الزفثْٗربد ثرااا ح رعلرر٘ن ٓ ؽرْ  عجرب اد هؾرْ  ّاعررا ا اام الوٌِرٖ لرد الجؾرشرقردٗفاد أررفاا  

 غج٘ب

 انؼجبراد و

 درعخ انًًبرضخ

ط 
ض

ى
ًز

ان

ي
بث

ط
ؾ

ان
ف  

را
ؾ

لًَ
ا

ي
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ؼي
نً

ا
 

ت
ري

زر
ان

 

ا  ا  غبنجب  َبدراا  أؽيبَب

 % س % س % س

1

9 

رطرررغ٘ا الوعلوررربد علرررٔ الالزؾررربق ثجرررفاهظ 

 الزد ٗت أصٌبم الردهخ.
104 87.4 12 10.1 3 2.5 2.85 0.42 1 

2

5 

رطررغ٘ا الوعلورربد علررٔ الزٌْٗررا رررٖ اسررزردام 

الاسررزفار٘غ٘بد الزعل٘و٘ررخ لزررزلامم هررا أًورربـ 

 رعلن الابلجبد.

101 84.9 17 14.3 1 0.8 2.84 0.39 2 

2

9 

رطغ٘ا الوعلوبد علرٔ اسرزردام أاّاد رقرْٗن 

 هزٌْعخ رٖ ؾْم اؽز٘بعبد الابلجبد.
100 84.0 18 15.1 1 0.8 2.83 0.40 3 

2

8 

رطررغ٘ا الوعلورربد علررٔ ر٘سرر٘ف الررزعلن الرركارٖ 

 للابلجبد ثبسزردام الْسبئا الزكٌْلْع٘خ.
99 83.2 19 16.0 1 0.8 2.82 0.40 4 

1

4 

اسررزردام  رطررغ٘ا الوعلورربد علررٔ الزٌْٗررا رررٖ

الاسررزفار٘غ٘بد الزعل٘و٘ررخ لزررزلامم هررا أًورربـ 

 رعلن الابلجبد.

100 84.0 17 14.3 2 1.7 2.82 0.42 5 

1

8 

رٌا٘ك ثفاهظ رد ٗج٘خ هزٌْعخ لزاْٗف هِرب اد 

 الوعلوبد ؽست الؾبعبد الزاْٗفٗخ.
99 83.2 18 15.1 2 1.7 2.82 0.43 6 

2

7 

رطرررغ٘ا الوعلوررربد علرررٔ الرررفثف ثررر٘ي هاررربُ٘ن 

 اد الد اسرررر٘خ ّالرجررررفاد الؾ٘بر٘ررررخ الوقررررف

 للابلجبد.

95 79.8 23 19.3 1 0.8 2.79 0.43 7 

2

4 

رٌا٘ررك الررد ّك الزاج٘ق٘ررخ هرري عجررا الوعلورربد 

  ّاد الرجفح ّالكابمح.
96 80.7 21 17.6 2 1.7 2.79 0.45 8 

1

2 

رطرررغ٘ا الوعلوررربد علرررٔ راج٘رررق الوِرررب اد 

ّالوعررررب ف الزررررٖ رررررن اكزسرررربثِب هرررري خررررلا  

 زد ٗج٘خ.الدّ اد ال

94 79.0 22 18.5 3 2.5 2.76 0.48 9 

2

6 

رطغ٘ا الوعلوبد علٔ رػو٘ن أًطاخ رعل٘و٘رخ 

 ركْى اؽز٘بعبد الابلجبد هؾْ اً لِب.
93 78.2 23 19.3 3 2.5 2.76 0.49 10 
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 % س % س % س

1

3 

رطغ٘ا رجبا  الرجفاد الوٌِ٘رخ ثر٘ي الوعلوربد 

 ااخا الود سخ أّ الودا ك ا خفٓ.
90 75.6 26 21.8 3 2.5 2.73 0.50 11 

1

5 

رطرغا الوعلوربد علرٔ ثٌربم الرارف الاصفائ٘ررخ 

الزررٖ رٌوررٖ هِررب اد الزاك٘ررف لرردٓ الابلجرربد 

 ّرقْٗوِب ثبسزوفا .

86 72.3 29 24.4 4 3.4 2.69 0.53 12 

2

1 

رٌ ٘ن ثفاهظ رجبا  ال ٗرب اد ّالرجرفاد ثر٘ي 

الوعلوبد للاسزاباح هري ثعؿرِي الرجعؽ ررٖ 

 رد ٗس الوٌبُظ.

87 73.1 27 22.7 5 4.2 2.69 0.55 13 

1

7 

رطغ٘ا الوعلوبد علرٔ الوطرب كخ ررٖ الزغ٘٘رف 

 هي خلا  ئربؽخ الافغخ لدركب  الإثداع٘خ.
82 68.9 36 30.3 1 0.8 2.68 0.49 14 

5 
ر ّٗد الوعلوبد ثبلزغكٗخ الفاععخ ؽْ  رقرْٗن 

 أاائِي لوِبهِي الْ ٘ا٘خ.
88 73.9 24 20.2 7 5.9 2.68 0.58 15 

7 
راررف الإضررفار٘خ ثطرركا اّ ٕ ثٌرربم رقررْٗن ال

 علٔ هإضفاد ا اام. 
86 72.3 27 22.7 6 5.0 2.67 0.57 16 

3

0 

الوسررربُوخ ررررٖ ؽرررا الوطررركلاد الزرررٖ رْاعرررَ 

 الوعلوبد رٖ الو٘داى الزفثْٕ.
83 69.7 31 26.1 5 4.2 2.66 0.56 17 

6 
رؾرردٗش الراررف الإضررفار٘خ ّرررق ًزرربئظ رقررْٗن 

 ا اام.
81 68.1 32 26.9 6 5.0 2.63 0.58 18 

1

0 

رؾا٘ررر  الاثزكرررب  ّثرررش  ّػ الوٌبرسرررخ ثررر٘ي 

 الوعلوبد.
79 66.4 33 27.7 7 5.9 2.61 0.60 19 

1

1 

الاعزورربع هررا الوعلورربد لوٌبعطررخ اؽز٘بعرربد 

 الابلجبد.
75 63.0 39 32.8 5 4.2 2.59 0.57 20 

9 
ّؾا خاخ للزاْٗف كأسبك لزقْٗن الزقدم رٖ 

 رؾق٘ق ا ُداف الود س٘خ.
72 60.5 41 34.5 6 5.0 2.55 0.59 21 

2

0 

رٌ رررر٘ن ؽلقرررربد ا اسرررر٘خ ًّرررردّاد رفثْٗررررخ 

 ثبلود سخ لزاْٗف الوعلوبد هٌِ٘بً.
73 61.3 37 31.1 9 7.6 2.54 0.63 22 

1

6 
 23 0.56 2.53 3.4 4 40.3 48 56.3 67 رْر٘ف الوػبا  اللازهخ للزعل٘ن الاعبّ .

1 
ّؾررا هإضررفاد ّهعرربٗ٘ف ّاؾررؾخ لإًغرربز 

 للْغْ  ئلٔ ا اام الوزو٘ .العوا 
71 59.7 40 33.6 8 6.7 2.53 0.62 24 
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 % س % س % س

4 
رؾدٗد الاؽز٘بط الزد ٗجٖ للوعلوبد ررٖ ؾرْم 

 ًزبئظ رقْٗن أاائِي.
73 61.3 36 30.3 10 8.4 2.53 0.65 25 

8 
رررْر٘ف ً ررن رقررْٗن ربعلررخ رررفثف ثرر٘ي هسررزْٓ 

 أاام الوعلوبد ّالعبئد.
58 48.7 55 46.2 6 5.0 2.44 0.59 26 

2

2 
 27 0.68 2.44 10.9 13 34.5 41 54.6 65 ر ّٗد الوعلوبد ثقفاماد هزػلخ ثوٌِزِي.

2 
رررْر٘ف ً ررن هٌبسررجخ لق٘رربك الاغررْح ثرر٘ي ا اام 

 الؾبلٖ للوعلوبد ّا اام الوزْعا.
48 40.3 62 52.1 9 7.6 2.33 0.61 28 

3 
رقرررْٗن الوػررربا  الزكٌْلْع٘رررخ ّالجفهغ٘ررربد 

 ثػْ ح هسزوفح لزؾسٌِ٘ب.
51 42.9 47 39.5 21 17.6 2.25 0.74 29 

2

3 

ئعرررفام الجؾرررْس العلو٘رررخ الوزعلقرررخ ثزارررْٗف 

 العوا الزفثْٕ.
45 37.8 40 33.6 34 28.6 2.09 0.81 30 

 - 0.36 2.63 انًزىضط انؾطبثي انؼبو

رقردٗفاد الوطرفربد الزفثْٗربد ثرااا ح رعلر٘ن غرج٘ب ؽرْ  ( أى هؾرْ  12)ٗزؿؼ هي خلا  الغردّ  

(، 2.85،  2.09( عجب ح، رفاّؽذ الوزْسابد الؾسبث٘خ لِرن ثر٘ي )30ٗزؿوي ) اام الوٌِٖ لدِٗيّاعا ا 

ُّكٍ الوزْسابد رقا ثبلائز٘ي الضبً٘خ ّالضبلضخ هي رئبد الوق٘بك الوزد ط الضلاصٖ، ّرطُ٘ف الٌز٘غخ السبثقخ ئلٔ 

 عبل٘خ(. -)هزْساخ ؽْ  عجب اد الوؾْ  رزفاّػ ث٘ي ا عخ اسزغبثخ  الجؾشأى اسزغبثبد أرفاا 

ُّكا ٗد  علرٔ أى ّاعرا ا اام  ؛(0.36( ثبًؾفاف هع٘ب ٕ )2.63الوزْسف الؾسبثٖ العبم ) كوب ثلو

ّ ل  ٗزوضا رٖ هوب سخ الوطفربد  ؛الوٌِٖ لدٓ الوطفربد الزفثْٗبد ثااا ح رعل٘ن غج٘ب عبم ثد عخ عبل٘خ

فاهظ الزرد ٗت أصٌربم الردهرخ، ّكركل  رطرغ٘ا الزفثْٗبد اائوبً لكا هي )رطرغ٘ا الوعلوربد علرٔ الالزؾربق ثجر

الوعلوبد علٔ الزٌْٗا رٖ اسزردام الاسزفار٘غ٘بد الزعل٘و٘خ لزرزلامم هرا أًوربـ رعلرن الابلجربد، ئؾربرخ ئلرٔ 

رطغ٘ا الوعلوبد علٔ اسزردام أاّاد رقْٗن هزٌْعخ ررٖ ؾرْم اؽز٘بعربد الابلجربد(، ّ ثورب ٗعرْا السرجت 

 ؛الوٌِٖ رٖ رؾق٘رق أُرداف الوإسسربد الزعل٘و٘رخ ااخرا الوولكرخ للوإسسربد ِن لداامورٖ  ل  ئلٔ الدّ  ال

ى الز ام العبهل٘ي ثأُداف الوإسسخ الزٖ ٗعلوْى ثِرب، ّرورزعِن ثد عرخ عبل٘رخ هري الزْاررق ّالالزر ام ئؽ٘ش 

ؽ٘رش أضرب  ئلرٔ أًرَ لا  ؛(2018ٗعُ ز هي عد رِن علرٔ رؾق٘رق رلر  ا ُرداف، ُّركا هرب أّؾرؾَ )الغرْ ، 

هٌِرب ئى لرن ٗكري  ،سسخ سْام كبًذ رعل٘و٘خ أّ د٘ف  ل  عبا ح علٔ ا اام ّرق الوسزْٓ الوالْةرْعد هإ

ى رِ٘ب هلز ه٘ي ثأُداف رل  الوإسسخ، ّٗعولْى رفٗقبً ّاؽداً ثٌِ٘ن الاًسغبم هي أعا رؾسر٘ي ا اام ْالعبهل

 الوٌِٖ للْغْ  ئلٔ ا ُداف الزٖ رسعٔ ئلِ٘ب الوإسسخ.

( ّالزررٖ رْغررلذ ئلررٔ أى 2020) هررا ًز٘غررخ ا اسررخ غررلاػ الرردٗي ش الؾرربلٖالجؾررّعررد اراقررذ ًز٘غررخ 

هرا  الجؾرش الؾربلٖهسزْٓ ا اام الوٌِٖ للوعلو٘ي ثأثعباٍ الضلاصخ عبم ثد عخ عبل٘خ عداً، كورب اراقرذ ًز٘غرخ 
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( ّالزٖ رْغلذ ئلٔ أى هسزْٓ ا اام الوٌِٖ لدٓ هعلوٖ الزفث٘خ الفٗبؾر٘خ 2018) ًز٘غخ ا اسخ خ٘ف  

 هرا ًز٘غرخ ا اسرخ أثرْ هغػر٘ت الجؾرش الؾربلٖهؾبر بد د ح عبمد ثد عخ كج٘فح، كورب اراقرذ ًز٘غرخ  رٖ

ّالزرٖ رْغررلذ ئلرٔ أى هسررزْٓ ا اام الوٌِرٖ لق٘وررٖ الورزجرفاد العلو٘ررخ ثوؾبر ربد درر ح عرربم  ،(2016)

لذ ئلٔ ( ّالزٖ رْغ2020)ها ًز٘غخ ا اسخ غدعٖ،  الجؾش الؾبلٖثد عخ كج٘فح، رٖ ؽ٘ي اخزلاذ ًز٘غخ 

 .ّعْا عػْ  رٌٖ رٖ أاام الوطفف الزفثْٕ رٖ ؾْم رلساخ الكبٗ ى الزؾس٘ي الوسزوف

 

 راثؼاب: ػرض ورفطير ويُبلشخ َزبئظ انطؤال انراثغ 

 راد فروق رىعذ هم: ًّػَ الجؾشؽبّلذ الٌزبئظ الوعفّؾخ الإعبثخ عي السإا  الفاثا هي أسئلخ         

يزىضطبد رمذيراد انًشارفبد انزرثىيابد ثائدارح رؼهايى  ثيٍ (٠،،،نخ )إؽصبئيخ ػُذ يطزىي انذلً دلًنخ

صااجيب ؽااىل والااغ الأداء انًهُااي نااذيهٍ رؼااسي نهًزغيااراد انزصااُيفيخ انزبنيااخ: )انًؤهاام انؼهًااي، ضااُىاد 

 ي(؟انخجرح في الإشراف انزرثى

 انفروق ثبخزلاف يزغير انًؤهم انؼهًي (1

 الجؾرشلخ ئؽػربئ٘خ ثر٘ي هزْسرابد اسرزغبثبد أررفاا للزعفف علٔ ئ ا هب كبًذ ٌُبس رفّق  اد الا

ررن ؛ ّاعا ا اام الوٌِٖ لدٓ الوطفربد الزفثْٗبد ثااا ح رعل٘ن غج٘ب ثبخزلاف هزغ٘رف الوإُرا العلورٖؽْ  

( ثررررردٗلاً عررررري اخزجرررررب  )د( لعٌ٘زررررر٘ي هسرررررزقلز٘ي Mann-Whitneyاسرررررزردام اخزجرررررب  هررررربى ّٗزٌرررررٖ )

(independent sample t-test)(، ّ ل  علٔ الٌؾْ الزبلٖ:13ٗزؿؼ هي خلا  الغدّ  )ّ ل  كوب  ؛ 

 13 عدّ  

ؽرْ  ّاعرا  الجؾرش( للافّق ث٘ي هزْسابد اسرزغبثبد أررفاا Mann-Whitneyًزبئظ اخزجب  هبى ّٗزٌٖ )

 ا اام الوٌِٖ لدٓ الوطفربد الزفثْٗبد ثااا ح رعل٘ن غج٘ب ثبخزلاف هزغ٘ف الوإُا العلوٖ

 انؼذد انًؤهم انؼهًي
يزىضط 

 ررتان
 (uليًخ ) يغًىع انررت

يطزىي 

 انذلًنخ

 6895.0 61.56 112 ثكبلْ ْٗك
217.0 0.048 

 245.0 35.0 7 ا اسبد عل٘ب

( ثرر٘ي 0.05أى ٌُرربس رفّعرربً  اد الالررخ ئؽػرربئ٘خ عٌررد هسررزْٓ ) (13) ٗزؿررؼ هرري خررلا  الغرردّ 

ثْٗربد ثرااا ح رعلر٘ن غرج٘ب ؽْ  ّاعا ا اام الوٌِٖ لردٓ الوطرفربد الزف الجؾشهزْسابد اسزغبثبد أرفاا 

هوري هرإُلِي العلورٖ ثكربلْ ْٗك ثوزْسرف  الجؾرشثبخزلاف هزغ٘رف الوإُرا العلورٖ، ّ لر  لػربلؼ أررفاا 

هوي هرإُلِي العلورٖ ا اسربد عل٘رب، ّرطُر٘ف الٌز٘غرخ السربثقخ  الجؾش(  رفاا 35.0( هقبثا )61.56 رت )

 هسزْٓ أعلٔ هي ا اام الوٌِٖ.هوي هإُلِي العلوٖ ثكبلْ ْٗك لدِٗي  الجؾشئلٔ أى أرفاا 

ّ ثوررب ٗعررْا السررجت رررٖ  لرر  ئلررٔ أى الٌسررجخ ا كجررف هرري الوطررفربد الزفثْٗرربد هررإُلِي العلوررٖ 

ثكبلْ ْٗك، ُكا الزابّد الكج٘ف رٖ العدا، كبى لرَ أصرف ررٖ الؾرد هري ررأص٘ف الزارْ  ررٖ الوسرزْٓ الزعل٘ورٖ 

ععا الوطفربد الزفثْٗربد هوري هرإُلِي العلورٖ  ُّكا ثدّ ٍ ؛ثبلد اسبد العل٘ب لدٓ الوطفربد الزفثْٗبد

ثكبلْ ْٗك أكضف روكٌربً هري رؾق٘رق ا ُرداف الوفعرْح هري عول٘رخ الإضرفاف الزفثرْٕ، ّعرد اخزلارذ ًز٘غرخ 

ّالزررٖ رْغررلذ ئلررٔ عرردم ّعررْا رررفّق  اد الالررخ  ،(2018) هررا ًز٘غررخ ا اسررخ خ٘ررف   الجؾررش الؾرربلٖ
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ورٖ الزفث٘رخ الفٗبؾر٘خ ررٖ هؾبر ربد در ح ثربخزلاف هزغ٘رف ئؽػبئ٘خ ؽْ  هسزْٓ ا اام الوٌِٖ لردٓ هعل

 الوإُا العلوٖ.

 انفروق ثبخزلاف يزغير ضُىاد انخجرح (2

 الجؾرشللزعفف علٔ ئ ا هب كبًذ ٌُبس رفّق  اد الالخ ئؽػربئ٘خ ثر٘ي هزْسرابد اسرزغبثبد أررفاا 

ررن ؛ غ٘رف سرٌْاد الرجرفحّاعا ا اام الوٌِٖ لدٓ الوطفربد الزفثْٗبد ثااا ح رعل٘ن غج٘ب ثربخزلاف هزؽْ  

 One Way( ثدٗلاً عي رؾل٘ا الزجربٗي ا ؽربإ )Kruskall-Wallisاسزردام اخزجب  كفّسكب  ّال٘س )

Anova)(، ّ ل  علٔ الٌؾْ الزبلٖ:14ّ ل  كوب ٗزؿؼ هي خلا  الغدّ   عن ) ؛ 

 14 عدّ 

ؽْ   الجؾشثبد أرفاا ( للافّق ث٘ي هزْسابد اسزغبKruskall-Wallisًزبئظ اخزجب  كفّسكب  ّال٘س )

 ّاعا ا اام الوٌِٖ لدٓ الوطفربد الزفثْٗبد ثااا ح رعل٘ن غج٘ب ثبخزلاف هزغ٘ف سٌْاد الرجفح

 يطزىي انذلًنخ ليًخ يرثغ كبي يزىضط انررت انؼذد ضُىاد انخجرح

 56.71 19 سٌْاد 5أعا هي 

 66.24 19 سٌْاد 10ئلٔ  5 0.661 0.829

 59.31 81 سٌْاد  10أكضف هي 

( أًرَ لا رْعرد رفّعربً  اد الالرخ ئؽػربئ٘خ ثر٘ي هزْسرابد اسرزغبثبد 14ٗزؿؼ هي خلا  الغردّ  )

ؽْ  ّاعا ا اام الوٌِٖ لدٓ الوطفربد الزفثْٗبد ثااا ح رعل٘ن غج٘ب ثبخزلاف هزغ٘ف سرٌْاد  الجؾشأرفاا 

د٘رف االرخ ئؽػربئ٘بً، ( إٔ 0.05(، ُّرٖ ع٘ورخ أكجرف هري )0.661ؽ٘ش ثلغذ ع٘وخ هسزْٓ الدلالخ ) ؛الرجفح

ّرطُ٘ف الٌز٘غخ السبثقخ ئلٔ رقب ة هسزْٓ ا اام الوٌِٖ لردٓ الوطرفربد الزفثْٗربد علرٔ اخرزلاف سرٌْاد 

 خجفرِي.

( 10ّ ثوب ٗعْا السجت رٖ  ل  ئلٔ أى الٌسجخ ا كجف هي الوطفربد الزفثْٗبد خجرفرِي أكضرف هري )

الكرربرٖ ثب سرربل٘ت ّالاسررزفار٘غ٘بد الإضررفار٘خ  ّثبلزرربلٖ ربلغبلج٘ررخ الع وررٔ هررٌِي لرردِٗي الررْعٖ ؛سررٌْاد

الوزعداح ّالزٖ رعوا علٔ رؾق٘رق ا ُرداف الوفعرْح، ّرِوِري لردّ ُي ا سبسرٖ ّالركٕ ٗرٌعكس ثػرْ ح 

الوطرفف ؽ٘رش أّؾرؼ أى رِرن  ؛(2015) جاربػالكج٘فح علٔ هسزْٓ أاائِري الوٌِرٖ، ُّركا هرب أضرب  ئل٘رَ 

هورب ٗردرا ررٖ  ؛ٕ ٗغعلرَ ٗورب ك اّ ٍ ثكرا ربعل٘رخ ّاعزردا ضرفاف الزفثرْالزفثْٕ لدّ ٍ ا سبسرٖ ررٖ الإ

ى ارر ؛ّعٌردهب ٗزؾقرق رارْٗف ا اام الوٌِرٖ للوطرفف الزفثرْٕ ،راْٗف ا اام الوٌِٖ للوطرفر٘ي الزفثرْٗ٘ي

إٔ عرد ح  لر  الوطرفف علرٔ الق٘ربم ثعولرَ علرٔ أكورا ّعرَ ُّرْ الا رقربم  ،رؾق٘رق كابٗبررَ لٔئ ل  س٘قْا 

 ثوسزْٓ الوعلو٘ي.

( ّالزرٖ رْغرلذ ئلرٔ عردم ّعرْا 2018) ها ًز٘غخ ا اسخ خ٘رف   الجؾش الؾبلٖاراقذ ًز٘غخ ّعد 

رفّق  اد الالخ ئؽػبئ٘خ ؽْ  هسزْٓ ا اام الوٌِٖ لردٓ هعلورٖ الزفث٘رخ الفٗبؾر٘خ ررٖ هؾبر ربد در ح 

( 2016) هغػر٘ت أثرْهرا ًز٘غرخ ا اسرخ  الجؾرش الؾربلٖثبخزلاف هزغ٘ف سٌْاد الردهخ، كوب اراقذ ًز٘غخ 

ّالزٖ رْغلذ ئلٔ عدم ّعْا ررفّق  اد الالرخ ئؽػربئ٘خ ؽرْ  هسرزْٓ ا اام الوٌِرٖ لق٘ورٖ الورزجرفاد 

هرا ًز٘غرخ  الجؾرش الؾربلٖالعلو٘خ ثوؾبر بد د ح ثبخزلاف هزغ٘ف سٌْاد الرجفح، رٖ ؽر٘ي اخزلارذ ًز٘غرخ 
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 اام الرْ ٘اٖ ( ّالزٖ رْغلذ ئلٔ ّعْا رفّق  اد الالخ ئؽػبئ٘خ رٖ هسزْٓ ا2014ا اسخ الطوفٕ )

 لدٓ أعؿبم ُ٘ئخ الزد ٗس ثغبهعخ رجْس ثبخزلاف هزغ٘ف سٌْاد الرجفح لػبلؼ الرجفح ا عا.

 خبيطاب: ػرض ورفطير ويُبلشخ َزبئظ انطؤال انخبيص

هام رىعاذ ػلالاخ : ًّػرَ الجؾرشؽبّلذ الٌزبئظ الوعفّؾخ الإعبثخ عي السإا  الرربهس هري أسرئلخ        

ئيخ ثيٍ انرضب انىظيفي الأداء انًهُي نهًشرفبد انزرثىيبد ثائدارح رؼهايى صاجيب اررجبطيخ راد دلًنخ اؽصب

 وفمب نزمذيرارهٍ؟

ّللزعفف علٔ ـج٘عخ العلاعخ ث٘ي الفؾب الْ ٘اٖ ّا اام الوٌِٖ لدٓ الوطرفربد الزفثْٗربد ثرااا ح 

(؛ ّ لر  علرٔ Pearson Coorelationرعل٘ن غج٘ب ّرقبً لزقدٗفارِي؛ رن اسزردام هعبها ا رجبـ ث٘فسْى )

 :الٌؾْ الزبلٖ

 15عدّ  

الْ ٘اٖ ّا اام الوٌِٖ  ( للعلاعخ ث٘ي الفؾبPearson Coorelationًزبئظ هعبها ا رجبـ ث٘فسْى ) 

 لدٓ الوطفربد الزفثْٗبد ثااا ح رعل٘ن غج٘ب

 َىع انؼلالخ يؼبيم الًررجبط انًزغيراد
ؽغى 

 انؼلالخ
 انذلًنخ

 هزْساخ ـفاٗخ هْعجخ 0.605 ا اام الوٌِٖ الفؾب الْ ٘اٖ
0.001 

 االخ

ـفاٗرخ  اد الالرخ ئؽػربئ٘خ عٌرد هسرزْٓ هْعجرخ ( أى ٌُربس علاعرخ 15ٗزؿؼ هري خرلا  الغردّ  )

 ؛( ث٘ي الد عخ الكل٘خ للفؾب الْ ٘اٖ ّا اام الوٌِٖ لدٓ الوطرفربد الزفثْٗربد ثرااا ح رعلر٘ن غرج٘ب0.01)

(، ّرطُرر٘ف الٌز٘غررخ السرربثقخ ئلررٔ أى زٗررباح أّ اًرارربؼ 0.605) ؽ٘ررش ثلغررذ ع٘وررخ هعبهررا الا رجرربـ لدثعرربا

هسزْٓ الفؾب الْ ٘اٖ ٗرإصف علرٔ هسرزْٓ ا اام الوٌِرٖ ا رابعربً ّاًرابؾربً لردٓ الوطرفربد الزفثْٗربد 

 ثااا ح رعل٘ن غج٘ب.

الؾبعرربد الورزلاررخ للوطررفربد الزفثْٗرربد سررْام عول٘رربً ضررجبع ئّ ثوررب ٗعررْا السررجت رررٖ  لرر  ئلررٔ أى 

ً  اعزوبع٘رربً أّ رؾػررْ   ؛كررا  لرر  هرري ضررأًَ أى ٗررٌعكس ئٗغبث٘رربً علررٔ هسررزْٓ ا اام الوٌِررٖ لرردِٗي ؛هباٗررب

الوطفربد الزفثْٗبد علٔ غلاؽ٘بد رزٌبست ها الوِبم الوْكلخ ئلِ٘ي، ّرْرف عٌْاد ارػرب  رعبلرخ رسروؼ 

 سخ هِبم ٗعُ ز هي عد رِي علٔ هوب ا خفٗبدلِي ثزجبا  الوعلْهبد ّهٌبعطزِب ها الوطفربد الزفثْٗبد 

 ؛عولِي، كوب أى الزؾا٘  الوبإ ّالوعٌْٕ للوطفربد الزفثْٗبد؛ ٗسُبُن رٖ رع ٗ  هسزْٓ أاامُي الوٌِٖ

 ؛رطعْ  الوطفربد الزفثْٗبد ثأى الغِرد الوجركّ  ٗقبثلرَ رع ٗر  ّرطرغ٘ا ٗسُربُن ررٖ زٗرباح هعردلاد ا اام

( 2008ّعد أضرب د ا اسرخ رلوجربى )عِد، ّ ل  ً فاً للزع ٗ  الكٕ ٗؾػلي علَ٘ ًز٘غخ هب ٗقوي ثجكلَ هي 

ُّركا  ؛ضجبع ؽبعبد الارفا ثبلوٌ ورخ رعورا علرٔ رؾق٘رق هسرزْٓ عرب م هري الفؾرب الرْ ٘اٖ لردِٗنئئلٔ أى 

ثدّ ٍ ٗإصف علٔ ا اام الوٌِٖ ّالإًزبع٘خ، ّهعد  الغ٘بة ّسلْس الافا ثطركا عربم رغربٍ عولرَ ّهٌ وزرَ، 

ؾب الْ ٘اٖ رٖ  را هسزْٓ ا اام الوٌِٖ لدرفاا ٗعرْا (  أى أُو٘خ الف11ظ ،2014كوب أّؾؼ عوف )

ّثبلزربلٖ هري ا ُو٘رخ ثوكربى أى ٗجؾضرْا عري  ؛كج٘رفاً هري ؽ٘ربرِن ررٖ العورا اً ئلٔ أى هع وِن ٗقؿْى عر م

الفؾب الْ ٘اٖ ّاّ ٍ رٖ ؽ٘برِن الطرػ٘خ ّالوٌِ٘خ، خبغخ رٖ ّعْا ً فٗخ أى الفؾب الْ ٘اٖ ٗرإإ 

 رت علَ٘ الابئدح ثبلٌسجخ للوإسسبد الزعل٘و٘خ ّالعبهل٘ي رِ٘ب.ئلٔ زٗباح الإًزبع٘خ ّٗزف



(2021 يىَيى) انطبدشانؼذد   

 انضبَي انغسء

 ""انؼهىو انزرثىيخ 

 

  

 

 

 

       
 يخانؼهىو انزرثى –انضبَيانغسء انطبدش  انؼذد                                                2021 -يغهخ ثؾىس   33

 

 يغهخ ثؾىس

 

 

( ّالزرٖ رْغرلذ ئلرٔ أى ٌُربس 2018) هرا ًز٘غرخ ا اسرخ خ٘رف   الجؾرش الؾربلّٖعد اراقرذ ًز٘غرخ 

علاعخ  اد الالخ ئؽػبئ٘خ ث٘ي الفؾب الْ ٘اٖ ّهسزْٓ ا ام لدٓ هعلوٖ الزفث٘خ الفٗبؾ٘خ رٖ هؾبر بد 

ّعررْا علاعررخ ( ّالزررٖ رْغررلذ ئلررٔ 2014) هررا ًز٘غررخ ا اسررخ محمد الجؾررش الؾرربلٖ درر ح، كوررب اراقررذ ًز٘غررخ

ا رجبـ٘خ ث٘ي الفؾب الْ ٘اٖ ّا اام الوٌِٖ لردٓ هعلورٖ الوفؽلرخ الضبًْٗرخ ثوؾل٘رخ الرفـرْم، كورب اراقرذ 

( ّالزٖ رْغلذ ّعرْا علاعرخ  اد الالرخ ئؽػربئ٘خ 2014ها ًز٘غخ ا اسخ الطوفٕ ) الجؾش الؾبلًٖز٘غخ 

 الفؾب الْ ٘اٖ ّا اام الوٌِٖ لدٓ أعؿبم ُ٘ئخ الزد ٗس ثغبهعخ رجْس.ث٘ي 

 :انجؾشرىصيبد  

 ثوب ٗلٖ: الجؾشّغٖ أرٖ ؾْم الٌزبئظ الزٖ رن الزْغا ئلِ٘ب 

الرردّ اد الزد ٗج٘ررخ ّّ ش العوررا للوطررفربد الزفثْٗرربد ثوررب ٗعُرر ز هرري أاائِرري للوِرربم الوسررٌدح ئلررِ٘ي  .1

 ثبلك٘ا٘خ الوالْثخ.

ؽ٘ررش أّؾررؾذ الٌزرربئظ أى  ؛الزفثْٗرربد السررلابد اللازهررخ لِرري لووب سررخ هِرربم عولِرري هررٌؼ الوطررفربد .2

 السلابد الووٌْؽخ لِي لا رعبا  ثطكا كبرٖ ها هسإّل٘برِي الْ ٘ا٘خ.

ثورب ٗسُربُن ررٖ رؾسرٌِ٘ب  ؛الزقْٗن الوسزوف هي الوطفربد الزفثْٗبد للوػبا  الزكٌْلْع٘رخ ّالجفهغ٘ربد .3

 .ّرؾق٘ق الاسزاباح القػْٓ هٌِب

رع ٗرر  الغْاًررت الوباٗررخ لرردٓ الوطررفربد الزفثْٗرربد ر٘وررب ٗزعلررق ثبلفارررت الطررِفٕ ّالؾررْار  الوباٗررخ  .4

 ؽ٘ش عبم ثعُد العبئد الوبإ كأعا أثعبا الفؾب الْ ٘اٖ لدٓ الوطفربد الزفثْٗبد.  ؛ّالعلاّاد السٌْٗخ

ؾربلٖ للوعلوربد ّا اام ؽفظ الوطفربد الزفثْٗبد علٔ رْر٘ف ً ن هٌبسجخ لق٘بك الاغْح ث٘ي ا اام ال .5

 الوزْعا، ثوب ٗسُبُن رٖ رفض٘ؾِي للدّ اد الزد ٗج٘خ الزٖ رزلامم ها اؽز٘بعبرِي.

اُزوبم الق٘بااد الزعل٘و٘خ ثبلإسِبم رٖ ؽا الوطكلاد الزٖ رْاعرَ الوطرفربد الزفثْٗربد سرْام ئاا ٗربً أّ  .6

طفربد علرٔ ؽػرْلِي علرٔ الردعن رعل٘و٘بً، ؽ٘ش ثٌ٘ذ الٌزبئظ أى ٌُبس هْارقخ ثد عخ هزْساخ ث٘ي الو

 الكبرٖ لؾا الوطكلاد الزٖ رْاعِِي.

رع ٗ  الغْاًت الاعزوبع٘خ ث٘ي الوطفربد الزفثْٗبد؛ ّ ل  هي خلا  اللقبماد الدّ ٗخ ّالوطب كخ رٖ  .7

 الوٌبسجبد الاعزوبع٘خ الورزلاخ.

 :انجؾش يمزرؽبد

قزفؽربد ّالزرٖ ٗأهرا أى رسُربُن ررٖ رٖ ؾْم الٌزبئظ الزٖ رن الزْغرا ئلِ٘رب، رقردم الجبؽضرخ ثعرؽ الو

 ئصفام الو٘داى الزفثْٕ رٖ  ل  الوغب :

ئعرفام ا اسررخ هوبصلرخ رزٌرربّ  الفؾرب الررْ ٘اٖ ّعلاعزررَ ثرب اام الوٌِررٖ للوطرفربد الزفثْٗرربد ثوٌرربـق  .1

 أخفٓ.

 ئعفام ا اسخ رزٌبّ  الج٘ئخ الزٌ ٘و٘خ ّعلاعزِب ثب اام الوٌِٖ للوطفربد الزفثْٗبد ثوٌاقخ عبزاى. .2

ئعررفام ا اسررخ رزٌرربّ  الج٘ئررخ الزٌ ٘و٘ررخ ّعلاعزِررب ثبلفؾررب الررْ ٘اٖ لرردٓ الوطررفربد الزفثْٗرربد ثوٌاقررخ  .3

 عبزاى.

 ئعفام ا اسخ رزٌبّ  ؾغْـ العوا ّعلاعزِب ثب اام الوٌِٖ للوطفربد الزفثْٗبد ثوٌاقخ عبزاى. .4

 ٌاقخ عبزاى.ئعفام ا اسخ رزٌبّ  رػْ  هقزفػ لزاْٗف ا اام الوٌِٖ للوطفربد الزفثْٗبد ثو .5
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 انًراعغ:

ا اام الوٌِٖ لق٘وٖ الورزجفاد ثبلودا ك الؾكْه٘خ ثوؾبر ربد در ح . (2016) .هغػ٘ت، هٌٔ عْاح أثْ

 سرررررررربلخ هبعسررررررررز٘ف، عبهعررررررررخ ا زُررررررررف [ ثررررررررداع لرررررررردٓ هرررررررردٗفِٗنّعلاعزررررررررَ ثررررررررااا ح الإ

.]حغررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر ث

http://www.alazhar.edu.ps/arabic/He/archive_masterstd.asp?stdno=201202

29 

ُ٘ئرخ  .. الوفكر  الرْـٌٖ للق٘ربكالوعبٗ٘ف الوٌِ٘خ للوطفر٘ي الزفثرْٗ٘ي(. 2017) .ا ح الاخزجب اد الوٌِ٘خئا

 .رقْٗن الزعل٘ن ّالزد ٗت

(. الؿغْـ الوٌِ٘خ ّعلاعزِب 2020) .ًّْٗفح، اسوبع٘ا ثي هؾد ثي عجد   ،أسْٗت، هبعدح ؽود أثْ ثكف

ثٌغرربزٕ" ا اسررخ هسررؾ٘خ علررٔ كل٘ررخ الزفث٘ررخ خ ثبلفؾررب الررْ ٘اٖ لرردٓ أعؿرربم ُ٘ئررخ الزررد ٗس عبهعرر

 .66-45، (7) 3، ًسبً٘خلإهغلخ الاثفاُ٘وٖ للعلْم الاعزوبع٘خ ّا .ثٌغبزٕ"
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Abstract 

This study aimed to identify the status-quo of job satisfaction and professional 

performance among female educational supervisors at the Department of 

Education and to reveal the differences between the estimates of the status-quo 

of job satisfaction and professional performance regarding the variables of 

(educational qualification, years of experience). The study also aimed at 

exploring the existence of a correlation between Job satisfaction and 

professional performance. The study made use of the descriptive approach and a 

questionnaire was developed to collect data from the study random sample 

(totaling 119). The study concluded that the status-quo of job satisfaction 

among the educational supervisors was at an average degree in total score of the 

questionnaire and the sub-dimensions. The results showed that there were no 

differences attributed to the variables of educational qualification nor years of 

experience. There were also no statistically significant differences that might be 

attributed to the variable of years of experience. There were statistically 

significant differences in terms of the mean responses of the sample members 

regarding the status-quo of professional performance which might be attributed 

to the educational qualification variable in favor of the sample members who 

obtained a bachelor’s degree. Finally, there was a positive correlation between 

the total score of job satisfaction and professional performance. The study 

recommended the necessity of paying the due attention to holding training 

courses and workshops among educational supervisors, as well as empowering 

the educational supervisors with the necessary power to perform their tasks 

 

Keywords: Job Satisfaction, Professional Performance, Educational 

Supervisors. 
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