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 انذذ يٍ انخغىَف الاكبدًٍَ وحذغٍُ فبػهُت انزاث الاكبدًَُت ببعخخذاو يهبساث

              اداسة انىلج 
 َىسا ػببط محمد ػبذ انُبٍ     

 فغى ػهى انُفظ –ببدزت دكخىساة 

 كهُت انبُبث نلاداة وانؼهىو وانخشبُت ، جبيؼت ػٍُ شًظ،يصش

nrm1672004@gmail.com 

 انًغخخهص:

ُددضا بحثذددح بحذددىحٖ ئحددٔ بحدلددن ػددي هددضٕ دٌو٘ددل هِددىعبف ئصبعس بحْ دد   ددٖ س ددي بح ـددْٗن 

حدضٕ ٍىحثدىف بحوغدلدل بحوىًْٗدلت ّح ذه٘د  ُدضا بحثذدح  ىهد  بلأكىصٗوٖ ّدذـ٘ي  ىػل٘ل بحظبف بلاكىصٗو٘ل  

بحثىدول  بىؿ شضبم بحوٌِج بح جغٗثٖ  حوٌىؿث َ لأُدضبا ّبؿدةلل بحثذدح تّدوولد  ػٌ٘دل بحثذدح بلاؿىؿد٘ل هدي 

( ٍىحثددل هدددي بحتىحثدددىف بحوه٘دددضبف بوضعؿدددل بحؼدددغٗق بحوىًْٗددل ت د٘دددح ددددن دتث٘ددد  هه٘دددىؽ بح ـدددْٗن 100)

بحظبف بلأكىصٗو٘لت تهه٘ىؽ بحوـد ْٓ بلا  ودىصٕ ّبلام ودىػٖ ّبحوهدى ٖ ح ؿدغس  بلأكىصٗوٖت ّهه٘ىؽ  ىػل٘ل

( ت بىلإًدى ل ئحدٔ بحثغًدىهج بحهدىلن ػلدٖ 2016)ئػضبص/ محمد أدوض ئبغبُ٘ن ؿدؼ ىىت صػدىمحمد محمد دـدي ستدى ت 

 هِىعبف ئصبعس بحْ   حش ي بح ـْٗن بلأكىصٗوٖت ت ّ ض دن بح ْهل حوجوْػل هدي بحٌ دىلج هدي بُوِدى بحذدض

هي بح ـْٗن بلاكدىصٗوٖ ّدذـدي  ىػل٘دل بحدظبف بلاكىصٗو٘دل  حدضٕ أ دغبص بحوجوْػدل بح جغٗث٘دل بؼدض دؼغًدِى 

حلثغًىهج بحوـ شضم  ٖ بحثذدحت ّلا دْمدض  دغّا طبف صلاحدل ئدودىل٘ل  دٖ  ىػل٘دل بحدظبف بلأكىصٗو٘دل لا دغبص 

حددل ئدوددىل٘ل  ددٖ هـدد ْٕ بحوجوْػددل بح جغٗث٘ددل بدد٘ي بحه٘ىؿدد٘ي بحثؼددضٕ ّبح  ثؼددٖتّلا دْمددض  ددغّا طبف صلا

بح ـْٗن بلأكىصٗوٖ حضٓ أ غبص بحوجوْػل بح جغٗث٘ل ب٘ي بحه٘ىؿ٘ي بحثؼضٕ ّبح  ثؼٖت ّ ٖ ًْمحمد ً ىلج بحثذح 

 دن دهضٗن بؼي بح ْه٘ىف ّبحوه غدىف بثذْث بسغٕ هـ هثل٘ل.

 

 ًىهج بلإعكىصٕهِىعبف ئصبعس بحْ  ت بح ـْٗن بلأكىصٗوٖت  ىػل٘ل بحظبف بلأكىصٗو٘لت بحثغ: انكهًبث انذانت

 

 

 

 

 

 

 

 أ .د/ َبُهت أيٍُ ػهٍ ابى صَذ

ُبث نلاداة وانؼهىو و انخشبُت ،                      كهُت انب

 جبيؼت ػٍُ شًظ، يصش

20@gmail.comnabilaamin.na 

 د/ هذٌ َصش محمد يصطفٍ

 كهُت انبُبث نلاداة وانؼهىو وانخشبُت

                 جبيؼت ػٍُ شًظ ،يصش                 
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 يمذيت:

بحت ل ْٗحض سىح٘ىً هي بحشثغبف ّبحوؼىعا ّبحـلْك٘ىف بلام وىػ٘لت ّٗ لهٖ بحضعّؽ بلأّحٔ  ٖ         

بحؼلا ىف بلام وىػ٘ل بلإًـىً٘ل هي ب٘ة َ بلدل ػىم ّهي أؿغدَ بلدل سىمت بوى ٗـِن  ٖ دلد٘ل 

ل  ٖ أػوى َ ّددْى ؿثثىً  ٖ بحوغبػىف بحٌ ـ٘لت كشو٘ َت  وْب ن بحذ٘ىس بحْ٘ه٘ل بح ٖ د غك أثغًب سىه

حظحك ٗجب أى ًذغم ػلٖ ددٌَْٗ بحٌ ـٖ  ٖ هغبدل ػوغٍ بحوش ل ل ّسىهل  ٖ هغدلل بحوغبُهل حوى حِى 

 هي أثغ كث٘غ  ٖ بح ْب   ّددْٗي ػلا ىف ؿْٗل هغ بٙسغٗي.

ذضٗىف بحذٌىعٗل بح ٖ د غًِى  اػضبص بحوغبُه٘ي ّعػىٗ ِن  ٖ كى ل بحجْبًب ُْ ئػضبص حوْبمِل بح      

هه ٌ٘ىف بح غ٘غ بحـغٗغ بحظٕ ًْبكثَ  ٖ بًّٙل بلأس٘غس هوى أثغ ػلٔ بُ وىهىف بلأ غبص ّأّحْٗىدِن 

 ّظِغف هلدلاف مضٗضس  ٖ كى ل بحوجىلاف د ؼل  بىلأ غبص ّأً ـِن أكوغ هي هِىهِن.

حؼول بحوـ وغ ّبحـؼٖ هي بمل ّهوى لا كك  َ٘ أى حدل  غص هٌى ُضا ٗـؼٖ ئحَ٘ ُّظب بحِضا ٗ تلب ب

دذه٘هَت ّحدي ٗش لن بلأ غبص  ٖ ٍغا ئدوىم ّبًجىػ ُظب بحِضات  وٌِن هي ٗذىّل بًجىػٍ بلدل  ْعٕ 

ّهٌِن هي ٗ ثىٍأ ّٗإمل أّ ٗغمٖمحمد دذه٘هَ د ٖ آسغ حذظل ُّْ هى ٗتل  ػلَ٘ بح ـْٗن بلأكىصٗوٖ 

(Procrastination.) 

بحوٌ لغس  ٖ د٘ىدٌى بحْ٘ه٘لت  ىحلشن بحظٕ ٗإمل دأم٘لاً غ٘غ  ّدؼض ظىُغس بح ـْٗن هي بحظْبُغ     

ًغّعٕ حثؼي بحوِىم بحْبمب أصبلِى أّ بحووىٍلل  ِ٘ى أّ دغكِى ٙسغ ّ   ُْ كشن ه لدئت  هض ٗ لل 

بؼي بلأ غبص  ٖ ئكوىل هِىهِن بـثب دجٌثِن أصبمحمد بحوِىم أّ بحوشىّا بحلشو٘ل هي بح لل أّ بـثب 

  هي  ضعبدَ بحلشو٘لت ّ ض ٗوى  كو٘غ هي بحٌىؽ بظىُغس بح أم٘ل أّ بح أس٘غ دلد٘ك بح غص هي بح ذه

بحو ؼوض  ٖ بضمحمد أّ ئًِىمحمد هِول ٗلؼغ هؼِى بح غص بحوإمل بؼضم بلاعد٘ىح  بحظبدٖ ّ ض ٗدْى ُظب بح أم٘ل ئدضٓ 

 بحْؿىلل بح ٖ ٗـ شضهِى بح غص.

 ؼل٘و٘لت  ِن ٗإملْى هظبكغس بحوْبص أّ بحوِىم  ىح ـْٗن ٗؼ ثغ هي أكوغ بحظْبُغ بح ٖ دؼْا بحؼول٘ل بح      

أّ بلأًلتل بلأكىصٗو٘لت ّٗؼغ ْى بحوتلْ  ػولَ ّحضِٗن بؿ ؼضبص لإًجىػ أػوىحِن ّحدٌِن  ٗإملْى ئًجىػٍ 

 .(Sokolowska, 2009: 2)ئحٔ ّ   لاد  ّٗـوٖ ُظب بحٌْع هي بح لدإ بىح ـْٗن بلأكىصٗوٖ 

بلأكىصٗوٖ ٗإثغ كو٘غًب ػلٖ أصبمحمد بحتلا  ّئًَ دأم٘ل غ٘غ  أى بح ـْٗنئحٔ  (Bianca, 2014)ّٗل٘غ 

ػهلاًٖ حلوِىم بح ٖ د تلب ئًجىػ ّبحظٕ ٗإصٕ ئحٖ سثغبف طبد٘ل هي بلإًؼػىج ّبحهل  ّٗغدثَ بوجوْػل 

 هي بٙثىع بحـلث٘ل بحؼىٍ ٘ل ّبحوؼغ ٘ل ّبحوىصٗل.

س ٗؼ ثغ هلدلل حوى  ض ٗدْى حَ ( أى ددغبع بح ـْٗن بوْعس هـ وغ4: 2008كوى ٗظكغ )ػت٘ل ػت٘لت      

هي دأث٘غبف ؿلث٘ل ػلٖ بح غص ؿْبمحمد صبسل٘ىًت كوى ٗظِغ هي بحجىًب بلإً ؼىحٖ حل غص  ٖ هْعس بلإدـىؽ 

بىحٌضمت أّ بح٘أؽ ّحْم بحظبفت أّ دأث٘غٍ بحشىعمٖ بحظٕ ٗظِغ  ٖ ػضم بح هضم  ٖ بحؼول أّ  هض  غم كو٘غس 

  ٖ بحذ٘ىس.

ج بحو غدثل ػلٖ ؿلْك بح ـْٗن "بح لدإ" ٗوول ستغًب ػلٖ ػول٘ل بح ؼلن د٘ح هوى لا كك  َ٘ أى بحٌ ىل    

ٗإصٕ ئحٖ دضّث ًهن  ٖ هِىعبف بح ؼلن ُّظب بحٌهن ٗإصٕ بضّعٍ ئحٖ بح لل  ٖ ػول٘ل بح ؼلن ّػضم 

بحذوْل ػلٔ هى ًغهٖ ئحَ٘ هي بح ؼل٘نت ّح  ىصٕ طحك ٗ ؼ٘ي دضعٗب بحتلا  ػلٖ بؿ شضبم بلاؿ غبد٘ج٘ىف 

 بح ؼىحل بح ٖ  ض دـىػضُن  ٖ بح غلب ػلَ٘ت ّهي أُن ُظٍ بحتغا هِىعبف ئصبعس بحْ  . ّبحتغا
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 ىحْ   ُْ بحوه٘ىؽ بحظٕ ٗغبَ ب٘ي بحوْبعص بحثلغٗل ّبحوغّس بلا  وىصٗلت ّد وول ئصبعس بحْ    ٖ هْبػًل 

 هى حضٌٗى هي ؿىػىف ّهى ٗجب ػلٌ٘ى أصبمحمدٍ هي أػوىل  ٖ   غس ػهٌ٘ل هؼٌ٘ل.

ُظب بحووتلخ هي بحووتلذىف بلإصبعٗل بحذضٗول بح ٖ ٌٗثغٖ ػلٖ هي ٗهْم بؼول هٌظن بلإحوىم ّٗؼ ثغ      

بِىت د٘ح ٗش ن دوو٘ن بحؼول بدل هى ٗ ول بوؼٌْٗىف بحؼول بح غصٕ ّّظ٘  َ ّػلا ىف طحك بحؼول 

 بحو ولل بىلاًجىػ ّدذه٘  أُضب َ بحوٌظول ّدذه٘  بحغًى ّبلأُضبا بحلشو٘ل حلهىلن بظحك بحؼول.

ّهِىعبف ئصبعس بحْ   دؼٌٖ ئس ٘ىع بحوِىم بح ٖ ؿ هْم بِى ٍثهىً لأّحْٗىف هذ٘ذل ّبى دؼض مضّلاً ػهٌ٘ىً 

 ىبلاً حل ٌ ٘ظ ّأى دهْم ب ٌ ٘ظ طحك بحجضّل بحؼهٌٖ. ُّظب هى ًذي بوضصٍ  ٖ ُظٍ بحضعبؿل حدٖ ًش ي ُظب 

غ ػي هؼ هضبف بحتىحب ػي  ضعبدَ بح ـْٗن ًّذـي هي  ىػل٘ل بحظبف بلأكىصٗو٘ل؛ ّبح ٖ دؼٌٖ أًِى دؼث٘

 ّبؿ ؼضبصبدَ ّصّب ؼَ بح ٖ دودٌَ هي بلأصبمحمد بحج٘ض ّهي بح  ىػل هغ بحذ٘ىس بلأكىصٗو٘ل.

ّحهض أكضف بحؼضٗض هي بحضعبؿىف ّبحثذْث بح غبْٗل أى بح ـْٗن طّ ػلا ل ػدـ٘ل هغ  ىػل٘ل بحظبف 

(ت Carino,E,2014ت ّصعبؿل )(Jackson, 2012) ّصعبؿل(ت Pfstier, 2002)بلأكىصٗو٘ل كضعبؿل 

 (.2019)دوؼس بحؼهثىّٕت ّصعبؿل 

ّهوى ؿث  دـ شلن بحثىدول أُو٘ل بحذض هي بح ـْٗن بلأكىصٗوٖ حضٕ بحتىحثىف ّسىهل  ٖ بضبٗل بحوغبُهل 

بح ٖ ٗغد غ  ِ٘ى ًـثل بح ـْٗنت ّبُو٘ل دٌو٘ل هِىعبف ئصبعس بحْ   ح ؼضٗل ؿلْكِن ّبعد ىع أصبلِن 

 بلأكىصٗوٖ.

 انبذذ: يشكهت

لادظ  بحثىدول هي ّب غ ػولِى كوْمَ بىحوضبعؽ بحذدْه٘ل ّمْص ٍىحثىف ٗ ثىٍأى  ٖ بحضعبؿل      

ّبلاؿ ظكىع بلأكىصٗوٖت  ِي ٗإملي دأم٘لاً غ٘غ ًغّعٕ حثؼي بحوِىم بحْبمب أصبلِى أّ بحووىٍلل  ِ٘ى أّ 

ى هض ٗض بحؼْى ّبحوـىػضس حِي دغكِى لأسغ ّ  ت بلأهغ بحظٕ ٗؼىًٖ هٌَ بحوضعؿْى هؼِي ّٗذىّحْى صبلوً 

 صّى مضّٓ.

  أم٘ل بحوِىم ٗؼْا ػول٘ل بح ؼلن ّٗؼْا ئهدىً٘ل ّهْل بحتىحثىف ئحٔ أُضب ِي  ٖ بح ؼلنت ٌّٗؼن     

ّهي   ضعدِي بلأؿىؿ٘ل هوى ٗإصٕ لادهىً ئحٔ بحوؼٗض هي بحوؼْبىف ّبحولدلاف بحٌ ـ٘ل ّبحولىػغ بحـلث٘ل.

ل ّبح ٖ د وول  ٖ ّمْص بح ـْٗن بلأكىصٗوٖ حضٕ بحتىحثىف ّهي ثن بحلجإ ٌُى دٌثغ هلدلل بحضعبؿل بحذىح٘

حلذض هي ُظب بحـلْك ػي ٍغٗ  دٌو٘ل هِىعبف ئصبعس بحْ   ّكظحك  ٖ دذـ٘ي  ىػل٘ل بحظبف بلأكىصٗو٘ل 

 حضِٗي.

هل حظحك ػوضف بحثىدول ػلٔ بعد٘ىص ػضس هد ثىف ّهْب غ بذو٘ل ح ٍلاع ػلٖ بلاصب٘ىف ّبحضعبؿىف بحـىب   

حل ؼغا ػلٖ  هضٕ بً لىع ُظٍ بحظىُغس ب٘ي بحتىحثىفت   ْهل  حْمْص صعبؿىف دإكض أى بح ـْٗن 

ت ّصعبؿل (Laforge, 2009بلأكىصٗوٖ كىلغ حضٕ ًـثل لا ٗـ ِىى بِى هي بحتىحثىف هٌِن صعبؿل )

(Asikhia, 2010(ت ّصعبؿل )2019ؿل٘وىىت  (ت ّصعبؿل )دوؼسVan-Eerde, 2019ٖبىلإًى ل ئح .) 

 دأث٘غٍ بحـلثٖ ػلٖ بح ذو٘ل بحضعبؿٖ ّ ؼىح٘ل بحظبف بلأكىصٗو٘ل ّئػى  َ ػلٖ هْبهلل ػول٘ل بح ؼلن ب ؼىح٘ل.

 ٌِىك بحؼضٗض هي بحضعبؿىف بح ٖ أًّذ  بحؼلا ل بحـلث٘ل ب٘ي بح ـْٗن بلأكىصٗوٖ ّ ؼىح٘ل بحظبف بلأكىصٗو٘ل 

 (ت Carino,E,2014(ت ّصعبؿل )Jackson, 2012) ّصعبؿل(ت Pfstier, 2002)كضعبؿل 

 (.2019)دوؼس بحؼهثىّٕت ّصعبؿل 
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( أى بحْ   حَ ػلا ل بؼجؼ ؿلْكٖ ٗإصٕ ئحٔ ظىُغس دـؤ 2020كوى أكضف صعبؿل )هذوْص بحـ٘ضت     

بح ـْٗن بلأكىصٗوٖ ُّٖ ه ؼلهل بىلإس ىا  ٖ ئًِىمحمد بحوِول  ٖ بحْ   بحوذضص حتلا  بحون بلأّل 

 بحوىًْٕ.

-Vanدىّح  بحذض هي ُظب بحـلْك بىؿ شضبم بغبهج هؼغ ٘ل كضعبؿل )ٌُّىك بؼي بحضعبؿىف بح ٖ  

Eerde, 2019( ت ّهٌِى هي ئؿ شضم بغبهج دؼل٘و٘ل ؿلْك٘ل هؼغ ٘ل كضعبؿل)Larson, 2019 ت كوى)

 بؿ شضه  بؼي بحضعبؿىف ّبحثذْث بلأسغٓ بحثغبهج بح ضعٗث٘ل ّبلإعكىصٗل بحوش ل ل هول صعبؿل

 ( بح ٔ بؿ شضه  بغًىهج دؼضٗل بحؼثىعبف بحظبد٘ل بحـلث٘لت ّصعبؿل2012 )محمد هذوْص ػ٘ـٔ أبْ أػعٗ ت 

( بح ٔ بؿ شضه  بحثغًىهج بح ضعٗثٖت ّصعبؿل )ُلىم 2013)ّح٘ض بحـ٘ض محمد سل٘ لت محمد هوت ٔ بحضٗبت  

( بح ٔ بؿ شضه  بغًىهج٘ي دضعٗث٘٘ي أدضُوى ٗـ ٌض ئحٔ بح ىػل٘ل بحظبد٘ل 2019ػثض بحغدوي دـ٘ي كٌىػلت 

( بح ٔ 2019كىصٗو٘لت ّبٙسغ ٗـ ٌض ئحٔ بحضب ؼ٘ل بحضبسل٘لت ّصعبؿل )دوؼس هىحخ ؿل٘وىى بحؼهغبىّٕت بلأ

 بؿ شضه  بغًىهج ئعكىصٕ موؼٖ هـ ٌض ئحٔ بحٌظغٗل بحؼهلاً٘ل بلاً ؼىح٘ل بحـلْك٘ل.

  ٖ ًْمحمد هى دهضم ٗودي دذضٗض هلدلل بحضعبؿل  ٖ بحـإبل بحغل٘ـٖ بح ىحٖ:

٘ل هِىعبف بصبعس بحْ    ٖ س ي هـ ْٕ بح ـْٗن بلاكىصٗوٖ ّدذـ٘ي  ىػل٘ل بحظبف هى  ىػل٘ل بغًىهج ح ٌو

 بلاكىصٗو٘ل حضٕ ٍىحثىف بحوغدلل بحوىًْٗل 

 ّٗ  غع هي طحك بلاؿةلل بح ىح٘ل :

هى  ىػل٘ل بغًىهج ح ٌو٘ل هِىعبف بصبعس بحْ    ٖ س ي هـ ْٕ بح ـْٗن بلاكىصٗوٖ حضٕ ٍىحثىف بحوغدلل 

 بحوىًْٗل 

ل بغًىهج ح ٌو٘ل هِىعبف بصبعس بحْ    ٖ دذـ٘ي  ىػل٘ل بحظبف بلاكىصٗو٘ل حضٕ ٍىحثىف بحوغدلل هى  ىػل٘

 بحوىًْٗل 

هى هضٕ بؿ وغبعٗل هِىعبف بصبعس بحْ    ٖ س ي هـ ْٕ بح ـْٗن بلاكىصٗوٖ حضٕ ٍىحثىف بحوغدلل 

 بحوىًْٗل 

 صٗو٘ل حضٕ ٍىحثىف بحوغدلل بحوىًْٗل هى هضٕ بؿ وغبعٗل هِىعبف بصبعس بحْ    ٖ دذـ٘ي  ىػل٘ل بحظبف بلاكى

 هى هضٕ بؿ وغبعٗل بح ذـي  س ي هـ ْٕ بح ـْٗن بلاكىصٗوٖ حضٕ ٍىحثىف بحوغدلل بحوىًْٗل 

 هى هضٕ بؿ وغبعٗل هِىعبف بصبعس بحْ    ٖ دذـ٘ي  ىػل٘ل بحظبف بلاكىصٗو٘ل حضٕ ٍىحثىف بحوغدلل بحوىًْٗل 

 أهذاف انبذذ:

 دِضا بحضعبؿل بحذىح٘ل ئحٔ:

دلن ػي هضٕ  ىػل٘ل دٌو٘ل هِىعبف ئصبعس بحْ    ٖ س ي بح ـْٗن بلأكىصٗوٖ ّدذـ٘ي  ىػل٘ل بحظبف بح

 بلاكىصٗو٘ل  حضٕ ٍىحثىف بحوغدلل بحوىًْٗل؟

 أهًُت انبذذ:

ددوي أُو٘ل بحضعبؿل بحذىح٘ل  ٖ دٌىّحِى حل ـْٗن بلأكىصٗوٖ حضٕ ٍىحثىف بحوغدلل بحوىًْٗل ّبؿ شضبم 

 حك هغ دذـ٘ي  ىػل٘ل بحظبف بلاكىصٗو٘ل حلتىحثىف هِىعبف ئصبعس بحْ   حظ

 ّد وول أُو٘ل بحضعبؿل  ٖ بحجىًث٘ي بح ىح٘٘ي:
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 أولاً: الأهًُت انُظشَت.

 بحضعبؿل بحذىح٘ل هى ُٖ ئلا ستْس  ٖ هجىل ئثغبمحمد بحثذْث بحؼغب٘ل  ٖ ُظب بحوجىل. -

 ـْٗن بلأكىصٗوٖ حضٕ دؼ ثغ بحضعبؿل بحذىح٘ل طبف أُو٘ل كث٘غس د٘ح أًِى دـؼٖ حلذض هي ظىُغس بح -

 ٍىحثىف بحوغدلل بحوىًْٗل ّئًجىػ بحوِىم بلأكىصٗو٘ل بحودل ل بِى بحتىحثل ّػضم دأم٘لِى.

 ًضعس بحثذْث ّبحضعبؿىف بح ٖ دٌىّح  بح ـْٗن بلأكىصٗوٖ حضٕ ٍىحثىف بحوغدلل بحوىًْٗل. -

ّطحك ػي ٍغٗ  دىمل ٍىحثىف بحوغدلل بحوىًْٗل حوؼٗض هي بحثغبهج حؼٗىصس ك ىمحمددِي بلأكىصٗو٘ل  -

 دٌو٘ل هِىعبف ئصبعس بحْ   حضِٗي.

 ربَُبً: الأهًُت انخطبُمُت.

ئػضبص بغًىهج ئعكىصٕ ٗـؼٖ حلذض هي بح ـْٗن بلأكىصٗوٖ حضٕ ٍىحثىف بحوغدلل بحوىًْٗل هؼ وضب ػلٖ دٌو٘ل 

 هِىعبف ئصبعس بحْ  .

 ض دـِن بحٌ ىلج  ٖ هجىل ػلن بحٌ ؾ دؼّٗض بحود ثل بحٌ ـ٘ل بضعبؿل مضٗضس  ض د ٘ض بحثىدو٘ي  ٖ ُظب بحوجىلت ّ

 بح غبْٕ.

ئًى ل هه٘ىؿ٘ي مضٗضٗي هي ئػضبص بحثىدول حه٘ىؽ بح ـْٗن بلأكىصٗوٖ ّ  ؼىح٘ل بحظبف بلأكىصٗو٘ل حضٕ ٍىحثىف 

 بحوغدلل بحوىًْٗل.

 يصطهذبث انبذذ

 :skils  Time managementيهبسة إداسة انىلج  -1

هجوْػل هي بحهضعبف بحلشو٘ل تّبحوِىعبف بحـلْك٘لت بح ٖ دؼغا ئمغبل٘ىً  ٖ بحضعبؿل بحذىح٘ل: بأًِى 

دودي بح غص هي ئؿ شضبم بلأؿىح٘ب ّبلإهدىً٘ىف بحو ىدل؛ ح ذه٘  بلأُضبا بحوتلْ  بًجىػُى  ٖ بحْ   

بحوشون حِىت ّهى ٗ تلثَ طحك هي دْمَ٘ ئصبعس بح غص بحضبسل٘ل أّ بحظبد٘لت دجىٍ بلأصبمحمد بحوتلْ  تّ هى 

ت حلْ   بحوذضصت ّدؼ ًٖ ضٗل بؼي بحـلْك٘ىف بحلاػهل ح ذه٘  بحِضات أّ بح شلٖ ػي بؼي بحـلْك٘ىف ًِىل

د٘ح ددْى هـ ِلدل حدو٘غ هي بحْ   صّى بحذىمل ئحِ٘ىت ّدهىؽ بىحضعمل بح ٖ دذول ػلِ٘ى بحتىحثل ػلٖ 

 هه٘ىؽ هِىعبف بصبعس بحْ   

 :Academic Procrastinationانخغىَف الأكبدًٍَ  -2

ن بلأكىصٗوٖ ئمغبل٘ىً  ٖ بحضعبؿل بحذىح٘ل بأًَ دأم٘ل بحتىحثل  بحثضمحمد  ٖ بًجىػ هِىهِى دؼغا بحثىدول بح ـْٗ

بحضعبؿ٘ل بحوتلْبل أّ أًلت ِى بح ؼل٘و٘ل بحوش ل ل بضّى هثغع ّئدوىهِى  ٖ بحلذظىف بلأس٘غس هوى ٗ غدب 

بحوىًْٗل ػلٖ  ػلَ٘ كؼْعُى بىح ْدغ ّػضم بلاعد٘ىحت ّٗهىؽ بىحضعمل بح ٖ دذول ػلِ٘ى ٍىحثل بحوغدلل

 هه٘ىؽ بح ـْٗن بلأكىصٗوٖ".

 : Academic Self-Efficacyفبػهُت انزاث الأكبدًَُت -3

ّدؼغ ِى بحثىدول ئمغبل٘ىً ب ؼث٘غ بحتىحثل ػي هؼ هضبدِى  ٖ  ضعبدِى ّبؿ ؼضبصبدِى ّصّب ؼِى بح ٖ دؼثغ ػي 

س ثىعٗلت ّد ىػلِى صبسل بحث٘ةل هوىبغدِى بلأكىصٗو٘ل ّبًجىػُى حلوِىم ّبحْبمثىف بح ؼل٘و٘لت ّهْب  ِى بلإ

بح ؼل٘و٘لت ّبح ٖ دودٌِى هي بلأصبمحمد بحضعبؿٖ بحج٘ض ّبح  ىػل هغ بحذ٘ىس بلأكىصٗو٘ل بٌجىح ّهْبمِل 

بحوؼْبىف  ٖ ؿث٘ل دذه٘  أُضب ِى بلأكىصٗو٘لت ّٗهىؽ بىحضعمل بح ٖ دذول ػلِ٘ى بحتىحثل ػلٖ هه٘ىؽ 

  ؼىح٘ل بحظبف بلأكىصٗو٘ل". 
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 :Archiving programٌ انبشَبيج الإسشبد -4

ّدؼغ َ بحثىدول ئمغبل٘ىً بأًَ بؿ غبد٘ج٘ىف هثٌ٘ل ػلٔ هجوْػل هي بحتغا ّبلأؿىح٘ب ّبح ضعٗثىف بحِىص ل 

بىلإًى ل ئحٔ هجوْػل ه ٌْػل هي بح ٌ٘ىف ؿْبمحمد كىً  ؿلْك٘ل أّ هؼغ ٘ل أّ بم وىػ٘ل بِضا دٌو٘ل 

 ٖ ّدذـ٘ي  ىػل٘ل بحظبف بلأكىصٗو٘ل حضِٗي. هِىعبف ئصبعس بحْ   حلولىعكىفت حش ي بح ـْٗن بلأكىصٗو

 

 الاطبس انُظشٌ:

 Academic Procrastinationانًذىس الأول: انخغىَف الأكبدًٍَ 

ٗؼ ثغ بح ـْٗن  ٖ أصبمحمد بحوِىم هي بلأهْع بحلىلؼل حضٕ بلأ غبص ئلا أى ددغعٍ بوْعس هـ وغس       

ص ؿْبمحمد صبسل٘ىًت ّبحظٕ ٗظِغ  ٖ هْعس بلإدـىؽ ٗؼ ثغ هلدلل حوى  ض ٗدْى حَ هي دأث٘غبف ؿلث٘ل ػلٔ بح غ

بىحٌضم أّ بح٘أؽ أّ حْم بحظبف أّ سىعم٘ىً ّبحظٕ ٗظِغ  ٖ ػضم بح هضم  ٖ بحؼول أّ  هض  غم كو٘غس  ٖ 

 بحذ٘ىس.

ّبحظٕ ٗؼٌٖ أى   Procrastinareهل هل هي بح ؼل بحلادٌٖ٘  Procrastinateّكلول بح ـْٗن 

 Crastinusّبحظٕ ٗؼٌٖ ػول ؿىب   Proؼل  ض موغ ٗي مؼأٗي دإسغ أّ دإمل د ٖ ْٗم آسغت ّبح 

 ّبحظٕ ُْ كٖمحمد ٌٗ وٖ حلغضت ّ ض أؿ شضم ُظب بحووتلخ ح٘ؼٌٖ ػي ػلن أّ ده٘٘ض دن بس ٘ىعٍ بذدوَ.

(Ferrari, 2000: 4.) 

ل ّبح ـْٗن بلأكىصٗوٖ ُْ دأم٘ل بحتىحثل بحثضمحمد  ٖ ئًجىػ هِىهِى بحضعبؿ٘ل بحوتلْبل أّ أًلت ِى بح ؼل٘و٘

 بحوش ل ل بضّى هثغع ّئدوىهِى  ٖ بحلذظىف بلأس٘غس هوى ٗ غدب ػلَ٘ كؼْعُى بىح ْدغ ّػضم بلاعد٘ىح.

 

 أعببة انخغىَف الأكبدًٍَ.

أى ٌُىك ػضس أؿثى  هودٌل حل ـْٗن بلأكىصٗوٖ  (Solomon & Rothblum, 1984)ٗظكغ 

بحشْا هي ػْب ب بحٌجىح ّبحٌ ْع د وول  ٔ  ل  بح هْٗن ّهؼْبل بدشىط بحهغبعبفت ّبح وغص ًض بحذؼم ّ

هي بحوِولت ّهـ ْٗىف هغد ؼل هي بحد ىمحمدس بحظبد٘ل ّبحدوىح٘ل ئلا أًَ دْهل  ٖ صعبؿ َ ُظٍ ئحٔ ػىهل٘ي 

ٗوولاى أؿثى  بح ـْٗن بلأكىصٗوٖ حضٕ بحتلا  ُوى: بحشْا هي بح لل ّبحٌ ْع هي بحوِولت ّٗغمغ 

ئحٔ هى ٗ ْ ؼَ بٙسغٗي ػٌَ أّ دْ ؼىدَ ػي ً ـَ أّ  بحشْا هي بح لل ئحٔ أى بحتىحب لا ٗـ ت٘غ أى ٗول

بـثب بحشْا هي بلأصبمحمد بحـٖمحمدت ّٗغمغ بحٌ ْع هي بحوِول ئحٔ أى بحتىحب ٗدغٍ بلاًضهىج  ٖ بلأًلتل 

 (.70: 2004بلأكىصٗو٘ل أّ ً ٘جل ًهن بحتى ل حضَٗ )ػثض بحغدوي هول٘ذٖت ًىصٗل بحذـٌٖ٘ت 

 ْػل ٗودي دلش٘وِى ػلٔ بحٌذْ بح ىحٖ:ّحل ـْٗن بلأكىصٗوٖ أؿثى  كو٘غس ّه ٌ

 بحشْا هي بح لل.

 بحٌ ْع هي بحوِول.

 بحدوىح٘ل.

 ًؼن هِىعبف ئصبعس بحْ  .

 ًهن  ىػل٘ل بحظبف بلأكىصٗو٘ل.

 بًش ىى ه ِْم بحظبف ّدهضٗغ بحظبف حضٕ بحتلا .
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 خصبئص انطلاة انًخغىفٍُ.

 ُٖ: ( ئحٔ أى سوىلن بحتلا  بحو ـْ ٘يMillen,2007دل٘غ صعبؿل )

 غىحثىً هى ٗ للْى  ٖ ئػتىمحمد بحوِىم بح ؼل٘و٘ل  ضعًب هي بلاُ وىم.

 غىحثىً هى ٗجضّى هؼْبل  ٖ دٌظ٘وِن حلوِىم ّبلأًلتل.

 كو٘غًب هى ٗإملْى بحؼول بحظٕ ٗهْهْى بَ ّئطب دن بحثضمحمد  َ٘ حن ٗدولٍْ.

 بحوِىم.كو٘غًب هى ٗ غصصّب  ٖ بدشىط بحهغبعبف هوى ٗجؼلِن ٗأسظّى ّ   ٍْٗل حلثضمحمد  ٖ 

 ٗث ؼضّى ػي بحوِىم بح ٖ د تلب مِضبً ػهل٘ىً ّٗهثلْى ػلٔ بحوِىم بحـِلل.

 غىحثىً لا ٗدولْى بحْبمثىف بحوهغع ئًجىػُىت ّبىح ىحٖ ٗ ؼغًْى حلْم هي بٙسغٗي.

 (.94: 2013)أٗوي بحشوْهٖت 

حهغبعبفت كوى أى ٗ ٌخ حلثىدول هوى ؿث  أى بحتلا  بحو ـْ ٘ي ٗ و ْى بىحدوىح٘لت ّبح غصص  ٖ بدشىط ب

طكىؤُن بحؼىٍ ٖ ّدهضٗغُن حظّبدِن هٌش يت  ِن ٗو لدْى بحهضعس ػلٔ ئدوىم بحوِىم ّحدٌِن ٗإملًِْىت أهى 

 حلؼْعُن بىحدـل ّبحلاهثىلاس أّ حلؼْعُن بثؼي بحولىػغ بحـلث٘ل دجىٍ بحوِول.

 انذذ يٍ انخغىَف الأكبدًٍَ.

لا ٗـ ِىى بَ هي بحتلا ت ّدأث٘غٍ بحـلثٖ ػلٔ ًظغًب لاً لىع بح ـْٗن بلأكىصٗوٖ ب٘ي ػضص كث٘غ 

كى ل بلإًجىػبف بلأكىصٗو٘لت كىى حؼبهًى ػلٔ بحثىدو٘ي ّبح غبْٗ٘ي هـىػضس بحتلا   ٖ بح غلب ػلَ٘ ّبحذض 

 هٌَ.

 ىح ـْٗن بلأكىصٗوٖ لا ٗؼ ثغ  وْع  ٖ ػىصبف بحضعبؿل أّ ئصبعس بحْ    هَ بل ٗذْٕ د ىػلاف هؼهضس 

 بحوؼغ ٘لت ّبحـلْك٘ل ّبحؼىٍ ٘ل.ّهغكثل ب٘ي بحودًْىف 

ى حْمْص بؼي بحضعبؿىف دذىّل بحذض هي ُظب بحـلْك بىؿ شضبم بغبهج  ًٌ ّ ض دْهل  بحثىدول أٗ

( ّهٌِى هي بؿ شضم بغبهج دؼل٘و٘ل ؿلْك٘ل هؼغ ٘ل كضعبؿل Van-Eerde, 2019هؼغ ٘ل كضعبؿل )

(Larson, 2019ت كوى بؿ شضه  بؼي بحضعبؿىف ّبحثذْث بلأسغٓ بحث) غبهج بح ضعٗث٘ل ّبلإعكىصٗل

( بح ٖ بؿ شضه  بغًىهج دؼضٗل بحؼثىعبف 2012بحوش ل ل هول صعبؿل )محمد هذوْص ػ٘ـٔ أبْ أػعٗ ت 

( بح ٖ بؿ شضه  بحثغًىهج 2013بحظبد٘ل بحـلث٘لت ّصعبؿل )ّح٘ض بحـ٘ض محمد سل٘ لت محمد هوت ٔ بحضٗبت 

( بح ٖ بؿ شضه  بغًىهج٘ي دضعٗث٘٘ي أدضُوى 2019بح ضعٗثٖت ّصعبؿل )ُلىم ػثض بحغدوي دـ٘ي كٌىػلت 

ٗـ ٌض ئحٔ بح ىػل٘ل بحظبد٘ل بلأكىصٗو٘لت ّبٙسغ ٗـ ٌض ئحٔ بحضب ؼ٘ل بحضبسل٘لت ّصعبؿل )دوؼس هىحخ ؿل٘وىى 

( بح ٖ بؿ شضه  بغًىهج ئعكىصٕ موؼٖ هـ ٌض ئحٔ بحٌظغٗل بحؼهلاً٘ل بلاً ؼىح٘ل 2019بحؼهغبىّٕت 

 بحـلْك٘ل.

٘ج٘ىف بح ؼل٘و٘ل بح ٖ بؿ شضه   ٔ بحثغبهج حلذض هي بح ـْٗن بحٌلَ كىً  بؿ غبد٘ج٘ىف ّهي أُن بلاؿ غبد

بح ٌظ٘ن بحظبدٖ ّبؿ غبد٘ج٘ىف بح ؼلن بحٌلَ ّهٌِى بحؼون بحظٌُٖ ّبحوٌى لل ّبحذْبع ّبحوٌىظغس ّبح ؼلن 

 بح ؼىًّٖ.

غ ػلٖ ػول٘ل بح ؼلن بح ٖ هي ّدإكض بحثىدول أى بحذض هي بح ـْٗن بلأكىصٗوٖ طّ أُو٘ل كث٘غس مضبً لأًَ ٗإث

 كأًِى أى دغ ٔ بىح غص ئحٔ أػلٖ هغبدب بلإًـىً٘ل ّبحغ ٔ ّدإثغ ػلٔ مْبًب كشو٘ َ ّد٘ىدَ بحؼول٘ل.

هي بحؼغى بحـىب  حلإٍىع بحٌظغٕ حل ـْٗن بلأكىصٗوٖ ٗ ٌخ حلثىدول ئًَ هي بحظْبُغ بحوٌ لغس ب٘ي 

ػلٔ بحوـ ْٕ بحلشوٖ أّ بحوـ ْٕ بلأكىصٗوٖ ّبحظٕ  بحتىحثىف ّٗإصٕ ئحٔ بحؼضٗض هي بٙثىع بحـلث٘ل ؿْبمحمد
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هي كأًَ بح أث٘غ ؿلث٘ىً ػلٖ ػول٘ل بح ؼلنت ٌُّىك بحؼضٗض هي بلأبذىث ّبحضعبؿىف بح ٖ دىّح  بح غلب ػلٖ 

 ُظٍ بحولدلل ئلا أى بحوجىل هى ػبل ه  ْدًى بهىم بحجضٗض هي بحوذىّلاف حلذض هي دلك بحظىُغس بحـلث٘ل 

 ؿىف هى ٗلٖ :ّهي بُن ُظٍ بحضعب

 (:2019صعبؿل ػثض بحؼؼٗؼ محمد دـب الله ) (1)

بؿ ِض   ُظٍ بحضعبؿل بحدلن ػي دأث٘غ كل هدي: ئصبعس بحْ د ت ّددودل بلاس ثدىعت ّبحٌدْعت ّبح غ دل 

بحضعبؿ٘لت ّبح شون بحضعبؿٖ ػلدٖ بح ـدْٗن بلأكدىصٗوٖ حدضٓ ٍدلا  كل٘دل بح غب٘دل بىحوٌ٘دىت ّبح ذهد  هدي 

كىصٗوٖ حدضٓ بحتدلا  هدي سدلال مو٘دغ هِدىعبف ئصبعس بحْ د ت ّمو٘دغ هِدىعبف ئهدىً٘ل بح ٌثإ بىح ـْٗن بلأ

ددوددل بلاس ثددىعت ّبحٌددْعت ّبح شوددنت ّبح غ ددل بحضعبؿدد٘لت ّبػ وددضف بحضعبؿددل ػلددٔ بحوددٌِج بحْهدد ٖ 

بلاعدثددىٍٖت ّح ذه٘دد  ُددظب بحِددضا دددن ئػددضبص: هه٘ددىؽ لإصبعس بحْ دد ت ّهه٘ددىؽ حذدوددل بلاس ثددىعت ّهه٘ددىؽ 

( ٍىحثدًدى ٍّىحثددل هددي ٍددلا  750ّبؼددض دتث٘دد  بلأصّبف ػلددٔ ػٌ٘ددل أؿىؿدد٘ل  ْبهِددى )حل ـددْٗن بلأكددىصٗوٖت 

بح شوو٘ي بحؼلوٖ ّبلأصبٖ بىح غ  ٘ي بلأّحٔ ّبحغببؼل بدل٘ل بح غب٘ل مىهؼل بحوٌ٘ىت ّحهض أؿ غف بحٌ ىلج ػي 

ّمْص هـ ْٓ هٌش ي هي بح ـْٗن بلأكىصٗوٖت ّّمْص هـ ْٓ هغد غ هي ئصبعس بحْ  ت ّّمدْص هـد ْٓ 

غد غ هي ددول بلاس ثىع حضٓ ػٌ٘ل بحضعبؿلت ّّمْص بعدثىٍ ؿىحب صبحل ئدوىل٘ىً ب٘ي مو٘غ هِدىعبف ئصبعس ه

بحْ   ّبح ـْٗن بلأكىصٗوٖت ّػضم ّمْص دأث٘غ صبل ئدوىل٘ىً حلٌدْع ّبح شودن  دٖ كدل هدي ئصبعس بحْ د  

ؿدد٘ل  ددٖ ئصبعس بحْ دد  ّددوددل بلاس ثددىع ّبح ـددْٗن بلأكددىصٗوٖت ّّمددْص دددأث٘غ صبل ئدوددىل٘ىً حل غ ددل بحضعب

ّبح ـددْٗن بلأكددىصٗوٖت كوددى أؿدد غف بحٌ ددىلج ػددي أى هِددىعس بح ٌ ٘ددظ كأدددض هِددىعبف ئصبعس بحْ دد  ُددٖ أكوددغ 

%(ت دلِ٘دى هِدىعس بح شود٘ي كأددض هِدىعبف بحذدودل 2007بحو غ٘غبف دأث٘غًب  ٖ بح ـدْٗن بلأكدىصٗوٖ بٌـدثل )

 %(.401بلاس ثىعٗل بٌـثل دأث٘غ )

 (:Larson, 2019صعبؿل لاعؿْى ) (2)

موددىػٖ( ػلددٖ  -هؼغ ددٖ ) ددغصٕ  –ُددض   ُددظٍ بحضعبؿددل ئحددٔ هؼغ ددل أثددغ بغًددىهج دؼل٘وددٖ ؿددلْكٖ

بح ـْٗن بلأكىصٗوٖ حتلا  بحجىهؼل ّكظحك أثغٍ  ٖ بحدوىح٘ل ّهِىعبف ئصبعس بحْ   ّبحهل  ّبػ وض بحثىددح 

هج بح دغصٕ هدًْدل ػلٔ بحوٌِج كثَ بح جغٗثٖت ّدأح   بحؼٌ٘ل هي هجوْػ ٘ي دجدغٗث٘ ٘ي أددضُوى  دٖ بحثغًدى

( ٍىحثدًى ّدؼغًد  كدل هجوْػدل 15( ٍلا  أهى بحوىً٘دل   ؼغًد  حلثغًدىهج بحجودىػٖ هدًْدل هدي )8هي )

حثتىعٗل بلاس ثىعبف )بس ثىع أد٘د٘ي( حل ـْٗن بلأكىصٗوٖت بؿ وىعس م٘ن بغبّى حلدوىح٘لت ّبس ثىع ؿ٘ثلثغمغ 

غًدىهج سوـدل أؿدىب٘غ بْب دغ ؿدىػ ٘ي حلجلـدل حلهل ت بؿد ث٘ىى هِدىعبف ئصبعس بحْ د  حث٘غًدؼت ّكىًد  هدضس بحث

بحْبدضس ّ ض  دىم بحثغًدىهج ػلدٖ بؿد شضبم أؿدىح٘ب ّبؿد غبد٘ج٘ىف دؼل٘و٘دل ّؿدلْك٘ل ّهؼغ ٘دلت ّ دض أؿد غف 

ً ىلج بحضعبؿل ئحٖ دذـي بحوجوْػ ٘ي بح جغٗث٘ ٘ي دذـدٌىً هلذْظًدى  دٖ بح ـدْٗن بلأكدىصٗوٖت ّ دض أظِدغف 

ِددى أؿددلْ  بحدد ؼلن بح ددغصٕ دذـددٌىً أكثددغ هددي بحوجوْػددل بحوىً٘ددل بح ددٖ بحوجوْػددل بح جغٗث٘ددل بح ددٖ بؿدد شضم هؼ

بؿ شضم هؼِى أؿلْ  بح ؼلن بحجوىػٖت ّ ض أًّذ  بحٌ ىلج أى دذـي بح ـْٗن بلأكىصٗوٖ حدن ٗذدضث دذـدٌىً 

 ّبًذًى  ٖ بحدوىح٘ل أّ بحهل  أّ هِىعبف ئصبعس بحْ  .

 (:2019صعبؿل  ىٍول هذوْص بحؼٗىف ) (3)

بح ؼغا ػلٔ  ىػل٘ل بغًىهج دضعٗثٖ  ىلن ػلٔ هوىعؿل بح  د٘دغ بلاؿد غبد٘جٖ  ؿؼ  ُظٍ بحضعبؿل ئحٔ

ح ٌو٘ل هِىعبف ئصبعس بحْ   حضٓ بحوـْ ٘ي أكىصٗو٘دًى هدي ٍدلا  بحضعبؿدىف بحؼل٘دىت ّبػ ودضف بحضعبؿدل ػلدٔ 

( ٍىحثدًدى ٍّىحثددل هددي كددؼثل بحددضبلْم بحوٌِددٖ )دشوددن 60بحوددٌِج بح جغٗثددٖت ّددًْدد  ػٌ٘ددل بحضعبؿددل هددي )
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٘ل بحشىهل( ٗوولْى بلإعبىػٖ بلأػلٔ ػلٔ هه٘ىؽ بح ـْٗن بلأكىصٗوٖت ّ ض دن دهـ٘وِن بىح ـىّٕ ئحدٔ بح غب

( ٍىحثدًدى ٍّىحثددل دغبّددد  30هجودْػ ٘ي ئدددضبُوى ًددىبتل ّبلأسددغٓ دجغٗث٘ددل ددًْدد  كدل هجوْػددل هددي )

٘ددىؽ ( ػىهًددىت ّدوولدد  أصّبف ُددظٍ بحضعبؿددل  ددٖ هه2305( ؿددٌل بو ْؿددَ ػوددغٕ )24 -23أػوددىعُن بدد٘ي )

بح ـدْٗن بلأكددىصٗوٖ لاس ٘ددىع ػٌ٘ددل بحضعبؿددلت ّهه٘ددىؽ ئصبعس بحْ دد ت ّبغًددىهج دددضعٗثٖ  ددىلن ػلددٔ هوىعؿددل 

بح  د٘غ بلاؿ غبد٘جٖ )ئػضبص/ بحثىدول(ت ّدْهدل  بحضعبؿدل ئحدٔ ّمدْص  دغّا صبحدل ئدودىل٘ىً بد٘ي ه ْؿدتٖ 

ػلددٔ هه٘ددىؽ هِددىعس ئصبعس صعمددىف بحه٘ىؿدد٘ي بحهثلددٖ ّبحثؼددضٕ حلوجوْػددل بح جغٗث٘ددل حوددىحخ بحه٘ددىؽ بحثؼددضٕ 

بحْ  ت ّّمْص  غّا صبحل ئدوىل٘ىً ب٘ي ه ْؿتٖ صعمىف بحوجوْػل بح جغٗث٘ل ّبحوجوْػدل بحٌدىبتل  دٖ 

 بحه٘ىؽ بحثؼضٕ ػلٔ هه٘ىؽ هِىعس ئصبعس بحْ   حوىحخ بحوجوْػل بح جغٗث٘ل.

 (:Van – Eerde, 2019ئٗغص ) –صعبؿل  ىى  (4)

ح دضعٗب ػلدٔ هِدىعبف ئصبعس بحْ د  ّأثدغٍ ػلدٔ س دي بؿ ِض   ُظٍ بحضعبؿل بح ؼغا ػلٔ  ىػل٘ل ب

دضس بح ـْٗن بلأكىصٗوٖ حضٓ ٍلا  بحوغدلل بحوىًْٗلت ّبػ وضف بحضعبؿل ػلٔ بحودٌِج بح جغٗثدٖت ّددًْد  

( ٍىحثدًى 14( ٍىحثىً كؼٌ٘ل دجغٗث٘دلت ّ)37( ٍىحثىً هي ٍلا  بحوغدلل بحوىًْٗلت هٌِن )51ػٌ٘ل بحضعبؿل هي )

أصّبف بحضعبؿدل  دٖ هه٘دىؽ بح ـدْٗن بلأكدىصٗوٖت ّبحثغًدىهج بح دضعٗثٖ بحهدىلن ػلدٔ كؼٌ٘ل ًىبتلت ّدوولد  

( ملـدل دضعٗث٘دلت ّأثث د  بحٌ دىلج ّمدْص  دغّا طبف صلاحدل ئدودىل٘ل 18هِىعبف ئصبعس بحْ   بحودْى هي )

بدد٘ي ٍددلا  بحوجوْػددل بح جغٗث٘ددل ّبحٌددىبتل  ددٖ بحه٘ددىؽ بحثؼددضٕ حوه٘ددىؽ بح ـددْٗن بلأكددىصٗوٖ حوددىحخ 

بح جغٗث٘ددل؛ ّّمددْص  ددغّا صبحددل ئدوددىل٘ىً بدد٘ي ه ْؿددتٖ صعمددىف بحه٘ىؿدد٘ي بحهثلددٖ ّبحثؼددضٕ  بحوجوْػددل

حلوجوْػددل بح جغٗث٘ددل حوددىحخ بحه٘ددىؽ بحثؼددضٕ ػلددٔ هه٘ددىؽ بح ـددْٗن بلأكددىصٗوٖ؛ هوددى ٗددضل ػلددٔ أى دٌو٘ددل 

  هِىعبف ئصبعس بحْ   أصٕ ئحٔ بًش ىى دضس بح ـْٗن بلأكىصٗوٖ حضٓ ٍلا  بحون بلأّل بحوىًْٕ. 

 (:2019صعبؿل ْٗؿن أدوض ؿىحن بحغبؼلت ًوغ ْٗؿن هوت ٔ ههىبلل ) (5)

ُض   ُظٍ بحضعبؿل ئحٔ بحدلن ػي هـ ْٓ بحهضعس بح ٌثة٘ل حل ٌظ٘ن بحدظبدٖ ّئصبعس بحْ د  ّبحوؼ هدضبف 

هى ّعبمحمد بحوؼغ ٘ل بىح ـْٗن بلأكىصٗوٖ دثؼىً حو غ٘غٕ بحجدٌؾ ّبح دغع بلأكدىصٗوٖت ّبػ ودضف بحضعبؿدل ػلدٔ 

( ٍىحثدى ٍّىحثدل هدي ٍدلا  بحودن بلأّل 320ٖ بلاعدثدىٍٖت ّددًْد  ػٌ٘دل بحضعبؿدل هدي )بحوٌِج بحْهد 

( ٍىحثدًدىت 149مت هددٌِن )2019/ 2018بحوددىًْٕ بحوـددجل٘ي  ددٖ بح وددل بحضعبؿددٖ بلأّل هددي بحؼددىم بحضعبؿددٖ 

( ٍىحثددل  ددٖ بحوغدلددل بحوىًْٗددل  ددٖ هذى ظددل هىصبددىت ّح ذه٘دد  أُددضبا بحضعبؿددل دددن بؿدد شضم هه٘ددىؽ 171ّ)

(  هددغس هْػػددل ػلددٔ أعبؼددل ببؼددىص  غػ٘ددل ُددٖ )بحوـددإّح٘لت بحـددول 38ٗن بلأكددىصٗوٖ بحودددْى هددي )بح ـددْ

بحوضعكل حلوِول بلأكىصٗو٘لت بحٌظغس بحـلث٘ل حلوضعؽت بحدوىل بلأكىصٗوٖ(ت ّهه٘ىؽ بح ٌظد٘ن بحدظبدٖت ّهه٘دىؽ 

٘غ ٍّْٗدل بحودضٓت (  هغس هْػػل ػلٔ ثلاثل أبؼىص  غػ٘ل ُٖ: )بح شتَ٘  و27ئصبعس بحْ   بحودْى هي )

ّبدجىُددىف بحْ دد ت ّهٌدد٘ؼ٘ي بحْ دد (ت ّهه٘ددىؽ بحوؼ هددضبف هددى ّعبمحمد بحوؼغ ٘ددل دددْل بح ـددْٗنت ّكلدد   

بحضعّبؿل ػي ػضم ّمْص  غّا صبحل ئدوىل٘ى دؼُؼٓ لاس لاا )بحجٌؾ(ت ّّمْص  غّا صبحل ئدوىل٘ى دؼُؼٓ 

ًذدضبع بحو ؼدضص ئحدٔ أىّ بحٌودىطج لاس لاا )بح دغع(؛ حودىحخ ٍلثدل بح دغع بحؼلودٖت ّأكدىعف ً دىلج دذل٘دل بلا

بثبدأ بدَ  بح ٌثة٘ل بح غػ٘ل بحولاثل )ئصبعس بحْ د ت بحوؼ هدضبف هدى ّعبمحمد بحوؼغ ٘دل بلإٗجىب٘دلت بح ٌظد٘ن بحدظبدٖ( بىحوُ بٌ

 )بح ـْٗن بلأكىصٗوٖ(.

 

 



(2021 َىَُى) انغبدطد انؼذ  

 انزبٍَ انجضء

 ""انؼهىو انخشبىَت 

 

  

 

 

 

       
 انؼهىو انخشبىَت –انزبٍَانجضء انغبدط  انؼذد                                                2021 -يجهت بذىد   268

 

 يجهت بذىد

 

 

 (:2020صعبؿل هذوْص بحـ٘ض محمد ْٗؿن ) (6)

ىعبف ئصبعس بحْ دد  ّس ددي بؿدد ِض   بحضعبؿددل بح ؼددغا ػلددٔ  ؼىح٘ددل بغًددىهج ئعكددىصٕ  ددٖ دٌو٘ددل هِدد

بح ـدْٗن بلأكدىصٗوٖ حدضٓ ٍدلا  بحوغدلدل بحوىًْٗدلت ّبح ذهدد  هدي بؿد وغبعٗل بحثغًدىهج  دٖ دٌو٘دل هِددىعبف 

ئصبعس بحْ دد  ّس ددي بح ـددْٗن بلأكددىصٗوٖ حددضٕ ٍددلا  بحوغدلددل بحوىًْٗددل بؼددض هددغّع كددِغ ًّوددن )  ددغس 

( ٍىحثدًدى هددي 30حضعبؿددل بلأؿىؿدد٘ل هددي )بحو ىبؼددل(ت ّبدثددغ بحثىدددح بحوددٌِج كددثَ بح جغٗثددٖت ّددًْدد  ػٌ٘ددل ب

بحظكْع هي ٍلا  بحون بلأّل بحوىًْٕ دن دهـد٘وِن ئحدٔ هجودْػ ٘ي أددضبُوى دجغٗث٘دل ّبلأسدغٓ ًدىبتل 

( ٍىحثدًدى هددغ هغبػددىس بح دددى إ  ددٖ بحؼوددغ بحؼهٌددٖت ّبحوـدد ْٓ بلا  وددىصٕ 15 ددْبم كددل هجوْػددل هٌِوددى )

ئصبعس بحْ دد ت ّبح ـددْٗن بلأكددىصٗوٖت ّحجوددغ  ّبلام وددىػٖ ح ؿددغست ّبحددظكىمحمدت ّهـدد ْٓ دٌو٘ددل هِددىعبف

بحث٘ىًىف دن بؿ شضبم بحوهىٗ٘ؾ بح ىح٘ل: هه٘ىؽ ؿد ىً ْعص بٌ٘٘دَ حلدظكىمحمد )بحودْعس بحشىهـدل( )دؼغٗدب/ هذودْص 

(ت ّبؿدد وىعس بحوـدد ْٓ بلام وددىػٖ/ بلا  وددىصٕ ح ؿددغس )ئػددضبص/ ػثددض بحؼؼٗددؼ بحـدد٘ض 2011أبددْ بحٌ٘ددلت 

عس بحْ ددد  )ئػدددضبص/ بحثىددددح(ت ّهه٘دددىؽ بح ـدددْٗن بلأكدددىصٗوٖ (ت ّهه٘دددىؽ هِدددىعبف ئصب2013بحلدددشنت 

( ملـل )ئػضبص/ بحثىدح(ت ّكل   ً ىلج بحضعبؿل ػي  ىػل٘ل بحثغًىهج 33ّبحثغًىهج بلإعكىصٕ بحودْى هي )

بلإعكىصٕ بحوـ شضم  ٖ دٌو٘ل هِىعبف ئصبعس بحْ  ت ّس ي بح ـْٗن بلأكىصٗوٖ حضٓ ٍلا  بحون بلأّل 

 بحوىًْٕ.

 دول بحذىح٘ل س ي بح ـْٗن بلأكىصٗوٖ حضٕ بحتىحثىف ب ٌو٘ل بؼي هِىعبف ئصبعس بحْ   حضِٗي.ّدذىّل بحثى

 Academic Self-Efficacyانًذىس انزبٍَ: فؼبنُت انزاث الأكبدًَُت 

  أولاً: حؼشَف فؼبنُت انزاث الأكبدًَُت.

 دؼغٗن  ؼىح٘ل بحظبف بلأكىصٗو٘ل. -1

ٗضعكَ بحتىحب ػي  ضعبدَ بح ٖ دإُلَ لإً ىج ًّثَ ٗغدثَ ه ِْم  ىػل٘ل بحظبف بلأكىصٗو٘ل بوى 

ّدؼضٗل ّدٌظ٘ن ؿلْكَ  ٖ د٘ىدَ بلأكىصٗو٘لت ّحهض دؼضصف دؼغٗ ىف بحظبف بلأكىصٗو٘ل  وٌِى ػلٖ ؿث٘ل بحووىل 

 لا بحذوغ:

 ػغ   بأًِى بػ هىص بحتىحب  ٖ  ضعدَ ػلٖ ئً ىج هـ ْٗىف هؼٌ٘ل هي بلأصبمحمد بلأكىصٗوٖ.

 ( 254: 2011)هىمض ػووىىت 

ّػغ    بأًِى ثهل بحتىحب  ٖ  ضعدَ ػلٖ بدوىم بحوِىم بلأكىصٗو٘لت  اطب ّث  بحتىحب  ٖ  ضعبدَ أهثخ  ىصعًب 

 (Khan, 2013: 2) ػلٖ دذه٘  بحٌجىح.

 ذوْل ػلٖ بحوؼلْهىف.  كوى ػغ   بأًِى بػ هىص بحتىحب  ٖ  ضعبدَ بحشىهل لأصبمحمد بحوِىم أّ بح

(Carino, 2014, 158) 

ّػغ دد  بأًِددى بلاصعبك بحددظبدٖ حهددضعس بحتىحددب بحوؼغ ٘ددل ّبحؼلو٘ددل تبٌددىمحمد ػلددٖ بصبمحمد بحـددلْك بحددظٕ ٗذهدد  حددَ 

ّ بكىصٗوٖ ت ّهضٕ دْ ؼىدَ ػي هـ ْٕ دذو٘ل هغد غ ًّ ىلج هغغْبل ت  ٖ بٕ هْ ن ػلوٖ بّ هضعؿٖ ب

ك٘ ٘ددل بلاصبمحمد بحذـددي  ددٖ ؿددث٘ل دذودد٘ل بحوؼددىعا ّبحؼلددْم بحٌظغٗددل ّبحؼلو٘ددل تّههددضبع بحجِددض ّبحٌلددىٍ 

 ّبحووىبغس بحوتلْبل ػٌض دؼىهلَ هغ بحوْب ن بحؼلو٘ل تّبح ٌثإ بوضٕ بحٌجىح بحظٕ ٗودي بى ٗذههَ.

 (. 7: 2015)بحلوغٕ ت

ىحددب  ددٖ  ضعدددَ ػلددٖ بح ذودد٘ل بلأكددىصٗوٖ ّبح غلددب ػلددٖ بحوددؼْبىف ّآس٘ددغب ػغ دد  بأًِددى هؼ هددضبف بحت 

بح ذو٘ل٘ل بح ٖ دْبمَِ  ٖ دشووَ ّبحهدضعس ػلدٔ دٌظد٘ن ّ  دَ بحضعبؿدٖ ّبحوهدل  دٖ  ضعددَ ػلدٖ هْبمِدل 
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بحوْب ن بلاس ثىعٗل  بٌجىح ّك ىمحمددَ  ٖ بحه٘ىم بىح دل٘ ىف بحضعبؿ٘ل بحوتلْبل ّطحك ح ذه٘  بحٌجدىح بحضعبؿدٖ 

 (395: 2016. )محمد عٗذىىت بحوغغْ   َ٘

هددي سددلال بحؼددغى بحـددىب  ح ؼغٗ ددىف  ىػل٘ددل بحددظبف بلأكىصٗو٘ددل دؼغ ِددى بحثىدوددل ئمغبل٘دًدى بأًِددى: دؼث٘ددغ ػددي 

هؼ هضبف بحتىحثل  ٖ  دضعبدِى ّبؿد ؼضبصبدِى ّصّب ؼِدى بح دٖ دؼثدغ ػدي هوىبغدِدى بلأكىصٗو٘دل ّبًجىػُدى حلوِدىم 

ل ّد ىػلِى صبسل بحث٘ةل بح ؼل٘و٘دل ّبح دٖ دودٌِدى هدي بلأصبمحمد بحضعبؿدٖ ّبحْبمثىف بح ؼل٘و٘ل ّهْب  ِى بلاس ثىعٗ

 بحج٘ض ّبح  ىػل هغ بحذ٘ىس بلأكىصٗو٘ل بٌجىح ّهْبمِل بحوؼْبىف  ٖ ؿث٘ل دذه٘  أُضب ِى بلأكىصٗو٘ل. 

 ربَُب: أبؼبد فؼبنُت انزاث الأكبدًَُت.

 بحووىبغس بلأكىصٗو٘ل.

 ئًجىػ بحْبمثىف ّبحوِىم بح ؼل٘و٘ل.

 بح دل٘ ىف.أصبمحمد 

 هؼ هضبف بح ٌظ٘ن بحظبدٖ.

 هؼ هضبف بحث٘ةل بحوضعؿ٘ل.

 بحوْب ن بلاس ثىعٗل.

 د ىػل بحتىحب هغ بحث٘ةل بح ؼل٘و٘ل.

 بحشثغبف بحـىبهل.

 ربنزب: عًبث الأفشاد روٌ فؼبنُت انزاث الأكبدًَُت انًشحفؼت.

 ْٗبمِْى بحوِىم بحوؼثل ب ذضٕ.

 ٌٗوْى بُ وىهىدِن.

  ؼهْى بىحْهْل ئحِ٘ى.ٌٗؼْى أُضبا هؼثل ّٗل

 حضِٗن ٍى ىف ػىح٘ل.

 ٗ دغّى د د٘غ ٍْٗل بحوضٕ.

 ٌٗـثْى بح لل حلجِض غ٘غ بحدى ٖ.

 ٌٌِْٗى بـغػل هي بحٌدـىف.

 (111: 2013ٗهىّهْى بلإمِىص.   )أهل بحهذتىًٖت 

 سابؼب: انؼىايم انًغهًت فٍ حذغٍُ فؼبنُت انزاث الأكبدًَُت.

 ٖ دـِن  ٖ دذـ٘ي  ؼىح٘ل بحظبف بلأكىصٗو٘ل ّهٌِى:دل٘غ بؼي بحضعبؿىف ئحٖ بحؼْبهل بح 

 بح ٖ ٗؼّص بِى بحو ؼلن طبدَت ّبح ٖ دٌوب ػلٖ بلاؿ غبد٘ج٘ىف بحوـثثل حلٌجىح. انخغزَت انشاجؼت:

  ؼددغى بحتىحددب حٌوددْطج غ٘ددغ بحشث٘ددغ )إٔ بلأ ددغبى( ٗذـددي هددي ك ددىمحمدس ّصب ؼ٘ددل بح ذددضٕت بٌ٘وددى  انًُزجةةت:

  ىمحمدس بحهضعس ػلٖ دل بحولدلاف ّدؼلن بلاؿ غبدج٘ىف.بح ؼغى حٌوْطج بحشث٘غ ٗذـي هي ك

 دلا بدض أى ٗـدىػض بحوؼلدن ٍلابدَ ػلدٖ دددْٗي عهد٘ض هدي بحشثدغبف بحٌىمذدل طبف هـد ْٓ  انخبشة انُبجذت:

 ه ؼضص هي بح ذضٗىف.   

( بؼي بحؼْبهل بحوـِول  دٖ دذـد٘ي  ؼىح٘دل بحدظبف بلأكىصٗو٘دل ُّدٖ 11: 2009ٌّٗ٘ن )هجضٕ ػووىىت 

 حوؼلن ُٖ:سىهل بضّع ب

 دؼل٘هىف بحوؼلن ٗودي أى دؼتٖ دأث٘غًب هِوى  ٖ دؼضٗل دوْعبف بحتلا  ػي مِْصُن بحشىهل ّ ضعبدِن.
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 دجٌب بحوهىعًىف بلام وىػ٘ل ّبحوضح ّبحظم.

 عبَ بلأػوىل بحجضٗضس بىحٌجىدىف بحـىبهل ح ؼؼٗؼ بحجِض ّبلإهغبع ػلٔ بحٌجىح.

 بؿ شضبم بحوِىم بحوؼ ضحل بحوؼْبل.

بحـىب  حلإٍىع بحٌظغٕ ح ؼىح٘ل بحظبف بلأكىصٗو٘ل ٗ ٌخ حلثىدودل أى حِدى صّعًب ص ىػ٘دًى ُىهًدى  دٖ ّهي بحؼغى 

دٌلَ٘ ّدْمَ٘ ؿلْك بحتلا  ًذْ دذه٘  أُضب ِن بلأكىصٗو٘ل كوى أى حِى صّعًب ُىهًى  ٖ بح أث٘غ ػلٖ هى ٗثظحَ 

ْٗمِِدى  دٖ ؿدث٘ل ًجىددَ  دٖ  بح غص هي مِض ّ ٖ هوىبغدَ ح ذه٘  أُضب دَ ّدذولدَ حلٌدغٍْ بحوش ل دل بح دٖ

 بحوِىم.  وؼ هضبف بحتىحب ػي  ضعدَ دذضص هضٕ  ضعبدَ  ٖ دذه٘  بلاًجىػ بلأكىصٗوٖ ّهي ثن بحٌجىح  َ٘.

 ٌُّىك بؼي بحضعبؿىف بحوغدثتل بح ٖ دًْخ ػلا ل هِىعبف بصبعس بحْ   ب ىػل٘ل بحظبف بلاكىصٗو٘لُّٖ :

 (:Alsalem et al, 2017صعبؿل بحـىحن ّآسغّى ) (1)

ؿؼ  ُظٍ بحضعبؿل حلدلن ػي دأث٘غ ئصبعس بحْ   ػلٔ  ىػل٘ل بحظبف بلأكىصٗو٘ل حدضٓ ٍدلا  مىهؼدل مدىػبى 

( ٍىحثدًى 500بىحوولدل بحؼغب٘ل بحـؼْصٗلت ّبدثؼ  بحضعبؿل بحودٌِج بح جغٗثدٖت ّددأحن هج ودغ بحضعبؿدل هدي )

( ٍىحثدًى 47بلأػوىل(ت دن بس ٘دىع )هي ثلاث كل٘ىف مىهؼ٘ل ُٖ )كل٘ل بحؼلْم بحتث٘لت كل٘ل بحؼلْمت كل٘ل ئصبعس 

( ٍىحثىً ٍّث  ػلِ٘ن بحثغًىهج بحهىلن ػلٔ 25بتغٗهل ػلْبل٘ل ح٘وولْب هجوْػ ٘ي ئدضبُوى دجغٗث٘ل ًو  )

( ٍىحثدًى حدن ٗتثد  ػلدِ٘ن إٔ بدغبهج دضسل٘دلت ّدوولد  22هِىعبف ئصبعس بحْ  ت ّبلأسغٓ ًدىبتل ًدو  )

لأكىصٗو٘دلت بىلإًدى ل ئحدٔ بحثغًدىهج بحهدىلن ػلدٔ ئصبعس بحْ د  أصّبف ُظٍ بحضعبؿل  ٖ هه٘دىؽ  ىػل٘دل بحدظبف ب

( ملـددلت ّأؿد غف ً ددىلج بحضعبؿدل ػددي ّمدْص  ددغّا طبف صلاحدل ئدوددىل٘ل بد٘ي ه ْؿددتٖ 18بحوددْى هدي )

صعمىف ٍدلا  بحوجوْػدل بح جغٗث٘دل ّصعمدىف ٍدلا  بحوجوْػدل بحٌدىبتل بؼدض بح تث٘د  بحثؼدضٕ حوه٘دىؽ 

لا  بحوجوْػل بح جغٗث٘ل؛ هوى ٗضل ػلٔ  ىػل٘ل بحثغًىهج بحهىلن ػلٔ ئصبعس  ىػل٘ل بحظبف بلأكىصٗو٘ل حوىحخ ٍ

 بحْ    ٖ دذـ٘ي  ىػل٘ل بحظبف بلأكىصٗو٘ل حضٓ ٍلا  مىهؼل مىػبى.

 

 (:2017صعبؿل ػثض بحٌىهغ ػثض الله محمد ػ٘ـٔ ) (2)

 دٖ دذـد٘ي ُض   ُظٍ بحضعبؿل ئحٔ دوو٘ن بغًىهج هه غح ح ٌو٘ل بؼي هِىعبف ئصبعس بحْ د  ّ ٘دىؽ أثدغٍ 

 ىػل٘ددل بحددظبف بلأكىصٗو٘ددل حددضٓ دلاه٘ددظ بحذلهددل بحوىً٘ددل هددي بح ؼلدد٘ن بلأؿىؿددٖت ّبؿدد شضم بحثىدددح بحوددٌِج كددثَ 

طكْع( هي دلاه٘ظ بحون بحوىحح  14ئًىثت  26( دلو٘ظبً ّدلو٘ظس )40بح جغٗثٖت ّددًْ  ػٌ٘ل بحضعبؿل هي )

طكدْع(ت  8ئًىثت  12( دلو٘ظبً ّدلو٘ظس )20بلإػضبصٕت دن دهـ٘وِن ئحٔ هجوْػ ٘ي ئدضبُوى دجغٗث٘ل ًو  )

طكددْع(ت ٍّثدد   ددٖ بحضعبؿددل بس ثددىع طكددىمحمد  6ئًددىثت  14( دلو٘ددظبً ّدلو٘ددظس )20ّبلأسددغٓ ًددىبتل ًددو  )

بحوو ْ ىف بحو  ىبؼل حجْى عب يت ّهه٘ىؽ هِىعبف ئصبعس بحْ  ت ّهه٘ىؽ  ىػل٘ل بحظبف بلأكىصٗو٘دل )ئػدضبص 

بحْ   حل لاه٘ظ )ئػضبص بحثىدح(ت ّأؿ غف ً ىلج بحضعبؿل ػي  ىػل٘ل بحثىدح(ت ّبغًىهج دٌو٘ل هِىعبف ئصبعس 

بحثغًىهج بحوه غح ح ٌو٘ل هِىعبف ئصبعس بحْ   حضٓ دلاه٘ظ بحودن بحوىحدح بلإػدضبصٕ د٘دح ّمدض  دغّا طبف 

صلاحل ئدوىل٘ل ب٘ي ه ْؿتٖ صعمىف دلاه٘ظ بحوجوْػل بح جغٗث٘ل  ٖ بحه٘ىؿ٘ي بحهثلٖ ّبحثؼضٓ ػلٔ هه٘دىؽ 

ئصبعس بحْ دد "ت "ّهه٘ددىؽ  ىػل٘ددل بحددظبف بلأكىصٗو٘ددل" حوددىحخ بحه٘ددىؽ بحثؼددضٓت ّّمددض  ددغّا طبف "هِدىعبف 

صلاحل ئدوىل٘ل ب٘ي ه ْؿتٖ صعمىف دلاه٘ظ بحوجوْػل بح جغٗث٘ل  ٖ بحه٘ىؿ٘ي بحهثلٖ ّبحثؼضٓ ػلٔ هه٘دىؽ 

 "هِىعبف ئصبعس بحْ  "ت "ّهه٘ىؽ  ىػل٘ل بحظبف بلأكىصٗو٘ل" حوىحخ بحه٘ىؽ بحثؼضٓ.
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 (:Patricia et al, 2019ل بىدغٗل٘ى ّآسغّى )صعبؿ (3)

بؿ ِض   ُظٍ بحضعبؿل بح ؼغا ػلٔ بحؼلا ل ب٘ي  ىػل٘ل بحظبف بلأكىصٗو٘ل ّئصبعس بحْ   ب٘ي ٍلا  بحوضبعؽ 

بحوىًْٗل بلأٗ ىم  ٖ كٌ٘٘ىت ّبػ وضف بحضعبؿل ػلٔ بحوٌِج بحْه ٖ بلاعدثدىٍٖت ّددًْد  ػٌ٘دل بحضعبؿدل هدي 

٘وًى هي ٍدلا  بحوغدلدل بحوىًْٗدل ددن بس ٘دىعُن بىحتغٗهدل بحؼلدْبل٘لت ّدوولد  أصّبف ( ٍىحثىً ٍّىحثل ٗ 300)

ُظٍ بحضعبؿل  ٖ هه٘ىؽ  ىػل٘ل بحظبف بلأكىصٗو٘لت ّهه٘ىؽ ئصبعس بحْ د ت ّكلد   بحٌ دىلج ػدي ّمدْص ػلا دل 

 ئٗجىب٘ل ًؼ٘ ل ب٘ي  ىػل٘ل بحظبف بلأكىصٗو٘ل ّئصبعس بحْ  .

 (:Beshlifeh & Shehni, 2019صعبؿل بللاٗن ّكٌِٖ ) (4)

ؿؼ  ُظٍ بحضعبؿل ئحٔ هؼغ ل بحؼلا ل ب٘ي ئصبعس بحْ   ّبح ىػل٘ل بحظبد٘ل بلأكىصٗو٘ل هغ بح ـدْٗن بلأكدىصٗوٖ 

ب٘ي ٍلا  بحجىهؼىفت ّأدثؼ  بحضعبؿل بحوٌِج بحْه ٖت ّدأحن هج وغ بحضعبؿدل هدي مو٘دغ بحتدلا  بحدظٗي 

( ٍىحثدًى 180ْبػ بداٗغبىت ّ دض ددن بس ٘دىع )(  دٖ هضٌٗدل بلأُدPayam-e-noorكىًْب ٗضعؿدْى  دٖ مىهؼدل )

بلدل ػلْبلٖ كؼٌ٘ل حلضعبؿلت ّدوول  أصّبف بحثىدح  ٖ بحوهدىٗ٘ؾ بح ىح٘دل: هه٘دىؽ ئصبعس بحْ د ت ّهه٘دىؽ 

بح ىػل٘ل بحظبد٘ل بلأكىصٗو٘لت ّهه٘ىؽ بح ـْٗن بلأكىصٗوٖت ّأظِغف ً ىلج بحضعبؿل أى ٌُىك ػلا ل ؿلث٘ل ب٘ي 

 كىصٗوٖت ّكظحك بح ؼىح٘ل بحظبد٘ل بلأكىصٗو٘ل هغ بح ـْٗن بلأكىصٗوٖ.ئصبعس بحْ   ّبح ـْٗن بلأ

 (:Rusbandi & Usman, 2020صعبؿل عبؿثٌضٕ ّػووىى ) (5)

ؿؼ  ُظٍ بحضعبؿل ئحٔ بحدلن ػي دأث٘غ ئصبعس بحْ  ت ّ ىػل٘ل بحظبف بلأكىصٗو٘لت ّهغكدؼ بحد ذدنت ّبحدظكىمحمد 

ُددظٍ بحضعبؿددل بحوددٌِج بحْهدد ٖت ّدوولدد  ػٌ٘ددل  بحؼددىٍ ٖ ػلددٔ بح ـددْٗن بلأكددىصٗوٖ حددضٓ بحتددلا ت ّبدثؼدد 

( ٍىحثىً ٍّىحثل هدي ٍدلا  بحوغدلدل بحوىًْٗدلت ّدوولد  أصّبف بحضعبؿدل  دٖ هه٘دىؽ ئصبعس 200بحضعبؿل هي )

بحْ  ت ّهه٘ىؽ  ىػل٘ل بحظبف بلأكىصٗو٘لت ّهه٘ىؽ بحظكىمحمد بحؼىٍ ٖت ّهه٘ىؽ بح ـْٗن بلأكىصٗوٖت ّدْهل  

ئٗجددىبٖ صبحددل ئدوددىل٘ىً حدددل هددي ئصبعس بحْ دد ت ّ ىػل٘ددل بحددظبف بلأكىصٗو٘ددلت  ً ددىلج بحضعبؿددل ئحددٔ ّمددْص دددأث٘غ

 ّهغكؼ بح ذدنت ّبحظكىمحمد بحؼىٍ ٖ ػلٔ بح ـْٗن بلأكىصٗوٖ حضٓ بحتلا  ػٌ٘ل بحضعبؿل. 

 

 Time Managementانًذىس انزبنذ: إداسة انىلج  

ك٘لت بح ٖ دودي بح غص هي ئصبعس بحْ   ُٖ هجوْػل هي بحهضعبف بحلشو٘لت ّبحوِىعبف بحـلْ        

ئؿ شضبم بلأؿىح٘ب ّبلإهدىً٘ىف بحو ىدل؛ ح ذه٘  بلأُضبا بحوتلْ  ئًجىػُى  ٖ بحْ   بحوشون حِىت ّهى 

ٗ تلثَ طحك هي دْمَ٘ ئصبعس بح غص بحضبسل٘ل أّ بحظبد٘لت دجىٍ بلأصبمحمد بحوتلْ ت ّ هىً حلْ   بحوذضصت ّدؼضٗل 

ّ بح شلٖ ػي بؼي بحـلْك٘ىف ًِىل٘ىًت د٘ح ددْى هـ ِلدل بؼي بحـلْك٘ىف بحلاػهل ح ذه٘  بحِضات أ

 حدو٘غ هي بحْ   صّى بحذىمل ئحِ٘ى.

 .أَىاع انىلج

 ( أى بحْ    ٖ د٘ىدٌى ًْػىى ُوى:190ت 2002ًْٗخ )ئبغبُ٘ن بحهؼ٘ضت 

 :بحٌْع بلأّل: ّ   ٗودي دٌظ٘وَ ّئصبعدَ

ب بحٌْع بىحظبف هي بحْ   ٗدوي بح ذضٕ ّٗ وول  ٖ بحْ   بحظٕ ًشووَ حلؼولت ّحذ٘ىدٌى بحشىهلت ّ ٖ ُظ

 بحدث٘غ بحظٕ ْٗبمٌِى. ُل ًـ ت٘غ بلاؿ  ىصس هي ُظب بحْ  ؟ت ُل ًـ ت٘غ بؿ غلاحَ بلإؿ غلال بلأهول.

 بحٌْع بحوىًٖ: ّ   لا ٗودي دٌظ٘وَ ّئصبعدَ:
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بلإم وىػ٘ل ُّْ بحْ   بحظٕ ًهٌَ٘  ٖ دىم ٌى بلأؿىؿ٘لت هول بحٌْم ّبلأكل ّبحغبدل ّبحؼلا ىف بلأؿغٗل ّ

بحوِول. ُّْ ّ   لا ٗودي أى ًـ  ٘ض هٌَ كو٘غًب  ٖ غ٘غ هى سون حَ ُّْ ػلٖ صعمل هي بلأُو٘ل حذ ظ 

 دْبػًٌى  ٖ بحذ٘ىس

 يهبساث إداسة انىلج.

ٗجض هؼظن بحتلا  هدؼْبىف  دٖ سثدغس ئصبعس بحْ د ت ّلا ٗـد ت٘ؼْى ئصبعددَ بتغٗهدل ؿدِللت أّ دذضٗدض     

كل كٖمحمد بـغػل كث٘غس0 هودى ٗدإثغ ػلدِ٘ن بؼدض طحدكت كودى أًِدن ٗـد شضهْى  دٖ أّحْٗىدِنت ّٗذىّحْى ئًجىػ 

 صعبؿ ِن دهٌ٘ىف د و٘ؼ بىحٌؼنت ّح٘ؾ حِى أُو٘ل  ٖ عبَ بحْ   بىحوِىم بح ٖ ٌّْٗى ئًجىػُى.

( ئحددٔ بى دذضٗددض أُددضبا كددل ػوددلت ّدذضٗددض بلأّحْٗددىف بحوتلددْ  ئًجىػُددىت 2003دلدد٘غ هىمددضس هوددت ٔ )

 ػوىل؛ دْ غ بحْ   ّبحجِض ّبحوىل بحشىم بىحؼول٘ل بح ؼل٘و٘ل. ًّّغ بحشتَت ّمضّحل بلأ

ى ٗغٕ ؿ ٘ ٘ي كْ ٖ ) ًٌ ( ئحٔ أى ئصبعس بحْ  ت ُٖ هِىعس طبد٘ل د ٌوي ًّغ بلأُضبات ّئػدضبص 2005ّأٗ

  ىلول بىحوِىمت ّدذضٗض بلأّحْٗىفت ّبح ٌظ٘نت ّبح  ْٗي.

ودل بىلاػ ودىص ػلِ٘دى ّدٌو٘ ِدى  دٖ بحضعبؿدل ّ ٘وى ٗلٖ ػدغى حوِدىعبف ئصبعس بحْ د  بح دٖ ؿدْا دهدْم بحثىد

 بحذىح٘ل  ٖ دوو٘ن هذ ْٕ ملـىف بحثغًىهج:

 بح شتَ٘ حلْ  : -1

 ًّغ بلأُضبا - أ

 دذضٗض بلأّحْٗىف -  

 دٌظ٘ن بحْ   -2

 دـج٘ل بحْ   - أ

  دذل٘ل بحْ   -  

  ع ىبل بحْ   -3

ظد٘ن ّأس٘ددغًب ّهدي ٌُدى دـد شلن بحثىدوددل أى هِدىعبف ئصبعس بحْ د  دثددضأ بدىح شتَ٘ بحج٘دض ّهددي ثدن بح ٌ       

بحغ ىبلت  ىح شتَ٘ ُْ ػول٘ل ئس ٘ىع ك٘ ٘ل هؼٌ٘ل لإؿ ووىع بحْ   بِضا بحْهدْل حودى ٗغٗدضٍ بح دغصت ّٗ  د  

سثغبمحمد ئصبعس بحْ   ػلدٔ أى ؿدثب ًجدىح بلأ دغبص ُدْ بح شتدَ٘ بحدض ٘ ت ّٗ ٌدوي بح شتدَ٘ حلْ د : ًّدغ 

ٖ دٌظد٘ن بحْ د ؛  دىح ٌظ٘ن ٗهدضم بحْؿدىلل بلأُضبات ثن دذضٗض بلأّحْٗىف ّهؼغ ل بلأُن  ىحوِنت ّبؼض طحدك ٗدأد

بح ؼىحل بح ٖ ٗـ ت٘غ بِى بح غص دذه٘  أُضب َت ّد ٌوي ػول٘ل دٌظ٘ن بحْ  : دـج٘ل بحْ   ّدذل٘لَت ّأس٘غًب 

ع ىبددل بحْ دد  ّبح ددٖ ُددٖ مددؼمحمد أؿىؿددٖ هددي ػول٘ددل ئصبعس بحْ دد ؛  ِددٖ ػول٘ددل كددىهلل ّه دىهلددل لا هددي أمددل 

 ىٗل هي بحغمْع ئحٔ ًهتل بحثضبٗل.بحٌظغس بحؼلام٘ل ح هْع ّحدي حلْ 

 

 فشوض انبذذ: 

 ٗودي ه٘ىغل  غّى بحضعبؿل بحذىح٘ل ػلٔ بحٌذْ بح ىحٖ:

 

دْمض  غّا طبف صلاحل بدوىل٘ل ب٘ي ه ْؿتٖ صعمىف ) بحوجوْػل بح جغٗث٘ل ّ بحوجوْػل   (1

 .بحٌىبتل( بؼض دتث٘  بحثغًىهج ػلٖ هه٘ىؽ  بح ـْٗن بلأكىصٗوٖ حوىحخ بحوجوْػل بح جغٗث٘ل
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دْمض  غّا صبحل بدوىل٘ى ب٘ي ه ْؿتٔ صعمىف ٍىحثىف بحوجوْػل بح جغٗث٘ل  دٔ بحه٘ىؿد٘ي بحهثلدٔ  (2

 ّبحثؼضٓ ػلٔ هه٘ىؽ بح ـْٗن بلاكىصٗؤ حوىحخ بحه٘ىؽ بحثؼضٓ.

لا دْمددض  دددغّا طبف صلاحدددل ئدودددىل٘ل  دددٖ هـددد ْٕ بح ـدددْٗن بلأكدددىصٗوٖ حدددضٓ أ دددغبص بحوجوْػدددل  (3

 ثؼٖ.بح جغٗث٘ل ب٘ي بحه٘ىؿ٘ي بحثؼضٕ ّبح  

دْمددض  ددغّا طبف صلاحددل بدوددىل٘ل بدد٘ي ه ْؿددتٔ صعمددىف  ) بحوجوْػددل بح جغٗث٘ددل ّبحوجوْػددل  (4

 بحٌىبتل (بؼض دتث٘  بحثغًىهج ػلٔ هه٘ىؽ  ىػل٘ل بحظبف بلاكىصٗو٘ل حوىحخ بحوجوْػل بح جغٗث٘ل

دْمض  غّا صبحل بدوىل٘ى ب٘ي ه ْؿتٔ صعمىف ٍىحثىف بحوجوْػل بح جغٗث٘ل  دٔ بحه٘ىؿد٘ي بحهثلدٔ  (5

 حثؼضٓ  ػلٔ هه٘ىؽ  ىػل٘ل بحظبف بلاكىصٗو٘ل حوىحخ بحه٘ىؽ بحثؼضّٓب

لا دْمض  غّا طبف صلاحل ئدوىل٘ل  ٖ  ىػل٘ل بحظبف بلأكىصٗو٘ل حضٓ أ غبص بحوجوْػل بح جغٗث٘ل ب٘ي  (6

 بحه٘ىؿ٘ي بحثؼضٕ ّبح  ثؼٖ.

 اجشاءاث انبذذ

 أولاً ـ يُهج انبذذ:

ٌِج كدثَ بح جغٗثدٖ بحدظٕ ٗؼ ودض ػلدٔ دودو٘ن بحوجوْػدىف بؿ شضه  بحثىدودل  دٖ بحضعبؿدل بحذىح٘دل بحود      

بحو دى ةل ّبحظٕ ٗثذح ػي بثغ ه غ٘دغ هـد هل ُّدْ بحثغًدىهج بلاعكدىصٕ ح ٌو٘دل هِدىعبف بصبعس بحْ د  ػلدٖ 

 ه غ٘غ دىبغ ُّْ كلا هي بح ـْٗن بلاكىصٗوٖ ّ ىػل٘ل بحظبف بلاكىصٗو٘ل

 ػُُت انخذمك يٍ انكفبءة انغُكىيخشَت نلأدواث: ربَُب :

( ٍىحثدل هدي ٍىحثدىف بحودن بلأّل ّبحودىًٖ بحودىًْٕ بدٌ ؾ هْبهد ىف بحؼٌ٘دل 200بك ول  بحؼٌ٘دل ػلدٔ )   

بلأؿىؿدد٘ل حلضعبؿددل؛ ّطحددك حذـددى  بحشوددىلن بحـدد٘دْه غٗل لأصّبف ّههددىٗ٘ؾ بحضعبؿددلت بىلإًددى ل ئحددٔ 

بلأؿىؿد٘لت ّددن بح ؼغا ػلٔ بحوؼْبىف بح ٖ ٗودي دلا ِ٘دى ػٌدض دتث٘د  أصّبف بحضعبؿدل ػلدٔ أ دغبص بحؼٌ٘دل 

 .هضعؿل بحؼغٗق بحوىًْٗل بٌىف بح ىبؼل لإصبعس بحؼغٗق بح ؼل٘و٘ل بوذى ظل كوىل ؿٌ٘ىمحمدبس ٘ىعُن هي 

 ربنزب: ػُُت انبذذ:

( ٍىحثل هي ٍىحثىف بحون بلأّل ّبحوىًٖ بحوىًْٕ بحوه٘ضبف 100ددًْ  ػٌ٘ل بحضعبؿل بلأؿىؿ٘ل هي )     

لإصبعس بحؼغٗق بح ؼل٘و٘ل بوذى ظل كوىل ؿٌ٘ىمحمد سلال بحؼىم بحضعبؿٖ  بوضعؿل بحؼغٗق بحوىًْٗل بٌىف بح ىبؼل

 ( ؿٌل17 -15مت ّ ض دغبّح بحؼوغ بحؼهٌٖ لأ غبص بحؼٌ٘ل ب٘ي )2020/ 2019

 سابؼب: ادواث انبذذ

 حى اعخخذاو الادواث انخبنُت:

 يمُبط انخغىَف الأكبدًٍَ )إػذاد انببدزت(:

 ئػضبص هه٘ىؽ بح ـْٗن بلأكىصٗوٖ حضٓ ٍىحثىف بحوغدلل بحوىًْٗلب  ٌ  بحضعبؿل بحذىح٘ل ًغّعس بٌىمحمد ّ    

بحودْى بحوؼغ ٖت بحودْى بحـلْكٖت ( ػثىعس هْػػل ػلٔ ثلاثل أبؼىص أؿىؿ٘ل ُّٖ )41هي )ددْى بحوه٘ىؽ 

كوددى  ىهدد  بحثىدوددل بًْددغ دؼل٘وددىف بحوه٘ددىؽ ّ ددض عبػدد  بحثىدوددل أى ددددْى دؼل٘وددىف بحودددْى بحْمددضبًٖ(ت 

 وغس د ٖ د ِن بحتىحثىف هدى ُدْ هتلدْ  هدٌِي بىح ذضٗدض كودى ددضصف بحثىدودل بلإمىبدل بحوه٘ىؽ هثـتل هش

هْب د   –ػلٖ كل بٌض هي بٌْص بحوه٘ىؽ  ٖ ًْمحمد بس ٘ىع بمىبل ّبدضس هي ثلاثدل بدضبلل ُّدٖ )هْب د  بلدضس 

غ٘غ هْب د (ت كودى ددن دًْد٘خ ئًدَ لا دْمدض ئمىبدل هدذ٘ذل ّأسدغٕ سىٍةدل ّحددي كدل  –بضعمل ه ْؿتل 
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دش ىعُى بحتىحثل دضل ػلٖ ّمِل ًظغ هىدثِى  هَت ّدن ًّغ ّع ل ح ـدج٘ل بلإمىبدل ػلدٖ ػثدىعبف ئمىبل 

بحوه٘ددىؽ دٌددوٌ  أػلاُددى بؼددي بحث٘ىًددىف بلأؿىؿدد٘ل هوددل )بلأؿددنت بحـدديت بحؼٌددْبىت ع ددن بح ل٘ ْى(تّبىح ددىحٖ 

 ( 41( ّأصًٖ صعمل ُٖ )123 أػلٖ صعمل ددْى )

 صذق انًمُبط: 

هْعدَ بحٌِىل٘ل ػلٔ هجوْػل هي بلأؿىدظس بحو شوود٘ي ّبحشثدغبمحمد  دٔ هجدىل دن ػغى بحوه٘ىؽ  ٖ      

ػلن بحٌ ؾ بح غبْٕت لإبضبمحمد هلادظىدِن ددْل هدًْدىف بحوه٘دىؽ هدي د٘دح ًّدْدِى ّهٌىؿدث ِى حوًْدْع 

بحضعبؿلت ّكظحك ح ذضٗض هضٓ هلامحمدهل كل ػثىعس هي بحؼثىعبف حلِدضا بح دٔ ًّدؼ  حه٘ىؿدَت ّهؼغ دل هدضٓ 

%( هدي بحوذدود٘ي 80ل كل ػثىعست ّ ض دن بلإبهىمحمد ػلٔ بحؼثىعبف بح ٔ بد   ػلِ٘ى )ًّْح أؿلْ  ّه٘ىغ

 هي د٘ح هلاد٘ ِى ّهلامحمده ِى حه٘ىؽ بحظىُغس بح ٔ ًّؼ  حه٘ىؿِى.

 :ٖهضا بحوذك بحشىعم 

( ٍىحثدل هدي ٍىحثدىف بحودن 200د٘ح  ىه  بحثىدول  ٖ ُظٍ بحضعبؿل ب تث٘  بحوه٘ىؽ ػلدٔ ػٌ٘دل  دضعُى )

( كوذدك Tuckman, 1991حوىًْٕت ّػٌض بؿ شضبم بحوه٘ىؽ بحووىثدل بحدظٕ أػدضٍ دْكودىى )بلأّل ّبحوىًٖ ب

سددىعمٖت ّهددي ثددن دـددى  هؼددىهلاف بلاعدثددىٍ بدد٘ي صعمددىف بحتىحثددىف ػلددٔ بحوه٘ىؿدد٘يت د٘ددح بلدد  هؼىهددل 

 (.0001( ُّْ هؼىهل صبل ػٌض هـ ْٓ صلاحل )0084بلاعدثىٍ ب٘ي بحوه٘ىؿ٘ي  ٘و َ )

 الاحغبق انذاخهٍ:

ىص بلادـىا بحضبسلٔ حلوه٘ىؽ ػي ٍغٗ  دـدى  هؼىهدل بلاعدثدىٍ بد٘ي صعمدىف أ دغبص بحؼٌ٘دل ػلدٔ كدل دن ئٗج

ػثىعس ّبحضعمل بحدل٘ل حلثؼض بحدظٓ دٌ ودٔ ئح٘دَت ّبحجدضّل بح دىحٖ ًْٗدخ هؼدىهلاف بلاعدثدىٍ بد٘ي صعمدل كدل 

 ػثىعس ّبحضعمل بحدل٘ل حلثؼض بحظٓ دٌ ؤ ئحَ٘. 

 (1مضّل )

 ىص هه٘ىؽ بح ـْٗن بلأكىصٗوٖ ّبحضعمل بحدل٘ل حلوه٘ىؽهؼىهلاف بلاعدثىٍ ب٘ي أبؼ

 بحضعمل بحدل٘ل بحودْى بحْمضبًٖ  بحودْى بحـلْكٖ  بحودْى بحوؼغ ٖ  بلأبؼىص

 - - - - بحودْى بحوؼغ ٖ 

 - - - 0062 بحودْى بحـلْكٖ 

 - - 0079 0076 بحودْى بحْمضبًٖ 

 - 0082 0078 0075 بحضعمل بحدل٘ل

( 0001ّل بحـىب  أى مو٘غ  ٘ن هؼىهلاف بلاعدثىٍ صبحل ئدوىل٘ى ػٌدض هـد ْٓ صلاحدل )ٗ ٌخ هي سلال بحجض

(ت ّػلٔ طحك دددْى بحثىدودل  دض دأكدضف هدي أى ٌُدىك بدـدى ىً بد٘ي مو٘دغ 0082 – 0062د٘ح دغبّد  ب٘ي )

 أبؼىص بحوه٘ىؽ هوى ٗجؼل بحثىدول دتوةي ئحٔ بؿ شضبهَ. 

 

 رببث انًمُبط.

بح ـددْٗن بلأكددىصٗوٖ حددضٓ ٍىحثددىف بحوغدلددل بحوىًْٗددل بىؿدد شضبم ٍغٗهددل أح ددى دددن دـددى  ثثددىف هه٘ددىؽ دهددضٗغ 

كغًّثىرت ّئػىصس دتث٘  بحوه٘ىؽ ػلٔ ً ؾ أ غبص بحؼٌ٘ل بحظٗي دن بح تث٘  بلأّل ػلِ٘ن ّطحك ب ىهل ػهٌدٔ 

  ضعٍ أؿثْػ٘ي ب٘ي بح تث٘ه٘يت ّبحجضّل بح ىحٔ ًْٗخ طحك:
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 (2مضّل )

 بتغٗهل أح ى كغًّثىرت ّبح جؼلل بحٌو ٘له٘ىؽ بح ـْٗن بلأكىصٗوٖ حودـى  بحوثىف 

 بح جؼلل بحٌو ٘ل بوؼىصحل ؿث٘غهىى ّبغبّى كغًّثىر -أح ى  بحثؼض

 0072 0081 بحودْى بحوؼغ ٖ 

 0082 0071 بحودْى بحـلْكٖ 

 0087 0067 بحودْى بحْمضبًٖ 

 0093 0091 بحضعمل بحدل٘ل

ٗ ٌخ أى مو٘غ بحه٘ن بحشىهل بأح ى كغًّثىر ّبح جؼلل بحٌو ٘ل صبحل هغد ؼل  ٖ ًْمحمد ً ىلج بحجضّل بحـىب  

(ت هوى ٗإكض ػلٔ ثثدىف بحوه٘دىؽ؛ بوؼٌدٔ أى بلأبؼدىص بح غػ٘دل بحولاثدل )بحوددْى 0001ئدوىل٘ىً ػٌض هـ ْٓ )

ػلدٔ ( دؼُتٖ ً ىلج ثىب ل ئطب هدى أػ٘دض دتث٘هِدى أكودغ هدي هدغس بحوؼغ ٖت بحودْى بحـلْكٖت بحودْى بحْمضبًٖ

ّبحٌ ىلج بحـدىبهل هج وؼدل دلد٘غ ئحدٔ أى بحوه٘دىؽ ٗ و دغ بضعمدل ههثْحدل هدي بحودضا ّبحوثدىف ػٌ٘ل بحضعبؿل. 

 دودي هي بؿ شضبهَ  ٖ بحضعبؿل بحذىحٖ

 

 يمُبط فبػهُت انزاث الأكبدًَُت )إػذاد/ انببدزت(:

ّح٘دل ددْى هه٘ىؽ  ىػل٘ل بحظبف بلأكىصٗو٘ل حضٓ ٍىحثىف بحوغدلل بحوىًْٗل  ٖ هدْعدَ بلأ
 
( ػثدىعس 41هدي ) 

هْػػل ػلٔ أعبؼل أبؼىص أؿىؿ٘لت كوى دن ًّغ بؿد وىعس ح ـدج٘ل بلإمىبدل ػلدٖ ػثدىعبف بحوه٘دىؽ دٌدوٌ  

 أػلاُى بؼي بحث٘ىًىف بلأؿىؿ٘ل هول )بلإؿنت بحـيت بحؼٌْبىت ع ن بح ل٘ ْى(.

 صذق انًمُبط: 

 صذق انًذكًٍُ: 

ي بلأؿىدظس بحو شوو٘ي ّبحشثدغبمحمد  دٔ هجدىل ػلدن دن ػغى بحوه٘ىؽ  ٖ هْعدَ بحٌِىل٘ل ػلٔ هجوْػل ه

بحددٌ ؾ بح غبددْٕت لإبددضبمحمد هلادظددىدِن دددْل هدًْددىف بحوه٘ددىؽ هددي د٘ددح ًّددْدِى ّهٌىؿددث ِى حوًْددْع 

بحضعبؿلت ّكظحك ح ذضٗض هضٓ هلامحمدهل كل ػثىعس هي بحؼثىعبف حلِدضا بح دٔ ًّدؼ  حه٘ىؿدَت ّهؼغ دل هدضٓ 

ػثىعس حلثؼدض بحدظٓ دٌدضعج دذ دَ ّ دض ددن بلإبهدىمحمد ػلدٔ ًّْح أؿلْ  ّه٘ىغل كل ػثىعست ّهضٓ بً وىمحمد كل 

%( هددي بحوذدود٘ي هدي د٘دح هددلاد٘ ِى ّهلامحمده ِدى حه٘دىؽ بحظدىُغس بح ددٔ 80بحؼثدىعبف بح دٔ بد د  ػلِ٘دى )

 ًّؼ  حه٘ىؿِى.

 دغبة الاحغبق انذاخهٍ:

ي ٍغٗد  دـدى  دن ئٗجىص بلادـىا بحضبسلٔ حوه٘ىؽ  ىػل٘ل بحظبف بلأكىصٗو٘ل حضٓ ٍىحثىف بحوغدلل بحوىًْٗل ػ

هؼىهل بلاعدثىٍ ب٘ي صعمىف أ غبص بحؼٌ٘ل ػلٔ كل ػثىعس ّبحضعمل بحدل٘دل حلثؼدض بحدظٓ دٌ ودٔ ئح٘دَت ّبحجدضّل 

 بح ىحٖ ًْٗخ هؼىهلاف بلاعدثىٍ ب٘ي صعمل كل ػثىعس ّبحضعمل بحدل٘ل حلثؼض بحظٓ دٌ ؤ ئحَ٘
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 (3مضّل)

 لثؼض بحظٓ دٌ ؤ ئحَ٘هؼىهلاف بلاعدثىٍ ب٘ي صعمل كل ػثىعس ّبحضعمل بحدل٘ل ح

 حوه٘ىؽ  ىػل٘ل بحظبف بلأكىصٗو٘ل حضٓ ٍىحثىف بحوغدلل بحوىًْٗل

 بلإًجىػ بلأكىصٗوٖ بحووىبغس بلأكىصٗو٘ل مْصس بلأصبمحمد  ٔ بحوْب ن بلأس ثىعٗل بح  ىػل صبسل بحث٘ةل بح ؼل٘و٘ل

 ع ن 

 بحؼثىعس

 هؼىهل 

 بلاعدثىٍ

 ع ن 

 بحؼثىعس

 هؼىهل 

 بلاعدثىٍ

 ع ن 

 بحؼثىعس

 ىهل هؼ

 بلاعدثىٍ

 ع ن 

 بحؼثىعس

هؼىهل 

 بلاعدثىٍ

4 0069 3 0069 2 0058 1 0085 

8 0071 7 0071 6 0084 5 0074 

12 0081 11 0054 10 0057 9 0085 

16 0065 15 0069 14 0069 13 0075 

20 0061 19 0078 18 0087 17 0085 

24 0072 23 0092 22 0079 21 0079 

28 0093 27 0058 26 0092 25 0082 

32 0081 31 0084 30 0058 29 0079 

  35 0057 34 0084 33 0088 

  38 0069 37 0075 36 0065 

  39 0087     

  40 0054     

  41 0092     

( ئحدٔ 0054ٗ ٌخ هي بحجضّل بحـىب  أى هؼىهلاف بعدثىٍ مو٘غ ػثىعبف هدًْدىف بحوه٘دىؽ د دغبّح بد٘ي )

 ( ّبحظٕ ٗإكض بلادـىا بحضبسلٖ حلوه٘ىؽ.0001وىل٘ىً ػٌض هـ ْٓ )( ُّٖ هؼىهلاف صبحل ئد0093)

 ثثىف بحوه٘ىؽ

 كشوَببر: –انزببث بطشَمت أنفب 

ت كوددى  ىهدد  بحثىدوددل بددىح ذه  هددي ثثددىف هه٘ددىؽ  ىػل٘ددل بحددظبف بلأكىصٗو٘ددل هددي سددلال هؼىهددل أح ددى كغًّثددىر

 ّبحجضّل بح ىحٖ ٗث٘ي طحك.

 (4مضّل )

  ىػل٘ل بحظبف بلأكىصٗو٘ل   ٘ن هؼىهل بحوثىف بح ى حوه٘ىؽ

 (200)ى = 

 طشَمت أنفب كشوَببر الأبؼبد

 0779 بح  ىػل صبسل بحث٘ةل بح ؼل٘و٘ل

 0784 مْصس بلأصبمحمد  ٔ بحوْب ن بلأس ثىعٗل

 0782 بحووىبغس بلأكىصٗو٘ل

 0786 بلإًجىػ بلأكىصٗوٖ

 0791 انذسجت انكهُت نهًمُبط
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ت 0082ت 0084ت 0079حوثددىف بتغٗهددل أح ددى كغًّثددىر ُددٖ )ٗ ٌددخ هددي بحجددضّل بحـددىب  أى  دد٘ن هؼددىهلاف ب

 ( ح بؼىص ّبحضعمل بحدل٘ل حلوه٘ىؽ ػلٔ بح غد٘ب ُّٖ  ٘ن هغد ؼل.0091ت 0086

 انبشَبيج الاسشبدٌ انمبئى ػهٍ يهبساث إداسة انىلج )إػذاد/ انببدزت(:

هي بلأصّبف بلأؿىؿد٘ل بح دٔ  ٗؼض بحثغًىهج بلإعكىصٕ بحهىلن ػلٖ هِىعبف ئصبعس بحْ   بحوـ شضم  ٖ بحضعبؿل

دن بؿ شضبهِى ح ذه٘د  أُدضبا بحضعبؿدلت ُّدْ بغًدىهج ٗ ثٌدٖ ًِدج بحوِدىعبف حوـدىػضس بلأ دغبص ػلدٔ دذـد٘ي 

حش ي بح ـْٗن بلاكىصٗوٖ ّػٗىصس  ىػل٘دل بحدظبف بلاكىصٗو٘دل حدضٓ ٍىحثدىف بحوغدلدل  هِىعبف ئصبعس بحْ  ؛ 

٘ىددَ بحوش ل دل بح دٔ  دض د ٘دض بحغدغى بح دٔ ًّدؼ  هدي بحوىًْٗل ػي ٍغٗ  بلإعكدىص بحـدلْكٖت ّبؿد شضبم  ٌ

 أملَ.

( ٍىحثددل هددي ٍىحثددىف بحوددن بلأّل ّبحوددىًٖ هددي 50ّ ددض دددن دتث٘دد  بحثغًددىهج ػلددٔ ػٌ٘ددل دجغٗث٘ددل  ْبهِددى )

بحوغدلل بحوىًْٗل بحوه٘ضبف بوضعؿل بحؼغٗق بحوىًْٗل بٌىف بح ىبؼدل لإصبعس بحؼدغٗق بح ؼل٘و٘دل بوذى ظدل كدوىل 

( ؿدٌلت ّطحدك بؼدض 17 -15م( هوي دغبّد  أػوىعُي هى ب٘ي )2020/ 2019بحضعبؿٖ ) ؿٌ٘ىمحمد سلال بحؼىم

 دتث٘  هه٘ىؽ بح ـْٗن بلأكىصٗوٖ ّ ىػل٘ل بحظبف بلأكىصٗو٘ل ػلٔ بحتىحثىف.

 يكىَبث انبشَبيج:

( ملـل بِضا س ي بح ـْٗن بلأكىصٗوٖ ّػٗىصس  ىػل٘ل بحظبف بلأكىصٗو٘دل حدضٓ 33ٗ دْى بحثغًىهج هي )    

ىف بحوغدلددل بحوىًْٗددلت ػلددٔ هددضٓ كددِغٗي ّثلاثددل أؿددىب٘غ بْب ددغ ثددلاث ملـددىف أؿددثْػ٘ىً سددلال بحؼددىم ٍىحثدد

( ص ٘هدلت ّطحدك ػلدٔ دـدب 90( ئحدٔ )60مت ّدـ غغا بحجلـل بحْبددضس هدى بد٘ي )2020 – 2019بحضعبؿٖ 

  بلإعكدىص ئدهىى أػٌىمحمد بحوجوْػل بح جغٗث٘ل حل ٌ٘دىف بحوـد شضهل  دٖ بحثغًدىهجت ّ دض أدثؼد  بحثىدودل أؿدلْ

 بح غصٕ ّبحجوىػٖ. 

 صذق انبشَبيج:

حل ذهدد  هددي هددضا بحثغًددىهج بؿدد شضه  بحثىدوددل هددضا بحوذدودد٘يت  ثؼددض ئػددضبص بحثغًددىهج  ددٔ هددْعدَ      

بحٌِىل٘ل 
 )*(

دن ػغًَ ػلٔ ػضص هي بلأؿىدظس ّبحشثدغبمحمد  دٖ هجدىل ػلدن بحدٌ ؾ بح غبدْٓت ّبح غب٘دل بحشىهدل  

 لإبضبمحمد عأِٗن  ٔ بحثغًىهج 

 

 نبذذ ويُبلشخهبَخبئج ا

 انفشض الأول وَخبئجه.

حىجةذ فةشوق راث دلانةت ادصةبئُت بةٍُ يخىعةطٍ دسجةبث ) انًجًىػةت  "ٌٗن بح دغى بلأّل ػلدٔ أًدَ: 

انخجشَبُةةت و انًجًىػةةت انةةةببطت( بؼةةذ حطبُةةك انبشَةةبيج ػهةةٍ يمُةةبط  انخغةةىَف الأكةةبدًٍَ نصةةبنخ 

ل بذـددى  ه ْؿددتٖ صعمددىف بحوجوْػددل ". ّلاس ثددىع ُددظب بح ددغى  ىهدد  بحثىدودد انًجًىػةةت انخجشَبُةةت.

بح جغٗث٘ل ّبحوجوْػل بحٌىبتل  ٖ بحه٘ىؽ بحثؼضٕت ّ ض ددن بؿد شضبم بس ثدىع "ف" حلؼٌ٘دىف بحو ـدىّٗل غ٘دغ 

 بحوغدثتل حل ذه  هي ّمْص  غا ب٘ي بحوجوْػ ٘يت ّٗ ٌخ طحك  ٔ بحجضّل بح ىحٔ:
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 (5مضّل)

 غٗث٘ل ّبحٌىبتل  ٔ بحه٘ىؽ بحثؼضٕصلاحل بح غّا ب٘ي ه ْؿتىف صعمىف أ غبص بحوجوْػ ٘ي بح ج

 (100حوه٘ىؽ بح ـْٗن بلأكىصٗوٖ حضٓ ٍىحثىف بحوغدلل بحوىًْٗل )ى = 

بحو ْؿَ  ى بحوجوْػل  بلأبؼىص

 بحذـىبٖ

بلاًذغبا 

 بحوؼ٘ىعٕ

ص. 

 ح

  ٘ول 

 )ف(

هـ ْٓ 

 بحضلاحل

بحودْى 

 بحوؼغ ٖ

 0001 18046226 98 40321 33051 50 بح جغٗث٘ل

 30651 18074 50 بحٌىبتل

بحودْى 

 بحـلْكٖ

 0001 22027979 98 40395 37055 50 بح جغٗث٘ل

 30291 20025 50 بحٌىبتل

بحودْى 

 بحْمضبًٖ

 0001 70326458 98 50912 29045 50 بح جغٗث٘ل

 30652 22025 50 بحٌىبتل

بحضعمل 

 بحدل٘ل

 حلوه٘ىؽ 

 0001 26027515 98 80311 100051 50 بح جغٗث٘ل

 60541 61021 50 لبحٌىبت

ٗ ٌددخ هددي بحجددضّل بحـددىب  ّمددْص  ددغا صبل ئدوددىل٘ىً بدد٘ي ه ْؿددتٖ صعمددىف بحوجوددْػ ٘ي بح جغٗث٘ددل 

( ػلٔ هه٘ىؽ بح ـدْٗن بلاكدىصٗوٖ 0001ّبحٌىبتل  ٖ بحه٘ىؽ بحثؼضٓت د٘ح كىى بح غا صبل ػٌض هـ ْٓ )

ح جغٗث٘ل بؼض دؼغًِي حجلـىف حوىحخ بحوجوْػل بح جغٗث٘لت هوى ٗؼٌٔ دذـي صعمىف ٍىحثىف بحوجوْػل ب

بحثغًىهج ههىعًل بتىحثىف بحوجوْػل بحٌىبتل بح ٔ حن ٗ ؼغًي حٌ ؾ ملـىف بحثغًىهجت ّبدظحك ٗد ن ٗ ٌدخ 

  ثْل بح غى بحوْمَ.

ّد    ُظٍ بحٌ ٘جل هغ هى دْهل  ئحَ٘ ً ىلج بحؼضٗض هي بحضعبؿىف ّبحثذْث بحـىبهل هول صعبؿل كدل 

 Sobhi(ت ّصعبؿددل هددثذٖ غغهلذددٖ )Strunk & Ramdenk, 2012هددي ؿدد غًكت عبهددضٌٗك )

Gharamalehi, 2014( ٕت ّصعبؿل ك٘و٘ى ػبع)Kimia Zare, 2017 ئٗدغص ) –(ت ّصعبؿدل  دىىVan 

– Eerde, 2019  ّبح ٔ أكضف ً ىلجِى ػلٔ ئى بؿ شضبم بحثغبهج بحهىلول ػلٔ ػلدٔ هِدىعبف ئصبعس بحْ د )

لال ّمدْص  دغّا طبف صلاحدل بدودىل٘ل بد٘ي ه ْؿدتٖ ؿىُن  ٖ دذجد٘ن بح ـدْٗن بلأكدىصٗوٖ؛ ّطحدك هدي سد

ى ً ىلج ُظٍ بحضعبؿدىف  ًٌ أ غبص بحوجوْػ ٘ي بح جغٗث٘ل ّبحٌىبتل حوىحخ بحوجوْػل بح جغٗث٘لت كوى أكضف أٗ

ػلددٔ أى دؼلددن أ ددغبص بحوجوْػددل بح جغٗث٘ددل هِددىعبف ئصبعس بحْ دد  دهلددل هددي بح ـددْٗن بلأكددىصٗوٖ ههىعًددل 

 بىحوجوْػل بحٌىبتل.

ى ػلٔ  ؼىح٘ل بحثغبهج بحوش ل ل  دٖ كوى د     ًٌ هغ ً ىلج بحؼضٗض هي بحضعبؿىف بلأسغٓ بح ٔ أكضف أٗ

س ي هـ ْٓ بح ـْٗن بلأكىصٗوٖ حدضٓ بحتدلا   دٖ بحوغبددل بح ؼل٘و٘دل بحوش ل دل كضعبؿدل كدل هدي  ىٍودل 

بد٘جٖ ( بح ٔ أكىعف ئحٔ  ىػل٘ل بغًىهج ددضعٗثٖ  دىلن ػلدٔ هوىعؿدل بح  د٘دغ بلإؿد غ2019هذوْص بحؼٗىف )

 ٖ دٌو٘ل هِىعبف ئصبعس بحْ   حضٓ بحوـْ ٘ي أكىصٗو٘ىً هي ٍدلا  بحضعبؿدىف بحؼل٘دىت ّصعبؿدل هذودْص بحـد٘ض 
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( بح ددٔ أكددىعف ئحددٔ  ؼىح٘ددل بغًددىهج ئعكددىصٕ  ددٖ دٌو٘ددل هِددىعبف ئصبعس بحْ دد  ّس ددي 2020محمد ْٗؿددن )

 بح ـْٗن بلأكىصٗوٖ حضٓ ٍلا  بحوغدلل بحوىًْٗل.

( بح دٔ أًّدذ  Larson, 2019ؿدل بحذىح٘دل هدغ صعبؿدل لاعؿدْى ) دٖ دد٘ي دش لدن ً دىلج بحضعب

ً ىلجِددى أى دذـددي بح ـددْٗن بلأكددىصٗوٖ حددن ٗذددضث دذـددٌىً ّبًددذًى  ددٖ هِددىعبف ئصبعس بحْ دد  حددضٓ ٍددلا  

 بحجىهؼل.

( Serkan Boyraz, 2016ّدغمغ بحثىدول ُظٍ بحٌ ٘جل ئحٔ هدى طكغددَ صعبؿدل ؿد٘غكىى بدْٗغبػ )

بحؼول٘دىف بح دٔ دـد ت٘غ بِدى أى دٌجدؼ بحوِدىم ّبلأُدضبا بح دٔ دودٌدك هدي أى هي أى ئصبعس بحْ   ُٖ ئدضٓ 

ددْى  ؼىلاً  ٖ صعبؿ كت ّدلول ُظٍ بحؼول٘ل ػلٔ هغبدل ًغّعٗل دـ ِضا دذضٗدض بد ٘ىمىددك ّه تلثدىف 

 بحضعبؿل دـب أُو٘ ِى ّهتىبه ِى هغ بحْ   ّبحووىصع بحو ىدل أّ بحوذ ولل.

( بح دٔ أكدىعف Kimia Zare, 2017صعبؿدل ك٘و٘دى ػبعٕ ) كوى ٗودي د ـ٘غ طحك  ٖ ًْمحمد ً ىلج

ئحٔ أى بهد لاك بحتدلا  حوِدىعبف ئصبعس بحْ د  ٗوودل ػىهدل د٘دْٕ  دٖ س دي بح ـدْٗن بلأكدىصٗوٖ حدضِٗن؛ 

د٘ح أى بحلشن بحظٕ لا ٗج٘ض هِىعبف ئصبعس بحْ   ػلٔ بحٌذْ بلأهول ٗدإثغ بىحـدلب ػل٘دَ ّٗدٌؼدؾ ػلدٔ 

ى هي بح ٌل ّهي بح ؼغى حلإدثىٍت كودى ئى ؿدْمحمد ئصبعس بحْ د  ٗـدِن  دٖ  غبعبدَ بىح أم٘ل ّبح ـْٗن سْ ً 

دؼدغى بح دغص حل ـدْٗن بح دٖ لا ٗـدد ت٘غ بلإٗ دىمحمد بِدى ّأصبلِدى  دٖ هْػددضُى بحوشودن هودى ٗدإل بىحلددشن 

حل ـْٗنت ّأّه  ُظٍ بحضعبؿل بٌغّعس بؿ شضبم بحثغبهج بحهىلول ػلدٔ هِدىعبف ئصبعس بحْ د   دٖ س دي 

 ٓ بحو ؼلو٘ي. بح ـْٗن بلأكىصٗوٖ حض

ّكوى دغمغ بحثىدول ًجىح بحثغًىهج حضٓ ٍىحثىف بحوجوْػل بح جغٗث٘دل ئحدٔ ملـدىدَ بحودو دل ّبحغٌ٘دل 

بىح ٌ٘ىف ّبلأًلتل بحوش ل ل ًوي مْ ٗـْصٍ بلأح ل ّبح  ىُن ّبحوهل بح ٔ ؿدؼ  بحثىدودل لإٗجدىصٍ بٌِ٘دى ّبد٘ي 

أً ـددِن ّهلددىػغُي ّأؿددثى  بح ـددْٗن  بحو ددضعبىف هٌددظ بحجلـددل بلأّحددٔت هوددى ؿددىػضُي ػلددٔ بح ؼث٘ددغ ػددي

بلأكىصٗوٖ حضِٗي بدل دغٗل؛ بىلإًى ل ئحٔ أى بحثغًىهج  ض دن دودو٘وَ ّ هدًى حوجوْػدل هدي بلأؿدؾ بحٌ ـد٘ل 

 ّبلام وىػ٘لت ُّْ هضػن ب ٌ٘ىف ػلام٘ل هول بحؼون بحظٌُٖت ّبح ؼؼٗؼت بحلؼب.

دى ئحدٔ ٍث٘ؼدل ًّْػ٘دل ًٌ بلأًلدتل بح دٔ د ٌدوٌِى ملـدىف  ّدغٓ بحثىدول أى ُظٍ بحٌ ٘جل  ض دؼدْص أٗ

بحثغًددىهج بحوـدد شضهلت  هددض دغهدد  بحثىدوددل ػلددٔ كددوْح٘ل بحثغًددىهج هددغ دؼددضص بلأًلددتل ّدٌددْع بح ٌ٘ددىف 

بحوـ شضهلت كوى عبػ  بحثىدول أى ددْى بلأًلتل ه ٌْػل ّد ـن بىحوغًّل ّبؿ شضه  أكوغ هي  ٌ٘دل صبسدل 

ف بحوغدلدل بحوىًْٗدل هدي بؿد ٘ؼى  بحٌلدىٍ ّبلإًغودىؽ بحجلـل بحْبدضست د ٔ ٗـ ت٘غ أ غبص بحؼٌ٘ل هي ٍىحثدى

  َ٘ ّئػوىل هِىعبدَ بحؼهل٘ل. 

ّدشن بحثىدول ٌُى ػضصبً هي بح ٌ٘دىف ّبلأؿدىح٘ب بحؼلام٘دل هٌِدى بؿد شضبم  ٌ٘دىف بحؼودن بحدظٌُٖت 

ّبحٌوظمددلت ّحؼددب بحددضّع د٘ددح كددىى حِددن بلأثددغ بحْبًددخ  ددٖ بكـددى  بحتىحثددىف هِددىعبف ئصبعس بحْ دد  بح ددٔ 

بلدل كث٘غ  ٖ س ي بح ـْٗن بلأكىصٗوٖ حدضٓ ٍىحثدىف بحوغدلدل بحوىًْٗدل هدي أػٌدىمحمد بحوجوْػدل ؿىُو  

بح جغٗث٘لت   ٌ٘ل بحٌوظمل ؿىُو   دٖ هـدىػضس أػٌدىمحمد بحوجوْػدل  دٖ هلدىُضس ًودىطج بحـدلْك بحـدْٕ هدي 

ُو  سلال ًوىطج ئٗجىب٘ل ّؿىػضُن  ٖ بٌىمحمد ؿلْك٘ىف هغغْبل ّدؼضٗل بحـلْك٘ىف بحغ٘غ هغغْبلت كودى ؿدى

 ٌ٘ل حؼب بحضّع  ٖ ئػبحل بحشْا ّبح دغصص ّئددلال بحوهدل بدىحٌ ؾ ّبحلدؼْع بىلاؿد هغبع  دٖ ً دؾ بحتىحثدىفت 

كوى أدىح بح غهل حل ٌ ٘ؾ ػي هلىػغُي بحودثْدل هي هشىّا ّغٌب كؼْع بىحٌهن ّكدظحك ئدىددل حِدي 

 ,Van – Eerdeئٗغص ) – غهل حل ؼىّى ّبحولىعكل بلام وىػ٘لت ُّظٍ بحٌ ٘جل د    هغ ً ىلج صعبؿل  ىى 
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( ّبح دٔ أكدضف ػلدٔ أى أؿدلْ  بحٌوظمدل ّحؼدب بحدضّع 2020(ت ّصعبؿل هذوْص بحـد٘ض محمد ْٗؿدن )2019

ّبحؼون بحظٌُٖ هي بح ٌ٘ىف بح ٔ دؼول ػلٔ س ي بح ـْٗن بلأكىصٗوٖ حضٓ بحتلا ت ّدؼودل ػلدٔ ػٗدىصس 

 بحـلْك٘ىف بلإٗجىب٘ل حضٕ بحو ؼلو٘ي.

 ٔ أصف ئحٔ ًجىح بحثغًىهج بؿ شضبم بحثىدول أؿلْ  بحوٌى لل ّبحذْبعت ّحؼل هي بحؼْبهل بحِىهل بح

د٘ح دؼض أدض أُن  ٌ٘ىف بحثغًىهج بح ضعٗثٖ ُّٖ بووىبل ئدىدل بح غهل حلتىحثل كٖ دلىعك  ٖ بحذْبع 

ّبحوٌى لل ب٘ي بحثىدول ّبحتىحثىف ّدـي بلاؿ وىع ّدـىػض بحوٌى لل ب٘ي بحثىدول ّبحتىحثىف  ٖ بٌىمحمد بح دغست 

ّكظحك حِى بحؼضٗض هي بح ْبلض حِيت ّ ض ؿىػضف ُظٍ بح ٌ٘ل ػلٔ ئ ٌىع بحتىحثىف بأُو٘ل بحثغًىهج ّدوِن ػلٔ 

بلاؿ وغبع  َ٘ ّأُو٘ل بحجلـىف بح ضعٗث٘ل ّأى هِىعبف ئصبعس بحْ   دـىػضًى ػلٔ دذه٘  هؼظن ٍوْد ٌى 

بك ـى  بؼي بحوِىعبف هول هِىعس ّدـىػضًى ػلٔ بحٌجىح بأ ل مِضت كوى أى ئصبعدٌى حْ  ٌى دـىػضًى ػلٔ 

بحوهل بىحٌ ؾ ًّوثخ أكوغ  ضعس ػلٔ بحٌجىح  ٖ بحذ٘ىس بحؼول٘ل ّبحؼلو٘ل ّبظحك ًوثخ أكوغ  ضعس ػلٔ بدشىط 

بحهغبعبف ّدل بحولدلافت كوى أى أؿلْ  بحوٌى لل ّبحذْبع كىى حِى أثغ بىح   ٖ بحْهْل ئحٔ دل ؿغٗغ 

ٖ بح ٔ د ؼغى حِى بحتىحثىف هي أػٌىمحمد بحوجوْػل بح جغٗث٘لت حلولدلاف بحٌىدجل ػي بح ـْٗن بلأكىصٗو

ّػلٔ بحغغن هي أى أغلث٘ل ملـىف بحثغًىهج دغكؼ ػلٔ بك ـى  بحوِىعبفت ئلا أى بحثىدول دغك  ّ  ىً كى ٘ىً 

حتىحثىف بحوغدلل بحوىًْٗل حوٌى لل ُوْهِن ّهلىكلِن بح غصٗلت ّبلأؿثى  بح ٔ دإصٕ ئحٔ بح ـْٗن 

 ي؛ هوى بًؼدؾ بىلإٗجى  ػلٔ أصبمحمد ُإلامحمد بحتىحثىف أثٌىمحمد بحجلـىف.بلأكىصٗوٖ حضِٗ

ّ ض ؿىػضف  ٌ٘ل بح ؼؼٗؼ ٍىحثىف بحوجوْػل بح جغٗث٘ل ػلٔ ًثَ ؿلْكِن ّػٗىصس دؼلوِن 

حـلْك٘ىف هغغْبل بضلًا هي بحـلْك٘ىف غ٘غ هغغْبل  ِ٘ى )بحـلث٘ل(ت ّٗ وول ُظب بح ؼؼٗؼ  ٖ بؿ شضبم 

بحِضبٗى بحغهؼٗل( ت ّأؿىح٘ب بح ضػ٘ن بلإٗجىبٖ ّبحوىًْٕ هول: كلوىف بح لج٘غ بحوؼؼػبف بحوؼٌْٗل )دهضٗن 

ّبحوٌىمحمد ّبحوضحت ّبح و ٘  هغ  ْل كلول )بغب ْت بلاب ـىهلت بحلدغ( بِضا دلج٘غ بحتىحثىفت ّع غ بحغّح 

بحوؼٌْٗل حضِٗي ّهـىػضدِي ػلٔ ددغبع بحـلْك بحوغغْ  ّدأك٘ض بحوهل بىحٌ ؾ؛ هوى أصٓ ئحٔ كؼْع 

ىحثىف بحوغدلل بحوىًْٗل بىحٌجىح ّص ؼِن ئحٔ هذىّحل أصبمحمد بحـلْك٘ىف بحوهثْحل هي أمل بحوذى ظل ػلٔ ٍ

بحـلْك بلإٗجىبٖ ّبىح ىحٖ بحذوْل ػلٔ بح ؼؼٗؼ بحوٌىؿبت ّدإكض ً ىلج بحؼضٗض هي بحضعبؿىف ّبحثذْث 

٘ى ػبعٕ (ت ّصعبؿل ك٘وSobhi Gharamalehi, 2014بح غبْٗل كضعبؿل كل هي هثذٖ غغهلذٖ )

(Kimia Zare, 2017( ت ّصعبؿل  ىٍول هذوْص بحؼٗىف)ػلٔ أى بح ؼؼٗؼ بٌْػَ٘ بحوىصٕ 2019 )

ّبحوؼٌْٕ ٗإصٕ حغ غ بحغّح بحوؼٌْٗل حلتلا ت ّٗلجؼِن ػلٔ بحه٘ىم بىلأػوىل بحوـٌضس ئحِ٘ن ب غك٘ؼ 

 ّبً ثىٍ.

ى  ٖ ًْمحمد ػضس أهْع هٌِى:  ًٌ  كوى ٗودي حلثىدول د ـ٘غ ُظٍ بحٌ ٘جل أٗ

ث٘غ بحثغًىهج بلإعكىصٕت ّهى ٗ ٌوٌَ هي  ٌ٘ىف هؼغ ٘ل ّئعكىصٗلت ّؿلْك٘لت ّهْب ن ّسثغبف د٘ىد٘ل دأ

هش ل لت دؼغً  حِى بحو ضعٗىف )ٍىحثىف بحوجوْػل بح جغٗث٘ل(ت ّحن د ؼغى حِى ٍىحثىف بحوجوْػل 

 بحٌىبتل.

ب هٌىؿثىً هي بح ؼلن بحولىعكل  ٖ ػٌْٗل هجوْػل دضعٗث٘ل ّ غف ح ػٌىمحمد )ٍىحثىف بحوغدلل بحوىًْٗل ًْ ( م

 ّبحووىعؿل ّبح ضعٗب.

دغم ٍىحثىف بحوجوْػل بح جغٗث٘ل ػلٔ دٌْع بحجلـىف بىً ظىمت ّهغبػىس بح ؼل٘وىف بحولهىس ػلِ٘ي 

أثٌىمحمد بحجلـىفت ّئدـىؿِي بأُو٘ل بحثغًىهج ّهى  ض ٗؼْص ػلِ٘ي بىحٌ غ هي سلال دٌْع ملـىدَت 
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ػض بحو    ػلَ٘ت ّبلاح ؼبم بىح ؼل٘وىف صبسل بحجلـىف ّسىعمِى بىلإًى ل ئحٔ بح ؼبهِي بىحذٌْع  ٖ بحوْ

 ه وولاً  ٖ بصبلِي حلْبمثىف بحوٌؼح٘لت ّبح ٔ دؼض هي أُن أمؼبمحمد بحثغًىهج.

 دْ ٘غ أؿىح٘ب هٌظول دـىػض بحولىعكىف ػلٔ ًهل أثغ بح ؼلن سىعج ئٍىع ملـىف بحثغًىهج. 

بحِضات ّبحشوىلن ّبحـوىف بحؼوغٗل  ض كوى أى سثغس بلاًٌوىم حوجوْػل  ِ٘ى دجىًؾ هي د٘ح 

أؿِن  ٖ دذه٘   لـ ل بلاًٌوىم حلوجوْػل بح جغٗث٘ل ّبحغبه٘ل ئحٔ دهْٗل بحلؼْع حضٓ بحتىحثىف بأى ٌُىك 

بحؼضٗض هي بحؼهلامحمد حضِٗي ً ؾ بحولدلافت ّأى بحوؼىًىس هي ُظٍ بحولدلاف ح٘ـ   غٗضس أّ سىهل بَت ّأى 

 ؾ بحولدلاف ٗؼ٘لْى سثغس كثِ٘ل بشثغدَ. ٌُىك بحؼضٗض هي بحؼهلامحمد حضِٗي ً 

بىلإًى ل حوى ُ٘أدَ بحثىدول هي مْ ً ـٖ ّئ ىهل ػلا ىف بم وىػ٘ل ئٗجىب٘ل هغ بحتىحثىف أؿىؿِى بحْص 

 ّبلأح لت ّبح  ىُنت ّبحوهل.

ّهي سلال هى ؿث  ٗ ث٘ي دذـي صعمىف ٍىحثىف بحوجوْػل بح جغٗث٘ل بؼض دؼغًِي حجلـىف بحثغًىهج 

حثىف بحوجوْػل بحٌىبتل بح ٔ حن ٗ ؼغًي حٌ ؾ ملـىف بحثغًىهجت ّبظحك دن بح ذه  هي ههىعًل بىحتى

 هذل ُظب بح غى.

 انفشض انزبٍَ وَخبئجه.

دْمض  غّا صبحل بدوىل٘ى ب٘ي ه ْؿتٔ صعمىف ٍىحثىف  "ٌٗن بح غى بحوىًٖ حلضعبؿل ػلٔ أًَ 

 ْٗن بلاكىصٗؤ حوىحخ بحه٘ىؽ بحثؼضٓ.بحوجوْػل بح جغٗث٘ل  ٔ بحه٘ىؿ٘ي بحهثلٔ ّبحثؼضٓ ػلٔ هه٘ىؽ بح ـ

." 

ّلاس ثىع ُظب بح غى  ىه  بحثىدول بذـى  ه ْؿتٖ صعمىف بحه٘ىؿ٘ي بحهثلٔ ّبحثؼضٓ حضٓ أ غبص 

بحوجوْػل بح جغٗث٘لت  ٖ بحه٘ىؽ بحثؼضٕ ػٌَ  ٖ بحه٘ىؽ بحهثلٖ ّطحك بىؿ شضبم بس ثىع "ف" حلؼٌ٘ىف 

ه ْؿتٖ صعمىف بحه٘ىؿ٘ي بحهثلٔ ّبحثؼضٓ حٌ ؾ أ غبص  بحوغدثتل ّبحو ـىّٗل حل ذه  هي ّمْص  غا ب٘ي

 بحوجوْػلت ّٗ ٌخ طحك  ٔ بحجضّل بح ىحٔ:

 (6مضّل )

 صلاحل بح غّا ب٘ي ه ْؿتٖ صعمىف بحوجوْػل بح جغٗث٘ل  ٖ بحه٘ىؿ٘ي بحهثلٖ ّبحثؼضٕ

 (50ػلٔ هه٘ىؽ بح ـْٗن بلأكىصٗوٖ حتىحثىف بحوغدلل بحوىًْٗل )ى = 

 ًخىعط ان ٌ انًجًىػت  الأبؼبد

 انذغببٍ

 الاَذشاف 

 انًؼُبسٌ

 لًُت  د. ح

 )ث(

يغخىي 

 انذلانت

 انًكىٌ 

 انًؼشفٍ

 0701 21789345 49 47321 33751 50 بؼذٌ

 27751 17765 50 لبهٍ

 انًكىٌ 

 انغهىكٍ

 0701 23731007 49 47395 37755 50 بؼذٌ

 37291 19745 50 لبهٍ

 انًكىٌ 

 انىجذاٍَ

 0701 87028866 49 57912 29745 50 بؼذٌ

 37251 21779 50 لبهٍ

 انذسجت انكهُت

 نهًمُبط 

 0701 28702176 49 87311 100751 50 بؼذٌ

 67421 58789 50 لبهٍ
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ٗ ٌخ هي بحجضّل بحـىب  ّمْص  غا صبل ئدوىل٘ىً ب٘ي ه ْؿتٖ صعمىف بحه٘ىؿ٘ي بحهثلٖ ّبحثؼضٓ حضٓ 

( ػلٔ هه٘ىؽ بح ـْٗن بلاكىصٗوٖ  ٔ 0001بح غا صبل ػٌض هـ ْٓ )أ غبص بحوجوْػل بح جغٗث٘لت د٘ح كىى 

 بدجىٍ بحه٘ىؽ بحثؼضٕت ّبظحك ٗ ن  ثْل بح غى بحوْمَ. 

 انفشض انزبنذ وَخبئجه.

لا حىجذ فشوق راث دلانت إدصبئُت فٍ يغخىٌ انخغىَف  "ٌٗن بح غى بحوىحح حلضعبؿل ػلٔ أًَ 

 ". انمُبعٍُ انبؼذٌ وانخخبؼٍ. الأكبدًٍَ نذي أفشاد انًجًىػت انخجشَبُت بٍُ

ّلاس ثىع ُظب بح غى  ىه  بحثىدول بذـى  ه ْؿتٖ صعمىف بحه٘ىؿ٘ي بحثؼضٕ ّبح  ثؼٖ حضٓ أ غبص 

بحوجوْػل بح جغٗث٘لت ّ ض دن بؿ شضبم بس ثىع "ف" حلؼٌ٘ىف بحوغدثتل ّبحو ـىّٗل حل ذه  هي ّمْص  غا 

 أ غبص بحوجوْػل.ب٘ي ه ْؿتٖ صعمىف بحه٘ىؿ٘ي بحثؼضٓ ّبح  ثؼٖ حٌ ؾ 

ّبحجضّل بح ىحٖ ًْٗخ صلاحل بح غّا ب٘ي ه ْؿتٖ صعمىف بحوجوْػل بح جغٗث٘ل  ٔ بحه٘ىؿ٘ي بحثؼضٓ 

 ّبح  ثؼٖ حوه٘ىؽ بح ـْٗن بلأكىصٗوٖ حتىحثىف بحوغدلل بحوىًْٗل

 

 (7مضّل )

 صلاحل بح غّا ب٘ي ه ْؿتٖ صعمىف بحوجوْػل بح جغٗث٘ل  ٖ بحه٘ىؿ٘ي بحثؼضٕ ّبح  ثؼٖ

 (50٘ىؽ بح ـْٗن بلأكىصٗوٖ حتىحثىف بحوغدلل بحوىًْٗل)ى = ػلٔ هه

 انًخىعط  ٌ انًجًىػت  الأبؼبد

 انذغببٍ

 الاَذشاف 

 انًؼُبسٌ

 لًُت  د. ح

 )ث(

يغخىي 

 انذلانت

 انًكىٌ 

 انًؼشفٍ

 غُش  0.39202 49 47321 33751 50 بؼذٌ

 47352 33785 50 حخبؼٍ دانت

 انًكىٌ 

 انغهىكٍ

 غُش  0765026 49 47395 37755 50 بؼذٌ

 47215 38711 50 حخبؼٍ دانت

 انًكىٌ 

 انىجذاٍَ

 غُش  0769978 49 57912 29745 50 بؼذٌ

 37299 30712 50 حخبؼٍ دانت

 انذسجت انكهُت

 نهًمُبط 

 غُش  170568 49 87311 100751 50 بؼذٌ

 دانت
 67425 102708 50 حخبؼٍ

ّمْص  غا صبل ئدوىل٘ىً ب٘ي ه ْؿدتٖ صعمدىف بحه٘ىؿد٘ي بحثؼدضٕ ّبح  ثؼدٖ ٗ ٌخ هي بحجضّل بحـىب  ػضم 

حضٓ أ غبص بحوجوْػل بح جغٗث٘ل ػلٔ مو٘غ أبؼىص هه٘ىؽ بح ـْٗن بلأكىصٗوٖ ّبحضعمل بحدل٘ل حلوه٘ىؽت د٘ح 

كىًدد  بح ددغّا غ٘ددغ صبحددل ػلددٔ هه٘ددىؽ بح ـددْٗن بلأكددىصٗوٖت هوددى ٗؼٌددٔ بؿدد وغبع بح ذـددي حددضٓ ٍىحثددىف 

  جغٗث٘ل د ٔ   غس بحو ىبؼلت ّبظحك ٗ ن  ثْل بح غى بحوْمَ. بحوجوْػل بح

 انفشض انشابغ وَخبئجه.

دْمددض  ددغّا طبف صلاحددل بدوددىل٘ل بدد٘ي ه ْؿددتٔ صعمددىف  )  "ٗددٌن بح ددغى بحغببددغ حلضعبؿددل ػلددٔ أًددَ 

بحوجوْػددل بح جغٗث٘ددل ّبحوجوْػددل بحٌددىبتل (بؼددض دتث٘دد  بحثغًددىهج ػلددٔ هه٘ددىؽ  ىػل٘ددل بحددظبف بلاكىصٗو٘ددل 

 ".حخ بحوجوْػل بح جغٗث٘لحوى
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ّلاس ثىع ُظب بح غى  ىه  بحثىدول بذـى  ه ْؿتٖ صعمىف بحوجوْػل بح جغٗث٘دل ّبحوجوْػدل بحٌدىبتل 

 ٖ بحه٘ىؽ بحثؼضٕت ّ ض دن بؿ شضبم بس ثىع "ف" حلؼٌ٘ىف بحو ـىّٗل غ٘غ بحوغدثتل حل ذهد  هدي ّمدْص  دغا 

 ب٘ي بحوجوْػ ٘ي.

٘ي ه ْؿتٖ صعمىف بحوجوْػ ٘ي بح جغٗث٘ل ّبحٌىبتل  ٔ بحه٘ىؽ ّبحجضّل بح ىحٖ ًْٗخ صلاحل بح غّا ب

 بحثؼضٓ حوه٘ىؽ  ىػل٘ل بحظبف بلأكىصٗو٘ل حتىحثىف بحوغدلل بحوىًْٗل.

 (8مضّل)

 صلاحل بح غّا ب٘ي ه ْؿتىف صعمىف أ غبص بحوجوْػ ٘ي بح جغٗث٘ل ّبحٌىبتل  ٔ بحه٘ىؽ بحثؼضٕ

 (100وغدلل بحوىًْٗل )ى = حوه٘ىؽ  ىػل٘ل بحظبف بلأكىصٗو٘ل حضٓ ٍىحثىف بح

 انًخىعط  ٌ انًجًىػت  الأبؼبد

 انذغببٍ

 الاَذشاف 

 انًؼُبسٌ

 لًُت  د. ح

 )ث(

يغخىي 

 انذلانت

انخفبػم داخم انبُئت 

 انخؼهًُُت

 0701 10751257 98 27661 19745 50 انخجشَبُت

 37211 13725 50 انةببطت

جىدة الأداء فً 

 انًىالف الأخخببسَت

 0701 13751298 98 47221 29751 50 انخجشَبُت

 47111 18725 50 انةببطت

 0701 16722763 98 37215 24725 50 انخجشَبُت انًزببشة الأكبدًَُت

 27321 15715 50 انةببطت

 الاَجبص الأكبدًٍَ
 0701 14754522 98 37614 24751 50 انخجشَبُت

 37295 14745 50 انةببطت

انذسجت انكهُت 

 هًمُبطن

 0701 48776167 98 47211 97772 50 انخجشَبُت

 67219 61710 50 انةببطت

ٗ ٌددخ هددي بحجددضّل بحـددىب  ّمددْص  ددغا صبل ئدوددىل٘ىً بدد٘ي ه ْؿددتٖ صعمددىف بحوجوددْػ ٘ي بح جغٗث٘ددل 

( ػلددٔ هه٘ددىؽ  ؼىح٘ددل بحددظبف 0001ّبحٌددىبتل  ددٖ بحه٘ددىؽ بحثؼددضٓت د٘ددح كددىى بح ددغا صبل ػٌددض هـدد ْٓ )

 حوىحخ بحوجوْػل بح جغٗث٘لت ّبظحك ٗ ن  ثْل بح غى بحوْمَ.بلأكىصٗو٘ل 

 انفشض انخبيظ وَخبئجه.

دْمددض  ددغّا صبحددل بدوددىل٘ى بدد٘ي ه ْؿددتٔ صعمددىف ٍىحثددىف  ٗددٌن بح ددغى بحشددىهؾ حلضعبؿددل ػلددٔ أًددَ "

بحوجوْػددل بح جغٗث٘ددل  ددٔ بحه٘ىؿدد٘ي بحهثلددٔ ّبحثؼددضٓ  ػلددٔ هه٘ددىؽ  ىػل٘ددل بحددظبف بلاكىصٗو٘ددل حوددىحخ بحه٘ددىؽ 

 ".ؼضٓبحث

ّلاس ثددىع ُددظب بح ددغى  ىهدد  بحثىدوددل بذـددى  ه ْؿددتٖ صعمددىف بحه٘ىؿدد٘ي بحهثلددٔ ّبحثؼددضٓ حددضٓ أ ددغبص 

ّبحو ـدىّٗل حل ذهد  هدي ّمدْص  دغا  اخخببس "ث" نهؼُُبث انًشحبطتبحوجوْػل بح جغٗث٘لت ّ ض دن بؿ شضبم 

 ب٘ي ه ْؿتٖ صعمىف بحه٘ىؿ٘ي بحهثلٔ ّبحثؼضٓ حٌ ؾ أ غبص بحوجوْػل.

 ددىحٖ ًْٗددخ صلاحددل بح ددغّا بدد٘ي ه ْؿددتٖ صعمددىف بحوجوْػددل بح جغٗث٘ددل  ددٖ بحه٘ىؿدد٘ي بحهثلددٖ ّبحجددضّل بح

 ّبحثؼضٕ  ٖ بحه٘ىؿ٘ي بحهثلٖ ّبحثؼضٕ حوه٘ىؽ  ىػل٘ل بحظبف بلأكىصٗو٘ل حضٓ ٍىحثىف بحوغدلل بحوىًْٗل.
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 (9مضّل )

 ؼضٕصلاحل بح غّا ب٘ي ه ْؿتٖ صعمىف بحوجوْػل بح جغٗث٘ل  ٖ بحه٘ىؿ٘ي بحهثلٖ ّبحث

 ػلٔ هه٘ىؽ  ؼىح٘ل بحظبف بلأكىصٗو٘ل حضٓ ٍىحثىف بحوغدلل بحوىًْٗل

 انًخىعط  ٌ انًجًىػت  الأبؼبد

 انذغببٍ

 الاَذشاف 

 انًؼُبسٌ

 لًُت  د. ح

 )ث(

يغخىي 

 انذلانت

انخفبػم داخم انبُئت 

 انخؼهًُُت

 0701 87408626 49 27661 19745 50 بؼذٌ

 27911 14776 50 لبهٍ

فً  جىدة الأداء

 انًىالف الأخخببسَت

 0701 13723624 49 47221 29751 50 بؼذٌ

 37151 19765 50 لبهٍ

 0701 14707030 49 37215 24725 50 بؼذٌ انًزببشة الأكبدًَُت

 37691 14751 50 لبهٍ

 الاَجبص الأكبدًٍَ
 0701 14738032 49 37614 24751 50 بؼذٌ

 27721 15731 50 لبهٍ

انكهُت  انذسجت

 نهًمُبط

 0701 44707734 49 4721 97772 50 بؼذٌ

 67325 64723 50 لبهٍ

ٗ ٌخ هي بحجضّل بحـىب  ّمْص  غا صبل ئدودىل٘ىً بد٘ي ه ْؿدتٖ صعمدىف بحه٘ىؿد٘ي بحهثلدٖ ّبحثؼدضٓ حدضٓ 

صٗو٘دل ( ػلٔ هه٘ىؽ  ؼىح٘ل بحظبف بلأكى0001أ غبص بحوجوْػل بح جغٗث٘لت د٘ح كىى بح غا صبل ػٌض هـ ْٓ )

 حوىحخ بحه٘ىؽ بحثؼضٕت ّبظحك ٗ ن  ثْل بح غى بحوْمَ.

 

 انفشض انغبدط وَخبئجه.

لا دْمض  غّا طبف صلاحل ئدوىل٘ل  دٖ  ىػل٘دل بحدظبف بلأكىصٗو٘دل  ٌٗن بح غى بحـىصؽ حلضعبؿل ػلٔ أًَ "

 ".حضٓ أ غبص بحوجوْػل بح جغٗث٘ل ب٘ي بحه٘ىؿ٘ي بحثؼضٕ ّبح  ثؼٖ.

بحثىدوددل بذـددى  ه ْؿددتٖ صعمددىف بحه٘ىؿدد٘ي بحثؼددضٕ ّبح  ثؼددٖ حددضٓ أ ددغبص  ّلاس ثددىع ُددظب بح ددغى  ىهدد 

بحوجوْػل بح جغٗث٘لت ّ ض دن بؿ شضبم بس ثىع "ف" حلؼٌ٘دىف بحوغدثتدل ّبحو ـدىّٗل حل ذهد  هدي ّمدْص  دغا 

 ب٘ي ه ْؿتٖ صعمىف بحه٘ىؿ٘ي بحثؼضٓ ّبح  ثؼٖ حٌ ؾ أ غبص بحوجوْػل.

ه ْؿددتٖ صعمددىف بحوجوْػددل بح جغٗث٘ددل  ددٔ بحه٘ىؿدد٘ي بحثؼددضٓ ّبحجددضّل بح ددىحٖ ًْٗددخ صلاحددل بح ددغّا بدد٘ي 

 ّبح  ثؼٖ حوه٘ىؽ  ىػل٘ل بحظبف بلأكىصٗو٘ل حتىحثىف بحوغدلل بحوىًْٗل.
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 (10مضّل )

 صلاحل بح غّا ب٘ي ه ْؿتٖ صعمىف بحوجوْػل بح جغٗث٘ل  ٖ بحه٘ىؿ٘ي بحثؼضٕ ّبح  ثؼٖ

 بحوىًْٗل ػلٔ هه٘ىؽ  ؼىح٘ل بحظبف بلأكىصٗو٘ل حضٓ ٍىحثىف بحوغدلل

 انًخىعط  ٌ انًجًىػت  الأبؼبد

 انذغببٍ

 الاَذشاف 

 انًؼُبسٌ

 لًُت  د. ح

 )ث(

يغخىي 

 انذلانت

انخفبػم داخم انبُئت 

 انخؼهًُُت

 غُش دانت 17027745 49 27661 19745 50 بؼذٌ

 37156 18785 50 حخبؼٍ

جىدة الأداء فً 

 انًىالف الأخخببسَت

 غُش دانت 0781974 - 49 47221 29.51 50 بؼذٌ

 27995 30711 50 حخبؼٍ

 غُش دانت 07139339 49 37215 24725 50 بؼذٌ انًزببشة الأكبدًَُت

 37244 24716 50 حخبؼٍ

 الاَجبص الأكبدًٍَ
 غُش دانت 0796372 - 49 37614 24751 50 بؼذٌ

 37112 25716 50 حخبؼٍ

انذسجت انكهُت 

 نهًمُبط

 غُش دانت 0783159 - 49 47211 97772 50 بؼذٌ

 57255 98728 50 حخبؼٍ

ٗ ٌخ هي بحجضّل بحـىب  ػضم ّمْص  غا صبل ئدوىل٘ىً ب٘ي ه ْؿتٖ صعمىف بحه٘ىؿ٘ي بحثؼضٕ ّبح  ثؼٖ 

حضٓ أ غبص بحوجوْػل بح جغٗث٘ل ػلٔ مو٘غ أبؼىص هه٘ىؽ  ؼىح٘ل بحظبف بلأكىصٗو٘ل ّبحضعمل بحدل٘ل حلوه٘ىؽت 

٘غ صبحل ػلٔ هه٘ىؽ  ؼىح٘ل بحظبف بلأكىصٗو٘لت هوى ٗؼٌٔ بؿ وغبع بح ذـي حضٓ ٍىحثىف د٘ح كىً  بح غّا غ

 بحوجوْػل بح جغٗث٘ل د ٔ   غس بحو ىبؼلت ّبظحك ٗ ن  ثْل بح غى بحوْمَ. 

 انخىصُبث انًمخشدت:

هي  ٔ ًْمحمد ً ىلج بحثذح بحذىحٖت ّهى دْهل  ئحَ٘ بحثىدول هي ً ىلج ّهى  ضه َ هي د ـ٘غبف ّهى ّبمِ َ 

هؼْبىف سلال دتث٘  ئمغبمحمدبف بحضعبؿلت  اًِى ده غح هجوْػل هي بح ْه٘ىف بح غبْٗل حلوؼلو٘ي 

 ّبحثىدو٘ي ّأّح٘ىمحمد أهْع ٍىحثىف بحوغدلل بحوىًْٗلت ّطحك ػلٔ بحٌذْ بح ىحٖ:

بلاؿ  ىصس هي بحثغًىهج بلإعكىصٕ بحظٕ دن ئػضبصٍ  ٖ ُظٍ بحضعبؿلت ّهى ٗل ول ػلَ٘ هي أؿىح٘ب  - أ

غبمحمدبف هي  ثل بلأسوىل٘٘ي بلام وىػ٘٘ي ّبحوغكضٗي بح غبْٗ٘ي ّبحو شوو٘ي ئعكىصٗل ّئم

بحٌ ـ٘٘ي ّبحوؼلو٘ي  ٖ دذـ٘ي هِىعبف ئصبعس بحْ   ّس ي بح ـْٗن بلأكىصٗوٖ ّدٌو٘ل  ىػل٘ل 

 بحظبف بلأكىصٗو٘ل حضٓ ٍلا  بحوضبعؽ ّبحوإؿـىف بح ؼل٘و٘ل بلأسغٓ.

 ٘ول بحْ   ّأُو٘ل بؿ ووىعٍ ح وثخ ئصبعس ًغّعس دٌو٘ي بحوٌىُج بحضعبؿ٘ل ًوْهًى د ٌىّل  -  

بحْ   هوىعؿل ٗؼ٘ق هؼِى بحتلا ت هغ ًغّعس ّمْص أًلتل دضعٗث٘ل صبسل بحوٌِج دؼول ػلٔ 

 دذ ٘ؼ بحتلا  ًذْ ئصبعس بحْ  . 

بحذددغم ػلددٔ ئ ىهددل بحددْعف ّبحددضّعبف بح ضعٗث٘ددل حلتددلا  دِددضا لإػددلامحمد  ٘وددل بؿدد ووىع بحْ دد ت  - ف

بحضعبؿٖت ّدْٗجَ بحتلا  بأُو٘ل ئًجىػ ّبمثدىدِن بحضعبؿد٘ل أّلاً بدأّل  ّك٘ ٘ل ئصبعس بحتلثل حْ  ِن
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صّى دـددْٗن أّ دلدددإت ّدْػ٘ددل بحتددلا  بددضّع بحْ دد  كددأُن بحوددْبعص بح ددٔ دددإصٕ ئحددٔ ع ددٔ بلأهددن 

 ّبػصُىع بحوج وؼىف. 

س بلاؿ  ىصس هي بح دٌْحْم٘ى بحذضٗول ّّؿىلل بلإػلام بحوش ل ل  ٖ ػٗدىصس ّػدٖ بحوج ودغ بأُو٘دل ئصبع - ث

 بحْ   ّبحذغم ػلٔ دٌظ٘وَت حوى حَ هي بلأثغ بحدث٘غ  ٖ دهضم بحلؼْ .

ػهض صّعبف دضعٗث٘ل حلوؼلو٘ي ح ًْ٘خ ظىُغس بح ـدْٗن بلأكدىصٗوٖ ّبحدلدن ػدي أؿدثىبِى ٍّدغا  - ج

 بح وضٕ حِى ٍّغا بحْ ىٗل هٌِى ّػلامِى.

  ّأّح٘ددىمحمد ئحهددىمحمد بحٌددْمحمد ػلددٔ ظددىُغس بح ـددْٗن بلأكددىصٗوٖت ّدْػ٘ددل بحوإؿـددىف بح غبْٗددل ّبحتددلا - ح

بلأهْع بشتْعدِدىت ّأثغُدى ػلدٔ بلأ دغبصت ّبح ودضٕ حِدى بؼدض أى كلدن ً دىلج بحضعبؿدل ػدي هدضٓ 

 بً لىعُى حضٓ بحتلا .

دْمَ٘ بحتلا  ّدضعٗثِن ػلٔ ئدشىط ئمغبمحمدبف ئٗجىب٘ل ًذْ هْبمِل هٌ٘ؼىف بحْ   بح دٔ دـد ِلك  - ر

ل بحوٌىؿدثل ّبحوث ددغس حل ؼلدب مؼمًحمدب كث٘غًب هي ّ  ِن ّدإصٕ ئحٔ ً٘ىػَ صّى  ىلضست ًّّدغ بحذلدْ

 ػلٔ هٌ٘ؼىف بحْ  .

دٌو٘ي بحثغبهج بلإعكىصٗل بحِىص ل ح ٌو٘ل ئصعبس بحْ   ّس ي بح ـْٗن بلأكىصٗوٖ ّدذـ٘ي  ىػل٘ل  - ص

بحظبف بلأكىصٗو٘ل  ٖ ستل ئػضبص بحوؼلو٘ي بدل٘ىف بح غب٘دلت ّستدل ه ىبؼدل ّددضعٗب بحوؼلود٘ي أثٌدىمحمد 

 بحشضهل.

ٖ ّبلأسوىلٖ بحٌ ـٖ  ٖ بحوضعؿل ػلدٔ بد دْبمحمد بحتدلا  بحوـدْ ٘ي أى ٗؼول بلأسوىلٖ بلام وىػ - ط

أكىصٗو٘دًدى ّئعكددىصُن بددىحتغا بح غبْٗددل ّبحؼوددل ػلددٔ س ددي بح ـددْٗن بلأكددىصٗوٖ حددضِٗن بوـددىػضس 

 بحو شوو٘ي.

ع دغ بح ىػل٘دل بحظبد٘دل بلأكىصٗو٘ددل حدضٓ بحتدلا  بحوـدْ ٘يت لا ؿدد٘وى ّأى ً دىلج بحضعبؿدل كلد   ػددي  - ع

 ي بح ىػل٘ل بحظبد٘ل بلأكىصٗو٘ل ّبح ـْٗن بلأكىصٗوٖ.  ّمْص ػلا ل ػدـ٘ل ب٘

ئػضبص بحوؼٗض هدي بحثدغبهج بح ضعٗث٘دل ّبلإعكدىصٗل ّبحْ ىل٘دل ّبحؼلام٘دل بح دٖ هدي كدأًِى أى دذدض هدي  - ػ

بح ـْٗن بلأكىصٗوٖ ّدذـي  ىػل٘ل بحظبف بلأكىصٗو٘ل حضٓ ٍدلا  بحوغدلدل بحوىًْٗدل ّبحو ؼلود٘ي  دٖ 

 هش لن بلأػوىع. 

 

 خشدت:انبذىد انًم

بؿ دوىلاً حلجِض بحوثظّل  ٖ ُظب بحثذح ّهى أؿ غف ػٌَ هدي ً دىلجت ّهدى دهدضه  بدَ بحثىدودل هدي دْهد٘ىفت 

 اًِى ده غح بحه٘ىم بثؼي بحضعبؿىف ّبحثذْث بح ٖ دؼدض بووىبدل بؿد دوىلاً حِدظب بحثذدحت ّهدي ُدظٍ بحضعبؿدىف 

 بحوه غدل هى ٗلٖ:

لدٔ ػٌ٘دىف هش ل دل هدي بحتدلا   دٖ هـد ْٗىف ئمغبمحمد صعبؿىف هلىبِل د ٌىّل ه غ٘غبف بحضعبؿل ػ .1

صعبؿ٘ل هش ل ل ّأػوىع ه ٌْػل بغغى بحْهْل ئحٔ ً ىلج أكوغ ػوهىًت ّههىعًل دلك بحضعبؿىف هغ 

 ً ىلج بحضعبؿل بحذىح٘ل.

ئمغبمحمد صعبؿىف هـ هثل٘ل دثذح  ٖ بحؼْبهل بح ٖ دـىُن  ٖ دٌو٘ل هِىعبف ئصبعس بحْ   حضٓ ٍلا   .2

 بحوغدلل بحوىًْٗل.

 صعبؿل هوىثلل حلضعبؿل بحذىح٘ل دـ ِضا ػٌ٘ل هي بحتلا  بحظكْع  ٖ بحوغدلل بحوىًْٗل.ئمغبمحمد  .3
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صعبؿل أثغ دٌو٘ل هِىعبف ئصبعس بحْ    ٖ دذـ٘ي بؼي بحو غ٘غبف بلأسدغٓ حدضٓ ٍدلا  بحوغدلدل  .4

بحوىًْٗل هول )مْصس بحذ٘ىس بلأكىصٗو٘لت بح ذو٘ل بحضعبؿٖت بحضب ؼ٘ل حلإًجىػت دهضٗغ بحدظبفت هـد ْٓ 

 وْحت أؿىح٘ب بح  د٘غت دل بحولدلاف ... ئحز(. بحت

ئمغبمحمد بحوؼٗض هي بحضعبؿىف حدلن بحؼلا ل ب٘ي  ىػل٘ل بحظبف بلأكىصٗو٘ل ّبح ـْٗن بلأكدىصٗوٖ حدضٕ  .5

 ٍلا  بحوغدلل بحوىًْٗل.

بلإؿِىم بحٌـثٖ حوِىعبف ئصبعس بحْ د ت ّ ىػل٘دل بحدظبف بلأكىصٗو٘دل  دٖ بح ٌثدإ بىح ـدْٗن بلأكدىصٗوٖ  .6

 حوغدلل بحوىًْٗل.حضٕ ٍلا  ب

ئمغبمحمد صعبؿل د ثؼ٘ل حلدلن ػي بح ـْٗن بلأكىصٗوٖ حضٓ ٍلا  بحودضبعؽ  دٖ بحوغبدلدل بح ؼل٘و٘دل  .7

 بحوش ل ل.

 ؼىح٘ل دٌو٘ل هِىعبف ئصبعس بحْ   ّس ي بح ـدْٗن بلأكدىصٗوٖ ػلدٔ مدْصس بحذ٘دىس بلأكىصٗو٘دل حدضٓ  .8

 ٍلا  بحوغدلل بحوىًْٗل.

ّبحلشود٘ل حدضٓ بحتدلا  بحوـدْ ٘ي أكىصٗو٘دًى  دٖ هغبددل صعبؿل بحشوىلن بحوؼغ ٘دل ّبلاً ؼىح٘دل  .9

 دؼل٘و٘ل هش ل ل )بب ضبلٖت ئػضبصٕت ثىًْٕ(.

 صعبؿل أًوَ بحوؼىهلل بحْبحضٗل ّػلا  ِى بىح ـْٗن بلأكىصٗوٖ حضٓ ٍلا  بحوغدلل بحوىًْٗل. .10
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 انًشاجغ:

 أولا: انًشاجغ انؼشبُت

 َ بدل هي  ىػل٘ل بحظبف بلأكىصٗو٘ل ّ ل              (."بح ـْٗن بلأكىصٗوٖ ّػلا  2017بحؼغثٖت أدوض محمد . )

 (ت      33بحوـ هثل حضٓ ػٌ٘ل هي ٍلثل مىهؼل صهل " .) هجلل كل٘ل بح غب٘ل(: مىهؼل صهل ت هج )         

 .484 – 441(. م م 1ع )        

  ٖ دذـ٘ي  (."  ؼىح٘ل بغًىهج ئعكىصٕ ح ٌو٘ل هِىعبف ئصبعس بحْ  2013ػىٗضت أه٘غس  دغٓ محمد. )

  ىػل٘ل بحظبف بلأكىصٗو٘ل ّأثغس ػلٖ هـ ْٕ ئصبعس بحٌغٍْ حتلا  بحجىهؼل". عؿىحل صك ْعبٍ .         

 كل٘ل بح غب٘لت مىهؼل بحؼ ىػٗ .       

 (."  ؼىح٘ل بلإعكىص بحوش وغ بحو وغكؼ دْل بحذل  ٖ 2018ػت٘ل دـ٘ي هٌوْع مغٗق تئٗوىى. )

 ضس بح ـْٗن بلأكىصٗوٖ حضٓ ٍىحثىف بحضعبؿىف بحؼل٘ى بدل٘ل بح غب٘ل".) دٌو٘ل ئصبعس بحْ   ّس ي د       

 .197 -113(ت صٗـوثغ.م م 56هجلل بلإعكىص بحٌ ـٖ(: مىهؼل ػ٘ي كوؾت ع )       

 (." أثغ بغًىهج دضعٗثٖ  ىلن ػلٔ بح ؼلن طبدٖ بح ٌظ٘ن  ٖ بح لدإ 2013دـي بحشوْهٖ تأٗوي .)

 ؼل". عؿىحل صك ْعبٍ . كل٘ل بح غب٘لت مىهؼل بلأػُغ.بلأكىصٗوٖ حضٕ ٍلا  بحجىه       

 " بحهىُغس. ئٗ غبك حلتثىػل ّبحٌلغ  هِىعبف ئصبعس ّدٌظ٘ن بحْ  (." 2004محمد بحثغصػٖ تبـًْٖ٘. )

 ّبح ْػٗغ.        

 (."  ىػل٘ل بغًىهج ئعكىصٕ موؼٖ  ٖ س ي بح ـْٗن 2019هىحخ ؿل٘وىى بحؼهغبىّٕ تدوؼس .)

 دذـ٘ي  ىػل٘ل بحظبف بلأكىصٗو٘ل حضٓ ٍلثل بحون بحؼىكغ بلأؿىؿٖ". عؿىحل هىمـ ٘غ بلأكىصٗوٖ ّ       

 ت كل٘ل بحضعبؿىف بحؼل٘ىت بحجىهؼل بحِىكو٘ل. بلأعصى.       

 (." بح لدإ بلأكىصٗوٖ حضٕ ػٌ٘ل هي 2004محمد هو٘لذٖت ػثض بحغدوي ّ بحذـٌٖ٘ تًىصٗل بحـ٘ض ت.)

 بثؼي بحو غ٘غبف بحٌ ـ٘ل") هجلل كل٘ل بح غب٘ل(: مىهؼل بلأػُغت ٍلثل ٍّىحثىف بحجىهؼل ّػلا  َ       

 .143-55(. م م 126(ت ع )1هج )      

 (." بغًىهج هه غح ح ٌو٘ل بؼي هِىعبف ئصبعس بحْ   2017ػثض الله محمد ػ٘ـٔت ػثض بحٌىهغ. )

  ؼل٘ن بلأؿىؿٖ". عؿىحل ّأثغٍ  ٖ دذـ٘ي  ىػل٘ل بحظبف بلأكىصٗو٘ل حضٓ دلاه٘ظ بحذلهل بحوىً٘ل هي بح      

 صك ْعبٍ. هؼِض بحضعبؿىف ّبحثذْث بحؼغب٘لت مىهؼل بحضّل بحؼغب٘ل.      

 (." ئصبعس بحْ   ّددول بلاس ثىع ّبؼي بحو غ٘غبف 2019محمد دـب الله تػثض بحؼؼٗؼ .)

 ل(: بحضٗوْمغب ٘ل كوٌثةىف بىح ـْٗن بلأكىصٗوٖ حضٓ ٍلا  كل٘ل بح غب٘ل".) هجلل كل٘ل بح غب٘      

 .532 -435(. ؿث وثغت م م 9(. ع )35مىهؼل أؿٍْ٘ت هج )      

 (. "بح لدإ بلأكىصٗوٖ ّػلا  َ بىحضب ؼ٘ل حلإًجىػ ّبحغًى ػي بحضعبؿل 2008ػت٘ل محمد تػت٘لت )

 حضٕ ٍلا  مىهؼل بحولك سىحض بىحوولدل بحؼغب٘ل بحـؼْصٗل"ته ىح ػلٔ كثدل بحوؼلْهىف بحضّح٘ل      

 .WWW.gulfkids.comػلٔ بحؼٌْبى بح ىحٖ:  )بلإً غً (     

 (."  ىػل٘ل بحظبف بلأكىصٗو٘ل ّػلا  ِى بىح ـْٗن بلأكىصٗوٖ حضٓ 2018ػؼف ئبغبُ٘ن صؿْ ٖ تػ ىا. )

 دلْبى. ػٌ٘ل هي بحتىحثىف بحوغ غبىف بىحوضٌٗل بحجىهؼ٘ل".عؿىحل هىمـ ٘غ . كل٘ل بح غب٘لت مىهؼل     

 (." بح لدإ بلأكىصٗوٖ ّػلا  َ بجْصس بحذ٘ىس بحوضعكل ػٌض ٍلثل 2013ئبغبُ٘ن بحؼث٘ضٕ تػ غبمحمد. )

http://www.gulfkids.com/
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-147(. م م 1(. ع )35بحجىهؼل".) هجلل بحضعبؿىف بحؼغب٘ل  ٖ بح غب٘ل ّػلن بحٌ ؾ(: هج )    

171                             

 (."بح ـْٗن بلأكىصٗوٖ ّػلا  َ باصبعس بحْ   2013هىحخ تػلٔ ػثض بحغد٘ن ت هىحخت ػٌٗل ػلٔ. )

 حضٓ ٍلثل كل٘ل بح غب٘ل".) صعبؿىف ػغب٘ل  ٖ بح غب٘ل ّػلن بحٌ ؾ(: عببتل بح غبْٗ٘ي بحؼغ .       

 .271 -241(. ًْْٗ٘. م م 32(: ع )3بحوولدل بحؼغب٘ل بحـؼْصٗل. هج )      

  ىلن ػلٔ هوىعؿل بح  د٘غ بلإؿ غبد٘جٖ  (."  ىػل٘ل بغًىهج دضعٗث2019ٖهذوْص بحؼٗىف ت ىٍول. )

 ح ٌو٘ل هِىعبف ئصبعس بحْ   حضٓ بحوـْ ٘ي أكىصٗو٘ىً هي ٍلا  بحضعبؿىف بحؼل٘ى".) بحوجلل       

 (. ٌٗىٗغت 102(ت ع )29بحووغٗل حلضعبؿىف بحٌ ـ٘ل(: بحجوؼ٘ل بحووغٗل حلضعبؿىف بحٌ ـ٘ل. هج )      

 .334 -295م م       

 

  هلغّع بحتغا بحوإصٗل بحٖ بح ؼل٘ن بحؼىحٖ )بح شتَ٘ ّبحغ ىبل(.(.2007ى تكىهل .)ػلٖ ه ْحٖ ػوغب

 هغكؼ دتْٗغ بحضعبؿىف بحؼل٘ى. مىهؼل بحهىُغس.        

 (." أثغ دؼضٗل بحؼثىعبف بحظبد٘ل 2012أبْ أػعٗ  تمحمد هذوْص ػ٘ـٔ ّ مغبصبف تػثض بحدغٗن. )

 دذـ٘ي بح ىػل٘ل بحظبد٘ل بلأكىصٗو٘ل".) بحوجلل بلأعصً٘ل بحـلث٘ل  ٖ دش ٘ي بح ـْٗن بلأكىصٗوٖ ّ       

 .27 -15(. هىْٗ. م م 1(ت ع )9 ٖ بحؼلْم بح غبْٗل(: هج )       

 . صبع بحؼلاج بحٌ ـٖ بحـلْكٖ بحوؼغ ٖ بحذضٗح(. 2012محمد تمحمد هذوْص ّ ؿ٘ض تػلٖ أدوض. )

 بحؼُغبمحمد. بحغٗىى       

 (." بؼي بحو غ٘غبف بحٌ ـ٘ل بحوٌثةل بىح لدإ 2015ث٘ل سىحض. )بحضٗب تمحمد هوت ٔ ّ ػثض بحِىصٕت ً

 (ت ع 2بلأكىصٗوٖ حضٓ ٍلا  كل٘ل بح غب٘ل".) هجلل بح غب٘ل حلثذْث بح غبْٗل ّبحٌ ـ٘ل(: هج )       

 . 112 -50(. م م 62)      

 حش ي  (."  ىػل٘ل بغًىهج ئعكىصٕ ح ٌو٘ل هِىعبف ئصبعس بحْ  2020ْٗؿن بحـ٘ض محمد تهذوْص .)

 بح ـْٗن حضٓ ٍلا  بحوغدلل بحوىًْٗل".عؿىحل هىمـ ٘غ ت كل٘ل بح غب٘لت مىهؼل ك غ بحل٘ز.      

 (."أثغ بغًىهج٘ي دضعٗث٘٘ي ٗـ ٌضبى ئحٔ بح ىػل٘ل بحظبد٘ل 2019ػثض بحغدوي دـ٘ي كٌىػل تُلىم. )

 ".) هجلل مىهؼل بحهضؽ بلأكىصٗو٘ل ّبحضب ؼ٘ل بحضبسل٘ل  ٖ بح ـْٗن بلأكىصٗوٖ ّصب ؼ٘ل بلإًجىػ      

 (ت ع 9بحو  ْدل ح بذىث ّبحضعبؿىف بح غبْٗل ّبحٌ ـ٘ل(: مىهؼل بحهضؽ بحو  ْدل.  لـت٘يت هج )       

 .243 -223(. صٗـوثغ. م م 26)       

 (." أثغ بغًىهج دضعٗثٖ ح ٌو٘ل بح ؼىح٘ل 2013سل٘ ل تّح٘ض بحـ٘ض محمد ّبحضٗبت محمد هوت ٔ . )

 كىصٗو٘ل  ٖ بحضب ؼ٘ل حل ؼلن ّّمِل بحٌثَ ّ ل  بلاس ثىع حضٓ بحتلا  بحو لدة٘ي أكىصٗو٘ىً بحظبد٘ل بلأ     

 بدل٘ل بح غب٘ل مىهؼل بحتىلن".) صعبؿىف ػغب٘ل  ٖ بح غب٘ل ّػلن بحٌ ؾت عببتل بح غبْٗ٘ي      

 .178 -117(. هىعؽت م م 1(ت ع )35بحؼغ (: هج )     

 (." بحهضعس بح ٌثإٗل حل ٌظ٘ن بحظبدٖ 2019تْٗؿن هوت ٔ .)بحغبؼلتْٗؿن أدوض ؿىحن ًوغّ ههىبلل 

 ّئصبعس بحْ   ّبحوؼ هضبف هى ّعبمحمد بحوؼغ ٘ل بىح ـْٗن بلأكىصٗوٖ حضٓ ٍلثل بحوغدلل بحوىًْٗل  ٖ       

 هذى ظل هىصبى".) هجلل بحجىهؼل بلإؿلاه٘ل بغؼس(: كةْى بحثذح بحؼلوٖ ّبحضعبؿىف بحؼل٘ىت هج      

 .461 -430(. هىعؽت م م 2(ت ع )27)     
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Abstract 

The present study aim at exploring the extent of developing time 

management skills. And its role in reducing academic procrastination and 

improving academic self-effectiveness among secondary stage female 

students.To achieve  the objective of the study . the researcher uses the 

experimental approach since it fits the objectivesof the researchas well as the 

researcher question .The main sample of the study consist  of (100)  female 

students who are registered at al –Areesh Secondary School. Different scales 

have been applied :these are the academic procrastination  scale. The academic 

self – effectiveness scale . the family economic,social. And cultural level scale 

(prepared by Mohamed Ahmed Ibrahim Saaffan and Doaa Mohamed Hassan 

Khatab . 2016) .in addition to applying the program based on time management 

skills to reduce academic procrastination . some fandings have been reached out 

;the most of  important of which are the  reduction of academic procrastination 

and the improvement of academic self- effectiveness among the members of the 

experimental group after being exposed to the program used in the research. In 

addition . there are no statistically significant differences In the academic self-

effectivenss among  the members of the experimental group between the post- 

measure measurement and the tracing – measurement . and there are no 

stetistically significant differences in the level of the academic procrastination 

among them between the post – measurement and the tracing – measuiement 

.According to the findings of the research . some recommendations for future 

research  have  been suggestied 

Keywords: Time management skills , Academic procrastination, Academic 

self-effectiveness, Mentoring program 

mailto:nrm1672004@gmail.com
mailto:nrm1672004@gmail.com
mailto:20@gmail.com

