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 مستخلص البحث

سواء فـي المؤسسـات بصـفة عامـة أو  الحوكمة من المفاهيم الحديثة التي حظيت باهتمامات كبيرة في السنوات الأخيرة
المبــادئ  مجموعــة مــن عبــارة عــنالأداء، فهــي  الجــودة والتميــز فــيالمؤسســات الرياضــية بصــفة خاصــة حيــث تهــدف إلــى زيــادة 

الأســاليب المناســبة والفعالــة  إلــى تحقيــق الجــودة والتميــز فــي الأداء عــن طريــق اختيــار والقــرارات التــي تهــدف القــوانين والــنظمو 
تطبيـق مسـتوى يهـدف البحـث إلـى التعـرف علـى مؤسسة وتنظيم العلاقات بين جميـع جوانـب المؤسسـة، لتحقيق خطط وأهداف ال

المـنهج  ونوقـد اسـتخدم البـاحث ،رة القـدمكـ نمـديريحكـام وجهـة نظـر مـدربين و مـن الاتحـاد المصـري لكـرة القـدم ب مبادئ الحوكمة
الوصـفي وذلـك لمناســبته لطبيعـة هــذه الدراسـة وتـم اختيــار عينـة البحــث بالطريقـة العشـوائية مــن الـدوري المصــري الممتـاز وبلــ  

أن مــدير كــرة قــدم ، وأشــارت نتــائج البحــث إلــى ( 08)و حكــم درجــة أولــى( 08)مــدرب و( 08)فــرداً، وتكونــت مــن ( 51)عــددها 
كـرة القـدم بأنديـة الـدوري  نمـديريحكـام و مـن وجهـة نظـر مـدربين و  الاتحـاد المصـري لكـرة القـدموى تطبيـق مبـادئ الحوكمـة بمست

العمــل علــى زيــادة ورفــع مســتوى تطبيــق مبــادئ  الاتحــاد المصــري لكــرة القــدمالبــاحثون  ويوصــيجــاء بدرجــة متوســطة،  الممتــاز
 .الإدارة الحوكمة بشكل أفضل لما لها من أهمية كبيرة في

 .كرة القدم ،مبادئ الحوكمة، الاتحاد المصري: الكلمات المفتاحية

Abstract 

Governance is one of modern concepts that has received great interest in recent years, 

whether in institutions in general or sports institutions in particular, as it aims to increase 

quality and excellence in performance, It is a set of principles, laws, regulations and decisions 

that aim to achieve quality and excellence in performance by choosing appropriate and 

effective methods to achieve the plans and objectives of the institution and to regulate the 

relations between all aspects of the institution. The research aims to identify application level 

of Egyptian Football Association to principles of governance from point of view of coaches, 

referees and football managers. Research sample was selected randomly of Egyptian Premier 

League and it was (54) person, it consisted of (18) coaches, (18) first-class referees, and (18) 

football managers. The results of research showed that the level of applies principles of 

governance by Egyptian Football Association from point of view of coaches, referees, and 

managers Egyptian Premier League was medium, researchers recommend Egyptian Football 

Association to work on increasing and raising level of better application of governance 

principles because of their great importance in management. 
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 :شكلة البحثم

اتحـاد  000هنـاك  (فيفـا)الاتحـاد الـدولي لكـرة القـدم موقـع  وفقـاً لإحصـاءاتف كرة القدم الرياضة الشعبية الأولى عالميـاً 
مليون لاعب في جميع أنحاء العالم ويبل  عدد جمهور ومتـابعي كـرة القـدم  011أكثر من   يمارسهاللاتحاد الدولي و محلي تابع 
تحظـى باهتمـام كبيـر مـن قبـل الهيئـات  ذلكلـو صـناعة ومجـال خصـب للاسـتثمار  تابع، ممـا جعـل كـرة القـدممليار م 01أكثر من 

أعلـى المسـتويات فيهـا والمشـاركة  الوصـول إلـىمـن أجـل توى كرة القدم بمسإلى النهوض  الدولوالمؤسسات والحكومات وتسعى 
أجل الارتقـاء بهـا وتطويرهـا عـن طريـق الإدارة  منأصبحت تستخدم الأساليب العلمية الحديثة ذلك لو ، العالميةالقارية و  البطولاتب

 .والتخطيط العلمي السليم لكل الجوانب المرتبطة بها

ى تسـعالتـي ها لأهـداف والوصـل ومـؤثر فـي تحقيـق هـام وفعـال دوري مؤسسـة فهـي تلعـب هي القلب النـابض لأ لإدارةوا
 تقيـيم وتقـويم لأدائهـا،و  هـاالأسـاليب المناسـبة لإنجـاز أعمال واسـتخدامتنظـيم الواجبـات يها عن طريق التخطيط الجيد وتنسيق و إل
ورفـع درجـة كفـاءة  لتطـور الرياضـيواالتقـدم  ا نحـوهـتقودالتـي  مقوماتالعوامل وال مهأهي من الرياضية في المؤسسات الإدارة و 

 .جوانبها لكل يمتقو رقابة و ومتابعة و ظيم وتوجيه تخطيط وتن فعاليته من خلال اتباع أساليبها وعناصرها منو ء الأدا

سنوات الماضية في التطورت بشكل كبير الإدارة على أن ( "0108)ماهر  ،(م0111)عبد الرحمن ويتفق كلًا من 
التي يتم من خلالها إدارة المؤسسات اليبها نظرياتها وأستعددت  ولذلك سعى إلى مواكبة التطور العلمي والتكنولوجيأصبحت تف

بشكل عام وفي الاتحادات الرياضية بشكل  الرياضية الإدارةوأن  بها، الموارد والإمكانات المتاحة كل الاستفادة منومحاولة 
ها على يساعدجيد منا  تنظيمي حيث أنها توفر تحقيق أهدافها  علىتكون قادرة  نل خاص تلعب دور بال  الأهمية فبدونها

 .(5. ص)، (01 .ص")لنجاح والابداع ل المناسبة تهيئة الظروفالمختلفة و  أساليبها الإداريةمن خلال اتباع  تحقيق أهدافها

ي والعشرين أصبحت تواجه العديد الرياضية في القرن الحاد الإدارةإلى أن (" 0109)الدسري  ويشير كلًا من علي،
من التحديات وتسابق الزمن من أجل مواكبة التقدم الحضاري والتكنولوجي وأصبحت الرياضة المصرية تحتاج إلى قيادة حكيمة 
حتى تواكب ما يحدث في عالم الرياضة العالمية، ويتطلب منها استخدام أساليب إدارية حديثة للوصول لأعلى مستوى من 

 (.75-70. ص" )سعى لأفضل الخدمات وبأقل تكلفةالجودة وت

سواء في المؤسسات بصفة عامة أو  الحوكمة من المفاهيم الحديثة التي حظيت باهتمامات كبيرة في السنوات الأخيرةو 
المبادئ  مجموعة من عبارة عنالأداء، فهي  الجودة والتميز فيالمؤسسات الرياضية بصفة خاصة حيث تهدف إلى زيادة 

الأساليب المناسبة والفعالة  والقرارات التي تهدف إلى تحقيق الجودة والتميز في الأداء عن طريق اختيار انين والنظمالقو و 
 .مؤسسة وتنظيم العلاقات بين جميع جوانب المؤسسةلتحقيق خطط وأهداف ال

ظــام ها اتفقت على انها نإلى اختلاف وتعدد تعاريف الحوكمة إلا أن "(0101) ، عاشور(0115) تفق كلًا من الكايدوي
المصـلحة فـي المؤسسـة، ويشركهم في عملية اتخاذ القرار وتوفير المعلومات  والأطـراف ذ كــل بينحــدود العلاقــة يوضح 

 وتصبح تحت رقابة ومتابعة بهاالفساد  مكافحةللجميع بشفافية ووضوح وتحديد جميع القواعد والقوانين والاجراءات من أجل 
 (.1. ص)، (5. ص" )ة جيدة تمكن المؤسسات من التأكد من حسن إدارتها والحكم على الاداء الاداري لهاوهي أدا



- 219 - 
 

إلى أن جودة القيادة والحوكمة في المؤسسات الرياضية تعد ضرورة حيث تمكنها من ( 0101)شير روجر وآخرون وي
لاحترام والمسؤولية والثقة، وتجعلها تستوفي أعلى معايير أن تحتفظ بأهميتها إذا ما حققت التنوع واستندت هياكلها على مبادئ ا

 (.087. ص)من الشفافية والديمقراطية والمحاسبة 

إلى ترشيد العمل الإداري وتعزيز جودة الخدمات  تهدف في المؤسسات الرياضية وكمةأن الح( 0108)ويرى الشريف 
من ويجب أن يكون ذلك ، تقليل النفقاتلمزيد من الإدارة الرشيدة و نحو ا ، والسعيللارتقاء بعالم الاحتراف والتنافسية الرياضية

ماية جميع المصالح وفق مبادئ وأسس ها، من أجل حأهمية تفعيل أنظمة الحوكمة فيتدرك خلال وجود مجالس منتخبة وقيادة 
 .(01. ص) الحوكمة الرشيدة التي تتميز بقيم الشفافية والمساءلة والنزاهة والمسئولية والعدالة

إلى أن هناك العديد من المبادئ التي تتميز بها ( 0109)، علي والدسري (0101)ويتفق كلًا من بطاح وطعاني 
الحوكمة لجيدة وهي الانضباط والشفافية والاستقلالية والمساءلة والمسؤولية والعدالة والمساواة والمشاركة الفعالة والكفاءة 

 (.11. ص)، (010. ص)والفعالية والكفاية والشرعية 

عن إدارة كرة القدم والنهوض بها وفقاً للوائح الاتحاد الدولي  ةوالاتحاد المصري لكرة القدم هو مؤسسة رياضية مسؤول
قوانين ونظم تهدف  هااعتبار ، ويسعى الاتحاد الدولي إلى تطبيق الحوكمة في المؤسسات والهيئات التابعة له ب(فيفا)لكرة القدم 

 .ومن أجل مكافحة الفساد بها يز في الأداءإلى تحقيق الجودة والتم

الأعضاء في الاتحاد الدولي يجب أن تطبق مبادئ الحوكمة  جميع الاتحاداتن أإلى FIFA (0101 )ويشير فيفا 
أن  والامتناع عن أي عمل من شأنه والامتثال لجميع القوانين واللوائح المعمول بهاوتبذل ما في وسعها من أجل تحقيق ذلك 

وتقارير أدائهم بياناتهم لراجعة إلى عمليات تدقيق وم تخضع جميع الاتحادات بشكل مستقل سنويًاومخالف لها، و ر كون ضاي
 (.15. ص)

 ة المنتخبتحاد الكر مجلس إدارة ا بحاله من عدم الاستقرار خاصه بعد تقدم الأخيرة الآونةفي  المصريةالقدم  ةتمر كر 
شئون الاتحاد  لإدارة خماسيةالقدم بتعيين لجنه  ةثم قيام الاتحاد الدولي لكر  (0109) ةفريقيالا ة الأممبطول بعق بالاستقالة

 الخماسية اللجنةثم قام بعد ذلك بتغيير وانهاء عمل  50/0/0100 حتى 01/8/0109الفترة من  فيواستمرت في العمل 
في  المصريةوالمنتخبات  الأنديةونتائج   استقرار ثر علىأوكل ذلك  ،نالآوحتى هذا التاريخ  من بدءاً  ةجديد ثلاثيةوتعيين لجنه 

والحكام  الأنديةوكذلك حدوث العديد من المشاكل والاعتراضات من قبل  الدوليةاو  المحلية ءجميع البطولات والمستويات سوا
 .هذه اللجان ةعلي سياس

ظوا وجود ضعف في المستوى الإداري ن في مجال التدريب والتحكيم والإدارة في كرة القدم لاحوومن خلال خبرات الباحث
، ومن هنا جاءت فكرة البحث من أجل معرفة هل يقوم الاتحاد ساليب الادارية الحديثةللجنة التي تدير الاتحاد وعدم اتباعهم الأ

بحاث المسح المرجعي للدراسات والأة، ومن خلال كرة القدم المصريالمصري لكرة القدم باتباع وتطبيق الحوكمة في إدارتهم ل
تناول تطبيق الحوكمة بالاتحاد المصري لكرة القدم، ولذلك  العلمية في مجال كرة القدم أتضح أنه لم يتطرق أحد الباحثين إلى

 .آثر الباحثون القيام بهذه الدراسة بهدف التعرف على مستوى تطبيق مبادئ الحوكمة بالاتحاد المصري لكرة القدم
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 :أهمية البحث

ومن ثـم التعـرف  تطبيق الاتحاد المصري لكرة القدم لمبادئ الحوكمةعرف على مستوى الت راسة فيوتبرز أهمية هذه الد
مشـاكل التـي يعـاني منهـا الاتحـاد إيجـاد حلـول لل علـىممـا قـد يسـاعد  على نقاط القوة والضعف في الاتحاد المصـري لكـرة القـدم،

 .ومن ثم النهوض والارتقاء بكرة القدم المصرية

 :البحث هدف

 :ف البحث إلى التعرف علىيهد

الـدوري بكـرة القـدم  نومـديري وحكـام الاتحاد المصري لكرة القدم من وجهة نظر مـدربينمبادئ الحوكمة ب تطبيق مستوى
  .الممتاز

 

 :فرض البحث

 :تم صياغة فرض البحث على هيئة تساؤل كالتالي

كــرة القــدم  نومــديري وحكــام ة نظــر مــدربينالاتحــاد المصــري لكــرة القــدم مــن وجهــبتطبيــق مبــادئ الحوكمــة  مســتوىمــا "
 "الدوري الممتاز؟ب

 :المصطلحات المستخدمة

 :الحوكمة

أنــه مجموعــة مــن القواعــد والمبــادئ التــي يــتم مــن خلالهــا إدارة الهيئــات والمؤسســات " (0109)يعرفهــا علــي والدســري 
الحقـوق بعدالـة ومسـاواة ووضـوح إجـراءات  بهدف حمايـة المصـالح وتحقيـق الشـفافية والوصـول إلـى الأهـداف المرغوبـة وتوزيـع

  .(11. ص) "اتخاذ القرارات والرقابة على الأداء



- 221 - 
 

 :إجراءات البحث

 :منهج البحث

استخدم الباحثون المنهج الوصفي باستخدام الأسلوب المسـحي لوصـف مـا هـو كـائن وتفسـيره، وذلـك لملائمتـه لطبيعـة 
 .البحث وتحقيقاً لهدفه والإجابة على تساؤلاته

 :البحث تمعجم

المشاركة بالدوري المصري الممتاز لكرة القدم موسـم  للأنديةكرة القدم  نيتمثل مجتمع البحث من مدربين وحكام ومديري
 .م0101/0100

 :عينة البحث

 (08)مـدرب و( 08)فـرداً، وتكونـت مـن ( 51)تم اختيار عينة البحث بالطريقة العشوائية مـن الـدوري المصـري الممتـاز وبلـ  عـددها 
مدير كرة قـدم وجمـيعهم يعملـون ويشـاركون بالـدوري المصـري الممتـاز ومسـجلين بالاتحـاد المصـري لكـرة القـدم للموسـم ( 08)و حكم درجة أولى

 .يوضح عدد أفراد عينة البحث والإجمالي( 0)م، والجدول 0101/0100الرياضي 

 (0)جدول 

 عدد أفراد عينة البحث والإجمالي

 العينة

 الصفة
 العينة الاستطلاعية اسيةالعينة الأس

 5 08 مدرب

 5 08 حكم

 5 08 مدير كرة القدم

 05 51 .اجمالي عينة البحث

 

 :أدوات جمع البيانات
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والإجابـة  البيانـات والمعلومـات اللازمـة لتحقيـق هـدف البحـث علـىم الأدوات الآتيـة فـي الحصـول بإسـتخدا ونقام الباحث
 :تساؤلاته على

 :الشخصيةالمقابلة  –أ

شخصـية مـع بعـض المسـئولين والخبـراء فـي المجـال الرياضـي وذلـك مـن خـلال الزيـارات  تبـإجراء مقـابلا ونم الباحثقا
 .وذلك تمهيداً لصياغة محاور وعبارات الاستبيانبهدف التعرف على مبادئ الحوكمة  ة لهمالميداني

 

 :الاستبيان –ب

ــاحثون بتصــميم اســتمارة الاســتبيان  ــام الب ــم ق ــادئ مســتوى تط"ومــن ث ــق مب ــدمب الحوكمــةبي ــرة الق " الاتحــاد المصــري لك
 (.0)عبارة مرفق ( 55)، وتكونت في صورتها النهائية من هاو الشخصية التي أجر  تنتائج المقابلا إلى ينمستند

 :الدراسة الإستطلاعية

رج خاعينة عشوائية من  على م00/7/0100 إلى م00/7/0100إجراء الدراسة الإستطلاعية في الفترة من  تم
مناسبة  ىمد)ى واستهدفت الدراسة التعرف علفرداً، ( 05) عددها الدراسة الأساسية ولها نفس الخصائص والشروط بل 

 . (إجراء المعاملات العلمية –تحديد زمن تطبيق الاستمارة  - العبارات لمستوي فهم العينة

 

 :المعاملات العلمية لاستمارة الاستبيان

 :صدق الاستمارة: أولاً 

 :دق المحتوىص -0

خبـراء مـن أعضـاء هيئـة ( 01)علـى عـدد للتأكد من صـدق الاسـتمارة تـم اسـتخدام صـدق المحتـوى مـن خـلال عرضـها 
وذلـك بغـرض التحقـق مـن أن الاسـتمارة ، (0)مرفـق الإدارة الرياضـية ومجـال  تـدريب كـرة القـدم التدريس المتخصصين فـي مجـال

 . يوضح نسب اتفاق الخبراء حول محاور الاستمارة( 0)ول ، والجدتقيس بالفعل الهدف الذي وضعت من أجله
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 (0)جدول 

 01= ن     راء الخبراء حول المحاور المقترحة للاستبيانالنسبة المئوية لآ

 النسبة المئوية للموافقة عدد الموافقين المحاور

 %91 9 المشاركة الفعالة 0

 %011 01 الشفافية 0

 %011 01 العدالة والمساواة 5

 %91 9 المساءلة 1

 %011 01 الكفاءة والفاعلية 5

 -% 91)أن النسبة المئوية لآراء السادة الخبـراء حـول محـاور الاسـتبيان قـد تراوحـت مـا بـين ( 0)ويتضح من جدول 
( 55)مما يوضح إجمـاع الخبـراء علـى أهميـة جميـع المحـاور، وقـد بلغـت عـدد عبـارات الاسـتبيان فـي صـورته الأوليـة %( 011

بارة وتم عرضها على الخبـراء لإبـداء الـرأي فيهـا، واتفـق الخبـراء علـى أهميتهـا جميعـا مـع إجـراء بعـض التعـديلات فـي صـياغة ع
 .بعض العبارات التي اتفق الخبراء على تعديلها

 :الداخلي الاتساقصدق  -0

ط بـين كـل عبـارة ومجمـوع تم اسـتخدام صـدق الاتسـاق الـداخلي لاسـتمارة الاسـتبيان مـن خـلال حسـاب معـاملات الارتبـا
( 5)المحور المنتمية إليه والمجموع الكلي للاستمارة ومعامل الارتباط بين مجموع كل محور والمجموع الكلـي للاسـتمارة، وجـدول 

 . يوضح صدق الاتساق الداخلي
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 (5)جدول 

 معامل صدق الاتساق الداخلي لاستمارة الاستبيان

 (05= ن)     ر والمجموع الكلي لاستمارة الاستبيانقيمة معامل الارتباط بين المحاو 

 المحاور
معامل الارتباط بين المحاور والمجموع 

 الكلي

 1.971 المشاركة الفعالة 2

 1.955 الشفافية 2

 1.985 العدالة والمساواة 7

 1.919 المساءلة 4

 1.988 الكفاءة والفاعلية 3

 (.1.501( = )1.15)الجدولية عند مستوى معنوية ( ر)قيمة * 

أن قيم معاملات الارتباط لبيرسون بـين محـاور الدراسـة والمجمـوع الكلـى لاسـتمارة الاسـتبيان قـد ( 5)ويتضح من الجدول 
الجدوليــة عنــد ( ر)المحســوبة أكبــر مــن قيمــة ( ر)، وجميعهــا دالــة إحصــائياً حيــث أن قيمــة (1.988 - 1.955)تراوحــت مــا بــين 
ــة  ــدل ذ(1.15)مســتوى معنوي ــه ، وي ــة مــن الصــدق ويمكــن الإعتمــاد علي ــع بدرجــة عالي ــى أن الاســتبيان يتمت ــك عل ــيل ــق  ف التطبي

 .للدراسة قيد البحث على العينة الأساسية الميداني

 

 :ثبات الاستمارة: ثانياً 

سـة للتأكد من ثبات استمارة الاستبيان تـم حسـاب معامـل ألفـا كرونبـا  لكـل عبـارة واجمـالى اسـتمارة الاسـتبيان قيـد الدرا
للمحــاور والثبــات الكلــى  Cronbach's Alphaيوضــح نتــائج معــاملات ثبــات ألفــا لكرونبــا  ( 1)عبــارة، وجــدول ( 55)بواقــع 

 .للاستبيان
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 (1)جدول رقم 

 51= ن  للمحاور والثبات الكلى للاستبيان Cronbach's Alpha قيمة معاملات ثبات ألفا لكرونبا 

 Alpha بات ألفاقيمة معامل الث المحاور م

 1.85 المشاركة الفعالة 2

 1.81 الشفافية 2

 1.95 العدالة والمساواة 7

 1.90 المساءلة 4

 1.91 الكفاءة والفاعلية 3

 1.98 .الاستمارة ككل 

لمحاور الدراسة  Cronbach's Alphaأن قيم معامل الثبات باستخدام معادلة ألفا لكرونبا  ( 1)يتضح من الجدول 
عبارة، فيما كان ثبات الاستمارة ككل ( 55)لاجمالى عبارات الاستبيان وعددها ( 1.91 – 1.81)حيث تراوحت ما بين  مرتفعة

، ويدل ذلك على أن الاستبيان يتمتع بدرجة عالية من الثبات ويمكن الإعتماد عليه فى التطبيق الميدانى للدراسة قيد (1.98)
والذي إعتمد على  Bernstein & Nunnally( 0991)لمقياس نانلى وبرنشتاين  البحث على العينة الأساسية، وذلك وفقاً 

 .كحد أدنى للثبات( 1.71)

، (الصدق، الثبات)تم التحقق من المعاملات العلمية الخاصة بها ( قيد البحث)ومما سبق يتضح أن استمارة الاستبيان 
 .كن تطبيقهما بثقة عاليةمما يؤهلها بأن تكون أداة قياس مناسبة وفاعلة لهذا البحث ويم

 :الدراسة الأساسية

الاتحاد المصري لكرة القدم، ببعد إتمام المعاملات العلمية لاستمارة الاستبيان الخاصة بمستوى تطبيق مبادئ الحوكمة  
في الفترة فرد، وذلك ( 51)عينة البحث وقوامها  على( 0)قام الباحثون بتطبيق استمارة الاستبيان في صورتها النهائية مرفق 

من تطبيق الاستبيان قام الباحثون بتفري  البيانات في كشوف معدة لذلك  الانتهاءم، وبعد 50/8/0100 إلىم 0/8/0100من 
 .تمهيداً لإجراء المعالجات الإحصائية لها
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 :المعالجات الإحصائية

وكانت  SPSS الإحصائي برنامجالباستخدام  تم إجراء المعالجات الإحصائية الملائمة لطبيعة بيانات البحث، وذلك
 :المعالجات كما يلي

 .المتوسط الحسابي -0

 .الانحراف المعياري -0

 .رتباطالا معامل  -5

 Cronbach's Alphaألفا لكرونبا  معامل  -1

 .النسبة المئوية -5

 .0اختبار كا -1

 :الدرجات التقديرية لمقياس ليكرت الثلاثي -7

 (عالي 5.11 – 0.51وسط، مت 0.55 – 0،17سيئ،  0.11 – 0.11)

 :مناقشة نتائج البحثعرض و 

الاتحـاد المصـري لكـرة القـدم مـن وجهـة بتطبيـق مبـادئ الحوكمـة  مسـتوىمـا "للإجابة على تساؤل البحـث 
فقـد اسـتخدمت المتوسـطات الحسـابية والانحرافـات المعياريـة " الـدوري الممتـاز؟بكرة القـدم  نمديريحكام و نظر مدربين و 
( 5)الدوري الممتاز، والجـدول بكرة القدم  نة في الاتحاد المصري لكرة القدم من وجهة نظر مدربين وحكام ومديريلمبادئ الحوكم

 :يوضح ذلك
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 (5)جدول 

لكرة القدم من وجهة نظر  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والوزن النسبي لمبادئ الحوكمة في الاتحاد المصري
       الدوري الممتازبكرة القدم  نيريمدربين وحكام ومد

 (51= ن) 

 الترتيب المستوى الوزن النسبي الانحراف المعياري المتوسط المحاور م

 1 متوسط 71.55 1.75 0.05 المشاركة الفعالة 2

 1 متوسط 71.55 1.70 0.05 الشفافية 2

 0 متوسط 71.11 1.7 0.08 العدالة والمساواة 7

 0 عالي 81.11 1.10 0.50 المساءلة 4

 5 متوسط 75.55 1.18 0.01 الكفاءة والفاعلية 3

  متوسط 77.11 1.71 0.50 الاستمارة ككل 

حكــام الاتحــاد المصــري لكــرة القــدم مــن وجهــة نظــر مــدربين و بأن مســتوى تطبيــق مبــادئ الحوكمــة ( 5)جــدول  ضــحو ي
وبـوزن نسـبي ( 0.50)توسـط الكلـي لمحـاور الاسـتمارة الـدوري الممتـاز جـاء بدرجـة متوسـطة حيـث بلـ  المبكـرة القـدم  نمديريو 
في المرتبـة الأولـى محـور : وجاء ترتيب المحاور كما يلي( 0،50 – 0،05)، وتراوحت متوسطات المحاور ما بين %(77،11)

زن وبـو ( 0،08)، وفي المرتبة الثانية محور العدالـة والمسـاواة بمتوسـط %(81،11)وبوزن نسبي ( 0،50)المساءلة بمتوسط 
، بينمـا فـي %(75.55)وبـوزن نسـبي ( 0،50)، وجاء في المرتبة الثالثة محور الكفاءة والفاعلية بمتوسـط %(71.11)نسبي 

 %(.71.55)وبوزن نسبي ( 0،05)المرتبة الأخيرة جاء كلًا من محور الشفافية ومحور المشاركة الفعالة بمتوسط 

 
الاتحاد المصري لكرة القدم من وجهة نظر بمبادئ الحوكمة  تطبيق ستوىمأن ( 0)والشكل ( 5)ويتضح من الجدول 

جاء بدرجة متوسطة، ويدل ذلك على وجود مبادئ الحوكمة بالاتحاد المصري  الدوري الممتازبكرة القدم  نمديريحكام و مدربين و 

7٤.33 7٤.33 70.22 

٨٤.22 

71.33 

 الكفاءة والفاعلية المساءلة العدالة والمساواة الشفافية المشاركة الفعالة

 (5)شكل 

 مبادئ الحوكمة
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زيادة وتعزيز مبادئ  ولكن بدرجة متوسطة وبالرغم من وجودها إلا أنها ليست بالمستوى المطلوب وتظهر حاجة الاتحاد إلى
 .الحوكمة للارتقاء بفاعلية العمل والمستوى الإداري

ويعزي الباحثون ذلك إلى أن اللجنة المعينة لإدارة الاتحاد المصري لكرة القدم تتبع الأساليب التقليدية والقديمة في 
والسياسات والإجراءات التي يتبعها الاتحاد،  الإدارة والتي تتناقض مع مبادئ الحوكمة، وكذلك عدم الاقتناع إلى حد ما بالقرارات

فالاتحاد يسعى للمساءلة واستغلال سلطاته وسطوته واتباع إجراءات لاتخاذ القرارات بسرية وعدم الوضوح والشفافية، ولذلك 
 .فوائد عديدة يجب على الاتحاد بذل المزيد من الجهود لرفع المستوى الإداري وتطبيق مبادئ الحوكمة بصورة كبيرة لما لها من

 

أهم العمليات على أن الحوكمة تعد من ( "0101)، بسيوني (0117) السيدو  علي، (0115)ويتفق كلًا من الخضيري 
تؤكـد أن الإدارة تتبـع أسـلوب يتمتـع بالنزاهـة وذلـك مـن أجـل و داخل أي مؤسسـة  عملالد من حسن سير أكالضرورية واللازمة للت

 ني واقتصادي سليم بالإضافة إلى ما توفره من وسائل ضبط تعمل على زيـادة الجـودة وتطـويرقانو  لأهدافها بشكلها ضمان تحقيق
مثـل حـق التصـويت وق جميـع المشـاركين تسـاعد فـي ضـمان حقـ، كمـا الأطراف عجمي حالأداء مما يساهم في الحفاظ على مصال

، (51-08. ص)، (59. ص")أة صــادية للمنشــالكفــاءة الاقتورفــع  زيــادة ثقــة المســتثمرينوأيضــاً  القــرارات فــي وحــق المشــاركة
 (.50. ص)

 

أهميــة الحوكمــة فــي أنهــا عنصــر قــوة للمؤسســة فهــي تعمــل علــى تفعيــل  نتكمــإلــى أنــه (" 0105)كمــا يشــير لطفــي 
بها وكـذلك تضـمن وجـود هياكـل ونظـم قانونيـة وتشـريعية ثابتـة وعادلـة  للارتقاءكة والشفافية والمساءلة وتوفر بيئة جيدة ر المشا
 (.01. ص") حقيق تعاون مثمر بين جميع الجوانب المشاركة بهاوت

 

 كمـة الرشـيدة فـيو مبـادئ الح قتطبـ وىمسـت نأحيـث أشـارت إلـى  (0109) حامـد مع نتائج دراسـةهذه النتائج تفق تو 
  .جاءت بدرجة متوسطة نديةالأ نظر مجالس إدارات  من وجهةالأردني لكرة القدم  الاتحاد
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 :حور المشاركة الفعالةعرض ومناقشة نتائج م -

 (1)جدول 

 (51= ن )  "المشاركة الفعالة" لآراء عينة البحث حول محور" 0كا"التكرارات والوزن النسبي وقيمة 

 العبـارة م
 غير موافق إلى حد ما موافق

 0كا
الوزن 
 النسبي

 الترتيب
 % ك % ك % ك

5 
يوضح الاتحاد ويفسر أهدافه 

 .كاموسياساته الى الأندية والح
01 11.11 05 11.51 5 9.01 01.00 78.55 5 

0 

يهتم الاتحاد بإشراك الأندية والحكام واخذ 
رأيهم في إصدار القرارات المتعلقة 

 .بأعمالهم
5 9.01 01 57.11 01 57.11 9.85 55.17 1 

3 
يوجد بالاتحاد لجنة لاستقبال 

 .الاقتراحات والشكاوى
51 90.59 1 7.10 1 1.11 85.78 79.17 0 

٤ 
يهتم الاتحاد بحل المشكلات التي 

 .تواجه الأندية والحكام
01 57.11 50 59.01 0 5.71 05.55 77.17 1 

1 
يسمح الاتحاد بمناقشة القرارات 
 .واجراء التعديلات المناسبة عليها

09 55.09 05 11.51 01 08.50 1.55 70.55 5 

0 
يسمح الاتحاد بتقييم أدائه وأداء 

 .لجانه
8 01.80 05 01.17 55 10.00 09.11 50.55 7 

7 
يوجد تواصل مستمر بين الاتحاد 

 .والأندية والحكام
50 59.01 01 57.11 0 5.71 05.55 85.55 0 

 (5.99= ) 1.15الجدولية عند مستوى معنوية ( 0كا)قيمة * 

المحسـوبة لهـا  0يم كـاأن عبارات محور المشاركة الفعالة كانت جميعها دالة إحصائياً حيث أن ق( 1)يتضح من جدول 
 (.1.15)الجدولية عند مستوى معنوية  0وهي أكبر من قيمة كا( 85،78 – 9.85)تراوحت ما بين 
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وتنص ( 5)في المرتبة الأولى العبارة : أن ترتيب عبارات المحور جاءت كما يلي( 0)والشكل ( 1)يتضح من الجدول 
وفي اتجاه الاستجابة موافق، ثم العبارة %( 97.17)بوزن نسبي بل  " شكاوىيوجد بالاتحاد لجنة لاستقبال الاقتراحات وال"على 

وفي اتجاه الاستجابة %( 85.55)بوزن نسبي بل  " يوجد تواصل مستمر بين الاتحاد والأندية والحكام"وتنص على ( 7)
بوزن نسبي بل  " لحكاميوضح الاتحاد ويفسر أهدافه وسياساته الى الأندية وا"وتنص على ( 0)موافق، يليها العبارة 

يهتم الاتحاد بحل المشكلات التي تواجه الأندية "وتنص على ( 1)وفي اتجاه الاستجابة إلى حد ما، ثم العبارة %( 78.55)
يسمح الاتحاد بمناقشة "وتنص على ( 5)، ثم العبارة إلى حد ماوفي اتجاه الاستجابة %( 77.17)بوزن نسبي بل  " والحكام

( 0)، تلاها العبارة إلى حد ماوفي اتجاه الاستجابة %( 70.55)بوزن نسبي بل  " التعديلات المناسبة عليهاالقرارات واجراء 
بوزن نسبي بل  " يهتم الاتحاد بإشراك الأندية والحكام واخذ رأيهم في إصدار القرارات المتعلقة بأعمالهم"وتنص على 

يسمح الاتحاد بتقييم أدائه وأداء "وتنص على ( 1)ة الأخيرة العبارة ، وفي المرتبإلى حد ماوفي اتجاه الاستجابة %( 55.17)
 .وفي اتجاه الاستجابة غير موافق%( 50.55)بوزن نسبي بل  " لجانه

ويعزي الباحثون ذلك إلى أن اللجنة التي تدير الاتحاد توفر لجنة لاستقبال الاقتراحات والشكاوى وتسعى إلى الاتصال 
الحكام وتوضيح السياسات والقواعد التي يحددها الاتحاد ومحاولة حل المشكلات التي تواجه الأندية بشكل مقبول مع الأندية و 

أو الحكام ومناقشة بعض القرارات إلا أنهم لا يأخذون في معظم الأوقات بهذه الآراء وكذلك لا يسمحون بتقييم أداء الاتحاد، 
د المصري لكرة القدم متوسط ويجب أن يسعى إلى زيادة التفاعل وتشير هذه النتائج إلى أن مستوى المشاركة لدى الاتحا

 .والتواصل بينه وبين جميع أركان اللعبة من أجل رفع مستوى رضاهم عن الخدمات والقرارات التي يتخذها الاتحاد

 

7٨.33 

11.07 

07.07 

77.07 
70.33 

15.33 

٨1.33 

يوضح الاتحاد 
ويفسر أهدافه 

وسياساته الى الأندية 
 .والحكام

يهتم الاتحاد بإشراك 
الأندية والحكام واخذ 

رأيهم في إصدار 
القرارات المتعلقة 

 .بأعمالهم

يوجد بالاتحاد لجنة 
لاستقبال الاقتراحات 

 .والشكاوى

يهتم الاتحاد بحل 
المشكلات التي 
تواجه الأندية 

 .والحكام

يسمح الاتحاد 
بمناقشة القرارات 
واجراء التعديلات 

 .المناسبة عليها

يسمح الاتحاد بتقييم 
 .أدائه وأداء لجانه

يوجد تواصل مستمر 
بين الاتحاد والأندية 

 .والحكام

 (0)شكل 

 عبارات محور المشاركة الفعالة
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علـى أنـه لتحقيـق ( "0111)أبـو حليمـة  ;Oosthuizen & DuToit (0999)أوسـتويزن وديوتويـت ويتفـق كـلًا مـن 
التنظيمـي وقـدرة متبادلـة علـى التواصـل، وقيــادة  الأداء عـن راجعـة تغذيــة يقـدمنظـام معلومـات  تـوفير يـتمركة فعالـة يجـب أن مشـا

تتمتع بالديناميكية والقدرة على جمع المؤسسة حول رؤية مشتركة وأن تكون مؤمنة بالـدور الفعـال النـاتج عـن المشـاركة وتبـادل 
على إبـداء المحكمة، كذلك تحفيز الجميع  بةساعدة والارشاد والابتعاد عن أسلوب الرقاومات والمالآراء، تقديم الشرح الوافي للمعل

 (.011. ص)، (008. ص")دون الشعور بالتهديد أو الخوف نتيجة لذلك الرأي 

العامري  ;(0115)البدري  ;Dressler (0110)دريسلر  ;Pendleton (0110)كما يشير كلًا من بيندليتون 
إلى أن المشاركة أحد أهم مبادئ الحوكمة Wilkinson (0101" )ويلكسون  ;(0118)خليل والعشماوي  ;(0118)والغالبي 

تشجع الجميع على تبادل الأفكار من أجل تحديد وصياغة الأهداف التنظيمية، فهي سمة من سمات أي مؤسسة ناجحة حيث 
هي تخلق نوع من الثقة بين الجميع وتزيد من فميع باهتمام، وحل المشكلات والمشاركة في صناعة واتخاذ القرار ومعاملة الج

، (98. ص)، (551. ص)، (018. ص") تعدد وجهات النظر وبالتالي تعدد الخيارات المتاحة أمام الإدارةكذلك و  الرضا لديهم
 (.019. ص)، (05. ص( )519. ص)
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 :عرض ومناقشة نتائج محور الشفافية -

 (7)جدول 

 (51= ن)    "الشفافية" لآراء عينة البحث حول محور" 0كا"النسبي وقيمة  التكرارات والوزن

 العبـارة م
 غير موافق إلى حد ما موافق

 0كا
الوزن 
 النسبي

 الترتيب
 % ك % ك % ك

8 
السياسات الموضوعة من الاتحاد 
المصري لكرة القدم واضحة ومعلنة 

 .للجميع
05 10.59 01 11.11 1 00.00 00.59 77.55 0 

9 
يعلن الاتحاد عن سياساته وقواعده 
جراءاته المتبعة والثابتة عند الثواب  وا 

 .والعقاب
08 55.55 07 51.11 9 01.17 9.11 70.55 5 

01 
يطبق الاتحاد اللوائح والأنظمة على 

 .الجميع بصورة واضحة
09 55.09 05 11.51 01 08.50 1.55 70.55 5 

00 
رية يتم اختيار شاغلي الوظائف الإدا

والقيادية بالاتحاد بعناية ووفقاً لمعايير 
 .واضحة ودقيقة

00 58.89 01 11.11 9 01.17 7.11 71.11 1 

00 
يقوم الاتحاد بنشر وتوضيح تقارير 

 .الأداء بصورة دورية
05 11.51 01 57.11 9 01.17 7.11 71.17 5 

05 
يوزع الاتحاد كتيباً خاصا باللوائح 

فة الأندية والأنظمة والقوانين على كا
 .والحكام

08 50.85 00 11.71 1 7.10 07.55 80.55 0 

01 
يوضح الاتحاد ما تم تحقيقه من نتائج 

 .بشكل دوري
01 05.95 07 51.11 05 01.17 1.78 17.55 7 

 (5.99= ) 1.15الجدولية عند مستوى معنوية ( 0كا)قيمة * 
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المحسـوبة لهـا تراوحـت  0دالة إحصائياً حيث أن قيم كاأن عبارات محور الشفافية كانت جميعها ( 7)يتضح من جدول 
 (.1.15)الجدولية عند مستوى معنوية  0وهي أكبر من قيمة كا( 07.55– 1.55)ما بين 

 

وتنص ( 05)في المرتبة الأولى العبارة : أن ترتيب عبارات المحور جاءت كما يلي( 5)والشكل ( 7)يتضح من الجدول 

وفي اتجاه %( 80.55)بوزن نسبي بل  " اصا باللوائح والأنظمة والقوانين على كافة الأندية والحكاميوزع الاتحاد كتيباً خ"على 

" السياسات الموضوعة من الاتحاد المصري لكرة القدم واضحة ومعلنة للجميع"وتنص على ( 8)الاستجابة موافق، ثم العبارة 
يقوم الاتحاد بنشر وتوضيح "وتنص على ( 00)ليها العبارة ، يإلى حد ماوفي اتجاه الاستجابة %( 77.55)بوزن نسبي بل  

يتم "وتنص على ( 00)وفي اتجاه الاستجابة إلى حد ما، ثم العبارة %( 71.17)بوزن نسبي بل  " تقارير الأداء بصورة دورية

وفي %( 71.11)بي بل  بوزن نس" اختيار شاغلي الوظائف الإدارية والقيادية بالاتحاد بعناية ووفقاً لمعايير واضحة ودقيقة

جراءاته المتبعة "وينصان على ( 01)، (9)، ثم العبارتان إلى حد مااتجاه الاستجابة  يعلن الاتحاد عن سياساته وقواعده وا 

وفي %( 70.55)بوزن نسبي بل  " يطبق الاتحاد اللوائح والأنظمة على الجميع بصورة واضحة"، "والثابتة عند الثواب والعقاب

يوضح الاتحاد ما تم تحقيقه من نتائج بشكل "وتنص على ( 01)، تلاهم في المرتبة الأخيرة العبارة إلى حد ماابة اتجاه الاستج

 .إلى حد ماوفي اتجاه الاستجابة %( 17.55)بوزن نسبي بل  " دوري

 

جراءاته سياساته وقواعو  اللوائح والأنظمة والقوانينونشر ع يوز ويرجع الباحثون ذلك إلى أن الاتحاد يقوم بت ده وا 

 يقومويعلنها على الموقع الالكتروني للاتحاد ويرسلها كذلك عن طريق الفاكس لهم، إلا أنه لا لثواب والعقاب لالمتبعة والثابتة 
هم بصورة اختيار يتم  شاغلي الوظائف الإدارية والقيادية بالاتحاد، كما أن تقارير بصورة دوريةات أو نشر عمل ب بشكل مستمر

اللوائح  لا يطبق الاتحادللجميع، كذلك عدم الرضا والشعور من البعض أن واضحة  غير وفقاً لمعاييرد ما و غامضة إلى ح

وأن هناك محاباة ومجاملة للبعض، ولذلك يجب أن يتمتع الاتحاد بدرجة عالية من  والأنظمة على الجميع بصورة واضحة

77.33 
70.33 70.33 7٤.22 70.07 ٨5.33 

07.33 

السياسات 
الموضوعة من 
الاتحاد المصري 
لكرة القدم واضحة 

 .ومعلنة للجميع

يعلن الاتحاد عن 
سياساته وقواعده 
وإجراءاته المتبعة 
والثابتة عند الثواب 

 .والعقاب

يطبق الاتحاد اللوائح 
والأنظمة على 
الجميع بصورة 

 .واضحة

يتم اختيار شاغلي 
الوظائف الإدارية 
والقيادية بالاتحاد 

بعناية ووفقاً لمعايير 
 .واضحة ودقيقة

يقوم الاتحاد بنشر 
وتوضيح تقارير 
الأداء بصورة 

 .دورية

يوزع الاتحاد كتيباً 
خاصا باللوائح 

والأنظمة والقوانين 
على كافة الأندية 

 .والحكام

يوضح الاتحاد ما تم 
تحقيقه من نتائج 
 .للأندية بشكل دوري

 (3)شكل 

 عبارات محور الشفافية
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كاله أشة صوره و ساد بكاففتحارب ال ةافيففالشمة وكذلك تقييم الأداء، الشفافية والوضوح والنزاهة في السياسات والقرارات والأنظ

 .وتساهم في نجاح المؤسسة

 

 مونتويـاو  جارسـتين، (0118)العـامري والغـالبي  ;(0117)الراشـدي  ;(0110)أفندي  ;(0110)ويشير كلًا من أحمد 
Garsten & Montoya (0101)"  منظمــة المصــداقية ة وتــدل علــى مــدى مــكو حلل يةالرئيســ ادئالمبــ دأحــأن الشــفافية هــي

اللـوائح والقـوانين والأهـداف والكشـف عـن المعلومـات والمشـاركة فـي صـنع القـرارات الإفصـاح الكامـل عـن  ويتحقق ذلك من خلال

وبنــاء أنظمــة  بهــاالقضــاء علــى الفســاد الإداري اســتقرار المنظمــة وانســجامها و فــي  مممــا يســاه الأداء وتقييمــه وعدالتــه ووضــوح

وجــود نظــام اتصــال فعــال يكفــل توصــيل هــا ومــن متطلباتوتــوفير منــا  صــحي يســوده الثقــة بــين جميــع الأطــراف،  هــة وعادلــةنزي

ات الشـفافية فـي عمليـة تقيـيم الأداء لهـا آثـار مأن تـوافر سـ، و لمنظمة إلى المجتمع المحيط بهاا من الواردة البيانات والمعلومات

مـة لكـي تبتعـد عـن منظ أي ضرورة ملحـة فـيتحقيقه من أهداف، ولذلك هي تعتبر تم ا جميع لمإدراك الحيث تساعد في  إيجابية
. ص)، (501. ص)، (07. ص)، (159. ص)، (008. ص")هـا باء مـقـل روح الانتت في توجهاتها وأهدافها وبالتاليالغموض 

99.) 

 

ن الشـفافية مـن المبـادئ علـى أ(" 0119)عبـد الكـريم  ;Fung  (0117) فـونج ;(0110) كما يتفـق كـلًا مـن اللـوزي
يــل لتقالهامــة التــي لهــا العديــد مــن الآثــار والفوائــد الإيجابيــة فهــي تســاعد علــى تــوفير الوقــت والتكــاليف والتعــاون والاســتقلالية و 

وزيـادة الديمقراطيـة والثقـة فـي  وتقويـة التـرابطوتعمـل علـى نشـر وتوعيـة وفهـم الجميـع للسياسـات والقـرارات  الغمـوض والضـبابية

جــراء إصــلاح إداري وتطــوير احتــرام حقــوق الجميــع وبــث روح الــولاء والانتمــاء للمنظمــة و  تطبيــق الشــفافية يحتــاج إلــىارة، و الإد ا 

 التعيــين فــي الوظــائف علــى أســاس الكفــاءة المطلقــةوكــذلك  لجميــع عمليــات الإدارة والبعــد عــن الــروتين والتعقيــد فــي الإجــراءات

ن مـ لبيةثـات السـورو الملمتبعـة للتواصـل ومـن أهـم المعوقـات التـي تواجـه الشـفافية هـي وتطوير شـبكة المعلومـات والتكنولوجيـا ا

  .(01. ص)، (70. ص)، (015. ص")والتي تحتاج وقت طويل للتخلص منها  بقةالأنظمة السا
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 :عرض ومناقشة نتائج محور العدالة والمساواة -

 (8)جدول 

 (51= ن)   "العدالة والمساواة" لبحث حول محورلآراء عينة ا" 0كا"التكرارات والوزن النسبي وقيمة 

 العبـارة م
 غير موافق إلى حد ما موافق

 0كا
الوزن 
 النسبي

 الترتيب
 % ك % ك % ك

05 
يتعامل الاتحاد باحترام وعدالة ومساواة 

 .مع الجميع
01 57.11 01 18.05 8 01 9.55 71.11 7 

01 
يتبع الاتحاد معايير عادلة في توزيع 

 .افئات والعوائد المستحقةالمك
01 11.11 05 10.59 7 01 01.00 77.11 0 

07 
يسعى الاتحاد إلى مكافحة الفساد في 

 .جميع جوانب اللعبة
08 50.85 09 55.09 7 08 00.55 79.17 0 

08 
يفرض الاتحاد سلطاته على الجميع 

 .بحيادية ومساواة
05 10.59 00 11.71 9 05 1.78 75.55 1 

09 
تحاد العقوبات على الجميع ينفذ الا 

 .بدون استثناء
00 58.89 05 11.51 8 00 8.78 71.17 1 

01 
يعمل الاتحاد على تحقيق مبدأ تكافؤ 

 .الفرص في جميع الجوانب
00 11.71 01 11.11 8 00 8.11 75.55 1 

 5 71.11 01.55 00 7 11.51 05 11.71 00 .يحافظ الاتحاد على حقوق الأندية والحكام 00

 (5.99= ) 1.15الجدولية عند مستوى معنوية ( 0كا)قيمة * 

المحسوبة لها  0كانت جميعها دالة إحصائياً حيث أن قيم كا محور العدالة والمساواةت راباعأن ( 8)ضح جدول و ي
 (.1.15)الجدولية عند مستوى معنوية  0وهي أكبر من قيمة كا( 00.55– 1.78)تراوحت ما بين 
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وتنص ( 07)في المرتبة الأولى العبارة : أن ترتيب عبارات المحور جاءت كما يلي( 1)والشكل ( 8)يتضح من الجدول 
وفي اتجاه الاستجابة موافق، %( 79.17)بوزن نسبي بل  " يسعى الاتحاد إلى مكافحة الفساد في جميع جوانب اللعبة "على 

%( 77.11)بوزن نسبي بل  " مكافئات والعوائد المستحقةيتبع الاتحاد معايير عادلة في توزيع ال"وتنص على ( 01)ثم العبارة 
بوزن نسبي بل  " يحافظ الاتحاد على حقوق الأندية والحكام"وتنص على ( 00)، يليها العبارة إلى حد ماوفي اتجاه الاستجابة 

اته على الجميع يفرض الاتحاد سلط"وينصان على ( 01)، (08)وفي اتجاه الاستجابة إلى حد ما، ثم العبارتان %( 71.11)
وفي اتجاه %( 75.55)بوزن نسبي بل  " تكافؤ الفرص في جميع الجوانب أيعمل الاتحاد على تحقيق مبد"، "بحيادية ومساواة

بوزن نسبي بل  " ينفذ الاتحاد العقوبات على الجميع بدون استثناء"وتنص على ( 09)، تلاهم العبارة إلى حد ماالاستجابة 
يتعامل الاتحاد باحترام وعدالة "وتنص على ( 05)، ثم في المرتبة الأخيرة العبارة إلى حد ماستجابة وفي اتجاه الا%( 71.17)

 .إلى حد ماوفي اتجاه الاستجابة %( 71.11)بوزن نسبي بل  " ومساواة مع الجميع

 

تحـادات التابعـة لـه مـن يضع قواعد قوية يفرضها على الا ( فيفا)ويرجع الباحثون ذلك إلى أن الاتحاد الدولي لكرة القدم 
أجل مكافحة الفساد في كرة القدم ولذلك يحاول الاتحاد المصري لكرة القـدم أن يحـارب الفسـاد داخـل منظومـة كـرة القـدم المصـرية 
وكذلك اتباع إلى حد ما معايير عادلـة فـي توزيـع المكافـآت فـي توزيـع المكافئـات والعوائـد ومحاولـة إعطـاء الجميـع حقـوقهم كمـا 

لاتحاد سلطاته ويفرض سيادة القانون بشـكل متسـاوي ومنصـف وتحقيـق مبـدأ تكـافؤ الفـرص للجميـع إلـى حـد مـا وتنفيـذ يستغل ا
العقوبات وفقاً للـوائح والقـوانين دون مجاملـة أو محابـاة، إلا أنـه يشـعر الـبعض بـأن الاتحـاد لا يتعامـل بالشـكل اللائـق أو بدرجـة 

على الـبعض الآخـر، ويتضـح إن مسـتوى العدالـة والمسـاواة بالاتحـاد متوسـط وهـو أمـر  احترام كبيرة للجميع والتمييز بين البعض
واللـوائح بشـكل دقيـق القواعـد  يحتاج إلى المعالجة ومزيد من الاهتمام منه وأن يشـعر الجميـع بأنـه يحـافظ علـى حقـوقهم ويطبـق

 .على الجميع دون أي استثناءات

7٤.22 

77.22 

70.07 

71.33 
7٤.07 

71.33 
70.22 

يتعامل الاتحاد 
باحترام وعدالة 
 .ومساواة مع الجميع

يتبع الاتحاد معايير 
عادلة في توزيع 

المكافئات والعوائد 
 .المستحقة

يسعى الاتحاد إلى 
مكافحة الفساد في 
 .جميع جوانب اللعبة

يفرض الاتحاد 
سلطاته على الجميع 

 .بحيادية ومساواة

ينفذ الاتحاد العقوبات 
على الجميع بدون 

 .استثناء

يعمل الاتحاد على 
تحقيق مبدئ تكافؤ 
الفرص في جميع 

 .الجوانب

يحافظ الاتحاد على 
حقوق الأندية 

 .والحكام

 (٤)شكل 

 عبارات محور العدالة والمساواة
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مـن ده للحفاظ على أعلى معايير أخلاقية ومنـع الممارسـات الفاسـدة يكرس جهو إلى أنه FIFA (0109" )ويشير فيفا 
 جميـع أنحـاء لعبة كـرة القـدم فـي قوانين مكافحة الفساد من أجل التغيير الإيجابي فيل لجميعامتثل ياللعبة ويجب أن  تطويرأجل 
ما هو غير قانوني لمكافحة كل  مختلفةلاتصورات المعايير و ختلف الدول على أتباع الالاتحادات والأعضاء في موأن تعمل  عالمال
أو انتهاكات، وينبه على الاتحادات والأندية والأفراد أنه لن يسمح بحدوث أي انتهاكـات للقـوانين وأنـه  سلوك غير مرغوب فيه أو

 (.5، 0. ص")من يتعرض لذلك عليه الإبلاغ وسيتم دراسة جميع الشكاوى بشكل سري وبصورة علمية وقانونية دقيقة 

 

علـى أنـه (" 0105)أحمـد  ;Nikolic (0118) نيكوليـك ;(0111) سـلطان وخضـر ;(0111) ما يتفق كـلًا مـن زايـدك

سيادة القانون علـى تطبيق قوانين عادلة نزيهة وتوفير الحماية الكاملة لحقوق جميع المستفادين و لتطبيق الحوكمة يجب اتباع  

دي بطبيعـة الحـال إلـى معـدلات عاليـة مـن الفسـاد، والعدالـة والمسـاواة الجميع فانخفاض مستويات سـيادة القـانون بالمؤسسـة يـؤ 
أن كـذلك والعوائـد و  آتالعدالة في توزيـع المكافـ مثلأهدافها  ها في تحقيقأساس لنجاحو مبدأ أساسي من مبادئ عمل المؤسسة 

كــون هنــاك احتــرام متبــادل بــين جميــع فــي تنفيــذ العقوبــات واللــوائح وان يالعدالــة والمســاواة وكــذلك  يأخــذ الجميــع فرصــاً متســاوية

شــعور المنتمــين كــل هــذا يــنعكس علــى ، و الأطــراف ومســاواة فــي المعاملــة وعــدم التمييــز بــين أي طــرف مــن أطــراف المؤسســة

 (.05. ص)، (01. ص)، (01. ص)، (08. ص")ثقة بها  واللها  للمؤسسة بالرضا والانتماء

 

 :عرض ومناقشة نتائج محور المساءلة -
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 (9)جدول 

 (51= ن)    "المساءلة " لآراء عينة البحث حول محور" 0كا"التكرارات والوزن النسبي وقيمة 

 العبـارة م
 غير موافق إلى حد ما موافق

 0كا
الوزن 
 النسبي

 الترتيب
 % ك % ك % ك

00 
يوضح الاتحاد القوانين والقواعد 

 . الخاصة بالأندية والحكام
07 51.11 01 11.11 5 5.51 09.11 80.55 1 

05 
تخضع الأندية والحكام للمساءلة عند 

 .ارتكاب مخالفة للأنظمة والقوانين
55 11.80 01 09.15 5 5.51 08.78 81.55 0 

01 
يتدرج الاتحاد في نوع العقوبة بما 

 .يتناسب مع المخالفة وتكرارها
51 10.91 08 55.55 0 5.71 08.11 81.55 0 

05 
ة خاصة للرقابة توجد بالاتحاد لجن

 .الداخلية تتبع أنظمة واضحة
05 11.51 01 57.11 9 01.17 7.11 71.17 7 

 1 85.17 05.11 5.51 5 50.18 07 10.00 55 .يتخذ الاتحاد قرارات تعسفية 01

07 
يتعامل الاتحاد مع الجميع وفق 
 .معايير وقوانين واضحة ومعلنة

08 50.85 01 11.11 0 5.71 00.78 80.17 5 

08 
توجد بالاتحاد لجنة خاصة 
 .بالتحقيقات تتبع إجراءات واضحة

51 11.17 07 50.18 0 0.85 51.00 88.55 0 

 (5.99= ) 1.15الجدولية عند مستوى معنوية ( 0كا)قيمة * 

المحسوبة لها تراوحت ما  0كانت جميعها دالة إحصائياً حيث أن قيم كا محور المساءلةت راباعأن ( 9)ضح جدول و ي
 (.1.15)الجدولية عند مستوى معنوية  0وهي أكبر من قيمة كا( 85،78 – 9.85)بين 
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وتنص ( 08)في المرتبة الأولى العبارة : أن ترتيب عبارات المحور جاءت كما يلي( 5)والشكل ( 9)يتضح من الجدول 
وفي اتجاه الاستجابة ( %88.55)بوزن نسبي بل  " توجد بالاتحاد لجنة خاصة بالتحقيقات تتبع إجراءات واضحة "على 

، "تخضع الأندية والحكام للمساءلة عند ارتكاب مخالفة للأنظمة والقوانين"وينصان على ( 01)، (05)موافق، ثم العبارتان 
وفي اتجاه الاستجابة موافق، %( 81.55)بوزن نسبي بل  " يتدرج الاتحاد في نوع العقوبة بما يتناسب مع المخالفة وتكرارها"

وفي اتجاه الاستجابة موافق، يليها %( 85.17)بوزن نسبي بل  " يتخذ الاتحاد قرارات تعسفية"وتنص على ( 01) ثم العبارة
وفي %( 80.17)بوزن نسبي بل  " يتعامل الاتحاد مع الجميع وفق معايير وقوانين واضحة ومعلنة"وتنص على ( 07)العبارة 

بوزن نسبي " يوضح الاتحاد القوانين والقواعد الخاصة بالأندية والحكام"وتنص على ( 00)اتجاه الاستجابة موافق، ثم العبارة 
توجد بالاتحاد لجنة خاصة "وتنص على ( 05)وفي اتجاه الاستجابة موافق، وفي المرتبة الأخيرة العبارة %( 80.55)بل  

 .حد ماإلى وفي اتجاه الاستجابة %( 71.17)بوزن نسبي بل  " للرقابة الداخلية تتبع أنظمة واضحة

 

ويرجع الباحثون ارتفاع مستوى المساءلة لدى الاتحاد المصري لكرة القدم إلى أنه يوجد بالاتحاد لجنة خاصة لإجراء 
التحقيقات ويخضع الجميع إليها وتتبع اللوائح والقوانين والإجراءات المحددة وتتخذ العقوبات والقرارات في حالة ارتكاب 

لفة تقوم بتغليظ العقوبة، إلا أنه في أوقات كثيرة يتخذ الاتحاد قرارات تعسفية دون إجراء المخالفات وفي حالة تكرار المخا
 لجنة خاصة للرقابة الداخليةه توجد بتحقيقات أو عقوبات شديدة مخالفة للوائح التي وضعها الاتحاد ومعلنة للجميع، كذلك 

ا أنه يستغل سلطته وقوته في تنفيذ قراراته دون السماح للعاملين بالاتحاد إلا أن دورها مبهم وغير واضح إلى حد ما، كم
للمجتمع المنتمي إليه بتقييم هذه القرارات أو إعطائهم الحق في تقييم أدائه واعتقاده أنها أسلوب للعقاب والتعنيف والانضباط 

 .ويعد ذلك أسلوب سلبي للمساءلة

 

٨5.33 

٨0.33 ٨0.33 

70.07 

٨1.07 

٨0.07 

٨٨.33 

يوضح الاتحاد 
القوانين والقواعد 
الخاصة بالأندية 

 .  والحكام

تخضع الأندية 
والحكام للمساءلة 

عند ارتكاب مخالفة 
 .للأنظمة والقوانين

يتدرج الاتحاد في 
نوع العقوبة بما 

يتناسب مع المخالفة 
 .وتكرارها

توجد بالاتحاد لجنة 
خاصة للرقابة 

الداخلية تتبع أنظمة 
 .واضحة

يتخذ الاتحاد قرارات 
 .تعسفية

يتعامل الاتحاد مع 
الجميع وفق معايير 
وقوانين واضحة 

 .ومعلنة

توجد بالاتحاد لجنة 
خاصة بالتحقيقات 

تتبع إجراءات 
 .واضحة

 (1)شكل 

 عبارات محور المساءلة
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إلـى أن (" 0101)بطـاح وطعـاني  ;(0105)مـد أح ;(0117) هـلال ;(0115) حسين;(0110)ويشير كلًا من أفندي 

العمليـة التـي مـن خلالهـا تقـوم وأن تطبيق مبدأ المساءلة كمبدأ من مبادئ الحوكمة يساعد المنظمة على تحقيق أهـدافها، فهـي 

هـم بـل طة بمحاسبة ومراقبة وتقييم المرؤوسين، وهي لا تعني إلحاق الضرر بهم أو إجـراء تحقيقـات وتعنيـف للذات الس لمنظمةا

توجيه وتنفيذ للوائح والقوانين وهي تعطي المنظمة نوع من الانضـباط وتشـمل شـتى جوانـب العمليـة الإداريـة مـن تخطـيط وتنظـيم 

شراف وتوجيه ومتابعة، ولذلك تسعى المنظمات إلى إتباع آليات للمساءلة والمحاسبة تمكنها من الارتقاء فـي مسـتوى  وتنسيق وا 

عــن إصـدار الأحكــام وفقـاً لقواعـد وقــوانين ولـوائح محــددة ومتابعـة المرؤوســين ومراقبـة ســلوكياتهم، ة أيضـاً مســؤولأدائهـا، وهـي 
وبالتـالي  ويجب أن يقتنع جميع التابعين للمنظمة بأن المساءلة لصـالحهم ولـيس ضـدهم وأنهـا تسـعى لإعطـاء كـل ذي حـق حقـه

. ص)، (01. ص)، (007. ص( )008. ص" )العــام لحن النزاهــة والشــفافية والقضــاء علــى الفســاد الإداري وتحقيــق الصــامضـت

 (.001. ص)، (01

  

يـدرك علـى أنـه لتطبيـق المسـاءلة بشـكل جيـد يجـب ( "0105)أحمـد  ;(0111)بطاح  ;(0111) ويتفق كلًا أخوارشيدة

نبـه وأن يقتنـع الجميـع الجميع القواعد والقوانين والالتزام بها وعواقب مخالفتها، ووجود ارتباط بين المخالفة والعقاب حتـى يـتم تج

بعدالة تطبيق العقوبات وأن يفهموا أن العقوبة أخذت دون تحيز أو مجاملة لأحد ولكت مرتبطة بنوع المخالفة وأن يتم التدرج في 

مــا تحقــق مــن نتــائج المراجعــة المشــتركة بــين الأطــراف ومناقشــة وكــذلك  نــوع العقوبــة بمــا يتوافــق مــع حجــم المخالفــة وتكرارهــا،

جـــراءات التحســـين والتطـــوير ووضـــع نظـــام للاســــتفادةلســـبل لوضــــع والتعـــاون  مخطـــط لـــهمـــا هـــو  ا مـــعومقارنتهـــ  لعـــلاج وا 

جبـار السـلوب ، وأن المساءلة لها أسـلوبين الأن الأطرافيمن التغذية الراجعة ب سـلبي وهـو يعتمـد علـى تطبيـق النظـام والقواعـد وا 
، يعتمد على تنميـة القابليـة والرغبـة علـى الالتـزام بقواعـد المنظمـةو يجابي الإسلوب الأالجميع على الالتزام بها خوفاً من العقاب و 

. ص)، (059. ص)، (11، 17. ص")ومن معوقات المسـاءلة كثـرة التغييـر فـي القـوانين والتعليمـات وتعقـد اللـوائح والإجـراءات 

089.) 
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 :عرض ومناقشة نتائج محور الكفاءة والفاعلية -

 (01)جدول 

 (51 =ن)   "الكفاءة والفاعلية " لآراء عينة البحث حول محور" 0كا"والوزن النسبي وقيمة التكرارات 

 

 م

 

 العبـارة

 غير موافق إلى حد ما موافق
 0كا

الوزن 
 النسبي

 الترتيب
 % ك % ك % ك

09 
يتبع الاتحاد خطط وبرامج زمنية واضحة 

 .ومعلنة
01 57.11 01 18.05 9 01.17 8.08 75.55 5 

51 
قصيرة المدى وطويلة )توجد أهداف للاتحاد 

 .واضحة ومعلنة( المدى
09 55.09 01 18.05 9 01.17 8.00 75.11 7 

50 
جراءات الاتحاد في تحقيق  تساهم قرارات وا 
 .أهدافه والتنمية الشاملة للكرة المصرية

01 57.11 05 11.51 9 01.17 7.11 75.55 5 

50 
انيات يستثمر الاتحاد المصري جميع الإمك

المادية والبشرية المتاحة من أجل تحقيق 
 .أهدافه

05 10.59 01 18.05 5 9.01 01.55 77.17 0 

55 
يستخدم الاتحاد الوسائل التكنولوجية 
 .الحديثة في التواصل مع الأندية والحكام

05 11.51 05 11.51 1 7.10 01.55 79.17 0 

51 
يوجد تنسيق بين الاتحاد ومسئولي الأندية 

 .الحكام ولجان
00 58.89 05 11.51 7 00.91 9.91 75.55 5 

55 
ينظم الاتحاد دورات وورش عمل متنوعة 

 .للتطوير
00 11.71 01 11.11 8 01.80 8.11 75.55 5 

 (5.99= ) 1.15الجدولية عند مستوى معنوية ( 0كا)قيمة * 

المحسوبة لها  0صائياً حيث أن قيم كاكانت جميعها دالة إح محور الكفاءة والفاعليةت راباعأن ( 01)ضح جدول و ي
 (.1.15)الجدولية عند مستوى معنوية  0وهي أكبر من قيمة كا( 85،78 – 9.85)تراوحت ما بين 
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( 55)في المرتبة الأولى العبارة : أن ترتيب عبارات المحور جاءت كما يلي( 1)والشكل ( 01)يتضح من الجدول 

وفي %( 79.17)بوزن نسبي بل  " كنولوجية الحديثة في التواصل مع الأندية والحكاميستخدم الاتحاد الوسائل الت"وتنص على 
يستثمر الاتحاد المصري جميع الإمكانيات المادية والبشرية المتاحة من "وتنص على ( 50)اتجاه الاستجابة موافق، ثم العبارة 

وينصان على ( 55)، (51)د ما، تلاها العبارتان وفي اتجاه الاستجابة إلى ح%( 77.17)بوزن نسبي بل  " أجل تحقيق أهدافه

بوزن نسبي بل  " ينظم الاتحاد دورات وورش عمل متنوعة للتطوير"، "يوجد تنسيق بين الاتحاد ومسئولي الأندية ولجان الحكام"

ج زمنية يتبع الاتحاد خطط وبرام"وينصان على ( 50)، (09)وفي اتجاه الاستجابة إلى حد ما، ثم العبارتان %( 75.55)

جراءات الاتحاد في تحقيق أهدافه والتنمية الشاملة للكرة المصرية"، "واضحة ومعلنة بوزن نسبي بل  " تساهم قرارات وا 

توجد أهداف للاتحاد  "وتنص على ( 51)، وفي المرتبة الأخيرة العبارة العبارة إلى حد ماوفي اتجاه الاستجابة %( 75.55)

 .إلى حد ماوفي اتجاه الاستجابة %( 75.11)بوزن نسبي بل  " ضحة ومعلنةوا( قصيرة المدى وطويلة المدى)

 

ويرجع الباحثون ذلك إلى أن الاتحاد المصري يمتلك منظومة إلكترونية جيدة ويستخدم الوسائل التكنولوجية الحديثة 
حد ما نحو الاستغلال الأمثل الخاص به، وكذلك يسعى إلى  يفي التواصل ويقوم بنشر جميع المعلومات على الموقع الإلكترون

للإمكانات والموارد المادية والبشرية لتحقيق أهدافه ويحاول الاتحاد عمل اجتماعات ودورات وورش عمل كل فترة عندما تسنح 
الفرصة إلى ذلك ولكنها ليست بالشكل الكبير أو المستمر، ويعاني الاتحاد إلى حد ما من عدم توافر خطط أو استراتيجية معلنة 

عدم وضوح الرؤية أو الأهداف التي يتجه نحو تحقيقها، كذلك عدم رضا البعض عن الإجراءات التي يتبعها أو القرارات التي و 
الجيد ووضع  بالتخطيطيه أن يقوم يجب عليتخذها ويعتقدوا أنها لا تساهم في تطوير وتنمية كرة القدم المصرية، ولذلك 

والوسائل التكنولوجية المتاحة من أجل تحقيق  لمواردكل االاستغلال الأمثل لفاءتهم و إستراتيجية معلنة وواضحة للجميع ورفع ك
 .أهدافه

73.33 73.22 73.33 

77.07 

70.07 

71.33 71.33 

يتبع الاتحاد خطط 
وبرامج زمنية 
 .واضحة ومعلنة

توجد أهداف للاتحاد 
قصيرة المدى )

(  وطويلة المدى
 .واضحة ومعلنة

تساهم قرارات 
وإجراءات الاتحاد 
في تحقيق أهدافه 
والتنمية الشاملة 
 .للكرة المصرية

يستثمر الاتحاد 
المصري جميع 

الإمكانيات المادية 
والبشرية المتاحة من 

 .أجل تحقيق أهدافه

يستخدم الاتحاد 
الوسائل التكنولوجية 
الحديثة في التواصل 

 .مع الأندية والحكام

يوجد تنسيق بين 
الاتحاد ومسئولي 
الأندية ولجان 

 .الحكام

ينظم الاتحاد دورات 
وورش عمل متنوعة 

 .للتطوير

 (0)شكل 

 عبارات محور الكفاءة والفاعلية
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 حمروشو  عبد الغني ;(0101)بطاح وطعاني  ;(0101)عاشور  ;(0115)الطراونة  ;(0111)حماد ويتفق كلًا من 
 انات البشرية والمادية والتقنية والطبيعيةوالامك هي الاستغلال الأمثل لجميع المواردعلى أن الكفاءة والفاعلية  "(0107)

، وزيادة الإنتاجية والجودة العالية في الأداءمن أجل تحقيق أهداف المنظمة  المتاحة والاقتصاد في الانفاق والجهد والوقت
العلاقات  وتتميز بصحةوالهيئة الرياضية لكي تصل إلى الكفاءة والفاعلية في أدائها يجب أن تخطط جيداً لتحقيق أهدافها 

المعلومات وحسن توزيع السلطة والمسؤولية ودقة اتخاذ  الاتصال ونقلالتواصل و  في وسهولةووجود تنسيق جيد  التنظيمية
. ص)، (07. ص")وكذلك العمل على رفع مستوى وتنمية الموارد البشرية التابعة لها  القرارات وتقليل الإجراءات الروتينية

 (.071 .ص)، (010. ص( )08. ص)، (001

 

حيث استخدام التكنولوجيا الحديثة  التوسع فيإلى أهمية " (0109) همامو  الراوي ;(0115)كما يشير كلًا من الكايد 
البريد الإلكتروني والإنترنت  سواء عن طريقالتواصل فهي تسهل من عملية مؤسسات، ءة الفاكعلى زيادة فعاليـة و ها تعمل أن

بين المؤسسة والتابعين إليها، ولذلك فإن من أسباب  عمليات الاتصال والتراسل الإلكتروني وكذلك سرعة الإلكترونية والمواقع
 (.10. ص)، (057. ص")نجاح أي مؤسسة رياضية هو استخدامها للوسائل والتقنيات التكنولوجية 

 

لكرة القدم من الاتحاد المصري بما مستوى تطبيق مبادئ الحوكمة "لإجابة على تساؤل البحث وبذلك يكون قد تم ا
 " الدوري الممتاز؟بمديرين كرة القدم حكام و وجهة نظر مدربين و 
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 :الاستنتاجات

 :إلى الاستنتاجات التالية ونينة البحث توصل الباحثعالبحث وتحليل نتائج  تساؤلاتفي ضوء أهداف و 

كــرة القــدم  نومــديري كــاموح الاتحــاد المصــري لكــرة القــدم مــن وجهــة نظــر مــدربينبمبــادئ الحوكمــة مســتوى تطبيــق  -0
 .جاء بدرجة متوسطة الدوري الممتازب

كـرة القـدم  نمـديريحكـام و الاتحاد المصري لكرة القدم من وجهة نظر مـدربين و بمبادئ الحوكمة  تطبيق ترتيبجاء  – 0
 :الدوري الممتاز كما يليب

  .محور المساءلة :المرتبة الأولى -

  .اواةمحور العدالة والمس :المرتبة الثانية -

 .محور الكفاءة والفاعلية :المرتبة الثالثة -

 .محور الشفافية ومحور المشاركة الفعالة كلًا من: المرتبة الأخيرة -

 

 :التوصيات

 الاتحـاد المصـري لكـرة القـدم ونبناءاً على ما أوضحته الاستنتاجات التي تم التوصل إليها في هذا البحث يوصى البـاحث
 :بما يلي

 .يادة ورفع مستوى تطبيق مبادئ الحوكمة بشكل أفضل لما لها من أهمية كبيرة في الإدارةالعمل على ز  -0

أدائـه وتحقيـق الصـالح  وبين جميع أركان اللعبة مـن أجـل رفـع مسـتوى رضـاهم عـن هوالتواصل بينمشاركة زيادة ال -0
 .العام

سـات والقـرارات والإجـراءات لمـا لهـا مـن ضرورة أن يتمتـع بدرجـة عاليـة مـن الشـفافية والوضـوح والنزاهـة فـي السيا -5
 .تأثير إيجابي في محاربة الفساد

 .يجب أن يتعامل بالشكل اللائق وبدرجة كبيرة من الاحترام للجميع دون تمييز ومحاباة ومجاملات -1

 .تنفيذ العقوباتإتباع معايير عادلة وواضحة في توزيع المكافآت والعوائد وكذلك في  -5

 .ات تعسفية واتباع اللوائح والقوانين والسماح بتقييم أدائهعدم اتخاذ قرار  -1
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 .يجب عليه أن يقوم بالتخطيط الجيد ووضع إستراتيجية معلنة وواضحة للجميع -7

 .ا وتطويرهاورفع كفاءته والإمكانات المتاحةالاستغلال الأمثل لجميع الموارد ضرورة  -8

ه واختيــارهم وفقــاً لمســتوى كفــاءتهم والابتعــاد عــن المحســوبية وضــع معــايير محــددة وواضــحة لتعيــين العــاملين بــ – 9
 .وبخاصة عند اختيار المناصب الإدارية العليا

استعانة الاتحاد المصري لكرة القدم بأفضل الأساليب والوسائل التكنولوجية الحديثة لما لها من دور فعـال ضرورة  -01
 . في تطوير الكرة المصرية

 :المراجع

 :لعربيةالمراجع ا: أولا

 .، عمان، الأردنللنشر والتوزيعدار وائل  ،الحديث في الإدارة الرياضية(. 0111. )أبو حليمة، فائق

Abu Halima, Faeq. (2004). Hadith in Sports Administration, Dar Wael for Publishing and 

Distribution, Amman, Jordan. 

 .، عمان، الأردنللنشر والتوزيعدار الحامد  ،الإدارة التربويةالقيادة والدافعية في (. 0105. )أحمد، علي
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for Publishing and Distribution, Amman, Jordan. 
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Akhoarchida, behind. (2006). Accountability and Effectiveness in Educational Administration, 

Dar Al-Hamid for Publishing and Distribution, Amman, Jordan. 
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 .السياسية، القاهرة

Afendi, Attia. (2002). Public Administration (Theoretical Framework - Introduction to 

Development and Important Issues in Practice), Faculty of Economics and Political 

Science, Cairo. 

 .القاهرة مجموعة النيل العربية، ،حوكمة الشركات(. 0115. )الخضيري، محسن

Khudairi, Mohsen. (2005). Corporate Governance, Arab Nile Group, Cairo. 
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