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  الصلح والوساطة عن طريق دارة الفندقيةفض المنازعات الناشئة عن عقود الإ

  عبد العزيز راشد محمد راشد العلوي/ الباحث
  ملخص البحث

اع  ف ال ة لأ ق سائل في عق الادارة الف ار أ م ال املة في اخ ة ال ال
ازعات  ة ال ة ل ونها أك ملائ ي ي ، وال ه ة ب اش ازعات ال ل ال يلة ل ال

عق علقة  ةال ق اع  الادارة الف ة ال اراه ب اذ ق اع ع ات اف ال اعي أ . وعادة ي
سائل ع   لف ال ازنة ب م اء م يلة إج سائل ال دة م ب ال لة م س ب
لة  ام وس اس اع  اف ال عه ال لأ اع ال لة، وق  ل وس ب  ا وع ا مقارنة م

اع مع ة أن دة ل امها م اج اس لة ال س ي ال ه على ت ازعات ب ة م ال
ة الغ  ازعات القابلة  وغ القابلة لل ة ال ع ار ن اع، مع الأخ في الاع لف ال
اع  وف ال لاءم مع  ي ت ازعات ال ل ال يلة ل لة ال س ار ال ة، أ  اخ ائ ق

ه. ع   و
Abstract 

The parties to the dispute in the hotel management contract 
have complete freedom to choose any of the alternative means for 
resolving the disputes arising between them, which they deem most 
appropriate for settling disputes related to the hotel management 
contract. Usually, the parties to the conflict, when making their 
decision to settle the dispute by a specific means among the 
alternative means, take into account a balance between the various 
means by comparing the advantages and disadvantages of each 
means, and the prior undertaking of the parties to the conflict to 
use a specific means to settle certain types of disputes between 
them may help determine the means to be used to resolve the 
dispute, taking into account the quality of disputes that are subject 
to non-judicial settlement, that is, an alternative means of resolving 
disputes must be chosen that is appropriate to the circumstances 
and nature of the dispute. 

  مقدمة
اً  ا الع ام عاو في ه يلة لل سائل ال ء إلى ال ح الل عة ال   أص ه س ل ت

زه الع م  اً مع ما اف ها، ت ة ل اص ال ف الع ازعات، وت في ال
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ة  ات ف ال ه م إش اح ي، وما  ق م ال ق مات وال ارة وال ادي ال ر في م ت
ة، ق لا  ة معق ن ام بها أو وقان ة الإل ن ائل القان ع القاضي ال في ال

د  اجة إلى وج أت ال ا ن ، ل ها م دعاو ج ع ة لف ما ي اس ل ال ل اد ال إ
ة   ن ات قان افآل ع  للأ ل س صل إلى حل خلافاته  م خلالها ال

لى الف ي ت ة ال ار اله ه في اخ اه ضي م خلال م اعوم ا ل في ال ، و
ة في ال  ق د الإدارة الف عق علقة  اعات ال ة ال ان دور ال في ت ا ل ض تع
د إدارة  ازعات عق ة ف م ان ا ال م ام ل، ن في ه ا الف الأول م ه

ة. سا لح وال ادق ع  ال   الف
 :

ً
  همية الدراسة: أثانيا

راسة في ه ال ازعات اش ت اه ة حل ال ة ع ال ق د الادارة الف عق علقة  ال
سائل ا يلة في ل ل  ال ول م عات ال د في ت ه العق علقة به ازعات ال ف ال
راسة  اره اه وسائل ع ال اع ة  سا لح وال لة في ال يلة ال سائل ال  ال

ة ن ازعات ال   .حل ال
: خطة الدراسة:

ً
  ثالثا

الي:ت راسة الي م علي ال ال    تق ال
 عن طريق فض المنازعات الناشئة عن عقود الإدارة الفندقيةالمبحث الأول: 

  .الصلح

عن طريق فض المنازعات الناشئة عن عقود الإدارة الفندقية المبحث الثاني: 

  الوساطة.

  المبحث الأول
  فض المنازعات الناشئة عن عقود الإدارة الفندقية

  الصلح عن طريق
: ه وتق   ت

لح،  ار ال اعات لاب م اس ة ال يلة ل ق ال ث ع ال ما ن ع
ف على  ف ث م اجل ال ا س ة، م سا اك  أصلال وال ي م ت س هاز ال ال

الة. ات الع ل ا وح ال ل ا   الق
ع  يلة و ة ب ن ة قان آل لح  ازعاتال ة  لف ال ن د ال ماح في العق  أق

ة  أسال ازعات في تارخ ال ة ال ل  إذت ل  لح ل م إلى ال اس م الق أ ال ل
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ي س اء ال ر الق ه ل  ازعاته ق اعات م ة انهاء ن ان لح؟، وما م ام ا ه ال ، ف
ا ال عل ه في ه ف ن ا ما س لح. ه ة ع  ال ق د الإدارة الف ي ال عق

الي:   ال
لح. ة ال ل الأول: ماه   ال

ة. ق د الإدارة الف ازعات عق لح في ف م اني: دور ال ل ال   ال
  المطلب الأول
  ماهية الصلح

لح لغةً:   أولاً: تع ال
لح لغة: اس  ُّ اد، والال الح: ض الف ّ ى ال ة: الع : حلاسح والال

عنق الا يء  اد، وأصلح ال ف ا س لحُ: ت ُّ اده: أقامه، وال ،  لحف ه م ب الق
ا وصا ل ، وق اص ل لحُ: ال ُّ ا الوال ا وت حلا وصالوأصل م صُل أ  ا، وق

ا ر للفعل صا .)١(لم أنه م لحُ  ُّ صف ال اً، وه الو ع لأح صُل صل: أ وق
الا ل المث و لة الح فه معالث، أما ال قاعه م ااولة إ ، وال فاه ح لفه وال

لاف ب ن إلا لا قاعه، وذل   اش إ ا ي غ اللأه غة تفاعل م ال  ين ص
ا َّ لحُ وال ُّ ل، وال ارك الق ها الفاعل و د ف ع ى وه لأصل ا يان ف ح لي ع

الاصال مة بلإنهاء ا   .)٢(ياض 
ائي ه عق أو اتفاق يا لح الق اف الن ال ي أ ، أو م  ب ه مة أنف

ن  م ق  ، اه له ع ما لا خق ه ع  ل م ول  فاته ع  ن
ه   .ي 
اً:  ناً وفقهاً ثان لح قان م ال   :مفه

ن:  - ١ ر القان لح م م م ال  مفه
ادة رق  ف ال ه  ٢٠٤٤ع أنه "عق   لح  ي ال ن ني الف ن ال م القان

لاً ال اعاً م ه ن ان  ق اً، أو ي اعاً قائ ان ن ع و ، )٣("عاق ا ال ع أن ه  ال
                                                

، عام  )١( اعـة  وال وت لل وت، دار ب ب، ب ان الع م، مع ل ر، محمد ب م هـ، ١٣٧٤اب م
 .٣٧٢ص

ة،  )٢( ع الأم ا ون ال ة العامة ل ، اله ة، م ع اللغة الع ، م ج ع ال ، ١٩٧٧ال
 .٣٦٨ص

(3) Article 2044: Modifié par LOI n°2016-1547 du 18 novembre 2016 - art. 10:  
"La transaction est un contrat par lequel les parties, par des concessions 
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ه، فه ل ُ  و لح، ول ي ش ض م ال ان الغ افٍ، ح اق على ب غ 
ء م ادعائه، ف ع ج ل م ال ول  لح "إلي ن ائ ال ا م أه خ   .)٤(وه

لح في ال ع ال لل ض ال أنه:  ٥٤٩ادة تع ني ال  ن ال م القان
ه ل  "عق   ل  أن ي لاً، وذل  اعاً م ه ن ان  ق اً، أو ي اعاً قائ فان ن ال

ء م ادعاءات قابل ع ج ا على وجه ال ه   .)٥("م
ادة  ع الاماراتي في ال فه ال لح  ٧٢٢في ح ع له "ال ق ني  ن ال م القان

اع فع ال اضي" عق ي ال ال  مة ب ال ع ال ق   .)٦(و
اد رق  ن الات ادة الاولي م القان ه ال ف ا ع ة  ٥ف ادر  ٢٠٢١ل يل ال ع ب

ار  ة وال ن ازعات ال ة في ال ال ف وال اك ال اء م ن إن ح علي انه " ةقان
ة د ة ال ال ها  ف ازعة ب    .)٧("ال

ادة و  ه ال ف ان  ٥٠٤ع ة ع ل ني ل ن ال فان " أنه:م القان عق  ال
ه الح ف ز ال ا  لاً وذل ف اعاً م ان ن ق اً أو ي اعاً قائ اه ن   .")٨(ق

ع الو  لاح أن ال ع ال أورده في م اللا ق تم ال ة ع ال ا
ق ني  ال اع ال لح، وه ح ن ، وال اق على ذ ال ي سالف ال ن الف

ه  يشارة إللإل، وأغفل امقائ أو  ل ل مفوس ازل  ، وهي ت ء م الي ذل ح ع ج
  .ادعائه

                                                                                                                  
réciproques, terminent une contestation née, ou préviennent une contestation à 
naître. 
Ce contrat doit être rédigé par écrit". 
https://www.legifrance.gouv.fr/codes/section_lc/LEGITEXT000006070721/LE
GISCTA000006118164/#LEGIARTI000033458766  

ة والد.  )٤( ن افعات ال ن ال ح قان فات، روائع في ش في، محمد ع اني، د. م، م ل ال ارة، ال
 .٥٧١، ص٢٠٠٩

ادة رق  )٥( ني ال رق  ٥٤٩ال ن ال ة  ١٣١م القان  .١٩٤٨ل
ن  )٦( ة  ٥  قان ة ١٩٨٥  ل ن عاملات ال ن ال ار قان ة ، الاماراتي أن إص ال

ة س د  ،ال ،١٥٨  الع ة ع ام ة ال ارخ   ، ال   .١٩٨٥- ١٢- ٢٩  ب
ادة رق  )٧( اد الاماراتي رق م ال ١ال ن الات ة  ٥قان ف  ٢٠٢١ل اك ال اء م ن إن يل قان ع ب

ارة ة وال ن ازعات ال ة في ال ال ارخ وال ر ب ل/٢٩، ال   .٢٠٢١/أب
اني رق  )٨( ل م ال س اني. ٢٩/٢٠١٣ال ة الع ن عاملات ال ن ال ار قان  إص
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ع  ه ال اني وه الع ال وقع ف ان اغفلا الاشار الع ة الي والاماراتي والل
ه في  فاد اني ب ي والاماراتي والع ن عان الف ه ال ه  اش ه في ذل وه ما ن ل وس

اع. لة ح ال د وس ة ت ن لات قان اء تع ل واج ق   ال
ر الفقه: - ٢ لح م م م ال  مفه

ان ت  ار ان الفقه ه م يه ب لح علي اع م ال ان مفه ض الفقه ل تع
ن ات القان ل ازعات ال يلة لف ال لة ب أنه: "وس لح  ف اح الفقه ال ة، فق ع

ة" ن   .)٩(ال
انه ا  لح ا ف ال ع ه " و ا إذن صال ه وصال ل صال ق مة ف إنهاء ال

ة في ا ال ل ال يء أ سل معه م ه على ال ل صال تفاق، وصلح لاوصافاه ونق
اد ه الف يء إذا زال ع   .)١٠("ال

أن ع  فه ال ازل وع م ت ل اضي  اضي، وال ه ال ج ف ال ي  ه: "ال
ا ؛ أوله ن م ر ة، و قةٍ ود اع  اً لإنهاء ال ع أسل اف، و افقة لا :الأ

اً  ه ة، وثان د ازلال   .)١١(": ال
اف  ف ب الأ اه ال ق ة، ي  ادل ازلات ت اً أنه: عق ي ت وعِّف أ

وثونها قعة ال ازعةٍ م ارك م أت، أو ت ازعةٍ ن   . )١٢(ء م
ه  ع لح  ع عق ال ائو  :)١٣(خ

اف ا -١ في ت ة؛ إذ  ضائ د ال لح، فلالإأنه م العق ل ل ال ج  اب، والق ي
ة لا ة مع ل ا العقش  .نعقاد ه

                                                
(9) (Chavrier, (G.), Réflexions sur la transaction administrative, R.F.D.A, 2000K 
p.599. 

اء  )١٠( اني، دار اح ل ال ، ال ام ء ال ني ال ن ال ح القان س في ش ، ال ر ه زاق ال د. ع ال
وت، ص  ي، ب اث الع   .٥٠٩ال

(11) (Seznec (P.), les transaction en droit penal, the'se, Paris, 1995 p.15. 
ة،  )١٢( ائ اد ال قاتها في ال لح وت ة العامة لل ، ال ، محمد ع ال ى: ح ع ا ال راجع في ه

ة،  ق، جامعة القاه ق ة ال ل راه،    .٧، ص٢٠٠٢رسالة د
ة؛، د )١٣( ا ة، د. سال محمد ال عات ال قاته في ال لح وت ي، عق ال غ د ال . جعف م

ل  ، ال ق ال ق لة ال د ٣١م ها ٣٠٤، ص٢٠٠٧ ،١، الع ع  .وما 
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د ال -٢ انم العق مة لل فل ل م ال ءٍ م ؛ ف ل ع ج م ال ادعاءاته  يل
قاء اج  ف الآء ااو ماً لل ، ولالآخ مل ه إلا خ ول ع خ أو الع اضي ب ز ف

ف  .ال
د ال -٣ ل فعقٌ م عق ء م ادعائه  دعاونة، ف ازل ع ج د ي قابل، دون وج

ف حت  .م أ 
رة،  -٤ د الف اً علا عق م العق ه اً ج ه ع م ف  . ال
د ا -٥ ي لم العق ع ار ما  أخ ومق ار ما  ه مق ف ف ل  ف  ع ودة؛ ح 

عاق   .وق ال
اً: لح: ثال اع ال   ان

اك  اع إمام إح ال ن ساب على رفع ال لح أما ان  ه أن ال ا لا ش ف م
ع إمام  ع أو ال ع رفع ال ائي، أو أن ي  لح غ الق ى ال ة و ن ال

ل ص ة، وق اك ال ائيال لح الق ى ال ها، و ات ف ، وه ما ور ح 
الي: ه علي ال ال ض   ن

ائي: - ١ لح غ الق  ال
اع إ لح ال  رفع ال ة؛ ك الالإح ا مامه ال ل ال ى ب ة، و ن

ع إلأ ل رفع ال اع ة، و لا مامنه ي ق اف ال صل أ ما ي ث ذل ع
ام  يني إلال ل إب ه ق ه إللصلح ب اء، و  يء أ م ع م الق ا ال ل ه

لح دون ا ؛ تال ع اءات رفع ال اع ول للأاذ إج هي ال لح ي قاً  ن ال  م
ي ال ق ل ت ه، ول ي أمام عل لح م ج أنه ال م  اع ال أب ح ال ة م  ل

ر فلا لح  ا ال ل  ية، وه ا اتفاق أو تمش   .حلة أو ت
ائيا - ٢ لح الق  :ل

ه   ق عل اء، وت ه أمام الق عة ب ف م في دع م لح ب ال ا ال قع ه
ادة  ة. وق ن ال اف ١٢٤ال أتي: م تق ال د على ما  ا ال عات في ه

ه " ا عل ات ما اتفق ع إث ها ال ن عل ة حال ت ة في أ ا إلى ال ل م أن  لل
ا  في ا ما اتفق ا ق  ان . فإذا  لائه ه أو م و ه م قع عل ة، و ل اض ال م

ة في  ل ن ل ال ه. و اه ف ة، وأث م ل ب  ال ه، أل ال عل
ر  اء ص رة لإع ق اع ال رته وفقاً للق ي ص اره. وتع ف واع ة ال ال ال ق ال
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ز لل ام". ولا  ، لأن القاضي الأح ر ال لح إلا  ي على ال ة ال
. فإذا غاب أح  ف ر ال ث عق إلا  ز ت ، ولا  ث ة ال ه م  ق ا  إن
ف الغائ ق  ان ال ى ل  لح، ح ي على ال ع على القاضي ال ، ام ف ال

ار  ع م اع ه، ول ذل لا  لح في غ ي على ال ل ال لح ق م ال
ل  فان وع اه. وذا ح ال ق ح ال  اً  ف الغائ س ه م ال قع عل ال

ه ي عل لح، ل  للقاضي ال ا ع ال ه لح ال  ،)١٤(أح ع القاضي ال و
وف. ها  ال ر ق ق ع  ف ورقة م أوراق ال ه أح ال ل ع   ع

ائي، أو ال لح الق ا ال ع ه لح، و ي على م ال ال ادر   ال
ع  ه لا  ه. ول ي القاضي عل ف ل ة س واج ال ا ة، أ  ة ورقة رس ا

اً، اً ث ب ال ح نه عق ج ع  ع  ،)١٥(فه لا  ا ال ه ل م ز ل و
ع ام، لأنه لا  ع في الأح رة لل ق ق ال ال ن  ه، ول ذل لا  ا ف اً   ح

ا ا، ون م ع أصلي ق ه ب ع ف ف أن  .)١٦(ن  ال ل م ال ز ل ف

                                                
ني  )١٤( ة  ٢٨نق م عة ع  ١٩٣٨ماي س اف م  ١١٣٧ص  ٣٧١رق  ١م  ١٩اس

ة  اي س اة  ١٩٣٣ي ة م ال  –٣ ١٢٢ص  ٦٢٣رق  ١٣ال ة  ١٩ة م اي س  ١٩٢٧ي
ة  س عة ال   .١٢ص  ٢ م ٧ رق ٢٩ال

ل في   )١٥( فة الف اً ب ن قائ لح لا  ق على ال أن القاضي وه  ق  ة ال وق ق م
ا الاتفاق لا  ل أمامه م الاتفاق، وذن فه ات ما ح رة على إث ن مق ا ت ه إن مة، لأن مه خ

اً ل ن عق و أن  اته ع ام ع إث ل الأح ي ش ع ان  ه، ون  م ف يء ال ة ال  له ح
ني  ة ٩(نق م عة ع  ١٩٤٠ ماي س ة  ١٩ –١٩٢ص  ٥٨رق  ٣م ل س عة  ١٩٥١اب م
ق  ام ال   .)٧٢١ص  ١١٥رق  ٢أح

افه، )١٦( لح ع ال في اس ا ال ازل به اً وت ائي صل ل ال ال الاب أنفه،  ل إذا ق ث اس
له ال  ه في ق ه على خ اً  لح م اف عق ال ة الاس ه إلى م أنف عل م ال وق
ا ال  ه، فلا ش أن م ح ه ته  اخ ل م افه، و ازله ع ال في اس ائي وت الاب

ض له  ع ة أن ت ه، وم واج ال ه ع فع ح ا العق و ع في ه أنف) أن  ل في (ال وتف
ه  ها ف ل ل  ق ة ف م إلى ال ق ل  ل دل ه ح  ا العق ح ، فإن ه ف أنه ب ال اع القائ  ال
ة عق  قامة  ع ال ل في ال ف ى  اف ح ها وقف الاس احا له، ولا  عل ه أو ا اً  أخ

ني  لح ونفاذة نق م ة  ٥ال ه س ن عة ع  ١٩٤٧ي  .٤٥٠ص  ٢١١رق  ٥م
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ق في  لح ل ي على م ال ال ادر  ال ال ال ة إ ل في دع أصل
ة، لان. الأهل اب ال ، أو لغ ذل م أس ل اقع، أو ل   أو لغل في ال

ج اص  ز أخ ح اخ ،على انه  ا ال ال     ه لا لأنه ح 
ادة  اص،  ١٠٨٥لل ني، بل لأنه ق ورد في شأنه ن خاص  أخ ح الاخ م

ادة  جه الآتي: " ١٠٨٧وه ال ني وت على ال ل على ح م ز ال
ز  م. ول لا  اً أو اتفاقاً ت ب ال اء على ح ي صل اص ب اخ

ل على ح اخ ع".ال ق ة ال اء على ح صادر   اص ب
لح  و ت ال الاتفاقي ي على م ال ال ادر  ع ال ال

ع إلى  اء ن ال ان أث ع ال رة ال الاتفاقي هي أن  انه. وص اب ب ال
ائة، ث  لاً  ه م عي عل ال ال عي  ان ال اع، فإذا  الاتفاق على ح ال
ع  لة، فلا  ع ات ال ل ال ه  عي عل ل ال ائة، و أرع ه  ال فقان على أن  ي

ات. ل ه ال ي به ق الة إلا أن  ه ال ا ه في  القاضي في ه ل إن ادر ب وال ال
ال  ى  ل س ة صلح ب ال واتفاق، ول اقع ن    .الاتفاقيال

ه ع ال ع لف في  ا ال  ي على م ول ه ال ادر   ال
ود  ا بل ه عق وثقة القاضي في ح م ا ق اً  ا ال الأخ ل ح لح، فإن ه ال

ر م قي ص ا ال الاتفاقي ه ح حق ة، ب لائ ه ال ود س   سل القاضي في ح
ام ف رة في الأح ق ع ال ق ال ة. وم ث  على ال الاتفاقي  ائ ه الق لا ل

قلة، ع م ه ب ام لا في  ع ف رة في تف الأح ق اع ال ه للق ع في تف و
ادة  ج ال اه  ق اص  ز أخ ح اخ د، و ني لا  ١٠٨٥تف العق م

ادة   (١٧).ج ال
ل ان  ة الق ف الأساسي م وصف لحاله اء أكان  ال اع، س ه وضع ح نهائي لل

اً  ار . لأأم س قائ ق لحل فإن اس ا في  ال ً فان أ أخ ال . و ور أم ض
ادلة.  ازلات ال ي ال ها غ القابلة للإلغاء ع تق ع عاملة و ار ال ق ار اس الاع

                                                
ا في  )١٧( ه ل م اد  عي والاع ض لي وال ع ب الع ال ب ال ه إلى وج اك رأ ي وه

رة لها،  ق اع ال ام وفي ال ع في الأح ق ال ع في ال الاتفاقي إلا  ز ال اقه، فلا  ن
يل ه ز تع لانه ولا  اب  لح ولأس ام ال ع لأح ع  ض ع في ال اً لأنه ول ال ئ ا ال ج
لي ص  اذ أك ال ئة (الأس م ال ة ع ه قاع ع صلح ت عل ض  .)٤٤ص  –٤٣م ح ال



  صصة في الدراسات والبحوث القانونية)                             مجلة علمية محكمة المجلة القانونية (مجلة متخ
 

)ISSN: 2537 - 0758(  

 

١٨١٤ 

ازع في  ما ي عاملات ع ف على دفع تع ال اف أح ال ال، ق ي ل ال على س
اف ال  از) وق ي ه (وه ام ول ا م ل على تع أقل م ف الآخ على ال

لفة لة وال ة وال ن ا القان ي ل ال قًا، وذل على وجه ال ه م  ع
ة لل .اعال   و

  المطلب الثاني
  دور الصلح في فض منازعات عقود الإدارة الفندقية
في العق  ني  ل ن ال اع العامة في القان قا للق ة الاتفاق لا ش انه  ن د ال

 ، ف العق اء ت ث اث ي ق ت اعات ال لة انهاء ال ع علي وس ه ال ع عل وه ما اج
ة. عات الع ي والاماراتي وال واغل ال ن   الف

أ س وذل  اح له "للم اف م خلال ال ة الأ الح ح اعه . "معًا في ن
صاً  عي معق  ل فيخ اق ت ات س لا اك ال ن م ا لا ت ، و اي ل م

اعات  اي لل عق ال افٍ لفه ال ل  ة  ًا م ن، في دائ الات القان ع م ج
الات، إلى  ، في  م ال ع اد. وه ي ائي آخ في الازد ق الق م ال و أن ع ي

قاضي عه م ال ني وت ق القان اف ال ح الأ ة ت اد ت لف وغ  إ ل وال ال
.   ال

عي اه ال اضح أن الات الح ت   م ال ة الق الل يلة ل
ازعات  أك فة عامةال ال ها  م ه في مق ي ت لح، وال م ال س الي، م ال ال . و

رخ  ٢٨٢-٢٠١٥رق  ي ، )١٨(٢٠١٥مارس  ١١ال لوال ادة  ت ن  ٥٦ال م قان
اءات  اع الإج صل إلى حل ود لل ول لل هاد ال عاء الاج ة أن ي في الاس ن ال

د (الأم رق  ن العق يل قان ف تع ، يه وع). علاوة على ذل اك س م (ما ل  ه
ة  ٣١١ رخ  ٢٠١٦ل اي  ١٠ال ح تع  )١٩()٢٠١٦ف ض لحإلى ت ولغاء  ال

                                                
1. (18) Décret n° 2015-282 du 11 mars 2015 relatif à la simplification de la 

procédure civile à la communication électronique et à la résolution amiable 
des différends. 
https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000030348201/  

2. (19) Ordonnance n° 2016-131 du 10 février 2016 portant réforme du droit 
des contrats, du régime général et de la preuve des obligations 

https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000032004939  
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١٨١٥ 

اد  ن  ٢٠٥٨إلى  ٢٠٥٣و ٢٠٤٧ال ا م القان ار" ع ه ني م أجل "إزالة الغ ال
 . ن الق وم لها غتو القان م أو لا ل ها ال ي عفا عل ام ال   .)٢٠(ع الأح

ف  مة لل ل اه وال د الغ م ع م العق ق  ل الف غ ان عق إدارة وت ا  ول
ف ث  ت اع ال ق  لة انهاء ال ه الاتفاق علي وس ف ز ل ا   العق م

ا في  ا ب اء العاد  اع اما ع  الق ة ال لة ت ن وس انه، وق ت اء س واث
ال دها  ي ن  يلة وال سائل ال ن ع  ال ل الاول، أو ان ت ، )٢١(الف

ة سا ر.)٢٢(وال ه ال ه في ه ض لح ال ن   ، وال
د ا في أح العق ه جل ا ما  اولة حل ه انه  ح جاء )٢٣(وه ف م على ال

ه  ة ع ه ات ا ال ةخلافاته لانها الاتفاق ها أو إنهائها أو  ف علقة  ا، وال  ود
لا  لاف). إذا ف ل خلال ( في(ال ام ب ا ٣٠الق ه لاف، عل ع ال م م وق ) ثلاث ي

ل  اء على  ا  أب ه لاف ب ل ال اي ل ا، تع وس م ه لاث ) ث٣٠( فيم
. ل م م ال   ي

لح ام  ق وادارته ع  ال ل الف غ علقة ب ازعات ال ه ال الي فإن ت ال و
ع  د ت م وج غ م ع ني، وعلي ال ن ال اع العامة في القان قا للق نا  جائ قان

ني ن ن ال اد العامة في القان ع الي ال ج ال د الا انه  ه العق ني ي ه  ان قان
ق ت في  ل ودارة الف غ د ت ي م عق ، بل ان الع ع م ذل ج ما  لا ي
سائل  أن العق مع ال ار  ي ت ازعات ال لة م وسائل ف ال س لح  دها ال ب

ة. سا   الأخ ال وال

                                                
3. (20) ANNA DARCEL, Transaction: un mode de résolution des conflits 

encore efficace, l reglementation de lassurance, 25/10/2018. 
https://www.argusdelassurance.com/reglementation/analyse/transactio
n-un-mode-de-resolution-des-conflits-encore-efficace.135964.   

)٢١(  . اني سالف ال اب ال اني م ال ل ال ا في ال الاول م الف   علي ن ما ب
الي. )٢٢( اني ال ل ال ه في ال  علي ن ما س
ة الإدا )٢٣( رت اتفاق " ح ت ال ل ف ذا رو ق م اصة بـ"ف ة الإدارة ال م إتفاق ه ي  ١٥/٦/٢٠٠٥رة ه

ة  ة م ، وهى ش را ل ة نايل إك س ة، ب م ن عام الف وخ ام ع م ي ال
( ال ف(ال عات م ادق وم غل)، ص –، وادارة ف ، (ال  .٢٣م
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١٨١٦ 

ة  ة ال أت الامارات الع ا وق ان ازعات الإل اً م ه قع  )٢٤(ارةف ال و
ه في  ازعات و  ،دبيمق ال في ال املة ت  ة م ائ مة ق ارة ع م ه ع

، وذل م خلال  جّ أج وال اكل ب ال افة ال اءات حل  العقارة وت إج
اد في الإما اعي والاق ار الاج ق ق الاس اه في ت ة ت عة و ة س   رات.آل

ادة رق  س ١٠وق ن ال ة  ٢٦م رق م ال ة ٢٠١٣ل ل ل علي ت
الي: لح وذل علي ال ال ف وال   ال

ازعات   - أ ة لل د ة ال اء ال إج لح ت  ف وال أ في ال إدارة لل تُ
ى  أن، و ا ال ها رئ ال في ه ع ي  ا ال ارة، وذل وفقاً لل الإ

 :م ذل ما يلي
ا -١ ل ةالأوام وال ق لة وال ع عاو ال   .ت وال
م -٢ س ا ال ام ه أح ل  ل الع ها ق ي ت ق عاو ال  .ال
ل   -ب ه م ق اء ي تع ن وال د م القان لح م ع ف وال ن إدارة ال ّ ت

ة ائ   .ال
ة  -ج اس لح وحلها ب ف وال ض على إدارة ال ي تع ارة ال ازعات الإ ي ن ال

د م ل مع الع ة للع ه الغا ه له ا اف قاض ي ان  . ال ت إش
وضة أمامها ع  -د ع ارة ال ازعة الإ لح ال في ال ف وال لى إدارة ال ت

ات والأدلة  ثائ وال لاع على ال ، والا له افها أو م  ة أ  دع
ه وتق وجه لح عل ض ال علقة بها، وع لاً إلى حل ال ه وص ات ال ب

ارة ازعة الإ  .ود لل
ص   -هـ قادم ال د ال ل م ، و ع اع ال م س رة لع ق ة ال ن د القان قف ال تُ

ف  ارة أمام إدارة ال ازعة الإ ارة م تارخ ق ال عات ال ها في ال عل
لح  .وال

لح على حل ال -و ف وال ل إدارة ال ل ود خلال مهلة تع ارة  ازعة الإ
اها ( اف أمامها، ١٥أق ر الأ ماً على الأك م تارخ ح ة ع ي ) خ

الها ف على أع ار م القاضي ال ق اثلة أو أك  ة م هلة ل ه ال ز م ه   .و

                                                
ج ال )٢٤( ائه  موت ان ة )٢٦( رق س ازعات ف م أن ٢٠١٣ ل ارة ال  إمارة في الإ

  .دبي
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ج اتفاق -ز ات ذل  ارة، فإنه ي إث ازعة الإ اف ال لح ب أ ة إذا ت ال
لح،  ف وال ف على إدارة ال ها القاضي ال ع اف و ها الأ قع عل صلح ي

ف ة ال ال ة ق ه الاتفاق ن له   .وت
س  - لح ال ف وال وضة أمام إدارة ال ع ارة ال ازعة الإ في على ق ال ُ

، و رد رة ل ال ق م ال س ع وفقاً لل ر على ق ال ق س في  ال ف ال ن
اف ة ب أ د ة ال ل إلى ال ص  .)٢٥(حال ال

  المبحث الثاني
  عن طريق الوساطةفض المنازعات الناشئة عن عقود الإدارة الفندقية 

ا  ا ب ارة غ ك لة اخ اعات وهي وس ة ال ق ت ة م أه  سا تع ال
ق  اي  ف ثال م اف إلى  ها الأ ج أ  مة، يل اولة حل مل س في م ور ال م ب

فاوض لف  ه في ال اع اف، و ات وادعاءات الأ ل اع، ع  ف  ال
اع   .)٢٦(ال

ع  ه إلى ن قة تع س و عة ال ال ة   سا ف ال و ت
ة ة الاتفاق سا ة وال ائ ة الق سا ة وهي ال ائ   .غ الق

ة على ته سا ة ال ل اع ع اع ع  حل وت في ال ت ب  ئة ال
ن  ، ولأنها ق ت اك لها إلى ساحات ال ل وص ة ق ة ووقائ ماس قة دبل ازعات  ال
اع  لا  في ال ة ل ق ف ل ت ل ازعات  ع ال ل  ة ل لة الأك ملائ س ال

ل شي ا على  ه ل شيءل أح ف عء، و الآخ  ل  ل  ا ي لى ، ون
. ءشي ُ ا م ه عاون ب لة، وال ة م د قاء العلاقات ال   ما، مع 

                                                
م رق ) ٥٢( س ة م ال ادة العاش اجع ال ة  ٢٦ي ه توال  ٢٠١٣ل  م )٣٧١( رق دالع في ن

ة ة ال س ع:  ،دبي –ال ق   .٢٠١٣- ٠٩- ١٨تارخ ال
علقة  )٢٦( ازعات ال ة في حل ال سا ة ال اد آل ورة اع ي أوص  ة ال ول ات ال عاه اك م ال ه

عاملات  ة ومال عاق رخة في  ها:ال رك ال ة ن رخة  ١٩٥٨/٦/١٠معاه ة واش ال ا معاه و
ار أن ١٩٦٥/٣/١٨في  ازعات الاس   .حل م
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١٨١٨ 

ت بها   ي أخ ازعات وال يلة لف ال سائل ال ة م أه ال سا ل تع ال ول
ا،  ل ا، و ة، و ة الأم ات ال لا ة، وال ال لاد أورا ال ها:  ول م م ال

، والأ ائ ب، وال غ ا، وال ل  .   )٢٧(ردن...ون

ة في ف  سا ع الاول ث ن دور ال ة في الف سا م ال ف ن أولاً مفه وس
الي: ة وذل علي ال ال ق د الإدارة الف ازعات عق   م

ة. سا ة ال ل الأول: ماه   ال
ة. ق د الإدارة الف ازعات عق ة في ف م سا اني: دور ال ل ال   ال

  الأول المطلب
  طةماهية الوسا

ة: سا   أولاً: تع ال
ة لغة -١ سا ة، ال سا ل ال : ع ه س ب ، وت اص س ب ال : ال س : ال

ر وهي  ة م سا ة وال ، وهي وس ا أ وس ه ة ب اء، وه واس ع وس وال
ة:  سا ، وال ـاص ف ب ال ال اعي  س ال : ال س ، وال س ل ال ع

سـ فـي ال والع .ت ه إلي ال : أ أق ه   ل وأوس
جل  س ال اف، وت ل والإن الع ه  ان  ب ة  م وسا جل ب الق ووس ال
ا  ع قال  ه و س ب ان في ال مة، و ل في ال ف اً  ان وس اص  ب ال

م ه ا ة ب الق سا ، وال فاوض في الأم ة لل اس ه ب ه لإصلاح ذات إل ل ب خ ل
...، و ال ف اً ب ال ان وس س ه ما  ، وال س ن ال ة م س   .)٢٨(ال

اص  وعلي فاوض ب ال ال اع  ة لف ال لة ود ة لغة هي وس سا ذل فال
ـ أو  ـه وس ل اع علـي ت في ال ل. أو هي اتفاق  ه لل والع ش ع  وس ي

ة ر  ا ت ه ـلاف ب ة ال ـ مة.أكـ ل ة غ مل ص ة ب   ضائ
لاح -٢ ة في الاص سا ل ود ال ازعات  ة ال ارة ل لة اخ ة هي وس سا : ال

ة ثال اع  –وس -اع في ال اع  ادلة لإق اورات ال ار وال تع على ال
                                                

(27) Gilles Eymery; La médiation dans le monde. …Gaz. Pal 28– 30 Novembre 
1999, p.7- Élodie-Anne Télé maque; la médiation en propriété intellectuelle, 
Gaz. Pal. 9– 11 mars 2008 doctrine, p.8. 

ر )٢٨( ب ال لاب م ان الع لي –ل ع ، ن م ا سف ال اد ي ب  - ٣ج –إع ان الع دار ل
وت  .٩٢٥ - ٩٢٣مادة وس ص  –ب
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١٨١٩ 

اع القائ ب ه لل ع م صل إلي حل نا حة، وال ل مق اته ل ل ع ف  ه 
  .)٢٩(هوادعاءات

ادة رق  ها ال ف اد الاماراتي رق  ١وق ع ن الات ة  ١٧م القان  )٣٠(٢٠١٦ل
اد رق  ن الات القان ل  ع ة  ٥وال يلة علي انها " )٣١(٢٠٢١ل ارة و لة اخ وس

اف  أ ب أ ي ق ت أت أو ال ي ن ارة ال ة وال ن ازعات ال ة لل د ة ال لل
ة ة عق ن اي  علاقة قان ف ثال م ها  ن ف ع ة، و ان أو غ عق

اد  ن ات ها قان ة، و ائ ة أو غ ق ائ ة ق سا ان تل ال اء  ). س س (ال
 ."خاص بها
اً:  ةثان سا ة ال ل س في ع اع دور ال اف ال ف م أ ل  س  اع ال  :

ة  اع الانفعال ة وال ئ اب ال اع على إدراك الأس ر ال ه ي أدت إلى  ة ال اخ ال
ف م  ل  هج   ة أو م اع الآن، وذل ع  تق ف ي ت في ال أو ال
ف  ل  س  ع ال ، و ف الأخ لة، ومع ال عامل مع ال اع م ال اف ال أ
قه  ق اف  حة، والاع ق ل ال ل قائ وال ف الأخ وال الح ال على تفه م

لةوم ة م علاقات ود نا خ را  ة ل   .)٣٢(ال
اع  ل ال ل إلى اتفاق ل ص اع لأجل ال في ال ق وجهات ن  س ب م ال ق و
ي  اع أو ح ق حل ال اده ب ها دون انف ع اضي على  اع ق ي ل لل اح حل أو اق

الي فه ولا  ال ائي،  ل ق ع م  ق ه لأنه لا  ضه عل ماً بل ف اراً مل اً ولا ق ر ح
اء لل في  ة الق قا س ل ل ال ع ع اع، و في ال ارة ل ة اخ ص ر ت

                                                
ار ا )٢٩( ي لل ال ة الإقل وليم القاه ة  –ل ف ازعات (ك يلة ل ال سائل ال ال وال
ة)م ول ارة ال فا .د - ٤٥ص  –ازعات ال ولي العام –أح أب ل ن ال س في القان ة  –ال ه دار ال

ة ة القاه   .٥٨١ص  - ١٩٩٦ –الع
اد اماراتي رق  )٣٠( ن ات ة  ١٧قان ة  ٢٠١٦ل ن ازعات ال ة في ال ال ف وال اك ال اء م إن

اد في ع ن الات ا القان ارة، ن ه ة رق وال س ة ال   .٣٧ص  ٦٠٦د ال
اد اماراتي رق  )٣١( ن ات ة  ٥قان ة في  ٢٠٢١ل ال ف وال اك ال اء م ن إن يل قان ع ب

ارة ة وال ن ازعات ال ارخ ال ر ب ل/٢٩ وال   .٢٠٢١/أب
ازعات –سل - أ –كارل) ٣٢( ة في حل ال سا ام ال لي لاس ل ع اع دل م ال ما  ة  –ع ج ت

ع ة لل –د. علا ع ال ول ار ال ة ح ال اجعة فاي ة.  م القاه زع   م.١٩٩٩- ١ وال
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١٨٢٠ 

اعي ب  ل ج ة ع سا ، فال س ادرة م ال ة ال ص لان ال ة أو  م ص
ة  سا ة ال ل املة على ع ة ال اع ال في ال ل ل اع   في ال ، و س ال

ها ائ اون ه اع القائ ب ل إلى حل ال ص ا في ال اع له س إلا م   .)٣٣(، وما ال
ا  اء ن س ة ال فاه م قائ اره  اع  ي ع ال اي أج س ه ش م وال
ة  ص اع م خلال ت اد حلا لل اع لإ ع ال ض ته في م ة وخ هلاته ال ل

ق اء على ما  ق ب ع ال وال ع رها   مات و انات ومعل فان م ب مه له ال
اع  الة ال ا ل ع ح ام اتفاق  ا على إب له ا وح ه ل م اولة تق وجهات ن  م

ا... ه   ب
ة  اه ي م شأنها ال حات ال ق ق وتق ال س إلى ال وال و دور ال

ق ذاته على العلاقة ب ة في ال اف اع مع ال ة ال ار في ت ف واس  ال
ا ه عاون ب   .)٣٤(ال

اءة،  فاوضات ب ام  اف على الق ة الأ اع س في م ي لل ئ ور ال ل ال و
اع. ات ال ة ح اق اصل وم ة ال ل ل ع ه   وذل ب

اً، بل ه  اً ولا ح س ل قاض ر الإشارة إلي أن ال ار ت ا الإ وفي ه
"  دوره في اي تها  "ع م اع ازعة، وم اف ال فاوضات ب الأ ت ال

ها. اس اد حل ي   علي إ
دة، ات م اداً علي تق اصل اع انع ال قات وم ي مع س ب م ال ق ا   ك

ار  اء ح قة اللازمة لإج اف ال ح الأ ادل ل ام ال ل على خل ج م الاح ع و
.   م

ع أ اً ب س أخ م ال ق صل و لاقة لل اقاته ال ال  ع اع على اس اف ال
اف ع الأ ضي ج   .)٣٥(إلى حل ي

                                                
(33) Serge Braudo, Propos sur la médiation en matière civile, Gaz. pal 14-15              
 avril  1995, doctrine ,P.3 

ي –د. ال ع نايل) ٣٤( ل ال ن الع ح قان ه –ش ة دار ال القاه ة   ٢٠٠٤/٢٠٠٥- ة الع
 .٥٦٢ص

ة )٣٥( غ ل ال ة –وزارة الع سا ل ال  .٦ص –دل
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ه ذل  ر عل اع، فإن تع في ال ق ب وجهات ن  ال ه  أ مه س ي فال
في  ها، وذا واف  لها أو رف ن له ح ق اع،  في ال ة ل ة م ص م ت ق

ة، ص ه ال اع علي ه ا ال ق صارت  ة ال وال س صلاح م، ولل ة اتفاق مل
ل ع  اته، و اع وملا وف ال ة عامة ع  ع ض ة م ن ن ع أن  ى  ح

اع، في ال ل م  قف  ع علي  م ا ي قف،  ا ال لي ه ي ت اب ال وع الأس
اع ل ال علقة  ات ال ثائ وال مات وال عل ع ال ام  س الق ا، ال ؤ ح له ال

ع اد أو م ا ف ع به اع و في ال ل    .)٣٦(وأن ي
م تق  ع اع  في ال م  ا يل ائي أو  ءشيك اء ق ات في إج ل إث ل ا يلي  م

ي:   ت
اف، اها أ م الأ ي أب . *الآراء ال س مها أمام ال ي ق حات ال ق   وال
ل اف ق اد أح الأ ع اف. * واقعة اس قي لأح الأ ف اح ت   اق

ة.   سا اءات ال اء إج لة أث افات ال ادثات والاع مات وال علـ ـانـات وال   * ال
ة  اع ا م اع، ون ل لل اد ال ورة إ ال س ل  خل ال ض م ت والغ

ص اغة الاتفاق ال ت اف علي ص ة الأ اع ل، وم ع ال اف علي ص ه، الأ ا إل ل
م والغ لا أن تق اع،ال ع ل ال ة ل اغة نهائ اغة الاتفاق  اف  ن  الأ اً ل ن

ا. اً معه امي حاض   ال
ة  ل ال ل اح ال اع، واق في ال ق ب وجهات ن  ور ال س ب م ال ق ف
ا  ه ال ع ع م ا علي ال ته اع ا، وم ه ال ب ل علي ت الات ع اع، و لل

ة وتفه  ة م ق ن ه القان اك ة في م ن قا القان ح ال ض ، وت ف الأخ الح ال م
ر في  ل اع ي ة لل ل إلي اتفاق ت ص ارات م أجل ال ائل وال ح ال وضعف، و

ة ص ل ت   .)٣٧(ش

                                                
اس ع ال )٣٦( ة –د. ع ال اع ل ال ازعات الع ة م ة في ت سا ة د –دور ال ه ار ال

ة القاه ة  ان - ٢١- ٢٠ص  - م٢٠٠٠ –الع ل  –د. ع ال ع ازعات الع ال في م
ة اع عات جامعة ال –ال  .٤٤ص - م١٩٩٠- م

(37) Michel olivier, La conciliation et la médiation judiciaires en matière Civile, 
Gaze. Pal 18-19 oct. 1996, p. 257 -  Serge Braudel; La pratique de la 
médiation aux États-unis, Gaz. Pal. 1-4 mai 1996, doctrine, p.457., 
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١٨٢٢ 

ا، وذل م خلال  اعه لا ل اع حل في ال ح على  ق ه أن  س  ي أن ال ع
ات والآراء و  اق رة تل الآراء ال ل ة، و سا ات ال اء جل ر أث ي ت احات ال الاق

في  ها  مه إذا قل ح مل ها ت امي، ول ع إل ا ة ل لها  ص ل ت احات في ش والاق
اع   .)٣٨(ال

ا، ه اع أدل في ال س لا ي مع  ق  فال ه الأدلة، ولا ي ة ه ن ولا قان
دة، اءات م ات إج سائل إث اع  ولا ب في ال ة  اع س  م ال ق ا  ة...، ون مع

ق ب  اولة ال ا، م خلال م اعه ل ل ه إلي حل ود مق أنف صل  في ال
اع على  في ال ار  ة إج اع دون سل ة لل ل ال ل اح ال ا...واق ه وجهات ن

اع  ار حل ال ع ق اع إلي ص في ال فع  م ب ق ا  لها. ون ا في ق ته اع ا وم ه أنف
ه صل إل   .)٣٩(ال

ال  ع اع دون اس ل لل اع في ال ع حل في ال ة  اع س  خل ال و
هي  ة، وت ة مع ه داً  ن م خل  ا ال غ وه لة م وسائل ال ة وس ة أو أ الق

ه  اءولاي امها انق ة أو ب سا   .)٤٠(أجل ال
اب ا ل أس ل س ب م ال ق اع،ف صل إلي حل ود ل اع ن ال في ال ادة   وق
ض ف ا أنه لا  ا.  ه اع ب ح –لل ق ة  –بل  ه امه  ع ق ه  ف اع علي  حلاٌ لل

ا، ه ق ب . ال ا ع حل ود   وال معه
ة، ن ان غ القان ة، ال علي ال سا ة ال ل اح ع س لإن  و علي ال

و وال ب أول اف  اع، وعلام الأ في ال ارات  اف، وخ الح الأ ات م
ف للآخ  ل  ح وجهات ن  ض ل، وت اح لا ف ة له ن ال ة وأنها  سا ة ال ل ع

                                                
(38  ) H. Touzard; La médiation et la résolution des conflits, P.U.F, 1997- p.154. 

ع د.) ٣٩( ني  - فاد محمد أح شع م في قان لح ب ال ل ال ات تفع ال وآل افعات م ال
اء ة الغ عة الإسلام ي وفي ال ن رة –ال والف ق ال راه حق  –٢٣٧ب  –٢٠٠٦ - رسالة د

  .٢٢٠ص 
  -PH-Grandjean;  Ľ expérience ď un médiateur ; Gaz. Pal. 1996, 2, doctrine, 
p.961.  
(40) H. croze, C. Marel, O.Fradin;  Procédure civile, litec, 2 éd, 2003-
N.774,P.248.-   
A Baudoin; La Conciliation et la médiation; deux modes de Règlement des 
différends commerciaux, thèse paris 11, 1992, P.66. 
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ل  ل س ب م ال ق ة، و سا ة ال ل احل ع ام م ، واح ف اع لل قة ال ان حق مع ب
ة لل ل فعالة وم اد حل اع لإ اص ال ور القابلةع م ب ق س  ل  اع، فال ي ي ال

اع يها حل ال   .)٤١(على ي
اي (١٣وق ن (م ام ال ة)ـ wipo) م ن ة الف ل ة لل ة العال ) (ال

ة  سا ام ال ان ن ة ـ  ة الف ل ال ال ة في م ة الأم ال الات ه وهى إح و
ة علي دور ا سال ة ال ل س في ع لها:ل ق ة    ا

اف،" ق ب وجهات ال ب الأ ازل  ي على ال س ال و على ال
ف  ل  ل إلى تف ره أنه ق  ه حال شع وض عل ع اع ال ر ع ال في ال الف
ة جهة  ة إلى رغ سا ه إدارة ال ف ع  س ألا  ا  على ال  ، على الآخ

ا أن ت ح  ة، أو أن  ع وقرس علمع أس ة    ."ه ضغ لإنهاء الق
ة سا ا ال ا اد م أ الاق ازعات م ة لف ال يلة ود لة ب س ة  سا ق ال : ت

ة  ار ة، و اءات م لفة أقل، وج عة ب ة س الة رضائ ق ع اءات، وت في الإج
ع إزال اع  ة لل ة ود ل إلى ت ص س لل اع مع ال في ال اع، فعالة ل اب ال ة أس

ل ود  ر  اع، وصلاح ال في ال لة ب  عاون والعلاقات ال وعادة روح ال
اع،  فـي ال مـة ل ـة غ مل ص رة ت س في ص ة ال اع اع  في ال ع م إرادة  نا

ي.  ق ة الأم ال ع    ولا ت
اع ع في ال اع  ا  اع، ون ل في ال ف س لا  صل لفال ا لى ال ه ه ب

ا و  ع إرادته ق ب وجهات ل م ص اع لل ف ال س  م ال ق ا، ف اره اخ
ل  حاته ل ة ت مق ة م ص م ت ق ه ذل  ر عل اع، فإن تع في ال ن 

اع.   ال
ع ع  اع  في ج  في ال ك ب  فاه ال اد ال لة لإ ة وس سا وتع ال

د ا اع، الأم ال ي في ال د ب  اح وال امح وال ة، ون روح ال اه غ وال ل
آلف  اعيإلى إعادة ال ازعات  الاج ل ال عة ل ة فعاله وس لة رضائ عا فهي وس وال

الة. ء الع لة  اه في علاج م   ت

                                                
(41) M. Jacques Salzer, Les dix points de vigilance du médiateur (1) Gaz. Pal 30 
Novembre ,1999, P 27.  



  صصة في الدراسات والبحوث القانونية)                             مجلة علمية محكمة المجلة القانونية (مجلة متخ
 

)ISSN: 2537 - 0758(  

 

١٨٢٤ 

ة سا ب ال ل :ع س ة  سا ة لل ي ا الع ا ائ وال غ م الف يلة لف ال ة ب
اك  اواة في ال ة أنها تع على ال ها  ض عل ع ع الفقهاء  ازعات فإن  ال

ق. ق اوز وتعٍ في ال د إلى ت ا ي اع  في ال ة ل ن   القان
ج ب  اً ت ة لغ سا ا أن ال قة م وهى allait au-delà ك  MÉdiocreم

ة تع على سا ل...فال ل ى أس ال ة وهى تع اع،  ال ة في ال اواة والأخ وال
س ق و  ا أن ال ل،  الف اءت  ة إذا  ائ اءات الق ل الإج د إلى تع ة ق ت سا ال

ة  ائ ة درجات ق سا ج في ال ا لا ي فة القاضي،  ع على و ه و اوز مه ي
اك ة أمام ال ائ اءات الق ال في الإج ا ه ال   .)٤٢(ك

ا ن أ وفي ف ع ب د ت ل وج ة م ق ائ ادرة ق ة  ائ ة الق سا ة ال ت ف
ار عام  ة ب ل ة ال ما قام رئ ال ها ع ام ١٩٦٨ل ع وس للق م ب

اع اع، وال معه ع حل ود لل في ال ق ب  ال ة  سـا ـة ال   .)٤٣(ه
ن ( ع القــان ر ال ــعل loi N.95-125 du 8 février 1995ث أص ) ال

م ( سـ ، وال ـــائ ــ ــة القــ ســا فـ وال ـ  Décret  N. 96-652 du 22 juillet ال
ر 1996 ادس م اب ال ال ي  ي ال ن ة الف ن افعات ال ن ال ) ال أدرج في قان

                                                
اني )٤٢( ار ح ال ائي –د. الأن لح الق رة  –ال الإس ة لل  ي امعة ال ف  ٢٠٠١دار ال

   .١٩٩ص –١٢٤ب 
Thierry Normand, Libres propos dans la médiation, Gaz. Pal 4 mars 1999, p.2 8 
--9 mars 1999, p.5- G. Blanc, La médiation pénale, J. C. P. 1999, N.3760 
 (43)  Paris 11 décembre 1987, D. 1988, IR. 27 Gaz. Pla. 1988,1, P.206- 
Versailles, 11 janv. 1988 ,D. 1988, inf. rap. , P. 35 -Paris, 16 mai 198, D. 1988, 
somme. Com., P.328, obs..langlois. 
Trib. Gr. Inst. Paris ,16 novembre 1988, Gaz.pal. 1989, 2 , P. 790, note J-C. 
FOURGOUX - 2 octobre 1989, J C P, 1990 éd.G., 11 ,N. 21518, note J. 
BEAUCHARD- Paris , 6 juill 1988, Gaz. pal. 1988 ,2, P. 700, note laurin, RTD  
civ. 1989, P. 162, obs. R. perrot.  
G.PLUYETTE; la médiation judiciaire en matière civile, Gaz.pal. 1994, 2, 
doctre. P 1100- 
 F. LE FICHANT ; Obligation de négocier thèse, rennes 1, 1992, P. 109  
P.ESTOUP; le Project de réforme de la procédure civile, Gaz. pal.,1,1989, 
doctre, P. 177 
Alain lorieuc ; place de la médiation dans le procès civil, gaz. pal, 1991,1,P. 
166.  
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اب الأول في  ة القاضي  .)٤٤().art.131-1…15 N.C.P.C.Fم ال ح م مه وأص
افقة ال ع م م، وتع وســ  ف ب ال لح، وال اولة ال اع م  ب ال

م ( ــ ا ه، ).art.21 et131-1-N.C.P.C.Fال ق وه ة ال ته م  ما أك
ة ن   . )٤٥(الف

ي في ( ي ال ن افعات الف ن ال ) للقاضي .art.131-1-N.C.P.C.Fوأجاز قان
افقة ع م اع  ه ال ، وذل  ال رفع إل اً م الغ اً ثال ع ش اع، أن  في ال

اد  ه م إ ض ت غ ه  اع وجهات ن لاف وس ي نقا ال م ول اع ال ل
لة  ع ر ال اً قاضى الأم ها أ ل ة  لاح ه ال ، وه ه ج ب لاف ال ي حل لل

اص ث على اخ ة لا ت سا ه ال ل مة أمامه وع اء ن ال القاضي ال  أث
ورة اءات ض اه لازماً م إج اذ ما ي سعه ات قى ب اع وال ي     .)٤٦(ال

اب الأول م .art.749.N.C.P.C.Fو ن ( ام ال ن ) فإن أح قان
ي ي ال ن افعـات الف ــة ( –ال ــ سا اعــ ال ـها قـ  art.131-1…15ا ف

N.C.P.C.F. (- ل جهات ال ارة ت أمام  ة وال ن اد ال ائي في ال ام الق
. وعلى ذل  د ن خاص على خلاف ذل ل...ما ل ي ة والع راع ة وال اع والاج
اء أكان ذل م قاضي  م س افقة ال ع م ة  سا ة ال ه س  ف ال ل  ت
ة  لة أو ال ع ر ال ة أو قاضى الأم ئ ة ال ع أو قاضى ال ت ال

اف... ة الاس ة أو م ل   ال
ق ة ال اء م اس قف  -ول  اءات، وت ها الإج ن عل ة حالة ت وفي أ

اف القاضي ال  ة ت إش ائ ة الق سا اءات ال إج ام  ة للق ائ اءات الق الإج
اع   .)٤٧(ال

                                                
(44)  CH. JARROSSON; les dispositions sure la conciliation et la médiation 
judiciaires de la loi du 8 février 1995 ,Rev arb.1995, P. 219. 
Y.DESDEVIESE; Modes alternatifs de règlement, justice, 1995, N.2, P.342 
.Roges Perrot ; conciliation et médiation, procédures, avril 1995,P.1  
(45) P.COUVART et G.GIDUELLI DELAGE ; Conciliation et médiation, juris 
classeur procédure civile,  1997, fasc. 160, N. 164.  
Cass. civ, 2 ch, 16 juin 1993, bull. Civ. N. 211 ,P. 114- D. 1993 , IR , P. 176. 
(46)Versailles ,24 Nov. 2004, gaz: pal.18-19 Mars 2005, P.5.  
(47  ) Art. 749: «Les dispositions du présent livre s’appliquent devant toutes les 
juridiction de ľordre judiciaire statuant en matière civile, commerciale, sociale, 
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١٨٢٦ 

س اف، وال ة: اتفاق الأ سا اءات ال اذ إج ات ادر  ار القاضي ال ، و ق
عاده ( اعها وم إي م  ل ف ال س وال ارخ، وأتعاب ال ة وال  loi N.95-125du 8وال

février 1995,art.21-art.131-6 N. C.P.C.F. ل أنف وق  ار لا  ا الق ) وه
اذ  س وات ار تع ال إعلان ق ة  اب ال م قل  ق ، و ه فق ء م اع أو ج كل ال

ة  سا اءات ال إعلان إج ــ  ـ س م ال ق ، و ـــ س اع، وال في ال اب عاد ل
ــة ( سـا له ال ق   .  )٤٨().art.131-7 N.C.P.C.Fالقاضي 

اع،  في ال افقة  ة: م سا اءات ال اذ إج ات ادر  ار القاضي ال و في ق
لح  ة ال ان م إم ا، وأن ي ع ه اع ب ل إلى حل ود لل ص ة ال ان في وم ب 

اع    .)٤٩(ال
  الثاني المطلب

  دور الوساطة في فض منازعات عقود الإدارة الفندقية
ة  ن ازعات ال ة في ف ال سا ء الي ال ح الل اع العامة ت ا ان الق ع ان ب
د  ة م العق ق ار ان عق الإدارة الف ة وعلي اع ع ال ازعات، فانه  ها م ال وغ

ة علي ن ن ازعات عق ال ة م ة في ت سا ز لل اب الاول، فانه  ا في ال  ما ب
ا  ا العق ه ة علي اتفقا علي ذل وت اف العلاقة العق ا ان ا ال ة  ق الإدارة الف
ع أو  ج اتفاق لاح علي العق  ان في صل العق الاصلي أو  اء  الاتفاق س

ي عاق عة ال اع، فالعق ش ل ال   .ق

                                                                                                                  
rurale ou pruďhomale, sous résereve des règles spéciales à chaque matière des 
dispostions particulières à chaque juridiction».  
Michal olivier ; la conciliation et la médiation judiciaires en matière civil, Gaz. 
Pal. 18– 19 oct. 1996, P. 7. 
M. KANDEEL ; La conciliation et  la médiation judiciaires, thèse paris 1 , 
2001, N. 197, P. 132– 133– N. 384, P. 240 
. Paris 28 mars 1991, Rev. Arb, 1991, P. 470, note CH. JARROSSON ; D. 
1992 sommaires, P. 124 obs.p. julien  
.Tribe. Gr. Inst, paris 18 janvier 1999, Gaz. Pal, 29 avril– 3 mai 2001, P. 45– 
D.1999, IR ,P 102. 
(48)Gérard pluyelle; principes et applications récentes de décrets de 22 juillet et 
13 Décembre 1996 sus la conciliation et la médiation judiciaires, Rev.Arb., 
1997, N. 4 p. 509. 
(49)Michal Olivies ; la conciliation et la médiation , op. cit. p. 8. 
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ء الي  ادق ق ت ب الل ل الف غ د إدارة وت ونلاح ان ال م عق
م في  ال ذل العق ال ه، وم ف اء ت ه واث ار  ي ت ازعات ال ة لإنهاء ال سا ال

ي ٢٠١٩   ب ش
(RI II MC-HOU, LLC  and  MOODY NATIONAL 

HOSPITALITY MANAGEMENT) 

ة أو وق اتفقا علي ان أ ه الاتفاق عل به أ ع أو ت ة ت ال اع أو م  خلاف أو ن
ه  اق ه ي ن ا في ذل ت ة،  لاح هاك أو الإنهاء أو ال الأداء أو الإنفاذ أو الان
ها م  ي ع ذل ي ت مة و ة غ مل ها أولاً إلى وسا ،  تق ة لل الاتفاق

هائي، ول ا م ال ل ة خلال ال ال سا ه لل ف عل ان ال قع ال قاضي، ح  ل
اس ، ت س ل م . وال في ه ة وس مق اس ة ب سا ة ال ل ت إدارة ع

ة ة ال الأم ع ارة ل ة ال سا اع ال اره وفقًا لق ف ي اخ  .("AAA")ال
ة سا ة ال ل ال ع ع اك اف  اع دون حل ب الأ ل أ ن ز لأ م إذا   ،

اع  م وفقًا لق ل هائي وال اع ل ي حله إلى ال ال ع ذل تق أ ن ف  ال
ة إنفاذ  ان إم علقة  ائل ال ع ال ة، مع ج ة ال الأم ع ار ل ال ال

ن ا ها قان ة  أن  ه الاتفاق ة صادرة وفقًا له ه وأ جائ ة ال ه ل اتفاق
رالي ه و  .الف ل م ن ل ة ال م ثلاثة م  أن  ن ه  أن ت

ه،  ه أو تأج ق أو إدارته أو مل ل الف غ ة في ت ات على الأقل م ال خ س
ة ة ال الأم ع ه ج اً) تع ال (ثال ف وال ل  ل  ه م ق ز  .واح ي تع

ة ال  وف، له اس في ال د أنه م اف ح ت ا الاك ل ه هل م ل وت أن ت
عًا وفعالاً م ح  اف س ة في جعل الاك غ اف وال اجات الأ اعاة اح مع م

لفة د .ال ه عاء ال ة ال اس اع  له د للإي ه اف وال  م غ الأ
اع ج ق ى ح م  اع إلى أق ن  AAA والاس رالي (أو  وقان ال الف

مة في  ة مق ة ال وفقًا لع ولة إذا ت تع ل ه في ال ل  ع ن ال ال قان
ة لا ة ال مات الأخ  (.م عل ات وال اج ال ه إن ج ا ت ً ة ال أ ز له

لها ي س ق ثائ ال عاؤه وال ب اس ل د ال ه ي ال لل ة  .وال ز له
ها م  ارة وغ ار ال ة والأس ل مات ال ة معل ة س ا ار أوام ل ال إص

اف ها ع الاك ف ع ل ال ل أن ُ اسة ق مات ال عل ار  .ال الإضافة إلى الأض
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١٨٢٨ 

ل الإغاثة العادلة  ح  ة م لاح ة ال  ع ه ،  أن ت لاً م ذل ة، أو ب ال ال
اء ع  ة (س ه أ م ا ق ت هائي)  ارها ال ء م ق ة و ق  الإغاثة ال

ق قع الف ة ح  لا ة ا .في ال ول ار  أن تق م الي على الأض ر ال ل
ة فان  ؛الفعل ازل ال ة وي ال ا ع ال في ال ل على ج ه / أو ال

ة ال ات م ة أو تع ات عقاب ع على ل .تع ان أ ي ي ما إذا  ة ال ت
فقات  اماة وال ح أتعاب ال ، و أن ت ائ ولى أ م ف ال ف ه ال

، إن وج ائ ف ال اءات ال إلى "ال إج ة  ت ع . ال لاغ ع ج  الإ
ة م  خ م اد ن لة مع و إع ة م ر م ل م اءات م ق الإج

اءات وتاح افالإج ه  .ها للأ ار ال ض ر ق ف ال ص ل ال  أن ي
اء ال  ة في إج فقات ال ف وال ال ع ال الإضافة إلى ج  ، ة ال أتعاب ه
ار  ن ق لة). (أ) م فقات ذات ال ف وال ال د وال ه اف وال امي الأ اء م اس )

اس،  .ال ، ت س ةي ال في ه ل اللغة الإن اؤه   أن  -و إج
ع افه وغ قابل لل مًا لأ ار ال نهائًا ومل ن نفقات ال  -ن ق ل ت

ل ي أراح ال ار في ت ادر إلى أ  .م ار ال ق ي إدخال ال على الق
ل عل ة لل ه ال ات إلى ه ل اص، أو  تق  ة ذات اخ ى أم م

  .)٥٠(إنفاذ
م  ة وال في حالة ع سا ء الي ال ة الل ق في عق الإدارة الف ز ل ا  ك
ه  ها، و فقا عل ل اخ ق لا ي ق أو أ تفاص ة للف ل ال ة الع الاتفاق علي خ

ده علي انه  ي اش في اح ب د ال الذل في اح العق ان ال ة الإدارة  إذا  وش
ةالف ها، ف  ق ل ع ة أو أ تفاص ل س ة ع غ قادر على الاتفاق على خ

ة ع   هائ ة ال ل ال ة الع ي خ ة و ت سا ماً ال ن مفه ، على أن  ال
ها  ازع عل ة ال ل ال ة الع اء فق م خ اص أو الأج ل أو الع فاص أن تل ال

ا ال ع ه ض ن م ،  أن  . أن ت اء ت هاء م أ إج ار الان في ان
الي: (أ)  ة على ال ال ه الاتفاق ج ه اض  ع الأغ ة ل ل ال ة الع ن خ ت

                                                
(50) HOTEL MANAGEMENT AGREEMENT, Residence Inn– 
Houston/Southwest Medical Center Houston, Texas between RI II MC-HOU, 
LLC  and  MOODY NATIONAL HOSPITALITY MANAGEMENT, LLC  
February 20, 2019.P.20. 
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ه  ص عل ها على ال ال ازع عل د غ ال ن ال ل  أن ت ة الع في خ
حة و ق ة ال هال ازع عل اص ال ن الع لة ع  زادة (ب)  أن ت ا مع

 ، هل ش أسعار ال اب وفقًا ل ق خلال العام ال ها الف ي ت ة ال فقات الفعل ال
ة ل الأم زارة الع ل ب اءات الع ادر ع م إح ي على  (.ال ال وال اف ال ي

ة ال عل  اع ي ل أ ن ح ل اء ال ن الإج ة  أن  سا ل أن ال أو ال ع
ة   .)٥١(ال

افة  لح، وأمام  لاً لل ن م ي ت ازعات ال افة ال ة في  سا ام ال ز اس و
ز  ن، وعلى ذل لا ت ة قان ارها م اع ق  ة ال اء م اس اك  درجات ال
ام العام والآداب  ال علقة  ائل ال لح، وال ها ال ز ف ي لا  ائل ال ة في ال سا ال

ـل اتفـاق  العامة، قاس م ها أ أنه  ة عل ت ة ال ال ق ال ق ز في ال ها ت و ل
غ ذل ني  د ن قان لح ما ل ي ل عق ال ة علـى م سـا   .)٥٢(ال

ادة  ن م ال ٢فق ن ال اد الاقان ة  ٦الاماراتي رق ت أن  ٢٠٢١ل
ارة ة وال ن ازعات ال ة ال ة ل سا ة في  -١"علي أن  )٥٣( ال سا اء ال ز إج

ام  ة أو ال اف عات ال عارض مع ال ا لا ي ها  لح ف ز ال ي  ازعات ال كافة ال
ام  ي ت أح ة ال ل ان ال اعاة الق ولة، وذل مع م العام والآداب العامة في ال

ة سا  .ال
ه -٢ ء م له أو ج أك اع  ع ال ض ة م سا اول ال  .ز أن ت
ة ت -٣ ان وسا ولة، أو إذا  ة في ال سا اء ال ن إذا ت إج ا القان ام ه  أح

ن  ا القان ام ه اعه لأح فاه على إخ ارج واتف  اً  في ال اراً دول فاً ت ق  .أو ت
اءات  -٤ ء إلى الإج قة الل ن في حال سا ا القان ام ه ز ت أح لا 

ا ن الات ها في القان ص عل ة ١٧د رق (ال ه ٢٠١٦) ل ار إل لاته ال   ."وتع
                                                

(51) HOTEL MANAGEMENT AGREEMENT, Residence Inn– 
Houston/Southwest Medical Center Houston, Texas between RI II MC-HOU, 
LLC  and  MOODY NATIONAL HOSPITALITY MANAGEMENT, LLC  
February 20, 2019.P.23. 
(52) Serge Braudo, Propos sur la médiation en matière civile, Gaz. pal 14-15 
avril, 1995, doctrine, p.4. 

ن ات )٥٣( ة  ٦اد قان ارخ  ٢٠٢١ل ر ب ارة ال ة وال ن ازعات ال ة ال ة ل سا أن ال
ل/٢٩   .٢٠٢١/أب
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ي  ق ال ق ل ال لح في  اد ال ع الأف ز ل ي  ن ني الف ن ال وفي القان
ها ف ف ة ال ن  ع ائل )٥٤(ي ة، وال ن ائل ال ة إلى ال سا اق ال ، و ن

ة اع   .)٥٥(الاج
لح في ال ز ال ني ال لا  ن ال الة وفي القان ال علقة  ائل ال

ت على  ي ت ة ال ال الح ال لح على ال ز ال ام العام ول  ال ة أو  ال
ائ اب إح ال أ ع ارت ي ت ة أو ال الة ال ل  .)٥٦(ال اف في م ع أن ي و

ن  فة عامة، ف أن  ام  ل الال ها في م اف اج ت و ال افة ال ة  سا ال
ل  ن مم ، وأن  ع لاً لل ا أو قا ن مع اً وأن  داً أو م ج ة م سا وعاً ال

ام العام و  الف لل ه، وغ م لح ف ه، وجائ ال ف ف لاً لل الآداب العامة، وقا
ه. ازل ع لاً لل   وقا

  الخاتمة
ازعاتلأ ل ال يلة ل سائل ال ار أ م ال املة في اخ ة ال اع ال  ف ال

اف  اعي أ . وعادة ي ه ازعات ب ة ال ة ل ونها أك ملائ ي ي ، وال ه ة ب اش ال
ازنة  اء م يلة إج سائل ال دة م ب ال لة م س اع ب ة ال اراه ب اذ ق اع ع ات ال
عه  اع ال لة، وق  ل وس ب  ا وع ا سائل ع  مقارنة م لف ال ب م

اف ه  ال لأ ازعات ب ة م ال اع مع ة أن دة ل لة م ام وس اس اع  ال
اع، مع الأخ في ا امها لف ال اج اس لة ال س ي ال ة على ت ع ار ن لاع

ازعات القابلة يلة  ال لة ال س ار ال ة، أ  اخ ائ ة الغ ق وغ القابلة لل
و  لاءم مع  ي ت ازعات ال ل ال ه.ل ع اع و   ف ال

علقة  ازعات ال فة عامة وال ة  ن ازعات ال يلة في ف ال سائل ال ل ال وت
لح ة وال سا فة خاصة في ال وال ة  ق د الإدارة الف   .عق

                                                
(54) Article 2059: "Toutes personnes peuvent compromettre sur les droits dont 
elles ont la libre disposition". 
(55) Béatrice Blohorn– Brenneur;  La médiation judiciaire en France, Gaz. Pal 
11-12 mai 2005, doctrine , p.2 

ادة رق  )٥٦( .  ٥٥١ال ني م ن ال   م القان
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راسة  ة ال عوفي نها ل و ء ت ا على ال ع ه ض صلفق  ال اح م  ت ال
راسة ة الى خلال ال ائج ع اتت و  ن الي ص الها علي ال ال   : اج

ائج:   أولاً: أه ال
ال  )١ ل م ال ةإن العق العادل ل ق ة الإدارة الف ازن ب  وش ه ال ي

اح ل عائ م ق أف ة ل ه ف و ال اجات ال اف  ،اح ي ي ال وح
غل  ة ال ال ورغ ة ال ل عاق مف العادل ب م ة ان  ال اوضات ق

في العق ازن عادل ل ق ت  .ت
ة وم م )٢ ة ال ة في الامارات الع ن عات القان ر ال ت  خل وق

اد  اد علي ال ا ما ي الاع ة، وغال ق د الإدارة الف ني خاص ي عق قان
ل ال قارنة م ول ال عات ال ارة ل ة وال ن ان ال راسة في ف العامة في الق

ا العق أن ه ار  ي ت ازعات ال  .ال
رونا  )٣ ة  ار جائ ا علي اع ت نهوت ة، ل ة قاه افة دول  اق ل  حادثاً عاماً ش

ة  ال ناً  ل  قان ل م ال  ه؛ ل ائ قعه أو درء ن العال ولا  ت
ر  رت ت ي ت ة ال م ارة وال ة ال اد والأن ع الأف اً، أن ت ل اش اً م

ه د م تلقاء نف خ العق ر وس لف ة  ة القاه ار الق اف مع  .ب
ة  )٤ ق في عق الإدارة الف اراً هاماً وفاعلا ل ل خ اه ت ق ال يلة في ال سائل ال ال

سائل م  ه ال ه ه ع  ا ت ، ل ا العق ف ه ة ت اس ار  ي ت ازعات ال في ف ال
عة وس .س اء العاد عامل ع الق ونة في ال له وم  ه

د إدارة  )٥ ل مع عق لح وق ش ة وال سا يلة في ال وال سائل ال ل ال ي
د.  ه العق علقة به ازعات ال سائل لف ال ه ال ادق ه  الف

ات: ص اً: أه ال ات ما يلي:  ثان ص ه ال ز ه   أب
ورة .١ ار ض ع إص ني ت امل قان ي  ب  م ادق وت عق إدارة الف

ه.  ف اء ت ه واث أ  ي ت ازعات ال اج ال علي ال ن ال  القان
ع  .٢ ال اح  ا يه ال ام ك ضح ال ة ح ل ي ائ ة الق جع ي ال ت

ادق أو ب  اب الف اء ب أص ازع س ة في حال ال ائ ة الق جع ة الإدارة ال ش
ة ق  .الف
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١٨٣٢ 

اح ب .٣ ح ال ق ني ت ضعو ي قان اول شامل ع ني ي د  ال القان لعق
ة ق ها م الإدارة الف ان وم ة افة ال ل ةال ال ا عاق ة ل ق ت الإدارة الف

ان ش  ادق أ ما  ل ملاك الف له، و غ ق وت عاونها في إدارة الف وما 
عالج  ، علي ان  ار ا عي أو اع ألةا اص م ائي الاخ  أن الق

علقة زعاتاال د ال ةالإدارة  عق ق  .الف
ي  .٤ د  ت ة في حال الإخلال في عق ات واض ام عق ادقن لا  إدارة الف م

غل أو  افأة لل فع ال ال ب لف ال فاءة أو ت ق  ل الف غ غل ب ام ال م ال ع
م ل أو غ أو ت معل  ات... الخ.حالات ت

اح .٥ ال ي ال ن في م ة ل القان ن ات القان ات  انه لا ب م ت ال تعاق
ادق ا خ إدارة الف وللأنها حال ائه في ال اضعة مقارنة مع ن الأخ وذل  ة م

ات.  عاق ه ال ل ه ار م م ان  لع
  

  المراجعقائمة 
ة:  اجع الع   أولاً: ال

اءان ال   .أ: الق
 : ام عاج والق   ب: ال

اعـة   .١ وت لل وت، دار ب ب، ب ان الع م، مع ل ر، محمد ب م اب م
، عام    هـ.١٣٧٤وال

، ج  .٢ او اه أح اـل ـ لل س ال ت القام اب، ٣،  ٤ت ة لل ار الع ، ال
اث، ١٩٨٠ اء ال ات إح ع ار الإدارة العامة لل : (إص س  عم مع ال

ة،  ة) القاه ء الأول.١٩٩٢اللغة الع  ، ال
اد  .٣ وز أ ، الف س ال  .٤/٩٨القام
لي، ج .٤ ع ، ن م ا سف ال اد ي ر، إع ب ال لاب م ان الع دار  -٣ل

وت. ب ب ان الع   ل
ة:  ة العامة وال ن لفات القان   ج: ال

اص، د .١ ولي ال ، ال ال اه اه اح اب ة، اب ان عة ال ة، ال ة الع ه ار ال
١٩٩٧. 
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ة  .٢ ة الع ه ، دار ال ة في م ارات الأج اته، معاملة الاس اه ش إب
٢٠٠٢. 

رة،  .٣ عارف الإس اة ال ة، م لاد الع ان ال فا، ال في ق أح أب ال
ع. ة  ون س عة الأول، ب  ال

ار  .٤ فا،. ال الاخ عة أح اب ال رة، ال عارف، الإس أه ال ، م ار والاج
ة  ام   .١٩٨٨ال

رة  .٥ الإس عارف  أة ال ، م ار ار والإج فاء، ال الاخ ، ٢٠٠١أح أب ال
  .١٠ب 

ة،  .٦ ة القاه ة الع ه ولي العام، دار ال ن ال س في القان فا، ال أح أب ل
١٩٩٦. 

ول  .٧ د، عق ال ق ع ال ه اح ال ول قي وم امات الف ق، دراسة في ال في الف
 ، ة، م ة الع ل، ال ائح أو الع اجهة ال ة في م ن  .٢٠٠٨ال

٨.  ، اعة وال ة لل ة الف س ، ال ، ال  .٢٠٠٢اح ال صاو
راه:  - ت اج وال   رسائل ال

قا  -١ لح وت ة العامة لل ، ال ة، رسالة محمد ع ال ح ائ اد ال تها في ال
ة،  ق، جامعة القاه ق ة ال ل راه،    .٢٠٠٢د

اص، جامعة  -٢ ن ال ان وآثاره، رسالة ماج في القان ، عق الف او أ. دعاء ال
 ، ة نابل اح ال   .م۲۰۰۸ال

، جامعة  -٣ ارة، رسالة ماج الة ال خ ال لل و وآثار الف ، ش صالح سام
  م.۲۰۱۱ق الأوس ال

لات:  قالات وال ات وال ور   ث: ال
ة  .١ ولي، دراسة الف ار ال ن ال ة، أو القان ول ارة ال ن ال ان قان  Lexاب ز رض

Intercatoria وال ، ق الأوس ع ت ال ت م ة ألق في م اض ، م
ر ة في ال م م لات الأساس ل ال ، وح ة  ال الأوس ال القاه

اي    م.١٩٨٩ي
٢. .، اب، اتفاق ال ال اه ع  أح إب
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١٨٣٤ 

ة  .٣ رة، ال ق جامعة الاس ق لة ال ، م ار فا، ال الاخ أح اب ال
ادسة، عام  اني،١٩٥٤، وعام ١٩٥٢ال دان الاول وال   ، الع

  
ة:  اجع الأج اً: ال     ثان
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