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 المراجعةولجنة  الإدارةصائص  جلم  المشترك لختأثير ال
 المراجعةعمي أتعئب  

  المصارية بئلبورصة المقيدةعمي الشركئت  تطبيقيةدراسه 

الدكتور

 محمد الشربيني إسلام إبراهيم

 حيُؾظشل يخقخثـ َـًظ حلإدحسس ٘يـٓش حيُشحؿؼشش ٟؤػحيظحيذسحعش ايٝ حخظزخس  عؼض ٖزٔ

َّ ؿُٟغ  حيُقشٞش( ؽشنٕ َكٟذس رخيزٙسفش 641ػذد )ػًٝ أطؼخد حيُشحؿؼش رخيظيزٟف ػًٝ 

ٌ، ٘طٙفًض حيذسحعش ايٝ ٘ؿٙد طؤػٟش اٞـخرٝ َؼٜٓٙ  4161 -ٌ 4164حيكيخػخص خلاو حيؿظشٔ َّ 

يؼلاع خقخثـ طظُؼى ؾٝ )كـٍ حيُـًظ، ٘حيؿقى رّٟ َٓقزٝ سثٟظ َـًظ حلإدحسس ٘حيُذٞش 

ع حيظٓؿٟزٜ يًؾشنش، ٘حؿظٗخد أػنخء يـٓش حيُشحؿؼش(، نُخ طٙفًض ايٝ ٘ؿٙد طؤػٟش عًزٝ َؼٜٓٙ يؼلا

خقخثـ طظُؼى ؾٝ )ًَهٟش أػنخء َـًظ حلإدحسس لأعٍٗ حيؾشنش، كـٍ يـٓش حيُشحؿؼش، طٙحؾش 

 أطؼخد حيُشحؿؼش. زٟش يذٜ أػنخء يـٓش حيُشحؿؼش( ػًٛحيُؼشؾٕ ٘حيخزشس حيُخيٟش أ٘حيُلخع

Abstract 
This study sought to test the combined effect of the characteristics of the Board of 

Directors and the Audit Committee on the audit fees by applying to (146) companies listed 

on the Egyptian Stock Exchange from all sectors during the period 2014-2016, The study 

found a significant positive effect of three characteristics(The size of the Board, the 

separation of the positions of the Chairman of the Board of Directors and the CEO of the 

Company, and the diligence of members of the Audit Committee), It also found a 

significant negative effect of three characteristics(Ownership of the Board of Directors of 

the Company's shares, the size of the Audit Committee, availability of financial and 

accounting knowledge and expertise of the members of the Audit Committee) On audit 

fees. 
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  اٌّشاظؼحٌٚعٕح  الإداسجِعٍظ  خصائصاٌّشرشن ٌرأش١ش اٌ

 اٌّشاظؼحػٍٟ أذؼاب 
 عمي الشركئت المقيدة بئلبورصة المصارية  تطبيقيةدراسه  

 :اٌذساعحِمذِح  1-1       
َلى ْكخػ  حيُشحؿؼشيؾشنخص رؤطؼخد حآيٟخص كٙنُش ػلاقش  لاٞضحو َٙمٙع

ساضٟ  ; 6116اٌضػثٟ، ) رُؼظٍ د٘و حيؼخيٍ حيُشحؿؼش٘ حيُلخعزشَغظُشؾٝ أدرٟخص 

 ,.Muhammad, U., et al., 2018 ; Mohammad J ;6112ٚآخشْٚ، 

and Nehme, R.,  2018 ; Nehme, R., Mohammad, J., 2018, ; 

El’Fred B., and Divesh S., 2018  ; Yatim, Puan et al., 2018،) 
حيؼذٞذ َّ حيؾشنخص حيهزشٜ  ؾنخثق ٘ؾؾىرغزذ  سحلأخٟش رخ٠ْ٘شحلاٖظُخٌ ٖزح ٘قذ صحد 

، .World Com، ٘ؽشنش حلاطقخلاص Enronشَؼى ؽشنش حييخق خيؼخيٍر سحلأنؼش ؽٗش

ؾٝ حيظكخسٞش  ش، َُخ أدٜ ايٝ ؾكذحِ حيؼكGeneral Motros٘ؽشنش ؿٓشحو َٙطٙسص 

ِ خ٘يـ حيؾشنخصطًم يظ ادحسس خَـ طلض سقخرش ٘حؽشحؼ حػذحدٖخ ٞظٍحيظٝ  حيُخيٟش

 .((Xingze Wu, 2012خ يٗ شحيظخرؼ حيُشحؿؼش

د٘و حيؼخيٍ قٙحّْٟ َ٘ؼخٟٞش ٘حؿشحءحص كٙنُش يزيم أفذسص حيؼذٞذ َّ 

، 6994ٌػخٌ Cadbury Committee  سحيُظلذ شحيؾشنخص،  كٟغ أفذسص حيًُُه

نُخ  ،حيُخيٟشؾٝ طؤنٟذ ْضحٖش حيكٙحثٍ  حيُشحؿؼشطكشٞشٖخ حيزٜ حػظشؼ رؤُٖٟش د٘س يـٓش 

،  Sarbanes-Oxley Act(2002)قخِْٙ  حلأَشٞهٟش سأفذسص  حيٙلاٞخص حيُظلذ

٘طلكٟف ؿٙدس  يلُخٞش حيُغظؼُشّٞ َّ حيػؼ ٘حيٓقذ َّ قزى َـخيظ ادحسس حيؾشنخص،

 ,.Muhammad U., et al) حيُخيٟشرخيكٙحثٍ ٘حيظكخسٞش  شحيُظخك حيُلخعزٟشحيُؼًَٙخص 

ؾٝ َؼخٟٞش ٘حؿشحءحص كٙنُش حيؾشنخص ٘ قٙحػذ ٘ؾٝ َقش طٍ حفذحس ديٟى  ,(2018

، ٘طلغّٟ حلاؾقخف حيُخيٝ َ٘ٓغ حيُخيٟشيضٞخدس ؿٙدس َؼًَٙخص حيكٙحثٍ  ،4166 ؾزشحٞش

حيكخثٍ ػًٝ  حلإدحسسَـُٙػش َّ ح٠يٟخص َّ رٟٓٗخ َـًظ حلاكظٟخو حيُلخعزٝ، َّ خلاو 

طؤنٟذ د٘س حيُشحؿغ حيخخسؿٝ حيزٜ ٞٙؾش حيظكٍٟٟ حيُٙمٙػٝ ، ٘شطغٟٟش أَٙس حيؾشن

 .حيُخيٟشيًُؼًَٙخص حيظٝ طظنُٓٗخ حيكٙحثٍ 

٘حيكٟخٌ رهخؾش  شربدحسس حيؾشن شيٕ نى حيغًيخص حيُظؼًك حلإدحسسأِ "َـًظ ٘كٟغ 

 َّ قخِْٙ حيؾشنخص حيُقشٜ (44) سقٍ سًُخدىزكخً يحلأػُخو حيلاصَش يظلكٟف غشمٗخ 

حيؼًٟخ حيظٝ طظٙيٝ  شرُؼخرش حيٟٗج ٞؼذ حلإدحسسؾبِ َـًظ  ، يزح1891ٌيغٓش ( 649) سقٍ

 َّٕ٘ ػٍ ؾبْيًُغخُّٖٟ،  حيؼخَش حيـُؼٟشرٓخءً ػًٝ طؿٙٞل َّ  حيؾشنشادحسس أَٙس 

ْٟخرش ػّ حيُغخُّٖٟ  حيظٓؿٟزٞشدحسس حلإػًٝ  حيشقخرشحلاؽشحؼ ٘٘ ُٞخسط ٘ظٟؿش حيظخيٟو

َّ٘ ػٍ ؾبْٕ ُٞؼى خو حيذؾخع حلأ٘و ػّ حيُغخُّٖٟ طـخٔ ػذٌ ، شطيزٟكخً يٓظشٞش حيٙنخي

  .(5102؛ ؼافظ،  5102اٌؽٕاٚٞ،) شَُ٘خسعظٗخ حلاْظٗخصٞ حيظٓؿٟزٞش حلإدحسسنؿخءس 
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 أٖلٍ ح٠يٟلخص   رخلإٖظُخٌ َّ قزلى حيزلخكؼّٟ ػًلٝ حػظزلخسٔ     حلإدحسس٘يكذ كظٝ َـًظ         

 شطلكٟف أػًٝ َغظٜٙ ؾؼخيَّٟ أؿى ٘ ،ػًٝ طٓؿٟز كٙنُش حيؾشنخصحيظٝ طغخػذ  حيذحخًٟش

، حلإدحسس َـًلظ كـلٍ   أُٖٗلخ  حيخقخثـطٙحؾش َـُٙػش َّ  ٞـذ حلإدحسسلأدحء َـًظ 

ذٞش ُللحي٘ حلإدحسسسثللٟظ َـًللظ  َٝٓقللز حيؿقللى رللّٟ، ٕ٘ثأػنللخحؿظٗللخد ٘، شظحعللظكلايٟ٘

 ,.Hazar, B) حيؾلشنش لأعلٍٗ   أػنلخء حيُـًلظ  ًَ٘هٟلش  ، )حيؼنلٙ حيُٓظلذد(  حيظٓؿٟزٜ 

and Franc¸o., L., 2016;   Mohammad, J., and Nehme, R., 2018  
; Muhammad, U., et al., 2018  ; Mahdi, S.,  et al., 2018 ;  

Yatim Puan et ali, 2018;  El’Fred, B., and Divesh, S., 2018.)   
 

َّ أػنخثٕ َّ٘ غٟشٍٖ  َظخققش يـخِأٜ طهّٙٞ  حلإدحسسَّ٘ كف َـًظ 

كظٟض  حيظٝ حيُشحؿؼش، َّ٘ رّٟ طًم حيًـخِ يـٓش سػًٝ طؤدٞش ػًُٕ رهؿخء طٕيُغخػذ

ػًٝ عٙـ سأط حيُخو  ش٘حلاؽشحؾٟ ش٘حيـٗخص حيشقخرٟ شقزى حيٟٗجخص حيُٟٗٓ رخلاٖظُخٌ َّ

 حيذحخًٟش حيُشحؿؼشؾُٟخ ٞظؼًف رؤػُخو  حيلٙنُشػُخو أْٗخ حيُغجٙيٕ ػّ لأحيُقشٜ، 

رنش٘سس طهّٙٞ  رخيزٙسفش حيُكٟذس حيُقشٞشطًظضٌ ؿُٟغ حيؾشنخص يزيم ، شحيخخؿٟ٘

٘طٓؿٟزحً ٌ، 4111( يغٓش 99كخِْٙ سقٍ )ًي حيظٓؿٟزٞش شرُٙؿذ حيلاثل َشحؿؼشيـخِ 

َّ ػذد لاٞكى  حلإدحسسـٓش رٙحعيش َـًظ ًطؾهى ٖزٔ حي ٞـذ أِ حيُقشٞش شيًلٙنُ

، ٘ٞـٙص أِ حيُلخعزٟش٘ حيُخيٟشؾٝ حيؾجِٙ  حًػّ ػلاػش أػنخء َغظكًّٟ، أكذٍٖ خزٟش

ظكًّٟ، ّ ؾٝ كخيش ػذٌ طٙحؾش حيؼذد حيهخؾٝ َّ حلأػنخء حيُغٟأػنخء طٓؿٟزٞ حيًـٓشطنٍ 

َغظكلًا  حيًـٓش، ػًٝ أِ ٞهِٙ سثٟظ حيؾشنشنُخ ُٞهّ طؼّٟٟ ػنٙ أ٘ أنؼش َّ خخسؽ 

أدحء  ءس، ٘طهِٙ َّ َُٗظٗخ طكٍٟٟ َئٖلاص ٘نؿخ٘أغًذ أػنخثٗخ َّ حيُغظكًّٟ

٘حعظكلايٟش حيُشحؿغ حيخخسؿٝ، ٘حقظشحف طؼٟٟٕٓ ٘طلذٞذ أطؼخرٕ ٘ػضيٕ، ٘حلإدلاء 

  .(5100َ ،ٚصاسج الاعرصّاس)َغ حيُشحؿغ حيخخسؿٝ  حيُشحؿؼشػًٝ خيش  خرُلاكظخطٗ

ذسحعش يحيظٝ طغؼٝ  حيذحخًٟش حيشقخرشأكذ سنخثض ْظخٌ  حيُشحؿؼشنُخ طؼذ يـٓش 

يٗخ،  ش٘حلاؿشحءحص حيظقلٟلٟ حيذحخًٟش حيُشحؿؼش٘طكخسٞش  حيُشحؿؼشَ٘ٓخقؾش خيش 

ػًٝ ػًُٟش اػذحد  ؿؼخيشحي حيشقخرشصٞخدس ؾؼخيٟش حيذ٘س حيٍُٗ حيزٜ طًؼزٕ ؾٝ طٙؾٟش ٗذؼ ر

٘حيُشحؿغ  حلإدحسسرّٟ َـًظ  ؼلاقش، ؾنلًا ػّ د٘سٖخ ؾٝ طٓظٍٟ حيحيُخيٟشحيظكخسٞش 

٘يظلكٟف أػًٝ َغظٜٙ  ، (6110َ ،، ٚصاسج الاعرصّاس6116)ػثذاٌفراغ، حيخخسؿٝ، 

، شًـٓحيكـٍ  ًـٓش ٞـذ طٙحؾش َـُٙػش َّ حيخقخثـ أُٖٗخٖزٔ حيلأدحء  شؾؼخيٟ

 حؿظٗخد٘ ،ثٗخحيُؼشؾٕ ٘حيخزشس حيُخيٟش أ٘حيُلخعزٟش يذٜ أػنخؾش حطٙ٘، ظٗخعظكلايٟح٘

 ; ;Hongbo, D., et  al., 2011  5102 ساضٟ ٚآخشْٚ،) أػنخإٖخ
Muhammad, U., et al., 2018 ; Mohammad, J., and Nehme, R., 

 حيُشحؿؼشحيُشحؿغ حيخخسؿٝ رخيظٙحفى َغ يـٓش  حيُشحؿؼشأيضَض َؼخٟٞش  نُخ (,2018

، يُغخػذطٗخ ػًٝ طٓؿٟز د٘سٖخ حلاؽشحؾٝ ٘حيشقخرٝ َّ أؿى شرؾؤِ أٜ أؾؼخو غٟش قخْْٟٙ

 .( Arens et al., 2014)َٙػٙـ ؾٟٗخ  شقٙحثٍ َخيٟ اػذحد
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ؾٝ حيغٓٙحص  شٖٓخل حطـخٔ َظضحٞذ َّ ؿخْذ حيزخكؼّٟ ٘حيُٓظُخص حيُٟٗٓ٘ 

ػًٝ ؿٖٙش ػُى  ، ْظشحً لأػش ٖزح حيظلذٞذحيُشحؿؼشيُٓخقؾش قنٟش أطؼخد  سحلأخٟش

 حيُشحؿؼش، ػًٛ حػظزخس أِ أطؼخد (6111)ع٠ٛذاْ،  حيُشحؿغ حيخخسؿٝ ٘حعظكلايٟظٕ

 ,.Bedard, D., et al حيُشحؿؼشطؼذ أكذ َئؽشحص قٟخط َذخلاص ؿٙدس ػًُٟش 

رى طشطزو أٞنخً رخقخثـ ؾكو،  رخقخثـ طظؼًف رخيُشحؿغ   لاطشطزو ٘ (،(2010

 ,.Mohammad, Jَ٘ذٜ طيزٟكٗخ ٠يٟخص كٙنُش حيؾشنخص) حيُشحؿؼشحيؾشنش َلى 

and Nehme, R., 2018 حيُشحؿؼش٘يـٓش  حلإدحسس(، َّ٘ ػٍ ؾبِ خقخثـ َـًظ 

 .Muhammad, U., et al., 2018)) حيُشحؿؼشيُٗخ طؤػٟش ػًٝ أطؼخد 

حيشرو رّٟ آيٟخص كٙنُش حيؾشنخص  شكخ٘يض حيؼذٞذ َّ حيذسحعخص حلأؿٓزٟ ٘قذ

 حيُشحؿؼش٘يـٓش  حلإدحسسَّ خلاو طٙمٟق طؤػٟش خقخثـ َـًظ  ،حيُشحؿؼش٘أطؼخد 

طٙفًض يٓظخثؾ ٘، ُظكذَشرخيذ٘و حي شرخيظيزٟف ػًٝ حيزٟجخص حيُخظًؿ حيُشحؿؼشػًٝ أطؼخد 

 حلإدحسسيخقخثـ َـًظ  اٞـخرٟش٘ؿٙد طؤػٟشحص خ َٓٗ كٟغ ٞشٜ حيزؼل شَظنخسر

٘ؿٙد طؤػٟش  حيزؼل َٓٗخٞشٜ حيُكخرى ؾٝ ٘، حيُشحؿؼشػًٝ أطؼخد  حيُشحؿؼش٘يـٓش 

، ؾٝ حيٙقض حيُشحؿؼشػًٝ أطؼخد  حيُشحؿؼش٘يـٓش  حلإدحسسيخقخثـ َـًظ  عًزٛ

  حيُشحؿؼشحيزٜ ٞشٜ حيزؼل ح٠خش ػذٌ ٘ؿٙد طؤػٟش يظًم حيخقخثـ ػًٝ أطؼخد 
(Desender, et al., 2009; Abdul Wahab,  et al., 2011; Abdul Hamid 

and Abdullah, 2012 ; Masdiah, A.,  and Azizah, A., 2012 ; Bashiri, 

et al., 2014 ; Muhammad U., et al., 2018 ; Mohammad, J., and 

Nehme,   R., 2018  ; Muhammad J., et al., 2018;  ،ٟ6116اٌضػث ;  

  (.6112  ساضٟ ٚآخشْٚ،

 َظكذَشطٍ ؾٝ رٟجش قذ ٘ػًٝ حيشغٍ َّ أُٖٟش طًم حيذسحعخص الا أِ طيزٟكٗخ 

 ٗخؽشنخط شيٍ ًٞضٌ ديٟى كٙنَُّ رٟٓٗخ َقش، حيظٝ  حيظٝ حيٓخَٟشحيذ٘و رٟجش َ٘خظًؿش ػّ 

٘ػذٌ حيظيزٟف حيٙحمق يؼنٙ َّ حيُغظكًّٟ،  حلإدحسسرنش٘سس أِ ٞهِٙ سثٟظ َـًظ 

نُخ أِ حيؿقى رّٟ َٓقزٝ سثٟظ  حيُغظكى ؾٝ حيهؼٟش َّ حيؾشنخص، حلإدحسسَـًظ 

 حيلٙنُشحيُـًظ ٘حيُذٞش حيظٓؿٟزٜ أَشحً يٟظ حيضحَٟخً، ٖ٘ٝ أَٙس لاطظؿف َغ َُخسعش 

٘حيًـخِ  حلإدحسسَُخ ٞـؼى َـًظ  ،سحيُغٟيش حيًُهٟشُْو رخلإمخؾٕ ايٝ حْظؾخس، شحيغًُٟ

رخيظخيٝ ُٞهٍٓٗ ، حيخخفشحيؾشنخص ػًٝ أْٗخ حقيخػٟظٍٗ  ٞظؼخًَِٙ َغ أفٙوَٕٓ  حيُٓزؼكش

ػًٝ كغخد رخقٝ حيُلال  حيخخفشٍ حطخخر حيكشحسحص حيظٝ طلكف َقخيلٗ

(Muhammad U., et al., 2018). 

أِ حيُقشٜ، ُٞهّ طٙقغ  حيلٙنُشىزكخً لأ٘ؿٕ حيكقٙس حيغخرف طٙمٟلٗخ ؾٝ ٖٟهى ٘

َُٗخً ؾٝ د٘س  حيُشحؿؼشيـٓش  َؼى ؾؼخيشَ٘خٞٓزؼف َٕٓ َّ يـخِ  حيُغظكى حلإدحسسًٞؼذ َـًظ 

 رخلإمخؾٕ ايٝ طلكٟف حيُضٞذ َّ ٖزح  ،حيظٓؿٟزٞش حلإدحسسػًٝ أؾؼخو  ٘حلاؽشحؼ حيشقخرشطلكٟف 

 ,.Zaman et ali) شحعظكلايٟش حيُشحؿغ حيخخسؿٝ، رُخ ٞكًى َّ حكظُخو طكذٍٞ آسحء غٟش دقٟك

طؤػٟش ػًٝ  حيُشحؿؼش٘يـٓش  حلإدحسسٖ٘زح ٞؾـؼٓخ ايٝ حيظلكف ؾُٟخ ارح نخِ يُـًظ ، (2011

  .حيُقشٞش حيزٟجشأطؼخد حيُشحؿغ حيخخسؿٝ أٌ لا رخيظيزٟف ػًٝ 



5 
 

 :  اٌذساعحِشىٍح  1-6

ش ٟؤػَخ ارح نخِ ٞٙؿذ طؾٝ َلخ٘يش  حيذسحعشُخ عزف ُٞهّ طلذٞذ َؾهًش َ

رخيظيزٟف ػًٝ  ،حيُشحؿؼشػًٝ أطؼخد  حيُشحؿؼش٘يـٓش  حلإدحسسَـًظ يخقخثـ 

ؾٝ  حيُؾهًشُٞهّ فٟخغش كٟغ ، حيُقشٞش رخيزٙسفش حيُكٟذس حيُقشٞشحيؾشنخص 

 حيظغخإلاص حيظخيٟٕ: 

رخيؾللشنخص  حيُشحؿؼللشػًللٝ أطؼللخد  حلإدحسسٖللى ٞٙؿللذ طللؤػٟش يخقللخثـ َـًللظ   .6

 ؟حيُقشٞش رخيزٙسفش حيُكٟذس

رخيؾلشنخص   حيُشحؿؼلش ػًلٝ أطؼلخد    حيُشحؿؼلش ٖى ٞٙؿلذ طلؤػٟش يخقلخثـ يـٓلش      .4

 ؟حيُقشٞش رخيزٙسفش حيُكٟذس

 حيُشحؿؼللش٘يـٓللش  حلإدحسسٖللى ٞٙؿللذ طللؤػٟش َؾللظشل يهللى َللّ خقللخثـ َـًللظ  .3

  ؟حيُقشٞش رخيزٙسفش حيُكٟذسرخيؾشنخص  حيُشحؿؼشػًٝ أطؼخد 
 

 :اٌذساعحأ١ّ٘ٗ  1-3
َّ خلاو حلاٖظُخٌ حيُظضحٞذ َّ ؿخْذ حيـٗخص حيشقخرٟش  حيذسحعشطظنق أُٖٟش  

 حيذسحعش٘حلاؽشحؾٟش ػًٛ عٙـ حيُخو حيُقشٜ، رنش٘سس حلإؾقخف ػّ َظػٟشحص 

ؾٝ  شَُؼً شَغظكًحص َ٘ظػٟشأ، حيُشحؿؼشؾٝ أطؼخد  شَُؼً شطخرؼحص َظػٟش ضعٙحء نخْ

 مٙءؾٝ  حيذسحعش، نُخ طظُؼى أُٖٟش حيُشحؿؼش٘يـٓش  حلإدحسسَـًظ  خقخثـ

 حػظزخسحص أخشٜ أُٖٗخ: 

ؾلٝ كلذ٘د ػًلٍ حيزخكلغ،      ٛحلأ٘يل  شحلأسؽلٟؿٟ  حيذسحعلش  رُؼخرشطؼظزش  :اٌؼ١ٍّحالأ١ّ٘ح   -

 حلإدحسسَـًللظ  خقللخثـحيُؾللظشل يش ٟؤػحيظلليزلللغ  شحيُقللشٞ شحيظللٝ طيزللف رخيزٟجلل

٘حعلغ  ؾٗلٍ   ؾبْٗخ طغخٍٖ ؾٝ طٙؾٟش، َّ٘ ػٍ حيُشحؿؼشػًٝ أطؼخد  حيُشحؿؼش٘يـٓش 

أطؼللخد  ٛػًمللخؾش َلللذدحص ؿذٞللذٔ ُٞهللّ أِ ٞهللِٙ يٗللخ طللؤػٟش اَللّ خلللاو حيٓيللخـ 

ػًللٝ أطؼللخد  حلإدحسسخقللخثـ َـًللظ حيُٓؿللشد يظللؤػٟش حيكٟللغ طٙمللق ، حيُشحؿؼللش

ػًلللٝ أطؼلللخد   حيُشحؿؼلللشخقلللخثـ يـٓلللش  حيُٓؿلللشد يظلللؤػٟش حي ٘نلللزيم، حيُشحؿؼلللش

٘يـٓلللش  حلإدحسسيخقلللخثـ َـًلللظ  حيظلللؤػٟش حيُؾلللظشل  طٙملللٟق  ػلللٍ، حيُشحؿؼلللش

 . حيُشحؿؼشػًٝ أطؼخد  حيُشحؿؼش
 

حيظللٝ طخظًللؽ ػللّ   شحيُقللشٞ شرخيزٟجلل شحيلخيٟلل حيذسحعللشطيزٟللف  :رطث١م١ةةحاٌالأ١ّ٘ةةح   -

٘حخللظلاؼ َشحكللى حيُٓللٙ حلاقظقللخدٜ    َللّ كٟللغ  ،حيُظيللٙسسأعللٙحـ سأط حيُللخو  

ىزٟؼش رخلإمخؾٕ ايٝ حخظلاؼ  ،حيلٙنُشآيٟخص يظيزٟف  حيظٓظُٟٟش٘ حيزٟجٟشحيظش٘ؼ 

َ٘للّ ػللٍ ؾللبِ ٖللزٔ   ، حيُغللٟيشس حيًُهٟللشحيظللٝ ٞػًللذ ػًٟٗللخ ُْللو    ش حيؾللشنخصًَهٟلل

 حلإدحسسَـًلظ  يخقلخثـ   يغذ ؾـٙس َخ ارح نخِ ٞٙؿلذ طلؤػٟش   َلخ٘يشٖٝ  حيذسحعش

أٌ لا،  شحيُقللشٞ شيزٟجلليظيزٟف ػًللٝ حرللخ حيُشحؿؼللشػًللٝ أطؼللخد   حيُشحؿؼللش٘يـٓللش 

ْظخثؾ ٘طٙفٟخص طٓخعذ ظش٘ؼ  ٛحيظٙفى ايطلذٞذ ْٙػٟش ٘حطـخٔ ٖزح حيظؤػٟش، ٘٘

 عٙـ سأط حيُخو حيُقشٜ يُغخػذس نى َّ:
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    ٝحيلٙنُلللشقٙحػلللذ َ٘ؼخٟٞش ؾلللٝ رؼلللل ٘صحسس حلاعلللظؼُخس لإػلللخدس حيٓظلللش ؾللل 

 حلإدحسس٘حلاؽشحؼ ػًٝ أدحء  حيشقخرشُخ ٞلكف حيؿؼخيٟٕ ػٓذ َُخسعش ر شحيُقشٞ

 حيُخيٟلللش٘طلكٟلللف ؿلللٙدس حيُؼًَٙلللخص  شينلللُخِ حيلٟلللخد ٘حيُٙملللٙػٟ حيظٓؿٟزٞلللش

 ، ٘رُخ ٞلكف كُخٞش يلكٙـ حيُغخُّٖٟ.سحيُٓؾٙس حيُخيٟشرخيكٙحثٍ  شحيُظخك

  حيُشحؿؼللشطلذٞللذ أطؼللخد  ٛػٓللذ حيظؿللخ٘ك ػًلل حيُشحؿؼللشَهخطللذ أ٘ ؽللشنخص ،

 ـحيظؼلشؼ ػًلٝ   ػلّ   شَغلظكزًٟ  ش٘ريم رؼذ طهّٙٞ سإٞ دحء لأ ؿؼخيلش حي حيخقلخث

 .   حيُشحؿؼشأطؼخد  ػًٝ حيُشحؿؼش٘يـٓش  حلإدحسسَـًظ 
 

  :اٌذساعحأ٘ذاف  1-4
حيُؾظشل ش ٟؤػحيظايٛ طلكٟف ٖذؼ أعخعٝ ٖٙ دسحعش  حيذسحعشطغؼٛ ٖزٔ       

رخيظيزٟف ػًٛ  ،حيُشحؿؼشػًٛ أطؼخد  حيُشحؿؼش٘يـٓش  حلإدحسسَـًظ  يخقخثـ

٘حْيلاقخً ٌ،4161كظٝ  4164ٌخلاو حيُذٔ َّ  حيُقشٞشؾشنخص حيُكٟذس رخيزٙسفش حي

 نُخ ًٞٝ: شحلأٖذحؼ حيظؿقًَّٟٟ ٖزح حيٗذؼ ُٞهّ طلذٞذ 
 

 .حيُشحؿؼشأطؼخد  ٛػً حلإدحسسَـًظ  يخقخثـحيُٓؿشد ش ٟؤػحيظ طلذٞذ -

 .حيُشحؿؼشأطؼخد  ٛػً حيُشحؿؼشيـٓش يخقخثـ حيُٓؿشد ش ٟؤػحيظ طلذٞذ -

أطؼللخد  ٛػًلل حيُشحؿؼللش٘يـٓللش  حلإدحسسَـًللظ يخقللخثـ حيُؾللظشل ش ٟؤػحيظلل طٙمللٟق -

 .حيُشحؿؼش

 :  اٌذساعحفشٚض  1-5
 حيُشحؿؼش٘يـٓش  حلإدحسسَـًظ  خقخثـؾٝ مٙء حيؼلاقش حيٓظشٞش رّٟ   

، ٘عؼٟخً يظلكٟف ٖذؼ حيغخركشَّ ْظخثؾ حيذسحعخص  خَ٘خ٘سد رؾؤْٗ ،حيُشحؿؼش٘أطؼخد 

 نُخ ًٞٝ: حيذسحعش٘كى َؾهًظٗخ، ُٞهّ فٟخغش ؾش٘ك  حيذسحعش

ػًٛ أطؼخد َشحؿؼش  حلإدحسسَـًظ  يخقخثـٞٙؿذ طؤػٟش َؼٜٓٙ  اٌفشض الأٚي: -

  .حيُقشٞش رخيزٙسفش حيُكٟذسحيؾشنخص 

 ُٞهّ طكغٍٟ ٖزح حيؿشك ايٝ حيؿش٘ك حيؿشػٟٕ حيظخيٟٕ:٘

 )حيُشحؿؼشػًٛ أطؼخد  حلإدحسس: ٞٙؿذ طؤػٟش َؼٜٓٙ يلـٍ َـًظ اٌفشض الأٚي )أ. 

 )ػًٛ أطؼخد حلإدحسس :ٞٙؿذ طؤػٟش َؼٜٓٙ لاعظكلايٟش َـًظ اٌفشض الأٚي )ب

 .حيُشحؿؼش

 ػًٛ أطؼخد َـًظ حلإدحسس  ؿظٗخد أػنخء:ٞٙؿذ طؤػٟش َؼٜٓٙ لإالأٚي )ض( اٌفشض

 .حيُشحؿؼش

 )حلإدحسس: ٞٙؿذ طؤػٟشَؼٜٓٙ يًؿقى رّٟ َٓقزٝ سثٟظ َـًظ اٌفشض الأٚي )د 

 حيُشحؿؼش٘حيُذٞش حيظٓؿٟزٜ يًؾشنٕ )حيؼنٙ حيُٓظذد( ػًٛ أطؼخد 

 )ػًٛ أطؼخد  حلإدحسسَـًظ أػنخء : ٞٙؿذ طؤػٟش َؼٜٓٙ يًُهٟش اٌفشض الأٚي )٘ـ

 .حيُشحؿؼش
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ػًٛ أطؼخد َشحؿؼش  حيُشحؿؼشيـٓش يخقخثـ ٞٙؿذ طؤػٟش َؼٜٓٙ  :اٌصأٟاٌفشض  -

  .حيُقشٞش رخيزٙسفش حيُكٟذسحيؾشنخص 

 طكغٍٟ ٖزح حيؿشك ايٝ حيؿش٘ك حيؿشػٟٕ حيظخيٟٕ:ُٞهّ ٘

  :)حيُشحؿؼشػًٛ أطؼخد  حيُشحؿؼشٞٙؿذ طؤػٟش َؼٜٓٙ يلـٍ يـٓش اٌفشض اٌصأٟ )أ. 

 ٟٔػًٛ أطؼخد يـٓش حيُشحؿؼش ٞٙؿذ طؤػٟشَؼٜٓٙ لاعظكلايٟش أػنخء  )ب(: اٌفشض اٌصا

 .يُشحؿؼشح

  :)حيُؼشؾٕ ٘حيخزشس حيُخيٟش أ٘حيُلخعزٟش ٞٙؿذ طؤػٟش َؼٜٓٙ يظٙؾشاٌفشض اٌصأٟ )ض

 .حيُشحؿؼشػًٛ أطؼخد  يذٜ أػنخء يـٓش حيُشحؿؼش

 )ػًٛ أطؼخد يـٓش حيُشحؿؼش  لإؿظٗخد أػنخء: ٞٙؿذ طؤػٟش َؼٜٓٙ اٌفشض اٌصأٟ )د

 .حيُشحؿؼش
 

٘يـٓش  حلإدحسسَـًظ يخقخثـ ٞٙؿذ طؤػٟش َؾظشل َؼٜٓٙ  اٌفشض اٌصاٌس: -

 .حيُقشٞش رخيزٙسفش حيُكٟذسػًٛ أطؼخد َشحؿؼش حيؾشنخص  حيُشحؿؼش

 :اٌذساعحؼذٚد  1-6
 ؾُٟخ ًٞٝ: حيذسحعشظُؼى كذ٘د ط  

٘ ش حيظلؤػٟ طلذٞلذ   ٛػً شحيلخيٟ حيذسحعشطكظقش  -  ـيحيُؾلظشل  حيؿلشدٜ   شحيٟٗهًٟل  ًخقلخث

ىزكللخً يُللخ ٘سد رللذيٟى قٙحػللذ َ٘ؼللخٟٞش كٙنُللش      - حيُشحؿؼللش٘يـٓللش  حلإدحسسُـًللظ ي

 حيُكٟلللذسحيؾلللشنخص  ٛ، رلللخيظيزٟف ػًلللحيُشحؿؼلللشأطؼلللخد  ًٛلللػ -حيؾلللشنخص حيُقلللشٜ

غظزؼذ حيخقخثـ غٟش ط٘، 4161ٌ -ٌ 4164خلاو حيؿظشٔ َّ  شحيُقشٞ شرخيزٙسف

طًلللم ط خقٟلللرٗلللخ حيظلللٝ ُٞهلللّ رغلللزذ ػلللذٌ طلللٙحؾش حيزٟخْلللخص   حيذسحعلللشَلللّ  شحيٟٗهًٟللل

 . حيخقخثـ
  
حيؿؼًٟٕ حيُذؾٙػٕ يًُشحؿغ َكخرلى خذَلش    حيؼخدٞش ػًٝ حلأطؼخد حيلخيٟش حيذسحعشطكظقش  -

نُظػٟش طخرغ، ٖ٘زح َخٞظٙحؾش ػٕٓ رٟخْخص ؾٝ حيزٟجش حيُقشٞش، دِ٘ حيظيشـ  حيُشحؿؼش

 لأطؼخد حيخذَخص حلاعظؾخسٞش حيظٝ لاٞظٙحؾش ػٓٗخ رٟخْخص.

حيُئعغلللخص حيُخيٟلللش )حيزٓلللٙل ٘ؽلللشنخص حيظُٙٞلللى ٘ؽلللشنخص   حيذسحعلللشطغلللظزؼذ ٖلللزٔ  

حيخللذَخص حيُخيٟللش( لأْٗللخ طخنللغ يكللٙحّْٟ ٘قٙحػللذ طٓظُٟٟللش ٘سقخرٟللش خخفللش رٗللخ،           

٘حيؾللشنخص حيظخرؼللٕ يكيللخع حلأػُللخو حيؼللخٌ لأْٗللخ طخنللغ يًُشحؿؼللش َللّ قزللى حيـٗللخص   

 حيُشحؿؼشلاٞظٙحؾش يٗخ رٟخْخص ػّ أطؼخد  حيُشنضٜ يًُلخعزخص، َّ٘ ػٍ

 :اٌذساعحِٕٙط  1-2
 ٞؼظُذ حيزخكغ ػًٛ حيُٓٗؾ حلاعظٓزخىٝعٙؼ  حيذسحعشَّ أؿى طلكٟف أٖذحؼ 

حيلاصَش  ش، ٘طلذٞذ حيُؿخٍٖٟ ٘حيُقيًلخص حلأعخعٟشيزٓخء حلاىخس حيٓظشٜ يًذسحع

رُٙمٙع  شحيُشطزي حيغخركش، َّ خلاو حلاىلاع ػًٝ حيذسحعخص حيذسحعشلإؿشحء 

٘ػًٝ ؽزهش حلاْظشْض، َّ٘ ػٍ حؽظكخـ  حيؼًُٟشرخيهظذ ٘حيُـلاص  سحيُٓؾٙس حيذسحعش

غ حيزٟخْخص ٟـُطظٍ ٞحيكخرًش يلاخظزخس ؾٝ حيزٟجش حيُقشٞش، ٘رؼذ ريم  حيذسحعشؾش٘ك 
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ٞظٍ  ش٘طؾػًٟٗخ حكقخثٟخً لإخظزخس طًم حيؿش٘ك، ٘ؾٝ حيٓٗخٞ حيذسحعشحيلاصَٕ يُظػٟشحص 

حيُذؾٙػش َّ  حيُشحؿؼشٞظُؼى ؾٝ أطؼخد  طؿغٟش ػلاقش حيغزذ ٘حيٓظٟـش رّٟ َظػٟش طخرغ

، ٘حيُظػٟشحص حيخخسؿٝ ايٛ حيُشحؿغ حيُقشٞش رخيزٙسفش حيُكٟذسخص قزى حيؾشن

 حيُشحؿؼش٘يـٓش  حلإدحسسَـًظ  خقخثـحيُغظكًش َلى حلاٖظُخٌ حيظٝ طظُؼى ؾٝ 

 .حيذسحعشيًؾشنخص َلى 
 

 :اٌذساعحذٕظ١ُ  1-0
ايٝ  ٗخحيظٝ طٍ ىشكٗخ ٘طلكٟكخً لأٖذحؾٗخ، ؾكذ طٍ طكغُٟ حيذسحعشؾٝ اىخس َؾهًش 

 أسرؼش أقغخٌ ػًٝ حيٓلٙ حيظخيٝ: 

 .حاٌمغُ الأٚي: الإطاس اٌؼاَ ٌٍذساع

 .حاٌمغُ اٌصأٟ: ذؽ١ًٍ اٌذساعاخ اٌغاتم

تأذؼةةةاب  اٌّشاظؼةةةحٌٚعٕةةةح  الإداسجػلالةةةح خصةةةائص ِعٍةةةظ   اٌمغةةةُ اٌصاٌةةةس:  

 . اٌّشاظؼح

 .رطث١م١حاٌ اٌذساعحاٌمغُ اٌشاتغ: 

 .ح: إٌرائط ٚاٌرٛص١اخ ٚالأتؽاز اٌّمرشؼخاِظاٌمغُ اٌ
 

 :اٌغاتمحذؽ١ًٍ اٌذساعاخ اٌمغُ اٌصأٟ: 

 حيُشحؿؼللش٘يـٓللش  حلإدحسسحخظًللؽ حيزللخكؼِٙ كللٙو طلذٞللذ طللؤػٟش خقللخثـ َـًللظ         

ِ ػًلٝ  حَؼظُلذ  ِ كلٙو ٖلزح حيظلؤػٟش   حِ َظنلخد خ، كٟغ ٞٙؿذ حطـخٖحيُشحؿؼشػًٝ أطؼخد 

)ساضةٟ   حيُشحؿؼلش رخييًذ ٘حيؼشك ٘طيزٟكٗخ ػًٝ خذَش  شحيُظؼًك شحلإقظقخدٞ شحيٓظشٞ

 ٘ريم نُخ ًٞٝ: ،  (6112Goodwin, S., and Kent, P.,   2006ٚآخشْٚ، 

ٝ ٘ؿٙد طؤػٟش  ِ٘ٞش (:اٌّشاظؼحخذِح  )ِٕظٛس طٍة أصؽاب الإذعاٖ الأٚي -  اٞـلخر

َلّ ؽلؤِ   ِ لأ، حيُشحؿؼلش ػًلٝ أطؼلخد    حيُشحؿؼلش ٘يـٓلش   حلإدحسسيخقخثـ َـًظ 

رخيؾللشنخص َلللى   حيُشحؿؼللش٘يـٓللش  حلإدحسسَـًللظ دحء لأ ؾؼخيللشخقللخثـ ٘ؿللٙد 

، ٖ٘لزح ٞظيًلذ َلّ    حيـلٙدس ػخيٟلش   َشحؿؼلش  خذَلش ىًلذ حيلقلٙو ػًلٝ    ، حيُشحؿؼش

حيُشحؿللغ حيخللخسؿٝ رللزو حيُضٞللذ َللّ حيـٗللذ ٘حيٙقللض يظٓؿٟللز حؿللشحءحص ٘حخظزللخسحص     

 .حيُشحؿؼشأطؼخد ، رخيظخيٝ صٞخدس قُٟش شيًُشحؿؼ حيخخمؼشحيؼًُٟخص 
 

٘ؿللٙد طللؤػٟش ِ٘ ٞللش (:اٌّشاظؼةةحخذِةةح  )ِٕظةةٛس ػةةشض أصةةؽاب الإذعةةاٖ اٌصةةأٟ  -

َلّ  ِ لأ، حيُشحؿؼلش ػًلٝ أطؼلخد    حيُشحؿؼلش ٘يـٓش  حلإدحسسعًزٝ يخقخثـ َـًظ 

ْظللخٌ  ٘ؿللٙد ،حيُشحؿؼللش٘يـٓللش  حلإدحسسلأدحء َـًللظ  ؾؼخيللشؽللؤِ ٘ؿللٙد خقللخثـ 

ّ حيُشحؿلللغ ايلللٝ عللللاَش حلإؿلللشحءحص ج، حلأَلللش حيلللزٜ ٞيُلللحيذحخًٟلللش يًشقخرلللشقلللٜٙ 

، حيُشحؿؼللشرُللخ ٞكًللى خيللش  حيُشحؿؼللشَلللى  رخيؾللشنش حيُيزكللش حيُخيٟللش٘ حيُلخعللزٟش
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ؿٗلذ  َُلخ ٞلٓخؿل    ،حيُشحؿؼلش كـلٍ ػٟٓلش   ٘ حيُشحؿلغ  َّ٘ ػٍ ٞكلى كـلٍ حخظزلخسحص   

 .حيُشحؿؼشأطؼخد  كىطرخيظخيٝ  ،٘٘قض حيُشحؿغ

 : اٌّشاظؼحتأذؼاب  الإداسجخصائص ِعٍظ دساعاخ ذٛضػ ػلالح  1-

حيظٝ طٓخ٘يض طؤػٟش خقخثـ َـًظ  حيغخركشحعظؼشحك أٍٖ حيذسحعخص  ٞظٍ 

ىزكخً ٗخ قٟٓؿ، ٘حيظٝ ُٞهّ طرخيؼذٞذ َّ د٘و حيؼخيٍ حيُشحؿؼشػًٝ أطؼخد  حلإدحسس

 :ايٝ َخ ًٞٝ رنشُٖخ يلاطـخّٖٟ حيغخرف
 

ٖ دساعاخ  ٜ :اٌّشاظؼةح ٚظٙةح ٔظةش طٍةة خذِةح      ذثٕةد الأٚي: الاذعةا د طلؤػٟش  ٙ٘ؿل  طلش

َلخ  َ٘لّ رلّٟ ٖلزٔ حيذسحعلخص     ،حيُشحؿؼلش ػًلٝ أطؼلخد    حلإدحسسيخقلخثـ َـًلظ    اٞـخرٝ

:ًٝٞ  

ًَ  شعلؼض ايلٝ طٙملٟق سإٞل    : Desender, K., et al. (2009)دساعةح   -  شؽلخ

َظلؤػشحً رٟٗهلى ًَهٟلش     شكٙو طيزٟف َـًظ ادحسٔ حيؾشنخص ٠يٟخص ٘أ٘يٙٞخص َخظًؿل 

، ٘طٙفًض ْظخثـٗخ ايلٝ  عزخْٟٕأ٘ شؾشْغٟ شؽشن 442ًٝ ػذد ، رخيظيزٟف ػحيؾشنش

، ؾلبرح  حلإدحسسيٕ طؤػٟش َزخؽش ٘قٜٙ ػًٝ طيزٟلف أ٘يٙٞلخص َـًلظ     حيًُهٟشأِ ٖٟهى 

(، ؾلبِ أ٘يٙٞلخص َـًلظ    شحيُؾلظظ  حيًُهٟلش )رخلإْظؾلخس ٞظُٟض  حيؾشنشنخِ ٖٟهى ًَهٟش 

رلذلًا َلّ طلٙؾٟش حيُلٙحسد، َ٘لّ ػلٍ ٞلضدحد حييًلذ          حيشقخرشطشنض ػًٝ طلكٟف  حلإدحسس

 .حيُشحؿؼش، رخيظخيٝ طضدحد أطؼخد حيُشحؿؼشػًٝ خذَش 
 

رلّٟ خقلخثـ كٙنُلش     ؼلاقلش رلؼلض حي :  Ifschutz, et al.  (2010)دساعةح  -

ؾلللٝ  حيؼخَلللشرلللخيظيزٟف ػًلللٝ حيؾلللشنخص   شحيخخسؿٟللل حيُشحؿؼلللشحيؾلللشنخص ٘أطؼلللخد 

)ْغلزش ػلذد حلأػنلخء     حلإدحسسحعلظكلاو َـًلظ   أِ  ٛطٙفًض ْظخثـٗخ ايحعشحثٟى، ٘

َكخعللخً  حيُشحؿؼللشيـٓللش  حؿظٗللخد، ٘ايللٝ اؿُللخيٝ ػللذد حلأػنللخء رللخيُـًظ حيُغللظكًّٟ

 حيُشحؿؼللشَؼٓللٜٙ ػًللٝ أطؼللخد   اٞـللخرٝيُٗللخ طللؤػٟش   رؼللذد َللشحص حؿظُللخع حيًـٓللش( 

َ   شحيظٝ طيزف حيلٙنُ، لأِ حيؾشنخص حيؼخَشرخيؾشنخص  لظلخؽ  ؾبْٗلخ ط  شركلٙس ٘فلشح

٘  ايللٝ طؤن  شَشحؿؼللش ػخيٟلل ٛػًلل َٓللٕ حيلقللٙوٟللذ حمللخؾٝ َللّ حيُشحؿللغ حيخللخسؿٝ 

حيـٗلذ ٘حيٙقلض َُلخ ٞلٓؼهظ     حيُضٞذ َّ ززو ٞيُشحؿغ أِ ، ٖ٘زح ٞلظخؽ َّ حـٙدس حي

 .حيُشحؿؼشأطؼخد ػًُٟش  ٛخً ػًاٞـخرٟ
 

 ػلاقلش يٝ رلغ ٖذؾض ا: Masdiah, A., and Azizah, A. (2012)دساعح  -

 حيُشحؿؼللش٘يـٓللش  حلإدحسسخقللخثـ َـًللظ  َظُؼًللش ؾللٝ آيٟللخص كٙنُللش حيؾللشنخص  

رزٙسفلش َخيٟضٞلخ يُلذس     شَذسؿل  شؽلشن 696، رخيظيزٟف ػًٝ ػلذد  حيُشحؿؼشؤطؼخد ر
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، ٘طٙفللًض ْظخثـٗللخ ايللٝ أِ كـللٍ  4118ٌكظللٝ  4111ٌػلللاع عللٓٙحص َللّ ػللخٌ  

 .حيُشحؿؼشؤطؼخد ر اٞـخرٟش ػلاقشيُٗخ  حلإدحسس٘حعظكلايٟش َـًظ 
 

رلؼلض طلؤػٟش كٙنُلش     :Abdul Hamid and Abdullah (2012) دساعةح  -

رلخيظيزٟف  ، ش٘حيُكخرلى حيُلخدٜ يمػُلخو حلاعظؾلخسٞ     حيُشحؿؼلش حيؾشنخص ػًٝ أطؼخد 

ٌ كظللٝ 4111رزٙسفللش َخيٟضٞللخ يُللذس ػلللاع عللٓٙحص َللّ    حيُكٟللذس حيؾللشنخص ٛػًلل

4118  ٝ ٘حعللظكلاو  لـللٍيَؼٓللٜٙ  اٞـللخرٝ طللؤػٟش٘ؿللٙد  ٌ، ٘طٙفللًض ْظخثـٗللخ ايلل

رحص َػللزٜ  ػلاقللش، رُٟٓللخ لاطٙؿللذ حيُشحؿؼللشأطؼللخد ػًللٝ  حلإدحسسأػنللخء َـًللظ 

حيؾللشنخص  ٛرللخيظيزٟف ػًلل حيُشحؿؼللش٘أطؼللخد  حيلٙنُللشحكقللخثٝ رللّٟ رللخقٝ آيٟللخص  

 ش.حيلهَٟٙ
 

حعظٗذؾض حيظلكف َّ طؤػٟش آيٟخص   Muhammad U., et al. (2018) :دساعح -

، رلللخيظيزٟف ػًلللٝ حيؾلللشنخص حيُذسؿلللٕ حيُشحؿؼلللشكٙنُلللش حيؾلللشنخص ػًلللٝ أطؼلللخد 

خلللاو خُللظ عللٓٙحص، ٘طٙفللًض ْظخثـٗللخ ايللٝ أِ ؾؼخيٟللش      شحيزخنغللظخْٟ رخيزٙسفللش

حعللظكلايٟش أػنللخإٔ، ٘حيظللٝ ٞللظٍ قٟخعللٗخ َللّ خلاو)كـللٍ حيُـًللظ،    حلإدحسسَـًللظ 

 ش، ٘حعلظكلايٟ ش٘حيُلذٞش حيظٓؿٟلزٜ يًؾلشن    حلإدحسسسثٟظ َـًظ ٘حيؿقى رّٟ َٓقزٝ 

، ٘ػلللذد َلللشحص حؿظُلللخع حلإدحسس، ًَ٘هٟلللش أػنلللخء َـًلللظ حلإدحسسسثلللٟظ َـًلللظ 

حيؿؼللخو ٞغللؼٝ  حلإدحسس، لأِ َـًللظ حيُشحؿؼللشخً ػًللٝ أطؼللخد اٞـخرٟللحيُـًللظ( طللئػش 

َّ أؿى طلكٟف حيُضٞذ َّ حيظؤنٟذ ػًٝ  حيـٙدسػخيٟش  َشحؿؼشيًلقٙو ػًٝ خذَش 

 .حيُلخعزٟش٘ حيُخيٟشؿٙدس حيظكخسٞش 
 

علؼض ايلٝ ؾللـ    : Mohammad, J., and Nehme, R. (2018)دساعةح   -

)حيؼنٙ حيُٓظذد( يًؾلشنٕ ٖلٙ    نخِ حيؾخـ حيزٜ ٞكٌٙ رذ٘س حيُذٞش حيظٓؿٟزَٜخارح 

)حيللذ٘س حيُللضد٘ؽ يؾللخـ  حلإدحسسْؿلظ حيؾللخـ حيللزٜ ٞكللٌٙ رللذ٘س سثلٟظ َـًللظ   

أٌ لا، رللخيظيزٟف ػًللٝ ػٟٓللش َللّ  حيُشحؿؼللشحيُللذٞش حيظٓؿٟللزٜ( يللٕ طللؤػٟش ػًللٝ أطؼللخد 

َؼٓللٜٙ  اٞـللخرٝ، ٘طٙفللًض حيٓظللخثؾ ايللٝ ٘ؿللٙد طللؤػٟش   حلأَشٞهٟللشحيزٓللٙل حيٙىٟٓللٕ 

٘حيؿقلى رلّٟ َٓقلزٝ سثلٟظ     ، َُؼلًا ؾٝ )كـٍ حيُـًلظ  حلإدحسسعظكلايٟش َـًظ لا

 .حيُشحؿؼشحيُذٞش حيظٓؿٟزٜ( ػًٝ أطؼخد ٘ حلإدحسسَـًظ 
 

ؾلقض طكٟلٍٟ حلاسطزلخه   :  Nehme, R., Mohammad, J.  (2018)دساعح  -

، رخيظيزٟف ػًٝ ػٟٓش َّ حيُشحؿؼشيلٙنُش حيؾشنخص ٘أطؼخد  شرّٟ ح٠يٟخص حيُخظًؿ

 -4166ػلللّ حيؿظلللشٔ َلللّ )  FTSE-350ُئؽلللش ر شحيُذسؿللل حيُخيٟلللشحيُئعغلللخص 

ر٘ حيلـلٍ حيهزٟلش ٘حيُغلظكى     حلإدحسس(، ٘قذ طٙفًض ْظخثـٗخ ايلٝ أِ َـًلظ   4164

، َلّ أؿلى طؼضٞلض قلذسس حيُـًلظ ػًلٝ طلكٟلف        ُشحؿؼلش حيخً َلغ أطؼلخد   اٞـخرٟل ٞشطزو 
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رُلخ ؾلٍٟٗ ككلٙـ     حيؾلشنش حيخخسؿٟلٕ ٘كُخٞلش ؿُٟلغ َقلخيق حيُظؼلخًَّٟ َلغ        حيشقخرش

حيُغخُّٖٟ، نُخ أِ ٘ؿٙد أػنخء َـًظ ادحسٔ َّ حيٓغخء ٞكًى َّ خيش حيظلاػذ 

، لأِ حيٓغللخء أنؼللش َللٟلًا ْلللٙ حيقللذـ ٘حيُلخؾظللٕ، نُللخ طٙفللًض     حيُخيٟللشرللخيكٙحثٍ 

خً َلللغ أطؼلللخد اٞـخرٟلللطلللشطزو  حيُشحؿؼلللشحيٓظلللخثؾ ايلللٝ أِ حعلللظكلايٟش أػنلللخء يـٓلللش   

حيظللٝ طنللٍ أػنللخء َغللظكًّٟ طُٟللى ايللٝ حيلقللٙو  حيُشحؿؼللش، لأِ يـٓللش حيُشحؿؼللش

ػخيٟلش حيـللٙدس، ٖ٘لزح ٞظيًللذ رللزو حيُضٞلذ َللّ حيـٗلذ ٘حيٙقللض يظٓؿٟللز      َشحؿؼللشػًلٝ  

 .حيُشحؿؼش، رخيظخيٝ طضدحد أطؼخد حيُشحؿؼشحؿشحءحص 

 دٙ٘ؿللطللشٜ  :اٌّشاظؼةةحٚظٙةةح ٔظةةش ػةةشض خذِةةح  ذثٕةةداٌصةةأٟ:  الاذعةةاٖدساعةةاخ 

َ٘لللّ رلللّٟ ٖلللزٔ ، حيُشحؿؼلللشػًلللٝ أطؼلللخد  حلإدحسسطلللؤػٟش علللًزٝ يخقلللخثـ َـًلللظ  

  حيذسحعخص َخ ًٞٝ:

كغلذ طلؤػٟش ْلٙع    ْظخثـٗلخ  حخظًؿلض  : Desender, K., et al. (2009)دساعةح   -

ؾلبرح نلخِ ٖٟهلى ًَهٟلش      ٖٟهى حيًُهٟٕ ػّ حيزٜ ٞخظًؽ ٖٓخ ػّ َخعزف رنشٔ َكذَخً،

طشنض ػًٝ طٙؾٟش حيُلٙحسد   حلإدحسسَّ حيٓٙع حيُغٟيش ؾبِ أ٘يٙٞخص َـًظ  حيؾشنش

، رخيظلخيٝ طكلى   حيُشحؿؼلش ، َ٘لّ ػلٍ ٞكلى حييًلذ ػًلٝ خذَلش       حيشقخرلش رذلًا َلّ طلكٟلف   

 .حيُشحؿؼشأطؼخد 
 

 حيُشحؿؼلش يًظؿخػلى رلّٟ أخيلخس     حًرظقلٙس حىلخس   ضقخَ (:6113دساعح اٌذ٠غطٟ ) -

٘أطؼللخد حيُشحؿللغ َ٘لظللٜٙ طكشٞللشٔ، رللخيظيزٟف ػًللٝ حيزٟجللش        حيلٙنُللش٘ػٓخفللش 

رٓغللزش ػللذد  حيُشحؿؼللشػللذٌ طللؤػش أطؼللخد ايللٝ  حيذسحعللش، ٘طٙفللًض ْظللخثؾ حيُقللشٞش

، أ٘ ؾلٝ كخيلش حيـُلغ رلّٟ َٓقلزٝ سثلٟظ       حلإدحسسحلأػنخء غٟش حيظٓؿٟزّٟٞ رُـًظ 

 حيُخيٟشٔ ٘حيُذٞش حيظٓؿٟزٜ يًؾشنٕ )حيؼنٙ حيُٓظذد(، أ٘ طٙؾش حيخزش حلإدحسسَـًظ 

 .حيًـٓشلأػنخء 
 

ؾلقللض ػلاقللش َؼللذو د٘سحِ )عللشػش    :Etienne Redor (2017)دساعةةح  -

، ٘طلًٟللى َللخارح نللخِ حيُشحؿللغ   حيُشحؿؼللشرؤطؼللخد  حلإدحسسطػٟٟللش( أػنللخء َـًللظ   

، ٘طٙفلًض ْظلخثؾ   حلإدحسسحيخخسؿٝ ٞؼذو َلّ أطؼخرلٕ ْظٟـلش طػٟٟلش أػنلخء َـًلظ       

طٓخؿل ْظٟـلش َػلخدسس أٜ ػنلٙ ؾؼلخو َ٘غلظكى       حيُشحؿؼشايٝ أِ أطؼخد  حيذسحعش

َللّ ؽللؤْٕ طكًٟللى  حلإدحسس، لأِ خللش٘ؽ حيُللذٞش حيُغللظكى َللّ َـًللظ  حلإدحسسرُـًللظ 

، لأِ حيُشحؿؼلش ، َّ٘ ػٍ ؾبِ حيظػٟٟش ٞٓزػٝ أِ ٞؾلُى أٞنلخً أطؼلخد    حيلٙنُشؿٙدس 

حيؼنٙ حيـذٞذ يٟظ رٓؿظ نؿخءس ٘ؾؼخيٟش حيؼنٙ حيُػخدس، َّ٘ ػلٍ قلذ ٞنلػو ػًلٝ     

 ؿؼّٟٟ حيخخسؿّٟٟ رظخؿٟل أطؼخرٍٗ.حيُشح
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: رلؼللض ػلاقللش آيٟللخص  El’Fred, B., and Divesh S. (2018) دساعةةح -

، ٖٟ٘هللى نزلللخس  حيُشحؿؼلللش، يـٓللش  حلإدحسسكٙنُللش حيؾللشنخص َظُؼًلللٕ ؾللٝ )َـًلللظ    

 شقخرن شؽشن 942َهْٕٙ َّ  ػٟٓش، رخيظيزٟف ػًٝ حيُشحؿؼشحيُغخُّٖٟ( ٘أطؼخد 

ًَٟلِٙ د٘لاس  411، ربؿُلخيٝ أفلٙو طضٞلذ ػلّ     حلأَشٞهٟلش يًزٓٙل حيٙىٟٕٓ  شًَُٙن

ٌ، ٘طٙفللًض ْظخثـٗللخ ايللٝ ٘ؿللٙد حسطزللخه عللًزٝ    4116أَشٞهللٝ ٘ريللم ػللّ عللٓش   

 حيُشحؿؼللش٘أػنللخء يـٓللش  حلإدحسسَؼٓللٜٙ رللّٟ خخفللٟش حعللظكلايٟش أػنللخء َـًللظ  

ٙ  حيُشحؿؼش٘رّٟ أطؼخد ػًُٟش  ِ َلّ ؽلؤْٕ طكًٟلى خيلش     ، لأِ ٘ؿٙد أػنلخء َغلظكً

٘أػنلخء   حلإدحسسػٍ ٞٓخؿل خيلش حيظكخملٝ ملذ أػنلخء َـًلظ      َّ٘  حيُشحؿؼش

 .حيُشحؿؼش، رخيظخيٝ طٓخؿل أطؼخد حيُشحؿؼشيـٕٓ 

   :اٌّشاظؼحتأذؼاب  اٌّشاظؼحخصائص ٌعٕح دساعاخ ذٛضػ ػلالح  6-

 حيُشحؿؼشحيظٝ طٓخ٘يض طؤػٟش خقخثـ يـٓش  حيغخركشٞظٍ حعظؼشحك أٍٖ حيذسحعخص    

ىزكخً يلاطـخّٖٟ ٗخ قٟٓؿحيظٝ ُٞهّ ط٘رخيؼذٞذ َّ د٘و حيؼخيٍ،  حيُشحؿؼشػًٝ أطؼخد 

 َخ ًٞٝ: حيغخرف رنشُٖخ ايٝ
 

ٜ : اٌّشاظؼحالأٚي: ذرثٕٟ ٚظٙح ٔظش طٍة خذِح  الاذعاٖدساعاخ  طلؤػٟش  د ٙ٘ؿل  طلش

َ٘لّ رلّٟ ٖلزٔ حيذسحعلخص     ، حيُشحؿؼلش ػًٝ أطؼلخد   حيُشحؿؼشيخقخثـ يـٓش  اٞـخرٝ

  َخ ًٞٝ:

رلّٟ خقلخثـ    ؼلاقلش : رلؼلض حي Lee, H., and Mande, V. (2005)دساعةح   -

 حلأَشٞهٟلش ، رلخيظيزٟف ػًلٝ ػٟٓلش َلّ حيؾلشنخص      حيُشحؿؼلش ٘أطؼلخد   حيُشحؿؼشيـٓش 

َلّ ؽلؤْٗخ    حيُشحؿؼلش ٌ، كٟلغ أِ ؾؼخيٟلش يـٓلش    4119ٌ ايلٝ  4116ػّ حيؿظلشٔ َلّ   

حيـٙدس، َُخ ٞظيًذ حيُضٞذ َّ ؿٗذ ٘٘قض حيُشحؿغ  ػخيٟش  َشحؿؼشحيلقٙو ػًٝ 

ايللٝ أِ حعللظكلاو ْ٘ؾللخه ٘ؾؼخيٟللش  ض، ٘طٙفللًشحيخخسؿٟلل حيُشحؿؼللش٘طٙعللٟغ ْيللخـ 

 .حيُشحؿؼشَغ أطؼخد  ىشدٞش ؼلاقشطشطزو ر حيُشحؿؼشيـٓش 
 

خقلخثـ   ػلاقلش طٓخ٘يض : Goodwin, S., and Kent,  P. (2006) دساعح -

ؤطؼللخد حيُشحؿللغ حيخللخسؿٝ، رللخيظيزٟف ػًللٝ  ر حيذحخًٟللش حيُشحؿؼللش٘ حيُشحؿؼللشيـٓللش 

 ػلاقللشحلاعللظٟشحيٟٕ، ٘طٙفللًض ْظخثـٗللخ ايللٝ ٘ؿللٙد    رخيزٙسفللش حيُكٟللذسحيؾللشنخص 

 ٘طهلشحس حؿظُخػخطٗلخ،    حيُشحؿؼلش ٘٘ؿٙد يـٓلش   حيُشحؿؼشرّٟ أطؼخد  َؼٓٙٞش اٞـخرٟش

 حيُشحؿؼلش يٕ طؤػٟش ٖخٌ ػًٝ أطؼخد  حيُشحؿؼشَّ٘ ػٍ ؾبِ ػذد َشحص حؿظُخع يـٓش 

ػلاػللٝ  ظؿخػللى٘حي حيُشحؿؼللشرللّٟ أطؼللخد  اٞـللخرٝحسطزللخه  ٞٙؿللذنُللخ ؾللٝ حعللظٟشحيٟخ، 
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 حيُخيٟلش ٘ حيُلخعلزٟش ، طلٙحؾش حيخزلشٔ   حيًـٓلش حعلظكلايٟش أػنلخء   )حيُظُؼلى ؾلٝ   حلأرؼلخد  

ايللٝ ٘ؿللٙد حسطزللخه  شمللخؾ(، ٖلزح رخلإ حيًـٓللش، ٘ػللذدَشحص حؿظُللخع حيًـٓللشلأػنلخء  

 حيًـٓلش ػنلخء  لأ حيُخيٟلش ٘ حيُلخعلزٟش  حص٘طلٙحؾشحيخزش  حيُشحؿؼلش رّٟ أطؼخد  اٞـخرٝ

خخفلش  ، ٘حيُخيٟلش َلّ حيظلكلف ٘حيظؤنٟلذ ػًلٝ فللش حيُؼًَٙلخص        حًحيظٝ طظيًذ َضٞلذ 

 .شٗخ َٓخؿن٘حعظكلايٟش أػنخث حيًـٓشػٓذَخ ٞهِٙ ػذد َشحص حؿظُخع 
 

حعلظٗذؾض طلذٞلذ أػلش ُْلو نزلخس      :  Ismail Adelopo et al. (2012) دساعةح  -

 ػٟٓلش ، رخيظيزٟف ػًٝ حيُشحؿؼشػًٝ أطؼخد  حيُشحؿؼشحيُغخُّٖٟ ٘خقخثـ يـٓش 

ٌ، 4114/4111ػلللّ ػلللخٌ  سحيًُُهلللش حيُظللللذ شرزٙسفللل شَلللّ حيؾلللشنخص حيُذسؿللل

ٝ ٘طٙفلًض ْظخثـٗلخ ايللٝ ٘ؿلٙد طللؤػٟش     ػًللٝ  حيُشحؿؼلش َؼٓللٜٙ يؿؼخيٟلش يـٓللش   اٞـلخر

ايٝ حيلقلٙو ػًلٝ خلذَخص     حيُشحؿؼش، كٟغ ٞغؼٝ أػنخء يـٓش حيُشحؿؼشأطؼخد 

 ـٙدس َّ أؿى كُخٞش أػنخء حيًـٓش َّ خيش حيظكخمٝ.ػخيٟش حي َشحؿؼش
 

ٝ    :Abdul Hamid and Abdullah (2012)دساعةح   -  طٙفلًض ْظخثـٗلخ ايل

 حيُشحؿؼللش٘أطؼللخد  حيُشحؿؼللشَؼٓللٜٙ رللّٟ حعللظكلايٟش يـٓللش   اٞـللخرٝ٘ؿللٙد حسطزللخه 

رحص َػللزٜ حكقللخثٝ رللّٟ رللخقٝ  ػلاقللشلاطٙؿللذ ، رُٟٓللخ شحيلهَٟٙللغٟللش خيؾللشنخص ر

 .حيُشحؿؼش٘أطؼخد  حيلٙنُشآيٟخص 
 

طٙفلًض ْظخثـٗلخ   : Mohammad, J., and Nehme, R. (2018)دساعةح   -

 حيُلخعللزٟشأ٘  حيُخيٟللش سَؼٓللٜٙ يظللٙحؾش ػٓقللش حيخزللش    اٞـللخرٝايللٝ ٘ؿللٙد طللؤػٟش   

ػًلٝ أطؼلخد    حيُشحؿؼشيـٓش  ش٘اعظكلايٟش أػنخإٖخ ٘ؾؼخيٟ حيُشحؿؼشلأػنخء يـٓش 

يلُخٞللش َقللخيق ٖٟهللى   حيـللٙدسػخيٟللش  َشحؿؼللش، ٘ريللم يًلقللٙو ػًللٝ  حيُشحؿؼللش

 .شحلإدحسٞ شَّ حلاْظٗخصٞ حيًُهٟش
 

: طٙفًض ْظخثـٗخ ايٝ أِ  Nehme, R., Mohammad, J., (2018)دساعح  -

، لأِ يـٓلش  حيُشحؿؼلش خً َلغ أطؼلخد   اٞـخرٟل طلشطزو   حيُشحؿؼلش حعظكلايٟش أػنلخء يـٓلش   

ػخيٟللش  َشحؿؼللشحيظللٝ طنللٍ أػنللخء َغللظكًّٟ طُٟللى ايللٝ حيلقللٙو ػًللٝ   حيُشحؿؼللش

، حيُشحؿؼلش حيـٙدس، ٖ٘زح ٞظيًلذ رلزو حيُضٞلذ َلّ حيـٗلذ ٘حيٙقلض يظٓؿٟلز حؿلشحءحص         

 .حيُشحؿؼشرخيظخيٝ طضدحد أطؼخد 
 

حلأفلى   ػلاقلش حعلظٗذؾض ؾللـ    :  Yatim, Puan et al. (2018)دساعةح   -

، رخيظيزٟف ػًٝ حيُشحؿؼشرؤطؼخد  حيُشحؿؼش٘يـٓش  حلإدحسسحيؼشقٝ لأػنخء َـًظ 

ٌ، 4119ػلّ ػلخٌ    شحيُخيٟضٞل  رخيزٙسفش شَذسؿش ؽشن 291َّ ػذد  شَهْٙ ػٟٓش

أػنللخء  شَؼٓللٜٙ يهللى َللّ )حعللظكلايٟ اٞـللخرٝ٘طٙفللًض ْظخثـٗللخ ايللٝ ٘ؿللٙد طللؤػٟش 
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 حيُلخعللزٟش أ٘  حيُخيٟللشطللٙحؾش حيخزللشٔ   - حيُشحؿؼللش ٘أػنللخء يـٓللش   حلإدحسسَـًللظ 

( ػًلٝ أطؼلخد   حيُشحؿؼشطهشحس ػذد َشحص حؿظُخع يـٓش  - حيُشحؿؼشلأػنخء يـٓش 

 .حيُشحؿؼش

ٖ دساعاخ  ٜ  :اٌّشاظؼةح اٌصةأٟ: ذرثٕةٟ ٚظٙةح ٔظةش ػةشض خذِةح        الاذعةا د ٙ٘ؿل  طلش

َ٘للّ رللّٟ ٖللزٔ   ، حيُشحؿؼللش ػًللٝ أطؼللخد   حيُشحؿؼللشطللؤػٟش عللًزٝ يخقللخثـ يـٓللش    

  حيذسحعخص َخ ًٞٝ:

عؼض ايلٝ حيظلكلف طلؤػٟش أيٟلخص كٙنُلش      : Boo and Sharma (2008) دساعح -

 شَللّ حيؾللشنخص حيكخرنلل   ػٟٓللش، رللخيظيزٟف ػًللٝ  حيُشحؿؼللشحيؾللشنخص ػًللٝ أطؼللخد  

يُللذس خُللظ عللٓٙحص، ٘طٙفللًض ْظخثـٗللخ ايللٝ ػللذٌ ٘ؿللٙد طللؤػٟش يُؼظللٍ   حلأَشٞهٟللش

، ؾُٟللخ ػللذح  ٘ؿللٙد طللؤػٟش عللًزٝ َؼٓللٜٙ     حيُشحؿؼللشػًللٝ أطؼللخد   حيلٙنُللشآيٟللخص 

، لأِ َللّ ؽللؤِ ٘ؿللٙد حيُشحؿؼللشأطؼللخد ػًللٝ  ُشحؿؼللشحيأػنللخء يـٓللش  ٟشعللظكلايلا

٘حلاؽللشحؼ ػًللٝ ػًُٟللش حػللذحد   حيشقخرللشصٞللخدس  حيُشحؿؼللشأػنللخء َغللظكًِٙ رًـٓللش  

، ٖ٘لزح علٙؼ ٞؼلٙد رخيغلًذ     حيُشحؿؼلش َّ٘ ػٍ ٞكلى خيلش    حيُخيٟشحيكٙحثٍ ٘حيظكخسٞش 

ػًلٝ حيـٗللذ حيُزلز٘و َللّ قزللى حيُشحؿلغ حيخللخسؿٝ، رخيظللخيٝ طلٓخؿل حلأطؼللخد حيظللٝ     

 ػًٟٗخ حيُشحؿغ. ٞلقى
 

 َشحؿؼشحيظٝ يذٞٗخ يـٓش  حيؾشنش: طٙفى ايٝ أِ Persons, O. (2009) دساعح -

أنؼلللش حعلللظكلايٟٕ ٘طـظُلللغ رؾلللهى د٘سٜ َ٘غلللظُش طهلللِٙ أنؼلللش طؿنلللٟلًا يًكٟلللخٌ         

، َُلخ  شلإػلذحد حيظكلخسٞش حلإكظٟخيٟل    ش، ٘أقى ػشمشحلأخلاقٟ شرخلإؾقخكخص حلاخظٟخسٞ

، ٘رخيظللخيٝ ٞكلى حيـٗللذ  حيُخيٟلش ّ حيُشحؿلغ حيخللخسؿٝ ايلٝ فللش حػللذحد حيكلٙحثٍ     جٞيُل 

 .ػًٝ أطؼخرٕ رخيٓكـ٘ٞٓؼهظ ريم  حيُشحؿؼشحيُزز٘و ػٓذ طٓؿٟز ػًُٟش 
 

 طٓخ٘يللض Krishnan, G., and Visvanathan, G., (2009):دساعةةح  -

٘أطؼللخد  حيُشحؿؼللشلأػنللخء يـٓللش  حيُلخعللزٟش٘ حيُخيٟللشطللٙحؾش حيخزللشٔ  رللّٟ ؼلاقللشحي

 شرّٟ طٙحؾش حلاعظكلايٟ َؼٓٙٞشعًزٟٕ  ػلاقش، ٘طٙفًض ْظخثـٗخ ايٝ ٘ؿٙد حيُشحؿؼش

، كٟللغ حيُشحؿؼللش٘أطؼللخد  حيُشحؿؼللشلأػنللخء يـٓللش  حيُلخعللزٟش٘ حيُخيٟللش س٘حيخزللش

ٞؼظُللذ حيُشحؿللغ حيخللخسؿٝ ػًللٝ حيللذ٘س حلاؽللشحؾٝ ٘حيشقللخرٝ ػًللٝ حػللذحد حيكللٙحثٍ        

 سحيلزّٞ ٞظُظؼلِٙ رلخيخزش    حيُشحؿؼلش ء يـٓلش  ، حيلزٜ ٞكلٌٙ رلٕ أػنلخ    حيُخيٟلش ٘حيظكخسٞش 

، رخيظخيٝ صٞلخدس ؿلٙدس كٙنُلش حيؾلشنش َ٘لّ ػلٍ صٞلخدس ٘ؾؼخيٟلش         حيُلخعزٟشأ٘  حيُخيٟش

ػًٟلٕ حيُشحؿلغ حيخلخسؿٝ، َ٘لّ ػلٍ ٞكلى        ذحيزٜ ُٞهّ أِ ٞؼظُ حيذحخًٟش حيشقخرشْظخٌ 
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رخيظلخيٝ ٞكللى ؿٗللذ ٘٘قلض حيُشحؿللغ َ٘للّ ػلٍ طكللى أطؼللخد     حيُشحؿللغ، كـلٍ حخظزللخسحص 

 .حيُشحؿؼش
 

طلئػش   حيُشحؿؼلش طٙفًض ْظخثـٗخ ايٝ أِ ؾؼخيٟش يـٓلش   : (6114اٌّذْ٘ٛ ) دساعح -

رّٟ  ؼلاقشطؼضٞض حي حيُشحؿؼش، لأِ َّ ؽؤِ ؾؼخيٟش يـٓش حيُشحؿؼشعًزٟخً ػًٝ أطؼخد 

، شحيخخسؿٟل  حيُشحؿؼلش رُلخ ٞغلٍٗ ؾلٝ طخؿلٟل طهًؿلش       ش٘حيخخسؿٟل  حيذحخًٟش حيُشحؿؼش

حيخيللو رؾللؤِ طؼضٞللض حعللظؼخْش حيُشحؿللغ حيخللخسؿٝ      حيُشحؿؼللشكٟللغ طنللغ يـٓللش   

رلللخيُشحؿغ حيلللذحخًٝ، َُلللخ ٞكًلللى َلللّ حيـٗلللذ ٘حيٙقلللض حيُزلللز٘و َلللّ قزلللى حيُشحؿلللغ  

 .حيُشحؿؼشحيخخسؿٝ، رخيظخيٝ طكى أطؼخد 
 

٘ؿلٙدس   حيُشحؿؼلش رلؼض د٘س خقخثـ يـٓلش  (: 6112دساعح ساضٟ ٚآخشْٚ ) -

ؾٝ طخؿٟل أطؼخد َشحقذ حيلغخرخص، ٘يظلكٟف ؾلش٘ك حيزللغ    حيذحخًٟش حيُشحؿؼش

( َؿلشدٔ َلّ حيُللشحؿؼّٟ   644َلّ )  شطلٍ طقلٍُٟ قخثُلش حعظكقلخء ػًلٝ ػٟٓللش َهْٙل      

، ٘طٙفلًض ْظخثـٗلخ ايلٝ أْلٕ  نًُلخ طُظلغ       حيُقلشٞش ٘حلأنخدُّٟٟٞ ؾلٝ رٟجلش حلأػُلخو    

ؾلخىٍٗ  ٘نًُلخ صحد ْ  س،٘حيخزلش  شرذسؿش ػخيٟش َّ حلاعظكلايٟ حيُشحؿؼشأػنخء يـٓش 

٘حلاؽللشحؼ ػًللٝ ؿُٟللغ َشحكللى حػللذحد  حيشقخرللشنًُلخ صحدص ؾؼخيٟللش قٟللخٍَٗ رؼًُٟللخص  

، َ٘للّ ػللٍ طللظكًـ ؾللشؿ حيػللؼ ٘ادحسس حلأسرللخف ٘طكللى َخللخىش       حيُخيٟللشحيظكللخسٞش 

، َّ٘ ػٍ ٞكى ؿٗذ حيُشحؿؼشًٟش ، َُخ ٞئدٜ ايٝ طخؿٟل كـٍ ْ٘يخـ ػُحيُشحؿؼش

 .حيُشحؿؼشقض حيُشحؿغ حيخخسؿٝ، رخيظخيٝ  طٓخؿل أطؼخد ٘٘
 

طٙفًض ْظخثـٗخ ايلٝ أِ ؾؼخيٟلش     Muhammad, U., et al. (2018) :دساعح -

، حعللظكلايٟش حيُشحؿؼللشحيظللٝ ُٞهللّ قٟخعللٗخ َللّ خلاو)كـللٍ يـٓللش      حيُشحؿؼللشيـٓللش 

ٗخ( طئػش عًزٟخً ػًلٝ  ثأػنخذٜ أكذ ي حيُلخعزٟش٘ حيُخيٟش سأػنخإٖخ، ٘طٙحؾش حيخزش

 شَّ ؽؤْٗخ حػذحد قلٙحثٍ ٘طكلخسٞش َخيٟل    ؿؼخيشحي حيُشحؿؼش، لأِ يـٓش حيُشحؿؼشأطؼخد 

َٙػٙـ ؾٟٗخ َُخ ٞكًى َّ حيـٗذ ٘حيٙقض حيُزز٘و َّ قزى حيُشحؿغ حيخخسؿٝ، حيلزٜ  

 . حيُشحؿؼشَّ ؽؤْٕ طخؿٟل أطؼخد 

 :اٌّشاظؼحتأذؼاب  غ١ش ا١ٌٙى١ٍٗ الإداسجِعٍظ خصائص دساعاخ ذٛضػ ػلالح  6-3

 شحيظٝ طٓخ٘يض طؤػٟش حيخقخثـ غٟش حيٟٗهًٟ حيغخركشٞظٍ حعظؼشحك أٍٖ حيذسحعخص     

رخيؼذٞذ َّ د٘و حيؼخيٍ، حيظٝ ٞـذ امخؾظٗخ  حيُشحؿؼشػًٝ أطؼخد  حلإدحسسيُـًظ 

 ، َّ٘ رّٟ ٖزٔ حيذسحعخص َخ ًٞٝ: حيُشحؿؼشنُلذد ؿذٞذ لأطؼخد 
 

رلّٟ طٙحؿلذ حيؼٓقلش     ؼلاقلش طٓخ٘يلض حي : Kim Ittonen, et al. (2010)دساعةح   -

 ش، رخيظيزٟف ػًٝ ػٟٓش َهْٙحيُشحؿؼش٘أطؼخد  حيُشحؿؼشحيٓغخثٝ رّٟ أػنخء يـٓش 

 خًْغلخثٟ  حً، ٘طٙفًض ْظخثـٗخ ايٝ أِ حيؾشنخص حيظٝ يلذٞٗخ ػٓقلش  ش( ؽشن411َّ )
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ٗخ ش رهؼٟش ػّ َؼٟلاطٗخ حيظلٝ يلٟظ يلذٞ   َٓخؿن َشحؿؼشطذؾغ أطؼخد  حيُشحؿؼشرًـٓش 

، َّ٘ ػٍ شرقشحَ حيلٙنُشطيزف أيٟخص أِ ىزٟؼش حيٓغخء  ؼٓقش ْغخثٝ، لأِٖزح حي

، رلٟللغ ُٞهللّ أِ ٞؼظُللذ ٘ٞيُللجّ ايٟللٕ  خًقٙٞلل شيًؾللشن شحيذحخًٟلل حيشقخرللشٞهللِٙ ْظللخٌ 

، حيُشحؿؼلش طٓؿٟلز ػًُٟلش    أػٓلخء أقلى   خً٘٘قظل  حًحيُشحؿغ حيخلخسؿٝ، كٟلغ ٞزلزو َـٗلٙد    

 . حيُشحؿؼشرخيظخيٝ طكى أطؼخد 
 

 ػلاقللشرلؼللض  :Hyeesoo, C., and Jinyoung, W. (2014)دساعةةح  -

أػنلخء َـًلظ   ػًٝ ظؤَّٟ حي، رخعظخذحٌ أقغخه حيُشحؿؼشكٙنُش حيؾشنخص رؤطؼخد 

 شحيُظٙقؼل  شملذ َخلخىش حيلذػخٜ٘ حيكنلخثٟ     رخيؾلشنش ِ ِٙ حيظٓؿٟزٞ٘٘حيُذٞش حلإدحسس

 شحيٟٗهًٟلل حيلٙنُللشحيظللٝ طـغللذ خقللخثـ  شحيؾللخًَ حيلٙنُللشمللذٍٖ، نللذيٟى يـللٙدس 

( 61ٞزًللع ػللذدٖخ )  شرللخيظيزٟف ػًللٝ ػٟٓللش َللّ حيؾللشنخص حيهٓذٞلل    ، ش٘غٟللش حيٟٗهًٟلل 

 شٌ، ٘طٙفًض ْظخثـٗخ ايٝ ٘ؿٙد ػلاقل 4114كظٝ  4114َّ  سؽشنخص ػّ حيؿظش

يلُخٞلش   ش٘أقغلخه حيظلؤَّٟ حيظلٝ طلذؾؼٗخ حيؾلشن      حيُشحؿؼشرّٟ أطؼخد  َؼٓٙٞش شاٞـخرٟ

ِ َللّ خيللش حيظكخمللٝ حيٓللخطؾ ػللّ     ِٙ حيظٓؿٟللزٞ٘حيُللذٞش٘ حلإدحسسأػنللخء َـًللظ  

، َُلخ ٞلٙكٝ رلؤِ حيخقلخثـ     رخيؾلشنش قشحسحص طٍ حطخخرٖخ َلّ قلزًٍٗ أػٓلخء ػًُٗلٍ     

ؼيلٝ حينلٙء حلأخنلش يًُلشحؿؼّٟ كلٙو      ط حلإدحسسرُـًظ  شحيُشطزي شغٟش حيٟٗهًٟ

، نُلخ  حيُشحؿؼلش ، َ٘لّ ػلٍ ىًلذ حيُضٞلذ َلّ أطؼلخد       حيُشحؿؼلش صٞخدس ْغلزش َخلخىش   

 حلإدحسس)َـًلللظ  شيًلٙنُللل شحيخقلللخثـ حيٟٗهًٟللل ايلللٝ أِ حيذسحعلللشطٙفلللًض ٖلللزٔ 

حيُظؼخسؼ ػًٟٗلخ( قلذ طهلِٙ غٟلش      حيلٙنُشَٕٓ ٘غٟشٖخ َّ آيٟخص  حيُٓزؼكش٘حيًـخِ 

 .حيُشحؿؼشيظٙؾٟش ؾٍٗ نخَى كٙو طؤػٟش كٙنُش حيؾشنخص ػًٝ أطؼخد  شنخؾٟ
 

ّ  حيٓخطـلش  حيٙنخيش طهخيٟؽ طؤػٟش : دسعضMishiel, S.,et al. (2015)دساعح  -  َل

ٛ  حيٓكذٞلش  حيظلذؾكخص  ؾخثل ٚ  َ٘لذٜ طلؤػٟش   ،حيُشحؿؼلش  أطؼلخد  ػًل ٙ  ؾلشؿ  َغلظٙ  ُْل

ّ  شَهْٙل  حيؼلاقش، رخيظيزٟف ػًلٝ ػٟٓلش   ٖزٔ ػًٛ حيؾشنش ٘طيٙس  ( ؽلشنش 661) َل

 ايٝ ػذٌ ، ٘طٙفًض ْظخثـٗخ 4166 ػخٌ ػُخِ رزٙسفش َذسؿش فٓخػٟش ٘خذَٟش

ّ  اكقلخثٟش  دلايلش  رحص ػلاقش ٘ؿٙد  حيٓخطـلش  حيٙنخيلش  ٘طهلخيٟؽ  حيُشحؿؼلش  أطؼلخد  رلٟ

حيُٓللٙ  ؾللشؿ يهللى َللّ طللؤػٟش ٘ؿللٙد يؼللذٌ رخلإمللخؾش، حيٓكذٞللش حيظللذؾكخص ؾللخثل َللّ

 َّ حيٓخطـش حيٙنخيش ٘طهخيٟؽ حيُشحؿؼش أطؼخد رّٟ حيؼلاقش ػًٛ ٘حيُٓخؿل حيُشطؿغ

ٌ  ٘ريلم رغلزذ   حيٓكذٞش، حيظذؾكخص ؾخثل ّ  اكقلخثٟش  دلايلش  رحص ػلاقلش  ٘ؿلٙد  ػلذ  رلٟ

ّ  حيٓخطـلش  حيٙنخيلش  ٘طهلخيٟؽ  حيُشحؿؼش أطؼخد ِ  علٙحء  حيظلذؾكخص حيٓكذٞلش   ؾلخثل  َل  نلخ

 أ٘حيُٓخؿل. حيُشطؿغ حيُٓٙ ؾشؿ َغظٙٚ رحص يًؾشنخص ريم

 



17 
 

ؾلقلض   Abdulmalik, O., and Che Ahmad, A. (2016):  دساعةح  -

، رلخيظيزٟف  حيُشحؿؼلش ػًلٝ أطؼلخد    حلإدحسسأػش حيظٓٙع دحخى قخػش حؿظُخػخص َـًظ 

،  4166 -4161ػّ ػخٌ  شحيٟٓـٟشٞ رخيزٙسفش شػًٝ ػٟٓش َّ حيؾشنخص حيُذسؿ

َّ ْخكٟلش  ) حلإدحسس٘طٙفًض ْظخثـٗخ ايٝ أِ حيظٓٙع  دحخى قخػش اؿظُخػخص َـًظ 

، لأِ حيُشحؿؼلش َلغ أطؼلخد    َؼٓٙٞلش  اٞـخرٟلش  ػلاقلش ، حيـٓظ( يٕ شحيؼشـ، حلإعظكلايٟ

حيشقلخرٝ،  َّ ؽؤِ حيظٓٙع دحخى حيكخػٕ ٞؼلضص َغلجٙيٟش حيُـًلظ طـلخٔ حيكٟلخٌ رلذ٘سٔ       

، حيـٙدسػخيٟش  َشحؿؼشيًلقٙو ػًٝ خذَش  قٜٙ دحؾغ أػنخثٕ َّ٘ ػٍ ٞهِٙ يذٜ

ٖ٘زح َّ ؽؤْٕ رزو حيُضٞذ َّ ؿٗلذ ٘٘قلض حيُشحؿلغ حيخلخسؿٝ حيلزٜ ٞيًلذ َضٞلذحً        

 . حيُشحؿؼشَّ أطؼخد 
 

علؼض ايلٝ طلذٞلذ أػلش نلى َلّ آيٟلخص        :  Mahdi,  S., et al. (2018)دساعةح   -

، رلخيظيزٟف ػًلٝ   حيُشحؿؼلش كٙنُش حيؾشنخص َ٘هخؾآص حيُذٞش حيظٓؿٟزٜ ػًٝ أطؼلخد  

ٌ 4119َذسؿللللش رزٙسفللللش ىٗللللشحِ ػللللّ حيغللللٓٙحص َللللّ      ش( ؽللللشن91ػللللذد )

َؼٓللٜٙ يًُهخؾللآص  اٞـللخرٌٝ، ٘قللذ طٙفللًض ْظخثـٗللخ ايللٝ ٘ؿللٙد طللؤػٟش   4164كظللٝ

، ٖ٘زح ٞؿغش دؾغ حيؾشنخص حيُشحؿؼشطؼخد ػًٝ أ شيًُذٞش حيظٓؿٟزٜ يًؾشن شحيُُٓٙك

ؾٝ كخيش صٞلخدس َهخؾلآص حيُلذٞشّٟٞ حيظٓؿٟلزّٟٞ      حيُشحؿؼشحيُضٞذ َّ أطؼخد  شحلإٞشحْٟ

، كٟغ طؼذ طًلم حيُهخؾلآص رُؼخرلش كلخؾض يًُلذٞشّٞ يظلغلّٟ       حيُشحؿؼشَلى  رخيؾشنش

، َّ٘ ػٍ طلضدحد  ػخيٟش حيـٙدس َشحؿؼش، ٖ٘زح َّ ؽؤْٕ طلكٟف حيُخيٟشؿٙدس حيظكخسٞش 

ػًللٝ  حلإدحسسؾللٝ كللّٟ لاٞٙؿللذ طللؤػٟش يُهخؾللآص أػنللخء َـًللظ  ، حيُشحؿؼللشأطؼللخد 

ػًلللٝ أطؼلللخد   حلإدحسس، نُلللخ لاٞٙؿلللذ طلللؤػٟش لإعلللظكلايٟش َـًلللظ   حيُشحؿؼلللشأطؼلللخد 

 . حيُشحؿؼش
 

 :اٌغاتمحاٌرؼ١ٍك ػٍٟ اٌذساعاخ  6-4 

 طزّٟ حيلخيٟش حيذسحعشحيُشطزيش رُٙمٙع  حيغخركشرؼذ حعظؼشحك حيذسحعخص 

 َخًٞٝ:

 حلإدحسسػًلٝ ٘ؿلٙد طلؤػٟش يخقلخثـ َـًلظ      رّٟ حيؼذٞذ َلّ حيزلخكؼّٟ   ٘ؿٙد حطؿخـ  -

ٙ   يلٝ  ا ٗخُٟطكغٞظٍ  كٟغ، حيُشحؿؼشػًٝ أطؼخد  خقلخثـ   ْلٙػّٟ، حيٓلٙع حلأ٘و ٖل

)كـٍ حيُـًظ، حعظكلايٟش أػنخإٔ، ٘حؿظٗخد حلأػنخء، ٘حيؿقلى   ؾٝ ىؼُطظٖٟهًٟٕ 

٘حيُللذٞش حيظٓؿٟللزٜ يًؾللشنٕ، ًَ٘هٟللش أػنللخء     حلإدحسسرللّٟ َٓقللزٝ سثللٟظ َـًللظ   

يهلٍٓٗ حخظًؿلٙح ؾلٝ طلذٞلذ حطـلخٔ ٖلزح حيظلؤػٟش، ؾُلٍٓٗ َلّ          (، حيؾلشنش حيُـًلظ لأعلٍٗ   

يظًللم حيخقللخثـ، ؾللٝ حيٙقللض حيللزٜ طٙفللى ايٟللٕ  اٞـللخرٝطٙفللى ايللٝ ٘ؿللٙد طللؤػٟش 
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، يلزح  حيُشحؿؼلش حيزؼل ح٠خش ايٝ ٘ؿٙد طؤػٟش عًزٝ يٓؿظ حيخقخثـ ػًٝ أطؼلخد  

أَخ حيٓٙع حيؼخْٝ ؾٗلٙ  ، حيُشحؿؼشخط طؤػٟش طًم حيخقخثـ ػًٝ أطؼخد ٞظٍ قٟعٙؼ 

َّ قٟخعٗخ ػًُٟلخً   حيذسحعشظُهّ طٓخ٘يٗخ ْظشٞخً يهّ يٍ طعٟظٍ خقخثـ غٟش ٖٟهًٟٕ 

  .رغزذ ػذٌ طٙحؾش رٟخْخص ػٓٗخ
 

ػًٝ  حيُشحؿؼشيخقخثـ يـٓش ٘ؿٙد طؤػٟش ُؼظٍ حيذسحعخص ػًٝ يحطؿخـ ٘ؿٙد  -

، حعللظكلايٟش حيًـٓللشكٟللغ طلظللٜٙ حيخقللخثـ ػًللٝ )كـللٍ     ، حيُشحؿؼللشأطؼللخد 

 خيهٓٗل ، ٘حؿظٗخدٖخ(،حيُلخعلزٟش ٘ حيُخيٟلش  سأػنخإٖخ، َلذٜ طلٙحؾش ػٓقلش حيخزلش    

ٝ َّ طٙفى ايلٝ ٘ؿلٙد طلؤػٟش     خؾٝ طلذٞذ حطـخٔ ٖزح حيظؤػٟش، ؾُٓٗض حخظًؿ  اٞـلخر

ٝ  حيخقخثـ،  ظًمي ٘ؿلٙد طلؤػٟش علًزٝ يلٓؿظ حيخقلخثـ       َ٘ٓٗخ َّ طٙفلى ايل

عٙؼ ٞظٍ قٟلخط طلؤػٟش طًلم حيخقلخثـ ػًلٝ أطؼلخد       ، يزح حيُشحؿؼشػًٝ أطؼخد 

 .حيُقشٞشرخيظيزٟف ػًٝ حيزٟجش  حيُشحؿؼش
 

 حلإدحسسَـًلظ   ثـخقخَؾظشل ي طؤػٟشٙؿذ حطؿخـ رّٟ حيزخكؼّٟ ػًٝ ٘ؿٙد لاٞ -

ٝ ٘ؿلٙد طلؤػٟش   ؾخيزؼل ٞلشٜ  ، حيُشحؿؼشػًٝ أطؼخد َؼخً حيُشحؿؼش٘يـٓش   اٞـلخر

ػًلٝ َٓظلٙس ىًلذ    ؾلٝ ريلم    حًَؼظُلذ  حيُشحؿؼلش ػًٝ أطؼلخد   حيخقخثـ زؼلي

ػًللٝ  حيخقللخثـيظًللم  عللًزٝ٘ؿللٙد طللؤػٟش ٞللشٜ حيللزؼل ٘،  حيُشحؿؼللشخذَللش 

ؾلٝ   ، حيُشحؿؼلش ػًلٝ َٓظلٙس ػلشك خذَلش     ؾلٝ ريلم    حًَؼظُلذ  حيُشحؿؼشأطؼخد 

خقللخثـ ػًللٝ أطؼللخد   حي ػللذٌ ٘ؿللٙد طللؤػٟش يظًللم    ٞللشٜ حيللزؼل ح٠خللش  كللّٟ 

، يزح عٙؼ ٞظٍ قٟلخط حيظلؤػٟش حيُؾلظشل يظًلم حيخقلخثـ ػًلٝ أطؼلخد        حيُشحؿؼش

 .حيُقشٞش رخيزٙسفش حيُكٟذسرخيظيزٟف ػًٝ حيؾشنخص  حيُشحؿؼش
 

 ػلاقلش حيظٝ طٓخ٘يلض   حيغخركش٘ؿٙد حيظخقنخص رّٟ ْظخثؾ حيذسحعخص ٞزشس حيزخكغ  -

ؤطؼللخد حيُشحؿللغ، رغللزذ حخللظلاؼ ر حيُشحؿؼللش٘يـٓللش  حلإدحسسخقللخثـ َـًللظ 

ٝ  حيظٓظُٟٟشحلاقظقخدٕٞ ٘حيكخْْٟٕٙ ٘حيزٟجخص  َُلخ   ىزكلض رٗلخ طًلم حيذسحعلخص،     حيظل

ؾللٝ مللٙء حيٓظشٞللٕ  ؼلاقللشيظٙمللٟق طًللم حي حيذسحعللخصٞظؼللّٟ اؿللشحء حيُضٞللذ َللّ 

 .حيُشحؿؼشحلإقظقخدٕٞ حيظٝ طظؼًف رخييًذ ٘حيؼشك ػًٝ خذَش 
 

حيظٝ طخظًلؽ   حيُظيٙسسطٍ طيزٟكٗخ رؤعٙحـ سأط حيُخو  حيغخركشاِ نى حيذسحعخص  -

 حيذسحعش، يزح ؾبِ حيُقشٞشحلاقظقخدٕٞ ٘حيكخْْٟٕٙ ٘حيؼكخؾٟٕ ػّ حيزٟجش  حيزٟجشؾٟٗخ 

٘يـٓللش  حلإدحسسطظٓللخ٘و حيظللؤػٟش حيُؾللظشل يًخقللخثـ حيٟٗهًٟللٕ يُـًللظ     حيلخيٟللش

٘ؾلف ديٟلى قٙحػلذ َ٘ؼلخٟٞش كٙنُلش حيؾلشنخص        حيُشحؿؼلش ػًٝ أطؼلخد   حيُشحؿؼش

 .    -ؾٝ كذ٘د ػًٍ حيزخكغ -حيظٝ يٍ طظؼشك يٗخ أٞش دسحعٕ َقشٕٞ ٘، حيُقشٞش
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تأذؼاب  اٌّشاظؼحٌٚعٕح  الإداسجػلالح خصائص ِعٍظ اٌمغُ اٌصاٌس:

 :اٌّشاظؼح
     

 حلإدحسسػًٝ  حيشقخرشٟخص حيظٝ طؼُى يلاؽشحؼ ٘يأرشص ح٠ حلإدحسسٞؼذ َـًظ    

شحً يلٍٗ، ْ٘ظخرُخ ٞخذٌ َق، كٟغ ٞظٍ حْظخخرٕ َّ قزى كًُش حلأعٍٗ حيظٓؿٟزٞش

لأُٖٟش حيذ٘س حيزٜ ٞكٌٙ رٕ حيُـًظ طذخًض َؼظٍ حيظؾشٞؼخص رـُٟغ د٘و حيؼخيٍ 

، ٘نزيم حيخقخثـ حيُـًظأػنخء يظلذٞذ حيخقخثـ حيظٝ ٞـذ أِ ٞظُظغ رٗخ 

 ،حيظٝ ٞـذ أِ ٞظُظغ رٗخ أػنخء حيًـخِ حيُٓزؼكش ػّ حيُـًظ َ٘ٓٗخ يـٓش حيُشحؿؼش

رّٟ طًم حيخقخثـ عٙحء نخْض رقؿش َٓؿشدس أ٘ َـظُؼش  ٘قزى حعظؼشحك حيؼلاقش

َّ ؿٗش ٘رّٟ أطؼخد حيُشحؿؼش َّ ؿٗش أخشٜ، ٞـذ طٙمٟق َخٖٟش أطؼخد 

٘يـٓش  حلإدحسسلأدحء َـًظ  ؿؼخيشحعظؼشحك أٍٖ حيخقخثـ حيأ٘لًا ، ػٍ  شحيُشحؿؼ

 :ػخْٟخً، ٘ريم نُخ ًٞٝ حيُشحؿؼشؤطؼخد ر َ٘ذٜ ػلاقظٗخ حيُشحؿؼش
 

 اٌّشاظؼح:أذؼاب  3-1

طؼشؼ أطؼخد حيُشحؿؼش رخيُكخرى حيُخدٜ حيزٜ ٞظكخمخٔ حيُشحؿغ حيخخسؿٝ    

ْظٟـش َخٞززيٕ ٖٙ ٘ؾشٞكٕ َّ ؿٗذ ٘٘قض لإطُخٌ ػًُٟش حيُشحؿؼش ٘حفذحس طكشٞشٔ 

(، ٘كٟغ أِ 4162٘ؾكخً يُزخدة حيُلخعزش حيُظؼخسؼ ػًٟٗخ )سحمٝ ٘آخشِ٘، 

شحؿؼش حيظٝ طغؼٝ ايٝ خذَش حيُشحؿؼش ٞظٍ طكذُٞٗخ َّ قزى َهخطذ أ٘ ؽشنخص حيُ

حيلقٙو ػًٝ أؾنى ػخثذ َُهّ ْظٟـش طكذٍٞ ٖزٔ حيخذَٕ َّ ْخكٟش )ػشك 

حيخذَٕ(، أَخ َّ ْخكٟش )ىًذ حيخذَٕ(  طُؼى ٖزٔ حلأطؼخد ػذء َخيٝ ػًٝ 

حيؾشنخص حيخخمؼش يًُشحؿؼش حيظٝ طغؼٝ ايٝ دؾغ أقى َزًع َُهّ َكخرى حيلقٙو 

ؾبِ طلذٞذ قُٟش أطؼخد حيُشحؿؼش ٞؼذ ػًٝ خذَش َشحؿؼش ػخيٟش حيـٙدس، َّ٘ ػٍ 

َلى حيُشحؿؼش، ٘ريم رغزذ نؼشس  حيؾشنشرُؼخرش طلذ نزٟش يهى َّ حيُشحؿغ ٘

حيُلذدحص حيظٝ ٞؼظُذ ػًٟٗخ حيُشحؿغ ػٓذ طلذٞذ أطؼخد ػًُٟش حيُشحؿؼش 

 (.4164)حيُذِٖٙ،
 

 :اٌّشاظؼحأذؼاب ت الإداسجخصائص ِعٍظ ػلالح  2-5   

أكذ أٍٖ آيٟخص كٙنُش حيؾشنخص حيزٜ ٞظٙيٝ ادحسس أَلٙس   حلإدحسسٞؼظزش َـًظ         

يًُغلخُّٖٟ، نُلخ ُٞؼلى خلو حيلذؾخع       حيؼخَلش  حيـُؼٟلش رٓخءً ػًٝ طؿٙٞل َلّ   حيؾشنش

ؾٗلٙ   ، شطٗخ حلاْظٗخصٞل خَُ٘خسعل  حيظٓؿٟزٞلش  حلإدحسسحلأ٘و يًُغخُّٖٟ طـخٔ ػلذٌ نؿلخءس   

، َ٘شحقزلش  حيؼخَلش ، ٘حقلشحس حيغٟخعلخص   شيًؾلشن  شٞظٙيٝ ٘مغ حلأٖذحؼ حلاعلظشحطٟـٟ 

 شحيظلللٝ كلللذدطٗخ حيـُؼٟللل حيؾلللشنشرُلللخ ٞلكلللف أٖلللذحؼ  حيظٓؿٟزٞلللش حلإدحسس٘طكٟلللٍٟ أدحء 

ػًللٝ ْٙػٟللش   حلإدحسسيًُغللخُّٖٟ، نُللخ طللئػش رؼللل خقللخثـ َـًللظ      شحيؼَُٟٙلل

٘رخيظلخيٝ حيظلؤػٟش    ش،حيخخسؿٟل  حيُشحؿؼلش َّ٘ ػٍ حييًلذ ػًلٝ خذَلش     حيُخيٟشحيظكخسٞش 

، ْ٘ظلشحً لأُٖٟلش حيلذ٘س     (Desender, et al., 2009) شحؿؼلش حيُػًلٝ أطؼلخد   
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حيزٜ ٞكٌٙ رٕ حيُـًظ طذخًض َؼظٍ حيظؾشٞؼخص ؾٝ حيؼخيٍ يظلذٞذ حيخقلخثـ حيظلٝ   

 (El’Fred, B., and Divesh, S., 2018) حلإدحسسِ ٞظُظغ رٗخ َـًظ أٞـذ 

ْؾلخء  ايلٙنُلش حيؾلشنخص ٖلٝ     ؾؼخيلش حلأ٘يلٝ يظؤعلٟظ آيٟلخص     س، َّ٘ ػٍ ؾبِ حيخيٙ

كظللٝ  شيذٞللٕ حيظللٙحصِ حيُٓخعلذ َللّ حيُٗللخسحص ٘حيخزلشحص ٘حلاعللظكلايٟ   سَـًلظ ادحس 

، (Fauzi, and Locke, 2012)ٞظُهّ َّ أدحء ٘حؿزٕ َ٘غجٙيٟخطٕ رؾهى ؾؼخو 

 : حلإدحسس٘ؾُٟخ ًٞٝ أٍٖ خقخثـ َـًظ 
 

 ـ ؼعُ اٌّعٍظ:  - ٞخظًلؽ  ، كٟلغ  حلإدحسسػًلٝ حيلـلٍ حيُؼلخيٝ يُـًلظ      لاٞٙؿلذ حطؿلخ

، ٘كـلٍ  شحيُـًظ ٘ؾكخً يؼذد َلّ حيُؼلخٟٞش أُٖٗلخ ىزٟؼلش ْؾلخه حيؾلشن      ػذد أػنخء 

 ,.Nehme, R) حلإدحسس٘أػنلللخء َـًلللظ  حيًُهٟلللشأفلللٙيٗخ، ٘ػكخؾلللش ٖٟهلللى  

Mohammad, J., 2018 ; Mohammad, J., and Nehme, R., 

٘لاثلظللٕ  6986يغللٓش 649٘ىزكللخً يكللخِْٙ حيؾللشنخص حيُقللشٜ سقللٍ    ،  ( 2018

 َّ سقلٍ ؾلشدٜ لاٞكلى ػلّ ػلاػلش أػنلخء ٘يلٍ ٞللذد         حلإدحسسٞظهِٙ َـًظ  حيظٓؿٟزٞش

ايلٝ حيٓظلخٌ حلأعخعلٝ     ء حيُـًلظ كذ أققٝ، ٘طشل أَش طلذٞذ ػلذد أػنلخ   حيُؾشع

 حيُقلشٜ ػلذد أػنلخء َـًلظ     حيلٙنُلش ، رُٟٓخ كذد ديٟى قٙحػلذ َ٘ؼلخٟٞش   شيًؾشن

)ٚصاسج  رخُغش أػنخء ػًٝ حلأقى، ٘يٍ ٞلذد حيلذ حلأققٝ يلـٍ حيُـًلظ  حلإدحسس

 َ(.6111 ،لاعرصّاسا
         

ٞضٞلذ َلّ نؿلخءس ٘ؾؼخيٟلش حيُـًلظ       حلإدحسسٞشٜ حيزؼل رؤِ نزش كـٍ َـًظ ٘      

٘حيخزلشحص ٘حيظخققلخص    شحيُخظًؿل  حيؼًُٟلش لإْٔ ٞلظٜٙ ػًٝ حيؼذٞذ َّ حيُئٖلاص 

يُشحقزللش  َظخققللشايللٝ يـللخِ   ءػنللخحلأ، ؾنلللًا ػللّ حَهخْٟللش طكغللٍٟ    شحيُظٓٙػلل

 ,.Usman, M. et al ; 6114)ا١ٌٍّعةٟ،  حيظٓؿٟزٞلش  حلإدحسسَ٘ظخرؼلش أػُلخو   

2018a)،   رللّٟ حيلـللٍ  اٞـللخرٝ٘قللذ أؽللخسص رؼللل حيذسحعللخص ايللٝ ٘ؿللٙد حسطزللخه

، لأِ حيُـًظ ر٘ حيلـٍ حيهزٟش ٞغؼٝ ايٝ حيُشحؿؼش٘أطؼخد  حلإدحسسحيهزٟش يُـًظ 

ايللٝ طلكٟللف َضٞللذ َللّ  حلأػنللخء طلكٟللف سقخرللش خخسؿٟللش رحص ؿللٙدس ػخيٟللٕ، ُٟ٘ٞللى

 َشحؿؼللش٘حلاؾقللخف، َ٘للّ ػللٍ ٞهللِٙ يللذٍٞٗ حيللذحؾغ يًلقللٙو ػًللٝ خذَللش   شحيؾللؿخؾٟ

 Masdiah, A., and) حيُشحؿؼلش ـلٙدس، َُلخ ٞكٙدْلخ ايلٝ صٞلخدس أطؼلخد       ػخيٟلش حي 

Azizah, A., 2012 ; Abdul Hamid and Abdullah, 2012 ; 

Karim, A., et al., 2015 ; Mohammad, J., and Nehme, R., 

2018; Nehme, R., Mohammad, J., 2018; Muhammad, U., 

et al., 2018) . 
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ٞظٙؾش يذٞلٕ حيُضٞلذ َلّ     حلإدحسسؾٝ كّٟ ٞشٜ حيزؼل أِ حيلـٍ حيهزٟش يُـًظ       

ػًللٝ طلكٟللف   شحيظٓللٙع حيؼكللخؾٝ ٘حيظؼًُٟللٝ ٘حيخزللشحص، َ٘للّ ػللٍ ٞهللِٙ أنؼللش ؾخػًٟلل    

ٞئنللذ يًُشحؿللغ حيخللخسؿٝ  ، َُللخ حيظٓؿٟزٞللش حلإدحسس٘حلاؽللشحؼ ػًللٝ أػُللخو   حيشقخرللش

قللٜٙ، ؾٟكللى كـللٍ حخظزخسحطللٕ ٘ؿٗللذٔ ٘٘قظللٕ ؾظللٓخؿل     شدحخًٟلل ش٘ؿللٙد ْظللخٌ سقخرلل 

 ,Usman, M., et al., 2018a; El’Fred, B., and Diveshأطؼخرلٕ، ) 

S., 2018).) 
       

ٞضٞلذ َلّ َؾلخنى حلاْكغلخٌ      حلإدحسسٞشٜ حيزؼل ح٠خلش أِ نزلش كـلٍ َـًلظ     ٘     

رغللزذ حخللظلاؼ ٘ؿٗللخص حيٓظللش يهؼٟللش َللّ حلأَللٙس، َ٘للّ ػللٍ فللؼٙرش        ش ٘حيظؿشقلل

٘حلاؽلشحؼ   حيشقخرشحلاطقخو ٘حيظٓغٟف رّٟ حلأػنخء رخيظخيٝ طكى نؿخءس حيُـًظ ؾٝ 

يظؼضٞللض  حلإدحسس، يللزيم ٞـللذ طخؿللٟل ػللذد أػنللخء َـًللظ     حيؾللشنشػًللٝ أَللٙس  

ؼش ؾؼخيٟلٕ  حؼ أنحلاطقخو ٘حيظشحرو ٘حيظٓغٟف رٍٟٓٗ َُخ ٞـؼى ػًُٟش حيشقخرش ٘حلاؽش

اٌٙةٛاسٞ،   Fauzi, and Locke, 2012;عٗٙيش ٘ٞغلش) ٘حطخخر حيكشحسحص أنؼش 

حيكًٟلى حيؼلذد    حلإدحسسكـلٍ َـًلظ   ؾلٝ ريلم ٘ٞلشِ٘ أِ     حيلزؼل  ٘ٞئٞذٍٖ(، 6112

َّ حيُلظُى أِ ٞهلِٙ أنؼلش ؾؼخيٟلٕ ؾلٝ حيظٓغلٟف ٘حيظٙحفلى َ٘لّ ػلٍ ٞلذؾغ أػنلخء           

رحص ؿللٙدس ػخيٟللٕ، رخيظللخيٝ صٞللخدس أطؼللخد   َشحؿؼللشحيُـًللظ يًلقللٙو ػًللٝ خذَللش  

طٙفلًض   ٘ؾلٝ حيُكخرلى   ، (Beiner, et al., 2004 ;  Dey, 2008) حيُشحؿؼلش 

ػًللٝ أطؼللخد  ٞللزنش يللٟظ يللٕ طللؤػٟش    حلإدحسسأخللشٜ ايللٝ أِ كـللٍ َـًللظ    خصدسحعلل

 ,.Yatim, P., et al., 2006 ; Ellwood, and Garcia, L) حيُشحؿؼلش 

2015 ; El’Fred, B., and Divesh, S., 2018   .) 
  

ٞكقذ رٗخ أِ ٞهِٙ أغًزٟش أػنلخء حيُـًلظ َلّ غٟلش      اعرملا١ٌح أػضاء اٌّعٍظ: -

غٟلش د٘سٖلٍ نؤػنلخء     حيؾلشنش ّٟ ٘حيُغظكًّٟ حيزّٞ لاطشريٍٗ ػلاقخص َلغ  ٞحيظٓؿٟز

 شحلاعلظكلايٟ ٘يظلكٟلف  (، Muhammad, U., et al., 2018) حلإدحسسَـًلظ  

 شأ٘ طلًًٟٟ شحلأػنخء نلذ أدْٝ َغظكًّٟ ٞظُظؼِٙ رُٗخسحص ؾٟٓأِ ٞهِٙ ػًغ ٞـذ 

ٚصاسج ، ٘ألا ٞهِٙ ٖٓخل طؼخسك َغ َقخيلٍٗ )حيؾشنشَُخ ٞـًذ ْؿؼخً يًُـًظ ٘

(،  َّ٘ ػلٍ ؾلبِ ٘ؿلٙد حلأغًزٟلٕ َلّ حيُلذٞشّٞ حيُغلظكًّٟ َلّ         6111َ ،الاعرصّاس

، رخيؾلشنش ػًٝ ألا ٞهِٙ يذٍٞٗ أٞش ػلاقش َقخيق َّ قشٞذ أ٘ رؼٟذ  حيؾشنشخخسؽ 

 حيظٓؿٟزٞلش  حلإدحسسنُشحقزّٟ يغًٙل ٘طقشؾخص  حلإدحسسَّ ؽؤْٕ صٞخدس ؾؼخيٟش َـًظ 

٘حيغلؼٝ ايلٝ حيلقلٙو     ش، َّ٘ ػٍ طكًٟى طهًؿش حيٙنخيل شحلإدحسٞ ش٘حيلذ َّ حلاْظٗخصٞ

 حيظٓؿٟلللزّٟٞ رؤػنلللخء حيُـًلللظ  شرخيُكخسْللل شرحص ؿلللٙدس ػخيٟللل  شػًلللٝ طكلللخسٞش َخيٟللل 

ػخيٟللش  َشحؿؼللش ش(، ٖ٘للزح يللّ ٞظللؤطٝ الا َللّ خلللاو ؽللشحء خذَلل 5102 اٌٙةةٛاسٞ،)
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، حيظٝ طظيًذ حيُضٞذ َلّ رلزو حيـٗلذ ٘حيٙقلض َلّ قزلى حيُشحؿلغ حيخلخسؿٝ،         حيـٙدس

رلّٟ   َؼٓٙٞلش  اٞـخرٟلش  ػلاقش، ٖ٘زح ٞكٙدْخ ايٝ ٘ؿٙد حيُشحؿؼشَّ٘ ػٍ صٞخدس أطؼخد 

 ; Ifschutz, et al.,  2010) حيُشحؿؼللشحيُغللظكى ٘أطؼللخد  حلإدحسسَـًللظ 

Masdiah, A., and Azizah, A., 2012 ; Xingze Wu, 2012 ; 

Kikhia, 2014 ; Mohammad, J., and Nehme, R., 2018 ; 

Yatim, P., et al., 2018; Nehme, R. and Mohammad, J., 2018)  
 

، ؾللبِ ٘ؿللٙد حيُشحؿؼللشَ٘للّ ٘ؿٗللش ْظللش أخللشٜ طظُؼللى ؾللٝ ػللشك خللذَخص        

َ    سَـًظ ادحس ، َ٘لّ  شَغظكى َّ ؽؤْٕ طٓؿٟز ؿُٟغ آيٟخص كٙنُلش حيؾلشنخص رقلشح

ملذ   شحيُلظًُ شٞكى حكظُخيٟش سؾغ حيذػخٜ٘ حيكنخثٟ َّ ػٍ٘ حيُشحؿؼشػٍ ٞكى خيش 

رخيظللخيٝ  ،حيُشحؿؼللشؿللغ، ٖ٘للزح َللّ ؽللؤْٕ حيلللذ َللّ ْيللخـ ٘حؿللشحءحص ػًُٟللش    ححيُش

رللّٟ  َؼٓٙٞللش شعللًزٟ ش، ٖ٘للزح َخٞكٙدْللخ ايللٝ ٘ؿللٙد ػلاقلل حيُشحؿؼللشأطؼللخد  طللٓخؿل

 Li and Wang, 2006 ;  Xingze)  حيُشحؿؼلش حيُغظكى ٘أطؼخد  حلإدحسسَـًظ 

Wu, 2012 ; El’Fred, B., and Divesh, S., 2018 ; Mahdi, S., et al., 

رلّٟ خخفلٟش    شؾٝ كّٟ طٙفًض حكلذٜ حيذسحعلخص ايلٝ ػلذٌ  ٘ؿلٙد ػلاقل       ،(2018

 .(6113اٌذ٠غطٟ، ) حيُشحؿؼشحعظكلايٟش أػنخء حيُـًظ ٘أطؼخد 
 

أػنللخء ؿظٗللخد رؼللذد َللشحص حؿظُخػللخص   حلا ٞللظٍ قٟللخط  :اظرٙةةاد أػضةةاء اٌّعٍةةظ  -

ٞهلِٙ  ، ؾخيُـًظ حيزٜ ٞـظُلغ رؾلهى َظهلشس َلّ حيُلشؿق أِ      عٓٙٞخً حلإدحسسَـًظ 

٘حلاؽلشحؼ ػًلٝ    حيشقخرلش ٞئدٜ ٘حؿزٕ ػًٝ أنُى ٘ؿٕ خخفش ؾٝ طلكٟلف  َ٘ـظٗذحً 

 حيُلخعللللزٟش٘ حيُخيٟلللش حيُؼًَٙللللخص  ش، َُلللخ ٞنللللُّ َقلللذحقٟ  حيظٓؿٟزٞلللش  حلإدحسسأدحء 

(Muhammad, U., et al., 2018)       يلزح ٞـلذ أِ ٞٓؼكلذ حيُـًلظ َلشس نلى ،

نللذ أدْلٝ، ػًلٝ     سحيٙحكلذ  شَشحص ؾٝ حيغلٓ  ػلاػش أؽٗش ػًٝ حلأقى، أٜ رٙحقغ أسرغ

)ٚصاسج ػللّ ػللذد َللشحص حلاؿظُخػللخص  شأِ ٞللظٍ حلاؾقللخف رللخيظكشٞش حيغللٜٓٙ يًؾللشن

ٞؼلذ رُؼخرلش    حلإدحسسَّ٘ ػٍ ؾبِ ػذد َلشحص حؿظُلخع َـًلظ    َ(، 6111 ،الاعرصّاس

أدحس يكٟخط حيـٗذ حيُزز٘و َّ أػنخء حيُـًظ لأدحء َغجٙيٟخطٍٗ ٘حيغؼٝ يُضٞذ َّ 

، ٖ٘لزح َئؽلش ػًلٝ ٘ؿلٙد ْظلخٌ سقخرلٕ دحخًٟلٕ        حيُخيٟلش حيظذقٟف أػٓخء حػذحد حيظكلخسٞش  

، رخيظلخيٝ  حيُشحؿؼلش قٜٙ، ُٞهّ أِ ٞؼظُذ ػًٟٕ حيُشحؿغ َّ٘ ػلٍ ٞكلى كـلٍ ْ٘يلخـ     

 ,Carcello, and Neal, 2000 ; Desender) حيُشحؿؼلش أطؼلخد   طلٓخؿل 

K., et al., 2009 ).  
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رّٟ ػذد  اٞـخرٟش ػلاقشْظخثؾ رؼل حيذسحعخص ايٝ ٘ؿٙد  أؽخسص٘ؾٝ حيُكخرى       

 Ifschutz, S., et al., 2010) حيُشحؿؼش٘أطؼخد  حلإدحسسَشحص حؿظُخع َـًظ 

; Goodwin S.,  and Kent, P., 2006 ; Muhammad, U., et al., 

 شايٝ ػلذٌ  ٘ؿلٙد ػلاقل    حلأخشٜ ْظخثؾ رؼل حيذسحعخص أؽخسصؾٝ كّٟ ، (2018

 ,Li and Wang) حيُشحؿؼلش ٘أطؼلخد   حلإدحسسرلّٟ ػلذد َلشحص حؿظُلخع َـًلظ      

2006 ; Kikhia,2014 ; El’Fred, B., and Divesh, S., 2018) .    
 

: أ٘فللض ٚاٌّةةذ٠ش اٌرٕف١ةةزٞ ٌٍشةةشوٗ الإداسجاٌفصةةً تةة١ٓ ِٕصةةثٟ سئةة١ظ ِعٍةةظ   -

يلٙنُلش حيؾلشنخص" ػًلٝ ملش٘سس      حيُخيٟلش يـٓش نخدرشٜ ؾلٝ طكشٞشٖلخ " حيـٙحْلذ    

َ٘ٓقللذ حيُللذٞش حيظٓؿٟللزٜ    حلإدحسسحيؿقللى حيٙحمللق رللّٟ َٓقللذ سثللٟظ َـًللظ      

٘ريم ينُخِ حعظكلايٟش ٘طلغّٟ نؿخءس أْؾيش حيُـًظ ؾلٝ سقخرلش َ٘ظخرؼلش     شيًؾشن

ديٟلللى كٙنُلللش   ٘ٞؿنلللى ،(Cadbury Report, 1992) حيظٓؿٟزٞلللش حلإدحسس

 حلإدحسسألا ٞـُغ حيؾلخـ حيٙحكلذ رلّٟ َٓقلذ سثلٟظ َـًلظ       حيؾشنخص حيُقشٜ 

٘حيُللذٞش حيظٓؿٟللزٜ )حيؼنللٙ حيُٓظللذد(، ٘ارح نللخِ حيـُللغ رللّٟ حيُٓقللزّٟ مللش٘سٞخً    

ؾٟـللذ طٙمللٟق أعللزخد ريللم رللخيظكشٞش حيغللٜٓٙ يًؾللشنٕ، ػًللٝ أِ ٞللظٍ طؼٟللّٟ ْخثللذ   

    َ(.6111 ،)ٚصاسج الاعرصّاس سثٟظ حيُـًظ َّ حلأػنخء غٟش حيظٓؿٟزّٟٞ
       
٘قللذ خًقللض رؼللل حيذسحعللخص ايللٝ أِ حيـُللغ رللّٟ َٓقللزٝ سثللٟظ َـًللظ              

، ٞٙعللغ َللّ فلللاكٟش ٘عللًيش حيُللذٞش حيظٓؿٟللزٜ   ش٘حيُللذٞش حيظٓؿٟللزٜ يًؾللشن  حلإدحسس

٘ٞللٓؼهظ عللًزٟخً  حلإدحسس، َُللخ ٞنللؼؽ حيللذ٘س حيشقللخرٝ ٘حلاؽللشحؾٝ يُـًللظ شيًؾللشن

  ; 6111)خ١ٍةةً، حيلٙنُللش، نُللخ ٞؼللذ أكللذ َئؽللشحص مللؼؽ     حيؾللشنشػًللٝ أدحء 

، ٖللزح رخلإمللخؾٕ ايللٝ أِ حلاصد٘حؿٟللٕ طلللذ َللّ حعللظكلايٟش َـًللظ (6116اٌضغثةةٟ، 

رحص ؿلٙدس ػخيٟلٕ، َ٘لّ ػلٍ ؾلبِ       َشحؿؼلش ، رخيظخيٝ ٞكى حكظُخو ىًلذ خذَلش   حلإدحسس

 Karim, A. K. and) حيُشحؿؼلش حيـُغ رّٟ حيُٓقزّٟ ٞئػش عًزٟخً ػًٝ أطؼخد 

Zijl, T. V., 2015) ،حلإدحسسِ حيؿقللى رللّٟ َٓقللزٝ سثللٟظ َـًللظ    أ نُللخ 

٘نى أفلخد حيُقخيق  حيًُهٟشَّ ؽؤْٕ أِ ٞيُجّ ٖٟهى  ش٘حيُذٞش حيظٓؿٟزٜ يًؾشن

، حلإدحسس، َُخ ٞضٞذ َّ حعظكلايٟش أػنلخء َـًلظ   رخيؾشنشحلأخشٜ ػًٝ َقخيلٍٗ 

، حيُلخعلزٟش ٘ حيُخيٟش شرخيظخيٝ طلكٟف َضٞذ َّ حيشقخرش ٘حلاؽشحؼ ػًٝ أَٙس حيؾشن

قلٜٙ، َ٘لّ ػلٍ ٞكلى كـلٍ ْ٘يلخـ        دحخًٟلش  سقخرلش حلأَش حيزٜ ٞٓظؾ ػٕٓ ٘ؿلٙد ْظلخٌ   

حخظزللخسحص حيُشحؿللغ حيخللخسؿٝ، نُللخ ٞكللى ؿٗللذ ٘٘قللض حيُشحؿللغ ػٓللذ طٓؿٟللز ػًُٟللش     

 Nehme, R., and)حيُشحؿؼللللش، ٘أخٟللللشحً طللللٓخؿل أطؼللللخد حيُشحؿؼللللش

Mohammad, J., 2018)   ،ايٝ ػذٌ  ٘ؿٙد أخشٜ  شؾٝ كّٟ طٙفًض دسحع
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٘حيُللذٞش حيظٓؿٟللزٜ  حلإدحسسرللّٟ خخفللٟش حيؿقللى رللّٟ َٓقلزٝ سثللٟظ َـًللظ   ػلاقلش 

 .(6113اٌذ٠غطٟ، ) حيُشحؿؼش٘أطؼخد  شيًؾشن
       
رؼذحً ؿذٞذحً ٞظُؼى ؾٝ طؤػٟش حيُهخؾلآص حيظلٝ ٞلقلى    طٓخ٘يض حكذٜ حيذسحعخص  ٘قذ    

 خًرُؼخرلش دحؾؼل  ، كٟغ طؼذ طًلم حيُهخؾلآص   حيُشحؿؼشػًٟٗخ حيُذٞش حيظٓؿٟزٜ ػًٝ أطؼخد 

يًلقلٙو ػًلٝ    خًقٙٞل  خً، َّ٘ ػٍ ٞهلِٙ يذٞلٕ دحؾؼل   حيُخيٟشيظلغّٟ ؿٙدس حيظكخسٞش  خًقٙٞ

ٝ حي ػخيٟللش َشحؿؼللش  ،ـللٙدس، حيظللٝ طظيًللذ َضٞللذ َللّ ؿٗللذ ٘٘قللض حيُشحؿللغ حيخللخسؿ

، ؾلٝ كلّٟ    (Kannan, Y.H., et al., 2014) حيُشحؿؼلش رخيظخيٝ صٞلخدس أطؼلخد   

يًُللذٞش  شرللّٟ حيُهخؾللآص حيُذؾٙػلل  ػلاقللشطٙفللًض دسحعللٕ أخللشٜ ايللٝ ػللذٌ ٘ؿللٙد   

يهلّ   (،Billings, B.A., et al., 2013) حيُشحؿؼلش ٘أطؼلخد  ش حيظٓؿٟلزٜ يًؾلشن  

ٖزح حيُظػٟش رغزذ ػذٌ ٘ؿلٙد رٟخْلخص ػلّ قُٟلش حيُهخؾلآص       قٟخطلاٞغظيٟغ حيزخكغ 

 .حيذسحعشيًُذٞشّٞ حيظٓؿٟزّٟٞ يًؾشنخص َلى  شحيُُٓٙك شأ٘ حيغٓٙٞ شحيؾٗشٞ
 

طًُم ؿضء َّ أعلٍٗ   حلإدحسسُٞهّ لأػنخء َـًظ : الإداسجٍِى١ح أػضاء ِعٍظ  -

، ٖ٘للزح َللّ ؽللؤْٕ طؾللـٟغ أػنللخء حيُـًللظ ػًللٝ حيؼُللى َللّ أؿللى طلغللّٟ   حيؾللشنش

َ٘لّ ػلٍ طكلى ؾلشؿ     ، لأِ ػش٘طٍٗ ػًلٝ حيُللم   شحيٙمغ حيُخيٝ ٘حيُلخعزٝ يًؾشن

(، Muhammad, U., et al., 2018) شَنللًً شحػللذحد قللٙحثٍ ٘طكللخسٞش َخيٟلل

ح٠يٟلخص حيظلٝ طلئدٜ ايلٝ طخؿلٟل       ٚػًٝ إْٔ اكذ حيًُهٟشَّ  ٞٓظش ايٝ ٖزح حيُٓو٘

، كٟلغ ٞٙؿلذ طٙحؾلف رلّٟ     حلإدحسسػلّ   حيًُهٟلش ػلّ حْؿقلخو    شحيٓخطـل  شَؾخنى حيٙنخي

 سَ٘خٞظشطللذ ػًٟللٕ َللّ طخؿللٟل حيغللًٙل حلإْظٗللخصٜ يلل دحس   سكًُللش حلأعللٍٗ ٘حلإدحس

(Lin and Liu, 2012) ، ًطٙفًض  حيُشحؿؼشػًٝ َٓظٙس ػشك خذَش  ٘رٓخء

لأعلللٍٗ  حلإدحسسيلٟلللخصس أػنلللخء َـًلللظ  طلللؤػٟش علللًزٝ  كلللذٜ حيذسحعلللخص يٙؿلللٙد  ا

 حيُشحؿؼلللللش، رغلللللزذ حْخؿلللللخك َخلللللخىش  حيُشحؿؼلللللشحيؾلللللشنخص ػًلللللٝ أطؼلللللخد  

(Muhammad, U., et al., 2018) ًػًلٝ َٓظلٙس ىًلذ     ، ٘ؾٝ حيُكخرى ٘رٓلخء

ٝ ؤػٟش ٞظٙقغ حيزخكغ ٘ؿلٙد طل   حيُشحؿؼشخذَش  س يلٟلخصس أػنلخء َـًلظ حلإدس    اٞـلخر

، رغزذ سغزش ٖئلاء حلأػنلخء ؾلٝ حيلقلٙو    حيُشحؿؼشػًٝ أطؼخد  لأعٍٗ حيؾشنش

 .حيُشحؿؼشحلأَش حيزٜ َّ ؽؤْٕ صٞخدس أطؼخد  حيـٙدسػخيٟش  َشحؿؼشػًٝ خذَش 
 

 :اٌّشاظؼحأذؼاب ت اٌّشاظؼحخصائص ٌعٕح  ػلالح 3-3
        

ػللخٌ  Sabanes-Oxley٘حؾللف حيهللْٙـشط حلأَشٞهللٝ ػًللٝ َؾللش٘ع قللخِْٙ         

، حلأَشٞهٟلش حيظلٝ كلذػض يلزؼل حيؾلشنخص      حيُخيٟلش ٌ ، نشد ؾؼى يلاْٟٗخسحص 4114

رٙؿللٙد يـٓللش  ش٘حيللزٜ َللّ خلايللٕ أيللضٌ حيؾللشنخص حيُظذح٘يللٕ أعللُٗٗخ ؾللٝ حيزٙسفلل   
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٘ ُشحؿؼشيً َظخرؼلش أٞلش   ، طكٌٙ رظكٍٟٟ ٘طشؽٟق ٘طلذٞذ أطؼخد حيُشحؿؼّٟ حيخلخسؿّٟٟ 

رظؾهٟى يـٓش  Cadburyأ٘فض يـٓش  سحيُظلذ ش، ٘ؾٝ حيًُُهحلإدحسسطؼخسك َغ 

ْظٟـللش طضحٞللذ كللخلاص ادحسس حلأسرللخف ٘ظٗللٙس َؿٗللٌٙ كٙنُللش حيؾللشنخص      حيُشحؿؼللش

(Judson  Cask, et al., 2010). 
           

يغلٙـ   حيؼخَلش ( َّ قشحس َـًظ ادحسس حيٟٗجلش  2٘ؾٝ َقش ْقض حيُخدٔ سقٍ )        

ٞخظخسٖخ  ُشحؿؼشيً شيـٓ شرـذح٘و حيزٙسف سَكٟذ شحيُخو ػًٝ " أِ ٞهِٙ يهى ؽشن

(، 4114ٌ( يغللٓش 91)سقللٍ يغللٙـ حيُللخو،   شحيٟٗجللش حيؼخَلل ) شَـًللظ ادحسس حيؾللشن 

َلّ غٟلش حيظٓؿٟلزّٟٞ،     حلإدحسسرلٟغ طؾهى َّ ػذد لاٞكى ػّ ػلاػش أػنخء َـًلظ  

 ؼٟٓشيٟش حيُشحؿغ حيخخسؿٝ ٘حقظشحف طَّ أٍٖ َٗخَٗخ طكٍٟٟ َئٖلاص ٘نؿخءس ٘حعظكلا

، ٘حيظؤنلذ  حيُشحؿؼلش غٟلش   ش٘طلذٞذ أطؼخرٕ ٘ػضيٕ ٘حػظُخد قٟخَلٕ رخلأػُلخو حلإملخؾٟ   

، َ٘ٓخقؾلللش َلاكظلللخص حيُشحؿلللغ حيُلخعلللزٟش٘ حيذحخًٟلللش حيشقخرلللشَلللّ ؾؼخيٟلللش ْظلللخٌ 

َ٘للّ ػللٍ ؾللبِ أدحء   َ(،6111 ،)ٚصاسج الاعةةرصّاس حيُخيٟللشحيخللخسؿٝ ػًللٝ حيكللٙحثٍ  

، كٟغ ٞكٌٙ نى َُٓٗخ حلإدحسسٞزٓٝ ػًٝ َُخسعخص َ٘ٙحقؽ َـًظ  حيُشحؿؼشيـٓش 

٘ػًُٟلش اػلذحد    حيظٓؿٟزٞلش  حلإدحسسرذ٘س سقخرٝ يًلذ َّ َؾهًش حيٙنخيلٕ َ٘شحقزلش أدحء   

 :حيُشحؿؼش، ٘ؾُٟخ ًٞٝ حعظؼشحك أٍٖ خقخثـ ؾؼخيٟش يـٓش حيُخيٟشحيظكخسٞش 
 

يـلللٙدس ػًُٟلللش  خًَكٟخعللل حيُشحؿؼلللش: ٞؼظزلللش كـلللٍ يـٓلللش اٌّشاظؼةةةحؼعةةةُ ٌعٕةةةح  -

 ,Chan)رٙحؿزخطٗلخ رؾلهى ؾؼلخو    حيًـٓلش ، ؾخيلـٍ ٞلٙؾش َئؽلش ػًلٝ قٟلخٌ     حيُشحؿؼش

A., et al., 2013 ; Kikhia H. Y., 2014,)     ٘ٞـلذ أِ طظهلِٙ َلّ ػلاػلش ،

غٟلش   حلإدحسسايٝ خُغش أػنخء ٘قذ طُظذ يظؾُى عزؼش أػنخء َلّ أػنلخء َـًلظ    

، ٘حيظؤنللذ َللّ ؾؼخيٟللش ْظللخٌ حيُخيٟللشحيظٓؿٟللزّٟٞ، ٘طهللِٙ َغللجٙيٕ ػللّ َشحؿؼللش حيكللٙحثٍ 

، ٘حيظٙفللٟٕ رظشؽللٟق ٘طلذٞللذ أطؼللخد حيُشحؿللغ حيخللخسؿٝ ٘طلكٟللف   حيذحخًٟللش حيشقخرللش

َلللللغ نلللللى َلللللّ حيُشحؿلللللغ حيلللللذحخًٝ      حيُشحؿؼلللللشحعلللللظكلايٟظٕ، َ٘ٓخقؾلللللش ْظلللللخثؾ   

  .(Arens, A., and Beasley, M., 2014)٘حيخخسؿٝ

رخيٓغلللزٕ يؼلللذد حلأػنلللخء حيُغلللظكًّٟ رًـٓلللش    شنُلللخ ٞخظًلللؽ َظيًزلللخص نلللى د٘يللل  

َلّ   حيُشحؿؼلش ، ؾؿلٝ أَشٞهلخ ٞؾلظشه أِ ٞهلِٙ ؿُٟلغ أػنلخء يـٓلش        حيُشحؿؼش

رُخيٟضٞخ أِ ٞهِٙ أغًلذ حلأػنلخء َلّ     حيلٙنُشحيُغظكًّٟ، رُٟٓخ ٞظيًذ ديٟى 

، رُٟٓخ ؾٝ َقلش  (Masdiah, A., and Azizah, A., 2012حيُغظكًّٟ)

 حلإدحسسطظهِٙ َلّ ػلذد لاٞكلى ػلّ ػلاػلش أػنلخء َـًلظ         حيُشحؿؼشؾبِ يـٓش 

ٚصاسج ) حيُلخعللزٟش٘ حيُخيٟللشَللّ غٟللش حيظٓؿٟللزّٟٞ، أكللذٍٖ خزٟللش ؾللٝ حيؾللجِٙ     

 َ(. 6111 ،الاعرصّاس
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رلّٟ كـلٍ يـٓلش     اٞـخرٟلش  ػلاقلش كذ خًقض رؼلل حيذسحعلخص ايلٝ ٘ؿلٙد     ي٘    

نًُلخ   حيُشحؿؼلش ، أٜ نًُخ صحد ػلذد أػنلخء يـٓلش    حيُشحؿؼش٘أطؼخد  حيُشحؿؼش

، رخلإملخؾٕ  حيؾلشنش ٘حلاؽشحؼ ػًٝ أػُلخو   حيشقخرشصحدص قذسطٗخ ػًٝ طلكٟف 

َلّ   حيُلخعلزٟش ٘ حيُخيٟلش ايٝ طلكٟف سغزظٍٗ رُضٞذ َلّ حيُقلذحقٟٕ يًُؼًَٙلخص    

 Lee, H., andَلّ حلأطؼلخد )   حًقزلى حيُشحؿلغ حيخلخسؿٝ حيلزٜ ٞيًلذ َضٞلذ      

Mande, V., 2005 ; Ismail Adelopo, et al., 2012 ;  

Hazar, B., and Franc¸o., 2016       ٘ؾلٝ حيُكخرلى خًقلض رؼلل ،)

٘أطؼلللخد  حيُشحؿؼلللشرلللّٟ كـلللٍ يـٓلللش   شعلللًزٟ ػلاقلللشحيذسحعلللخص ايلللٝ ٘ؿلللٙد  

 . (6114 ،اٌّذْ٘ٛ ; Muhammad, U., et al., 2018)، حيُشحؿؼش
 

يظلكٟلف ؾؼخيٟلش    شكـلش حيضح٘ٞل  ش : طؼظزش ٖلزٔ حيخخفلٟ  اٌٍعٕحاعرملا١ٌح أػضاء  -

٘ىزكلخً يٗلزٔ   ٘قذسطٗخ ػًٝ حيكٟخٌ رذ٘سٖخ حلاؽشحؾٝ ٘حيشقخرٝ،  حيًـٓشأدحء  طًم 

 حلإدحسسَللّ أػنللخء َـًللظ  حيًـٓللشٞـللذ أِ ٞهللِٙ ؿُٟللغ أػنللخء  حيخخفللٟٕ 

أػنخء غٟش طٓؿٟزّٟٞ ؾٝ كخيش ػلذٌ طلٙحؾش    حيًـٓشحيُغظكًّٟ، ٘ٞـٙص أِ طنٍ 

، حيؾلشنش ُ٘ٞهّ طؼّٟٟ ػنٙ أ٘ أنؼش َّ خلخسؽ   حيؼذد حيهخؾٝ َّ حيُغظكًّٟ،

َغظكلًا ٘أغًذ أػنلخإٖخ َلّ حيُغلظكًّٟ أ٘ غٟلش      حيًـٓشػًٝ أِ ٞهِٙ سثٟظ 

( SOX,2002نُللخ ْللـ قللخِْٙ )  َ(،6111 ،ٚصاسج الاعةةرصّاس) حيظٓؿٟللزّٟٞ

( ػًلٝ ملش٘سس أِ طللخؾم ؿُٟلغ حيؾلشنخص حيظلٝ يلذٞٗخ        916ؾٝ حيـضء سقٍ )

لأِ ٖللزٔ حيخخفللٟٕ طللذػٍ   ، % 611ػًللٝ حعللظكلايٟظٗخ رٓغللزش    َشحؿؼللشيـٓللش 

 غٟلش َؾلهٙل ؾٟٗلخ    شخشحؽ طكخسٞش َخيٟل اَّ خلاو  شحيخخسؿٟ حيُشحؿؼش٘ظٟؿش 

(Hay, D., et, al., 2006).    
 

حعللظكلاو أػنللخء يـٓللش  كللذ خًقللض رؼللل حيذسحعللخص ايللٝ أِ خخفللٟش   ي٘     

 Lee, H., and) اٌّشاظؼةةحَللغ أطؼللخد  ىشدٞللش ؼلاقللشطللشطزو ر حيُشحؿؼللش

Mande, V., 2005 ; Goodwin S., and Kent,  P., 2006 ; 

Mohammad, J., and Nehme, R., 2018 ; Nehme, 

R.,Mohammad, J., 2018)     ِ٘ؾٝ حيُكخرلى أنلذص رؼلل حيذسحعلخص أ ،

َللغ  َؼٓٙٞللش شعللًزٟ ؼلاقللشطللشطزو ر حيُشحؿؼللشحعللظكلاو أػنللخء يـٓللش  خخفللٟش 

 ,Boo, E. and Divesh, S., 2008 ; Persons) حيُشحؿؼلش أطؼلخد  

2009 ; Krishnan, G. and Visvanathan, G., 2009 ;    ٟساضة

ايللٝ  حلأخللشٜ حيذسحعللخص ٜكللذاؾللٝ كللّٟ يللٍ طظٙفللى   ، (6112ٚآخةةشْٚ، 

 حيُشحؿؼللش٘أطؼللخد  حيُشحؿؼللشأػنللخء يـٓللش  شرللّٟ حعللظكلايٟ ػلاقللش٘ؿللٙد أٜ 

(Rustarn et, al., 2013.)  
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: ٞـللذ اٌٍعٕةةحأػضةةاء ٌةةذٞ  اٌّؽاعةةث١حاٌّا١ٌةةح أٚ  جاٌخثةةشاٌّؼشفةةح ٚذةةٛفش  -

، ٘طللٙحؾش شحيُؼشؾللش حيُخيٟللٕ يللذٜ ؿُٟللغ أػنللخء يـٓللش حيُشحؿؼلل طللٙحؾش ػٓقللش 

خ َّ طلؤػٟش  ُ، يُخ يٗػًٝ حلأقىػنخء حلأ ذٜ أكذي حيُلخعزٟشحيُخيٟش أ٘ حيخزشٔ 

، حيُخيٟللش٘ػًُٟللش حػللذحد حيظكللخسٞش    حيذحخًٟللش حيشقخرللشَزخؽللش ػًللٝ ؿللٙدس ْظللخٌ   

 Chan, A., et) حيُخيٟلش رخيظكلخسٞش   حيُخيٟلش ٘ؿلٙدس حلإؾقلخف ػلّ حيُؼًَٙلخص     

al., 2013 ) ؾلٝ َقلش ملش٘سس أِ ٞظلٙحؾش يلذٜ       حيلٙنُش، نُخ ٞؾظشه ديٟى

)ٚصاسج الاعةةرصّاس  حيُلخعللزٟش٘ حيُخيٟللشخزللشٔ ؾللٝ حيؾللجِٙ  حيًـٓللشأكللذ أػنللخء 

،6111)َ. 
 

 سحيخزللشحيُؼشؾللٕ ٘طللٙؾش ٘قللذ خًقللض رؼللل حيذسحعللخص ايللٝ أِ خخفللٟش          

َللغ  ىشدٞللش ؼلاقللشطللشطزو ر حيُشحؿؼللشأػنللخء يـٓللش ذٜ يلل حيُلخعللزٟشأ٘   حيُخيٟللش

 ,.Lee, H. and Mande, V., 2005 ; Goodwin S) حيُشحؿؼشأطؼخد 

and Kent,  P., 2006 ; Yatim, P., et al., 2018)،     ٘ؾلٝ حيُكخرلى

أ٘   حيُخيٟللشحيخزللشٔ حيُؼشؾللٕ ٘طللٙؾش أنللذص رؼللل حيذسحعللخص ايللٝ أِ خخفللٟش    

َلغ أطؼلخد    َؼٓٙٞلش  شعلًزٟ  ؼلاقلش طشطزو ر حيُشحؿؼشأػنخء يـٓش ذٜ ي حيُلخعزٟش

 ;  Krishnan, G. and Visvanathan, G. 2009) حيُشحؿؼللش

Muhammad, U., et al., 2018    ;    ،ْٚؾلٝ   (،6112ساضةٟ ٚآخةش

رللّٟ  ػلاقللشايللٝ ػللذٌ  ٘ؿللٙد  حلأخللشٜ كللّٟ طٙفللًض ْظللخثؾ حكللذٜ حيذسحعللخص  

٘أطؼخد  حيًـٓشأػنخء ذٜ ي حيُلخعزٟشحيخزشٔ حيُخيٟش أ٘ حيُؼشؾٕ ٘خخفٟش طٙؾش 

 .(6113اٌذ٠غطٟ، ) حيُشحؿؼش
 

 رؼللذد َللشحص حؿظُللخع حيُشحؿؼللش: ٞكللخط حؿظٗللخد يـٓللش اٌٍعٕةةح اظرٙةةاد أػضةةاء -

كٟلغ ٞـلذ أِ طـظُلغ    (، Yatim, P., et al., 2018خللاو حيؼلخٌ، )   حيًـٓش

د٘سٞخً ٘ؾكلخً يزشْلخَؾ حؿظُخػلخص َللذد ٘رُلخ لاٞكلى ػلّ َلشٔ نلى ػلاػلش            حيًـٓش

ايللٝ  حيذسحعللخص رؼللل ضكٟللغ طٙفللً َ(،6111 ،)ٚصاسج الاعةةرصّاسأؽللٗش 

 حيُشحؿؼللش٘أطؼللخد  حيًـٓللشرللّٟ ػللذد َللشحص حؿظُللخع     اٞـخرٟللش ػلاقللش٘ؿللٙد 

(Goodwin S., and Kent,  P., 2006 ;  Yatim, P., et al., 

رُٟٓخ طٙفًض دسحعخص أخشٜ ايٝ أِ حلاؿظُلخع حيُظهلشس يًـٓلٕ ٞكًلى      (2018

، رخيظلللخيٝ طكلللى ؾلللشؿ حيػلللؼ  حيُخيٟلللشَلللّ َؾلللخنى حػلللذحد حيكلللٙحثٍ ٘حيظكلللخسٞش   

 حيشقخرللش٘حلاكظٟللخو حيُلخعللزٝ َُللخ ٞيُللجّ حيُشحؿللغ حيخللخسؿٝ ايللٝ دقللش ْظللخٌ  

   ;Persons, O.,  2009) حيُشحؿؼلش ، رخيظلخيٝ طلٓخؿل أطؼلخد    حيذحخًٟلش 
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Nehme, R., and Mohammad, J., 2018 ; Mohammad  

J., and Nehme, R., 2018 ;   ،ْٚ6112ساضٟ ٚآخش)   . 

ِؼةةةا   اٌّشاظؼةةةحٌٚعٕةةةح  الإداسجخصةةةائص ِعٍةةةظ  ػلالةةةح ذةةةٛافش 3-4    

 :اٌّشاظؼحأذؼاب ت

حيٓظشٕٞ، ٞشٜ حيزخكغ أِ خقخثـ  حيذسحعشؾٝ مٙء َخ حْظٗض ايٟٕ        

، حيُشحؿؼشُٞهّ أِ ٞئػشح َؼخً ػًٝ أطؼخد  حيُشحؿؼش٘يـٓش  حلإدحسسَـًظ 

ػًذ ػًٟٗخ ٖٟهى َؼى ؿُٗٙسٞش َقش حيؼشرٟٕ حيظٝ ٞ حيٓخَٟشخخفش ؾٝ حيذ٘و 

 حيخخفش، َُخ ُٞهٍٓٗ َّ حطخخر حيكشحسحص حيظٝ طلكف َقخيلٍٗ حيُغٟيشس حيًُهٟش

 حلإدحسسػًٝ كغخد رخقٝ حيُلال، ٘ؾٝ َؼى ٖزٔ حيلخيٕ ُٞهّ أِ ًٞؼذ َـًظ 

٘حلاؽشحؼ ػًٝ  حيشقخرشد٘سحً َئػشحً ؾٝ طلكٟف حيؿؼخيٕ  حيُشحؿؼشيـٓش ٘ شكٙٞحي

٘صٞخدس ػكٕ  ،حيُخيٟش٘ حيُلخعزٟش، رُخ ٞنُّ دقش حيُؼًَٙخص حيظٓؿٟزٞش حلإدحسسأدحء 

، رخيظخيٝ حيظؤػٟش ػًٝ أطؼخد حيذحخًٟش حيشقخرشحيُشحؿغ حيخخسؿٝ ؾٝ ْظخٌ 

٘يـٓش  حلإدحسسحيظؤػٟش حيُؾظشل يخقخثـ َـًظ  طٙمٟق، يزيم ُٞهّ حيُشحؿؼش

 (:6َّ خلاو حيؾهى سقٍ ) حيُشحؿؼشػًٝ أطؼخد  حيُشحؿؼش
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 :  رطث١م١حاٌ اٌذساعح: اٌشاتغاٌمغُ           
 

 

 حلإدحسسايٝ حخظزلخس حيظلؤػٟش حيُؾلظشل يخقلخثـ َـًلظ       حيذسحعشطغؼٝ ٖزٔ           

 رخيزٙسفش حيُكٟذس، رخيظيزٟف ػًٝ حيؾشنخص حيُشحؿؼشػًٝ أطؼخد  حيُشحؿؼش٘يـٓش 

ٌ، ٘ٞزلشس حيزخكلغ طلذٞلذ    4161 كظلٝ ػلخٌ   4164َلّ ػلخٌ   خلاو حيُلذٔ   حيُقشٞش

 يًشقخرلش  شحيؼخَل  شٌ، ْظلشحً لأِ حيٟٗجل  4164َلّ ػلخٌ    حرظلذحءً  ظيزٟكٟلش حي حيذسحعشرذحٞش 

رخلإؾقللخف ػللّ طؾللهٟى  حيُقللشٞش رخيزٙسفللش حيُكٟللذسقللذ أيضَللض حيؾللشنخص  حيُخيٟللش

( َللّ قٙحػللذ حيكٟللذ  41٘ؾكللخً لأكهللخٌ حيُللخدٔ سقللٍ )  حيُشحؿؼللش٘يـٓللش  حلإدحسسَـًللظ 

لأَلش حيلزٜ حعلظذػٝ حعلظزؼخد ؿُٟلغ      حٌ 4164حرظذحءحً َّ ػلخٌ   رخيزٙسفش٘حيؾيذ 

 حلإدحسسيؼذٌ طٙحؾش رٟخْخص ػّ طؾهٟى َـًلظ   حيذسحعشٌ َّ 4164حيغٓٙحص َخقزى 

 ػًٝ حيٓلٙ حيظخيٝ: ظيزٟكٟشحي حيذسحعش٘حْيلاقخً َُخ عزف طٍ طٓخ٘و  ،حيُشحؿؼش٘يـٓش 

   

خللاو   حيُقلشٞش  رخيزٙسفلش  حيُكٟذسؾٝ نخؾش حيؾشنخص  حيذسحعشٞظُؼى َـظُغ          

َكغُٕ ايٝ ػذد  ( ؽشن442ٌٕ، ٘حيظٝ ٞزًع ػذدٖخ )4161ٌ ايٝ 4164حيؿظشس َّ 

)حيزٓلٙل   حيُخيٟلش ( ؽلشنٕ طخرؼلٕ يًُئعغلخص    42طٍ حعلظزؼخد ػلذد )   ٘قذ، ( قيخع64)

، رخلإملخؾٕ  شظؾػًٟٟحي ظٗخرٟج لاخظلاؼ( حيُخيٟش٘ؽشنخص حيظؤَّٟ ٘ؽشنخص حيخذَخص 

( ؽللشنٕ طخنللغ  44طللٍ حعللظزؼخد ) ايللٝ خنللٙػٗخ يُؼللخٟٞش سقخرٟللٕ خخفللٕ، نُللخ      

َّ قزى حيـٗلخص حيُشنلضٜ يًُلخعلزخص لاٞظلٙحؾش يٗلخ رٟخْلخص ػًلٝ أطؼلخد          ُشحؿؼشيً

ػلّ  َهظًُلٕ  ( ؽشنٕ يٍ ٞظٙحؾش يٗلخ رٟخْلخص   49،  ٘أخٟشحَ طٍ حعظزؼخد ػذد )حيُشحؿؼش

ٕ  ، ٘حيذسحعلش َظػٟشحص ُْلٙرؽ   ( ؽلشنٕ  641ػلذد )  حيذسحعلش رًػلض ػٟٓلش    ؾلٝ حيٓٗخٞل

رٙحقغ ػلاع َؾخٖذحص يُؼظٍ حيؾشنخص ٘حيكًٟى َٓٗخ َؾخٖذٔ أ٘ حػٓلّٟ كغلذ طلٙؾش    

َؾلخٖذٔ، كٟلغ ٞٙملق حيـلذ٘و     ( 464حيزٟخْخص، َّ٘ ػٍ ؾبِ حؿُخيٝ حيُؾخٖذحص )

حيٓٗخثٟلٕ يًذسحعلٕ، ٘حيكيخػلخص حيظلٝ طٓظُلٝ       ؼٟٓلش ( ػذد حيؾلشنخص حيُُؼًلٕ يً  6سقٍ )

 قيخع ، ٘حؿُخيٝ َؾخٖذحطٕ، نُخ ًٞٝ:     ايٟٗخ طًم حيؾشنخص، ْ٘غزش نى
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إظّاٌٟ  اٌمطاع ِغٍغً

اٌششواخ 

 اٌّذسظح

اٌششواخ 

 اٌّغرثؼذج

ػذد 

ششواخ 

 اٌؼ١ٕح

إظّاٌٟ 

 اٌّشا٘ذاخ

إٌغثح 

اٌرمش٠ث١ح 

 ٌىً لطاع

 %4,3 15 5 - 5 لطاع الاذصالاخ ٚالإػلاَ 1

 %1272 21 66 2 33 لطاع الأغز٠ح ٚاٌّششٚتاخ 6

 %1576 66 63 5 60 لطاع اٌرش١١ذ ِٚٛاد اٌثٕاء 3

 %1473 66 61 16 33 لطاع اٌؼماساخ 4

 %672 11 4 1 5 لطاع اٌرىٌٕٛٛظ١ا 5

لطاع اٌخذِاخ ٚإٌّرعاخ  6

 اٌصٕاػ١ح

11 4 15 31 1176% 

 %275 66 11 2 10 لطاع اٌشػا٠ح اٌصؽ١ح ٚالأد٠ٚح 2

 %1176 43 15 5 61 لطاع اٌغ١اؼح ٚاٌرشف١ٗ 0

 %6 1 3 - 3 لطاع اٌغاص ٚاٌثرشٚي 1

 %574 66 2 6 1 لطاع اٌى١ّا٠ٚاخ ٚاٌّشافك 11

لطاع إٌّرعاخ إٌّض١ٌح  11

 ٚاٌشخص١ح

11 3 0 64 574% 

 %374 15 5 5 11 لطاع اٌّٛاسد الأعاع١ح 16

 %6 1 3 3 6 لطاع ذعاس اٌرعضئح 13

 - - - 42 42 لطاع اٌثٕٛن ٚاٌخذِاخ اٌّا١ٌح 14

 642 إظّاٌٟ اٌّشا٘ذاخ

 ششوح

111 

 ششوح

146 

 ششوح

416 

 ِشا٘ذج

111% 

 

طللٍ حلاعللظٓخد ايللٝ حيؼذٞللذ َللّ حيُقللخدس   : اٌذساعةةحِصةةادس اٌؽصةةٛي ػٍةةٟ ت١أةةاخ   4-6

 ، نُخ ًٞٝ:حيذسحعشيًلقٙو ػًٝ رٟخْخص 
 

طللٍ حيلقللٙو ػًللٝ حيزٟخْللخص حيُظؼًكللٕ رللخيُظػٟش حيظللخرغ حيُظُؼللى ؾللٝ حلأطؼللخد حيؿؼًٟللٕ        -

 حيـُؼٟلش ، َلّ َلخملش   حيذسحعلش َّ قزى حيؾلشنخص َللى    حيُشحؿؼشحيُذؾٙػٕ يؼًُٟش 

حيُظخكٕ ػًٝ حيُٙقغ حلايهظشْ٘ٝ يزٙسفظٝ  حيذسحعشحيؼَُٟٕٙ حيؼخدٕٞ يًؾشنخص َلى 

ؾللٝ ْؾللش حيُؼًَٙللخص   ُظخققللشحيكللخٖشٔ ٘حلاعللهٓذسٕٞ، أ٘ َللّ خلللاو حيؾللشنخص حي   

  www.argaam.com، َؼى رخيزٙسفش حيُكٟذسيًؾشنخص  حيُخيٟش
 

 حيذسحعلش طٍ حيلقٙو ػًٝ حيزٟخْخص حيُظؼًكلٕ رلخيُظػٟشحص حيُغلظكًٕ حيُظؼًكلٕ رؿلش٘ك       -

طكشٞلش َـًلظ   َلّ ُْلٙرؽ    حيُشحؿؼش٘يـٓش  حلإدحسسخقخثـ َـًظ حيظٝ طظُؼى ؾٝ 

( َللّ 41٘حيُؼللذ ٘ؾكللخً لأكهللخٌ حيُللخدٔ سقللٍ ) حيُخيٟللشحيغللٜٓٙ حيُشؾللف رللخيكٙحثٍ  حلإدحسس

 خصطًظلضٌ حيؾلشن   كٟلغ ، حيُقلشٞش  رخيزٙسفلش  حيُخيٟلش يلم٘سحـ  قٙحػذ حيكٟذ ٘حيؾيذ 

امللخؾش  ،ش حيؼخَللشاػللذحد طكشٞللش َـًللظ ادحسطٗللخ حيُؼللذ يًؼللشك ػًللٛ حيـُؼٟلل      أػٓللخء

ػًٛ ٕ،طؼلذٔ حيزٙسفلش ٘طؼظُلذٔ حيٟٗجل    حيلزٜ  ُٓٙرؽ رخيحيزٟخْخص حيظٛ طظيًزٗخ حيزٙسفش 
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٘حيظػٟللشحص حيظللٝ ىللشأص ػًٟللٕ    حلإدحسسأعللُخء أػنللخء َـًللظ   أِ ٞظنللُّ حيظكشٞللش 

، ٘طؾلهٟى  حيغلٓش خللاو  ُـًلظ  حيػذد َشحص حؿظُخػخص ، ٘ظٍٗ٘٘ظٟؿ خطٍٗ٘طلذٞذ فؿ

 .حيغٓشخلاو ـٓش ًيح ؿظُخػخصَشحص اػذد ٘فؿخطٍٗ، ٘ حيُشحؿؼشيـٓش 

، ؾكلذ  حيُشحؿؼلش أَخ رٟخْخص حيُظػٟشحص حيلخنُٕ حيظٝ ػزض َؼٓٙٞش طؤػٟشٖخ ػًلٝ أطؼلخد    -

حيُٓؾٙسٔ َّ َٙقغ حيزٙسفٕ  حيذسحعشيؾشنخص  حيُخيٟشطٍ حيلقٙو ػًٟٗخ َّ حيكٙحثٍ 

 . حيُقشٞش
  

٘أٖللذحؾٗخ ٘ؾش٘مللٗخ، ٘ؾللٝ مللٙء   حيذسحعللشؾللٝ مللٙء َؾللهًش  : اٌذساعةةحرض أّةة 4-3  

حكقللخثٟٕ رؽ خُْللػلاػللش طللٍ فللٟخغش  كللذ، ؾحيغللخركشحيٓظللخثؾ حيظللٝ طٙفللًض ايٟٗللخ حيذسحعللخص  

 شحيُظُؼًل  شكٟغ ٞؼهظ حيُٓٙرؽ حلأ٘و طؤػٟش حيُظػٟشحص حيُغظكً، حيذسحعشلاخظزخس ؾش٘ك 

حيؾلهى  ٞؤخز حيُٓٙرؽ ، ٘(حيُشحؿؼشأطؼخد )ػًٝ حيُظػٟش حيظخرغ  حلإدحسسخقخثـ َـًظ ي

 : حيظخيٝ

LnFee = A0 + A1 BS + A2 BI + A3 BN+ A4 BS + A5 BO + A6 

Big4 + A7 LnAssets + A8 INV REC + A9 LEV + year and 

industry dummies + e 
 

 حيُشحؿؼلش خقلخثـ يـٓلش   ي شحيُظُؼً شنُخ ٞؼهظ حيُٓٙرؽ حيؼخْٝ طؤػٟش حيُظػٟشحص حيُغظكً

 : ٞؤخز حيُٓٙرؽ حيؾهى حيظخيٝ، ٘(حيُشحؿؼشأطؼخد )ػًٝ حيُظػٟش حيظخرغ 

LnFee = A0 + A1 CS + A2 CI + A3 CE + A4 CN + A5 Big4 + A6 

LnAssets + A7 INV REC + A8 LEV + year and industry dummies 

+ e 
 

خقللخثـ ي شحيُظُؼًلل شحيُغللظكً أَللخ حيُٓللٙرؽ حيؼخيللغ ٞؼهللظ حيظللؤػٟش حيُؾللظشل يًُظػٟللشحص   

ٞؤخلز حيُٓلٙرؽ   ، ٘(حيُشحؿؼلش أطؼلخد  )ػًٝ حيُظػٟش حيظخرغ  حيُشحؿؼش٘يـٓش  حلإدحسسَـًظ 

 : حيؾهى حيظخيٝ

LnFee  = A0 + A1 BS + A2 BI + A3 BN+ A4 BS + A5 BO+ A6 

CS + A7 CI + A8 CE + A9 CN + A10 Big4 + A11 LnAssets + A12 

INV REC + A13 LEV + year and industry dummies + e 
 

 رؽ:خؾُٟخ ًٞٝ نٟؿٟش قٟخط َظػٟشحص حيُٓ :اٌذساعحل١اط ِرغ١شاخ  4-4

َللّ قزللى   شحيُذؾٙػلل شٞظُؼللى ؾللٝ قُٟللش حلأطؼللخد حيؿؼًٟلل    ل١ةةاط اٌّرغ١ةةش اٌرةةاتغ:    4-4-1

، ْ٘ظلشحً  حيُشحؿؼلش ايلٝ حيُشحؿلغ َكخرلى حيلقلٙو ػًلٝ خذَلش        حيذسحعلش حيؾشنخص َللى  

رخيٙغلخسٞظٍ حييزٟؼلٝ نؤكلذ حيٙعلخثى     يًظؾظض حيهزٟش يكٍٟ طًم حلأطؼخد، ؾبْٕ ُٞهّ قٟخعلٗخ  

 حيُظؼخسؼ ػًٟٗخ، ٘ريم نُخ ًٞٝ: شحلاكقخثٟ
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 حلإدحسسخقلخثـ َـًلظ   : طظُؼى ؾٝ ِؽً الا٘رّاَ حل١اط اٌّرغ١شاخ اٌّغرمٍ 4-4-6

كٟلغ ٞٙملق حيـلذ٘و    ، حيذسحعشحيظٝ ٞظٍ َّ خلايٗخ حخظزخسحص ؾش٘ك  حيُشحؿؼش٘يـٓش 

 نُخ ًٞٝ: كغخد ٖزٔ حيُظػٟشحصنٟؿٟش  (4) سقٍ

سِض  ت١اْ تاٌّرغ١شاخ اٌّغرمٍح 

 اٌّرغ١ش 

 طش٠مح ؼغرة اٌّرغ١ش

 اظّاٌٟ ػذد أػضاء ِعٍظ إداسج اٌششوح BS ظؽُ ِعٍظ الإداسج

ٔغثح ػذد الأػضاء اٌّغرم١ٍٓ ٚغ١ش اٌرٕف١ز١٠ٓ إٌٝ إظّاٌٟ  BI إعرملا١ٌح ِعٍظ الإداسج

 ػذد أػضاء اٌّعٍظ

 الإداسج ع٠ٕٛا  ػذد ِشاخ اظرّاع ِعٍظ BN اظرٙاد أػضاء اٌّعٍظ

اٌفصً ت١ٓ ِٕصٟ سئ١ظ 

 اٌّعٍظ ٚاٌّذ٠ش اٌرٕف١زٞ 

BS ( ُفٟ ؼاٌح اٌفصً ت١ٓ إٌّصث١ٓ، سلُ 1ِرغ١ش ّٟٚ٘ ٠أخز سل )

 )صفش( فٟ ؼاٌح اٌعّغ

ٍِى١ح اٌّذ٠ش٠ٓ لأعُٙ 

 اٌششوح

BO ( ُفٟ ؼاٌح ذٍّه الأػضاء لأعُٙ 1ِرغ١ش ّٟٚ٘ ٠أخز سل )

 ٍّه الأػضاء اٌششوح، ٚسلُ )صفش( فٟ ؼاٌح ػذَ ذ

 إظّاٌٟ ػذد أػضاء ٌعٕح اٌّشاظؼح CS ؼعُ ٌعٕح اٌّشاظؼح

ٔغثح ػذد الأػضاء اٌّغرم١ٍٓ تٍعٕح اٌّشاظؼح إٌٝ إظّاٌٟ ػذد  CI إعرملا١ٌح أػضاء اٌٍعٕح

 أػضاء اٌٍعٕح 

اٌخثشج اٌّا١ٌح أٚ 

اٌّؽاعث١ح  لأػضاء 

 اٌٍعٕح

CE  ٟٔغثح ػذد أػضاء اٌٍعٕح اٌز٠ٓ ٠ؽٍّْٛ ِؤً٘ ػٍّٟ ف

اٌّؽاعثح أٚ اٌؼٍَٛ اٌّا١ٌح ٚاٌّصشف١ح إٌٝ إظّاٌٟ ػذد أػضاء 

 اٌٍعٕح 

 ػذد ِشاخ اظرّاع اٌٍعٕح خلاي اٌؼاَ CN اٌٍعٕح اظرٙاد أػضاء

  Control Variablesحيشقخرللش: طؾللُى َظػٟللشحص  اٌشلاتةةحل١ةةاط ِرغ١ةةشاخ  4-4-3

، ٘طلٍ حملخؾظٗخ َلّ    حيذسحعشحيؼٙحَى حيُئػشٔ ػًٝ حيُظػٟش حيظخرغ يهٓٗخ لاطذخى ؾٝ ْيخـ 

َللى حلاٖظُلخٌ ٘حيُظػٟللش حيظلخرغ، كٟلغ طللٍ      شرلّٟ حيُظػٟلشحص حيُغللظكً   ؼلاقللشأؿلى ملزو حي  

حيظلٝ ػزلض    شحيلخنُل  طظُؼى ؾٝ ػذد َلّ َظػٟلشحص  ٘حدخخيٗخ ػًٝ ُْٙرؽ حلاْلذحس حيُظؼذد 

٘خقلخثـ   ،، أُٖٗلخ خقلخثـ طظؼًلف رلخيُشحؿغ    حيُشحؿؼلش َؼٓٙٞش طؤػٟشٖخ ػًٝ أطؼخد 

 (;  6110Hay, et., al., 2006 ،اٌذ٠غطٟ )،حيُشحؿؼشَلى  رخيؾشنشأخشٜ طظؼًف 

  نُخ ًٞٝ: ٗخُ٘ٞهّ حيظؼزٟش ػٓ

 

     Big4     ايلٝ أكلذ َهخطلذ     حيُشحؿؼلش ( ؾٝ كخيش حْظُخء َهظذ 6) شقٍَظػٟش ُٖ٘ٝ ٞؤخز حي

 )فؿش( ؾُٟخ ػذح ريم. شقٍ، رُٟٓخ ٞؤخز حيشحيهزشٜ حيؼخيُٟ شحلأسرؼ حيُشحؿؼش
 
 

LnFee  شَلّ قزلى حيؾلشن    شحيُذؾٙػل  حيُشحؿؼلش طشَض ايٝ حيًٙغخسٞظٍ حييزٟؼٝ لأطؼخد 

يًُشحؿلغ، ٘ٞلظٍ حيلقلٙو ػًلٝ رٟخْخطٗلخ َلّ خللاو َلخملش          حيُشحؿؼلش َلى 

 .حيذسحعشيًؾشنخص َلى  شحيؼخدٞ شحيؼَُٟٙ شحيـُؼٟ
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Ln Assets     نُكٟلخط يلـلٍ   حيُشحؿؼلش َللى   شحيًٙغخسٞظٍ حييزٟؼٝ لإؿُلخيٝ أفلٙو حيؾلشن ،

 .حيُشحؿؼشحيظٝ طظؤػش رٗخ أطؼخد  شحيؾشن

 

INV REC 

 

ْغزش اؿُخيٝ قُٟش )حيُذّٟٞٓ+ حيُخضِ٘ حيغًؼٝ+ أ٘سحـ حيكلزل( ايلٝ اؿُلخيٝ    

لأِ طًم حيزٓٙد طلظخؽ ايٝ ؿٗذ  حيُشحؿؼشحلأفٙو، نُكٟخط يذسؿش طؼكٟذ ػًُٟش 

، َ٘لّ ػلٍ حيظلؤػٟش ػًلٝ أطؼلخد      حيُشحؿؼلش نزٟش َّ حيُشحؿغ َّ٘ ػٍ صٞخدس ٘قلض  

 .حيُشحؿؼش
 

LEV 

 

٘طكللخط رٓغللزش اؿُللخيٝ حلايظضحَللخص ايللٝ اؿُللخيٝ ككللٙـ      حيُخيٟللش شْغللزش حيشحؾؼلل 

، لأِ طًم حيٓغزٕ طؼزش ػّ دسؿش حيُخخىش حيظٝ قذ ٞظؼشك يٗخ حيُشحؿغ حيًُهٟش

 ْظٟـش سؾغ دػخٜ٘ قنخثٟش مذٔ ؾٝ كخيش طؼشك حيؾشنش ي ؾلاط.

 

: ٖٝ حيظٝ طظلهٍ ؾٝ أػش حيظنخٍ َّ ٌٍغٕٛاخ ٚاٌصٕاػاخ حاٌّرغ١شاخ ا١ٌّ٘ٛ 4-4-4

، رخلإمللخؾٕ ايللٝ حيُظػٟللشحص حيظللٝ طللظلهٍ ؾللٝ أػللش  حيُشحؿؼللشعللٓش لأخللشٜ ػًللٛ أطؼللخد 

 . حيُشحؿؼشحخظلاؼ ْٙع حيٓؾخه حيظٝ طٓظُٝ ايٟٗخ حيؾشنش ػًٛ أطؼخد 
 

 :رطث١م١حاٌ اٌذساعحٔرائط  4-5
َّ خلاو طيزٟف طلًٟى حلاْلذحس حيُظؼذد، لإخظزلخس   حيذسحعشطٍ حخظزخس ؾش٘ك         

٘يـٓلللش  حلإدحسسؾلللٝ خقلللخثـ َـًلللظ  حيظلللٝ طظُؼلللى   شطلللؤػٟش حيُظػٟلللشحص حيُغلللظكً 

 حيُكٟللذسػًللٝ حيُظػٟللش حيظللخرغ حيللزٜ ٞظُؼللى ؾللٝ أطؼللخد َشحؿؼللش حيؾللشنخص   حيُشحؿؼللش

طٍ حدخلخو  ؾؿٝ حيُشكًٕ حلأ٘يٝ ، 4161كظٝ  4164َّ عٓش  حيُقشٞش رخيزٙسفش

ٝ حيُظػٟش ػًَذٜ طؤػٟشٖخ ٘ حلإدحسسحيُظؼًكٕ رخقخثـ َـًظ حيُظػٟشحص حيُغظكًٕ 

كٟغ ُٞهلّ طكغلٍٟ    حيُٓٙرؽ حلأ٘و،٘ؾكخً يُؼخديش  حيُشحؿؼشحيُظُؼى ؾٝ أطؼخد  حيظخرغ

 ايٝ َخًٞٝ: حيذسحعشْظخثؾ حخظزخس ؾش٘ك 

( حلإكقللخءحص حيٙفللؿٟٕ  9ٞٙمللق حيـللذ٘و سقللٍ )  الإؼصةةاءاخ اٌٛصةةف١ٗ:   4-5-1

ظللخرغ حيُظػٟللش حي ش، كٟللغ أظٗللش حيظلًٟللى حلإكقللخثٝ َظٙعللو قُٟلل  حيذسحعللشيُظػٟللشحص 

 شؼًللُحيُظ شَظٙعللو قللٍٟ حيُظػٟللشحص حيُغللظكً    ، ٘نللزيمحيُشحؿؼللشحيُظُؼللى ؾللٝ أطؼللخد   

، حيُقلشٞش  رخيزٙسفلش  حيُكٟلذس ًؾلشنخص  ي حيُشحؿؼلش ٘يـٓش  حلإدحسسخقخثـ َـًظ ي

 ُخ ًٞٝ:ٌ ن4161-4164َّ س، ٘ريم ػّ حيؿظشؾنلًا ػّ حيُظػٟشحص حيلخنُش
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الأؽشاف  اٌّرٛعط اٌؽذ الألصٝ اٌؽذ الأدٔٝ اٌّرغ١ش

 اٌّؼ١اسٞ

 1.224 11.311 13.46 1.31 اٌّشاظؼحأذؼاب 

 6.200 0.116 12 3 ؼعُ ِعٍظ الإداسج

 1.104 1.236 1 صفش ّعٍظاٌاعرملا١ٌح أػضاء 

 4.415 0.214 66 6 ّعٍظاٌاظرٙاد أػضاء 

 1.416 1.432 1 صفش اٌشئ١ظ ٚاٌّذ٠ش ِٕصثٟ اٌفصً ت١ٓ

 1.340 1.051 1 صفش ّعٍظاٌأػضاء  ٍِى١ح

 1.025 3.436 2 6 اٌّشاظؼحؼعُ ٌعٕح 

 1.632 1.215 1 صفش ٍعٕح اٌاعرملا١ٌح أػضاء 

 1.616 1.516 1 صفش اٌخثشج اٌّؽاعث١حٔٛافش 

 3.22 4.052 41 صفش ٍعٕح اٌاظرٙاد أػضاء 

Big4 1.401 1.313 1 صفش 

LnTA 15.34 63.1 61.144 1.610 

RECINV 1.13 41 1.600 5.143 

LEV 1.666 1.306 1 صفش 

YearDummies 1.423 1.332 1 صفش 

 6.110 5.311 11 1 ٔٛع اٌمطاع

 ٔرائط اٌرؽ١ًٍ الإؼصائٟاٌّصذس:ِٓ إػذاد اٌثاؼس ػٍٝ ضٛء             

 :اٌذساعحٔرائط اخرثاساخ فشٚض  5-6-

ػًلٝ   حيذسحعلش حػظُذ حيزخكغ ػٓذ طؿغٟشٔ يٓظلخثؾ حيظلًٟلى حلإكقلخثٝ يؿلش٘ك             

، كٟلللغ طغلللؼٝ حيُشحؿؼلللشريًلللذ ٘ػلللشك خذَلللش  شحيُظؼًكللل شحلاقظقلللخدٞ شحيٓظشٞللل

َّ َٓظٙس ىًذ حيخذَش ايلٝ حيلقلٙو ػًلٝ أػًلٝ قلذس       حيُشحؿؼشحيؾشنخص َلى 

ٖ٘زح ٞظيًذ َّ حيُشحؿغ حيخخسؿٝ رزو حيُضٞلذ   حيُخيٟشَُهّ َّ ؿٙدس حيُؼًَٙخص 

، َُلخ ٞلئدٜ ايلٝ    حيـلٙدس ػخيٟلش   َشحؿؼلش َّ حيـٗذ ٘حيٙقض يًلقٙو ػًٝ َغظٜٙ 

، ؾلبِ ٘ؿلٙد َـًلظ ادحسٔ    ش، أَخ َّ َٓظٙس ػشك حيخذَحيُشحؿؼشحسطؿخع أطؼخد 

ٞؼٓلٝ ٘ؿلٙد ْظلخٌ سقخرلٕ دحخًٟلٕ قلٜٙ، ٖ٘لزح َلّ ؽلؤْٕ           ؾؼخيش َشحؿؼشقٜٙ ٘يـٓش 

رخيظلخيٝ طللٓخؿل   ،حيُشحؿؼلش َُلخ ٞكًللى حؿلشحءحص حخظزلخسحص     حيُشحؿؼلش طكًٟلى خيلش   

 ٌ(.4162)سحمٝ ٘آخشِ٘،  حيُشحؿؼشأطؼخد 

ػٍةةٝ أذؼةةاب   الإداسج٠ٛظةةذ ذةةأش١ش ِؼٕةةٛٞ ٌخصةةائص ِعٍةةظ      الأٚي: اٌفةةشض اخرثةةاس

 .اٌّصش٠ح تاٌثٛسصح اٌّم١ذجِشاظؼح اٌششواخ 
، حلأ٘و حيذسحعلش يؿلشك  حيخيلٝ حيُظؼلذد   ( ْظخثؾ طلًٟى حلاْلذحس 4ٞٙمق حيـذ٘و سقٍ )

، ٖ٘لللٙ َخٞؾللٟش ايلللٝ  P. Value (14111 )رذلايللش  F (694461 )رًػللض قُٟلللش   ٘قللذ  

، حيُشحؿؼلش خقخثـ َـًلظ حلإدحسس ٘أطؼلخد   فلاكٟش حيُٓٙرؽ حيُؼزش ػّ حيؼلاقش رّٟ 
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ُٓلللٙرؽ لا ٞؼلللخْٝ َلللّ َؾلللهًش حلاسطزلللخه حيخيلللٝ حيُظؼلللذد رلللّٟ  نُلللخ طزلللّٟ حيٓظلللخثؾ أِ حي

طللض    VIF َكٟلخط كٟلغ طكلغ ؿُٟلغ قلٍٟ     ، Multi collinearity ٕحيُظػٟشحص حيُغظكً

حيذحو ػًلٛ ٘ؿلٙد َؾلهًش حلاسطزلخه حيخيلٝ       ٕحيزٜ ٞؼظزش كذ حيزذحٞ(، 61) طلض َغظٙٚ

 .ُٕظؼذد رّٟ حيُظػٟشحص حيُغظكًحي

Rنُخ رًػض قُٟش )
2

ٝ طٙملق أِ  ظل يًُٓلٙرؽ، حي  حيظؿغلٟشٞش  حيكُٟشَُخ ٞؼهظ  (14468( )

ٝ َّ حيظلؤػٟش حيهًلٝ   % 4648ْلٙ طؿغش َـظُؼش  ٕحيُظػٟشحص حيُغظكً حيُظػٟلش حيظلخرغ    ػًل

يؼللذٌ ، أ٘ ٕ(، ٘رللخقٝ حيٓغللزٕ ٞشؿللغ ايللٝ حيخيللؤ حيؼؾللٙحثٝ ؾللٝ حيُؼخديلل حيُشحؿؼللش)أطؼللخد 

 ادسحؽ َظػٟشحص َغظكًٕ أخشٜ.

اٌخطٟ اٌّرؼذد ٌٍؼلالح ت١ٓ خصائص ِعٍظ الإداسج ٚأذؼاب اٌّشاظؼٗ لأؽذاسا ٔرائط ذؽ١ًٍ 

 اٌّرغ١شاخ اٌّغرمٍح
 

Coefficient 

Standardized 

 Coefficient 
t Value 

P. 

Value 
VIF 

  0.624  61.466 1.111 (αشاتد الأؽذاس )

 1.644 1.111 4.525 1.612 1.152 ِعٍظ الإداسجؼعُ 

 1.146 1.624 17461- 17110- 1.126- اعرملا١ٌح أػضاء اٌّعٍظ 

 1.162 1.426 17213- 17131- 17115- اظرٙاد أػضاء ِعٍظ الإداسج

 1.121 1.111 3.51 1.654 1.64 فصً ِٕصثٟ اٌشئ١ظ ٚاٌّذ٠ش

 1.116 1.112 -1.320 17151- 17131- ٍِى١ح أػضاء اٌّعٍظ

Big4 1.436 1.626 6.140 1.111 1.633 

LnTA 1.115 1.66 4.010 1.111 1.635 

RECINV 1.116 1.114 1.333 1.231 1.164 

LEV 1.10 1.156 1.606 1.111 1.110 

Year Dummies 1.625 1.160 4.130 1.111 1.116 

 1.123 1.631 -1.616 17153- 17114- ٔٛع اٌمطاع

Rِؼاًِ اٌرؽذ٠ذ 
2

  =17510 

 F  =117416ل١ّح 

  P. Value  =17111ل١ّح 

 % 4076ٔغثح اٌخطأ = 

 %(15ِغرٜٛ اٌصمح )

 (.Log Feesاٌّرغ١ش اٌراتغ : أذؼاب اٌّشاظؼٗ )

اٌّصذس:ِٓ إػذاد اٌثاؼس ػٍٝ ضٛء ٔرائط اٌرؽ١ًٍ الإؼصائٟ
 

حيغلخرف )حيخخْلخص حيُظًًلش(، أِ ٖٓلخل ػلاػلش      خيـلذ٘و  رٞظنق َّ حيٓظخثؾ حيُزٟٓش نُخ      

َظػٟشحص ؾكو َّ رّٟ خقخثـ َـًظ حلإدحسس ٍٖ حيًلزّٞ ُٞظًهلِٙ طلؤػٟشحً َؼٓٙٞلخً ػًلٝ      

، ٘حيؿقللى رللّٟ َٓقللزٝ حيللشثٟظ ٘حيُللذٞش،  حلإدحسس، ٖللٍ كـللٍ َـًللظ  حيُشحؿؼللشأطؼللخد 

 شِ ٖٓلللخل ػلاػلللش ؾكلللو َلللّ حيُظػٟلللشحص حيلخنُلللأ نُلللخ، حلإدحسسًَ٘هٟلللش أػنلللخء َـًلللظ 

، طظُؼلى ؾلٝ حيظؼخقلذ َلغ      حيُشحؿؼلش ( ٖلٝ حيظلٝ طًُلم طلؤػٟشحً َؼٓٙٞلخً ػًلٝ أطؼلخد        حيشقخرش)

اؿُلخيٝ حلأفلٙو، َ٘ؼخَلى حيللذ َلّ حيظنلخٍ، ٘ريلم ٘ؾكلخً         ٘حيهزشٚ،  حيُشحؿؼشَهخطذ 

. ٍحيخخفش رهى َٓٗ  P. Valu٘قٍٟ  يُؼخَلاص 
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ؿضثٟخً، كٟغ  ٕ٘رٓخءً ػًٛ ريم ُٞهّ حعظخلاؿ فلش حيؿشك حلأ٘و يًذسحع       

اُْخ طظلذد ٘ؾف ٖزح حيُٓٙرؽ ؾكو رؼلاػش خقخثـ يُـًظ  حيُشحؿؼشٞظنق أِ أطؼخد 

، ٘حيؿقى رّٟ َٓقزٝ حيشثٟظ ٘حيُذٞش، ًَ٘هٟش حلإدحسسحلإدحسس ٖٝ كـٍ َـًظ 

َّ  حيُٓزؼكش، ُ٘ٞهّ ػشك ْظخثؾ حخظزخس حيؿش٘ك حيؿشػٟٕ حلإدحسسأػنخء َـًظ 

 حيؿشك حلأ٘و ػًٛ حيٓلٙ حيظخيٝ:

ػٍٝ أذؼاب  الإداسج٠ٛظذ ذأش١ش ِؼٕٛٞ ٌؽعُ ِعٍظ  خرثاس اٌفشض الأٚي )أ(:ا -

 .P، ٘قُٟش  14412=  ٕحيُؼٟخسٞ  : كٟغ أظٗشص ْظخثؾ حيظلًٟى أِ َؼخَىاٌّشاظؼح

Value  =14111 حلإدحسسَؼٜٓٙ يلـٍ َـًظ  اٞـخرٝ( ، َُخ ٞؾٟش ايٝ ٘ؿٙد طؤػٟش 

َغ  حيٓظٟـش، ٖ٘زح ٞؼٓٝ قزٙو ٖزح حيؿشك حيـضثٝ، ٘طظؿف ٖزٔ حيُشحؿؼشػًٝ أطؼخد 

 ,.Mohammad, J., and Nehme, R., 2018; Nehme, R) دسحعش

Mohammad, J., 2018;  Muhammad, U., et al., 2018).  
 

رلؤِ  ، حيُشحؿؼلش َّ َٓظٙس ىًلذ خذَلش    حيٓظٟـشإْٔ ُٞهّ طؿغٟش ٖزٔ  ٠ٚؼرمذ اٌثاؼس    

 ش٘حيؼًُٟل  حيؼًُٟلش طللخ٘و حلاعلظؿخدٔ َلّ حيخزلشحص      حيُقشٞش رخيزٙسفش حيُكٟذسحيؾشنخص 

ٖلزح  ، حلإدحسسػنلخء َـًلظ   لأهزٟلش  حيلـلٍ  حي حيظٝ ُٞهلّ أِ طظلٙحؾش َلّ خللاو     شحيُظٓٙػ

طلكٟللف سغزللش َؼظللٍ ٖللئلاء حلأػنللخء ؾللٝ طلكٟللف حيُضٞللذ َللّ حلاؾقللخف   رخلإمللخؾٕ ايللٝ

أْؿغٍٗ َّ خيش حيظكخملٝ ْظٟـلش طكلذٍٞ    ، يلُخٞش حيُخيٟشرخيظكخسٞش  ش٘حيُقذحقٟ ش٘حيؾؿخؾٟ

ٖ٘لزح ٞظيًلذ َلّ حيُشحؿلغ حيخلخسؿٝ رلزو حيُضٞلذ َلّ حيـٗلذ           ،شَؼًَٙخص غٟلش فللٟل  

  .حيُشحؿؼش، ٖ٘زح َّ ؽؤْٕ صٞخدس أطؼخد حيُشحؿؼش٘حيٙقض يظٓؿٟز حيُضٞذ َّ حخظزخسحص 
 

 الإداسج٠ٛظذ ذأش١ش ِؼٕٛٞ لاعرملا١ٌح أػضاء ِعٍظ  اخرثاس اٌفشض الأٚي )ب(: -

 -حيُؼٟخسٕٞ =   ، كٟغ أظٗشص ْظخثؾ حيظلًٟى أِ َؼخَىاٌّشاظؼحػٍٝ أذؼاب 

، َُخ ٞؾٟش ايٝ ػذٌ  ٘ؿٙد طؤػٟش َؼٜٓٙ  P. Value  =14124، ٘قُٟش 14168

، ٖ٘زح ٞؼٓٝ سؾل ٖزح حيُشحؿؼشػًٝ أطؼخد  حلإدحسسلاعظكلايٟش أػنخء َـًظ 

 .(6113 اٌذ٠غطٟ،) َغ دسحعش ش٘طظؿف ٖزٔ حيٓظٟـ  حيؿشك حيـضثٝ،
 

حيظلٝ ؽللًُظٗخ   حيُقلشٞش  رلؤِ حيؾلشنخص   حيٓظٟـلش أْلٕ ُٞهلّ طؿغلٟش ٖللزٔ     ٠ٚؼرمةذ اٌثاؼةس     

 شحيؼخثًٟ حيًُهٟشحيظٝ ٞػًذ ػًٟٗخ ىخرغ  حيُغٟيشس حيًُهٟشٞػًذ ػًٟٗخ ُْو  حيذسحعشػٟٓش 

، كٟللغ ٞغللؼٝ حيُلللال ايللٝ  % ؾللؤنؼش4أ٘ نزللخس حيُغللخُّٖٟ حيللزّٞ ًُٞهللِٙ   شأ٘ حلإدحسٞلل

حيُغظكًّٟ أ٘ غٟش حيظٓؿٟزّٟٞ حيزّٞ ٞظٙقؼلِٙ َلٍٓٗ طلكٟلف     حلإدحسسحخظٟخس أػنخء َـًظ 

 هِٙطحيُٙؿّٟٗ أ٘ حيؾشؾّٟٟ، رخيظخيٝ  حلإدحسسُٞهّ طغُٟظٍٗ رؤػنخء َـًظ ٘أٖذحؾٍٗ،  

ؾلبِ  َ٘لّ ػلٍ    ،ٞللخ٘يِٙ حسملخء سغزلخص سثلٟظ حيُـًلظ     حعظكلايٟظٍٗ غٟلش طخَلٕ، لأْٗلٍ    

زٔ ٖللحعللظكلايٟش أػنللخء َـًللظ حلإدحسس  نخْللض أقللى َُللخ ٞـللذ، َ٘للّ ػللٍ أظٗللشص    ْغللزش

 .    حيُشحؿؼشطؤػٟش ػًٝ أطؼخد ػذٌ  حيخخفٟٕ
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٠ٛظذ ذأش١ش ِؼٕٛٞ لاظرٙاد أػضاء اٌّعٍظ ػٍٝ أذؼاب  اخرثاس اٌفشض الأٚي )ض(: -

، ٘قُٟش  14191-حيُؼٟخسٕٞ =   ، كٟغ أظٗشص ْظخثؾ حيظلًٟى أِ َؼخَىاٌّشاظؼح

P. Value  =14421 َُخ ٞؾٟش ايٝ ػذٌ  ٘ؿٙد طؤػٟش َؼٜٓٙ لاؿظٗخد أػنخء ،

٘طظؿف   ، ٖ٘زح ٞؼٓٝ سؾل ٖزح حيؿشك حيـضثٝ،حيُشحؿؼشػًٝ أطؼخد  حلإدحسسَـًظ 

 ; Li, and Wang, 2006 ; Kikhia, 2014) َغ دسحعش حيٓظٟـشٖزٔ 

El’Fred, B. and Divesh, S., 2018 . )  
 

ػًلٝ حيلشغٍ َلّ أِ غخيزٟلش َـًلظ      رلؤِ   حيٓظٟـشإْٔ ُٞهّ طؿغٟش ٖزٔ  ٠ٚؼرمذ اٌثاؼس     

قللذ حيظللضٌ رخلاْؼكللخد رٙحقللغ أسرللغ   حيذسحعللشحيظللٝ ؽللًُظٗخ ػٟٓللش   حيُقللشٞش حيؾللشنخصادحسس 

، يهلّ  حيُقلشٞش  حيلٙنُلش نلذ أدْٝ ىزكخً يذيٟى قٙحػذ َ٘ؼخٟٞش  سحيٙحكذ شَشحص ؾٝ حيغٓ

، َ٘لّ ػلٍ ؾلبِ طلذٞلذ حيللذ      شؾلٝ حيغلٓ   حيكًٟى َّ ٖزٔ حيؾلشنخص قلذ طـلخ٘ص أسرلغ ؿًغلخص     

ٖٙ كذ غٟش نخؼ ٘قذ ٞهِٙ ٖٙ حيغزذ ؾٝ ػذٌ  حيغٓشحلأدْٝ رؤسرغ ؿًغخص يًُـًظ ؾٝ 

 س، َ٘للّ ػللٍ ٞـللذ صٞللخدس حيلللذ حلأدْللٝ رٙحقللغ َللش حيُشحؿؼللش٘ؿللٙد طللؤػٟش يللٕ ػًللٝ أطؼللخد 

 حيشقخرلش ، َّ٘ ػٍ طضدحد ؾشفش حيُـًظ ؾلٝ طلكٟلف   حيغٓشؾٝ  سٝ ػؾش َشظؽٗشٞخً أٜ حػٓ

، َُخ ٞظشطذ ػًلٝ ريلم ٘ؿلٙد ْظلخٌ سقخرلٕ دحخًٟلٕ       حيظٓؿٟزٞش حلإدحسس٘حلاؽشحؼ ػًٝ أدحء 

قٜٙ ُٞهّ أِ ٞؼظُذ ػًٟٕ حيُشحؿغ حيخخسؿٝ ٘ٞلذ َّ كـٍ حخظزخسحطٕ ػٓذ طٓؿٟلز ػًُٟلش   

 .حيُشحؿؼش، رخيظخيٝ طٓخؿل أطؼخد حيُشحؿؼش
 

٠ٛظذ ذأش١ش ِؼٕٛٞ ٌٍفصً ت١ٓ ِٕصثٟ سئ١ظ ِعٍظ  اخرثاس اٌفشض الأٚي )د(: -

كٟغ ، اٌّشاظؼحٚاٌّذ٠ش اٌرٕف١زٞ ٌٍششوٗ )اٌؼضٛ إٌّرذب( ػٍٝ أذؼاب  الإداسج

=  P. Value، ٘قُٟش  9446حيُؼٟخسٞش =   َؼخَى أظٗشص ْظخثؾ حيظلًٟى أِ

َؼٜٓٙ يًؿقى رّٟ َٓقزٝ سثٟظ َـًظ  اٞـخرٝ، َُخ ٞؾٟش ايٝ ٘ؿٙد طؤػٟش 14111

، ٖ٘زح ٞؼٓٝ قزٙو ٖزح حيؿشك حيُشحؿؼش٘حيُذٞش حيظٓؿٟزٜ يًؾشنٕ ػًٛ أطؼخد  دحسسحلإ

 ,.Mohammad, J. and Nehme, R) َغ دسحعش حيٓظٟـشحيـضثٝ، ٘طظؿف ٖزٔ 

2018  Muhammad, U., et al., 2018 ; ).  
 

حيظلٝ   حيُقلشٞش حيؾلشنخص  غخيزٟلش  رلؤِ   حيٓظٟـلش إْٔ ُٞهلّ طؿغلٟش ٖلزٔ     ٠ٚؼرمذ اٌثاؼس     

٘حيُللذٞش  حلإدحسسٞٙؿللذ رٗللخ ؾقللى رللّٟ َٓقللزٝ سثللٟظ َـًللظ      حيذسحعللش ؽللًُظٗخ ػٟٓللش 

ٗ    حلإدحسسَـًلظ  ٘ؾؼخيٟلش  حيظٓؿٟزٜ، ٖ٘زح َّ ؽؤْٕ صٞخدس حعلظكلايٟش   صٞلخدس   خحيظلٝ َلّ ؽلؤْ

، ٖ٘لزح ٞظيًلذ رلزو    شػخيٟ سرحص ؿٙد َشحؿؼشسغزش ٖئلاء حلأػنخء ؾٝ حيلقٙو ػًٝ 

، َ٘للّ ػللٍ صٞللخدس أطؼللخد حيُشحؿؼللشحيُضٞللذ َللّ ؿٗللذ ٘٘قللض حيُشحؿللغ أػٓللخء طٓؿٟللز ػًُٟللش  

 .حيُشحؿؼش
 

لأعُٙ  الإداسج٠ٛظذ ذأش١ش ِؼٕٛٞ ٌٍّى١ح أػضاء ِعٍظ  (:٘ـاخرثاس اٌفشض الأٚي ) -

حيُؼٟخسٕٞ =   كٟغ أظٗشص ْظخثؾ حيظلًٟى أِ َؼخَى ،اٌّشاظؼحػٍٝ أذؼاب  حاٌششو

(، َُخ ٞؾٟش ايٝ ٘ؿٙد طؤػٟش عًزٝ َؼٜٓٙ P. Value  =14162، ٘قُٟش  14649 -

، ٖ٘زح ٞؼٓٝ قزٙو حيُشحؿؼشػًٛ أطؼخد  شلأعٍٗ حيؾشن حلإدحسسيًُهٟش أػنخء َـًظ 
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 ,.Muhammad, U., et alَغ دسحعش ) حيٓظٟـشٖزح حيؿشك حيـضثٝ، ٘طظؿف ٖزٔ 

2018; Lin, and Liu, 2012اٌذ٠غطٟ، ) خظًؿض َغ ْظٟـٕ دسحعش( نُخ ح

6113)   
 

أػنللخء  رللؤِ حيؾللشنخص حيظللٝ يللذٞٗخ  حيٓظٟـللشأْللٕ ُٞهللّ طؿغللٟش ٖللزٔ   ٠ٚؼرمةةذ اٌثاؼةةس      

، ٞغلؼِٙ ايلٝ حيللذ َلّ حيغلًٙل حلاْظٗلخصٜ يل دحسٔ        رخيؾشنشًُٞهِٙ أعٍٗ  سَـًظ ادحس

 حيشقخرلش رُلخ ٞـؼلى ْظلخٌ     ش، َّ٘ ػٍ طلغّٟ حيٙمغ حلإدحسٜ ٘حيُلخعزٝ يًؾلشن حيظٓؿٟزٞش

، رخيظللخيٝ طللٓخؿل حؿللشحءحص ٘كـللٍ    حيُشحؿؼللشقللٜٙ، َ٘للّ ػللٍ طكللى َخللخىش      حيذحخًٟللش

٘أخٟللشحً طللٓخؿل أطؼللخد    ،حخظزللخسحص حيُشحؿللغ حيخللخسؿٝ ٘ٞكللى ؿٗللذ ٘٘قللض حيُشحؿللغ     

 . حيُشحؿؼش

 

٘رٓللخءً ػًللٛ حيٓظللخثؾ حيغللخركش ، ُٞهللّ حيظٙفللى ايللٛ حيُؼخديللش حيظخيٟللش يًظؼزٟللش ػللّ  

ػًلللٝ أطؼلللخد  حلإدحسسحيُٓللٙرؽ حلأ٘و يًذسحعلللش حيلللزٜ ٞٙملللق طلللؤػٟش خقلللخثـ َـًلللظ  

 : حيُشحؿؼش

 

LnFee = 8.674 + 0.057 BS + 0.24 BS – 0.130 BO + 0.436 Big4 

+ 0.105 LnAssets + 0.275 year dummy 

ػٍةةٝ أذؼةةاب  اٌّشاظؼةةح٠ٛظةةذ ذةةأش١ش ِؼٕةةٛٞ ٌخصةةائص ٌعٕةةح   اٌفةةشض اٌصةةأٟ:اخرثةةاس 

  .اٌّصش٠ح تاٌثٛسصح اٌّم١ذجِشاظؼح اٌششواخ 

 

 حيذسحعللشيؿللشك حيخيللٝ حيُظؼللذد ( ْظللخثؾ طلًٟللى حلاْلللذحس  4ٞٙمللق حيـللذ٘و سقللٍ )     

ٖ٘لٙ َخٞؾلٟش ايلٝ     ،P. Value (14111)رذلايلش  F (624644 )رًػض قُٟش  ٘قذ، حيؼخْٝ

،  حيُشحؿؼش٘أطؼخد  حيُشحؿؼشخقخثـ يـٓش فلاكٟش حيُٓٙرؽ حيُؼزش ػّ حيؼلاقش رّٟ 

ُٓلللٙرؽ لا ٞؼلللخْٝ َلللّ َؾلللهًش حلاسطزلللخه حيخيلللٝ حيُظؼلللذد رلللّٟ  نُلللخ طزلللّٟ حيٓظلللخثؾ أِ حي

طللض    VIFَكٟلخط كٟلغ طكلغ ؿُٟلغ قلٍٟ     ، Multi collinearity ٕحيُظػٟلشحص حيُغلظكً  

ظزش كلذ حيزذحٞلش حيلذحو ػًلٛ ٘ؿلٙد َؾلهًش حلاسطزلخه حيخيلٝ         حيزٜ ٞؼ( 61) طلض َغظٙٚ

 .ٕحيُظؼذد رّٟ حيُظػٟشحص حيُغظكً

 

ٝ طٙملق  ظيًُٓٙرؽ، حي حيظؿغٟشٞش حيكُٟشَُخ ٞؼهظ  (R2( )14462نُخ رًػض قُٟش )     

حيُظػٟللش  ػًللَٝللّ حيظللؤػٟش حيهًللٝ % 4642ْلللٙ طؿغللش َـظُؼللش  شأِ حيُظػٟللشحص حيُغللظكً

، أ٘ ش(، ٘رلخقٝ حيٓغلزٕ ٞشؿلغ ايلٝ حيخيلؤ حيؼؾلٙحثٝ ؾلٝ حيُؼخديل        حيُشحؿؼلش حيظخرغ )أطؼلخد  

 يؼذٌ ادسحؽ َظػٟشحص َغظكًٕ أخشٜ.
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 (5اٌعذٚي سلُ )

 ٔرائط ذؽ١ًٍ الأؽذاس اٌخطٟ اٌّرؼذد ٌٍؼلالح ت١ٓ خصائص ٌعٕح اٌّشاظؼٗ ٚأذؼاب اٌّشاظؼٗ 

 اٌّرغ١شاخ اٌّغرمٍح
 

Coefficient 

Standardize

d  

Coefficient 

t Value 
P. 

Value 
VIF 

  0.643  11.366 1.111 (αشاتد الأؽذاس )

 1.155 1.161 1.000- 17101- 17126- ؼعُ ٌعٕح اٌّشاظؼٗ

 1.423 1.361 1.115 1.146 1.156 اعرملا١ٌح أػضاء ٌعٕح اٌّشاظؼٗ

 1.615 1.111 17111- 17143- 17116- ذٛفش اٌخثشج اٌّؽاعث١ٗ أٚ اٌّا١ٌٗ

 1.113 1.110 1.341 1.156 1.116 ٌعٕح اٌّشاظؼٗاظرٙاد أػضاء 

Big4 1.514 1.365 2.124 1.111 1.123 

LnTA 1.141 1.316 2.114 1.111 1.131 

RECINV 1.111 1.114 1.102 1.131 1.114 

LEV 1.141 1.141 1.163 1.336 1.131 

Year Dummies 1.605 1.125 4.151 1.111 1.113 

 1.604 1.112 1.521- 17124- 17111- ٔٛع اٌمطاع

Rِؼاًِ اٌرؽذ٠ذ 
2

  =17412                                      

                                                    F  =127146ل١ّح 

  P. Value  =17111ل١ّح 

 % 5073ٔغثح اٌخطأ = 

 %(15ِغرٜٛ اٌصمح )

). Log Fees اٌّشاظؼٗ )اٌّرغ١ش اٌراتغ : أذؼاب   

 اٌّصذس:ِٓ إػذاد اٌثاؼس ػٍٝ ضٛء ٔرائط اٌرؽ١ًٍ الإؼصائٟ

(، أِ ٖٓخل َظػٟلشّٞ  شحيغخرف )حيخخْخص حيُظًًخيـذ٘و ر ٕٞظنق َّ حيٓظخثؾ حيُزٟٓنُخ     

ُٖلخ حيًلزحِ ُٞظًهلخِ طلؤػٟشحً َؼٓٙٞلخً ػًلٝ أطؼلخد         حيُشحؿؼلش ؾكو َّ رّٟ خقلخثـ يـٓلش   

أػنلللخء يـٓلللش  ذٜ يللل حيُلخعلللزٟشحيُخيٟلللش أ٘ حيخزلللشس حيُؼشؾلللٕ ٘ طلللٙؾش ، ُٖلللخحيُشحؿؼلللش

حيظٝ  شِ ٖٓخل ػلاػش ؾكو َّ حيُظػٟشحص حيلخنُأ نُخ، حيًـٓش، ٘حؿظٗخد أػنخء حيُشحؿؼش

 حيُشحؿؼللش، طظُؼللى ؾللٝ حيظؼخقللذ َللغ َهخطللذ   حيُشحؿؼللشطًُللم طللؤػٟشحً َؼٓٙٞللخً ػًللٝ أطؼللخد   

٘قلٍٟ   حيهزشٚ، ٘اؿُخيٝ حلأفٙو، َ٘ؼخَى حيلذ َلّ حيظنلخٍ، ٘ريلم ٘ؾكلخً يُؼلخَلاص      

P. Value  َٗٓ ٍحيخخفش رهى .

٘رٓخءً ػًٛ ريم ؾبْٕ ُٞهّ حعظخلاؿ فلش حيؿشك حيؼخْٝ يًذسحعش ؿضثٟخً، كٟغ       

 حيُشحؿؼشَّ خقخثـ يـٓش ؾكو رؼخًَّٟ ٘ؾف ٖزح حيُٓٙرؽ  حيُشحؿؼشأطؼخد  طظلذد 

، ٘حؿظٗخد طٙؾش حيُؼشؾٕ ٘حيخزشس حيُخيٟش أ٘حيُلخعزٟش يذٜ أػنخء يـٓش حيُشحؿؼشُٖخ 

يؿشك َّ ح حيُٓزؼكشُ٘ٞهّ ػشك ْظخثؾ حخظزخس حيؿش٘ك حيؿشػٟٕ أػنخء حيًـٓش،

 حيؼخْٝ ػًٛ حيٓلٙ حيظخيٝ: 
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ػٍٝ أذؼاب  اٌّشاظؼح٠ٛظذ ذأش١ش ِؼٕٛٞ ٌؽعُ ٌعٕح  )أ(: اٌصأٟاخرثاس اٌفشض  -

، ٘قُٟش  14186-حيُؼٟخسٞش =   أظٗشص ْظخثؾ حيظلًٟى أِ َؼخَىكٟغ  ،اٌّشاظؼح

P. Value  =14111 حيُشحؿؼش، َُخ ٞؾٟش ايٝ ػذٌ ٘ؿٙد طؤػٟش َؼٜٓٙ يلـٍ يـٓش 

َغ  حيٓظٟـش، ٖ٘زح ٞؼٓٝ سؾل ٖزح حيؿشك حيـضثٝ، ٘طظؿف ٖزٔ حيُشحؿؼشػًٛ أطؼخد 

 ,.Goodwin, S., , and Kent,  P., 2006 ; Yatim, P., et al) دسحعش

2018 ; Mohammad, J., and Nehme, R.,  2018 ; Abdul Hamid 

and Abdullah, 2012.)  
 

حيظٝ ؽًُظٗخ حيؾشنخص  رؤِ ػذد قًٟى َّ حيٓظٟـشإْٔ ُٞهّ طؿغٟش ٖزٔ  ٠ٚؼرمذ اٌثاؼس     

ؿخء رذيٟى ٘قٙحػذ حيلٙنُش حيُقشٜ حيزٜ ْلـ ػًلٝ أِ    قذ حيظضَض رُخ  حيذسحعشػٟٓش 

ّ  ؾلٝ كلّٟ أِ   ، طظهِٙ يـٓلش حيُشحؿؼلش َلّ ػلاػلش أػنلخء ؾلؤنؼش       يلٍ  حيؾلشنخص   حيهؼٟلش َل

ظٓؿٟلزّٟٞ ٘يلٟظ   َلّ غٟلش حي  نُخ حطنق أٞنخً أِ غخيزٟلش أػنلخء حيًـٓلش     طًظضٌ رٗزح حيؼذد،

 .نُخ ؿخء رذيٟى حيلٙنُٕ حيُقشٜ حيُغظكًَّّٟ 
 

 اٌّشاظؼح٠ٛظذ ذأش١ش ِؼٕٛٞ لاعرملا١ٌح أػضاء ٌعٕح )ب(:  اٌصأٟخرثاس اٌفشض ا -

 14141حيُؼٟخسٞش =   كٟغ أظٗشص ْظخثؾ حيظلًٟى أِ َؼخَى،اٌّشاظؼحػٍٝ أذؼاب 

َُخ ٞؾٟش ايٝ ػذٌ ٘ؿٙد طؤػٟش َؼٜٓٙ لاعظكلايٟش ،P. Value  =14916، ٘قُٟش 

، ٖ٘زح ٞؼٓٝ سؾل حيؿشك حيـضثٝ، حيُشحؿؼشػًٛ أطؼخد  حيُشحؿؼشأػنخء يـٓش 

 .(Rustarn, et al., 2013) َغ دسحعش حيٓظٟـش٘طظؿف ٖزٔ 
 

 حيُشحؿؼشغخيزٟش أػنخء يـٓش رؤِ  حيٓظٟـشإْٔ ُٞهّ طؿغٟش ٖزٔ ٠ٚؼرمذ اٌثاؼس      

غٟش حيظٓؿٟزّٟٞ ٘يٟظ حيُغظكًّٟ،  حلإدحسسَّ أػنخء َـًظ  حيذسحعشَلى  خيؾشنخصر

رحص  َشحؿؼشحيظخٌ حيظٝ طذؾؼٍٗ يًلقٙو ػًٝ  فؿش حلاعظكلاولا ٞظٙؾش ؾٍٟٗ َّ٘ ػٍ 

رخيؾشنخص َلى  حيًـٓشؿٙدس ػخيٟٕ، ٖ٘زح َّ ؽؤْٕ طخؿٟل ْغزش حعظكلايٟش أػنخء 

 ، َّ٘ ػٍ أظٗشص ٖزٔ حيخخفٟٕ ػذٌ طؤػٟش ػًٝ أطؼخد حيُشحؿؼش.حيذسحعش

 

 حيُخيٟشأ٘  حيُلخعزٟشٞٙؿذ طؤػٟشَؼٜٓٙ يظٙؾش حيخزشٔ  )ض(: اٌصأٟاخرثاس اٌفشض  -

 ، كٟغ أظٗشص ْظخثؾ حيظلًٟى أِحيُشحؿؼشػًٛ أطؼخد  حيُشحؿؼشش ػنخء يـٓلأ

َُخ ٞؾٟش ايٝ ٘ؿٙد  ،P. Value  =14119، ٘قُٟش  14149-حيُؼٟخسٞش =   َؼخَى

حيُؼشؾٕ ٘حيخزشس حيُخيٟش أ٘حيُلخعزٟش يذٜ أػنخء يـٓش يظٙؾش َؼٜٓٙ عًزٝ طؤػٟش 

 َغ دسحعش حيٓظٟـشحيؿشك حيـضثٝ، ٘طظؿف ٖزٔ ٖزح ٖ٘زح ٞؼٓٝ قزٙو  ،حيُشحؿؼش

(Krishnan, G. and Visvanathan, G., 2009 ; Muhammad, U., 

et al., 2018    ;  ،ْٚيهٓٗخ حخظًؿض َغ ْظٟـش دسحعش 6112ساضٟ ٚآخش ،)

   .(6113اٌذ٠غطٟ، )

َّ ؽؤِ طٙحؾش ػٓقش حيخزشٔ  رؤِ حيٓظٟـشإْٔ ُٞهّ طؿغٟش ٖزٔ  ٠ٚؼرمذ اٌثاؼس     

ف ٟلكط، حيذسحعشَلى خيؾشنخص ر حيُشحؿؼشيذٜ أػنخء يـٓش  حيُخيٟشأ٘  حيُلخعزٟش
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 رخيظخيٝ ،حيذحخًٟش حيشقخرشؾؼخيٟش ْظخٌ  صٞخدس٘ حيُخيٟش٘حلاؽشحؼ ػًٝ حػذحد حيكٙحثٍ  حيشقخرش

قزى حيُزز٘و َّ ٘حيٙقض ، ٖ٘زح عٙؼ ٞؼٙد رخيغًذ ػًٝ حيـٗذ حيُشحؿؼشٞكى خيش 

  . حيُشحؿؼش، رخيظخيٝ طٓخؿل أطؼخد حيُشحؿؼشأػٓخء طٓؿٟز ػًُٟش  حيُشحؿغ حيخخسؿٝ
 

ػًٛ  حيُشحؿؼشؿظٗخد أػنخء يـٓش ٞٙؿذ طؤػٟش َؼٜٓٙ لا)د(:  اٌصأٟاخرثاس اٌفشض  -

،  14141حيُؼٟخسٞش =   َؼخَى، كٟغ أظٗشص ْظخثؾ حيظلًٟى أِ  حيُشحؿؼشأطؼخد 

َؼٜٓٙ يظٙؾش  اٞـخرَُٝخ ٞؾٟش ايٝ ٘ؿٙد طؤػٟش ، P. Value  =14168٘قُٟش 

ٖ٘زح  ،حيُشحؿؼشػًٛ أطؼخد  حيُشحؿؼشلأػنخء يـٓش  حيُخيٟشأ٘  حيُلخعزٟشحيخزشٔ 

 Lee, H. and) َغ دسحعش حيٓظٟـشٞؼٓٝ قزٙو ٖزح حيؿشك حيـضثٝ، ٘طظؿف ٖزٔ 

Mande, V., 2005 ; Goodwin S., and Kent,  P., 2006 ; Yatim 

P., et al., 2018; Mohammad, J., and Nehme, R., 2018)  
 

طهشحس حؿظُخع أػنخء يـٓش رؤِ  حيٓظٟـشإْٔ ُٞهّ طؿغٟش ٖزٔ  ٠ٚؼرمذ اٌثاؼس         

، رخيظخيٝ حيُخيٟشَّ ؽؤْٕ طكًٟى َؾخنى حػذحد حيكٙحثٍ  حيذسحعشَلى خيؾشنخص ر حيُشحؿؼش

طكى ؾشؿ حيػؼ ٘حلاكظٟخو حيُلخعزٝ َُخ ٞيُجّ حيُشحؿغ حيخخسؿٝ ايٝ دقش ْظخٌ 

، رخيظخيٝ ٞكى كـٍ ْ٘يخـ حخظزخسحص حيُشحؿغ حيخخسؿٝ، َّ٘ ػٍ طٓخؿل حيذحخًٟش حيشقخرش

  .حيُشحؿؼشأطؼخد 
   

حيؼلخْٝ  طؼزلش ػلّ حيُٓلٙرؽ    حيظلٝ  ُٞهّ حيظٙفى ايٛ حيُؼخديش ٘رٓخءً ػًٛ حيٓظخثؾ حيغخركش،

 : ٕيًذسحع

LnFee = 8.243 – 0.016 CE + 0.012 CN + 0.514 Big4 + 0.149 

LnAssets + 0.285 year dummy 
 

ٌٚعٕةح   الإداسج٠ٛظذ ذةأش١ش ِشةرشن ِؼٕةٛٞ ٌخصةائص ِعٍةظ       :اخرثاس اٌفشض اٌصاٌس

 .اٌّصش٠ح تاٌثٛسصح اٌّم١ذجػٍٝ أذؼاب ِشاظؼح اٌششواخ  اٌّشاظؼح
 

، حيؼخيلغ  حيذسحعلش يؿلشك  حيخيٝ حيُظؼذد ( ْظخثؾ طلًٟى حلاْلذحس 1ٞٙمق حيـذ٘و سقٍ )

، ٖ٘لللٙ َخٞؾلللٟش ايلللٝ P. Value (14111 )رذلايلللش F (644614 )رًػلللض قُٟلللش  ٘قلللذ

حيظلؤػٟش حيُؾلظشل يخقلخثـ َـًلظ حلإدحسس ٘خقلخثـ      فلاكٟش حيُٓٙرؽ حيُؼزلش ػلّ   

ٙرؽ لا ٞؼلخْٝ َلّ   ُٓل ، نُخ طزّٟ حيٓظخثؾ أٞنلخً أِ حي حيُشحؿؼشػًٛ أطؼخد  حيُشحؿؼشيـٓش 

كٟغ ،  Multi collinearityَؾهًش حلاسطزخه حيخيٝ حيُظؼذد رّٟ حيُظػٟشحص حيُغظكًش 

حيزٜ ٞؼظزش كذ حيزذحٞش حيذحو ػًٛ ( 61) طلض َغظٙٚطلض    VIFَكٟخططكغ ؿُٟغ قٍٟ 

 ٘ؿٙد َؾهًش حلاسطزخه حيخيٝ حيُظؼذد رّٟ حيُظػٟشحص حيُغظكًش.

     

Rنُخ رًػض قُٟش )
2

ٝ طٙملق أِ  ظل يًُٓلٙرؽ، حي  حيظؿغلٟشٞش  حيكُٟشَُخ ٞؼهظ  (14148( )

َلّ حيظلؤػٟش حيهًلٝ ؾلٝ حيُظػٟلش حيظلخرغ       % 1448ْللٙ  طؿغلش  َـظُؼلش   ٕحيُظػٟشحص حيُغظكً

، أ٘ يؼللذٌ ٕشؿللغ ايللٝ حيخيللؤ حيؼؾللٙحثٝ ؾللٝ حيُؼخديلل ط(، ٘رللخقٝ حيٓغللزٕ حيُشحؿؼللش)أطؼللخد 
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R)، نُلللخ طؾلللٟش قُٟلللش  ادسحؽ َظػٟلللشحص َغلللظكًٕ أخلللشٜ
2

ايلللٛ حسطؿلللخع ْغلللزش حيظلللؤػٟش  (

، َكخسْللش حيُشحؿؼللشؾللٝ أطؼللخد   حيُشحؿؼللشحيُؾللظشل يخقللخثـ َـًللظ حلإدحسس ٘يـٓللش   

رٓغزش حيظؤػٟش حيؿشدٜ يهى َُٓٗخ، نُخ حطنؾ َّ حخظزخس حيؿشمّٟ حلأ٘و ٘حيؼخْٝ، حلأَلش  

حيزٜ ٞذو ػًٛ أِ طؿخػى خقخثـ نلا حيُظػٟشّٞ اُْخ ٞشؾلغ َلّ طؤػٟشُٖلخ ػًلٝ أطؼلخد      

    .حيُشحؿؼش

 (6اٌعذٚي سلُ )

 اٌخطٟ اٌّرؼذد ٌٍرأش١ش اٌّشرشن ٌخصائص ِعٍظ الإداسٖ ٌٚعٕح اٌّشاظؼٗ  لأؽذاسا ٔرائط ذؽ١ًٍ

ػٍٝ أذؼاب اٌّشاظؼٗ

 اٌّرغ١شاخ اٌّغرمٍح
 

Coefficient 

Standardized 

 Coefficient 
t Value 

P. 

Value 
VIF 

  92923  212215 12111 (α) شاتد الأؽذاس

 12428 12111 42823 12236 12165 الإداسج ؼعُ ِعٍظ

 12211 12822 12189 12114 12119 ّعٍظ اٌاعرملا١ٌح أػضاء 

 12186 12614 10518- 10122- 10114- اظرٙاد أػضاء ِعٍظ الإداسج

 12231 12111 32218 12143 12222 اٌفصً ت١ٓ اٌشئ١ظ ٚاٌّذ٠ش

 12137 12145 12674- 10172- 10158- ٍِى١ح اٌّذ٠ش٠ٓ

 12245 12114 22979- 10128- 10114- اٌّشاظؼٗؼعُ ٌعٕح 

 12511 12531 12628 12131 12111 ٍعٕح اٌاعرملا١ٌح أػضاء 

 12338 12119 12172- 10178- 12128- اٌخثشج اٌّؽاعث١ح

 12185 12133 12119 12115 12111 اٌّشاظؼٗاظرٙاد أػضاء ٌعٕح 

Big4 12432 12273 62131 12111 12276 

LnTA 12118 12228 52171 12111 12265 

RECINV 12112 12113 12312 12755 12125 

LEV 12139 1214 12897 12324 12138 

Year Dummies 12293 12173 4229 12111 12115 

 12365 12195 12729- 10191- 10121- ٔٛع اٌمطاع

Rِؼاًِ اٌرؽذ٠ذ 
2

  =17660 

 F  =157115ل١ّح 

  P. Value  =17111ل١ّح 

 % 3276ٔغثح اٌخطأ = 

 %(15ِغرٜٛ اٌصمح )

 (.Log Fees) اٌّشاظؼٗاٌّرغ١ش اٌراتغ : أذؼاب 

اٌّصذس:ِٓ إػذاد اٌثاؼس ػٍٝ ضٛء ٔرائط اٌرؽ١ًٍ الإؼصائٟ

حيغخرف )حيخخْخص حيُظًًش(، أِ حيظؤػٟش حيُؾظشل خيـذ٘و رٞظنق َّ حيٓظخثؾ حيُزٟٓش     

ٞشؿغ ايٛ عض  ،حيُشحؿؼشػًٝ أطؼخد  حيُشحؿؼشيخقخثـ َـًظ حلإدحسس ٘يـٓش 

، ٘حيؿقى رّٟ َٓقزٝ سثٟظ َـًظ حلإدحسسخقخثـ ؾكو حيُظُؼًٕ ؾٝ كـٍ َـًظ 

، ٘كـٍ يـٓش شلأعٍٗ حيؾشن حلإدحسس٘حيُذٞش حيظٓؿٟزٜ، ًَ٘هٟش أػنخء َـًظ  حلإدحسس

، حيُؼشؾٕ ٘حيخزشس حيُخيٟش أ٘حيُلخعزٟش يذٜ أػنخء يـٓش حيُشحؿؼش، ٘طٙؾش يُشحؿؼشح

، نزيم ٘ؾٝ ظى ُْٙرؽ حيظؤػٟش حيُؾظشل طظى ْؿظ حيُشحؿؼش٘حؿظٗخد أػنخء يـٓش 
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حيهزشٚ، ٘اؿُخيٝ حلأفٙو،  حيُشحؿؼشحيُظػٟشحص حيلخنُش حيؼلاػش )حيظؼخقذ َغ َهخطذ 

، ٘ريم حيُشحؿؼشطًُم طؤػٟشحً َؼٓٙٞخً ػًٝ أطؼخد َ٘ؼخَى حيلذ َّ حيظنخٍ( ،ٖٝ حيظٝ 

 حيخخفش رهى َٓٗخ،  P. Value٘قٍٟ  ٘ؾكخً يُؼخَلاص 

٘رٓخءً ػًٛ ريم ؾبْٕ ُٞهّ حعظخلاؿ فلش حيؿشك حيؼخيغ يًذسحعش ؿضثٟخً، كٟغ      

ؾكو خقخثـ  لا طظؤػش َؼٓٙٞخً ٘ؾف ٖزح حيُٓٙرؽ الا رؼلاع حيُشحؿؼشٞظنق أِ أطؼخد 

ُٞهّ  حيغخركش، ٘رٓخءً ػًٛ حيٓظخثؾ حيُشحؿؼشًـٓش خقخثـ ي ،  ٘ػلاعحلإدحسسُـًظ ي

 : ش حيظٙفى ايٛ حيُؼخديش حيظخيٟش يًظؼزٟش ػّ حيُٓٙرؽ حيؼخيغ يًذسحع

LnFee  = 8.823 + 0.065 BS + 0.222 BS – 0.159 BO – 0.114 CS 

– 0.029 CE + 0.011 CN + 0.432 Big4 + 0.109 LnAssets + 0.283 

year dummies 

 

 اٌخلاصٗ ٚاٌرٛص١اخ ٚاٌذساعاخ اٌّمرشؼٗ:إٌرائط ٚ: اٌخاِظاٌمغُ 
 

 :اٌذساعحٔرائط  5-1
 :ؾٝ مٙء َخعزف طٙفى حيزخكغ ايٝ

، كٟللغ طزللّٟ ٘ؿلٙد طللؤػٟش َؼٓلٜٙ يخقللخثـ َـًللظ   فللش حيؿللشك حلأ٘و ؿضثٟلخً   -

% َللّ 4648، كٟللغ طؿغللش طًللم حيخقللخثـ ْلللٙ   حيُشحؿؼللشأطؼللخد  ػًللٝحلإدحسس 

ؾكلو  خقلخثـ  ، غٟش أِ ٖلزح حيظلؤػٟش ٞشؿلغ ايلٛ ػللاع      حيُشحؿؼشحيظزخّٞ ؾٝ أطؼخد 

)كـٍ َـًظ حلإدحسس ، ٘حيؿقى ُٖخ  اٞـخرٝيُٗخ طؤػٟش  ٍ، حػّٟٓ َٓٗيُـًظ حلإدحسس

  ٘ ٝ رحص طلؤػٟش   ٔ٘حكلذ خخفلٟٕ  رّٟ َٓقزٝ حيشثٟظ ٘حيُلذٞش حيظٓؿٟلزٜ(،  طظُؼلى   علًز

  (.شحيؾشنلأعٍٗ  حلإدحسس)ًَهٟش أػنخء َـًظ ؾٝ 
 

فلللش حيؿللشك حيؼللخْٝ ؿضثٟللخً، كٟللغ طزللّٟ ٘ؿللٙد طللؤػٟش َؼٓللٜٙ يخقللخثـ يـٓللش     -

% َلّ  4642، كٟلغ طؿغلش طًلم حيخقلخثـ ْللٙ      حيُشحؿؼلش أطؼخد  ػًٝ حيُشحؿؼش

، غٟلللش أِ ٖلللزح حيظلللؤػٟش ٞشؿلللغ ايلللٛ حػٓلللٝ ؾكلللو َلللّ ٖلللزٔ  حيُشحؿؼلللشطزلللخّٞ أطؼلللخد 

ٝ حيخقخثـ، حلأ٘يٝ  ٝ ٘طؤػٟشٖلخ   حيُشحؿؼلش حؿظٗلخد يـٓلش     طظُؼى ؾل َؼٓلٜٙ،   اٞـلخر

حيُؼشؾللٕ ٘حيخزللشس حيُخيٟللش أ٘حيُلخعللزٟش يللذٜ أػنللخء يـٓللش   أَللخ حيؼخْٟللٕ ؾٗللٝ طللٙحؾش  

 ٘طؤػٟشٖخ عًزٝ َؼٜٓٙ.حيُشحؿؼش 
 

فلش حيؿشك حيؼخيغ ؿضثٟخ، كٟلغ طزلّٟ ٘ؿلٙد طلؤػٟش َؼٓلٜٙ َؾلظشل يخقلخثـ         -

يُؾلظشل  ، ٘أِ ريلم حيظلؤػٟش ح  حيُشحؿؼلش ػًٝ أطؼخد  حيُشحؿؼشيـٓش َ٘ـًظ حلإدحسس 

( ٖ٘لٝ أنزلش َلّ ْغلزش طلؤػٟش نلى       1448رٓغلزش )  حيُشحؿؼلش ٞؿغش حيظزخّٞ ؾٝ أطؼلخد  

 حيظؤػٟش حيُؾظشل اُْخ ٞشؿلغ ايلٛ حيظلؤػٟش حيُؼٓلٜٙ يغلض      ٖ٘زحَظػٟش َُٓٗخ َٓؿشدحً، 

ٖ٘لٍ   حيُشحؿؼلش َؼٓلٜٙ ػًلٝ أطؼلخد     اٞـخرٝ، ػلاع ٍَٓٗ رحص طؤػٟش ؾكو خقخثـ

٘حيُلللذٞش  حلإدحسس، ٘حيؿقلللى رلللّٟ َٓقلللزٝ سثلللٟظ َـًلللظ   حلإدحسس)كـلللٍ َـًلللظ 

خقلخثـ أخلشٚ    (، رُٟٓلخ ٞلئػش ػللاع   حيُشحؿؼلش حيظٓؿٟزٜ، ٘حؿظٗلخد أػنلخء يـٓلش    
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 حلإدحسسٍٖ٘ )ًَهٟش أػنلخء َـًلظ    حيُشحؿؼشطؤػٟش عًزٝ َؼٜٓٙ ػًٝ أطؼخد رحص 

ٙ حيُشحؿؼلللش ، ٘كـلللٍ يـٓلللش   شلأعلللٍٗ حيؾلللشن   حيُؼشؾلللٕ ٘حيخزلللشس حيُخيٟللللش   ؾش ح، ٘طللل

 (.ٟش يذٜ أػنخء يـٓش حيُشحؿؼشأ٘حيُلخعز
 

نُللخ ٞظنللق أِ ػلللاع ؾكللو َللّ حيُظػٟللشحص حيلخنُللش ٖللٝ حيظللٝ طًُللم طللؤػٟشحً َؼٓٙٞللخً   -

، طظُؼى ؾٝ )حيظؼخقلذ َلغ   شػًٛ َغظٙٚ حيُٓخرؽ حيؼلاػ حيُشحؿؼش٘ىشدٞخً ػًٝ أطؼخد 

ْظٟـلش   حيهزلشٚ، ٘اؿُلخيٝ حلأفلٙو، َ٘ؼخَلى حيللذ َلّ حيظنلخٍ        حيُشحؿؼلش َهخطذ 

 حيُقلشٞش  شحسطؿخع حلأعؼخس حيٓخؽت ػّ حلافلاف حلإقظقخدٜ حيزٜ طٓظٗـٕ حيلهَٙل 

 (.حلأخٟشٔ شؾٝ ح٠ْ٘
 

٘حيؿللش٘ك ( حيللزٜ ًٞخللـ ْظللخثؾ حخظزللخسحص حيؿللش٘ك  2٘ؾُٟللخ ًٞللٝ حيـللذ٘و سقللٍ ) 

 حيؿشػٟٕ:
 

 (2ظذٚي سلُ )

 ٚاٌفشٚض اٌفشػ١ٍِٗخص ٔرائط اخرثاساخ اٌفشٚض 

اٌّصذس:ِٓ إػذاد اٌثاؼس ػٍٝ ضٛء ٔرائط اٌرؽ١ًٍ الإؼصائٟ      

 

حيُؾلظشل يخقلخثـ   ش ٟؤػحيظل ايلٝ حخظزلخس    حيذسحعشٖزٔ  عؼض :اٌذساعحح خلاص 5-6

( 641ػللذد )رللخيظيزٟف ػًللٝ   حيُشحؿؼللشػًللٝ أطؼللخد   حيُشحؿؼللش٘يـٓللش  حلإدحسسَـًللظ 

 -ٌ 4164َللّ ؿُٟللغ حيكيخػللخص خلللاو حيؿظللشٔ َللّ    حيُقللشٞش رخيزٙسفللش سَكٟللذؽللشنٕ 

 إٌر١عح ِضّْٛ اٌفشض اٌفشض

 اٌفشض الأٚي
٠ٛظةةذ ذةةأش١ش ِؼٕةةٛٞ ٌخصةةائص ِعٍةةظ الإداسج ػٍةةٝ أذؼةةاب ِشاظؼةةح     

 اٌششواخ اٌّم١ذٖ تاٌثٛسصٗ اٌّصش٠ٗ. 
 شثد صؽرٗ ظضئ١ا 

 شثد صؽرٗ ٞٙؿذ طؤػٟش َؼٜٓٙ يلـٍ َـًظ حلإدحسٔ ػًٛ أطؼخد حيُشحؿؼٕ. الأٚي )أ(

 شثد ػذَ صؽرٗ حيُشحؿؼٕ.ٞٙؿذ طؤػٟش َؼٜٓٙ لاعظكلايٟش حيُـًظ ػًٛ أطؼخد  الأٚي )ب(

 شثد ػذَ صؽرٗ ٞٙؿذ طؤػٟش َؼٜٓٙ لإؿظٗخد أػنخء حيُـًظ ػًٛ أطؼخد حيُشحؿؼٕ. الأٚي )ض(

 الأٚي )د(
ٞٙؿذ طلؤػٟشَؼٜٓٙ يًؿقلى رلّٟ َٓقلزٝ سثلٟظ َـًلظ حلإدحسٔ ٘حيُلذٞش        

 حيظٓؿٟزٜ يًؾشنٕ ػًٛ أطؼخد حيُشحؿؼٕ.
 شثد صؽرٗ

 (ـالأٚي )٘
أػنخء َـًلظ حلإدحسٔ لأعلٍٗ حيؾلشنٕ ػًلٛ     ٞٙؿذ طؤػٟش َؼٜٓٙ  يًُهٟش 

 أطؼخد حيُشحؿؼٕ.
 شثد صؽرٗ

 اٌفشض اٌصأٟ
٠ٛظةةذ ذةةأش١ش ِؼٕةةٛٞ ٌخصةةائص ٌعٕةةح اٌّشاظؼةةٗ ػٍةةٝ أذؼةةاب ِشاظؼةةح   

 اٌششواخ اٌّم١ذٖ تاٌثٛسصٗ اٌّصش٠ٗ
 شثد صؽرٗ ظضئ١ا 

 صؽرٗشثد ػذَ  ـٓش حيُشحؿؼٕ ػًٛ أطؼخد حيُشحؿؼٕ.لـٍ يٞٙؿذ طؤػٟش َؼٜٓٙ ي اٌصأٟ )أ(

 شثد ػذَ صؽرٗ ٞٙؿذ طؤػٟش َؼٜٓٙ لاعظكلايٟش أػنخء حيًـٕٓ ػًٛ أطؼخد حيُشحؿؼٕ. اٌصأٟ )ب(

 صأٟ )ض(اٌ
  ٙ ٘حيخزلشٔ حيُخيٟلٕ أ٘ حيُلخعلزٟٕ يلذٚ      حيُؼشؾلش  ؾشحٞٙؿذ طؤػٟش َؼٓلٜٙ يظل

 أكذ أػنخء حيًـٕٓ ػًٛ أطؼخد حيُشحؿؼٕ.
 شثد صؽرٗ

 شثد صؽرٗ حػنخء حيًـٕٓ ػًٛ أطؼخد حيُشحؿؼٕ.ٞٙؿذ طؤػٟش َؼٜٓٙ لاؿظٗخد   اٌصأٟ )د(

 اٌفشض اٌصاٌس
٠ٛظذ ذأش١ش ِشرشن ِؼٕٛٞ ٌخصائص ِعٍظ الإداسٖ ٌٚعٕح اٌّشاظؼٗ 

 ػٍٝ أذؼاب ِشاظؼح اٌششواخ اٌّم١ذٖ تاٌثٛسصٗ اٌّصش٠ٗ.
 شثد صؽرٗ ظضئ١ا 
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حػظُلذ حيزخكلغ ػًلٝ ػلاػلش ُْلخرؽ يكٟلخط ٖلزح حلأػلش،          حيذسحعش، ٘يظلكٟف ٖذؼ ٌ 4161

ـُٟللغ ُْللخرؽ حيكٟللخط، أَللخ حيُظػٟللشحص     ينُظػٟللش طللخرغ   حيُشحؿؼللشكٟللغ طنللُّ أطؼللخد   

 ؾظخظًؽ َّ ُْٙرؽ ٠خش ٘ريم نُخ ًٞٝ: شحيُغظكً
  
 حلإدحسسكٟلغ طظؼًلف حيُظػٟلشحص حيُغلظكًٕ رخقلخثـ َـًلظ       ًُٓلٙرؽ حلأ٘و  يٓغزٕ يرخ -

  ٝ حؿظٗللخدٍٖ، ٘حيؿقللى رللّٟ   ٘، ثٕـًللظ، حعللظكلايٟش أػنللخ  )كـللٍ حيُ حيظللٝ طظُؼللى ؾلل

، ًَ٘هٟللش أػنللخء َـًللظ ش٘حيُللذٞش حيظٓؿٟللزٜ يًؾللشن حلإدحسسَٓقللزٝ سثللٟظ َـًللظ 

َؼٓللٜٙ   اٞـللخرٝطٙفللى حيزخكللغ ايللٝ ٘ؿللٙد طللؤػٟش     قللذ (، ٘شلأعللٍٗ حيؾللشن  حلإدحسس

 حلإدحسسيخخفللٟظّٟ ؾكللو ُٖللخ )كـللٍ حيُـًللظ، ٘حيؿقللى رللّٟ َٓقللزٝ سثللٟظ َـًللظ  

(، نُخ طٙفى ايٝ ٘ؿٙد طؤػٟش عًزٝ َؼٜٓٙ يخخفٟش ًَهٟش ش٘حيُذٞش حيظٓؿٟزٜ يًؾشن

، أَلخ خخفلٟش حعلظكلاو    حيُشحؿؼلش ػًلٝ أطؼلخد    شلأعٍٗ حيؾشن حلإدحسسأػنخء َـًظ 

 . حيُشحؿؼش٘حؿظٗخدٍٖ ؾًٟظ يُٗخ طؤػٟش ػًٝ أطؼخد  حلإدحسسأػنخء َـًظ 
 

 حيُشحؿؼلش رخقلخثـ يـٓلش    شحيُغلظكً رخيٓغزٕ يًُٓٙرؽ حيؼخْٝ كٟغ طظؼًلف حيُظػٟلشحص    -

حيُؼشؾلٕ ٘حيخزلشس حيُخيٟلش    طلٙحؾش  ٘ٗخ، ، حعلظكلايٟش أػنلخث  حيًـٓش)كـٍ  حيظٝ طظُؼى ؾٝ

طٙفللى حيزخكللغ ايللٝ ٘ؿللٙد  قللذ ٗخ(، ٘ث، ٘حؿظٗللخد أػنللخأ٘حيُلخعللزٟش يللذٜ أػنللخثٗخ

، نُخ طٙفى ايٝ حيًـٓشأػنخء  ٝ حؿظٗخدؾكو ٖس ش ٘حكذَؼٜٓٙ يخخفٟ اٞـخرٝطؤػٟش 

حيُؼشؾٕ ٘حيخزشس حيُخيٟلش أ٘حيُلخعلزٟش يلذٜ    طٙحؾش ٘ؿٙد طؤػٟش عًزٝ َؼٜٓٙ يخخفٟش 

٘حعلظكلايٟش   حيًـٓلش كـلٍ  ، أَلخ خخفلٟش   حيُشحؿؼلش ػًٝ أطؼخد أػنخء يـٓش حيُشحؿؼش 

 .حيُشحؿؼشؾًٟظ يُٗخ طؤػٟش ػًٝ أطؼخد ٗخ ثأػنخ
 

 حلإدحسسخقللخثـ َـًللظ  ي حيؼخيللغ حيللزٜ ٞكللٟظ حيظللؤػٟش حيُؾللظشل  رخيٓغللزٕ يًُٓللٙرؽ    -

ايلٝ ٘ؿلٙد طلؤػٟش    ، ٘قلذ طٙفلى حيزخكلغ    حيُشحؿؼلش َؼلخً ػًلٝ أطؼلخد     حيُشحؿؼش٘يـٓش 

 ـَؼٜٓٙ يل  اٞـخرٝ ٝ   ؼلاع خقلخث )كـلٍ حيُـًلظ، ٘حيؿقلى رلّٟ َٓقلزٝ       طظُؼلى ؾل

(، حيُشحؿؼلش  ش، ٘حؿظٗلخد أػنلخء يـٓل   ش٘حيُذٞش حيظٓؿٟزٜ يًؾشن حلإدحسسسثٟظ َـًظ 

ًَهٟش أػنخء ) طظُؼى ؾٝؼلاع خقخثـ ٝ َؼٜٓٙ ينُخ طٙفى ايٝ ٘ؿٙد طؤػٟش عًز

حيُؼشؾٕ ٘حيخزلشس حيُخيٟلش   ، طٙحؾش حيُشحؿؼش، كـٍ يـٓش شلأعٍٗ حيؾشن حلإدحسسَـًظ 

 .حيُشحؿؼش( ػًٝ أطؼخد أ٘حيُلخعزٟش يذٜ أػنخء يـٓش حيُشحؿؼش
 

 :، ٞٙفٝ حيزخكغ رُخ ًٞٝظيزٟكٟشحي حيذسحعشْظخثؾ ؾٝ مٙء : اٌذساعحذٛص١اخ   5-3
 

 حيلٙنُللشقٙحػللذ َ٘ؼللخٟٞش طٙؿٟللٕ ٘صحسس حلاعللظؼُخس لإػللخدس حيٓظللش ؾللٝ طؼللذٞى ديٟللى  -

 ُخًٞٝ:ررلٟغ ٞظنُّ حيضحٌ ؿُٟغ حيؾشنخص  شحيُقشٞ

  ايٝ علزؼش أ٘ طغلؼش    شَّ خُغ حلإدحسسسؾغ حيلذ حلأدْٝ يؼذد أػنخء َـًظ

حلأػنلللخء َلللّ  حلإدحسسأِ ٞهلللِٙ َٓقلللذ سثلللٟظ َـًلللظ   أػنلللخء، ػًلللٝ  

  .حيُغظكًّٟ
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        نلى ؽلٗش    سرٙحقلغ َلش   حلإدحسسصٞلخدس ػلذد َلشحص حؿظُخػلخص أػنلخء َـًلظ

  نى ػلاػش أؽٗش عٓٙٞخً. سرذلًا َّ َش

   رخيؿقللى رللّٟ َٓقللزٝ   رخيزٙسفللش حيُكٟللذسمللش٘سس حيللضحٌ ؿُٟللغ حيؾللشنخص

 سثٟظ حيُـًظ ٘حيُذٞش حيظٓؿٟزٜ )حيؼنٙ حيُٓظذد(.
 

ملُّ َلٙحد   حيظخيٟلش   دٙحُحيمخؾش لإ طٙؿٟٕ َـًظ ادحسس حيٟٗجش حيؼخَش يًشقخرش حيُخيٟش -

 :حيُخيٟش٘ؽيذ حلأ٘سحـ ٘حعظُشحس قٙحػذ قٟذ 

    ػلللّ حلأطؼلللخد  رنلللش٘سس حلاؾقلللخف   ايلللضحٌ حيؾلللشنخص حيُكٟلللذس رخيزٙسفلللش

َلللى  شيًُشحؿللغ َكخرللى نخؾللش رٓللٙد حيخللذَخص حيظللٝ ٞكللذَٗخ يًؾللشن   شحيُذؾٙػلل

، ٘ٞهللِٙ ريللم ٘ؾكللخً يُٓللٙرؽ ش٘حيُكخرللى حيُللخدٜ أَللخٌ نللى رٓللذ خذَلل حيُشحؿؼللش

 .شّ طًظضٌ رٕ ؿُٟغ حيؾشنخص، رٗذؼ طلكٟف حيؾؿخؾَٟؼٟ

 

  حيؼًُٟشػّ حيُئٖلاص حلإؾقخف  رنش٘سس رخيزٙسفشايضحٌ حيؾشنخص حيُكٟذس 

ُٓللٙرؽ  ي شرخمللخؾش خخْلل  ، ٘ٞهللِٙ ريللم   حيُشحؿؼللش لأػنللخء يـٓللش    ش٘حيؼًُٟلل

، يًظؤنذ شحيؾؿخؾَّٟ َضٞذ رٗذؼ طلكٟف  حيُشحؿؼشحلاؾقخف حيلخيٝ ػّ يـٓش 

حيُؼشؾٕ ٘حيخزشس حيُخيٟش أ٘حيُلخعزٟش يلذٜ أػنلخء يـٓلش    َّ مش٘سس طٙحؾش 

 .حيُشحؿؼش
 

ػٓلذ حيظؼخقلذ    حيذسحعلش ْظلخثؾ ٖلزٔ    ْللٙ حلاعلظؿخدٔ   حيُشحؿؼلش َهخطذ ؽشنخص ٘ طٙؿٟٕ -

أ٘ػٓذ طـذٞذ حيظؼخقذ ػًٝ َشحؿؼش حيؾلشنخص   سؿذٞذ َشحؿؼشػًٝ ػًُٟش ٘حيظؿخ٘ك 

نُلللذدحص  حيُشحؿؼللش٘يـٓللش  حلإدحسسخقللخثـ َـًللظ  حدسحؽ ، كٟللغ ٞللظٍ  حيلخيٟللش

 .حيُشحؿؼشٞـذ أخزٖخ ؾٝ حلاػظزخس ػٓذ طلذٞذ أطؼخد  شحمخؾٟ

 

 اٌّغرمث١ٍٗ اٌّمرشؼٗ: الأتؽاز 5-4

 ٞكظشف حيزخكغ دسحعش َخًٞٝ:  حيذسحعشؾٝ مٙء ْظخثؾ ٖزٔ   

 .حيُشحؿؼشؿٙدس ػًٝ  حيُشحؿؼش٘يـٓش  حلإدحسسُـًظ ي شحيٟٗهًٟخقخثـ حيأػش  -

ؿللٙدس ػًللٝ  حيُشحؿؼللش٘يـٓللش  حلإدحسسُـًللظ ي شغٟللش حيٟٗهًٟلل خقللخثـ حيأػللش  -

 .حيُشحؿؼش

أطؼللخد ػًللٝ  حيُشحؿؼللشيـٓللش ٘ حلإدحسسُـًللظ ي شغٟللش حيٟٗهًٟلل خقللخثـ حيأػللش  -

 .حيُشحؿؼش

 ػًٝ طٙصٞؼخص حلأسرخف.  حيًُهٟشلأُْخه ٖٟهى  شغٟش حيٟٗهًٟخقخثـ حيأػش  -
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 لائّح اٌّشاظغ

 اٌّشاظغ اٌؼشت١ح-1

( "دسحعش أػش كٙنُش حيؾشنخص ػًٝ قُٟش حيؾشنش ؾٝ عٙـ حلأ٘سحـ 4164حيلٓخٜ٘، حيغٟذ َلُٙد)

 ، غٟش َٓؾٙسٔ، نًٟش حيظـخسٔ ، ؿخَؼش حلإعهٓذسٕٞ.سعاٌح دورٛساٖحيُخيٟش حيُقشٜ"، 

حيؼٙحَى حيُئػشٔ ؾٝ طغؼٟش خذَخص حيُشحؿؼش:دسحعٕ طيزٟكٟش  "ٌ(4118حيذٞغيٝ، َلُذ ػزذحيكخدس ) 

ؿخَؼش ِعٍح و١ٍح اٌرعاسٖ ٌٍثؽٛز اٌؼ١ٍّح،ؽشنخص حيُغخُٖٕ حيُقشٞش"، َّ ٘حقغ 

 .48 -6، 44،6، حلاعهٓذسٕٞ

حىخس َكظشف يًظؿخػى رّٟ أخيخس حيؼُى ٘ػٓخفش حيلٙنُش " (2113ٌ)حيذٞغيٝ، َلُذ ػزذحيكخدس

اٌّعٍح اٌّصش٠ح ، "رخيظيزٟف ػًٝ حيزٟجش حيُقشٞش -٘أطؼخد حيُشحؿغ َ٘لظٜٙ طكشٞشٔ

 392 -1، (1)، 74، نًٟش حيظـخسس، ؿخَؼش حيُٓقٙسس، اٌرعاس٠حٌٍذساعاخ 

أػش خقخثـ َـًظ حلإدحسس ػًٝ أطؼخد حيظذقٟف ؾٝ حيؾشنخص "( 4161حيضػزٝ، ْخدٞخ َلُٙد)

،غٟش َٓؾٙسٔ، نًٟش سعاٌح ِاظغر١شدسحعٕ طلًًٟٟٕ"،  -حيقٓخػٟٕ حيُذسؿٕ ؾٝ رٙسفش ػُخِ

 حلأسدِ.حلإقظقخد ٘حيؼًٌٙ حلإدحسٕٞ، ؿخَؼش حيٟشَٙل، 
"حيؼٙحَى حيُئػشٔ ؾٝ حيؼلاقش رّٟ حيظذقٟف حيذحخًٝ ٘حيخخسؿٝ ؾٝ ( 2114) حيُذِٖٙ، سغذٔ ارشحٍٖٟ

حيُقخسؼ ٘أػشٖخ ؾٝ طؼضٞض ْظخٌ حيشقخرش حيذحخًٟش ٘طخؿٟل طهًؿش حيظذقٟف حيخخسؿٝ"، 

 2حيـخَؼٕ حلاعلاَٟٕ، غضٔ, غٟش َٓؾٙسٔسعاٌح ِاظغر١ش ، دسحعٕ طيزٟكٟش، 

 يـٓش َّ نى أدحء ؾؼخيٟش يُؼخٟٞش حيُؾظشل حيظؤػٟش قٟخط" (2117) ٞغشٜ لُذَ ْخٖذ حيٗٙحسٜ،

 حيؾشنخص ػًٛ طيزٟكٟش دسحعش : حلأسرخف ادحسس ػًُٟخص ػًٛ حلإدحسس َ٘ـًظ حيُشحؿؼش
، 12، نًٟش حيظـخسٔ، ؿخَؼش حيكخٖشٔ، اٌّؽاعثٟ اٌفىش"، حيُقشٞش حيزٙسفش ؾٝ حيُذسؿش

(1) ،815-8752 

ٌ، 19/6/2112رظخسٞخ( 31)قشحس َـًظ ادحسس حيٟٗجش سقٍ  (2112)حيٟٗجش حيؼخَش يًشقخرش حيُخيٟش 

 2تشأْ لٛاػذ ل١ذ ٚاعرّشاس ٚشطة الأٚساق اٌّا١ٌح تثٛسصرٟ اٌما٘شٖ ٚالاعىٕذس٠ٗ

ٌ، 11/5/2111رظخسٞخ( 31)قشحس َـًظ ادحسس حيٟٗجش سقٍ  (2113)حيٟٗجش حيؼخَش يًشقخرش حيُخيٟش 

ِٓ لٛاػذ ل١ذ ٚشطة الأٚساق اٌّا١ٌح تثٛسصرٟ اٌما٘شٖ (01) ذؼذ٠ً اٌّادجتشأْ 

 2ٚالاعىٕذس٠ٗ

( "أثر تطبيق قىاعذ حىكمت الشركبث وإدارة المخبطر علي تطىير مهبم 3102حبفظ، أمبني أسبمو)
،غير دراسو تطبيقيت علي بيئت الأعمبل المصريت"، -المراجعت الذاخليت 

 التجبره ، جبمعت الإسكنذريو. كليتمنشىره، 

"ْيخـ َكظشف يُغجٙيٟخص يـٓش حيُشحؿؼش حيُشطزيٕ رخيُشحؿغ  (2111)ػزذحيًيٟؽ َلُذ خًٟى،

حيخخسؿٝ ٘حؿشحءحص أدحثٗخ ؾٝ مٙء حلافذحسحص حيُٟٕٗٓ حيؼخيُٟٕ، دسحعٕ طلًًٟٟٕ َٟذحْٟٕ ؾٝ 

، 2 ؼش حيضقخصٞف،نًٟش حيظـخسٔ، ؿخَ ِعٍح اٌثؽٛز اٌرعاس٠ٗ،رٟجش حلأػُخو حيُقشٞش"، 
137- 193 2 

"د٘س خقخثـ يـٓش حيُشحؿؼش ٘ؿٙدس حيُشحؿؼش حيذحخًٟش  (2117)سحمٝ، َلُذ عخَٝ، ٘آخشِ٘ 

اٌّعٍٗ اٌّصش٠ح ٌٍذساعاخ دسحعٕ ْظشٕٞ َٟذحْٟٕ"، : ؾٝ طخؿٟل أطؼخد َشحقذ حيلغخرخص

 2712 -228، (1)،  72نًٟش حيظـخسٔ، ؿخَؼش حيُٓقٙسٔ،   اٌرعاس٠ٗ،

دسحعٕ َٟذحْٟٕ ػًٝ : "رؼل حيؼٙحَى حيُلذدٔ لأطؼخد حيظذقٟف (2111)عٙٞذحِ، َٟؾٟى عؼٟذ 

 962-48، (1)،17 ،ِعٍح ظاِؼح اٌٍّه ػثذاٌؼض٠ضحيؾشنخص حيُذسؿٕ ؾٝ رٙسفش ػُخِ"، 
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دسحعٕ  -"د٘س كٙنُش حيؾشنخص ؾٝ طلكٟف ؾخػًٟش ٘نؿخءس ػًُٟش حيُشحؿؼش (2116)ػزذحيؿظخف، َلُذ

-975، 4، نًٟش حيظـخسٔ، ؿخَؼش رٓٝ عٙٞؽ، اٌذساعاخ اٌّا١ٌح ٚاٌرعاس٠ٗ ِعٍحَٟذحْٟٕ"، 
841 2 

حيخخؿ رخفذحس حيلاثلٕ حيظٓؿٟزٞش  1892يغٓش ( 86)قشحس ٘صٞش حلاعظؼُخس ٘حيظؼخِ٘ حيذ٘يٝ سقٍ 

 1891ٌ2يغٓش ( 158)يكخِْٙ حيؾشنخص سقٍ 

حيظٓؿٟزٞش يكخِْٙ حلاٞذحع ٘حيكٟذ  رخفذحسحيلاثلٕ 2111يغٓش ،( 816)قشحس ٘صٞش حيظـخسٔ حيخخسؿٟٕ سقٍ 

 2ٌ 2111يغٓش ( 83)حيُشنضٜ يلا٘سحـ حيُخيٟش حيقخدس رخيكخِْٙ سقٍ 

 .د١ًٌ ػًّ ٌعاْ اٌّشاظؼح (2119)٘صحسس حلاعظؼُخس، َشنض حيُذٞشّٞ حيُقشٜ، أغغيظ 

  .د١ًٌ لٛاػذ ِٚؼا١٠ش ؼٛوّح اٌششواخ (2111)ؾزشحٞش  ٘صحسسحلاعظؼُخس، َشنض حيُذٞشّٞ حيُقشٜ،
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