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هاني رزق عبد الجواد /د
 الألفي

اعد التربية المقارنة والإدارة أستاذ مس

 التعليمية

 جامعة حائل –الكلية التطبيقية 

 ملخص الدراسة 

واقع القيادة  اخلاقيياة لياد ال اليادارث اليد الاة الادحاة الح احياة هدفت الدراسة إلى تحليل 
بينطقة حدئل بدلسااةية حن وجهة  ظا الياليين؟ وتحد د هل تاجاد فااوذ تاد ةةلاة إحيادئية  ناد 

( بين استجدبدد أفااة  ينة الدراسة حال واقاع القيادة  اخلاقيياة تاامى ليتتياااد 0.0.حستاى ةةلة )
)الجاان ا اليلهاال الالياااا ساانااد ال اااا ( ؟ا اساات دحت الدراسااة الياانه  الاداا اا  يااد تاا  اساات دا  

ث اليد الااة ةرجااة حيدرسااة حااد ال الياادار اةسااتند ة  اا ةا  لجيااع اليالاحااددا وتاداالت الدراسااة إلااى أ  
لل ياادئا الص ياايةا والساالا يدد ا،ةارلااةا والاققاادد ا، سااد ية( بينطقااة حدئاال للقياادة  اخلاقييااة) 

جدءد بدرجة  اياا  حان وجهاة  ظاا اليالياين واليالياددا وأ اف تاجاد فااوذ تاد ةةلاة إحيادئية باين 
تاد ةةلااة إحياادئية أفااااة الاينااة تااامى ليتتيااا الجاان  ولياادلي ا، ااد  فااا حااين أ ااف ة تاجااد فاااوذ 

اةساتياار بين أفااة الاينة تامى ليتتيااد )اليلهل الالياا سنااد ال اا (ا أودت الدراساة برااور  
بإ ااداة وتقاادي  الاااااح  التدرلايااة وورل الاياال ليااد ال الياادارث والياليااين وا،ةارلااين لتا اايي حناادةى 

 القيدة  اخلاقيية وحتطلندد تطايقهد فا الايل التابال. 
Abstract  

The study aimed to analyze the reality of the moral leadership of 

public secondary school principals in Hail, Saudi Arabia, from the teachers' 

point of view. And determine whether there are statistically significant 

differences at the level of significance (0.05) between the responses of the 

study sample members about the reality of ethical leadership due to the 

variables (gender, educational qualification, years of experience)? The study 

used the descriptive approach, and the questionnaire was used as a tool for 

collecting information, and the study found The degree to which secondary 

school principals in Hail region practice personal characteristics, 

administrative behaviours, and human relations came to a large degree from 

the teachers’ point of view, and that there are statistically significant 

differences between the sample members due to the gender variable and in 

favor of females, while there are no statistically significant differences 

between The sample members attributed to the variables (educational 
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qualification, years of experience), the study recommended the need to 

continue preparing and presenting training programs and workshops for 

school principals, teachers and administrators to clarify the principles of 

ethical leadership and the requirements for their application in educational 

work. 
 مقدمة 

شهد حنتيف القا  الاصالن جهاةاً حييية لقرتقدء بدلايلية التالييياة فاا اليدرساة اليد الاة. 
ولل د  ل حتدبع ليسيا  النظ  التالييية فا ح تلف الدول أ هاد تاا ل قيادرى جهادهد حان أجال تحقيا  

لا  ة ي اا  إة ه ا الهاد،ا وتلاا ا طققادً حان ا تنادر ا، ساد  هاا الانياا اخها ا وأ  إ اداة  وتطاا 
بدلتالي  اليتييم. ل ا  د  حن الينطقا أ  تكاا   قطاة اة طاقذ لتطاالا النظاد  التاليياا هاا القيادة  

      التابالة بييدرسدتهد اليتادة ا وأسدلياهد الي تل ة فا تن ي  اليهد  واليسلوليدد. 
راسا ة فاا الاقاال  والقيدة  أكيا حن حجاة حالاحدد وحادر، ولاااادا بل إ هد ألاقذ ويي 

حاليااااين ويةارلااااين  -لادداااة -يعيصاااهد القدئااااد ولاديصااااهد حاااع اليتااااادحلين حاااااف فاااا ا، اااادر اليدرسااااا 
و قب؛ ليح مه  ولنيا لد ه  القدر   لى تحيل اليسلولية. وه ا ا،لاقص فا الايل تحققف حاهاا  

ئد حن أباز حساواليدتف حا  بيدى التقد ا ال ل يحيلف القدئد فا تادحلف حاه . و لى الاغ  حن أ  القد
الااااادحلين وحطاااادلاته  بييدرسااااة حسااااواليدته  وتاا ااااه  لليساااادءلة واليحدساااانة فااااا حاااادل ال اااااو   لااااى 

 حقترى وظدئ ه ا إة أ ف حلتم  ألاقييدً وقد ا دً بدحتااحه  وتقد اه .     
ر . ولي ن القال أ  السالا  اخلاققاا لياد ا اليدرساة  قدئاد ألاققاا حها  فاا  يليادد ا،ةا

( لى  اور  أ  يايال حاد ا اليدرساة  قدئاد تاباال يقاا   يلاف  (Bahadori,e tal,2021 حي   ل د
 لااااااى اليناااااادة  اخلاقييااااااة فااااااا القااااااااراد و يلياااااادد التن ياااااا  فااااااا الحيااااااد  التنظيييااااااة ا  يااااااد أشاااااادر 

Olarewaju,2021)  أ  سلا  حد ال اليدارث حه  حان لااقل الت كياد  لاى  قطتاين. اخول هاا أ)
اليدرسة ها الص ا اخكيا حاثايية فا اليدرسة. واليد ا  ننع حان حقيقاة أ  حاد ال اليادارث حد ا 

هاا  م يااات  يحتاا ى بهاا م لكاال الياليااين وا،ةارلااين والطااقب فااا اليدرسااة. لاا ا فااإ  القدئااد اخلاققااا 
ة يساااتيد قاتاااف القيدةياااة حااان الينااادة  اخلاقيياااة التاااا  اسااا هد فاااا  يلاااف.  يساااتا   القاااي  اخلاقييااا

ولاادحجهد فااا داانع وات اادت القاااار وحيدرسااة الايلياادد ا،ةارلااة الي تل ااة. فااا الاقاات   سااف ا ييااني 
 .(Mo& Shi,2017)  اادةةً وححتاحًااد وحتساادححًد وداادةقًد وييجدبيًااد وحيدةيًااد ول ساا  ثقااة حاظ يااف

(Lowery  , 2020) 
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وتلاا ( با   ها   الايلياة تاد حتامى وحرايا ؛ (Pande & Pathak ,2019وقاد أشادر 
خ  القيدةاد التابالة اخلاقيية غيا حسوالة فقط  ان  جادم حدارساه  بياد ترايف حان  اااةر بال خ  
أ يدله  وقااراته   لهد آثا  ايا  لاى  جادم والتا ثيا فاا الاد اد حان اليلسسادد بد تنادر اليدرساة  ياد 

  ن ي رااا  ( حلسسة حجتيعياة بدخسادث.  تلاا خ  اخفاااة الا(Charoensap,e tal,2019 ل د 
لقيدة  آلاالن سا،  تحالا  فا اليستقال إلاى قادة  جادةا و تيجاة لا لا  تاجا   لاى القادة  التاباالين 
أ  ي ا ااا  لااى و ااا تااد  باادلقي  التااا  اظ ا هااد فاا أ ياادله ا فياان اليسااتحيل أ  يقااا  أل قدئااد تابااال 

 ل بحد تاتف حيدرسف ألاقييةبتن ي  أل فال بدو  أ  يا   رأيف حال  ي ية أةاء ه ا الايل وه ا ال 

Zeng,2020)  .) 
لقااد تاا  الااابط بااين القااي  واخلاااقذ بييدرساادد القياادةاد التابالااة حناا  بدايااة القااا  الاصااالن. 
حي  ت  النظا إلاى القاااراد ا،ةارلاة الساليية والييدرسادد التابالاة  قراديد ألاقيياة فاا اليقاد  اخول 

 (Özgenel & Tuğba (2020,فا اليدارث اليد الة. سد دد فا ة   فادلية الجاا   اخلاقيية 

 حاااااا  ألاااااااى يي ااااان الت كيااااادا ب  اااااف  لاااااى حاااااد ال اليااااادارث اليد الاااااة  قااااادة  ألاققياااااا   ياااااد 
( أ  ي ا اا أ ياتجدً ألاقييدً   ؛ حتاى يقتادل بها  الاادحلين. وسايايل الاادحلين (Sabir , 2021يصيا 

إتا  .أ  ي ااا  متاا ثيا اخ يااات م واسااع النطاادذ  لااى تياايي  ساالا ه  بناادءً  لااى ساالا  القاادة . يي اان
كد اات اليدرسااةا  لااى سااايل اليياادلا تقاادر الياادذ واخلاااقذ قااال  اال شاااءا فالااى القاادة  الت كااد حاان 
 إظهااااادر تلاااااا حااااان لااااااقل الصااااا د ية حاااااع  ااااال الاااااادحلين. ويتا  د ااااات اليدرساااااة تقااااادر حالاااااة التاايااااااا 

 ثااا ا الت كاااد حااان أ  الاااادحلين لاااد ه   . ق ياااة فالاااى القدئاااد السااايدم للاااادحلين بااادلتاايا  ااان أفكااادره 
الياافاااة باااقااا  السااالا  الااا ل ة  اااتقئ  حاااع ألاقييااادد حدرساااته . ة يجااا  أ  تكاااا  هااا   الاااقااا  

)الي قفاا  الطيا   . قدبيةا لكن يج  أ     ا القادة  الاادحلين بيااد يا السالا  التاا تتاقاهاد حانه 
 (.0.0ا

القيااادة  اخلاقيياااة خهااادافهد فاااا اليااادارث اليد الاااة؛ وحياااد ساااا  يي ااان اساااتنتد  أ  تحقيااا  
حاها ااة بتاااافا حااد ا حدرسااة ي هاا  ولاااا أهييااة تلااا القياادة  فااا ت سااي  وة اا  ثقدفااة ألاقييااة تترااين 

الاادحلين بدليدرساة وتحادة  القي  والييل الاليد وال ردئل التا ترع القاا د والياد يا التاا تاجاف سالا 
 اب ال ل  لةل إلى  جدم الايلية التابالة.وجهتهد اةستااتيجية بدخسل
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 مشكلة الدراسة 

إ  اليت حل لحدل اليدارث اليد الة اليتييم ا فا ةول الادل ا يجد أ  أحد الياد يا اخسدساية 
(. وقااااد أةر اااات الياااادارث (Bahadori,e tal,2021وراء تقاااادحهد هااااا ييدةتهااااد اخلاقييااااة ال د لااااة 

الييلكااة إلااى تجالااد التالااي  اليااد ال وتطااالا  حاان لاااقل الت كيااا  السااااةية هاا   الحقيقااة. حياا  اتجهاات
(. ا طققدً حن أ  ت ثيا القدئاد ال اادل فاا .0.0فا إيجدة ييدة  ألاقيية تابالة )الي قفا  الطي  ا

حدرستف بيد ترايف حان حالياين ويةارلاين و اقب لان  تا تى إة حان لااقل السالا  القيادةل اليتراين 
( و لااى الاااغ  حاان هاا ا اةهتيااد ؛  إة أ ااف لاا   االتا ثياادر  (Olarewaju,2021 بدلجاا اا  اخلاقييااة.

 وتلا لاد  أسندب حن أبازهد:
كيا  التحديدد واليااقادد التاا تااد ا حنهاد اليادارث اليد الاة الساااةية  فقاد أشادر ) ةراة اة ا  -1

وحاقاااد  ( بااا   التحاااديدد اخلاقيياااة فاااا اليااادارث اليد الاااة الساااااةية  حتاااادة  0.12اليطياااال 
( 0.12(  ) ةراة اااة ا اليطياااال .0.0وحا ناااةا  ياااد أكااادد ةراسااادد  )الي قفاااا  الطيااا  ا

( أ  حااان أبااااز التحاااديدد اخلاقيياااة فاااا اليااادارث اليد الاااة الساااااةية:  اااد  0.12)الاتيااااا ا
اةلتاااما  بقاا اااد ولااااائي الايااال اليدرساااا ا  ااايلة ثقدفاااة التييااام فاااا الايواااة اليدرسااايةا  ااااف 

ا  د  احتااا  وقات الايال ويييتاف ا  ااف الاققادد ا، ساد ية باين الاادحلين حهدراد اةتيدل
والقيدةاد ا  اف الاوم اليانالة و اد  اليقاة  يياد يقاحاا  باف حان أ يادل . اخحاا الا ل ةفاع 

 ( لليطدلنة براور  ت ايل اليييدذ اخلاققا فا اليدارث السااةية. 0.12)غد   ا

باازار  التالاي  والتااا أشادرد إلاى  ااد  ت ايال حييادذ ألاقيياادد تقادرلا لجاد  اليااجااة واليتدباااة  -0
حهنة التالي  بدلقدر الكدفا حن جد   ا،ةار  اليدرسية واليالياينا وقاد أودات برااور  و اع 
آليدد لت ايل الايل بدليييدذا حن لاقل   صا ثقدفاة ألاقييادد اليهناة ا  تقادي  ةوراد تدرلاياة 

 (.0.0ييدذ . )تقدرلا لجد  اليااجاة اوورل  يل للتدرل   لى تطاي  الي

تقاادرلا فاااذ الجاااة  ويياادث اخةاء بااازار  التالااي  التااا أشاادرد إلااى  اااور  اةهتيااد  بدلجاا اا   -2
اخلاقيياااة فاااا الايلياااة التالييياااة بدليااادارث اليد الاااة و اااد  اةقتيااادر  لاااى تقااادي  أةاء تاباااال 

 ا ا ادث ليقدفاة لالقياة حمةهاا  ةالااال ويةارل حتييام؛  لاى ا تنادر أ  اخةاء اليتييام حاد هااا إة
 ( .0.0اليدارث. )تقدرلا فاذ الجاة  ا

و لى  اء تلا التقدرلا؛ أكد لادة  الحاحين الصال ين ب   القدئاد الساااةل فاا حلسساتف إ  
ل  ييتلاا ألاقييادد ا،ساق  الحنياع ولايال بهاد ولنياا حالوسايف  ليهاد فقح اد  لاف فيهاد.  ياد أشادر 

ل بقالف إ   ند  طدل  بصد  بدخلاقييادد فاا إةار  حلسسادتند فاإ  حطدلاناد أشاد فاا ولا الاهد السااة
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 .0.2اليلسساااادد التابالاااااة بد تندرهاااااد حلسساااادد ةساااااتييدر أجيدلناااااد. وقااااد جااااادءد رللاااااة الساااااااةية 
وبا دحجهاد فاا التحاال الااا نا للت كياد  لاى الجاا اا  اخلاقيياة والقييياة التاا تتاافاا  حاع تاادلي  ة ننااد 

حا و صاااهد فااا  دفااة اليلسساادد السااااةية ولاددااة التابالااة حنهااد وا تناادر الياااد يا اخلاقييااة ا،سااق
 (. .0.2ا0.01شا دً رئيسدً  ند الاتيدر وتايين القيدةاد السااةية )رللة الييلكة 

 وعلى ضوء ذلك يتبلور السؤال الرئيس للدراسة حول 
 انوية العامة الحكومية بمنطقة حائل ؟ما أبرز معالم القيادة الأخلاقية لمديري المدارس الث

 ويتفرع من التساؤل الرئيس التساؤلات الفرعية التالية: 
 حد اخس  ال كالة للقيدة  اخلاقيية فا اليدارث اليد الة؟  .1

حد واقاع القيادة  اخلاقيياة لياد ال اليادارث اليد الاة الادحاة الح احياة بينطقاة حدئال بدلساااةية  .0
 حن وجهة  ظا الياليين؟

( بااين اسااتجدبدد أفااااة  ينااة 0.0.هاال تاجااد فاااوذ تاد ةةلااة إحياادئية  نااد حسااتاى ةةلااة ) .2
 الدراسة حال واقع القيدة  اخلاقيية تامى ليتتيااد )الجن ا اليلهل الالياا سنااد ال اا (؟

حااد التاداايدد ا،جاائيااة اليقتاحااة لتحسااين حيدرساادد القياادة  اخلاقييااة فااا الياادارث اليد الااة  .4
 الح احية بينطقة حدئل؟ الادحة 
     :أهداف الدراسة

 تحليل اخس  ال كالة للقيدة  اخلاقيية فا اليدارث اليد الة.  .1

 .تحد د واقع القيدة  اخلاقيية فا اليدارث اليد الة بينطقة حدئل حن وجهة  ظا الياليين .0

 ( بااااين0.0.الكصااااف  اااان إح د يااااة وجاااااة فاااااوذ تاد ةةلااااة إحياااادئية  نااااد حسااااتاى ةةلااااة ) .2
استجدبدد أفااة  ينة الدراسة حاال واقاع القيادة  اخلاقيياة فاا اليادارث اليد الاة بينطقاة حدئال 

 تامى ليتتيااد )الجن ا اليلهل الالياا سنااد ال اا (

تا يي أباز التاديدد ا،جاائية اليقتاحاة لتحساين حيدرسادد القيادة  اخلاقيياة فاا اليادارث  .4
   .اليد الة بينطقة حدئل
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  :راسةأهمية الد

وبا دحجهاد فاا التحاال الاا نا والا ل  .0.2ت تا الدراسة حااكنة للادء بتطاي  رللة الييلكة  .1
 ياتاا القيدة  اخلاقيية حجا الماولة فا تطالا أةاء اليلسسة السااةية. 

أيردً تننع أهيية ه   الدراسة حان أهيياة اليقدفاة اخلاقيياة التاا تصا ل ا، ادر الياجااا لايال  .0
لتابالااااة وتاجهدتهااااد الحدليااااة واليسااااتقاليةا ل فهااااا بييدبااااة ةلياااال للقياااادة  والااااادحلين اليلسساااادد ا

 ،رشدةه  خفرل السلا يدد . 

إفاادة  حااد ال الياادارث وأدااحدب الاظاادئف ا،شاااا ية فااا الت داايل النظااال للقياادة  اخلاقييااة  .2
 وآليدد تطايقهد فا حجدةد الايل التابال. 

ة باجااف  ااد  وا،ةار  والقياادة  التابالااة باجااف لااادص ،جااااء إفاادة  الناادحيين فااا حجاادةد التابياا .4
حملد حان النحاا  حاال الجاا ا  اخلاقيياة فاا حيدرسادد القيادة  التابالاة حان لااقل اة اق  
 لى اخ ا النظالة للدراسةا وحد تترينف حان أةبيادد  ابياة وأجناياة ا وحاد تادالت إلياف حان 

 . تدئ 

ليدارث اليد الاةا حان لااقل الايال  لاى تاافيا بيواة حح ام  ا،سهد  فا تحسين الااقع الايلا ل .0
 لييدرسة ألاقييدد اليهنةا وت طيط وتييي  بااح  لت ايل الييدرسدد والسلا يدد  

   :منهجية الدراسة

اساات دحت الدراسااة الياانه  الاداا ا ليقئيتااف لطاياااة الدراسااةا  يااد تاا  اساات دا  اةسااتند ة  اا ةا  
 دراسة.لجيع اليالاحدد حن  ينة ال

 مجتمع الدراسة وعينتها : 

تكا  حجتيع الدراسة حن  دفة اليالياين بدليادارث اليد الاة  :حجتيع الدراسة و ينتهد تترين
حاان %12.9حالياادً وحاليااة بنساانة    000الادحااة بينطقااة حدئاالا وقااد تاا  الاتياادر  ينااة حييلااة بلتاات 

 .   4004اليجتيع اخدلا الندلغ  
راسة       :حدود الد ِّ

 تراينت اخسا  ال كالاة للقيادة  اخلاقيياة حان لااقل تحد اد ح هاا  القيادة  ود الموضوعيةالحد :
 اخلاقيية وأهدافهد وأهييتهد ولايدئيهد وأبادةهد وحقد يسهد. 

 ترينت  ينة حن حاليا وحاليدد اليدارث اليد الة الادحاة  الح احياة بينطقاة  :الحدود البشرية
 .حدئل



 

  521 

 اليادارث اليد الاة الادحاة الح احياة التدبااة لااةار  الادحاة للتالاي   تراينت  دفاة :الحدود المكانية
 بينطقة حدئل.

 راسة فا ال يل الدراسا اليد ا للاد  الدراسا  :الحدود الزمانية  .0.01/.0.0ت  تطاي  الد ِّ

  :مصطلحات الدراسة

 الأخلاق:  -

ا والتاا   ēthikós القديياةحصاتقة حان الكلياة اليا د ياة    ethics لية اخلاقذ بد، جليملاة لغة :
 ثا  إلاى ال ا ساية  اا ethica تانا ماليتالقة بص يية ال اةم ا ت   قل ه   الكلية إلى القتينية  ا

éthique  .ا والتا ت   قلهد حنهد إلى اللتة ا، جليملة( oxford dictionary,2021 ) 

يلاا يي ان حان لاقلاف ( إلى أ  اخلااقذ ةليال  (Charoensap,e tal,2019يصيا  اصطلاحاً:
 Bahadori,eودااف أفااادل الااادحلين بدليلسسااة التاليييااة ب  هااد جيااد  أو ساايوة.  بينيااد  اااى 

tal,2021) ب  هد  ل  وفن تحد اد حاد هاا جياد أو حان الياااب القياد  باف أو لاطا  وحان ثا   ليناد)
(ب  هاااد حيدرسااادد Özgenel & Tuğba (2020,تا اااف واةبتاااادة  ناااف . بينياااد  نظاااا إليهاااد 

وساالا يدد ت ااال القااي  التابالااة واليياال الاليااد الساادحية  فااا اليلسسااة التابالااة بينيااد  نظااا إليهااد 
Pande & Pathak ,2019) حجيا ااة حاان القااي  واليناادة  التااا تاجااف ساالا يدد الااادحلين )

 بدليلسسة التابالة  حا حيدرسة ح دهي  الادل والحالة واليسدوا .   
حنظاحاة حان القاي  التابالاة والييال الالياد التاا  تعريك  التكالي :وفي ضوء ذلكك تتبنكى الدراسكة ال

تتراااين حااااد يا لقااااال سااالا يدد حاااد ال اليااادارث اليد الاااة بينطقاااة حدئااال والح ااا   لاااى حااادى 
 دحتهد . 

  :القيادة الأخلاقية -

تلااَّ، ب  هد مالقيادة  التاا تلظهاا وتاامزم السالا  اخلاققاا اليقئا  فاا  دفاة حااقاف الايلياة 
(  يد  نظا إليهد  لى أ هد القيدة  التا تتيحاار حاال حيدرساة (Charoensap,e tal,2019بالة التا 

السااالا  التاباااال اليندسااا  حااان لااااقل ال هااا  والاااا ا بقيياااة اخلااااقذ ا و ااا لا احتااااا  حقااااذ و ااحاااة 
( Zeng,2020) ( . )Randy,e tal,2016(كيد ااهاد         (Bahadori,e tal,2021 الآلااالن

Žemgulienė ,2013)  ب  هد القيدة  التا تت   حن اخلاقذ  القدً قاليدً للسالا  فاا تاد يهاد حاع )
 كدفة القرديد ةالال اليلسسة التابالة ولادرجهد 
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وفااا  اااء تلاااا تتانااى الدراساااة الي هااا  التاادلا حاااد اوا وحااد ااد اليااادارث اليد الااة بينطقاااة 
أثندء تن ي ه  ليسلوليدته  بحيا  تكاا  حصاتقة حان  حدئل ال  ن  تحلا  بدلييل الاليد والقي  وليدرسا هد

 تادلي  الد ن ا،سقحا الحنيع وسنة الاسال الكال   ليف اليق  والسق . 
قدئااد اليدرسااة واليساالول اخول  اان جييااع شاالو هد التابالااة والتاليييااة  مككدير المدرسككة الثانويككة: -

 الادحلين بهد أةاءً وسلا دً. وا،ةارلة واةجتيدعية بد تندر  اخ يات  والقدو  لكدفة 

حاادارث ثد الااة تاا  تكلي هااد أو تقاادييهد لجييااع الطااقب ةو   المككدارس الثانويككة العامككة الحكوميككة: -
حقدباالا تيالهاااد وتساايطا  ليهاااد الح احااة حييلاااة فااا وزار  التابياااة والتالااي  وتصاااا،  ليهاااد إةاراد 

ية ا تا تا بااد الياحلاة اليتاساطة تالييية  فا اليند   الي تل ة. وتتكا  حن ثق  سنااد ةراسا
 فا السل  التالييا ا تلهل الطدل  للياحلة الجدحعية. 

 الدراسات السابقة 

تتناادول  اادةاً حاان الدراساادد الاابيااة واخجنايااة التااا تتالاا  بدلقياادة  اخلاقييااة وحيدرسااتهد فااا 
 اليدارث . 

 أولاً الدراسات العربية 

إلاااى تحد اااد ةرجاااة التاااما  حالياااا التابياااة ا،ساااقحية ( هااادفت الدراساااة 0.01ةراساااة الحااحصاااة ) -
ب لاقيياادد حهنااة التالااي  حاان وجهااة  ظااا حااد ال الياادارث بيحدفظااة جااال ا اساات دحت الدراسااة 
الياانه  الاداا ا ا واساات دحت اةسااتند ة  اا ةا  لجيااع اليالاحاادد و نقاات  لااى  ينااة ح ا ااة حاان 

ت الدراساة إلاى أ  ةرجاة التاما  اليالياين حد ااً وحد ا  ا ت  الاتيدره  بطالقة  صاائيةا تادال .0
حن وجهاة  ظاا حاد ال وحاد ااد اليدرساة  د ات حات ااةا  ياد تادالت الدراساة إلاى وجااة فااوذ 

 ةالة احيدئيدً  فا ةرجة التماحه  تنادً ليتتيا اد ) اليلهل ا الجن  ا ال اا (. 

الاسااطى باااد،ةاراد  ( هااادفت الدراسااة إلااى تحليااال واقااع حيدرساادد القيااادةاد.0.0ةراسااة غنااي  ) -
التاليييااااة الييااااالة للقياااادة  اخلاقييااااةا اساااات دحت الدراسااااة الياااانه  الاداااا اا  يااااد اساااات دحت 
اةستند ة   ةا  لجياع اليالاحادد. وقاد تادالت الدراساة إلاى أ  حيدرساة القيادة  اخلاقيياة  د ات 

نااد و اام الادور بدرجة حتاسطة فا أرباة أبادةا وبدرجة  دلية فا حيدرساة القيادة  اخلاقيياة ل
ا وبدرجااة  اااعي ة فاااا حيدرسااة بااااد الادالاااةا وقااد أودااات الدراساااة  اااور  إ اااداة ةليااال إجاائاااا 

 لييدرسدد القيدة  اخلاقيية  للقدةاد التابالة و صا   لى جييع اليلسسدد التابالة الييالة. 
لياادارث (  هاادفت الدراسااة إلااى تحد ااد ةرجااة حيدرسااة يياادةاد ا.0.0ةراسااة الي قفااا  إبااااهي ) -

السااةية الادحة بينطقاة  سايا التالييياة خباادة القيادة  اخلاقيياة و ققتهاد بد،بادا  ا،ةارل حان 
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وجهة  ظا الياليين. است دحت الدراسة اليانه  الادا اا  ياد اسات دحت اةساتند ة  ا ةا  لجياع 
دراساة ( حان حجتياع ال%0( حالا  ا يصا لا   سانة حااالا)240اليالاحدد. وتكا ت  ينتهد حن )

( حاليًااد. وأظهاااد النتاادئ  أ  حيدرسااة القياادةاد خبااادة القياادة  اخلاقييااة .0.0الناادلغ  اادةه  )
كد ت بدرجة  دلية ا  يد أظهاد النتادئ  وجااة فااوذ ةالاة إحيادئيًد باين حتاساط ةرجاة حيدرساة 

لتاليييااة القاادة  خبااادة القياادة  اخلاقييااة وحتاسااط تحقاا  اةباادا  اةةارل تااامى لياادلي الياحلااة ا
اخ لاااى وليااادلي  ااادة سااانااد ال دحاااة اخكيااااا ولاداااا الندحياااد  برااااور   صاااا ثقدفاااة القيااادة  

 .اخلاقيية فا اليدارث السااةية

( هاادفت الدراسااة إلااى التاااا،  لااى واقااع حيدرسااة القياادة  0.10ةراسااة الاناامل ا و  ااادالاملم ) -
بااااين القياااادة  اخلاقييااااة والا ااااد  اخلاقييااااة فااااا الياااادارث اليد الااااة الكالتيااااة ا وتا اااايي الاققااااة

الااااااظي ا. واسااااات دحت الدراساااااة اليااااانه  الادااااا ا ا  ياااااد اسااااات دحت الدراساااااة اساااااتند ة القيااااادة  
( حاان حاليااا الياحلااة اليد الااة. تاداالت الدراسااة إلااى أ  402اخلاقييااة. وتكا اات  ينتهااد حاان )

الا اااد الااااظي ا حساااتاى حيدرسااادد أباااادة القيااادة  اخلاقيياااة جااادءد بدرجاااة  اياااا ا وأ  حساااتاى 
الياليين جدءد بدرجة  ايا .  يد تادلت الدراساة إلاى   اد  وجااة فااوذ تاد ةةلاة إحيادئية 
حااااال الساااالا يدد ا،ةارلااااة اخلاقييااااة والاققاااادد ا، سااااد ية؛ ووجاااااة فاااااوذ حااااال ال ياااادئا 

 الص يية اخلاقيية ليد ا اليدرسة تامى ليتتيا الينطقة التالييية.
( هاادفت الدراسااة إلااى تحد ااد ةرجااة حيدرسااة قدئااداد الياااادارث 0.12يااال)ةراسااة ةراة ااة ا واليط -

اةبتدائية بيد نة الطدئف للقيدة  اخلاقيية ا وحاافة ةرجة الاتقفهن بدلاتق، حتتياااد )اليلهال 
اا ا ال ااا  (. واساات دحت الدراساة اليانه  الاداا ا ا  ياد اسات دحت الدراسااة اا الت ياالاليا

(حالياةا د الاتيادرهن بدلطالقاة الاصااائيةا  420ياة . تكا ات الايناة حان )اساتند ة القيادة  اخلاقي
وقاااد تادااالت الدراساااة إلاااى أ  حيدرساااة القدئاااداد خباااادة القيااادة  اخلاقيياااة جااادءد  دلياااة جاااداً. 

ة الدراسااة نااو صا ت الدراسااة  اان  ااد  وجاااة فاااوذ تاد ةةلااة إحياادئية بااين حتاسااطدد أفااااة  ي
اليقة التنظييية تامى إلى حتتيااد )اليلهل الاليا االت يااا ا فا حستاى القيدة  اخلاقيية و 

 ال اا (

(  هد، الدراسة لتحد د حيدرسدد حد ال اليدارث اخسدسية الح احية فا 0.12ةراسة  غد   )  -
حد نة جنين لسلا يدد القيدة  اخلاقيية ا است دحت الدراسة الينه  الاد ا ا واةستند ة    ةا  

حالا   141ا حي  تكا ات الايناة حان 0..0حقيدث القيدة  اخلاقيية ليليدز  للدراسة حن لاقل 
وحالية ا وقد تادلت الدراسة إلى  أ  حيدرسة القيدة  اخلاقيياة حان قاال حاد ال اليادارث  اد  
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بدرجاة  دليااة. وقااد أودات الدراسااة. براااور  أ   تحلااى حاد ال الياادارث بدلتساادحي واليا اااعية 
 . دفة الادحلين .والنماهة فا تادحله  حع 

(    هادفت الدراساة إلاى تحد اد حااد يا القيادة  اخلاقيياة ال ادلاة حاع تحليال 0.10ةراسة  يا ) -
لنيااادت  القيااادة  اخلاقيياااة. والكصاااف  ااان التحاااديدد اخلاقيياااة للقيااادة  التابالاااة فاااا تادحلهاااد حاااع  

إيجادبا للقيادة   وتادالت إلاى أ  هناد  تا ثيا . اليالوساين. اسات دحت الدراساة اليانه  الادا ا
اةلاقيية  لى سلا  الياا نة التنظييياةا أودات الدراساة برااور   يال حييادذ ألاققاا للقيادة  

 .التابالة  ترين  ا دً  لليندة  والقي  اخلاقيية و ي ية حيدرستهد فا اليلسسدد التابالة

اليد الة بدولة  هدفت الدراسة إلى تحد د ةرجة حيدرسة حد ال اليدارث   (2013) ةراسة الاتياا -
الكالاات للقياادة  اخلاقييااة و ققتهااد باادلقي  التنظيييااةا اساات دحت الدراسااة الياانه  الاداا اا  يااد 

( حاليدً وحالية. وتادلت الدراساة 004است دحت اةستند ة   ةا  للدراسة وبلتت  ينة الدراسة )
لاقيياة والقاي  التنظييياة إلى  أ  ةرجة حيدرسة حد ال اليدارث اليد الة بدولاة الكالات للقيادة  اخ

كد ات  دليااةا  ياد تاداالت إلااى وجااة  ققااة ةالااة إحيادئيدً بااين ةرجااة حيدرساة حااد ال الياادارث 
 .اليد الة للقيدة  اخلاقيية ويييه  التنظييية

( هاااادفت الدراسااااةل إلااااى تحد ااااد ةرجااااة  حيدرسااااة حااااد ال 0.10ةراسااااة  دبااااد نا شاااااينددا حلاي ااااة) -
دث  ليجاااادةد القياااادة   اخلاقيي ااااةا اساااات دحت الدراسااااة الياااانه  الياااادارث الح احيااااة بيد نااااة القاااا

حاليادً حان اليجتياع  221الاد ا ا  يد است دحت اةستند ة  ا ةا  للدراساة بلتات  يناة الدراساة 
تادااالت الدراساااة إلاااى أ   ةرجاااة حيدرساااة  الياااد الن ليجااادةد   حاليااادً . 2204اخدااالا النااادلغ 

 ياد تادالت الدراساة  إلاى وجااة فاوقادً ةةلاة إحيادئي دً   ت اةٍ.القيدة   اخلاقيي ة جدءد بدرجةٍ حا 
اااطددِّ اساااتجدبدد اليال ياااين  نحسااا  الجااان  ا ليااادلي الااا  ار؛ حاااع  اااد  فااااوذ ةالاااة  فاااا حتاس 

ا وال اا ا والياحلة الدراسي ة  احيدئيدً  بحس  اليله ل الاليا 
القياادة  اخلاقييااة لاادى هاادفت الدراسااة إلااى  تحد ااد ةرجااة حيدرسااة    (2012) ةراسااة الااايرااة -

حااااد ال الياااادارث اليد الااااة الح احيااااة بيحدفظااااة  يااااد  ا و ققااااة تلااااا بيسااااتاى حيدرسااااة ساااالا  
الياا نااااة التنظيييااااة ا اساااات دحت الدراسااااة الياااانه  الاداااا ا ا  يااااد اساااات دحت اسااااتند ة القياااادة  

راساااة حااان اخلاقيياااة واساااتند ة سااالا  الياا ناااة التنظييياااة  ااا ةواد للدراساااة .  وتكا ااات  يناااة الد
( حاليًااد وحاليااةا تاداالت الدراسااة إلااى  أ  ةرجااة حيدرسااة القياادة  اخلاقييااة  والياا نااة 201)

التنظييية لدى حاد ال اليادارث اليد الاة الح احياة بيحدفظاة  ياد    د ات حتاساطةا  ياد  صا ت 
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الدراسااة  اان وجاااة  ققااة  حاجنااة ةالااة إحياادئيدً بااين حسااتاى حيدرسااة حااد ال الياادارث للقياادة  
 .اخلاقيية وسلا  الياا نة التنظييية

( هاادفت الدراسااة إلااى تحد ااد ةرجااة حيدرسااة القياادة  اخلاقييااة لاادى 0.11ةراسااة الصااال ا والتااني) -
حااد ال الياادارث اليد الااة ال ددااة بإحاادر  الصاادرقة و ققتهااد بدرجااة تي ااين الياليااينا اساات دحت 

حالاا  وحاليااة ا  يااد تاا  اساات دا  ( .41الدراسااة الياانه  الاداا اا وتكا اات  ينااة الدراسااة حاان )
استند تين: اخولى لقيدث ةرجة حيدرسة القيدة  اخلاقيياة واليد ياة لتحد اد ةرجاة تي اين اليالياين. 
وتاداالت الدراسااة إلااى أ  حيدرسااة القياادة  اخلاقييااة حاان قااال حااد ال الياادارث  د اات حتاسااطةا 

 .وأ  ةرجة تي ين الياليين  د ت حتاسطة

( هدفت الدراساة إلاى تحد اد ةرجاة التاما  اليصاافين التاباالين فاا ححدفظاة 1..0ةراسة الاوحا ) -
غاام  ب لاقيياادد اليهنااة ا اساات دحت الدراسااة الياانه  الاداا اا تكا اات  ينااة الدراسااة حاان جييااع 

حصافدً ا اسات دحت الدراساة اةساتند ةا وتادالت إلاى  144اليصافين بدليحدفظة والندلغ  دةه   
ابااالين فااا ححدفظااة غاام  ب لاقيياادد اليهنااة  د اات  دليااة ا  يااد أشاادرد ةرجااة التااما  اليصااافين الت

الدراسة إلى   د  وجاة فاوذ ةالاة احيادئيدً باين حتاساطدد تقاد ااد اليصاافين التاباالين لدرجاة 
 التماحه  ب لاقييدد اليهنة تامى لليلهل الاليا ا وجهة الايل . 

 ثانياً الدراسات الأجنبية 
هاادفت الدراسااة إلااى  تحلياال ح هااا  القياادة  اخلاقييااة حاان لاااقل  ) Sabir0.01(ةراسااة ساادبا  -

تيااااراد حالياااا اليااادارث الندكساااتد ية  يياااد  تالااا  بسااالا يدد القيااادة  اخلاقيياااة لقااادة  اليدرساااة 
ويثناااادد  ققتهااااد باااادلتما  اليالاااا .  اساااات دحت الدراسااااة الياااانه  والاداااا ا ا واساااات دحت الدراسااااة 

حاليًاد . وتادالت الدراساة أ  اليالياين  ادر ا   .20 ينة حن اةستند ة والتا ت  تطايقهد  لى 
ا لا   الثا حهياة باين اةثناين. أيرًاد أ  قدةته   تيتاا  ب لاقذ حاتدلة وأ  هناد   ققاة إيجدبياة

 يا وجن  الياظ ين  لى سلا يدد القيدة  اخلاقيياة ا إة أ  أقدحياة الياظاف  اد  لهاد تا ثيا 
قيية. أيرًد ا ولجد أ  القيدة  اخلاقيية لهد ت ثيا إيجادبا  لاى  لى تياراد سلا  القيدة  اخلا

 اثنين حن اخبادة اخرباة ةلتما  اليال  ا وهيد اةلتما  بدلتالي  واةلتما  بدليهنة. 
هاادفت الدراسااة إلااى النظااا فااا  ي يااة اساات دا  قاادة  الياادارث  Lowery  ( 2020)ةراسااة لااارل  -

للناااااحا اخلاقيياااة  ناااد ات ااادت القااااارادا اسااات دحت الدراساااة اليااانه  الادااا اا  ياااد اسااات دحت 
اليقدبلة والتا أجالت حع  صاا  حان حاد ال اليادارث. يييال الياد او  الا  ن تيات حقادبلته   يناة 

ل بجناااااب أوهااااد اا تاداااالت الدراسااااة إلااااى وجاااااة هدةفااااة حاااان الييدرسااااين ةالااااال حنطقااااة الآباااادة
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الاتقفدد بين حد ال اليدارث حال اخسلاب اخحيل ةت ادت القاااراد اخلاقيياة ا وقاد تا  ت سايا 
تلاا فاا  ااء الااتق، لاااااته  اليتنا اة . وقاد أودات الدراساة برااور  تادرل  الياد الن  لااى 

 سه  . كي ية اةهتيد  بدلجاا   اخلاقيية فا إةارته  ليدار 
(  هادفت ها   الدراساة إلاى الكصاف  ياد   .0.0)Özgenel &, Aksuأوزلالا وآكساا  ةراساة -

إتا  د ت سلا يدد القيدة  اخلاقيية ليد ال اليدارث الادحة لهد ت ثيا  لى اليحة التنظييية أ  
 ة. است دحت الدراسة الينه  الاد اا  ياد اسات دحت اةساتند ة  ا ةا  لجياع اليالاحادد. والتاا

حدرسًاد يايلاا  فااا اليادارث الادحاة فااا حناد   ح تل ااة  4.0تا  تطايقهاد  لااى  يناة ح ا اة حاان 
تاداالت الدراسااة إلااى وجاااة  ققااة إيجدبيااة بااين اليااحة التنظيييااة والقياادة  اخلاقييااةا وأ ااف حااع 
زلااادة  سااالا يدد القيااادة  اخلاقيياااة لياااد ال اليااادارثا تااامةاة الياااحة التنظييياااة لليدرساااة بصااا ل 

. لاا لاا يي اان القااال إ  الساالا يدد اخلاقييااة التااا ي راالهد اليااد او  فااا  يليااة ا،ةار  إيجاادبا
 حهية لليستاى الادلا لليحة التنظييية فا اليدارث. 

ا تيااادد الدراساااة  لاااى فحاااا اخةبيااادد تاد اليااالةا    )  Ghanem 0.10(ةراساااة  غاااد     -
هااد ب لاقيياادد إةار  التالااي ا اساات دحت ورأل الناادحيين حااال القياادة  اخلاقييااة فااا التالااي  و ققت

الدراساااة اليااانه  الادااا ا ؛ وتادااالت الدراساااة إلاااى أ  ألاقييااادد ا،ةار  تاتااااا قاا اااد سااالا ية 
ليد ال اليدارث فا اخ صطة ا،ةارلاة الياحياة ا  ياد أشادرد الدراساة إلاى  ااور  و اع حااد يا 

الاشايد لليااارةا  وقاد أودات الدراساة ألاقيية  ند الاتيدر وتطالا وتقيي  الياظ ينا واةسات دا  
 .براور   صا ثقدفة القيدة  اخلاقيية حن لاقل الاااح  التدرلاية الياجهةا

هادفت الدراساة إلاى تحد اد ةرجاة  Özan, Yavuz, Yirci (2017)أوزا ايدفازا اساا  ةراساة -
  الاد ا السلا  اخلاققا ليد ال اليدارث حن وجهة  ظا الياليين. است دحت الدراسة الينه

ا  يد است دحت اةستند ة   ةا  للدراسة حيا  تا  اة تيادة  لاى اساتايد  القيادة  اخلاقيياة الا ل 
حاليًااد  ااد اا يايلااا  فااا  221( والاا ل تاا  تطايقااف  لااى  ينااة ح ا ااة حاان 2..0 ااار  ة جلاااا )

 تياافا  اليدارث اةبتدائية. تكصاف  تادئ  الدراساة أ  اليالياين أشادر إلاى أ  حاد ال اليادارث 
وف  الياد يا اخلاقيية.  ياد تادالت الدراساة إلاى أ اف ة تاجاد فااوذ تاد ةةلاة إحيادئية باين 
حد ال اليدارث وفقًد ليتتيا الجن   ياد تصايا النتادئ   أ  اليالياين ياتقادو  أ  حدرساته  غدلنًاد 

 . حد  ااجف اليسلولا  فيهد حارلة ألاقيية أثندء ات دت قاار بص   قرديد الياظ ين

( هادفت الدراساة 0.14) Hakan &  KAPUSUZOGLU و دباساازوجلا  هدكاد  ةراساة -
إلااى تحد ااد تاا ثيا ساالا يدد القياادة  اخلاقييااة ليااد ال الياادارث  لااى اليقدفااة التنظيييااة  يااد  ااهااد 
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 القيادة  اخلاقيياة الياليا . است دحت الدراسة الينه  الاد اا  يد است دحت الدراساة حقيادث

حاليادً. تاداالت الدراساة إلااى وجااة  ارتناد  إيجاادبا باين القياادة    22.0يقهيااد  لاىوالتاا تا  تطا
اخلاقيياة واليقدفااة التنظيييااة. وا تناادر القياادة  اخلاقييااة حلشاا قااال  لااى اليقدفااة التنظيييااة.  يااد 

 أشدرد الدراسة أ  تياراد الياليين لليقدفة التنظييية  د ت إيجدبية. 
- (2013) Kanokorna *, Wallapha a , Tang Keow-    ةراساة  د ا ار اد اواةفاد اتاد

كااا  هاادفت الدراسااة إلااى تطااالا حلشااااد القياادة  اخلاقييااة ليااد ال الياادارثا فااا تد ق اادا تااا  
اسات دا  اليانه  الادا ا إ ادفة إلاى اسات دا   ال حان اةساتايد  واليقدبلاة حاع  يناة ح ا اة حاان 

هاااد النتاادئ  أ  القياادة  اخلاقييااة تتكااا  حاان حالاا  وحاليااة. أظ 004سااناة لااااااء تابااالين. و 
حلشااااًا. تااا  تاتيااا  الاااحااال اليااالثا  بتاتيااا   41 دحااال ثاااد ال؛ و  11لايساااة  ااحااال أسدساااية؛ 

تندزلا. وحن أباز ه   الاااحل اليسلولية. ا، يد،. اليقة؛ التتيا؛ والتي ين.  د  لها   النتادئ  
 يلااات  لاااى تطاااالا القاااي  اخلاقيياااة فاااا آثااادر  لاااى اليلسسااادد التالييياااة فاااا تد ق ااادا حيااا  

 اليدارث بدلتا يم  لى ا،ةار  اليدرسية والياليين وا،ةارلين بل والطقب. 
 تعليق عام على الدراسات السابقة 

تندولت الدراسة الحدلية  دةاً حن الدراسدد السدبقة الاابية حنهد واخجناياة والتاا قاد تصادبهت 
( 0.10(ا الانامل ا و اادالاملم).0.0 دراسدد داقم اوالطيا ) حاهد  ييد  تال  ب هدا، الدراسة

( ؛ والتا هدفت إلى ةراسة واقع حيدرسدد 0.10ا الااايرة ) Özan, Yavuz, Yirci (2017)ا 
القيااادةاد ال دةحاااة لياااد ال اليااادارث ا واليااانه  اليسااات د  حيااا  اسااات دحت  دفاااة الدراسااادد اليااانه  

ند ة  ا ةا  رئيساف لجياع اليالاحادد . بينياد الاتل ات الدراساة الاد ا ا  يد اسات دحت الدراسادد اةسات
( ا 0.10( ا  ياااا)0.01الحدلياااة حاااع باااات الدراسااادد السااادبقة فاااا  هااادفهد  دراساااة الحااحصاااة )

والتاا اسات دحت  Lowery( 2020)(  ياد الاتل ات فاا اخةواد اليسات دحة  دراساة 1..0الاوحا )
اليقدبلااة   اا ةا  لجيااع اليالاحاادد ا   والاتل اات فااا  ح ااد  التطاياا  فاينيااد تاا  تطاياا  الدراسااة الحدليااة 
 لااى الياادارث اليد الااة بينطقااة حدئاال بدلسااااةية ا تاا  تطاياا  الدراساادد الساادبقة فااا حنااد   بدلاةياادد 

ا وبدكساتد   دراساة ) (Özan ,2017ا وتا يد  دراساة Lowery( 2020)اليتحد  اخحال ية  دراسة 
,2021) (Sabir  ا وقد است دةد الدراسة الحدلية حن الدراسدد السدبقة فا ت ديل ا، ادر النظاال ا

وتا اايي حااادل  حصاا لة الدراسااة ا وتطالااع حاانه  الدراسااة واخةا  اليساات دحة لتحقياا  هااد، الدراسااة ا 
إليهاااد ؛ لكاااا  تيناااى للدراساااة الحدلياااة الاااادء حياااد ا تهااات إلياااف واة اااق   لاااى النتااادئ  التاااا تادااالت 

 الدراسدد السدبقة .   
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للإجابككة عككن السككؤال الأول والككإي  شككير زلككى مككا أبككرز الأسككس الفيريككة للقيككادة الأخلاقيككة    
                              ؟ سوف تتناول الدراسة العناصر التالية :
)الرسكككول اليكككريم سكككيدنا محمكككد صكككلى اللككك  عليككك  وسكككلم القيكككادة الأخلاقيكككة فكككي ا سكككلام 

 أنموذجاً(
فا  دليند الاابا ةتمال اخلاقذ بيد ترايف حان ياي  و ادةاد وتقدلياد تالثا وتاجاف سالا ند؛ 
باااد أ  جاادء ا،سااق  ،زالااة  اال رواساا  اليد ااا؛ فاا زال  اادةاد وتقدليااد الجدهليااة و ياال  لااى تنييااة 

ذِّ  ) :القااي  ا،يجدبيااة وتنظييهااد فقاادل  اا   ح ك اادرِّ   اخُ لُاااق  لت ي ِّ يُااتل خِّ ااد بلاِّ لاا   إِّ َّي  ( . وقاادل تااادلى واداا دً لال
يٍ  (( ] القل   الناا  للٍ    ظِّ ل ى  لال  [. 4)) و يِّ  ا  ل ا 

آثااا  ظااي   لااى حيااد  أدااحدبف واليتاادباين الاا  ن يساااا  إلااى لادحتااف   كااد  للناااا الكااال  
 دد ألاقيياة جالتاف أ ياتجادً لكال حسال  وحساليف؛ فاان دا ية واليسليين جييادً . بيد  تس  بف حن د

روا  الطااا ااااا ا ولااااال أباااااز  -ر ااااا اللااااف  نهااااد قدلاااات محااااد رأ اااات أحساااان لالقًااااد حاااان رسااااال اللااااف م 
 ا حد  لا :  ال يدئا ال لقية التا تييم بهد

اليقة   النسد ة الصد د ا وا كدر ال اد اليطل ا واحتاا  الاهاةا ا،لاقص الصد د لين حالفا -1
 اليطلقة بدللف تادلى وبن سف.

ت يًاااد فاااا  ي ياااة ت اااالت اخةوار. فقاااد  لاااف سااايد د باااقل )ر اااا اللاااف  ناااف(   كاااد  النااااا  -0
بيهياااة اختا ؛ خ اااف  اااد   تييااام بيااااد جييااالا  ياااد فااااد لقيااادة  الجاااي  لكااال حااان سااايد د 

 أباب ا اليد   و يا ال طدبا ولادلد بن الاليد ةحتقكه  سيدد القيدة .  

يستصايا الياحدبة. فاا  يياا حان اخحاار الهدحاة؛ فقاد   استصدرتف خدحدبف فقد  د  النااا  -2
 .  صلى الله عليه وسلمقدل أبا هالا  )ر ا اللف  نف(: مل  أر أحداً يستصيا أدحدبف أكيا حن رسال اللف

التاحي  الدائ  ويظهدر التااد ف والتاد اد تجاد  قراديده  وأزحادته  حتاى أ اف  اد  ي ياا  -4
 اهد وححدولة و ع حلال لهد. له  وقتدً للتاد ا ح

اليحنة للآلاالن حتى لا أظهاوا الصد  ؛ فالى الااغ  حان آتى سايد د  ياا بان ال طادب قاال  -0
 إة أ ف قدبل ا،سدء  بد،حسد  . إسقحف للاسال 

الاة  لى ش دوى الندث وحظدليه  بدقاة اييد ادً حناف ب  اف حا  حان حقااقه  ؛ حيا   اد  النااا  -4
 اادب  : يقااال ةائياادً خدااحد ج  ب اايُن  اللَّاافِّ حِّ ااد و  ااد ل اايُ   ب يُن ه  ظُللااا ِّا ف إِّ َّه  ُ ااا    الي  روا  «. بف  ماتَّقاااا ة 

 الن درل. 
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إظهدر اليصد ا ا،يجدبياة للتادباين وحان ثا  الح اد   لاى الساادة  ويساادة الآلااالنا فقاد  اد   -2
اااايا فااااا وجااااف ألايااااا لااااا داااادقةم  فدلاسااااال  يقااااال   الناااااا لاااا  دء  ااااد   تساااا  بد  م تنسُّ

الاااد  ا الاا ل  اادور حااال تنظااي  اليصااد ا والااا ااف  ا والاا  دء الاوحااا حاان لاااقل تاجيااف 
 ال اد  ويلهد  الآلاالن . 

ب  ااف  اد   ة  نحادز  فااا تساالة ال قفادد ؛ حتااى    حيادة  و دالتاف فقاد  لااا،  ان النااا  -0
حاااف فااا بااات ا إة أ هاا   ااد اا  تصاادورو     أ  اليهاااة  لااى الاااغ  حاان لاقفهاا  حااع الناااا
 د ت لديف القدر    لى الح    لى اخحاار   قرديده  . وحن ث   تري أ  الاسال الكال  

 حن وجهة  ظا ححد د .

اخحد اة والياادذ فااا القاال وال ااال ؛ فقااد  اد   لقاا  بدلياادةذ اخحاين ؛  ظااااً لتيتاااف بساايدد  -1
  فاا  اائهد أةائاف حاع لالقية  ل   تتد ى  نهد  اال حيدتف فقاد ا تااهاد حااد يا سالا ية يقاي

   سف وحع الآلاالن. 

ش يية حيدلية  يتاادل. حي   لاا،  ناف لطاف الكاق   التاادل الجيد  فقد  د  الناا  -.1
والتحااد  ب ياادحة واة ياادد بيااااا ولالااا حد يااة حاان الساا الة للتيااا. حيااد ح نااف حاان أ  

 ي ا  أكيا إقند دً.  وتقاقً حن التيا خحدة يف .  

أتند ف اةبتادة  ن الك ب والتا  والنييياة وغياهاد  ل لقية فقد  ل  الناا الناد  ن الالل ا -11
حن الالل ال لقية. حيل ه   اخلاقييدد تيار     يات  ييدةل ي راع لقاي  ألاقيياة ةالالياة 

كلُ  أ   ي ُ كلال  ل حُا» .يقال تاادلى  ادل ا ُّ أ ح  ا ل  ب اُرًاد ي أ يلحِّ ااا و ة  ي تُت ا  بَّاُرل سل سَّ يُتاًد و ة  ت ج  يافِّ ح     أ لاِّ
 (10الحجااد )الآية :« ف ك اِّهُتليلا ل 

اليالي حاع قادة  ح اة  الاللة اةستااتيجية الاا حة ؛ ف ا دلي الحد اياة داد   الاساال  -10
ا شااااا حااان لاقلاااف الياااحدبة ب  اااف حجحاااف بحقااااقه   لاااى اليااادى القيااايا ا إة أ هاااد  د ااات 

 ة  لى اليدى النايد. لاطتف ل تي ح  التيهيد واخسدث ال ل بنا الاسال 

قد  اب أرو  اخحيلة فا القيدة  اخلاقيياة  -دلى اللف  ليف وسل - تري حيد سا  أ  رسال اللف 
اوِّلت السايد   دئصاة  ر اا اللاف -بيد تحلى بف حان دا دد اليادذ والتاا اع واخحد اةا حتاى  نادحد سل

(ا ول - نهد صايا قالهاد أ   ألااقذ الاساال   ن لالقف دلى اللف  لياف وسال  قدلات: )كاد  لالقلاف القااآ  
  د ااااااااااات أ ياتجااااااااااادً فاااااااااااا   د اااااااااااة اللاااااااااااف واةلتاااااااااااما  بااااااااااا واحا  ا واجتنااااااااااادب  ااهياااااااااااف.   الكاااااااااااال  

 نشأة القيادة الأخلاقية
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(. يلقاااادل إ  (Olarewaju,2021حظياااات القياااادة  اخلاقييااااة بدهتيااااد   ايااااا حاااان الناااادحيين 
راااادئي الناااادرز  فااااا اليلسساااادد التاليييااااة اةهتيااااد  اليتما ااااد بتنييااااة القياااادة  اخلاقييااااة  اجااااع إلااااى ال 

 1110(أ اف فاا  اد  (Bahadori,e tal,2021واخحال ية فا أوائل التسايندد حي  أشدر  اخوروبية
 ياجاساا  قاد ا  ألاقييادد اليدرساة ا  تيجاة اة تهدكادد اخلاقيياة  ( new jersey )أقااد  وةياة 

وأودااات با اااع إجاااااءاد  ت ة اياااة إلاااى  باااين حجلااا  إةار  اليااادارث  وأ رااادء وحاااد ال اليااادارث ا
الااااادحلين بدلياااادارث  الاااا  ن ي اااادل ا  القاا ااااد اخلاقييااااة ا هاااا ا اخحااااا الاااا ل ةفااااع  تال ينااااا وزحااااقل   

(Brown,  etal,2005)  بدلقياد  بدلايال الادا ا اخولاا  لاى القيادة  اخلاقيياة حان لااقل سلسالة
لقاادة  اخلاققيااا  والاا  ن يجاا  أ  يطلاا  حاان الدراساادد لتحد ااد ال ياادئا التااا يجاا  أ  ييتلكهااد ا

قااد  بااااو     Brown and Treviño(   (2006. باااد هاا   الدراساادد ا  لاايه  القدئااد اخلاققااا
وتال ينياااا خول حاااا  با اااع تياااار القيااادة  اخلاقيياااة والقيااادة  اخلاقيياااة الياتنطاااة باااادة اليااااظ ين 

 ااااا اليقدفااادد الي تل اااة أ  القيااادة  اخلاقيياااة والنتااادئ  التنظييياااة ا،يجدبياااة. أظهاااا النحااا  اليتنااادحا 
يي ن أ  تكا  فادلة فا تح يم الياظ ين ا وتاتنط بص ل إيجدبا بنتادئ  اليااظ ين ا،يجدبياة بياد فاا 
تلا اليااقف والسلا يدد الي تل ة ا ووجدد أ هد فادلة فا تقليال النتادئ  غياا الياغااب فيهاد بياد فاا 

 ي ااارا   باادلابط بااين القياادة   Nekoranec (2009)ين ثاا  قااد  تلااا  يااة اة حاااا، وةورا  الياااظ 
اخلاقييااة وحيدرساادتهد فقيح اا   لااى جاااة  القياادة  اخلاقييااة إة حاان لاااقل حيدرساادتهد فااا اليااقااف 

 الي تل ة . 
 مفهوم القيادة الأخلاقية 

هااااا  ة يي اااان حندقصااااة القياااادة  اخلاقييااااة ةو  حاا ااااد  ح هااااا  اخلاااااقذا وارتنااااد  هاااا ا الي 
بيراايا  القياادة  باجااف  ااد  والقياادة  اخلاقييااة باجااف لااادص ؛  لااى ا تناادر أ  اخلاااقذ هااا الياجااف 

 الائي  لايل القيدة  فا اليلسسدد التابالة. 



 

  561 

 مفهوم الأخلاق 
إ  ال ه  الاا ي للييطلحدد والي دهي  التا تست د  للتااياا  ان  ((Javed ,2020أشدر 

ليلسسدد تي نند حن تحد د حد ها ألاققا أوغيا ألاققاا فاا حاقاف الجاا   واخ ا اخلاقيية فا ا
حاااااااد. لااااااا ا الاتلاااااااف النااااااادحيا  فاااااااا تااااااااال ه  ل لااااااااقذ فاااااااا  ااااااااء لال يااااااادته  وحائيااااااادته  للقراااااااديد 

ا  لاااى النحاااا التااادلا ؛  تااااا، اخلااااقذ ب  هاااد القاا اااد والياتقاااداد Aljbour, 2020)اخلاقيياااة)
(.  وحان ثا  (Sabir , 2021   اليساتقيية ةالاال اليادارثواةفتاا ادد والقاي  التاا تراع حادوة للحياد

تتطل  اخلاقييدد فا اليدارث حن الياليين التيا، بدةلتما  فا  ااء القاا اد والياتقاداد والقاي . 
(ب  هد يي  سلا ية لحل حسدئل وحص قد تتالا  بي ادهي  ال ياا (Bahadori,e tal,2021كيد ياافهد 

 والات لةا الادالة والجالية.  والصاا اليااب وال ط ا ال ريلة
(إليهاااد  لاااى أ هاااد الينااادة  الدالالياااة التاااا تاجاااف سااالا يدتند (Olarewaju,2021كياااد  نظاااا 

وات دت اااد للقاااااراد الساااليية فاااا اليااادارث  . إت إ هاااد بييدباااة حدو اااة ألاقيياااة تلااام  الاااادحلين بدليدرساااة 
أ   اخلاااقذ هااا     (Katrancı & Sağlam,2015 )بييدرسااة ساالا يدد ححاادة .  يااد  اااى 

ساالا يدد ولااي  حجاااة حيدرسااة  ااد  التسااا  فااا أل  ااار؛ إ هااد أساادث  اجااف الااادحلين بدليلسسااة 
     التابالة إلى فال اليااب بص ل  صط وحتس .

 مفهوم القيادة الأخلاقية 
(القياااادة  اخلاقييااااة ب  هااااد مساااالا  القدئااااد الاااا ل يلظهااااا (Bahadori,e tal,2021ياااااا، 
وها يستلم  متقادي  حيادل للآلااالن بصا   داااب  "ا واة رند  ال اتا ا و د  اخ د يةال ردئل ال دئقة 

(ب  هاد سالا  القيادة  بياد  ت ا  حاع Özgenel & Tuğba (2020,أو لاطا  أفاادل حايناة.  ياد ياتقاد 
الص يية السالة و القي  التنظييية التا تكا  بدورهد حصتقف حن  ظد  ألاققا حتيدسا فا اليلسساة 

( ب  هاد ات ادت قاااراد حهنياة وش ياية بدسات دا  .(Pande & Pathak ,2019 يياة. بينياد  ااى التالي
(إليهد ب  هد  يلية تادأ بتحد د هد، وتحد اد (Olarewaju,2021اليندة  اخلاقييةا فا حين  نظا 

أفراال لاطااة لتحقيقااف. بدلنساانة لقاادة  التالااي ا  تكااا  الهااد، حاان ثقثااة ح ا ااددا بيااد فااا تلااا ر ديااة 
 & Tabancalıليتاااااادباين وتي ااااااين اختنااااااد  وتاملاااااام الادالااااااة اةجتيدعيااااااة.  يااااااد  اااااااى ا

Çakıroğlu,2017) ب  هااد القياادة  التااا تتيحااار حااال الساالا  اليندساا  حاان لاااقل احتاااا  اخلاااقذ)
 والقي  ا و  لا حقاذ و ااحة الآلاالن. 
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الطقب فا اليلسساة  تري حيد سا  أ  القيدة  اخلاقيية  ل  وفن الت ثيا  لى الادحلين و 
التابالااة حاان لاااقل التيسااا باادلقي  واخلاااقذ.  فهااا تقااد  يييااة ألاقييااة تترااي فااا حيدرساادد حااد ال 
اليااادارث حياااد  لهااا  الاااادحلين ولح ااامه   لاااى الايااال الجااادة وزلااادة  ا، تدجياااة واةلتاااما  بقاااي  اليلسساااة 

 التابالة. 
  نظرية القيادة الأخلاقية لبيرنز

 لاى  اد الاادل  مجايي    ظالادد القيادة ا وقاد  صا د إحادى أها  خلاقيية ظالة القيدة  ا تاد
. 1120القياادة م والياادةر فااا  ااد  “بيا اامم ا وقااد  د اات أول إرهدداادتهد حترااينة فااا  تدبااف باناااا  

والكتدب يصيا إلى أ ف القيدة  اخلاقيياة ة تاناا أ  هناد  أسالابدً حاينًاد لييدرساة حهدحهاد بدليلسسادد 
ا حي  أشدر بيا م أ ف يي ن ةح  بات  ظالدد القيدة   دلقيدة  التحاللية  (Burns,2010) التابالة

الياو ااة “واةساتااتيجية حااع القياادة  اخلاقييااة للادااال إلااى ةرجاة ا،تقااد   فااا اخةاء. وهااا حااد أساايد  
قااف  يااد أشاادر بيا اام أ  القياادة  حاان الينظااار اخلاققااا ة تتا   (Burns,2010)اخلاقييااة للقياادة . 

 لى حد وراء حجيا ة حن القاا د اخلاقيية النسايطة )مة تكا بم ا مة تتا م( ا بال أبااد حان تلاا ؛ 
فهاااااا تا ااااام  لاااااى ت دااااايل القاا اااااد اخلاقيياااااة فاااااا   ااااااث و قاااااال الاااااادحلين بدليلسساااااة التابالاااااة . 

(Burns,2010) جااادءد النظالاااة  ياااد يصااايا بيا ااام  ااااة فاااال اساااتيا لااااد  قااااو  جااادةل حااان لاقلاااف
س ة حال حد يص ل ال ال اخلاققاا والتنظيا حاال حاد يجا  أ  ي الاف النادث فاا حيادته  الادحاة ال ق

 ( bachmann,2017   (واليهنيةا وألمحاا الندث براور  اتند  قاال  ألاقيية ديدء. 

الاحااد  الدالاليااة: حياا   أكااد بيا اام أ  القياادة  اخلاقييااة تتكااا  حاان ثقثااة ح ا اادد وهااا : 
ل  ندداااا الايااال ألاقييااادً حاااع باراااهدا حاااع حااال  دفاااة اليصااا قد التاااا تااجاااف هااا ا  تااااين أ  تتكدحااا

الاقدئية :  تترين القيدة  اخلاقيية إجااءاد للاقدية حن وقا هد فا اخلاطادء اخلاقيياة ا  التكدحل. 
ة ندحي يااة النصااد :  اات  بياا ة ةورلااة التحسااين اليسااتيا  باادةً حاان تحد ااد حااد يجاا  وحاادة يجاا  فالااف. 

 (Burns,2010) القيدة  اخلاقيية وفقًد ةحتيدجدد اليلسسة والادحلين بهد. ، در
أشادر بيا ام أ  أباااز فاائاد النظالاة إتا حااد أحسان تطايقهاد ؛ ارت ااد  حساتاى الا اد الاااظي ا 

 Javed لاادى الااادحلين بدليلسسااة التابالااةا حيااد يطااار حاان أةائهاا  ولحساان حاان التااماحه  الاااظي ا

تيدل ال ادل بين القيدة  والاادحلين وبيانه  وباين باراه  ا حيا  تتناع القيادة  ا وتحسين اة ((2020,
سيدساة النادب الي تاام ا والتيسايا حاان  يلياة التاادال با كيا حان وساايلة ا  ياد يي ان أ  تاافا القياادة  
اخلاقييااة فاائااد تادو يااة إ ااد ية لليلسسااة التابالااةا حياا  أ  إ اادر القياادة  اخلاقييااة يصاايل التااادو  
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ا ة  نطاااال فقاااط  لاااى التاااادو  ةالاااال اليلسساااةا بااال لادرجهاااد أيرااادً حيااا  ياتياااد حااانه  القيااادة  وهااا 
(  التااادو  واةشااتاا  فااا   اا  اة اادر اخلاققااا ولاددااة  (Ghanem,2018اخلاقييااة  يااد يصاايا 

اتا  د اات اليلسساادد تاياال فااا   اا  اليجاادل  . ولي اان لهاا ا الاانه  أ  يااامز اليقااة بينهااد باال أ ااد، 
Tabancalı & Çakıroğlu,2017). يامز اةبتكدر ةالال تلا اليلسسدد ) 

إلاى وجااة  اد  ححادت ا    ((Aljbour, 2020ورغا  تاادة فاائاد تلاا النظالاة ا فقاد أشادر 
 ند تطايقهدا والتا حن أبازهد:  اور  تطدب  تاجف القيدة  اخلاقيية حع تاجهادد اليلسساة التابالاة 

 لةل إلى لالل وتاتا فا الايلا ه ا إ دفة إلاى أ  اةلتاما   التا يقاةهد  ا ة ي ا  هند  تادرد
بدلياد يا اخلاقيية فا جييع أوقدد الايل  يلية شدقة وحاقد ا وتتطل  حن القيدة  والادحلين التماحادً 

 ددرحدً بتلا الياد يا وها حدة  تاافا لنات الادحلين. 
 أهداف القيادة الأخلاقية 

ء اهتيد  حتما د بدلسلا  اخلاققاا فاا اليلسسادد التابالاةا ور ام بدأ الاليدء حللااًا فا إ ق
وحاااع تلااااا  ن اااا  باااات الاااادحلين فاااا  الكيياااا حااانه   لاااى السااالا  غياااا اخلاققاااا ل دحاااة الااا اد

اليلسساااادد التابالااااة لايلياااادد اةحتياااادل أو رشااااا  اليساااالولين لتحقياااا  ح دساااا  تاتيااااةا تساااايى هاااا   
 Pande & Pathakا ل ا  د ات تلاا السالا يدد  ياد يصايا  "السلا يدد مالسلا يدد غيا اخلاقيية

( حان اخساندب الحقيقياة لاامو  القيادة  اخلاقيياة فاا اليلسسادد التابالاة. بادأد اليلسساادد .(2019,
التابالااة با ااع إجااااءاد تهااد، إلااى تاملاام الجاا اا  اخلاقييااة وتنييااة القااي  التابالااة و صااا حاااد يا 

اخسدسا القيدة  اخلاقيياة  لاى ا تنادر أ  فادلياة اليلسسادد التابالاة  السلا  السلي    و د  ا،جااء
(حاهاا   ب لاقييادد القيادة  وحادى تيسا هد بدل رادئل الص ياية (Bahadori,e tal,2021كيد  ل د 

 وا،ةارلة . 
 لا ا تسااى القيادة  اخلاقيياة فاا اليلسسادد التابالاة إلاى تحقيا   اد  أهادا،ا حان أبازهاد:

Olarewaju,2021)) 
  صا ثقدفة اخلاقذ بين الادحلين بدليلسسدد التابالة. -1

 ت ديل القي  ال لقية والسلا يدد الحييد  وة يهد بدليلسسدد التابالة. -0

 تطاي  اللاائي ا،ةارلة  لى الادحلين ب ل  ماهة و دالة.  -2

 اخلاقيية حنهد.  –لاددة  –إشاا  الادحلين فا ات دت  دفة القااراد  -4

 يل باوم ال ال  الااحدتنيية حهدراد الا -0
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 تنيية حهدراد اةتيدل لدى الادحلين.  -4

 تصجيع الادحلين  لى اةلتما  ب لاقييدد اليهنة فا جاا اهد التالييية وا،ةارلة.  -2

 تنيية الصاار بدليسلولية اخلاقيية لدى الادحلين.  -0

 التاد ا حع  دفة القرديد اخلاقيية ةالال ولادر  اليلسسة التالييية. -1

 دجدد الادحلين الن سية واةجتيدعية. اشند  ح -.1

 التصجيع  لى الحاار و ا  ال قفدد الص يية بين الادحلين -11

 استن در اليااه  والقدراد الكدحنة لدى الادحلين -10

وفاااا  ااااء تلاااا اخهااادا،  تااااين  لاااى القيااادة  اخلاقيياااة حاافاااة يييهاااد اخسدساااية واحاااتق  
ياااع جاا ااا  الايااال  اااا تلحاااد  تااا ثياًا إيجدبيًاااد  لاااى الصاااجد ة واةلتاااما  لياديصاااتهد وحيدرساااتهد فاااا جي

ساالا يدتهد وساالا يدد الااادحلين حاهاادا ولجاا  أ  ي ااا  القدئااد اخلاققااا واعياادً ولقظاادً. بيانااى الاياال 
 با ا بحي  ي ا  حن تحًد ي ه  ظاو،  يل حلسستف؛ حتى ي ا  قدةراً  لى تحقي  تلا اخهدا،. 

  أهمية القيادة الأخلاقية في التعليم
تلا  القيدة  اخلاقيية فا اليادارث ةوراً  اياااً فاا زلادة  ر اد الاادحلين وا   ادد حاادةد 
ةورا هاا .  يااد أ  احااتق  هاالةء القاادة  لل راادئل جالهاا  ييدرسااا  اليساالولية بطالقااة حيلااىا ولراااا  

ا  أيرادً يلظهاا القادة  اخلاققيا (Aljbour, 2020) أ ياتجادً للآلااالن حاال حاد هاا الياااب وال طا 
بصا ل حدسااا الص يااية اخلاقيياة والنماهااة حاان لاااقل التياا، غيااا اخ ااد ا؛ وحان ثاا  فهاا  يحظااا  
باادحتاا   اياااا وللنظااا إلاايه   لااى أ هاا  قاادة  باادر ا . فدلقياادة  اخلاقييااة إت  حاتنطااة بصاا ل إيجاادبا 

 Charoensap,e بساالا  هاالةء القاادة  الاا ل  االثا  لااى  اايااد الااادحلين حاااف ويااييه  وساالا يدته 

tal,2019)  فيااان الياااااجي أ  تح اااام القياااادة  اخلاقييااااة الااادوافع لاااادى الااااادحلين ،فاااادة  حلسساااادته   )
التابالة. فكليد  د  الادحلين يصااو  بدلااحاة والطي  يناة واخحاد  الااظي ا  لياد  اد  وةئها  لقيادةاته  

لسسدته  حان لااقل سايدم أقاى وحن ث  حلسسدته  التابالةا بل وتمةاة احتيدلية حصدر ته  فا إةار  ح
 ظااااًا خ  هااالةء اليالوساااين سيحاداااا   لاااى  القااادة  لهااا  بدليصااادر ة فاااا ات ااادت القاااااراد الحيالاااة.

 استياارلة ثقة ييدةاته  فيه .
(أ ف يي ن أ  ي اا  للقيادة  اخلاقيياة تا ثيااد إيجدبياة  لاى (Bahadori,e tal,2021 اى 

 وال ال  واليلسسة التابالة : الايوة التابالة  لى ثقثة حستالدد: ال اة
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فالاااى اليساااتاى ال ااااةلا يي ااان للقيااادة  اخلاقيياااة أ  تساااد د فاااا الح اااد   لاااى بيواااة  يااال  -1
إيجدبية لكال فااة. أيرادً يي ان للقادة  اخلاققياين إلهاد  اليااظ ين ليحا وا حا وه .  ياد يي ان 

ور   لاى ا، تدجياة للتاادل ا،يجدبا بين زحقء الايال  تيجاة للقيادة  اخلاقيياة أ   الثا باد
 .ولحسن حاقف  ل فاة فا ح د  الايل

و لاااى حساااتاى ال الااا ا يي ااان للقيااادة  اخلاقيياااة أيرًاااد تحساااين ة ندحي يااادد ال الااا  والااااوم  -0
اليانالة الادحة ةالالف.  يد يسد د القدة  اخلاققيا  أ ردء ال ال   لى التاادال والتاافا  

ل الا . ولصا ل القادة  اخلاققياا  اخقالادء حع باراه  الاناتا حياد  الثا بادور   لاى أةاء ا
 .حيدةً يحت ى بف ل القه 

و لااى حسااتاى اليلسسااة التابالااةا يي اان أ  تتاا ثا اليااحة الادحااة ورفدهيااة اليلسسااة بصااد   -2
بدلقيدة  اخلاقيية. يج   لى القدة  تاملم بيوة حن التاادو  واةحتااا  اليتنادةلا بيواة تسايي 

 .اخهدا، الادحة لليلسسة ل فااة بدلنيا واليسدهية فا

وحاان ثاا   ترااي أهييااة القياادة  اخلاقييااة لكاال حاان الااادحلين واليساات يد ن واليلسسااة التابالااة 
ك ااال. فهاااا  ااااورلة لليساااد د  فاااا لالااا  ثقدفاااة ألاقيياااة إيجدبياااة فاااا اليلسساااة؛ حياااد يي ااان القيااادة  

بدلحيادث تجاد  إةارتها   اخلاقيية حن اليسد د  فاا رفاع حانالادد الاادحلين وحساد دته   لاى الصااار
كياد  .و يله . يي ن أ   ملد حن ا،يجدبياة والتاادو  ولجاال الجيياع يصاااو  بساادة  أكااا فاا الايال

يي اان القياادة  اخلاقييااة أ  تينااع اليصاا قد اخلاقييااة حيااد يحساان حاان سااياة اليلسسااة التابالااة فااا 
 اليجتيع . 

 خصائص القيادة الأخلاقية 
(ولظهاااا الص ياااية (Olarewaju,2021 بصااا ل غياااا أ اااد ا تياااا، القدئاااد اخلاققاااا 

( (Charoensap,e tal,2019؛  ياد أ اف قدئاد يحظاى بادحتاا   اياا Aljbour, 2020) (اخلاقيياة
( ا حيد  افع حان قادر القدئاد لادى اليالوساين.  (Charoensap,e tal,2019وللنظا إليف  قدئد حيدلا 

 (2020,لاااى شاااح  هييهااا  ليملاااد حااان اخةاء ال اااادل. كياااد أ اااف يحتاااا    ساااف والاااادحلين حااااف ولايااال  
Özgenel & Tuğba ا  يد  تس  القدة  اخلاققيا  بدلقدر   لى تحيل اليسلولية)Tabancalı & 

Çakıroğlu,2017) ا ولح ااااااامو  الاااااااادحلين حاهااااااا   لاااااااى التيييااااااام باااااااين الياااااااااب وال طااااااا  فاااااااا)
بهة حاع الاادحلين  ا  ياد يايلاا   ( ا  تصادر ا  يييًاد حتصاد(Esmaelzadeh, e,tal,2017التياافدد

 Randy,e لى تتييا ح ها  ال اد لدى الادحلين؛ بحي  تيني يييه  حيدثلة لتلاا ال دداة بدلقادة .

tal,2016)  ال ساادة واة حااقل ال لقااا   (  لاا لا ا  الااا  أهييااة للياااد يا اخلاقييااة الادحااة ولقاادوحا
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Bahadori,e tal,2021)ية للاااادحلين وبدلتااادلا تقلااال حااان  ياااة (حااان لااااقل تصااا يل الهالاااة الص يااا
الياااظ ين لق  اااا   فااا أ ياادل ح دل ااة لقاااا ين ولاااائي الاياال ا ياياال القاادة  اخلاققيااا  أيرًااد  لااى 

( ولتساايا  بدلصااجد ة اخلاقييااة بيانااى قااا  ش يااية Aljbour, 2020لالاا  ثقدفااة  ياال ألاقييااة )
فاااا الساااالا  اخلاققاااا.  نااااد حااجهااااة ال ااااة الاااا ل  تيساااا بدليناااادة  اخلاقيياااة الص يااااية ولن ااااا  

(   يقادو  الراتا  للتا ثيا  لاى حندةئاف  Shapiro and Stefkovich, 2016حصا قد ألاقيياة.  )
Sabir , 2021)   ( لدياف القادر   لاى التناال بدلسالا يدد اخلاقيياة للاادحلين حااف )(Gardelli, & 

Persson ,2014). 

نا اااة تجالهاااد تتاااااأ ح د تهاااد فاااا اليلسسااادد  تراااي تيتاااع القيااادة  اخلاقيياااة ب يااادئا حت
التابالة ةو  الحدجة إلاى لااائي وقااا ين لصاتل الينيا  القيادةل فت ثياهاد  لاى الاادحلين حاهاد وحسان 
ييدةتهااد لليلسسااة التابالااة ةافااع  ايااا ليحدكااد  الااادحلين حاهااد بد تندرهااد حياادةً لقلتااما  والتيسااا باادلقي  

 ققا الادالة واة يد، واةحتاا  لجييع الادحلين ةو  تيييم. ال لقية؛ حي  يلظها القدئد اخلا
  مبادئ القيادة الأخلاقية

(القيااادة  اخلاقيياااة فاااا التالاااي  تاناااى  لاااى احتااااا  القاااي  (Bahadori,e tal,2021يصااايا 
وا،ييد  الااسخ ب ااحة وحقاذ الآلاالن. وحان ثا  يايال القادة  اخلاققياا   لاى  صاا ثقدفادد حدرساية 

 د تاقاااااادد  دةلاااااة ووا ااااااحةا بااااادةً حااااان ثقدفااااادد تقليديااااااة تحاااااا  الايااااال الاوتيناااااا الهدحصاااااااتح يهااااا
) (Aljbour, 2020 ف ااا الياادارث التااا تقاةهااد يياادة  ألاقييااةا تاجااد بهااد رللااة ورساادلة وا ااحة .

وحجيا ااة حاان القااي  واليناادة  اليصااتا ة التااا ي هيهااد وليتلكهااد  اال حاان ياياال بهاادا ولاات  فحااا  اال 
( ويتا  ااد  (Tabancalı & Çakıroğlu,2017 دت  حقدباال هاا   الاللااة والاساادلةإجااااء  اات  ات اا

و ااال  نياااا حااان    .اساااتكيدل ا،جاااااء اليااا  ار ة  اااد   القاااي  والينااادة ا فإ اااف ة ياتااااا داااحيحًد
 نددااا اليدرسااةا حاان تقيااي  إةار  اخةاء إلااى التطااالا اليهنااا للياااظ ينا حاان تاقااادد ساالا  التليياا  

وة يسااتطيع  .رة لليناده  الدراساايةا تا ا  ها   الاللااة والاسادلةا وهاا   القاي  واليناادة إلاى تاافيا الياااا
القااادة  اخلاققياااا   ياااد  ل اااد ا تقااادء والاتيااادر اليااقاااف التاااا تتطلااا  ح يًاااد ألاقييًاااد أو تاااا  حنااادةئه  

 ((Olarewaju,2021اخلاقيية. فا الييدرسة الايليةا تاتكم القيدة  اخلاقيية  لى ستة حندة : 
إتا  د  قدة  اليدرسة غيا أحندءا فسا د  حد تتسلل  للادحلين ثقدفة  د  اليقة بها  .  الصدق: -1

وه ا بدور   لةل إلى فقدا  ا،يياد ا لاي  فقاط فاا القادة  أ  ساه ا ولكان فاا اليدرساة ب كيلهاد 
وحااد تييلااف وتسااااى إلااى تحقيقاااف. القاادة  اخلاققيااا  ةائيًاااد داادةقا  وداااالحا ا حتااى  نااادحد 

ين  ليه  إجااء ححدةثدد دعنة أو ات دت قااراد حدسية. فه   ا حا  اخسدث الينطقا  تا
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والينط  وراء قااراته  ولراا  اخةلة الدا ية.  قو   لى تلاا فإ ه  يينحا  الادحلين حا  
 ((Charoensap,e tal,2019 .الاةا وة ييد اا  حادر ة قااراته 

فسيساة شاار بدلظل . يادحل القدة  اخلاققيا  الجييع  إتا  د  القدة  غيا حني ينا العدالة: -0
 لااااى قااااد  اليساااادوا  ولرااااينا  أ  ا، يااااد، يح اااا  ات اااادت قااااااراته . فهاااا  ة يينحااااا  بااااات 

 & Pande الاادحلين حادحلاة لادداة إة  نادحد تتطلا  تلاا حدلاة حايناة خغاااد الادالاة.

Pathak ,2019).) 

ن حاهاا ا فناادةراً حااد ي ساااا  احتاااا  الآلاااالن فااا اليقدباال. إتا لاا  يحتااا  القاادة  الااادحلي الاحتككرام: -2
ياتقد القدة  اخلاققيا  أ  لكل ش ا يييةا سااء   فااة أو    ردء فا اليجتياع اليدرساا 
اخوساع ؛  لاى هاا ا النحاا ا فهاا  يساتياا  باندياة إلااى آراء وأفكادر الااادحلين حاها  ا ولقاادرو  

 (Özgenel & Tuğba (2020,بدةهتيد .  حسدهيدته  ا ولايلا  بجد لريد  شاار ه 

إتا لاا  يقاا  القاادة  اخلاققيااا  بتاملاام الصاااار بدة تياادء لليجتيااع وول اادوا اةسااتققل  المجتمكك : -4
الجيااد ا واليهناااا فناادةرًا حااد يصاااا الااادحلين باا  ه   نتيااا  لاافا وبدلتاادلا ة يطااارو  إحسدسًااد 

و  با  ه  حراطاو  لليساد د  فاا تحقيا  بيلكية رللة اليدرسة ورسدلتهد. بدلاتيدرا ة يصااا 
الاللة.  الد اليجتيع إحسدسًد بدلهد،ا وها اة تقادة با    ال  راا فاا ال الا  هاا جامء حان 

 اناا قادة  اليادارث اخلاققياا   .شاء أكاا حنف ولف ةور حدس   لعناف فاا  جادم ها ا اليجتياع
لااقل تي اين الآلااالن حيل ه   اليجتيادد حن لااقل اةهتياد  بياحة وساادة  زحقئها  وحان 

حاااان لاااااقل الت ااااالت الحقيقااااا.  يااااد أ هاااا  يسااااتيياو  فااااا التطااااالا اليهنااااا للااااادحلين حاهاااا   
 ولتاساااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  الصااااااااااااااااااااااااااااااااااااااار بدةساااااااااااااااااااااااااااااااااااااتققلية الجيدعياااااااااااااااااااااااااااااااااااااة أو المحدلاااااااااااااااااااااااااااااااااااااة.

) (Aljbour, 2020 
إتا ل   تيا، القدة  بصا، و ماهةا فإ ه  ي قدو  بسا ة ثقة واحتاا   ل حن حاله .  النزاهة: -0

واليقة بطاياة الحدل غياا قدبلاة للت ادود. ييتلاا القادة  اخلاققياا  هادفًد ألاقييًاد قالًاد وشااارًا 
 بااادلغ اخهيياااة حااان اليااادذ. إ هااا  يقااااةو  بدلقااادو  فاااا جيياااع اخوقااادد ولتياااافا  بدقتناااد 

Tabancalı & Çakıroğlu,2017)) 
الساالا  غيااا النملااف هااا شاا ل حاان أشاا دل الكاا ب أو تحالااع الحقيقااة. ي لاا  الساالا   الأمانككة: -4

غيا النملف حن قال القيدة  جاًا حن  د  اليقة؛ ولي ن أ   لةل إلى ا تندر القيدة  غياا جاد ا  
النملهاااة.  تيجاااة بدة تياادة  ليهاااد فاااا  دفاااة اليااقااف. وساااي قد الاااادحلين اليقاااة فااا القيااادة  غياااا 

 ( (Charoensap,e tal,2019ل لاا حن اخهيية بي د  أ   تيا، القدة  اخلاققيا  ب حد ة
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يجاا  أ  تللااا  تلااا اليناادة   لااى ححياال الجااد. إتا  ااد  بإح ااد  القدئااد أ  يحتااا  الآلاااالنا 
طاع شااً د وأ  ي د  الآلاالن ا وأ  ي ا   دةةً ا وأ  ي اا  دادةقًد ا وأ   اناا حجتياًاد ا فساا، يق

 القً حع الادحلين حاف فا سايل النهاد بيلسستف . هند  حندة  ألااى ا لكن ه   الينادة  الساتة 
 ( (Kadir,e tal,2017ها جاها حندة  القيدة  اخلاقيية  يد يصيا 

 متطلبات تطبيق القيادة الأخلاقية 
لسساادد التابالااة (فلكااا  اات  تطايقااا القياادة  اخلاقييااة فالااى الي(Olarewaju,2021ووفقًااد 

تيهيد الايوة التالييية بحي  تح يهاد حجيا اة  دةلاة ووا احة حان القاا اد واللااائي ا  التاا تنااد  ان 
التحياااماد الص ياااية أو السيدساااية. وحاااد ال حااادارث  ااات  الاتيااادره  باندياااة بااااد الت كاااد حااان احاااتقكه  

لقياة حان لاااقل رللاة تطالالااة لليااد يا ال لقياة اليندساانة وقادرته   لاى تطااالا سالا يدد الااادحلين ال 
(. وحاليااين  تيتاااا  باادل ل  Shapiro and Stefkovich, 2016 اات  الت كااد حاان احااتقكه  لهااد )

الا يع ولد ه  ح  لالقا ب هيية اليهنة التا يايلا  فيهد ا وليتلكا  القدر   لى  صا اليقدفة ال لقية 
لسلا يدد ال لقياة فاا تاادحله  حاع (ا و دحلين ييدرسا  ا.(Pande & Pathak ,2019 لدى  قبه 

( ا (Charoensap,e tal,2019 ا،ةار  اليدرسااااية والياليااااين والطااااقب وأدااااحدب اليياااالحة
و ااقب  ل نيااى لااد ه  القااي  ال لقيااة ولااادقاا   لااى  ااد  حيدرسااتهد فااا واجناادته  وأ صااطته  اليدرسااية 

( وحناااااده  تتراااااين (Randy,e tal,2016وحتااااى فاااااا  ققتهاااااد باااامحقئه  والاااااادحلين بدليدرساااااة  
ا و اائاا  (Boydak ,e tal,2017)حا ااا دد تااد   وتنصااا وت ااال القااي  ال لقيااة لاادى الطااقب 

تاادرل  ة تاتيااد  لااى التلقااين باال تاتيااد  لااى النقاادل والحاااار الاا ل  نيااا لاادى الطااقب ألاقيياادد 
 الحاار ويييف . 
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  مصادر الأخلاق في القيادة الأخلاقية
تكااالن ألاقييدتااف ويييااف وحيلااف فا قدئااد التابااال التااا ياتيااد  ليهااد تتااادة حياادةر اخلاااقذ لل
  الاليدا وحن أباز ه   الييدةر :

تستيد ألاقييدد القيدة  اخلاقيية حن الييدر الد نا ا،سقحا ال ل  نظاا  المصدر الديني: -1
ا،ساق   إلى التالي   لى أ ف رسدلة سدحية و يقً ة نيدً  ا د  اللف ورسالف ولترين ألاقييدد

 ويييف واةتجدهدد السلا ية ا،يجدبية اليترينة بف قال أ  تكا  حهنة.  
تاتاااا  اادةاد وتقدليااد اليجتيااع وألاققااف ولااااتااف أحااد حياادةر اخلاااقذ  المصككدر الاجتمككاعي: -0

التا تاتنا بهد اليجتياادد وتايال  لاى  صااهد و قلهاد حان الجيال السادب  إلاى الجيال القحا ؛ 
ة جااامء ة  تجااامأ حااان هااا ا اليجتياااعا تااالثا  ياااف وتتااا ثا باااف بد تندرهاااد فااااة حااان والقيااادة  اخلاقييااا

أفااة ؛ وحن ث  فها ة تايل بي اةهد فا اليحيط اةجتيد ا بل تتادة الانددا وال ودد التاا 
تتادحااال وتت د اااال حاهاااد حاااان  ااادحلين ةالااااال اليلسسااادد التابالااااة وأداااحدب اليياااالحة وأفااااااة 

 (.(Pande & Pathak ,2019اليجتيع اليحلا لادرجف. 
التاااا تااالثا فاااا  ة ةةقتددولتراااين هااا ا الييااادر الظااااو، والاااحااال ا در الاقتصكككادي:لمصا -2

 ,Bahadori,e tal,2021)  ( )Shapiro and Stefkovichأةاء القدئاد اخلاققااا يصايا 

اقتياادةل حتيياام  ع وفا ( أ  القدئااد اخلاققااا فااا حلسسااتف التابالااة  ناادحد  يعااي  2016
حاان القدئااد اخلاققااا الاا ل يعااي  و ااادً اقتياادةيدً لحه ة إلتماحاادً أكيااا  ب لاقيياادد اتتاقااع حنااف  

 & Tabancalıحتااااد يدً ا وتلااااا ت ساااايا  أ  الا ااااع اةقتياااادةل اليتااااد ا  يااااد يصاااايا 

Çakıroğlu,2017)  ااالثا سااالندً  لاااى  ألاقييااادد باااات القااادة  الااا  ن  تجهاااا   حاااا اشاااند )
 (دلا حياااااد ييااااانغ  سااااالا يدته  بطااااادبع اليدةياااااة . رغنااااادته  اليدلياااااة تحااااات و ااااا   الاااااااز اليااااا

(Aljbour, 2020 
ة التابال بينظاحتف ال كالة بيد ترايف حان ح ادهي  وأفكادر وآراء لقدئقد  ت ثا ا المصدر الفيري: -4

تجاااد  القرااااديد التابالااااة وغيااااا التابالااااةا وتكاااا  هااااا الياجااااف والياشااااد لساااالا يدتف اخلاقييااااة؛ 
( أ  تتااا ثا القيااادة  اخلاقيياااة (Charoensap,e tal,2019وال طاااار  فاااا اخحاااا  ياااد  ل اااد 

بييدةر فكالة حنحافف وحتطافة حياد  اقاع بهاد فاا حمالا  وتالةل إلاى ا حاافادد لاطياا   أثنادء 
  يلف بدليلسسدد التابالة .  
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ولتراااين القااااا ين واللااااائي والتصاااالادد واخ ظياااة التاااا تايااال حااان لاقلهاااد  المصكككدر ا داري: -0
 ة؛ والتا تستهدل بهد فا  يلهد التابال.القيدة  اخلاقيي

 لااى حااا اخزحااد ا  جااد اخلاااقذ ةائياادً حااد تقتااا  بدلااد ن والجاا اا  الاوحيااةا حياا  يصاا ل 
الااد ن الياااين الاا ل ة  نراا  حاان القااي  والياااد يا والييدرساادد ال لقيااةا ولاا  يسااتطع أل بدحاا  أ  

.  لاا ا فالااى الاااغ  حاان تااادة    لتااا أو يقلاال حاان آثااا الااد ن  يياادر رئااي  حاان حياادةر اخلاااقذ 
حيدةر اخلاقذ فا القيدة  اخلاقيية إة أ ند  اتاا الد ن أه  وأغنى الييدةر  لى وجف ا، اقذ . 

لقد  يندً ياتاا  الندث أ ياتجدً  ا إة وها حنياص  ليف فا الد ن .  فق ياا، لال

 اتخاذ قرارات في ضوء المبادئ الأخلاقية
(  هاا  يلياة  يقاا  حان   Jenlink and Jenlink, 2015يا )القااارا بنساد ةا  ياد يصا

لاقلهااد القدئااد اخلاققااا  بدلاتياادر  القااة  ححاادة  للقيااد  ب ااال حاان بااين  ااد   لاياادراد حتدحااة. . بينيااد 
دنع القاار ها  يلية اكتصد، اليص لة اخلاقيياة والاتيادر أحاد الحلاال اليتدحاة.  ااتنط دانع القااار 

 Bahadori,e   حاظاااا  القااااااراد  اااات  ات دتهااااد لحاااال حصاااا لةبصاااا ل  ااااد  بحاااال اليصاااا قد خ

tal,2021) أثندء ات ادت القااارا  ات  تحد اد اخهادا، فاا الاداياة. ثا   ات  رداد اليصادكل اليحتيلاة فاا)
تحقيااا  هااا   اخهااادا،ا  ااات  جياااع الايد ااادد الرااااورلة وتقيييهااادا وتحد اااد الطااااذ الاد لاااةا وألاياااااًا  ااات  

(. تاالثا القاااااراد  لااى جيياااع (Olarewaju,2021 ال إلااى الهاااد،الاتياادر ال ياادر اخفرااال للاداا
الادحلين فا اليلسسة التابالة.  ل قاار إةارل ها حه  للتدية لدرجة أ ف قد يتيا حيد  الادحلين تيدحًد 

Pande & Pathak ,2019). لا لاا  ادة  حاد تااجاف ييادة  اليلسسادد التابالاة حصا قد ألاقيياة)
 .  ه   اليص قد وتلا  ةورًا حهيًد فا حل

حن السيدد اخسدسية لليلسسدد التابالاة الاياالة ات ادت قاااراد داحيحة ألاقييادً. فدلقادة  
التابالا  ال  ن يي نه  الت ال  بين اليااب وال ط  ياتااو  أكيا جدار  بدليقة حان قاال الآلااالن فاا 

إتا  ( (Charoensap,e tal,2019 اليلسساة التابالاة ولي انه  التا ثيا  لاى الاادحلين بساهالة أكااا
تيااا، القاادة  التابالااا  بصاا ل ألاققاااا فااإ  ال رااادئل حياال الياادذ والاااةء ساايت  تاملمهااد ولياااني 

كيااد أ  اليناادة  اخلاقييااة Aljbour, 2020) (الااادحلين أكيااا التماحًااد بدلاياال فااا اليلسسااة التابالااة
ةت ادت القاااراد الياحيحة فاا (  لاى أ هاد  الادليل (Randy,e tal,2016والتاا  نظاا إليهاد الانات 

الاياال التابااال . حاان اليي اان أ  تي اان اليلسسااة التابالااة حاان تطااالا هالتهااد وسااياتهد فااا اليجتيااع 
بد تندرهد إحدى حلسسدتف.  ظاًا خ هد تظها الطالقة الياحيحة فاا التادحال الجادل فاا حدلاة حادو  
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 & Tabancalı ت القااار بيقاة أكاااحص قد لاطيا  أو أزحددا  يد أ هد تي ن حت   القااار حان ات اد

Çakıroğlu,2017)  .) 
تصيل اليندة  اخلاقيية فردئل حيل اليدذ والادالة واةحتاا  والياا نة اليسلولية والااةء 
واة تيدء.  لى اليدى القيياا قد ي ا  حن اليا  لدى النات حاا د  تلاا الينادة ا ولكان ساا، 

لطالاال؛ وتلااا  ناادحد تتحااال تلااا اليناادة  إلااى ساالا يدد يساات يدو  بصاا ل  ايااا حنهااد  لااى الياادى ا
تيادرث فااا اليلسساادد التابالااةا و ناادحد  اات  حال اليصاادكل اخلاقييااة وفقًااد لليناادة  اخلاقييااةا سااا، 
 ياا  الاااادحلين فاااا اليلسسااة وفاااا ييدةتهاااد التابالااةا وساااا،  ااادر  الااادحلين اخثاااا ا،يجااادبا للقاااااراد 

 (Ristapawa & Martin ,2019) .اخلاقيية  ليه 
أ ف  (Bahadori,e tal,2021 )  (Shapiro and Stefkovich, 2016) أشدرد ةراسدد

ةت ااادت قاااااراد ألاقيياااة داااحيحة  لاااى القيااادةاد التابالاااة حاا اااد  التسااادحي واحتااااا  الآراء الي تل اااة. 
  تتراااين والادالاااة التاااا تي ااان القدئاااد حااان تن يااا  القاااد ا  واللااااائي بيسااادوا  وةو  تحيااام.  ياااد يجااا  أ

حسلولية القدئد أةاء اليهد  ب ل اتقاد  واساتيادب قاا اد الايال وألاقييدتاف. خ  النجادم  ادة  حاد  ااتنط 
بيهدراد القدئد وقدراتفا وحن اليه  الت كيد  لى اليدذ للافدء بدلا اة و د  الك ب و اد  التاار  فاا 

 ققادته  حاع الاادحلين بال وأداحدب  ال سدة ا واةحتاا  ؛ خ ف يراع الحادوة التاا  اناا القادة    ليهاد
  .الييلحة

  مقاييس القيادة الأخلاقية
هناد  الاد ااد حان اليقااد ي  التااا تا  تطالاهااد لقياادث سالا  القياادة  اخلاقييااة. فقاد تاا  و ااع 

 .1ا ح ااا  حاان  يساايى حقياادث القياادة  اخلاقييااة  Brown et al. (2005)حقياادث حاان قااال   
سلا يدد القدة  الي تل ة ا بيد فا تلا التيا، بنماهة وددذ ا  ا يجيع ه ا اليقيدث بين   نددا

 , Kalshoven, e tal,2011)( Khanوالسايدم بيااد الاادحلين ا وح دفا   السالا  اخلاققاا. 

Javed,2018) بد، اادفة إلااى تلااا ا  ااار باادحيا  آلااااو  حقااد ي  ح تل ااة للقياادة  اخلاقييااة وفقًااد)
  تطااالا حقياادث يياادة  حتااادة اخبااادة حاان لاااقل تراايين لايسااة لتياااره . فالااى سااايل اليياادل ا ا تاا

(.  ادرا ين  دلصاافن وآلاااو . بحيا  0.11ا  .Karianne Kalshoven et alأبادة  لاى  طدقهاد )
ترين اليقيدث سالا يدد ح تل اة للقدئاد اخلاققاا ا  دلادالاة ا وتا ايي الادور ا وتقدسا  السالطة  ا 

  .(Hassan, e tal ,2013)القدئاد واختناد  اوبدلييال  اار وسايدد ش ياية ألاااى ا والاققاة باين 
حقيدسًد حن لايسة  صا  نياًا.  ر موا  يف  لاى السايدد الص ياية للقدئاد و ققتاف بدلاادحلين وأفاااة 

( والاا ل ر اام  لااى يياادث  Zhu et al,2015اليجتيااع اليحلااا ا  ثاا  حقياادث القياادة  اخلاقييااة  )
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 تيااادة  لاااى باااات السااايدد الص ياااية للقدئاااد  دلنماهاااة ا واليااادذ ا سااالا يدد القيااادة  اخلاقيياااة بدة
( بيحدولااة الجياااع باااين اليقاااد ي  (Shakeel,e tal,2020والصااجد ةا وا،قااادا  ا والتاااادو  .ثاا  قاااد  

السدبقة فا حقيدث ير   صا  ندداا لقيادث القيادة  اخلاقيياة ور ام فيهاد  لاى السايدد الص ياية 
   والادحلين . وا،ةارلة والاققدد بين القيدة

حاان اليقحاا  أ  اليقاااد ي  الساادبقة قااد ر ااامد فااا ييدسااهد للقيااادة  اخلاقييااة  لااى السااايدد 
الص يااية التااا يجاا  أ   تحلااى بهااد القدئااد و ققااة تلااا الساايدد ب ساالاب تادحلااف حااع الااادحلين وأفااااة 

 لاى جاا ا   اليجتيع اليحلا ا وقد تاا ات تلاا اليقاد ي  للنقاد حان باات النادحيين  تيجاة تا يمهاد
حدولاات الجيااع بااين إيجدبياادد اليقااد ي  وتقفااا أوجااف النقااد التااا  Shakeelةو  ألااااى إة أ  ةراسااة 

 واجهتهد  . 
 تعلم المهارات القياد ة الأخلاقية

 Bahadori,e tal,2021) )Olarewaju,2021)) Kadir,e أشاااادرد ةراساااادد

tal,2017) قيدةياااة اخلاقيياااة حااان لااااقل التااادرل  ( أ اااف يي ااان لياااد ال اليااادارث  تالااا  اليهااادراد ال
والييدرساااة واكتسااادب ال ااااااد . فياااادأ الياااد الن بتحد اااد  قاااد  القاااا  والرااااف فاااا حيدرسااادد القيااادة  
اخلاقيية ث   ت  و ع لاطة للتحسين للقردء  لى  قد  الرااف. سايلةل اتناد  ها   ال طاااد إلاى 

 لتدلا:       تال   ييا حن اليهدراد القيدةية اخلاقيية  لى النحا ا
 تحديد المواق  "المحفزة" المحتملة .1

 ااات  تحد اااد اليااقاااف حيااال أةاء اليهاااد ا حااال اليصااا قدا إةار  اليااااا ددا  يليااادد حاديناااة 
الادحلينا ت ة   الطقب التا  اادو أ هاد تجتا ب حاراقد ألاقيياة فاا اليلسساة التابالاة. يي ان أ  

حتياال لظهااار اليصاا قد اخلاقييااة وحاان ثاا  الت كيااا تسااد د تلااا ال طااا  فااا التاااا،  لااى الاقاات الي
 ((Charoensap,e tal,2019باندية فا  ي ية التيا، بنماهة تجدههد. 

 التعامل م  المشكلات الأخلاقية عند ظهورها .2
ياد تحد د اليص قد اخلاقيية اليحتيلاة أحااًا داعندًا ولكان التادحال حاهاد  ناد ظهارهاد قاد 

بااات ال طااااد التااا يي اان ات دتهااد للتادحاال حااع حياال هاا   اليصاا قد:   ي ااا  أكيااا داااابة. هنااد  
,2020) Özgenel & Tuğba) 

اةستاداة اليسا : ترع باات اليلسسادد التابالاة الياحاقاة تيااراد لكياع يي ان للقيادةاد  -
التابالة و ع السيندرلاهدد النظالة للتادحال حاع  ادة ح تلاف حان اليصا قد اخلاقيياة؛ حياد 
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ةسااتاداة فااا وقاات حن ااا للت كيااا فااا  ي يااة التادحاال حاهااد. ف ااا حدلااة اخزحااددا قااد  تاايي لهااد ا
 .ي ا  لدى القدئد وقت أقل ةت دت قاارا ل لا قد ي ا  ه ا النا  حن التيالن ح يدًا

تقيي  الدليل:  ليد أح نا يج  أ  ت لا  القيدةاد التابالة وقتًد فا تقيي  جييع اليالاحدد التاا  -
ياقف باندية.  يقاحاا بتقيي  حد إتا  د  هند  بات الادحلين قد ات ا وا بدلت كياد تتلقدهد حال ال

 .إجااءاد غيا ألاقيية قال الاة

الحياااال  لاااى اليصاااار : حااان الي ياااد غدلنًاااد أثنااادء التادحااال حاااع اليصااا قد اخلاقيياااة استصااادر   -
لدقة فاا ات ادت بات ال اااء أو اليستصدرلن اخكيا لااا . يي ن أ  تسد د ه   ال طا   لى ا

 القااراد اخلاقيية اليهية.
 زظهار الشجاعة .3

سااتحتد  القياادةاد التابالااة اخلاقييااة أحيدً ااد إلااى ات اادت قااااراد تجالهاا   تساادءلا   يااد إتا 
كاد اا قااد ات اا وا القاااراد اليااحيحة. حتااى  نادحد  ت كاادو  أ هاا  بدل اال قااد ات اا وا تلاا القااااراد ا فقااد 

 لاى ساايل  Aljbour, 2020) ( حاه  حن آثادر سايوة  تيجاة للقااار ألاققاا. ياد ا  ه  أو الادحلين
اليياادلا إتا  لياات باجاااة حصاا قد فااا حلسسااتا وأبلتاات الي تصااينا فقااد  االةل تلااا إلااى  قاادب أحااد 
الادحلين. فالى الاغ  حن القند ة أ ا تال  أ  القاار ال ل ات  تف  د  دحيحًدا فقد ي ا  حن اليلل  

 قااد وظي تاااف أو يادقاا   قدبااادً شااد داً. وحاااع تلاااا يي ااان أ  يسااد د هااا ا النااا  حااان رللااة شاا ا حاااد ي
 اليااقف  لى تال  اليقة فا الن   والت لا حن القل  وتقيي   ل حاقف حنطقيًد ولي   د  يًد. 

 تطوير القيادة الأخلاقية
دهادد ( القاي  واةتج  Jenlink and Jenlink, 2015تاافا القيادة  اخلاقيياة  ياد  ل اد )

 السااالا ية الساااليية للاااادحلين ا وا،لهاااد  للايااال  الجااادة ا والااادافع ليحدسااانة الااا اد. فدلقيااادة   ياااد يصااايا
(Shapiro and Stefkovich, 2016  حسااالولية.  ياااد إ هاااد أيرًاااد قاااا )Esmaelzadeh, 

e,tal,2017) ا فاق يجاا  ا تندرهااد أحااًا ح اوغًااد حنااف.  ل اد )Bahadori,e tal,2021)ا مإتا  ااد)  
لديا بات القا ا فإ  وظي تا ها تي ين ش ا آلاا حنهاد .م ف فرال حاد لادى القدئاد اخلاققاا هاا 

 : ندحد يست د  قاتف اخلاقيية لقيدة  الادحلين حاف. و ييد  لا ست  اذ لتطالا القيدة  اخلاقيية
ققيا  تحد د حجيا ة حن القي  واخلاقذ: حي  أ  القي  واخلاقذ ها التا تاجف القدة  اخلا .1

فاااا  يلهااا  والتاااا بيااااور الاقااات  تصاااابا هد فتياااني جااامءاً ة  تجااامأ حااان ش يااايدته . تصااايل 
 Charoensap,eاخحيلة  لى القي  النماهة واةحتاا  واليسدءلة ولادحة اليجتياع وا، ياد،. 

tal,2019)) 
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 تاا ااا  حاافااة القييااة الحقيقيااة للقياادةاد: القاادة  اخلاققيااا  لااد ه  شاااار بدلاا اد و اادةراً حااد  .0
للتهد د حن قال الآلاالن. لكنه   در ا  أ ه  ليساا الصاء اخكيا أهيية فا الايال؛ فها  ليسااا 

 (Özgenel & Tuğba (2020,حتاورلن بل ياافا  يييته  الحقيقية. 
تقاااد ا الاااادحلين حاهااا : القااادة  اخلاققياااا  يرااااا  لادحاااة الاااادحلين حاهااا  فاااا اليقاااد  اخول ا   .2

القدئااد اخلاققااا ة Aljbour, 2020) (واليناادء  لاايه   . فكيااد  ل ااد  ولايلااا   لااى تقااد اه 
ي اااد يييااف  لاااى الااادحلين. بااال يحتااا  ياااييه ا ولت د اال حاهااا  ولحاادول فهيهااا   . فهااا لدياااف 

 قند ة ب   تحقي  النجدم  ادأ حن لاقل تقد ا ولادحة الادحلين حاف. 
حد  الاادو  التتييااا  حااا اخفراال. احترااد  التتييااا: يساااى الناادث إلااى القياادة  اخلاقييااة  نااد .4

القدة  ة ي صا  التتيياا بال يساتادو  لاف. فلاد ه  الصاجد ة واةقتناد  ليصادر ة الاادحلين حاها  
 .فا رللة ححدة  ،حدا  تتييا إيجدبا

بنااادء التاافااا ا يايااال القدئاااد اخلاققاااا  لاااى بنااادء تاافااا  حاااع الاااادحلين حااان لااااقل تحد اااد  قاااد   .0
 قااد  ال ااق،. فدلقدئااد يسااتيع إلااى  دفااة الااادحلين وهااا يالاا  أ هاا   اةت اادذ وححدولااة تقلياال حاان

 ييتلكا  وجهدد  ظا ح تل ة ولكن ةور  ها التقال  بين وجهدد النظا.
 د  إ صدء ا قسدحدد.  ا ل القدة  اخلاققيا  قيادرى جهاده  لا اع أهادا، ححادة  وححدولاة  .4

 ا إيجدبا حن أجل اليدلي الاد .تحقيقهد بيصدر ة الادحلين حاه  واليصدر ة فا إحدا  تتيي
فدلقيدة  اخلاقيية شاء يي ن للجييع الساا حن أجلف. قاد ي اا  حان الياا  تحقيقاف لادى 
الجيياعا لكنااف يسااتح  التحاادل للقدئااد ولياان حالااف. فالااى القاادة  أ  ياافاااا يااييه  ولقتنااااا بهاادا و لاايه  

  أفرل. تقد ا الادحلين حاه ا وتحيل اليسلولية لاندء حلسسة تابالة
للإجابة عن السؤال الثاني والإي  شكير زلكى مكا واقك  ممارسكات مكديري المكدارس الثانويكة 

 :                             العناصر التالية ؟ سوف تتناول الدراسةبمنطقة حائل  للقيادة الأخلاقية العامة الحكومية 
 إجراءات الدراسة

   :منهج الدراسة

لا الينه  الاد ا ليندساتف لطايااة الدراساة وأهادافهدا حيا  يي ان تاتيد الدراسة الحدلية  
حن لاقلف جيع اليالاحدد الصدحلة  ن الظدها  حا ا  الدراسة وتحليلهد وت سياهد والتنال بدتجدهدتهد 
اليسااتقالية وتا اايي الاققاادد والتصاادب دد بااين  ندداااهد ا والآراء التااا تطااام تجدههااد والنتاادئ  التااا 

 .تحدثهد

 :ع وعينة الدراسةمجتم
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 تكااااا  حجتيااااع الدراسااااة حاااان حاليااااا الياااادارث اليد الااااة فااااا حنطقااااة حدئاااال والناااادلغ  اااادةه  
( حاليااين وحالياادد حاان حاادارث الياحلااة 044( حالياادً وحاليااةا وتكا اات  ينااة الدراسااة حاان )0404)

 حن حجتياع الدراساة تتراين حساتالدد ح تل اة حان حيا  الجان  واليلهال (%20.49اليد الة بنسنة )
الاليا وسنااد ال اا ا ت  تازلاهد الكتاو يدً حان لااقل اليااسالة اليندشاا  حاع الياقاع اةلكتاو اا لكال 
حدرسة وباد الحيال  لى التيدرلي الاسيية للياافقة  لى التازلع حن ا،ةار  الادحة للتالي  بينطقاة 

   .حدئل
 ( يوضح وصف عينة الدراسة1جدول )

 نسبة المئويةال العدد فئة المتغير المتغير

 الجن 
 00024 002 ت ا
 42004 002 أ يى

 اليلهل الاليا
 21020 424 ب دلارلاث
 14010 00 حدجستيا
 40.4 00 ة تارا  

 ال اا  الاظي ية
 .1000 11 سنااد .1أقل حن 
 00022 2.1 سنة .0 -.1

 04042 144 سنة .0أكيا حن 

تاا  تياايي  اسااتند ة القياادة   :ة القياادة  اخلاقييااةاشااتيلت اخةا   لااى اسااتند    :الدراسككة ةأدا
اخلاقييااة باااد اة ااق   لااى الدراساادد الساادبقة الاابيااة واخجنايااة تاد الاققااة بيا ااا   وحراايا  
الدراساااة الحدلياااةا وتتكاااا  حااان ثقثاااة أباااادة هاااا: ال يااادئا الص ياااية اخلاقيياااة لياااد ا اليدرساااة 

( عنادر ا الاققادد 10لاقيياة لياد ا اليدرساة وتراين )( عندر ا السلا يدد ا،ةارلاة اخ14وترين )
( عندر . ولكل عنادر  .4( عندر ا وب لا تكا ت اةستند ة حن )14ا، سد ية ليد ا اليدرسة وترين )

 4ةرجاااادد(ا غدلناااادً ) 0لايسااااة حسااااتالدد لاجدبااااة وفقاااادً ليقياااادث لي اااااد ال يدسااااا  دلتاااادلا: ةائياااادً )
)ةرجتااد (ا أباااداً )ةرجاااة واحااد (ا ولتحد اااد  ااال حقيااادث لي ااااد  ةرجاادد(ا  ااادةراً  2ةرجاادد(ا أحيد ااادً )

لاقياد للحياال  لاى  اال ال لياة   ثا  تا  تقساييف  لاى  اد -1)=4 -0ال يادث تا  حسادب اليادى )
ا ثاا  تاا  إ اادفة هاا   القييااة إلااى أقاال يييااة فااا اليقياادث وتلااا لتحد ااد  .0.0( =0÷4اليااحيي أل )

- 1ال ال قيد  يد ي تا: ) ةرجة حن  راة جاداًا وفوتهاد)الحد اخقيى له   ال ليةا وه  ا أدني  
 وةرجااة( ا 2.61-3.40رجااة  حتاسااطة وفوتهااد) وة) 4.02-1.81(اةرجااة حن  رااةا وفوتهااد )1. 0

 ( 4.21-5جداً وفوتهد ) ةرجة حات اة () 4.20 -2041حات اة ا وفوتهد )
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 صدق أداة الدراسة 

حاان تول ال اااا  والت يااا؛ لياافااة حح يااين  .1تاا   اااد اخةا   لااى داادذ اليح يااين :  -1
آرائهاا  حااال حاادى ا سااجد  اةسااتند ة وو اااحهدا وشااياليتهدا وقااد تاا  تاااد ل وداايدغة اخسااولة 
بندء   لى تادية اليح يين ا وفا  اء حد أبدا  اليح يا  حن حقتاحدد للتاد لا تا  القياد  

وحاا ،  اادةاً حنهااد  بااإجااء التاااد قد التااا ات اا   ليهااد اليح يااا ا وفااا  اااء تلااا تاا  تاااد ل
فقااااد لاااد   4( فقااا  ا وتاا  حاا ، 44حياا   د اات اةسااتند ة فااا دااارتهد اخولااى عناادر   اان )

تاافقهااد حااع حجاادل الدراسااةا بد، اادفة إلااى إ اادة  داايدغة بااات ال قااااد لتصاايا بصاا ل حندشااا 
 .وح تيا ليد تهد، لف ال قا ا حيد حق  اليدذ الظدهال لهد

ف بدساات دا  حادحاال اةرتنااد  بياسااا  بااين العناادر  والدرجااة داادذ اةتساادذ الاادالالا: تاا  حساادب -0
 الكلية لليقيدث؛  يد  ا حهد الجدول التدلا : 

 ( يوضح حساب معامل الارتباط2جدول )

مجككككككككككككككككككككال 
الخصكككككائص 
 الشخصية 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

رقكككككككككككم 
 العبارة

معامكككككككككككككل 
 الارتباط

مجككككككككككككككككككال 
السككككلو يات 

 ا دارية 

رقككككككككككككم 
 العبارة

معامكككككككككككككل 
 الارتباط

مجككككككككككككككال 
قككككككات العلا

 الانسانية

رقككككككككككككم 
 العبارة

معامكككككككككككككل 
 الارتباط

1 **0.76 1 **0.77 1 **0.62 

0 **0.65 0 **0.71 0 **0.86 

2 **0.77 2 **0.82 2 **0.66 

4 **0.84 4 **0.68 4 **0.66 

0 **0.65 0 **0.74 0 **0.66 

4 **0.69 4 **0.72 4 **0.91 

2 **0.82 2 **0.82 2 **0.76 

0 **0.79 0 **0.74 0 **0.71 

1 **0.64 1 **0.62 1 **0.69 

1. **0.68 1. **0.73 1. **0.77 

11 **0.91 11 **0.61 11 **0.88 

10 **0.86 10 **0.61 10 **0.74 

12 **0.64   12 **0.86 

14 **0.71   14 **0.81 

        

 0.01ةال إحيدئيدً  ند حستاى  **

 ترااي حاان الجاادول الساادب  أ  جييااع عناادراد اةسااتند ة فااا ححدورهااد اليقثااة ةالااة إحياادئيدً 
 باااااد حساااادب حادحاااال اةرتنااااد  لاياسااااا  حياااا  تااوحاااات فااااا اليجاااادل اخول   0.01 نااااد حسااااتاى 
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حيد يصايا إلاى أ   دفاة      0.91-0.62)( واليدل  )  0.82-0.61(  واليد ا ) 0.91-0.64بين )  
 د اةرتند  حات اة . يي  حادحق

 ثبات الأداة 
ت  حسدب ثندد اةستند ة بدست دا  حادحل أل د  او ندخ ليحدور اةستند ةا واةستند ة   الا 

 كيد  ا حهد الجدول التدلا:  
 ( يوضح حساب معامل الثبات3جدول رقم )

 قيمة الثبات عدد العبارات المجالات الرقم
 0.954 14 ال يدئا الص يية 1

 0.876 10 لسلا يدد ا،ةارلةا 0

 0.882 14 الاققدد ا، سد ية 2

 4. 0.904 

 . تري حن الجدول السدب  أ  جييع حادحقد اليندد  دلية حيد  ل د ثندد اةستند ة
  :المعالجة الإحصائية

وت  إجااء  د   (SPSS )ت  إةلادل الايد دد بدلحدس  الآلا حن لاقل الاا دح  ا،حيدئا 
ا تحلياال التنااد ن  ا اة حاااا، اليعياادرل  حياادئية  لااى النحااا التاادلاا اليتاسااط الحساادباحادلجاادد إ

 . .t- Test ا الاتندر د أحدةل اةتجد 

 :نتائج الدراسة ومناقشتها

 تناااادول هاااا ا الانيااااا  اااااد وتقاااادي  للنتاااادئ  التااااا تاااا  التاداااال إليهااااد فااااا  اااااء التحلياااال 
 :دئ   دلتدلا ا،حيدئا لايد دتهدا و ييد ي تا تقدي  ه   النت

النتككائج المتعلقككة با جابككة عككن السككؤال الأول: مككا واقكك  ممارسككات القيككادة الأخلاقيككة فككي المككدارس 
 بمنطقة حائل من وجهة نظر المعلمين؟ لثانوية العامة الحكومية 
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 أولًا الخصائص الشخصية

الانحراف  المتوسط العبارة م
 درجة الممارسة الترتيب المعياري 

 حات اة 2 022. 2014 تف واح د دتف  ي  فا قدرا 1
 حات اة 11 044. 2004   تيا، بصجد ة فا اليااقف الي تل ة. 0
 حات اة .1 021. 2042  يحدف   لى أساار الايل. 2
 حات اة 1 044. 2042  ي ا بدلا اة التا يقطاهد  لى   سف. 4
 حات اة 10 041. 2000  ييدلذ فا الحد   حع الادحلين بدليدرسة. 0
 حات اة 4 004. 4040   تحلى بدلياا فا إ جدز اليهد . 4
 حات اة 4 004. 40.1  اا ا أ دقتف والتاتي  فا هنداحف وحظها  2
 حتاسط 12 010. 2011   تييم بدلا ام فا سلا ف وحيدرسدتف. 0
 حتاسط 14 1011 20.0  يستصاا اليسوالية الكدحلة تجد  الايل. 1

 حات اة 0 002. 2022    حسنة للادحلين.يحاص  لى أ  ي ا  قدو  .1
 حات اة جداً  0 022. 4010 حتاا ع فا تادحلف حع الايقء ال درجيين وأدحدب الييلحة 11
 حات اة جداً  2 022. 4021  تادحل ب با  حع الطقب  10
 حات اة جداً  1 002. 4011 حلتم  بياا يد الايل الاسيية فا الحرار واة ياا، 12
 حات اة 0 040. 4011  ةب فا تادحلف  حع الادحلين اليصدغاين . حدز  ب 14
 حات اة   2010 

حااان الجاااادول السااادب    ترااااي أ  ةرجاااة حيدرسااااة حاااد ال الياااادارث اليد الاااة بينطقااااة حدئاااال 
لل يدئا الص يية جدءد بدرجة  ايا  حن وجهاة  ظاا اليالياين والياليادد ا حيا  بلاغ اليتاساط 

(كيااد  قحاا  أ  هاا ا    3.02-4.99( ا  وقااد تااااوم اليتاسااط الاااد  بااين )3.95الحساادبا الاااد  للنلاااد)
( عنااادر ا ولاا   تراااين الناااد فاااا  دفااة عندراتاااف أيااة عنااادر  حيدرسااتهد حن  راااة أو 14النلاااد  ترااين )

حن  رااة جااداً  ولي اان ت ساايا تلااا أوةً باادحتق  حااد ال الياادارث ل ياادئا ش يااية لالقيااة  اادتهد 
والياليدد تاد أهيية  ايا  ةساتقدحة الايال بدليادارث ا ثد يادً و اع وزار    ينة الدراسة حن الياليين

حاااد يا لالقياة  اات  فاا  اائهد الاتياادر حاد ال الياادارث ؛ وحان ثاا   0.14التالاي  الساااةية حناا  الااد  
فقبد أ  ييتلاا حاد ال اليادارث تلاا ال يادئا قاال حيدرساتف للينيا  القيادةل ا ثدليادً و اع وزار  

 لى الجاا   ال لقية فاا حدرساتف ا  0.10دد للاقدبة وححدسنة حد ال اليدارث حن  الاد  التالي  آلي
باااال وو ااااع اسااااتيدراد لتقيااااي  حااااد ال الياااادارث حاااان قااااال الياليااااين وا،ةارلااااين وأدااااحدب اليياااالحة  
ةستياار  فا اليني  . وحن ث  فهند  حاص والتما  حن قال حد ال اليدارث  لى ظهار وتا ايي  
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 Olarewaju (2021)ا أثندء تن ي ه  ليسلوليدته .  وتت   النتيجة حع  تادئ  ةراسادد تلا ال يدئ
( التااا تاداالت إلااى أ  ال ياادئا 0.12ا ةرار ااة واليطيااال ) Charoensap, e tal(2019)ا 

 )  Lowery  وت تلااف حااع ةراساادد : .الص يااية تياادرث بدرجااة حات اااة لاادى حااد ااد الياادارث

  .(2011) (؛ الصاال ا والتاني0.10ا الااايراة ) Ristapawa & Kustati (2019)ا    (2020
والتااااا أشاااادرد  تدئجهااااد أ  ةرجااااة حيدرسااااة القياااادة  اخلاقييااااة لل ياااادئا الص يااااية جاااادءد بدرجااااة 

 حتاسطة

 ثانياً السلو يات ا دارية 

 المتوسط العبارة م
الانحراف 
 الترتيب المعياري 

درجة 
 الممارسة

 حات اة 2 001. 2001 الجييع بادالة.  يطا  اللاائي ا،ةارلة   لى 1
 حتاسط 10 014. 2011 يصا  الادحلين فا ات دت القااراد  0
 حات اة 1 042. 2024  نيا لدى الادحلين الايل باوم ال ال  الااحد 2
 حتاسط 11 011. 2024  نيا حهدراد اةتيدل لدى الادحلين 4
 حات اة جداً  0 040. 4020 ة يصجع الادحلين  لى اةلتما  ب لاقييدد اليهن 0

 حات اة جداً  1 001. 4001  ا ي اليسلوليدد ا،ةارلة للادحلين  4

 حات اة جداً  4 044. 4040  نيا الصاار بدليسلولية اخلاقيية  لدى الادحلين 2

 حات اة 2 002. 2044  اا ا الجاا   اخلاقيية  ند ات دت القااراد  0

 حات اة .1 .01. 2000 لين الجدةيقد  الد   ا،ةارل للادح 1

 حات اة 4 042. 2001 يجتهد لتحقي  رللة ورسدلة اليدرسة .1

 حات اة جداً  0 004. 4042  تيسا بدخلاقييدد ا،ةارلة فا تادحلف حع حلسسدد اليجتيع 11
 حات اة 0 024. 2000 يرع آليدد ححدة  فا تادحلف حع حطدل  الطقب وحص قته  10
  اةحات   2014 

 قح  حن الجدول السادب  أ  السالا يدد ا،ةارلاة لياد ال اليدرساة  اليد الاة جادءد بدرجاة 
-4.89ا وقاد تااوحات اليتاساطدد باين ) ( 3.96حات ااةا حيا  بلاغ اليتاساط الحسادبا الااد  للنلااد )

ر  ( عناادرا ا ولاا   ترااين الناااد فااا  دفااة عندراتااف أيااة عنااد12(كيااد  قحاا  أ  النلاااد  ترااين ) 3.11
حيدرستهد حن  رة أو حن  رة جاداً  وهاا حاد يصايا إلاى ارت اد  ةرجاة حيدرساة تلاا السالا يدد أثنادء 
تن يااا  اليهاااد  واليسااالوليدد  ؛ ولي ااان ت سااايا تلاااا أوةً بحااااص حاااد ال اليااادارث اليد الاااة  لاااى تييااام 

لتاااما  اخةاء ا،ةارل لليدرساااة حااان لااااقل التيساااا بييدرساااة تلاااا السااالا يدد وحااا  اليالياااين  لاااى اة
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بييدرسااتهد بدلتااادو  حااع الااادحلين بدليدرسااةا ثد ياادً تصاايا حاااد يا  اايد  الجاااة  للتالااي  قااال الجاادحاا 
الساااةل  لاى  ااور  اسااتي دء اليااد يا ال دداة بدلجاا اا  ا،ةارلاة فاا الاياال اليدرساا لا ا سااي ا  

اليدرسااة  لااى الافاادء   لااى اليااد الن اةلتااما  بدسااتي دء تلااا الياااد يا  اادليل  لااى جاااة  الاياال وقاادر 
 Charoensap, e اOlarewaju (2021)بيتطلنادد اليسات يد ن . وتت ا  ها   النتيجاة حاع ةراساة 

tal(2019) ( التا تادالت إلاى أ  حاد ال اليادارث ييدرساا  السالا يدد ا،ةارلاة 0.10أبا  الة )
 & Ristapawa ا  Lowery  ( 2020)  واخلاقيياة بدرجاة  اياا . وت تلاف حاع ةراسادد :

Kustati (2019) ( ؛ الصااال ا والتاني0.10الااايراة) (2011).  والتااا أشادرد  تدئجهااد أ  ةرجااة
 حيدرسة القيدة  اخلاقيية للسلا يدد ا،ةارلة جدءد بدرجة حتاسطة. 

 ثالثاً العلاقات ا نسانية 

الانحراف  المتوسط العبارة م
درجة  الترتيب المعياري 

 الممارسة
 حات اة 12 021. 2040 ل اهتيد .  نيت للادحلين ب  1
 حات اة 0 024. 2000 يصدر  فا اليندسندد اةجتيدعية للادحلين 0
 حات اة 4 042. 2024  ندةر لحل اليص قد  الص يية التا تنص  بين الادحلين 2
 حات اة 1 041. 2044 تظها ألاقييدتف فا تادحلف حع الادحلين 4
 حات اة 4 000. 2020 الادحلين   نيا اليسلولية اةجتيدعية لدى 0
 حات اة 0 000. 2040 يايل  لى اشند  حدجدد الادحلين الن سية واةجتيدعية 4
 حات اة .1 002. 2000 يصجع  لى الحاار و ا  ال قفدد الص يية بين الادحلين 2
 حات اة 2 004. 2041 يامز الاققدد ا،يجدبية بين الادحلين اليدرسة 0
 حات اة 10 041. 2041 الادحلين ال ددةيقدر ظاو،  1

 حات اة 11 001. 2002 يستن ا اليااه  والقدراد الكدحنة لدى الادحلين .1
 حات اة 1 020. 4000  تجدهل اخحار الهدحصية فا  ققدتف بدلادحلين.  11
 حتاسط 14 021. 2011  تاادل حع الادحلين لادر  أوقدد الدوا  لق يوند   ليه   10
داو   لاااى  قاااد اللقااادءاد الص ياااية حاااع الاااادحلين ةالاااال  ااا 12

 أوقدد الدوا  
 حات اة 0 040. 2024

يحاااااااص  لااااااى اليصاااااادر ة  فااااااا اليندسااااااندد اةجتيدعيااااااة  14
 لليجتيع اليحلا

 حات اة 2 022. 2000

 حات اة   2021 
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ة حن الجدول السادب    تراي أ  الاققادد ا، ساد ية لياد ال اليادارث اليد الاة جادءد بدرجا
-4.85( ا وقااد تااوحاات اليتاسااطدد بااين )3.71حات اااةا حياا  بلااغ اليتاسااط الحساادبا الاااد  للنلاااد )

( عندر ا ول   ترين الناد فاا  دفاة عندراتاف أياة عنادر  14(  يد  قح  أ  النلاد قد ترين )  3.11
دد حيدرساااتهد حن  راااة أو حن  راااة جاااداً  ا وهاااا حاااد يصااايا إلاااى ارت اااد  ةرجاااة حيدرساااة تلاااا الاققااا

ا، ساد ية  للياد الن فاا تادحلااف حاع الاادحلين لااادر  وةالاال اليدرساة  ؛ ولي اان ت سايا تلاا أوةً بااا ا 
اليااد الن ب هييااة الاققاادد ا، سااد ية فااا تحسااين حناادخ الاياال  وتطااالا الاققاادد حااع الااادحلين  حيااد 

ةا ل ا فه  حالياين  لاى ي ا  لف اخثا الكايا فا زلدة  ا، تدجية وبدلتدلا تييم اخةاء الكلا لليدرس
الاققدد الجيد  حع الادحلينا ولايلاا   لاى احتااا   ادةاته  وتقدلياده  والتاا تصا ل إ ادراً  دحاد  لها   
الاققدد. ثد يدً التااف  حع ت كيداد وزار  التالي  التا تطل  حن حلسسادتهد تن يا  فحااى رللاة الييلكاة 

حاتكماتااااف  صااااا ثقدفااااة الاققاااادد ا، سااااد ية فااااا وبا دحجهااااد للتحااااال الااااا نا والتااااا تاااااد أحااااد  .0.2
اليلسسدد السااةية؛ وا تندر وزار  التالي  تلا بييدبة التما  وتاهد حن قالهد بح  أفااةهد  لى تن يا   

 Olarewaju لاى أرد الااقااع وححدساانة اليساالولين الي ادل ين لااف. وتت اا  هاا   النتيجاة حااع ةراسااة 

( التاا تادالت إلاى أ  حاد ال 0.10اأباا  الاة )      Charoensap, e tal(2019)ا (2021)
ا   Lowery  ( 2020)  وت تلاف حاع ةراسادد : .اليدارث ييدرسا  الاققدد ا، ساد ية بدرجاة  اياا 

Ristapawa & Kustati (2019) ( ؛ الصال ا والتني0.10ا الااايرة) (2011). ا والتا أشدرد
 اققدد ا، سد ية جدءد بدرجة حتاسطة تدئجهد أ  ةرجة حيدرسة القيدة  اخلاقيية لل

وجااااادءد أباااااادة القيااااادة  اخلاقيياااااة بدلتاتيااااا   دلتااااادلا: التاتيااااا  اخول السااااالا يدد ا،ةارلاااااة 
(  ا اليدلااااا : 3.95( ا الياااااد ا ال يااااادئا الص ياااااية بيتاساااااط حسااااادبا )3.96بيتاساااااط حسااااادبا )

لياااة حاااع ةراسااادد  ااالٍ حااان: (. وتت ااا   تااادئ  الدراساااة الحد3.71الاققااادد ا، ساااد ية بيتاساااط حسااادبا )
Olarewaju (2021)   اCharoensap, e tal(2019) ( ؛ أباا  الاة 0.12ةرار اة واليطياال)

فاا  .(0.11ا Karakose) ؛(0.11ا Bowers) (؛0.12(؛ الهنادل )0.12(؛ الاتيااا )0.10)
ساة حين أظهاد بات الدراسدد أ  ةرجة حيدرسة القيدة  اخلاقيياة جادءد بدرجاة حتاساطة حيال ةرا

(؛ 0.10االااايراة )  Ristapawa & Kustati (2019)ا   Lowery  ( 2020)  كالٍ حان:
 .(2011) الصال ا والتني

للإجابككة علككى السككؤال الثالككش الككإي  شككير زلككى هككل توجككد فككروق ذات دلالككة زحصككائية عنككد مسككتو  
  لمتغيككرات ( بككين اسككتجابات أفككراد عينككة الدراسككة حككول واقكك  القيككادة الأخلاقيككة تعككز 0.0.دلالككة )

 )الجنس، المؤهل العلمي، سنوات الخبرة(؟ 
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 :فقد أظهرت النتائج ما يلي
 الفروق وفقاً لمتغير   الجنس 

( باين اساتجدبدد أفاااة  يناة الدراساة 0.0.لياافة ال اوذ تاد الدةلة ا،حيدئية  ند حستاى ةةلة )
( ا وجاادءد النتاادئ   يااد Tناادر)حااال واقااع القياادة  اخلاقييااة تااامى ليتتيااا )الجاان ( تاا  اساات د  الات

 : ا حهد الجدول التدلا
 ( لتحد د ال اوذ بين أفااة الاينة تاجع ليتتيا الجن   T)   ا ي  تدئ  الاتندر (2جدول )

 الدلالة الاحصائية (0.0.قيمة ت ) المتوسط فئة المتغير أبعاد الاستبانة

 ال يدئا الص يية
 4001 ت ا

 ةالة 012.
 4024 ا يى

  يدد ا،ةارلةالسلا 
 4011 ت ا

 ةالة 0.01.
 4002 ا يى

 الاققدد ا، سد ية
 2010 ت ا

 ةالة 020.
 4022 ا يى

 ا،جيدلا
 401 ت ا

 ةالة 004.
 4040 ا يى

( باين حتاساطدد أفاااة  يناة 0.0. تري وجاة فااوذ ةةلاة إحيادئيدً   ناد حساتاى ةةلاة )
ليااد ال اليدرسااة اليد الااة الادحااة الح احيااة بينطقااة حدئاال تااامى  واقااع القياادة  اخلاقييااةالدراسااة حااال 

      ةإ د ( ليدلي ا، د ا ولي ن ت سيا تلا إلى أ  النسدء  يد تل د ةراس -ليتتيا الجن  )ت ار
(Khan,& Javed , 2018)     حسدسية وحيقً لتطاي  القي  ال لقية فا حجدل الايال ا،ةارل  أكيا

ا القي  يي انه  حان التقليال حان وقاا  اليصا قد ولادداة ال لقياة حنهاد ا  ياد بدليدارث خ  تطاي  تل
أقال قادر  حان الاجادل فاا حااجهاة ( (Ristapawa & Martin ,2019أ  النسادء  ياد تصايا ةراساة 

اةلتااما  الياادر  اخزحاادد ال لقيااة وحاان ثاا   جااده  أكيااا حاداادً  لااى تجناا  تلااا اخزحاادد حاان لاااقل 
ءاد اخلاقيياااة والقيييااة التاااا تا اام  لاااى اكتصاااد، إشاادراد ال سااادة ال لقاااا دتنااد  سلسااالة حاان ا،جاااااب

( (Bahadori,e tal,2021حااع ةراسادد وتطايا  حاااد يا النماهاة . وتت اا   تادئ  الدراسااة الحدليااة حاع 
Shakeel,e tal,2020)(  وةراسة ر اا  وحيدرو  وسدل )التا تادلت إلاى وجااة فااوذ 0.11 )

ةراساة أباا  الاة  ااة الايناة تاامى ليتتياا الجان ا بينياد ت تلاف حاع  تادئ  تاد ةةلة إحيدئية بين أف
  .( فا  د  وجاة فاوذ بين أفااة  ينة الدراسة حال القيدة  اخلاقيية تامى ليتتيا الجن 0.10)
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 المؤهل العلمي الفروق وفقاً لمتغير 

جدبدد أفاااااة ( باااين اسااات0.0.لياافاااة ال ااااوذ تاد الدةلاااة ا،حيااادئية  ناااد حساااتاى ةةلاااة )
 ينة الدراسة حاال واقاع القيادة  اخلاقيياة تاامى ليتتياا )اليلهال الالياا( تا  اسات د  الاتنادر )تحليال 

 ا وجدءد النتدئ   يد  ا حهد الجدول التدلا:(One Way ANOVA) التند ن أحدةل اةتجد 
  ( لتحديد الفروق   التباين أحادي الاتجاه ) تحليل يوضح نتائج اختبار (4جدول )

 بين أفراد العينة ترج  لمتغير المؤهل العلمي

مجموع  مصدر التباين أبعاد الاستبانة
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة ف  
ومستو  الدلالة  

(.0.0) 

 الخصائص الشخصية
 00102 0 40004 بين المجموعات

   ة 10414
 10402 040 2210040 داخل المجموعات

 يةالسلو يات ا دار 
 10402 0 20004 بين المجموعات

   ة 00.11
 02202. 040 40.001 داخل المجموعات

 العلاقات ا نسانية
 04000. 0 10240 بين المجموعات

   ة 0104.
 021010. 040 202042 ةالال اليجيا دد

( بااين حتاسااطدد أفااااة 0.0. ترااي  ااد  وجاااة فاااوذ تاد ةةلااة إحياادئية  نااد حسااتاى )
سااة حااال أبااادة القياادة  اخلاقييااة تااامى ليتتيااا اليلهاال الاليااا ا ولي اان ت ساايا تلااا باا    ينااة الدرا

اة رااند  فااا الاياال واةلتااما  باادلقاا ين واللاااائي وح دفحااة ال ساادة وتطاياا  الصاا د ية حاهااا  بص يااية 
( الا ل أشادر   (Jenlink, & Jenlink, 2015الياد ا وألاقييدتاف وليسات بيلهقتاف وهاا حاد  د ياف 

   اةلتما  بدلياد يا اخلاقيياة فاا الايال لان ت تلاف  يياااً بادلاتق، اليلهال الالياا خ هاد بدخسادث ب
تاجع إلى ش يية اليد ا وتابيتاف و ققدتاف بدلاادحلين حااف ا وتت ا   تادئ  الدراساة الحدلياة حاع ةراساة 

القياااادة  ( فااااا  ااااد  وجاااااة فاااااوذ بااااين أفااااااة  ينااااة الدراسااااة حااااال 0.11ر اااااا  وحياااادرو  وساااادل  )
(ا (Bahadori,e tal,2021اخلاقييااااة تااااامى ليتتيااااا اليلهاااال الالياااااا وت تلااااف حااااع ةراساااادد 

((Aljbour, 2020  ( التااااا تادااالت  تدئجهااااد إلااااى وجااااة فاااااوذ تاد ةةلااااة 0.10وأباااا  الااااف )
 .إحيدئية بين حتاسطدد أفااة  ينة الدراسة تامى ليتتيا اليلهل الاليا وليدلي اليلهل اخ لى

 وفقاً لمتغير سنوات الخبرة الفروق 
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 ( يوضح نتائج اختبار تحليل التباين أحادي الاتجاه لتحديد الفروق 0جدول )
 بين أفراد العينة تعزي لمتغير سنوات الخبرة

مجموع  مصدر التباين أبعاد الاستبانة
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة ف ومستو  
 (0.0.الدلالة )

 ال يدئا الص يية
 1014 0 00201 بين المجموعات

   ة 10.11
 10140 040 4000042 داخل المجموعات

 السلا يدد ا،ةارلة
   ة 00112 10402 0 20004 بين المجموعات

 .022. 040 4120204 داخل المجموعات 

 الاققدد ا، سد ية
 10420 0 20041 بين المجموعات

   ة 00440
 0410. 040 224014 داخل المجموعات

( 0. تري حن الجدول السدب ؛  د  وجاة فاوذ تاد ةةلة إحيدئية  ناد حساتاى ةةلاة )
باااين حتاساااطدد أفاااااة  يناااة الدراساااة حاااال واقاااع القيااادة  اخلاقيياااة لياااد ال اليدرساااة اليد الاااة الادحاااة 
الح احياااة بينطقاااة حدئااال تاااامى ليتتياااا سااانااد ال ااااا . وهاااا  تيجاااة جااادءد   ااا  تاقاااادد الدراساااة 

دلياة فادخكيا لاااا  أقاال وقا ادً فاا اليصاا قد اخلاقيياة  قراديد النماهااة والصا د ية وال سادة ال لقااا؛ الح
يقلل حن وقا ه  فا اليارقد (Aljbour, 2020 )فتااك  ال اااد لدى حد ال اليدارث  يد يصيا 

(ا Özgenel & Tuğba (2020,اخلاقييااااة.  وتت اااا   تاااادئ  الدراسااااة الحدليااااة حااااع ةراساااادد 
Charoensap,e tal,2019) ا)Tabancalı & Çakıroğlu,2017) ا بينيد ت تلف حع ةراسدد )

( والتا تادلت إلى وجاة فاوذ بين أفااة  ينة 0.10( وةراسة أبا  الة )0.12ةراة ة واليطيال )
 الدراسة حال القيدة  اخلاقيية تامى ليتتيا سنااد ال اا ا وليدلي اخكيا لااا  . 

ل الرابك  والكإي  شكير زلكى مكا التوصكيات ا جرائيكة المقترحكة لتحسككين للإجابكة علكى السكؤا
 ممارسات القيادة الأخلاقية في المدارس الثانوية العامة الحكومية بمنطقة حائل؟

بااااد التاالاااع بدلقيااادة  اخلاقيياااة وتا ااايي أسساااهد ال كالاااةا اتراااحت حااان  تدئجهاااد النظالاااة 
 ال الياادارث اليد الااة بينطقاااة حدئاال ا وقااد أشااادرد أهييااة تلااا القياادة  فاااا إدااقم وتطااالا أةاء حاااد

النتاادئ  أ  واقااع حيدرسااة حااد ال الياادارث اليد الااة الادحااة الح احيااة بينطقااة حدئاال للقياادة  اخلاقييااة 
( باااين 0.0.كد ااات  دلياااة فاااا أبادةهاااد اليقثاااة ا وجااااة فااااوذ ةالاااة إحيااادئيدً   ناااد حساااتاى ةةلاااة )

القيادة  اخلاقيياة لياد ال اليدرساة اليد الاة الادحاة الح احياة  حتاسطدد أفااة  ينة الدراساة حاال واقاع
إ ااد ( لياادلي ا، ااد  ؛ فااا حااين لاا  تكاان هنااد  فاااوذ  -بينطقااة حدئاال تااامى ليتتيااا الجاان  )ت ااار
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( باااين حتاساااطدد أفاااااة  يناااة الدراساااة حاااال واقاااع القيااادة  0.0.ةالاااة إحيااادئيدً   ناااد حساااتاى ةةلاااة )
 الة الادحة الح احية بينطقة حدئل تامى ليتتياا  اليلهال اخكادةييا ا اخلاقيية ليد ال اليدرسة اليد

وسنااد ال اا  . وفاا  ااء ها   النتادئ  تاداا الدراساة بدلآليادد التدلياة التاا قاد تساده  فاا تحساين 
 :القيدة  اخلاقيية لدى حد ال اليدارث اليد الة الح احية الادحة بينطقة حدئل والتا حن أبازهد 

إ داة وتقدي  الاااح  التدرلاية وورل الايل ليد ال اليدارث والياليين وا،ةارلين اةستياار ب -1
 لتا يي حندةى القيدة  اخلاقيية وحتطلندد تطايقهد فا الايل التابال.

اليصدر ة ال ادلة فا ال ادليدد )الندواد واليلتيااد( التا تا م  لاى الجاا ا  اخلاقيياة فاا  -0
تقتيااااا اليصاااادر ة  لااااى الحرااااار فقااااط باااال ب  صااااطة النحاااا   ا،ةار  اليدرساااايةا وبحياااا  ة

 والتطالا. 

ت اياال الييياادذ اخلاققااا الياادةر حاان وزار  التالااي  بتا اايي أهدافااف ويجااااءاد تطايقااف و صااا   -2
فااااا الياااادارث السااااااةية ب اااال قساااا  أكاااادةييا ويةارل باااادةً حاااان تازلااااع  سااااخ ححاااادة  لاااااةار  

 اليدرسية.

لييدرساادد يياادةاد الياادارث؛ بحياا   ترااين  -تحد ااد  لااى وجااف ال –و ااع حيياادذ ألاققااا  -4
 إرشدةاد لتطايقفا  يد يحدة  يف التماحدد القيدة  )الحقاذ والااجندد(. 

و ااع آلياادد لتح ياام الااادحلين بدليدرسااة  لااى تن ياا  حيدرساادد الييياادذ اخلاققااا سااااء فاااا  -0
 الايل اخكدةييا أو ا،ةارل. 

بدلياااد يا ال لقيااة بحياا  تترااين  ياداادً دااالحة اةلتااما  فااا الاتياادر القياادةاد اليدرسااية  -4
 وتا يماً  لى التحلا واةلتما  بدليندة  والقي  ال لقية فا ا،ةار  اليدرسية.

 و ع حاد يا ألاقيية  ين حاد يا تقيي  أةاء حد ال اليدارث اليد الة. -2

خلاقييااةا تحد ااد الساالا يدد غيااا الياغابااة فااا الياادارث اليد الااة والتااا تتناادفى حااع اليناادة  ا -0
 بحي   نظا إلى تلا السلا يدد  ييدرسدد لاد وة يينع  لى الادحلين بدليدرسة حيدرستهد.

ت ايل ةئحاة الاقابادد فاا حادل لاااو  الاادحلين بدليدرساة  لاى القاي  والييدرسادد اخلاقيياة  -1
 فا الايل.  

دة  حااااني حااااد ال الياااادارث اليد الااااة اليااااقحيدد القزحااااة خةاء أ ياااادله  فااااا إ اااادر حاااان حناااا -.1
النماهااة(.؛ وتلااا باااد تاااد ل اللاااائي واخ ظيااة  –الادالااة  –الحا يااة اخلاقييااة )اليا اااعية 

  ا،ةارلة الحدلية. 

 تافيا الد   اليدلا للنصد دد القحنهجية لت ايل اليندة  اخلاقيية فا اليدارث اليد الة.  -11
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 المراجع 

 باللغة العربية 
ة حاد ال اليادارث اليد الاة بدولاة الكالات للقيادة  ( ةرجاة حيدرسا0.12با ا ا أحياد الاتيااا ) .1

اخلاقيية و ققتهد بقييه  التنظييياة حان وجهاة  ظاا اليالياينا رسادلة حدجساتيا غياا حنصاار  
 الييلكة اخرة ية الهدشيية.  –ب لية الالا  التابية جدحاة الصاذ اخوسط 

ب لاقييادد حهناة التالاي  حان  ( ةرجاة التاما  حالياا التابياة ا،ساقحية0.01الحااحصة اأحيد ) .0
وجهاااة  ظاااا حاااد ال اليااادارث فاااا ححدفظاااة جاااالما اليجلاااة الاابياااة للالاااا  و صاااا اخبحاااد  ا 

 . 20-04ا ص 00ا 0فلسطينا ح 

( ةور القيدة  اخلاقيية فا تاملم اليقة التنظييية لدى 0.12ةراة ة ا أحجد ا هدى اليطيال) .2
طدئف حن وجهاة  ظاا الياليادد ا اليجلاة اخرة ياة حد ااد حدارث الياحلة اةبتدائية بيد نة ال

 022 - 002ا ص ص 0ا دة  12فا الالا  التابالةا حجلد 

( ةرجة حيدرسة حد ال اليادارث 0.11ر اا ا أحيدا والييدرو  ا أسدحف ا سدل  ا حسنا ) .4
 الح احية فا لااء اليمار الصيدلا للقيدة  اخلاقيية حن وجهاة  ظاا اليالياين ا حجلاة ةراسادد

  .400-440( ا 0)44فا الالا  التابالة ا 

 ا .0.2رللة الييلكة الاابية السااةية ا .0

 /https://www.vision2030.gov.sa/arحتدم  لى الياقع التدلا  

( ةرجاااة التاااما  اليصاااافين التاباااالين فاااا ححدفظاااة غااام  ب لاقييااادد 1..0الاوحاااا ا سااالييد  ) .4
دجساتيا غياا حنصاار ا  لياة التابياةا الجدحااة اليهنة حن وجهة  ظاه  وسال تطالاهدا رسدلة ح

  .ا،سقحيةا فلسطين

( ةرجاااة حيدرساااة حاااد ال اليااادارث اليد الاااة ال دداااة 0.11الصاااال اا عنااادث ا وحنااادل التاااني) .2
بإحاااادر  الصاااادرقة للقياااادة  اخلاقييااااة و ققتهااااد بدرجااااة تي ااااين الياليااااينا حجلااااة الالااااا  الن سااااية 

  .140-124( ا2)10والتابالةا 

( ةرجااااةل حيدرسااااةِّ اليااااد الن  القياااادة   0.10ححيااااد ا ححيااااد شااااايندد ا بنااااد  حلايااااة )  دبااااد نا .0
رهد حال يااا الياادارثِّ الح احي ااةِّ فااا ححدفظااةِّ القاادث ا حجلااة جدحاااة القاادث  اخلاقيي ااة   يااد يلقااد 

 .242-202ا ص ص  00ا  دة ا 0الي تاحة ل بحد  والدراسددا حجلد 
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( القياادة  اخلاقييااة و ققتهااد بدلا ااد الاااظي ا 0.10الانااملا تهااد ا ا وداا اد  ااادالاملم ) .1
لدى حاليا الياحلة اليد الة فا ةولة الكالت حن وجهاة  ظااه ا  حجلاة جيال الالاا  اة ساد ية 

 22-41ا ص ص  44واةجتيدعية الادة 

( ةرجااة حيدرسااة حااد ال الياادارث الح احيااة اخسدسااية لساالا يدد القياادة  0.12غااد  ا بتااال ) ..1
حجلة ا،ةار  والتنيية للدراسدد والنحا ا اليد الة الادحة –جهة  ظا الياليين اخلاقيية حن و 

  .04-0ا ص ص 11للنح  الاليا ا الجمائاا  

( القيدة  اخلاقيية فا ا،ةاراد التالييية: ةراسة حدلاةا اليجلاة التابالاة .0.0غني ا دقم ) .11
 .  0001-0112ا ساتياا ص ص 22ا جدحاة ساهد  ا  

( ةرجة حيدرسة قدة  حدارث التالي  الاد  بينطقة .0.0سلطد    الطي  إبااهي  )الي قفاا  .10
 سيا التالييية خباادة القيادة  اخلاقيياة و ققتهاد بد،بادا  ا،ةارل حان وجهاة  ظاا اليالياينا 

ا ص ص  .1 ادة  0حجلة الالا  التابالة و الدراسدد ا، سد يةا جدحاة تاما اليينا حجلاد 
024-211 

( القيدة  اخلاقيية و ققتهد بسلا  الياا نة التنظييية لياد ال اليادارثا 0.10اال ) ياا   .12
لليااالتيا الالياااا السااانال اليدلااا  لقسااا  أداااال التابياااة  حاااا حنظاحاااة تابالاااة لتاسااايخ الياا ناااة 

 .0.10وتدعي  اخحن اةجتيد اا ساتياا 

لياادارث اليد الااة الح احيااة ( حسااتاى القياادة  اخلاقييااة ليااد ال ا0.10هااد اا رائااد  الااا ااة ) .14
فااا  يااد ا و ققتااف بيسااتاى حيدرسااة ساالا  الياا نااة التنظيييااة حاان وجهااة  ظااا الياليااينا 
 رسدلة حدجستيا غيا حنصار  ا  لية الالا  التابالة ا جدحاة الصاذ اخوسط ا  يد  ا اخرة . 

ا لجااد  اليااجاااة واليتدباااة وزار  التابيااة والتالااي  ا ا،ةار  الادحااة للتالااي  بينطقااة حدئاال ا تقاادرل .10
 ( ا الييلكة الاابية السااةية. .0.0-0.10فا اخ اا  )

وزار  التابية والتالي  ا ا،ةار  الادحة للتالي  بينطقاة حدئال ا تقادرلا فااذ الجااة  وييادث اخةاء  .14
 ( ا الييلكة الاابية السااةية..0.0-0.10فا اخ اا  )
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