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 جريمة الفساد الإداري
 دراسة وصفية كيفية في المجتمع السعودي
 *آمال فممبان                                                        

 المقدمة 
ػػػرؼ      الفسػػ د ظػػػ ررت ارالمػػػ  الالإلااػػػ م ا اسػػ ا ح ااػػػذ ال ػػػدـ    ػػػ  اي

                          الفسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ د امػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ا رض  اػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد  ف اسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل مؼ ا﵀ ا اسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ف
ذٍ ﴿قػػػ ؿ ا﵀ لاػػػ ل    ا مػػػ   ػػػحً  رى ُّػػػؾى  قىػػػ ؿى  كىاً   ا ىرٍضً  اًػػػ  لإى اًػػػؿه  إًاِّػػػ  لًمٍاىلاىئًكى
مً فىحن  اىٍ ػفي  الػدِّاى   كى ىسٍػفًؾي  اً مىػ   يفٍسًدي  اىف اً مى   ىلىلٍإاىؿي  قى ليكاٍ   ى اٍػدًؾى  ايسىػ ِّ ي  كى  ً  ى

اي ىػػػدِّسي  يـ  إًاِّػػػ  قىػػػ ؿى  لىػػػؾى  كى ػػػ   ىاٍمىػػػ ػػػكفى  لى  اى (  ا لفسػػػ د َّ. )سػػػكرت ال  ػػػرت ﴾لىاٍمىاي
ظػػ ررت لاػػ ا  اامػػ  الػػدكؿ الال داػػح كالا ا ػػح امػػ   ػػدو سػػكا   كقػػد   ػػذم 
للف قـ إل  درلإح  اه سلإؿ اادلم ك  رت ا  الا د ف الا ض  ف الػثرران  اػ  
شػػػػمدع الاػػػػ لـ اػػػػف لطػػػػكر كل ػػػػدـ اماػػػػ  كلكاكلػػػػكلإ  ا اػػػػر الػػػػذم اااكػػػػس 

 ل ل ارلكػػػ ل الفسػػػ د الػػػذم   ػػػذ  ط لااػػػ    لسػػػمل امػػػ  لطػػػكر كسػػػ ئؿ ك سػػػ
(كاػػف   ػػ كؿ ل د ػػد ٖـ  ص ََِٗ ثشػػك ؿ كاظػػ رر اللإػػددت. )اشػػرم  

 سػػ  ل اشػػك  ك ػػدك  لإػػرائـ الفسػػ د  لإػػد  امػػ  لل ػػ  ف كللاػػكع  ػػ ف  سػػ  ل 
س  سػػ ح كالإلا ا ػػح كاقلةػػ د ح  ك  ػػ ن كػػ ف اػػكع رػػذع ا سػػ  ل اػػ ف الااةػػر 

ػػ دي  ظىمىػػرى ﴿ ؿ ا﵀ لاػػ ل   ال شػػرم ل  ػػد  ف  كػػكف ا كر ػػ ن ا مػػ   قػػ  اًػػ  الٍفىسى
ػػػ  كىالٍ ىٍ ػػػرً  الٍ ىػػػرِّ  ػػػ ىمٍ  ً اى اًميػػػكا الَّػػػذًم  ىاٍػػػضى  لً يػػػذً  ىمي ٍـ الاَّػػػ سً   ىٍ ػػػدًم كىسى  لىاىمَّميػػػ ٍـ اى

كل ػػػػد اسػػػػل كذم ظػػػػ ررت الفسػػػػ د ا دارم  (ُْ. )سػػػػكرت الػػػػركـ  ﴾ ىرٍلًإايػػػػكفى 
ظاػػػ م كالم ئػػػ م كاكالإملػػػه امػػػ  ارلاػػػ ـ دكؿ الاػػػ لـ ق ط ػػػح  كارلاػػػ ـ الاا

الدكل ػػح كال ككا ػػح كا ػػر ال ككا ػػح    ػػ   ةػػ  م  ػػد   السػػ اح امػػ  
كامػػػ  الػػػراـ  (ِـ  ص ََِٕك اػػػح ا لإمػػػزت كالاسػػػلك  م.  ) ؿ الشػػػ    
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اف الالػراؼ  كلإػكد ظػ ررت الفسػ د ا دارم إل  ف الرلاػ ـ  اكالإمػح رػذع 
  لزا ػػد الظػػ ررت امػػ  اطػػ ؽ الااظاػػ م الا لا ػػح لػػـ  ػػثم إل الػػث را    ػػ

الرلا ـ الا لا   مذع الظػ ررت ال طػرت  شػكؿ كاضػ  اػ   دا ػح اللسػا ا م 
ـ ق ـ الالإمس ا كرك     اش   ار ؽ ُِٗٗاف ال رف الا ض   اف  ا ـ 

ـ لػػـ إاشػػ   ااظاػػح ُّٗٗالاػػدد الل ةةػػ م اااػػ    لفسػػ د  كاػػ  اػػ ـ 
  الشػػف ا ح الدكل ػػح كرػػ  ااظاػػح ا ػػر  ككا ػػح لااػػ   اك ا ػػح الفسػػ د  كاػػ

ـ  قػػرم الػػدكؿ الااظاػػح للال ػػ د ا كرك ػػ   ركلككػػكؿ اا للإػػح ُٔٗٗاػػ ـ 
ـ  ةػػػدر إاػػػلاف ر ئػػػح ا اػػػـ الال ػػػدت ُٕٗٗالفسػػػ د الاػػػ لا   كاػػػ  اػػػ ـ 

ـ  امػػف ُٖٗٗلاك ا ػػح الفسػػ د ا دارم اػػ  الااػػ الام الدكل ػػح  كاػػ  اػػ ـ 
ةػادكؽ الا ػػد الػػدكل  كال اػؾ الػػدكل   ف ا  ر ػػح الفسػ د ا دارم لارػػؿ   ػػد 

 (ٓـ  ص ََِّ)لكػػكـ   ا   ررػػ  اللإد ػػدت لػػادارت القلةػػ د ح اللإ ػػدت. ا
كال لإػػح  دراؾ الػػدكؿ ل طػػكرت الفسػػ د ا دارم كلداا  لػػه كاكاق ػػه  كازد ػػ د 
ال  لإح إل  س  سػ م اا لػح لملةػدم لػه اػف  ػلاؿ لاػ كف إقم اػ  كدكلػ   

 ػػػح ا ػػػدم اػػػف  لإػػػؿ ذلػػػؾ الاػػػ لارام كالاػػػدكام كالم ػػػ  ام الدكل ػػػح كا قم ا
كالكطا ح  كرةدم اف  لإؿ اك ا له الا زاا  م الك  رت  ك اشئم اف  لإمه 
ا لإمزت الا لمفح  كك ف اف رارت رذع اللإمكد الدكل ح الف ق ح ا اـ الال دت 

ـ    ػػػػ  د مػػػػم اللف ق ػػػػح   ػػػػز الافػػػػ ذ اػػػػ  ََِّلاك ا ػػػػح الفسػػػػ د لاػػػػ ـ 
 دكلػػػػػح اامػػػػػ  الاامكػػػػػح الار  ػػػػػح َُْـ  كةػػػػػ دقم ام مػػػػػ  ََِٓ/ُِ/ُْ

 ا دارم الفسػ د اظ رر  ف شؾ كل (ْـ  ص ََِٖالساكد ح. )الف رس  
  ةػػفح الا ا ػػح كالػػدكؿ ا اػػح  ةػػفح الال داػػح الػػدكؿ اقلةػػ د  م اػػ  لػػ رر

 كالقلةػػػػػ د ح اللإلا ا ػػػػػح اللاا ػػػػػح اػػػػػ  الاسػػػػػلار لسػػػػػا م  اظػػػػػران    ةػػػػػح 
 ةػػػكرع  كػػؿ ا دارم الفسػػػ د لا  كاػػح الػػػدكؿ ك اػػح لسػػػا  لػػذلؾ كالس  سػػ ح 

الشػػػ امح  ك ضػػػاؼ ل   ػػػؽ الرا ر ػػػح   ا ػػػؽ ل   ػػػؽ اللاا ػػػح لككاػػػه لهك شػػػك 
إف الفسػػػ د  (َُـ  صَُُِكالسػػػل رار اػػػ    ػػػ ت الاػػػكاطا ف. )ر لإػػػ ف  

ا دارم  لإا ػػػن  اا طػػػه كاظػػػ ررع اػػػف رشػػػ كم كا ػػػللاس كلزك ػػػر كلز  ػػػؼ 



 5102 لسنة  (لخامساالعدد )والعشرون  الخامسالمجمد          مجمة كمية التربية ـ جامعة الإسكندرية
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 752 

كاسلغلاؿ لمسمطح كالافكذ كاالدا  امػ  الاػ ؿ الاػ ـ كا ررػ  اػف الاظػ رر  
ل ػػه امػػ   اػػه اشػػكمح ا لا ػػح  امػػ  لػػـ لاػػد اشػػكمح دا م ػػح  ةػػ    اظػػر إ

  ةػػح   لدكلػػح امػػ  الاسػػلكل الػػكطا   ػػؿ  ةػػ  م ظػػ ررت ااكلاػػح  ذلػػؾ 
 ف  شػػك ؿ ك ااػػ ط الفسػػ د ا دارم  ةػػ  م اا ػػدت لدرلإػػح  ةػػال اللاػػرؼ 

اػػن رػػذع الظػػ ررت اػػف  ػػلاؿ  ام مػػ      اػػ ن  كلػػـ  اػػد اػػف الااكػػف اللا اػػؿ
                  (ُٖٓـ  صََِّ)ا ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد ا﵀   ا لإػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرا ام الكطا ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػح ا ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػط.

 داػكت  ك قكا ػح  رػكرت  ػلـ ااػه ل كال د كالالإه ا دارم الفس د ا  ر ح إف
 امػ  دراسػػ م لالاػد كالاػددت شػ امح إلإػرا ام  إلػ    لػ    ػؿ إةػلا  ح 
 كلضػػػػن لإكاا مػػػػ   لإا ػػػػن اػػػػف الك اػػػػؿ  شػػػػكؿ الاشػػػػكمح لشػػػػ ص ك   ػػػػ  

الا قػػم     ضػػػ اح إلػػػ  لضػػػ ار  الاػػػلا  اػػػف  ا ػػدنا لمػػػ  الاػػلا  الاا سػػػل
لإمػػكد الاد ػػد اػػف ا لإمػػزت كالا سسػػ م الرسػػا ح كا ػػر الرسػػا ح  كاشػػ ركح 
                        اػػػػػراد الالإلاػػػػػػن  ثسػػػػػرع  ككػػػػػػذلؾ لاػػػػػ كف دكلػػػػػػ  كاقم اػػػػػ  كا مػػػػػػ  ااػػػػػػ ؿ. 

                       ق اػػػػػػػػػػػػػػػػػػػم ذلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؾ  لإػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ اػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف (ُٔٗـ  ص ََِّ)ال ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكؿ  
 لملاػػرؼ ال  ػػ   رػػذا اػػ  ا دارم الفسػػ د لإر اػػح كضػػكعا    ل ػػ ر ال   رػػح
                ال   رػػػػػػػح قسػػػػػػػام ا ػػػػػػد ذلػػػػػػػؾ كلل   ػػػػػػؽ اللإػػػػػػػرائـ  اػػػػػػػف الاػػػػػػكع رػػػػػػػذا امػػػػػػ 
  اػؿ الػذم ا كؿ الفةػؿ اػ   اللػ ل  الا ك ام  اةكؿ ادت إل  ا  رم 
 ك را لػػػه  ال  ػػػ   اشػػػكمح ال   رػػػح ا ػػػه لا كلػػػم"  الدراسػػػح اػػػد ؿ" ااػػػكاف

 .ل    م  إل  لسا  الل  رداؼكا  كاف ر اه 
 رػػػلا  امػػػ  ا لػػػكل"  لمدراسػػػح الاظػػػرم ا طػػػ ر" الرػػػ ا  الفةػػػؿ كاػػػ     

 اكضػكع لا كلػم اللػ  السػ   ح الدراس م ال   رح ا ه لا كلم     ا     
 اػػػػف ا دارم الفسػػػػ د كاكضػػػػكع لمػػػػ   الافسػػػػرت كالاظر ػػػػ م ال ػػػػ ل   ال  ػػػ 
 ام ػه  الالرل ح كالآر ر  ك س   ه كةكرع ك اكااه ك ة ئةه افمكاه    

 ا سلاا . كالفس د ا دارم اف الااظكر
 كالكق ئ ػػػػػح اللشػػػػػر ا ح الس  سػػػػػ م"   ااػػػػػكاف كػػػػػ ف الر لػػػػػ  الفةػػػػػؿ  اػػػػػ     

 ال   رػح ا ػه لا كلم ا      رلا  لضاف      "ا دارم الفس د لاك ا ح
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 كاا رػػػػدام الف ق ػػػػ م اػػػػف ا دارم الفسػػػػ د لاك ا ػػػػح اللشػػػػر ا ح الس  سػػػػ م
 الاامكػػػػح كضػػػػالم  اللػػػػ    لس  سػػػػح االمػػػػ  ن  الػػػػدكؿ  اػػػػض كللإػػػػ رل  ػػػػح دكل

 س  سػػػػح كضػػػػن لضػػػػاف كاػػػػ  ا دارم  الفسػػػػ د لاك ا ػػػػح السػػػػاكد ح الار  ػػػػح
  اكػػػف اامػػػ  كالكق  ػػػح ا دارم الفسػػػ د اػػػف ال ػػػد شػػػثام  اػػػف ا لر ػػػح كق ئ ػػػح
 .الساكدم الالإلان ام  لط   م 

 مشكمة البحث
 ظػػ ررت اػػف -ك ػػد رم  قػػد ام  -اػػ مالالإلا اػػف الإلاػػن   مػػك  كػػ د ل    

اا   ذالم   دكلح  ك  ا اه الإلاا ن    ص ل الفس د اف ا ل د   الفس د   كا 
 ا اػػف امػػ   طػػر اػػف لػػه لاػػ  الػػدكؿ  كػػؿ اامػػ  لشػػكك ا لا ػػح ظػػ ررت رػػك

 رػػػػذع  ػػػػ زم راػػػػ  كاػػػػف ا دارم  كا دا  القلةػػػػ دم كالااػػػػك اللإلاػػػػ ا 
 لم ػػد الاػػدا ام كلا لػم الػػدكؿ  ككػؿ الالإلااػػ م كػػؿ ارلاػ ـ امػػ  الظػ ررت

( ٕص ـ َُِِ ال  طػ ا  . )لػذلؾ الالائاػح الة غ ككضن االش رر  اف
 اػػػػػػػف الإلاػػػػػػػن  م اػػػػػػػ  الشػػػػػػػ ئكح ال ضػػػػػػػ    إ ػػػػػػػدل  اػػػػػػػد ا دارم ا لفسػػػػػػػ د

 سػػػػػام الاشػػػػػكمح رػػػػػذع ل طػػػػػكرت الالإلااػػػػػ م لػػػػػكا  كال لإػػػػػح الالإلااػػػػػ م 
  ػدك  اػ  الاشكمح رذع ل رر     اك ا لم    لإؿ اف كال كاا ف ا اظاح
 اام ػ م كز ػ دت الالإلااػ م  اػ  ال ط لػح كشػ كع السػم  ح الآر ر اف الكر ر

 اػػػػػػ  الف ػػػػػػر اسػػػػػػلك  م كز ػػػػػػ دت ال لكػػػػػػ ر  اام ػػػػػػ م كظمػػػػػػكر اللضػػػػػػ ـ 
 الاد ػػد   سػػل داـ الفسػػ د اك ا ػػح إلػػ  ال ككاػػ م لسػػا  لػػذلؾ الالإلااػػ م 

. ال ككا ػح كا ػر ال ككا ػح ا لإمػزت امػ  الرق  ػح طر ؽ اف ا س ل ل اف
 اػف كر ػر اػ  ا دارم الفسػ د اك ا ػح لالاد( ُُ ص ـ َُُِ ر لإ ف )

 الار  ػػػػػػح كالاامكػػػػػػح اللإلاػػػػػػ ا   كالػػػػػػكا  الس  سػػػػػػ ح ا رادت امػػػػػػ  الػػػػػػدكؿ
 اال ػػػرم ا ػػد لػػػذا الاشػػكمح  رػػػذع   اػػ د لػػػدرؾ الػػدكؿ اػػػف كغ ررػػ  السػػاكد ح
  ف  لإػػػػل اللػػػػ  ا كلػػػػ  الآاػػػػح رػػػػك الفسػػػػ د  ف السػػػػاكد ح الار  ػػػػح الاامكػػػػح
 اسػػػػػل دام كلػػػػػذا( ٕص ـ َُِِ ال  طػػػػػ ا  . )ضػػػػػدر  كل ػػػػػؼ مػػػػػ ل  ر 

 الفسػ د لاك ا ػح الالاكاػح ا سػ ل ل الساكد ح الار  ح الاامكح ا  ال ككاح
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 الرقػػ    الػػدكر كلفا ػػؿ كالمػػكائ  كال ػػكاا ف ا اظاػػح سػػف ا   ػػح اػػف ا دارم
 اكالإملمػػ  اػػ  اللكاكلكلإ ػػ  كاسػػل داـ الرق   ػػح كالم ئػػ م اللشػػر ا ح  لمم ئػػ م
 الم اػػح الكسػػ ئؿ كث ػػد ا دارم الفسػػ د  اام ػػ م ال  ةػػح الا ك ػػ م كلفا ػػؿ

 ا ػه كللاػكع لإ ػد   قلةػ د  لالػن السػاكدم الالإلاػن  ف   ال ػ ر لاك ا له 
 الضػػركرام   ػػد  ارػػؿ ا دارم الفسػػ د اك ا ػػح اػػ ف لػػذلؾ الرػػركت  اةػػ در
 ه ااػػ امػػ  كال فػػ ظ الالإلاػػن رػػذا رػػركام امػػ  لم فػػ ظ الدكلػػح اػػ  الم اػػح
 امػػػ  الاامكػػػح ةػػػ دقم ا ػػػد كلمػػػذا( ُُ ص ـ َُُِ ر لإػػػ ف . )ك ا اػػػه

سػػػػ  ت الفسػػػػ د  ا  ر ػػػػح الالام ػػػػح الدكل ػػػػح  اللف ق ػػػػ م  السػػػػمطح اسػػػػلاا ؿ كا 
 الارسػػكـ ةػػدر كاػػ  الا م ػػح  كال ػػكاا ف الا ػػ د  اػػن  لكااػػؽ  اػػ  الكظ ف ػػح
 اللإر اػػػح  ةػػػفح ام مػػػ   ضػػػف  الػػػذم ق  ُّٕٕ لاػػػ ـ( ّْ) رقػػػـ الامكػػػ 
  لإػػؿ كاػػف الالإلاػػن  اػػ  كلفشػػ م  لالشػػ رر   ػػد ككضػػن ا للإلمػػ لا كااػػد

 السػػػلرال لإ ح السػػػاكد ح الار  ػػػح الاامكػػػح  ةػػػدرم الفسػػػ د ظػػػ ررت اا للإػػػح
 الإمػػػػس قػػػػرار  اكلإػػػػل كذلػػػػؾ الفسػػػػ د  كاك ا ػػػػح الازارػػػػح ل ا  ػػػػح الكطا ػػػػح
 الرق  ح ر ئح ل ر ر  ش ر كقد( ٖ-ٕص ـ َُِِ ال  ط ا  . )ق ُِْٖ

 كالل   ػػؽ الرق  ػػح ر ئػػح  ف ق ُِْٗ الاػػ ـ  ػػلاؿ لمػػ إالإ زا اػػف كالل   ػػؽ
 قضػػػ ح( ِٕٗٓ)  الإػػػزم الاامكػػػح كا  اظػػػ م ااػػػ طؽ  ا لمػػػؼ  فركامػػػ 
 قضػػ ح( ُِِِ  )اللػػ ل  الا ػػك امػػ  ال ضػػ    لاكا ػػح كا ػػ ن  لإػػ  م لإا ئ ػػح 
 الكظ فػح    سػـ اا امح إس  ت قض ح( ّْْ) رشكت  قض ح( ٖٓٔ) لزك ر 

 اػػػ  كلفػػػر ط   لللإػػػ رت  كاشػػػلغ ؿ لاس كا ػػػل اامػػػح  لزك ػػػر قضػػػ ح (َِٔ)
 للاسػػػػلرال لإ ح كللإسػػػػ دان ( ـََِٗ كالل   ػػػػؽ  الرق  ػػػػح ر ئػػػػح. )الاػػػػ ـ الاػػػػ ؿ

 السػاكد ح الار  ػح الاامكػح  اماػم الفسػ د كاك ا ػح الازارػح ل ا  ػح الكطا ح
 السػػػػلرال لإ ح  لمػػػػؾ كا ػػػػ د   رػػػػداؼ لط  ػػػػؽ ا  لمػػػػ  ا سسػػػػح اكلػػػػد اػػػػف

 الم ئػػػح كرػػػ  ا دارم الفسػػػ د  شػػػك ؿ لإا ػػػن اػػػف كالاػػػكاطف الػػػكطف ك ا  ػػػح
 رقػػػػػـ الامكػػػػ  الارسػػػػكـ  اكلإػػػػل ةػػػػػدرم اللػػػػ  الفسػػػػ د لاك ا ػػػػح الكطا ػػػػح

 كل رص( ٖ ص ـ َُِِ ال  ط ا  . )قُِّْ/ْ/ُّ  ل ر  ( ٓٔ/ )
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  ك ك  ػػػػرت ك اػػػػم سػػػػكا  الفسػػػػ د ا دارم قضػػػػ    ك اػػػػح ا  شػػػػرت امػػػػ  الم ئػػػػح
 كػػػؿ اػػػ  لم ئػػػحا رػػػدؼ ا دارم رػػػ  الفسػػػ د اك ا ػػػح  ف   ال ػػػ ر ةػػػغ رت 
 الم ئح إل  لةؿ اس د   لح   ح ا  شرت  مزـ المدؼ رذا كلل   ؽ ا  كاؿ 

( ٓٔ/ ) رقػـ ا اػر اػ  كرد اػ  كاػؽ كذلػؾ ك رم   ك ةغرم لكلشفم    ك
 اك ا ح اف  سلرا  ل  ثف الم ئح   اش   ال  ض  قُِّْ/ْ/ُّ  ل ر  
 كالػػذم ال ػػ اكف  ـ اػػ  الاسػػ كات لا ػػد  إااػػ لن  كذلػػؾ كػػ ف  اػػف كػػ ئف الفسػػ د
  الس ككف  كرـ كا د  ل إل  لالا  ال شر ح كال   ئؿ الشاكل كؿ  ف اف دع
 كرػػػػػذع اللإلا ا ػػػػح  الاك اػػػػػح  ك اللإػػػػاس  ك المػػػػكف  سػػػػػ ل   ػػػػامـ اػػػػرؽ كل

   ال  ررػػ  ا سػػلاا  الاظػػ ـ ام مػػ    ػػكـ اللػػ  ا ةػػكؿ اػػف لاػػد الاسػػ كات
( َُٖ ص ـ ََُِ ال  اػػػػػ  . )ا سػػػػػلاا ح الا  ػػػػػدت  ةػػػػػكؿ اػػػػػف  ةػػػػػلان 

ا لاامكح الار  ح الساكد ح كغ رر  اف الدكؿ لسا  لاك ا ح لإر اح الفسػ د 
 ا دارم كل  كؿ ا  كالم   ك اح الكس ئؿ الااكاح.

 أىمية البحث
 ال ػػر الفسػػ د ا دارم اػػ ئؽ  اػػ ـ ل   ػػؽ اللاا ػػح الشػػ امح اػػ  الالإلاػػن  

 ررت السػػػػاكدم  كل ػػػػد لف قاػػػػم اشػػػػكمح الفسػػػػ د ا دارم  لػػػػ   ةػػػػ  م ظػػػػ
 ظ ػػػػم   رلاػػػػ ـ ال ػػػػ  ر ف اػػػػ  ا لمػػػػؼ الل ةةػػػػ م ك لقلةػػػػ د  كامػػػػـ 

ااػػػف ا را ػػػح  اكػػػ ف  ف  ػػػلـ لاػػػ كؿ الفسػػػ د ا دارم  الس  سػػػح  كاللإلاػػػ ع.
  ل  ػػ  كالل م ػػؿ اػػف ك اػػح لإكاا ػػه  كلا ػػن  را ػػح رػػذا ال  ػػ  اػػف  ػػلاؿ 

   الال  رام الل ل ح
 ػػػػػػػر اػػػػػػػف إف ظػػػػػػػ ررت الفسػػػػػػػ د ا دارم  ةػػػػػػػ  م ر لإسػػػػػػػ ن  شػػػػػػػغؿ الكر -

الالإلااػػػػػ م  كذلػػػػػؾ  سػػػػػ ل اػػػػػ   اػػػػػل  ااػػػػػه اػػػػػف  ضػػػػػرار امػػػػػ  الفػػػػػرد 
 كالالإلاا م كالا سس م اللإلا ا ح الا لمفح.

لـ  لفش  ظ ررت الفس د ا دارم ا  ك اح الالإلاا م الال داح كالا ا ح. -
لاػػػػػػػػد ا  كاػػػػػػػػح الفسػػػػػػػػ د ا دارم اسػػػػػػػػ كل ح الا سسػػػػػػػػ م ال ككا ػػػػػػػػح  ك 
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س كل ح كذلؾ ام  ا اراد الذم الااظا م اللإلا ا ح ا ط   ؿ ل ن الا
  مال دكر       ا  ا  ر ح الفس د ا دارم.

 مفاىيم البحث
 Crime: الجريمة  -
رٍـ   ض ن".الجريمة في المغة:  . أ ـ ك لٍإرىـ كالٍإلرـ   لكسر اللإد كلإى رى  "لإى
"ال ػػ ف ااػػؿ ا ػػرـ اا قػػل امػػ  اامػػه   ك لػػرؾ ااػػؿ فــي اطصــط ح:   . ب

ظػػكرام شػػػرا ح زلإػػر ا﵀ لاػػػ ل  اػػثاكر  ػػه ااػػػ ؽ امػػ  لركػػػه   ك رػػ  ا 
                                    اامػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد  ك قةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ص  ك د ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػح  ك لاز ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر".

 (ُٗـ  ص ُٖٗٗ)  ك زررت  
ر  الفاؿ  ك اللرؾ الذم اص الاظ ـ ام  ا ك ح ا ررت له.  قانونياً:  . ت

 (َّـ  صََُِ)  ك ا ار  
ــا اطجتمــاعي لمجريمــة:  . ث  الاػػ ـ كرالشػػا   ػػ لؼ ااػػؿ رػػك كػػؿ التعري

الالإلان   ا  الس ئدت كالا  د  ا اك ر ان  لا رض ااؿ كؿ  ك لملإا اح 
                                       سػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكا  ا قػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل ام ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػه ال ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ اكف  ـ لػػػػػػػػػػػػػػػػػػػـ  ا قػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل ام ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػه. 

 (ِّٔـ  صََِٗ)ارا ف  
رك ارلك ل سػمكؾ  ك الالاػ ع اػف سػمكؾ  لاػ ا   التعريا الإجرائي:  . ج

الشػػػرع  ك المػػػؾ قػػػ ـ كااػػػ   ر الالإلاػػػن السػػػ ئدت  اػػػن  اػػػر إلمػػػ  ك  راػػػه 
  لإراه ال  اكف ك ا قل ام ه.

 Corruption :الفساد  -
 "اةدر اسد  فسد كرك ضد الةلاح".في المغة:  . أ
"رك ا  لفح الشرع كالفسػ د الالاػدم امػ  الغ ػر سػكا  في اطصط ح:  . ب

              كػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ف اكلإمػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ن إلػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  الا ػػػػػػػػػػػػػػػػػػ د   ك اللإا اػػػػػػػػػػػػػػػػػػ م  ك ا اػػػػػػػػػػػػػػػػػػراد".
 (ّٕٗـ  صََِّ ض رم  )ال
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 الا اح الكظ فح  ك الا اح السمطح اسلاا ؿ "إس  تكما يعرا الفساد:  . ت
 ال  ص". لمكسل
كاػػػ   اػػػرؼ  ثاػػػه "اسػػػل داـ السػػػمطح الا اػػػح اػػػف  لإػػػؿ كسػػػل  ك ر ػػػ      

ش ةػػػ    ك اػػػف  لإػػػػؿ ل   ػػػؽ ر  ػػػح  ك اك اػػػػح الإلا ا ػػػح   ك اػػػف  لإػػػػؿ 
 لرلػػػػل ام مػػػ   ػػػػرؽ  ل   ػػػؽ اافاػػػػح للإا اػػػح  ك ط  ػػػػح اػػػ    لطر  ػػػػح اللػػػ 

                ال ػػػػػػػػػػػػػػ اكف  ك ا  لفػػػػػػػػػػػػػػػح اللشػػػػػػػػػػػػػػػر ن كااػػػػػػػػػػػػػػ   ر السػػػػػػػػػػػػػػػمكؾ ا  لاقػػػػػػػػػػػػػػػ ". 
 (ّْٓـ  ص ََِّ)ر لإ ف  

رك سمكؾ كظ ف   لسـ   لفس د كاا راؼ اف التعريا الإجرائي:  . ث
الاا   ر ا  لاق ح ا  الالإلان    سلغلاؿ الااةل لل   ؽ اا ةل 

 ق اكا ح. ا د ح كاااك ح  ك لرلل ام ه ا ك  م
 Administrative corruption : الفساد الإداري  -

 لرلإن الةاك ح كرذع ا دارم  لمفس د اك د لار ؼ إ لإ د  ةال    
اا لام   ا دارم كلشال الفس د ظ ررت لا د   ام  اف اد دت  س  ل
 اام   لذلؾ اللا  ر  شك ؿ كلادد دراسلم  اا ر  كا للاؼ ك س   م  
 اام   لمذع الظ ررت  لا ر ؼ ادت  اط م

 ثاػػػه "اسػػػلاا ؿ الكظ فػػػح الا اػػػح لل   ػػػؽ ااػػػ ان  عـــرا الفســـاد الإداري -
 الرسمية".ش ة ح ا ل ح كا ر ا ل ح  ا   لا رض ان ال كاا ف كاللام ا م 

 ثاه "السل داـ الس   لمسمطح الا اح لل   ؽ  كا  اراه ال اؾ الدكل  -
 اا ان   ةح".

"سك  اسلغلاؿ السمطح اف  الفساد وعرفتو منظمة الشفافية الدولية  -
 (ِِ-ُِـ  ص ََُِ لإؿ ل   ؽ اك سل ش ة ح". ) كسؼ  

 ثاه "سمكؾ   ركقراط  اا رؼ  سلمدؼ  كذلك عرفو "الكبيسي"   -
 ل   ؽ اا ان ش ة ح  طر  ح ا ر شرا ح".
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ككذلؾ رك ا  رت اف "سمكؾ إدارم ا ر رسا   د ؿ لمسمكؾ ا دارم   -
ك  لضػػػػ ه ظػػػػركؼ الل ػػػػكؿ اللإلاػػػػ ا   الرسػػػػا   ل لاػػػػه ظػػػػركؼ كاقا ػػػػح

 (ٖ  صََِٓ)الك  س    لة دم الذم للارض له الالإلاا م".كالق
رك "اسلغلاؿ الا ام ف ال ككا  ف كا ر ال ككا  ف  والفساد الإداري -

)اد ر ف كلاف ذ  ف(  ك شكؿ اردم  ك لإا ا  لمسمط م الاااك ح إل مـ  
لغ ررـ ا ر ا  ل ف لل   ؽ اة ل  ش ة ح )ا د ح  ك اااك ح( لمـ ك 

  ل كاا ف كا اظاح كال  ـ ا  لاق ح  كاللإ رم ف ا رداؼ الا اح لملإم ز 
 (ُٓا دارم ال ككا ". ) كسؼ  ارلإن س  ؽ  ص 

 ثاه "إس  ت اسلغلاؿ السمطح الارل طح  ااةل اا ف  كما عرا  -
 مدؼ ل   ؽ اة ل  ش ة ح ام   س ل الاة ل  الا اح  ك ةدار 

 (ُٖـ  صََِٕ ل  ش ة ح كلر  ". )الكائم   قرارام لل   ؽ اة
رك ومن خ ل ما تقدم يمكن تعريا الفساد الإداري اجرائياً بأنو:     

كؿ اسلغلاؿ لمسمطح الاااك ح لمفرد ا  الاك اح الكظ ف ح كا دار ح الل  
 شغمم   ل داح اة ل  ش ة ح  ك ائح اا اح اف الا س  اف  لاؿ 

  ت   ك الكس طح كاللزك ر   ك الكسل ا ر الرشكت  ك الا سك  ح كالا  
الاشركع ا   ؿ اةم ح ا د ح  ك اااك ح كالل  للرلل ام م  ا  لف م 
لإكرر ح سمكك ح  ك الإرائ ح للأاظاح كاللشر ا م كاللام ا م دا ؿ اللإم ز 

 ا دارم.
 أىداا البحث

  سا  ال    ال  ل  إل  ل   ؽ ا رداؼ الل ل ح     
 س د ا دارم.الكشؼ اف ااكاع الف -1
 اللارؼ ام  ر  ح الشر اح ا سلاا ح لمفس د ا دارم. -2
       اللارؼ ام   اض الس  س م اللشر ا ح كاللف ق  م الدكل ح ا     -3

 دكؿ الا لـ ا  اك ا لم  لمفس د ا دارم.
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اللارؼ ام  س  سح الاامكح الار  ح الساكد ح ا  اك ا ح الفس د  -4
 ا دارم.

ح كق ئ ح لماس راح ا  ا  كاح الفس د كضن لةكر ا لرح لس  س -5
 ا دارم  ا  الالإلان الساكدم. 

 المنيج وادوات البحث
سكؼ لسل دـ ال   رح الاام  الكةف  الك ف  كذلؾ  لط  ؽ ادات اام   

ل م ػػػػؿ الاضػػػػاكف اػػػػػف  ػػػػلاؿ إسػػػػلاراض الدراسػػػػػ م السػػػػ   ح كالاظر ػػػػػ م 
ا  لمكةػػػكؿ إلػػػ  كال ػػػكاا ف كالمػػػكائ  اللشػػػر ا ح الدكل ػػػح كالااظػػػكر ا سػػػلا

  .  را ا  ا لرح لم د اف سمكك  م الفس د ا دارم ا  الالإلان
 المبحث الأول

 الدراسات السابقة
 تمييد 
الكر ر اف  ق ؿ اف ك  ر   رلا ـ ا دارم الفس د اكضكع  ظ     

  كرر اف ككام  كا اس ا ح  ا دار ح الل ةة م ا لمؼ ا  ال   ر ف
 ا لمفم كا  كالا ا ح  الال داح الدكؿ اف كر ر ا  االش ران  الفس د  اا ط

 لكض   ا  اللااؽ     لمذع الظ ررت اف دراس لمـ ا  ال   ر ف لكلإم م
 رذا كاك ا له  اكالإمله كس ؿ ك ر رع ك اا طه ا دارم الفس د اةطم 
 السلف دت  اكف ك لإا  ح ار  ح رـ ا م ح دارس م ادت  لضاف الا   

 لمؾ  اض ال   رح لسلارض  م   ل .ا ا ال  ال    اكضكع ا  اام 
 ال ئ  اف له لكةمم ا  ام  كاللارؼ  رداام  ام  لمكقكؼ الدراس م 
  ك لل ل 

 أوطً: الدراسات المحمية
ــــوان "مفيــــوم الفســــاد الإداري ودور 5112دراســــة )عــــ ا   - م( بعن

      لمدؼ رذع الدراسح إل  اللارؼ امػ  افمػكـ المواطن في مقاومتو"
 دارم ك ة ئةه ك س   ه ك شك له اف كلإمح اظر الاػكاطف  كاػ  الفس د ا
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ا دارم  كل ػد لػـ  الفسػ د ا  كاػح اػ  الاػكاطف لمدؼ رذع الدراسح إل  دكر
لط  ػػػػػؽ رػػػػػذع الدراسػػػػػح امػػػػػ  ا اػػػػػح اشػػػػػكائ ح  اػػػػػ  اد اػػػػػح لإػػػػػدت لضػػػػػاام 

  لػػػح اسػػػل دا ن  دات السػػػل   ف  ك سػػػفرم الدراسػػػح امػػػ  اػػػدت الػػػ ئ   َُٓ
 اام  

% اػػػػػف الاػػػػػكاطا ف  ػػػػػركف  ف الفسػػػػػ د ٕٕ ئ  الدراسػػػػػح  ف  ظمػػػػػرم الػػػػػ  -
ا دارم رػػػػػك اسػػػػػلغلاؿ الكظ فػػػػػح اػػػػػ  ل   ػػػػػؽ اةػػػػػ ل  ش ةػػػػػ ح  كاػػػػػدـ 

 الا  اظح ام  الا ؿ الا ـ.
% اػػف  اػػراد ا اػػح الدراسػػح  ػػركف  ف اػػدـ الا  اظػػح امػػ  ٗٗكاػػ   ف   -

  كق م الدكاـ رك  كرر  اا ط الفس د ا دارم االش ران.
اد ا اػػػػح الدراسػػػػح  ػػػػركف  ف ضػػػػاؼ الػػػػكازع الػػػػد ا  كاػػػػ   ف ا ل  ػػػػح  اػػػػر   -

 كضاؼ الرق  ح را  اف  رـ  س  ل االش ر الفس د ا دارم ا  الالإلان.
م( بعنوان "مدى انتشار الفساد الإداري في 5112دراسة )البرادعي   -

      ردام رذع الدراسح إل  اللارؼ الأجيزة الحكومية بمحافظة جدة"
دارم  كاللارؼ ام   كرر  اا ط الفس د ام  ا ر ح ك ة ئص الفس د ا 

ا دارم االش ران  كا س  ل الاس ادت ا  االش رع ا  ا لإمزت ال ككا ح  
كا  الآر ر الا لإاح ام   دا  ككف  ت لمؾ ا لإمزت  كقد اسل دام ال   رح 
 دا  السل  اح لل   ؽ  رداام   كلـ لكز ام  ام  الاكظف ف ال ككا  ف ا  

( اف ُْٓافردت اف اكظف  اةم ح الزك ت كالد ؿ  ) (ْٓااط ح لإدت )
( اف اكظف  ا دارت الا اح لملإا رؾ  ُٓٓاكظف  اسلا رت  ا اح لإدت  )

 كلكةمم الدراسح إل  ادت ال ئ  اام  
ا للاؼ الافمكـ لدل  اراد الا اح    للاؼ ط  اح ااؿ الاكظؼ  -

 ف افمكـ  ككالإ  له الكظ ف ح    لراـ اف  ف ااظـ  اراد الا اح  ركف
الفس د ا دارم رك اسل داـ الافكذ لل   ؽ اة ل  ذال ح   ك اا رسح 

  اا ؿ ا ر ا  كلح شرا ن كل ق اكا ن.
 للةؼ اا رس م  شك ؿ الفس د ا دارم   لسر ح. -
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 ف  كرر  شك ؿ الفس د ا دارم االش ران ا  ا لإمزت ال ككا ح ر  ام   -
ر الا ؿ الا ـ  سك  اسل داـ اللكال   الكاسطح كالا    ت كالرشكت  رد

 السمطح  السرقح كال للاس  كضاؼ الللزاـ  س ا م الدكاـ.
كاػػػػ   سػػػػفرم الػػػػ ئ  الدراسػػػػح  ف اػػػػف  رػػػػـ  سػػػػ  ل الفسػػػػ د ا دارم اػػػػ   -

ا لإمزت ال ككا ح ا  ل الرق  ح الذال ح  كقةكر  س ل ل اللإزا  الل ف ز ح  
د ر  اسػػ كل  له  كاػػدـ كا ػػ ل الرق  ػػح ال  رلإ ػػح الا   ػػدت  كاػػدـ ق ػػ ـ الاػػ

اا س ح ا لإر كالركالل ل لإـ الااؿ  كادـ كضكح  س ل ل ا دارت الال اح 
 لماكظؼ.

كذلؾ  ش رم ال ئ  الدراسح إل   ف  رـ  ر ر الفس د ا دارم ادـ  -
لك   الادالح ا  ل   ـ  دا  الاكظف ف  اا   لرلل ام ه ادـ السلف دت 

ح لدل الاكظف ف  ك  لل ل  لدا  اس ح اف الكف  ام ا دار ح كلدا  الدااا 
 ا دا  ا  ا لإمزت ال ككا ح.

م( بعنـــــوان "الفســـــاد الإداري: أنماطـــــو 5112دراســـــة )آل الشـــــي    -
  ط  ػم رػذع الدراسػح وأسبابو وسبل مكافحتو  نحو بناء نموذج تنظيمي"

امػػ  الاػػداا ف كالاملاػػ ف  اك ا لػػه اػػ  اد اػػح الر ػػ ض    ػػ  رػػدام رػػذع 
لكقػػكؼ امػػ      ػػح الفسػػ د ا دارم ك اا طػػه ك سػػ   ه كسػػ ؿ الدراسػػح إلػػ  ا

اك ا لػػػه  كالااكقػػػ م اللػػػ  لكالإػػػه لإمػػػكد الاك ا ػػػح     ضػػػ اح إلػػػ   اػػػ   
ااػػػػكذ  لاظ اػػػػ  ا لػػػػرح لاك ا ػػػػح الفسػػػػ د ا دارم  كل ػػػػد لػػػػـ لط  ػػػػػؽ  دات 

( ضػػػػ  ط َٕٗالسػػػػل  اح للإاػػػػن ال   اػػػػ م اػػػػف  اػػػػراد الا اػػػػح اللػػػػ   مغػػػػم )
( اػػػػدااكف  اا رسػػػػله  كلكةػػػػمم الدراسػػػػح إلػػػػ  َُٕكاػػػػكظف ف اػػػػدا  ف ك)

 الال ئ  الل ل ح 
 كرر  اا ط الفس د ا دارم ش كا ن ا  الاامكح ر  ام  اللكال    -

الكس ط م  إردار الكقم الا ـ  اسل داـ ا لإمزت كالاادام الا ئدت لادارت 
  الإ ز الاة ل  الش ة ح.
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لمفس د ا دارم  م م   إف الاكااؿ القلة د ح ر   كرر الاكااؿ الاس  ح -
 اللإلا ا ح  رـ ا دار ح  رـ الس  س ح  رـ اللاظ ا ح.

 كرر ا س ل ل الل   لـ اف طر  م  اكلش ؼ   لم الفس د ا دارم  -
 ر  ال لاا م  م م  الارالإاح كال س   م الا ل ح.

 رـ الااكق م  ا ـ لإمكد اك ا ح الفس د ا دارم رك ضاؼ اللإمكد  -
 ح  ا  طر الفس د ا دارم  م ه ضاؼ  لإمزت الرق  ح ا الاا ح   للكا
 ا دار ح كالا ل ح.

 ثانياً: الدراسات العربية 
م( بعنوان "تأثير العدالة التنظيمية عمى 5112دراسة )عموان   -

      ردام رذع الدراسح إل  ااراح ادل لثر ر انتشار الفساد الإداري"
لفس د ا دارم   ف  كس ط ا  ل الادالح اللاظ ا ح ام  االش ر ظ ررت ا

الا ام ف ا  الالإان ا دارم لاد اح سرم الم   ح  كقد  لإر م الدراسح اف 
طر ؽ اسل داـ  دات السل   ف  لـ لكز ام  ام  ا اح اشكائ ح  مغم 

% اف االش ر الفس د ِٕ( افردت  كقد  سفرم ال ئ  الدراسح إل   ف َٖ)
ل  ا  ل ا دارم   ف الا ام ف  رلإن إل  ا  ل الا دالح اللاظ ا ح  كا 

اظ ـ ال كااز  كادـ الادالح اللاظ ا ح ا  ال ل  ر كاللا  ف  كا   ش رم 
الدراسح إل   ف االش ر الفس د ا دارم   ف الا ام ف  رلإن إل  ادـ لا سل 
اسلك  م الارل  م كال كااز الا د ح ان اللإمكد الا ذكلح ا  الااؿ 

  الدراسح إل   ف  كرر  شك ؿ الفس د كالطم  م الاا شح  كا  دلم ال ئ
ا دارم االش ران رك )الفس د الا ل   كالرشكت  كاللزك ر  كالكاسطح 

 بعنوان( م5112 العمي ) دراسة كالا    ت  كاللسك ؼ كالاا طمح(.
 اطقتصاد في العام القطاع في الإداري الفساد مكافحة وسائل"

 الل  الكس ئؿ  رـ م ا اللارؼ إل  الدراسح ردام      "الإس مي
 ال ط ع ا  ا دارم الفس د اك ا ح  لإؿ اف السلاا  القلة د  ل ذر 

 ا سلاا ح  الا  دت لاا ح الكس ئؿ  رـ  ف إل  الدراسح ك سفرم ال ككا  
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 ام  ا ا  الا ام ف ا ل  ر اا  ر  ككف ك ف ا لم ح  الرق  ح كاسلشا ر
 اشلركح اس كل ح ا ةلاح ل حاس ك  ك ف كالامـ  كا ا اح الادالح  س س
 .ا ككا ف  ك ـ اللإا ن   ف
م( بعنوان "الفساد الإداري والمالي: 5112دراسة )اليوسا   -

      ردام الدراسح إل  ااراح  س  ل الأسباب والنتائج وطرق الع ج"
الفس د ا دارم كالا ل   كل م ؿ الآر ر القلة د ح لمفس د ا دارم 

ؿ الالإه  كل د  سفرم الدراسح ام  ادد اف كالا ل   كطرح  اض كس ئ
 الال ئ  ا ا   لامؽ  ثس  ل الس د ا دارم  اام  

 الرا ح ا  ال ةكؿ ام  اا ان ا ر اشركاح. -
كاللمرل اف الكمفح الكالإ ح لل   ؽ اك سل ا د ح كاااك ح لكر ر  -

 اف ا اراد كالا سس م.
 .اا ف ض ا لإكر كادـ كف  لم  للكا ر ال  لإ م ا س س ح -
 الرا ح ا  الكسل السر ن اف ا ر  ذؿ لإمد. -
 ضاؼ ال  ـ ا  لاق ح كال س الكطا . -
 ا  ل الرق  ح الدا م ح  كاا ف ض الا  س ح الف امح. -

 ثالثاً: الدراسات الأجنبية
بعنوان "الأداء الوظيفي في ( Judy Hamilton 2011) دراسة -

 االش ر ادل ام  اللارؼ إل  ردام كالل  المنظمات غير الحكومية"
 ش كا ن  ا دارم الفس د  اا ط إل  كاللارؼ الااظا م  ا  ا دارم الفس د

 ا دارم الفس د  ف إل  الدراسح رذع  ش رم     الااظا م  لمؾ ا 
  اد     ال ككا ح  ا ر الااظا م ا  االش رر  ظؿ ا   طكرت  ارؿ
 الذم را ا الارةكدت   رداام  الااظا م ل   ؽ دكف   كؿ رئ س ن  ا ئ  
  ف إل  الدراسح  ش رم كا  كاشمم   الااظا م لمؾ ك راا   طط  اطؿ
 اسلغلاؿ -الرشكت -ا ا اح    اح) ش كا ن  ا دارم الفس د  اا ط  كرر
 (.ا  ط   ام  اللسلر – الكس طح -شرا  ا ر  شكؿ اللر   -الافكذ
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 سفرم ال ئ  دراسله  كالل ( Rose Christopher 2011) دراسة -
رت الفس د لالشر ا  ك اح الااظا م ال ككا ح كا ر ال ككا ح   ف ظ ر

كالض  اف  لاؿ دراسله  ف رذع الظ ررت الش  كح ا س  ل ك   ط  م  
الغاكض اف ك اح اللإكاال  كا   كدم دراسله إل   اه ان الس ع ظ ررت 
الفس د ا دارم ا ف ا ار  لطمل  ل لككف اك ا له    د ح الطرؼ  ؿ 

اس ا ح  لش رؾ  م  الاكاطاكف كالااظا م لاد اسئكل  ح كطا ح ك  لاق ح كا 
 اللإلا ا ح  شل  ةكرر .

 لفش  إل  دراسله  ش رم كالل  (Joseph Harris 2009) دراسة -
 ا    ةح ال ككا ح  ا ر الااظا م ا ل  ح ا  ا دارم الفس د ظ ررت
  كدم كا  الا  س  ح   اظ ـ الللزاـ كادـ الدا م ح  الرق  ح ضاؼ ظؿ

 ا دار ح الاا رس م اف  لإاؿ الرق    الاظ ـ ضاؼ  ف ام  الدراسح
 الدراسح كلكة   س ل   ك اس  لح دكف  ار س ر  ن  ركل ا ن  الف سدت
 ل   ـ ك س ل ل ال  ئاح الرق   ح الاظـ ا    سلارار الاظر إا دت  ضركرت
 ا  كالف سد ف الفس د   لم ض ط  لإؿ اف لد م  الال اح ا دا 

 .ال ككا ح ا ر ااظا مال
 التعقيب عمى الدراسات السابقة

 كدم لإا ن الدراس م الس   ح الل   لإر م اػ  ا لمػؼ الػدكؿ امػ   ف    
لإر اػػح الفسػػ د ا دارم ظػػ ررت لالشػػر اػػ  ك اػػح الالإلااػػ م كامػػ  ا لمػػؼ 
الاسػػػلك  م اللاظ ا ػػػح    ػػػ  لطرقػػػم رػػػذع الدراسػػػ م إلػػػ  ا ر ػػػح الفسػػػ د 

افمكامػػػػ  اػػػػف دكلػػػػح   ػػػػرل  كاػػػػ ر   ة ئةػػػػه ا دارم كالػػػػذم   لمػػػػؼ 
كا سػػ  ل الا لمفػػح اللػػ   دم إلػػ  االشػػ رع  كاػػ  لارضػػم رػػذع الدراسػػػ م 
السػػػػ   ح  ااػػػػ ط كةػػػػكر الفسػػػػ د ا دارم اػػػػف كاسػػػػطح كا   ػػػػ ت  كرشػػػػكت  

كاللسػػلر امػػ  ا  طػػ    كرػػدر لماػػ ؿ الاػػ ـ  كا ررػػ  اػػف  ا ا اػػح  ك   اػػح
 كا ن دكف ظمػػكر ا ااػػ ط ا  ػػرل ا ااػػ ط اللػػ  قػػد لظمػػر  شػػكؿ  كرػػر شػػ

سػػكا  امػػ  اسػػلكل الااظاػػ م  ك ال ط اػػ م ال  ةػػح كال ككا ػػح  ككػػذلؾ 
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ام  اسلكل الالإلااػ م  كاػ   كػدم رػذع الدراسػ م امػ  ضػركرت لضػ ار 
اللإمػػػكد اػػػػف  لإػػػػؿ ا  كاػػػػح كاك ا ػػػػح الفسػػػػ د ا دارم الػػػػذم لػػػػه اااك سػػػػ له 

ت اػػف الدراسػػ م السػػ   ح السػػم  ح امػػ  الفػػرد كالالإلاػػن  كاػػ   اكػػف السػػلف د
 كػػذلؾ كالسػػلف دت ال  ل ػح  لمدراسػػح الاظػرم ا طػػ ر كداػػـ إااػ   اػػ  اظر ػ ن 
 لػػ دم كالا شػػرام اللػ  ا سػ  ل امػ  اللاػػرؼ اػ  الدراسػح رػػذع الػ ئ  اػف
االشػػػ ر الفسػػػػ د ا دارم اػػػ  الالإلاػػػن  ك كرػػػػر  ااػػػ ط كةػػػكر الفسػػػػ د  إلػػػ 

 ا دارم ش كا ن ا  ا لمؼ الدكؿ.
 انيالمبحث الث

 التوجيات النظرية لمدراسة
 تمييد
 امـ ا  اام  السلف دت اف  اكف الل  الاظر  م اف الاد د را ؾ    

 ضـ كقد كالالإلان  ا اراد ام  كاااك س له ا دارم الفس د لإر اح كلفس ر
 اكضكع ان للا سل  ف  اكف الل  اظر ح اللإ ر م رلا  الا   
  الدراسح

 عيأوطً: نظرية الضبط اطجتما
 ا ك الا راؼ  دراسح ا  اللإلا ا  الض ط ااظرم لةكرام لللإه   
   لمػػؼ لةػػكررـ لإاػػؿ ااػػ  الاا ػػرؼ  السػػمكؾ ل السػػكم السػػمكؾ لفسػػ ر
 الاا ػرؼ  السػمكؾ الػ  لمػدؼ اللػ  اللإلاػ ع  اما   لةكرام س ئر اف

 اظر ػػػػ م اػػػػ  الل م ػػػػدم السػػػػ اؿ طػػػػرح اػػػػف ا ػػػػدلن  السػػػػكم  السػػػػمكؾ كلػػػػ س
 امػـ ااظػرم اػ ف اا ػرا ف  ا اػراد  لإاػؿ الذم ا   ا  رؿالالا الا راؼ
  لإاػػػؿ الػػػذم اػػػ     ػػػكؿ سػػػ اؿ امػػػ  لالإ  ػػػح  سػػػاكف اللإلاػػػ ا  الضػػػ ط
 ك   ل كااػػػػد  ملزاػػػػكف ا اػػػػراد  لإاػػػػؿ الػػػػذم اػػػػ   م   سػػػػك  ن  ا اػػػػراد سػػػػمكؾ

 رػػػك الضػػػ ط اظر ػػػ م اػػػ  ا س سػػػ  ا لااةػػػر إذان   اللإلا ا ػػػح  الااػػػ   ر
 السػمكؾ اػ  الكقػكع اػف ا اػراد ل اػ  اللػ  لاكااؿا كل د د لفس ر ا  كلح

 (ِِ ص ـ ََُِ ال لإ م  . )الاا رؼ
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 اظر ػػ م الإػػ ؿ اػػ    ضػػكا الػػذ ف الاماػػ    شػػمر اػػف" ر رشػػ " ك اػػد    
 ركػزم كاللػ  اللإلاػ ا   الضػ ط اظر ح ة  ل امك اللإلا ا  الض ط
   طػ   اػ  الكقػكع اف ا اراد ل ا  الل  اللإلا ا ح الاكااؿ ااراح ام 

 اػن ر رشػ  ك لفػؽ.  رالػه اللإلا ا  كالاظ ـ للآ ر ف  ا ذ ح كسمكك  م
 ا اػكا    ظػ ررت الاقلمػ  اػ  اللإلاػ ا  الضػ ط لظػ ررت ك  ـ دكر ر  ح
 كالالاقػػػ م الااػػػ   ر لااػػػؿ ااػػػدا   ل  ػػػؽ الالا سػػػؾ الالإلاػػػن  ف  ػػػرل إذ

 اللػدركر اػ  كالالاق م الاا   ر لمؾ لث ذ  ف كا  لإ د   شكؿ اللإلا ا ح
 اللػػػدركر ك اللفكػػػؾ اػػػ  سػػػ ث ذ الااػػػ   ر لمػػػؾ امػػػ  الالرلػػػل الضػػػ ط اػػػ ف

  ااػػػ ؿ امػػػ  ر رشػػػ  اطمػػػن كقػػػد. كالال ػػػ ر لملإر اػػػح   لضػػػركرت الافضػػػ 
 كل ػػػػد ـ   اماػػػػ  اللػػػػثل ؼ كاسػػػػلط ع السػػػػ    ف اللإلاػػػػ ا  الضػػػػ ط ااظػػػػرم
 اػػػ  ر رشػػػ  ك الاػػػد اللإلاػػػ ا   الللػػػزاـ  ك  ػػػ لكل  سػػػا ع لإد ػػػد لاظ ػػػر
 كلػذا ا  ػلاؽ  اػف ا لمفػح اسػلك  م  اكػس السػمكؾ  ف ام  رذع  لهاظر 
 لشػػلإ ن امػػ  لااػػؿ الالإلاػػن  اػػ  السػػم اح ا  لاق ػػح كال ػػ ـ الااػػ   ر اػػ ف

 السػػػمكك  م اػػف لم ػػػد الكػػكا    ار  ػػػح امػػ  الط  اػػػ   اللإلاػػ ا  السػػمكؾ
 اػػف  لإاػػؿ كالمػػكاف لمضػػاؼ الكػػكا   لمػػؾ لاػػرض اػػ ف ك  للػػ ل  الاا راػػح 
  ػػػ دم  ػػػدكرع الػػػذم الظمػػػكر اػػػ   ث ػػػذ الاةػػػ ل  ق ػػػؿ اػػػف الاكلإػػػه السػػػمكؾ

" ر رشػ " ةػاؼ كل ػد(. ٓٔ -ْٔ ص ـ ََِٗ اللإػكاد  ا ػد.)للاا راؼ
 كالاغاػ س الللةػ ؽ اػف كػؿ اػ  للارػؿ اللإلاػ ا   لمػكل  اكااؿ  ر اح

 ا ػكت  را ػح  ا ر اػح الاا ةػر  كرر اف الللة ؽ ك اد كالاال د  كالللزاـ
  ك ال ػػػدكت كااػػػ ذ  كا ةػػدق   ك لآ ػػػ    ػػ لآ ر ف الفػػػرد لػػر ط اللػػػ  الالاقػػح

 اػػػػػػف ال ػػػػػػد امػػػػػػ  لااػػػػػػؿ كا اد ػػػػػػح ك لاػػػػػػدارس اللإلا ا ػػػػػػح   لا سسػػػػػػ م
 كالط قػح الكقػم  م الفرد اش ط درلإح ا اا  الر ا  الااةر  ا  الا راؼ 
 اػػ   سػػلغرقكف الػػذ ف اػػ  اراد الاا ػػرؼ  كالسػػمكؾ الاالػػ د لمسػػمكؾ الال  ػػح
 الاا رؼ  السمكؾ ا  لملكرط ا دكد كقم إل لد مـ ل س ا د حال ا اشطح

 اػػ  الشػػ ص لػدل  لكػػكف الػػذم السػلرا ر اػػ  ا لارػػؿ الللػزاـ ااةػػر  اػ 
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 ط  ػح سااح  ك  ةف م الالا زكف ا  اراد السااح  سا  ا   ك الالإلان 
 إذا لم س رت س لارضكف  امـ  اماكف الإلا ا ح  ك كظ فح  ك اما ح  سكا 
 امػ   ر ة ف  لإاممـ كرذا اا راح  سمكك  م ا  اللكرط اامـ ارؼ ا 

  اػػػػػ  الالإلاػػػػػن  اػػػػػ  للارلػػػػػزاز اكػػػػػ المـ للاػػػػػرض  ف  شػػػػػ ح اللػػػػػكرط اػػػػػدـ
 كقكااػػػػػد  ادالػػػػػح الالػػػػػراؼ ا ارػػػػػؿ الاال ػػػػػد اػػػػػ  الالارػػػػػؿ الرا ػػػػػن الااةػػػػػر
 رػذع اػف  م لاػرض ك ف الا ـ ا  لاق  الاظ ـ كا لراـ كالللزاـ الالإلان 
. الاا راػح السػمكك  م اػ  اللكرط  ر ح ز  دت إل    دم لمضاؼ الاا ةر

" لإلفردسػكف"ك" ر رشػ " الا لاػ ف  اػد ا ا  كق ـ(. ٖٗص ـ ََِٔ زا د )
 ا ا  ارام كالل   "اللإر اح ا  الا اح الاظر ح" لسا    رل اظر ح  طرح
 امػػػػ  لماظر ػػػػح الرئ سػػػػ ح الاا ةػػػػر كلالاػػػػد الػػػػذال   الضػػػػ ط  اظر ػػػػح  اػػػػد

 لإر اػح  ال  الا كؿ رذع ل كؿ الل  كا كض ع ا س س ح كالازا م الا كؿ
  اػػػػكاع ا لمػػػػؼ الال ػػػػ ر اػػػػ   ث ػػػػذ شػػػػاكل  ن  لار فػػػػ ن  اللإر اػػػػح لار ػػػػؼ اػػػػلـ

 اػ  اػ دت ل  ػذ ل اللػ  ال  ضػ   ال  قػ م ذكم لإػرائـ ذلػؾ اػ   ا  اللإرائـ 
 اللإر اػح   ال ػ ر اللار ػؼ رػذا ك لارػؿ ا لإػراـ  امـ اظر  م ا  الال  ر
 ذال ح  كلكةلا اػ  اة ل  لل   ؽ طم  ن  لل ذ كال داع ال كت فا سمكك  م

 اػػ  لػػدف اػػف لاػػل  كاشػػكمح اللإر اػػح  ف ا دارػػ  ال لإػػح إلػػ    رماػػ  ام  ػػح
" لإلفردسػػكف"ك" ر رشػػ " ااػػد الػػذال  الضػػ ط افمػػكـ ك  ػػكـ. الػػذال  الضػػ ط
 لااػرا ام  ا ذاػ ف امػ  قػدرلمـ اػدل اػ    لمفػكف الاػ س  ف ا د  ام 
 اػػػػ   لكرطػػػػكف ك امػػػػـ الػػػػافس  كضػػػػ ط الػػػػل كـ امػػػػ  رلمـقػػػػد اػػػػدل كاػػػػ 

 ازاػح  ثاػه  ارا اػه الػذم الػذال   الضػ ط ا  لدف   ةؿ اادا  الا راؼ
 افسػػه  لإػػد اللػػ  الظػػركؼ ك اػػم اماػػ  ا لإراا ػػح ا ااػػ ؿ لللإاػػل ا اسػػ ف

 لاشػػث كر  ػػح ا ػػددت سػػا م ذكك ا اػػراد  ف إلػػ  الا لاػػ ف لكةػػؿ كاػػ . ا مػػ 
 الفػػػػرد   ػػػػ ت ارا ػػػػؿ ا ػػػػر كاللطػػػػكر السػػػػلارار اػػػػ  كلث ػػػػذ الطفكلػػػػح  ااػػػػذ

 السػػا م لمػػؾ امػػ  لػػ رر ال  طئػػح اللاشػػئح ك سػػ ل ل اػػ دام ك ف الا لمفػػح 
  (.ِْ-ِّص ـ ََُِ ال لإ م  ) .ا لإراا  الفاؿ اام   ال   طر  ح
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  رلك ػػػكف الػػػذ ف ا شػػػ  ص  ػػػثف ال ػػػكؿ  اكػػػف الاظر ػػػح رػػػذع ااطمػػػؽ كاػػػف
 للسػػػـ اللػػػ  الالإػػػ لم اػػػ  ا دار ػػػح ظاػػػحكا ا ال كااػػػد اػػػن للاػػػ ا   ااػػػ لن 

 ك لرشكت ا دارم الفس د ةكر  اا ط إ دل ا م  كلظمر ا دار ح    لكظ فح
 لكػػػكف الاظػػػ رر  اػػػف كا ررػػػ  كالكاسػػػطح كاللزك ػػػر كالا سػػػك  ح كالالإ امػػػح
 اللإلا ا ػح لملاشػئح ال لإػح  غ ػررـ  ا  راػح ضػا فح لػد مـ الضػ ط ااظكاػح

  مػـ الا ػ ط  ػ لالإلان ا ػللاطمـ  ػلاؿ اػف ك  ا سرت دا ؿ السم اح ا ر
  ككف كا . ق ممـ اف ك  ر لس ا  كا م  السمكك  م رذع ا م  لا رس كالل 

    اكػػػػ ف اللػػػػ  الاكااػػػػؿ امػػػػ  اللاػػػػرؼ اػػػػ  الاظر ػػػػح رػػػػذع اػػػػف السػػػػلف دت
 ا اػػػػػػراد ل اػػػػػػ  كق ئ ػػػػػػح س  سػػػػػػح كةػػػػػػ  اح كضػػػػػػن اػػػػػػ  اامػػػػػػ  السػػػػػػلف دت

 .دارما  الفس د ا  الكقكع اف كالالإلاا م
 ثانياً: النظرية التبادلية

 اف در  كالل  اللإلا ع  امـ ا  ل  دل ح اظر ح" ركااز" الا لـ  اد    
  لإؿ اف ل  دل ح اام ح ا  الالإلان ا    امـ ا ا   لف امكف ا اراد  ف

 كالل د ر كال لراـ كالال  ر ك لسااح الإلا ا ح كرا  م  رداؼ ل   ؽ
 اللف الام اف الإاكاح ا   ا رط ردالف ك ف اللإلا ا   كالافكذ

 كاا ان اك اآم  ا ؿ  ف ا   ؿ للآ ر ف   دام  اا شط  لاؿ اف الاسلارت
ف اامـ  كاااك ح ا د ح     ضه راا ن  الاك اآم رذع لككف  ف  مزـ ل ك ف كا 
  لكلإل الآ ر الطرؼ ذاح ا       د ا ن  لشكؿ ر  إاا  ال  ؿ  ا 

 كركذا  ردع    كـ  ف إل  ة   ه م ا ضغط ن  الد ف رذا ك شكؿ سدادع 
. كلإا ا م  اراد   ف  ك ك اراد   اراد   ف الل  دل ح الاام ح لسلار

 اشلراؾ رك"  لاك" ااد الل  دؿ كافمكـ( ٓٗ ص ـ ََِٖ ال كراا  )
 ام  ال ةكؿ اسلمدا ف الإلا ا  لف اؿ ا ( ا قؿ ام  ارا ف) ا ام ف
 اف ام  ام م  ال ةكؿ س ؿ  ا  الآ ر  اف ااما  كؿ  الكقاح اك اآم
 الاك اثت  را ح ان ككمفلم  الا ذكلح الط قح   س ل اللفك ر ام  طر ؽ
  ف   لضركرت كل س الاك اثت  اف  قؿ( كالكمفح الط قح) لككا   ف  شرط
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  ك اماكسح ا ر   رل  شك لن  لث ذ  ؿ     ح   ك اماكسح الاك اثت لككف
 الا  ط"  لاك" ااد الل  دل ح م حالاا لضاام كقد. داا م شكؿ ام  الإز ت
 الل ل ح 

 اك اثت ام  ال ةكؿ الكقا  اا ف الإلا ا  اش ط ا  الفرد  د ؿ -
 .ااه

  اه  لكقن  ك ام م    ةؿ الل  الاك اثت ق اح ان الفرد اش ط  ز د -
 .ام م    ةؿ

 ان لف امه اف اافاح  ك ا ئدت ام  ال  ةؿ الفرد ام   لكلإل -
  اه  ذاله  ك ف كد ف الآ ر لمطرؼ تالف ئد رذع إرلإ ع الآ ر ف

ا دله ردع  سلمزـ ك  لاق   د   اللزاـ   ه  شلرؾ اش ط  كؿ ان كا 
 .ااه

 ك  مؽ الاشلركح  الاقلما   كطد ارد ف   ف الال  دؿ الللزاـ -
 .اك دا ر  ط  اادرا 

  قػؿ    اػح  رلإامػ   ك  رلإامػ  كلػـ   ػر لطػرؼ اك اثت طرؼ قدـ إذا -
 الطػرؼ ق ػؿ اػف سم    اكقف   كلد ذلؾ ا ف   ح س  ل  دل ح اام ح ا 

                            .الل ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ دؿ لااػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   ر ا لراقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   اػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد كرػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػذا الآ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر
 (ِٓ ص ـ ََُِ ال لإ م  )
" اػكس" اػف كػؿ اكرلػه  ل اػ  كالػذم الل ػ دؿ لاظر ح اللإا ا  كالللإ ع    
 قػ ـ إلػ   سػلاد الل ػ دؿ اػف قػدر كلإػكد إقػرار  سػ س ام    كـ" اسلكراس"ك

  ك اللإا اػػػػح  لفرضػػػػم  اللػػػػ    لللزااػػػػ م سػػػػلكا  ال  دلػػػػح كر ػػػػح اشػػػػلركح
  سػػ س رػػك الذال ػػح الاةػػم ح ل   ػػؽ  كػػكف  ف اػػف  كرػػر الالإلاػػن  لطم مػػ 
 الل ػ دؿ ااظر ػح. الفػردم الللإ ع ذلؾ  ذرل كا  اللإلا ا  الل  دؿ اام ح
 طػػػرؼ كػػػؿ ا مػػػ   ػػػزكد اام ػػػح  اػػػه امػػػ  اللإلاػػػ ا  السػػػمكؾ إلػػػ  لاظػػػر
 كال ػدا م   لااػ ان الإلا ا ح ا  دلم ا  ااه  د ؿ الذم الآ ر الطرؼ
 اام ػػح اسػػلارار  ل  ػػؽ كلكػػ  لد ػػه  ق اػػح ذام  امػػ  طػػرؼ كػػؿ  ػػرل اللػػ 
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   د م  الل  ال دا م  را ح طرؼ كؿ  درؾ  ف ل د ا طراؼ   ف الل  دؿ
 (ٖٗ ص ـ ََِٖ ال كراا  ) .الآ ر الطرؼ له

 سػػكا  كػػ ف قطػػ ع  م اػػ  الاكظػػؼ اػػ ف  ػػحالاظر  رػػذع ااطػػؽ ا  سػػل    
 امػ    ػكـ الإلاػن اػ   ااػؿ ا رمػ   ككاػه  ك ال كػكا  ال ط ع ا   ك ف

 الالإ امػػػػػػػح اػػػػػػػ   ػػػػػػػرل ل الش ةػػػػػػػ ح  الالاقػػػػػػػ م كلالإ ػػػػػػػد لم را ػػػػػػػح الػػػػػػػكل 
 كا   ػ ت اسػ ادت ااػه اطمػكل ا اػه لػذا ا  لفػح   م كالكاسطح كالا سك  ح

ف  لػػػ  كا ةػػػدق   ا قػػػ رل  اللام اػػػ م كا  لفػػػح للإػػػ كز  إلػػػ ذلػػػؾ  دل كا 
ل الااػػػػؿ  كلػػػػكائ   كال را ػػػػ  ا سػػػػرم الالإلاػػػػن امػػػػ    رلإػػػػ ن  افسػػػػه كلإػػػػد كا 

 شػػػػا ر ل اػػػػؿ الش ةػػػػ ح  طر  ػػػػح الاةػػػػ ل  ل ػػػػ دؿ ا ػػػػه  ل  ػػػػؽ كالإلاػػػػن
  مػػذع   ػػـ لػػـ إف الاكظػػؼ رػػذا  ةػػ   ك  للػػ ل  كالاكػػس  " ا ػػدؾ ا ػػدا  "

 الل  دل ػػػح ام ػػػحالا  ػػػ ر  ا دارم الفسػػػ د ضػػػاف لةػػػاؼ اللػػػ   الاا رسػػػ م
 اػػ ف لػػذلؾ  " ي ػػدـ ل  ى ػػدـ ل اػػف" الالإلاػػن ااطػػؽ ا  سػػل اللإلا ا ػػح 

دار ػػػح كظ ف ػػػح اك اػػػح   لػػػؿ الػػػذم الاكظػػػؼ  لم  رػػػ  اللػػػ  الضػػػغكط  اػػػف كا 
 اللػػػ  الاكااػػػؿ اػػػف اػػػ الان  الر سػػػ    ك الػػػزالا   ك ا ةػػػدق    ك ا قػػػ رل

 الفسػ د ةػكر اػف ةػكرت  م ارلكػ ل اػ  الكقػكع ك الا راؼ ا ك  ه لدان
 .ا دارم

 المبحث الثالث
 الفساد الإداري

 تمييد:
 ال ر اكضكع الفس د ا دارم اف الاكاض ن ذام ال س س ح الافرطح     

إذ ل  ل  ؽ كضن  سمكل ا اؿ لاكالإمله دكف ا   طح  ه اف لإكاا ه 
كاللإ ر له الالاددت كالش ئكح  ك لا كؿ رذا الا    افمكـ الفس د ا دارم 

ه  ك اكااه  كا   ار  إل  اللارؼ ام  ةكر الفس د ا دارم  ك ة ئة
 ك ر رع  كالفس د ا دارم اف ااظكر اسلاا  اف  لاؿ الآل  

 مفيوم الفساد الإداري
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 ال ر  طر الفس د ا دارم ظ ررت ارك ح   لمؼ اف اك ف إل    ر     
كاف اةر إل    ر  كافمكاه ارؿ الاف ر ـ الس  س ح كاللإلا ا ح 

ل ط  كر ر اف ا  ا د  اام  ال  اكا ح كالمغك ح كالس  س ح كا دار ح  ا ا   ر 
  م  سكؼ لسلارض ال   رح  اض ن اف اف ر ـ الفس د ا دارم 

 مفيوم الفساد في المغة واطصط حأوطً: 
 الفساد لغة -
 اػػف ل كلػػه كرػػك الغػػذا   كفسػػ د ةػػم   ضػػد كرػػكف الشػػ    اسػػد اػػف    

  اااػػػ   ػػػثل  كقػػػد الاػػػرض  إلػػػ  لػػػ دم   ػػػرل   لػػػح إلػػػ  الةػػػ  ح   للػػػه
ػػ دي  ظىمىػػرى   ﴿لاػػ ل  قكلػػه اػػ  كاػػ  كال  ػػط اللإػػدل ػػ  كىالٍ ىٍ ػػرً  الٍ ىػػرِّ  اًػػ  الٍفىسى  ً اى
ػػػػػػ ىمٍ  اًميػػػػػػكا الَّػػػػػػذًم  ىاٍػػػػػػضى  لً يػػػػػػذً  ىميـ الاَّػػػػػػ سً   ىٍ ػػػػػػدًم كىسى           ﴾  ىرٍلًإايػػػػػػكفى  لىاىمَّميػػػػػػ ٍـ اى

 قكلػػػه اػػػ  كاػػػ  كالللإ ػػػر  فالطغ ػػػ   اااػػػ   ػػػثل  كقػػػد  (ُْ  الػػػركـ سػػػكرت)
اىػؿى  ا ىرٍضً  اًػ  اىلا اًرٍاىكٍفى  إًفَّ   ﴿لا ل   طى ئًفىػحن   ىسٍلىضٍػاًؼي  شًػ ىان   ىرٍمىمىػ  كىلإى
ػػػاٍمي ٍـ ػػػ  ري ٍـ كى ىسٍػػػلىٍ ً    ىٍ اىػػػ  ىري ٍـ  يػػػذى ِّ ي  اِّ ػػػ فى  إًاَّػػػهي  اًسى فٍسًػػػدً فى  اًػػػفى  كى  سػػػكرت﴾ )الٍاي

ػػ   ﴿لاػػ ل  لػػهقك  اػػ  كاػػ  ا﵀  لط اػػح اةػػ  ف  ك  (ْ ال ةػػص ػػزىا ي  إًاَّاى  لإى
ػػػػ رً يكفى  الَّػػػػذً فى  ػػػػ دنا اٍ ىرٍضً  اًػػػػ  كى ىسٍػػػػاىكٍفى  كىرىسيػػػػكلىهي  المَّػػػػهى   ي ى   ىكٍ   ي ىلَّميػػػػكا  ىف اىسى
مَّ يكا ميميـ  ىٍ دً مً ٍـ لي ىطَّنى   ىكٍ   يةى ؼو  اِّفٍ  كى ىرٍلإي  لىمي ٍـ ذىلًؾى   اٍ ىرٍضً  اًفى   يافىكٍا  ىكٍ  ً لاى
لىميػػػػ ٍـ  ى الػػػدُّاٍ  اًػػػػ  ً ػػػزٍمه  ػػػػذىاله  الٍآً ػػػرىتً  اًػػػػ  كى ظًػػػ هـ  اى   (ّّ الا ئػػػػدت سػػػػكرت﴾ )اى

ذىا  ﴿لاػػػ ل  قػػػ ؿ كاػػػ  ا ةػػػلاح ضػػػد كا اسػػػ د  اًػػػ  ليفٍسًػػػديكاٍ  لى  لىميػػػ ٍـ قً ػػػؿى  كىاً 
ػػ  قىػػ ليكاٍ  ا ىرٍضً  كفى  اىٍ ػػفي  إًاَّاى  اةػػطم  ك ػػثل  (ُُ  ال  ػػرت سػػكرت﴾. )ايةٍػػمً ي
 اػ  الفسػ د ذكػر كرد كقػد  ػؽ  غ ػر  ظماػ ن  الاػ ؿ   ػذ  اااػ    ض ن  الفس د
 كا ػ ل الفسػ د لإزا   دد كقد ااه  كل ذر ااه لام    ح( َٓ) ا  ال ر ف
 (ُُص ـ ََِٗ الاؼ . )الآ  م لمؾ ا  الافسد
 الفساد اصط حاً  -
ا لمػػػؼ افمػػػكـ الفسػػػ د ا دارم  ػػػ ف الإاػػػكال ف  الإاكاػػػح الالشػػػدد ف    

 ركقراطػػػػػ  اا ػػػػػرؼ الػػػػػذ ف  ػػػػػرك  ف الفسػػػػػ د ا دارم ا ػػػػػ رت اػػػػػف سػػػػػمكؾ  
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 سػػػػػػلمدؼ ل   ػػػػػػؽ ااػػػػػػ ان ش ةػػػػػػ ح  طر  ػػػػػػح ا ػػػػػػر شػػػػػػرا ح  كالإاكاػػػػػػح 
الالس رم ف الذ ف  ركف  ف الفسػ د ا دارم سػمكؾ إدارم ا ػر رسػا   ػد ؿ 
لمسمكؾ ا دارم الرسا   ل لاػه ظػركؼ كاقا ػح كل لضػ ه ظػركؼ الل ػكؿ 
                    اللإلاػػػػػػػػػػػػػػػ ا  كالقلةػػػػػػػػػػػػػػػ دم الػػػػػػػػػػػػػػػذم للاػػػػػػػػػػػػػػػرض لػػػػػػػػػػػػػػػه الالإلااػػػػػػػػػػػػػػػ م. 

 (ٖـ  صََِٓ)الك  س   
اللار ػؼ الل م ػدم لم اػؾ الػدكل   ػػرل  ف  ثانيـاً: تعريـا البنـك الــدولي:

الفسػػػػػ د رػػػػػك "اسػػػػػل داـ شػػػػػ ص اػػػػػ  اػػػػػ  ااةػػػػػل اػػػػػ ـ  كا  كلػػػػػح ق  اػػػػػه 
كرا ؾ لار ؼ   ر    سلغلاؿ رذا الااةل  مدؼ الكسل ا ر الاشركع".

لا اػػػػح  ك لم اػػػػؾ الػػػػدكل   ػػػػرل  ػػػػثف الفسػػػػ د "السػػػػلغلاؿ السػػػػ   لمكظ فػػػػح ا
                           الرسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا ح اػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف  لإػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ ل   ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؽ الاةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػم ح ال  ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػح".

 (ّّٕـ  صََُِ)اشا ؿ  
 اظر اما   اللإلا ع لمفس د ا دارم  ثالثاً: تعريا عمم اطجتماع:

ام   اه  مؿ الإلا ا   اكد إل  اكااؿ ل ر   ح كالإلا ا ح كر  ا ح ا للإح 
 ـ ا لمفح لمالإلان الكا د  كل ا ن اف اللا زع   ف لإا ا م ا لمفح  كق

لذلؾ ا ف الفس د  ااك ك زازع كما  زاد الةراع كاللا قض   ف ال  ـ 
لذلؾ  ارؼ الال ةةكف ا  الامكـ اللإلا ا ح  الالض ر ح ا  الالإلان.

الفس د ا دارم  ثاه "اةطم  اا   طمؽ   ف لالشر لإرائـ الللإ ر 
الا ـ ا  الالإلان"  كا  لـ    لكظ فح الا اح  ك الالدا  ام  الا ؿ

لار فه "سك  اسل داـ الافكذ الا ـ لل   ؽ  ر  ح  ك اا ان   ةح". 
 (ِْـ  ص َُِِ)لرك   

ارام ر ئح ا اـ الال دت الفس د  رابعاً: تعريا ىيئة الأمم المتحدة:
 ثاه "اسلغلاؿ السمطح الا اح لل   ؽ اك سل   ةح"  كا  الف ق ح ا اـ 

ـ  ارام الفس د لار ؼ كةف  اف ََِّالفس د ا ـ الال دت لاك ا ح 
 لاؿ ا ش رت إل  ال  لم الل   لرلإـ ا م  اا رس م اام ح ام   رض 
الكاقن  كاف رـ ق ام  للإر ـ رذع الاا رس م  ك لرشكت كال للاس  
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ا قح  الال لإرت   لافكذ  كاس  ت اسلغلاؿ الكظ فح  كا ررا  ا ر الاشركع  كا 
 (ٖـ  صََِٗؿ ا اكاؿ. )الاؼ  س ر الادالح  كاس 

 ل ا  الل ر ر الدكل  لمفس د  خامساً: تعريا منظمة الشفافية الدولية:
ـ  الة در اف ااظاح الشف ا ح الدكل ح لار ؼ الفس د  ثاه ََِّا ـ 

"السلغلاؿ ال شن لمكظ فح الا اح  ك الاكقن الرسا  ل داح الاة ل  
ط ئف ح  كرك ا ل  ن ام   س ل الش ة ح  ك الا ئم ح  ك ال  م ح  ك ال

لغ ل اا   ر الادالح كالازارح كالاس كات كاللك ا    ف ا اراد كالاكاطا ف 
 (ّّٖـ  صََُِكاللإا ا م ك اح". )اشا ؿ  

 اػػرؼ الفسػػ د ا دارم  ثاػػه  سادســاً: التعريــا مــن الناحيــة القانونيــة:
كد اػف رػذع ا  لفح ال ػكاا ف كالمػكائ  الاااػكؿ  مػ  اػ  الإلاػن اػ   كالا ةػ

الا  لفػػ م الضػػرار   لقلةػػ د ال ػػػكا   اا ا ػػه الك امػػح   ك ال  ػػ ـ  كا ػػػد 
اػف السػمكك  م كا ااػػ ؿ ا ػر السػك ح اللػػ  اػف شػثام   ف لػػ رر اػ  ك ػػ ف 
             الالإلاػػػػػػػػػػػػػن اػػػػػػػػػػػػػف الا   ػػػػػػػػػػػػػح القلةػػػػػػػػػػػػػ د ح كاللإلا ا ػػػػػػػػػػػػػح كالس  سػػػػػػػػػػػػػ ح. 

  ااػػػ  ل رما دا الفسػػػ د لار فػػػ م كلاػػػدد (ُُْـ  ص ََِٓ)سػػػم ا ف  
 اػػػػ ف ك  للػػػػ ل  ام مػػػػ  كا لمػػػػؼ ا اضػػػػح لػػػػزاؿ ل كاا ا ػػػػه اضػػػػ ا اه  ف

 ذلػؾ اػف الاكػس امػ   ؿ   س ران   ك ااكا ن   ككف لف له كاللةدم ا  ر له
 اػػف الاػػ  ن الفسػػ د  ػ ف كاللفر ػػؽ الااملإػػ  كاللاظ ػر ا كػػ د ا  اللااػػؽ اػ ف

 لسػ  ه الذم ارما د الفس د ك  ف  ال شر اسلادادام اف  ك ا ش    ط  ئن
 ال ضػػػ ئ ح كالم ئػػػ م الس  سػػػ ح الػػػاظـ سػػػ اكف ال  ئ ػػػح كالالغ ػػػرام الضػػػغكط

 السػػػػلرال لإ  م ل اػػػػ  اػػػػف ا دارم ا ةػػػػلاح   ػػػػراا  الاملاػػػػ ف اػػػػف ككػػػػؿ
 اللػػ  الالالإ ػػح كا اا ػػح ال ضػػ ئ ح لملإمػػكد  ػػد لان  كالا ااػػح الشػػ امح الكق ئ ػػح
 إلإػػػػرا ام كامػػػػ  الافسػػػػد ف امػػػػ  كال ػػػػ ض الفسػػػػ د كشػػػػؼ  ثسػػػػ ل ل لمػػػػلـ

ةدار ا  كالمـ  (ُُـ  صََِٓ)الك  س       مـ. الا ك  م كا 
 خصائص الفساد الإداري
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لمفس د ا دارم ادت  ة ئص لا زع اف ا رع اف  اكاع الفس د     
 ا  رل   اكف لم  ةه ك لل ل  

 ردام    طئح كاا رس م الكظ ف ح لمكالإ  م االم ك ن  الفس د  ال ر  -
 .الا اح الاةم ح  س ل ام  الش ة ح حالاافا ام  ال ةكؿ

 اف  كرر   شلراؾ  ككف كقد ارد ح لإر اح  ككف قد ا دارم الفس د  -
 .ااظاح لإر اح  ة    ف إل   ةؿ قد  اه  م طرؼ 

  ك ارد اا رسم  ك ف سكا  ل اح سر ح ا  الفس د لإرائـ لا رس  -
 .كال داع الل   ؿ ام  الاا رسح لمؾ كلالاد   اراد الإاكاح

 .السر ح راـ ا لإمزت ا  للفش  ا لف ح ارض ح ظ ررت  اد  اه كا   -
 كاللإمح الكظ ف  المرـ ا  الكظ فح اكقن  سل ككس ئمه  س ل  ه ل لمؼ  -

 .لا رسه الل 
 .له اشلإاح   ئح ك لإامم  الا  طح الظركؼ ان  لف اؿ  -
 ككسط   ككلا  ا ر كللـ لا رس الل  لمؾ ا دارم الفس د لإرائـ   طر  -

 .الآ ر اامـ كؿ ااراح دكف الفس د  طراؼ   ف اللكا ؽ  ام  اامكف
  ػ ر   لإاممػـ ااػ  كالػذك    ػ ل  رت ا دارم الفسػ د لإرائـ اا رسك  لا ز  -

 .الادالح اف ا الام ام  ال درت لد مـ  ف كا   اللم ـ دائرت
 اللػػ  كاللإمػػ م لا رسػػه اللػػ  اللإمػػح  ػػ  للاؼ ك اا طػػه  سػػ ل  ه ل لمػػؼ  -

 .ااه للا اؿ
 .اام  كالا ا ح الال داح    للاام  الالإلاا م ك اح ا  رس ا   -
 لػػااش اللػػ  الاكااػػؿ اػػف القلةػػ د ح كا زاػػ م كال ػػركل الكػػكار  لاػػد  -

 اسػػػلكل لػػػدا  اػػػ دتن   ةػػػ   م  كا زاػػػ م الكػػػكار   ف  ا دارم الفسػػػ د
 .الا دكد الد ؿ لذكم الا  كاح  ضاؼ اا    ا سا ر كارلف ع الاا شح

  كرػر ؼ" إل  ذلؾ  ثف راػ ؾ  اا طػ ن اػف الفسػ د  ا رسػم ك ض ؼ "الا   
 اللزك ػػر ارػػؿ كا ػػد شػػ ص  ا رسػػم  قػػد   ػػرل  ااػػ ط كراػػ ؾ شػػ ص اػػف

  السػمطح ق ػؿ اػف ا ا ػ ن   ةػ   لػـ ا  سرم سمكؾ الفس د إف  كال للاس
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  ااكاػػػ ن  الالإلاػػػن  ك لملإاػػػ ر ر الغػػػش اػػػ دل  لضػػػاف إاسػػػ دم اشػػػ ط  م
 الفسػػ د  ف  ضػػ ؼ كاػػ  كا اظاػػح  ال كااػػد ا  لفػػح الفسػػ د اا رسػػح للطمػػل

   ػػػػه الا  طػػػػح الظػػػػركؼ   سػػػػل الاسػػػػلار كاللغ ػػػػر اللطػػػػكر   ةػػػػ ح لػػػػه
 ك اا طػػػػه الفسػػػػ د اثشػػػػك ؿ اللشػػػػ  ؾ ةػػػػفح لػػػػه  ف كاػػػػ  ارلك  ػػػػه  كظػػػػركؼ
 قػػػػد اػػػػ ل للاس الرا طػػػػح  لكػػػػكف  ف  اكػػػػف  اػػػػه  لػػػػ  كللشػػػػ  ؾ للػػػػدا ؿ

            .  دارما الفسػػػػػػػػػػ د  ااػػػػػػػػػػ ط اػػػػػػػػػػف كا ررػػػػػػػػػػ  كالرشػػػػػػػػػػكت اللزك ػػػػػػػػػػر  ةػػػػػػػػػػ  ه
 (ُّ-ُِـ  ص ََِٗ)الاؼ  

 أنواع الفساد الإداري
ةػػػاؼ ال ػػػ  ركف كالاملاػػػكف  دراسػػػح الفسػػػ د ا دارم إلػػػ   شػػػك ؿ ك اػػػكاع  

 ا لمفح ك ام ام  الا ك الل ل  
 ا د ةاؼ كؿ اف )ا مر( ك)لإ ردار( الفس د ا دارم إل  اكا ف     
  الررا  ل   ؽ ا  اكقاه اف الاس كؿ اسلف دت كرك  الرا ن الفس د -ُ
 .    اراد ا ضرار دكف الا اح   لاةم ح ا ضرار ان
   لاةم ح الضرر ك م ؽ الاس كؿ  ه ك  كـ  الكض ن الفس د -ِ

 (َّـ  ص ََِٓ)الك  س    .ك   اراد الا اح
 كا  ق ـ   د ال   ر ف  ل س ـ الفس د ا دارم إل  اكا ف 

 طبقاً لممجال الذي ينتشر فيو -0
   ك لل ر ؼ  كالدلس  كالغش  كال ل  ؿ.العقائديالفساد  -
     كرػػػػػك الػػػػػذم  رلك ػػػػػه الاػػػػػ امكف اػػػػػ  السػػػػػمطح الفســـــاد السياســـــي -

 الس  س ح.
   الذم  رلكل ضد  اكاؿ الدكلح.الفساد اطقتصادي -
   ك   ط   الط  ح  كالغش ا  لإرا م الدكا .الفساد الصحي -
 لراـ الر س  .  ك مح الكل  الكظ ف   كادـ ا الفساد اطجتماعي -
 طبقاً لأثر الفساد -5
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  الذم  رلكل اف ق ؿ الكزرا  كال ككا م الفساد الأكبر -
 كالر س  .

   رك اس د الاكظف ف الةغ ر ك س سه ال  لإح. الفساد الأصغر -
 (ُّـ  صََِٗ) الاؼ          

 ويرى )أيدليرتز( أن الفساد الإداري يصنا بحسب الجرائم إلى:    
 ا  لفح   ارؿ   افردع ش ص لك م  ر  الجرائم الشخصية: -ُ

 .اللثا ف شرك م ام  ال ل  ؿ  ك الضرائل
 الرش كم  ارؿ  كا ا اح لمكالإل كا  لفح :الثقة استغ ل جرائم -ِ

 . كال للاس
  الاش ط اف لإز ان  لارؿ كل اة داح ل د  ك لل  :الأعمال جرائم -ّ

 .ال ا   قكااد ا  لفح  ارؿ  ا س س 
  لمااؿ الاركزم الاش ط لشكؿ الل  ائـك للإر  :اطحتيال جرائم -ْ

 .كالسادام ا سمـ الإ ؿ ا  ال ل  ؿ  ارؿ
وىناك تصنيا آخر لمعالم )كميتجارد( الذي صنا الفساد الإداري     
 إلى:
 : الفساد الداخمي -0

 ال للاس اف طر ؽ لز  ؼ السلإلام. -
 ا اراط ا  إةدار الطكا ن الرسا ح. -
 اض ئ  لا  ف الاكظف ف. -
 ال كالم. لث  ر دان -
 اس د  اظاح ال    كالل رم الدا م ح. -

 الفساد الخارجي: -5
 الدان ا   ؿ ال ةكؿ ام  ال داح الاشركاح. -
الػػػػػدان ا   ػػػػػؿ ال ةػػػػػكؿ امػػػػػ  ال داػػػػػح ا ػػػػػر الاشػػػػػركاح.  -

 (ِْـ  صَُِِ)ال  ط ا   
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للادد كل لمؼ  اا ط ك شك ؿ الفس د ا دارم   :صور الفساد الإداري
م   سل الاكااؿ القلة د ح كاللإلا ا ح كلالشر  شك له ا  الالإلاا 

كالر  ا ح لكؿ الإلان  إل  ف را ؾ ادد اف  اا ط الفس د ا دارم لشلرؾ 
ا  كلإكدر  كر ر اف الالإلاا م  ك اكف إلإا ؿ ةكر الفس د ا دارم 

 ا  ا شك ؿ الل ل ح 
 الرشوة -0

 حاط  الا ـ الاكظؼ إاط  " اام  لار ف م  ادت الرشكت كقد ايرِّام    
 ". دائه اف الالا ع  ك كظ فله  اا ؿ اف ااؿ  دا 
 الرشكت داان ك سا    لارلش   لمرشكت الاسلمـ الاكظؼ ك سا     

  سا  ك اللإر اح ا  لما  شر ؾ   اما  الكس ط  ال ر ك   لراش  
 .الرائش
 لياد  ام م  ا  ام  ا ددت  اا فً  الكضا ح ال كاا ف ا  كلمرشكت    
 ال كاا ف ك اض الا اح  ال داح  ك الكظ فح  ثاا ؿ ركعاش ا ر اللإ ران 
 الر ا ح ك الارلش  لإر اح إ دارا   اافةمل ف لإر ال ف الرشكت لياد الار  ح
 راض إذا اللإر اح اف الاكظؼ ل رئح ذلؾ اف كال ةد الراش   لإر اح
. اامه ارت   رل إل   اكد ل  ل  الراش  للإر ـ ان الرشكت ق كؿ

 (ُٖ -ُٕ ص ـ ََِٗ الاؼ )
 ا د  لل ك ضم   طران  ك شدر  الفس د  شك ؿ   رز اف الرشكت كلياد    

 ام   م   سلا ف  داته  كلككام  لملإا ن ال دا م ل د ـ ا  كالاس كات الادالح
 لككف كالالإلاا م الر  ا م ك اح ا  إلإراا  ن  سمكك ن  لاد كر  ال  طؿ 
 طرؽ ام   قدـ     الكظ ف ح لكالإ  له   ئا ن   ال ر الارلش  الاكظؼ

 ان  لفؽ ل اسمك ن   سمؾ ك ال  ةح كرا  له اآر ه لل   ؽ اشركاح ا ر
ليدٍليكا ً  لٍ ى طًؿً   ىٍ اىكي ٍـ  ىاٍكىالىكي ٍـ لىثٍكيميكا كىلى  ﴿  لا ل  ق ؿ ال  اكف  ك الشرع  ً مى  كى
كَّ  ًـ إًلى  رٍ ًـ الاَّ سً   ىاٍكىاؿً  اًفٍ  اىرً  ن  لًلىثٍكيميكا الٍ ي                . ﴾لىاٍمىايكفى  كى ىاٍلي ٍـ ً  ٍ ً

 (ُٖٖ)سكرت ال  رت  
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كللادد ةكر ا دا  الكظ ف  الل    دام  الاكظؼ الارلش   كاف     
 رذع الةكر 

 دا  ااؿ اف  اا ؿ الكظ فح سكا  ك ف دا ؿ ضاف  -
ا لة ة له الكظ ف ح  ك ا ر دا ؿ  كسكا  ك ف رذا الااؿ الاطمكل 

 ر اشركع  كا  الاكظؼ   لااؿ  ـ لـ  ؼ  ا  داـ  دا ع اشركا ن  ـ ا
  اه قد ل  ض  ا   لان ل   رع الاظ ـ اف  لإؿ ال   ـ  ه.

 الالا ع اف  دا  ااؿ اف  اا ؿ الكظ فح )ا دا  السم  (. -
ا  لاؿ  كالإ  م الكظ فح  كرك الظ رر اف اةكص ل ر ـ  -

 (ُِٓـ  ص ََِّالرشكت ا  الكظ فح الا اح. )اللإر ش  
 زوير والتزيياالت -5
 التزوير - أ

 ال ل  ؿ  ك الغش   مدؼ اكلك ح   كر  ح اادان  الا   رك إف اللزك ر    
 ضرر الا   رذا اف  ال  لإا ا ح  ك ارد ح ش ة ح اةم ح كل   ؽ

 اللزك ر  اكاع  ككا ح  كا  للضاف لإمح  ك ا سسح  ك الإاكاح  ك  فرد
 ام  إا    ر ش ص اسـ ل م ا ل  ل ح   طر  ح اللكق ن الااركاح 

 ك ا رر   ك الاما ح الشم دام ك المك ح  كراؽ  ك كة ح  ام   ك ش ؾ 
 ك الا طكط م ا  اللزك ر كرك  ل اللزك ر  اكاع اف   ر اكع را ؾ

 ا  كا دت ا دل   ازكرم  ة   ه ك سا  الاكلك ح  ا د  ح ا ةكؿ
 .رتا د ا طكط م  ام  ام  ازكرت  كر ئؽ  ل د ـ ا دل ازكرك   كـ
  ك  اراد  ك ارد ام   طرر    لةر ل الإلا ا ح اشكمح كاللزك ر    

  ثسرر   اح ام  شد د  طر اةدر ا ة   ذلؾ  لادل  ؿ ا سس م 
 .ك امح  ض رت  ك

 ام  ل كـ ام  اللزك ر  ةكر ك  شك ؿ   د الزكر شم دت اال  ر ك اكف
 كشم دت.  طؿال  إ   ؽ ك ال ؽ    ط ؿ للآ ر ف اللماح ك كال  طؿ الكذل
 .كالساح ال ر ف  اص ا رـ كاامه الزكر كقكؿ الزكر
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 االان  ك قكلن  شم دله ك الزكر ل ر ـ ام  لدؿ كر رت    م كردم كقد    
 كى  ا ىكٍرى فً  اًفى  الرِّلٍإسى  اى لٍإلىاً يكا ﴿  لإلاله لإؿ ال ؽ قكؿ ا دالم  ا   ثل 

كرً  قىكٍؿى  الٍإلىاً يكا ﵀ س   اه كلا ل  قد قرف ا  (  ا َّ. )سكرت ال    ﴾الزُّ
رذع الآ ح الكر اح   ف شم دت الزكر كا  دت ا كر ف  اا   دؿ ام  اظـ 

 ( َِـ  ص ََِٗل ر ـ شم دت الزكر كادا ح  ارر . )الاؼ  
 التزييا - ب

 كػػػػؿ ك ةػػػػ   ح  لاامػػػػح ل م ػػػػدان  لاامػػػػح اةػػػػطا ع كػػػػؿ "   ثاػػػػه  ياػػػػرٌؼ    
 ال  ر  اف إد  ؿ  ك  لرك  كؿ كذلؾ ك ة   ح  اامح ق اح ا  للاال
 اللػداكؿ اػ  الاز فػح الاامػح كضػن   ةػد ا اكر رذع لام إذا از فح لاامح

 ط ػؽ شػ   إةػدار  ثاػه اللز  ؼ  ارٌؼ  ف ك اكف". ا ضرار ك الغش  ك
  ف إذ اللز  ػػػػؼ ك اللزك ػػػػر  ػػػػ ف الفػػػػرؽ  ل ػػػػ ف راػػػػ  كاػػػػف كػػػػ لا كد  ا ةػػػػؿ
  اػػػػ     المػػػػ   اػػػلالللا ك الةػػػػ   ح الاامػػػح  ل م ػػػػد ا ػػػط  ػػػػ ص اللز  ػػػؼ
             . اااك ػػػػ ن   ـ ا د ػػػ ن  اللغ  ػػػػر رػػػذا كػػػ ف سػػػػكا  ال    ػػػح لغ  ػػػػر امػػػك اللزك ػػػر

 (ِِ ص ـ ََِٕ الش     ؿ)
 
 
 
 اطعتداء عمى المال العام -2

 كالا سس م ا دار ح الدكلح ك لإمزلم  لامكه ا  كؿ"   ثاه الا ؿ  يارؼ    
 ر  لح  اكاؿ اف لامكم  ا  لدكلحا لس رـ الل  كالشرك م الا اح كالم ئ م

 ".اا كلح ك
 الالإلان  ؽ ا  لإر اح  اد الا ـ الا ؿ ام  الالدا  ا ف را  كاف    

  س س امك ككؿ الالإلان  اراد ل داح كضن إاا  الا ؿ رذا لككف  ثسرع 
 ام ه كالالدا  الا اح  ال دا م  شك ؿ ك اح كل س ف كاللطكر اللاا ح
 كا ص الالإلان ل مؼ ا  ك  رت  درلإح ك سمـ ركاللطك  اللاا ح  اطؿ
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 ا  الا ـ الا ؿ ام  الادكاف ةكر كلثل  ةكرر    ك اح اللاا ح  دا م
 (ِّـ  ص ََِٗ)الاؼ    الل ل ح ا شك ؿ

 اطخت س 
 ام  الادكاف لإرائـ كاف الا اح كال   اح الفس د  شك ؿ  ال ر اف    
 ككاه اف اضلان  ال كا   ة دالقل ام  سم  ح  ر ر لم  الل  الا ـ الا ؿ
     اف سكا  الل م د ح اللإرائـ اف ل لمؼ   ةح ط  اح ذام لإر اح

 ا  اغ ل  ن  اام   الا لإـ الضرر     اف  ك ر  المـ كاسلكل ارلك  م 
 الإ ؿ ا  ا ل ح   رت ك ارلفن ر  ا   اسلكل اللإر اح رذع ارلكل  لسـ
 .لإر اله  ر ر كا  ف   طاس اف لاكاه اامه
  ثل  ةكر ال للاس ا  ادت  شك ؿ  اام  ك     
 ا للاس ا اكاؿ الا د ح كالا ا ح الل    كزت الاكظؼ الا ـ. -
ا للاس ا اكاؿ الا د ح كالا ا ح الل    كـ الاكظؼ الا ـ  -

 (ّٖٗ-ّٕٗـ  ص ََِّ ل ة مم   ك لإ   لم . )اللإر ش  
 
 
 
 

 السرقة 
    ؿ  ف ح  ا  الش    ذ"  ثام  كر  اف  شك ؿ الفس د كليارٌؼ    

 إذا إل ه  الاظر  س رؽ رك     ؿ ك اسل ف  ن  سان  م السان اسلرؽ
 ".إل ه ل اظر افمله ارل ؿ
 الا ئػػػدت الا ا ػػػح الاػػػكاد  ك الا د ػػػح ا اػػػكاؿ امػػػ  اػػػ دت السػػػرق م كل ػػػن    

 رػػػػػذع كللػػػػػراكح ق ممػػػػػ   اػػػػػف لاػػػػػكؿ اللػػػػػ  الم ئػػػػػ م  ك الا سسػػػػػح  ك لمدكلػػػػػح
 الاسػػػلإمح لمػػػؾ  ك لػػػد مـ الاكداػػػح لما ػػػكد  شػػػرتالا  السػػػرقح  ػػػ ف الاا رسػػػ م

 لرل  ػ م  ك إدار ػح إلإػرا ام كالا ا ػح الا ل ح السرق م كللطمل الغ ر   ذاح
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  ك  اضػم  إلػلاؼ  ك الاسػلادام لزك ػر  ػلـ كػثف ام مػ   لملغط ػح إلإرائ ح 
ض اح ل ر فم   (َّـ  ص ََِٓ)الك  س    .ك ذ ح اامكا م كا 

 ىدر المال العام 
 ردر الا ؿ الا ـ  ادت  شك ؿ  اام  ك ثل      

السل لا  ام  الا ؿ الا ـ  كرك كؿ ا   اكف    زله  ك الالف ع  ه  -
   ن ك ام ق اله  كسكا  ك ام رذع ال  اح ا د ح  ـ اااك ح  كس   

 اسلكل  ام م  الاكظؼ  افسه  ـ سمؿ لغ رع السل لا  ام م .
ام  الا ؿ اف  لاؿ ل د د الا ؿ الا ـ  كرك إ دل ةكر الالدا   -

إض اح الا ؿ الا ـ الذم  لإل الا  اظح ام ه  كرك    اح ا ا اح 
 الا  لإكز ا سراؼ  ك الل د د ا ه.

اللفر ط ا  الا ؿ الا ـ  كرك اللم كف ا ه كا  الطم  له   ا    دم  -
إل  إض اله كادـ الا  اظح ام ه   ف ذلؾ  لا رض ان الاةم ح 

 الا اح.
لكظ فػح    ػ   لشػ  ه اػن لإر اػح الرشػكت  إل  اػه اللر   اػف  ااػ ؿ ا -

                  ػػػػػثل  اػػػػػ  ةػػػػػكرت اسػػػػػلغلاؿ الكظ فػػػػػح اػػػػػ  ال ةػػػػػكؿ امػػػػػ  الػػػػػر  . 
 (ُِٔ-َُٔ  ص ََِّ)اللإر ش  

-  
 الغش -4
 الاا الام ا  ذلؾ  د  سكا    لفس د  رل ط سمكك  رك ااط  

   ف لككف الل  ارد ح الغ ر الاا الام  ك ا ش  ص   ف الفرد ح
 ا اراد  ك ال ككا ح الا سس م ك ال  ص الشرك م  ك ال  ةح الشرك م

 ا لإمزت ان الالا امكف  ا رسه الذم الغش ك ال ككا ح  الا سس م ك
 اا الام اركر كلسم ؿ   ةح كاة ل   اراض ل   ؽ  مدؼ الا اح 

 الفرد  س ل ام  الر    مدؼ  سا ر  ز  دت  ك اللزاا م اف اللاةؿ  ك
 ال  الغش  ا سـ كا . اااك  ن   ك ا د  ن  الر   رذا ك ف سكا  نالالإلا  ك
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 الغش الاما   الغش الاما   الغش الللإ رم  الغش" ا لمفح  اكاع
 ".الفا 
 الاا رس م ا اح  ةفح لماكظف ف   لاس ح الغش اسا  ل م ك د ؿ    

 الا ام ف  ك لمارالإا ف   لاس ح كلكض  م  ا لإرا ام    ف ادـ" الل ل ح
 ا  إالإ زر   اكؽ اا  الاكلامح ا ر الاا الام كاسللاـ الااظاح  ا 

 (ِٔـ  ص ََِٗ)الاؼ   ".اكادر 
 ا  ك سم م الا لمفح الغش  اكاع   ف ا زم الادا ح كال كاا ف    

 ا ر كلكائ  لشر ا م له كالة   كالةا ا  الللإ رم ا لغش لفة مم  
   طر  اه كان كالفا   كالاما  الاما  كرك ا  طر   لغش الالام ح لمؾ
 للشدد الإلاا لا   اض  ف إل السمن  ك الاكاد ك ا ش    ا  الفس د اف
 ا  الغش اا ق ح ا  للس رؿ ك كالةا ا  الللإ رم الغش اا ق ح ا 

 .كالضا ر كالركح الفكر  اا ؿ اف كا رر  الكلل لثل ؼ ك ال  ك  إلإرا 
 (ِّ  صََِٓ)الك  س   

 الغمول -2
 الارالإا ف   ف  ك كر س ئمـ الار كسكف  ل  دلم  الل    كر  المدا       

اا  ردا     ام  اال  ر ام  ل س كالاكظف ف  لم ةكؿ الكاقن ا  ل دـ كا 
 اف  ام  كا    لغ ر  ا ضرار شثام  اف كارد ح ش ة ح اة ل  ام 

 لكف ك ال ساح كالا ح ال را ت ام  ظ ررر   دؿ الل  الفس د سمكك  م
   ل اف  لإامه الاس كؿ  ك الاكظؼ إاس د ال  ل كد     اس د ال ئلإم 
 .  لغ ر ك ضر ا اظاح  للإ كز ك را  له    ؽ  ف اللإا ؿ رد  ك ال لإؿ

 (ِٕ  ص ََِٗ)الاؼ  
 التحايل عمى النظام -6

كرك اف ال ػداع كالكػذل كلاك ػه ال  ػ ئؽ اػف  لإػؿ ال ةػكؿ امػ         
رض اػػػػن كالإ ػػػػ م اافاػػػػح لػػػػ دم إلػػػػ  ا ضػػػػرار   لاةػػػػم ح الا اػػػػح كاللاػػػػ 

 الكظ فح.
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كالل   ػػؿ امػػ  الاظػػ ـ  ػػ ل كاسػػن  ػػد ؿ ا ػػه لفسػػ ر الػػاظـ كاللام اػػ م     
امػػػػػ  ا ػػػػػر كلإممػػػػػ  الةػػػػػ     ك اػػػػػ  ا ػػػػػر اكضػػػػػام    ةػػػػػد ا ضػػػػػرار 
  لاةػػػػم ح الا اػػػػح اػػػػف  لإػػػػؿ الاةػػػػم ح الش ةػػػػ ح  كلل  ػػػػؽ اػػػػف  ػػػػلاؿ 
ل   ؿ الاكظؼ  لاف ذ  ار اف ا كااػر  ةػكرت ل  ػؽ لػه اافاػح ش ةػ ح. 

 (ّٖـ  ص ََِٕ ؿ الش    )
 الواسطة والمحاباة -2
 الواسطة - أ

 كالم ئ م  الدكائر  رالإن اف لكؿ ك  ر  شكؿ الكس طح  سل دـ لفظ    
  ك ا  اشكمح ل ؿ الاسكر ح  ك الادا ح اام  سكا  ال ككا ح كالشرك م
 .اا اح  داح ام  ال ةكؿ
 الل  كاة ل مـ الا س   لإ م قض   ا  السا "  ثام  الكاسطح كلارؼ
 الاشفكع ال  إ ة لم  ك قض ئم   ا  الشف اح  طر  ح الآ ر ف  ااد لككف
 ".لمـ
 الاكظف ف اف  ةدق ئه ك اا راه ال  الاكاطف للإك "  ثام  ارام كا 

  ةكلمـ  لإؿ اف   ر ف  ااكا  ف اكظف ف لدل لملكسط الااكا  ف
 .اا اامـ ام 
 ال ر اشر ا  لسمـ  ساح شف اح ال  لا سـ الشف اح  ك الكس طح ك

 س ئح شف اح ك   لآ ر ف  الضرر دكف الظمـ كران ال ؽ كا    ؽ كال  ر
   ؿ كقد الآ ر ف  ال  الضرر كللإمل الالإلان إل  كلس   الفس د لاشر
 الاذاكاح الشف اح اف ك ذر ام م   ك   ال ساح الشف اح لا ل  ا﵀

سىاىحه  شىفى اىحه   ىشٍفىني  اَّف ﴿  لا ل  ق ؿ كالس ئح  اىف اِّاٍمى  اىةً له  لَّهي  كيف ى   ى  كى
اٍمى  كًفٍؿه  لَّهي   ىكيف سى ِّئىحه  شىفى اىحه   ىشٍفىني  كى فى  اِّ مى  ا﵀ي  كى ً  لى  شى ِّ و  كيؿي  اى                    . ﴾اي

 (ٖٓ)سكرت الاس   
 اف ارد طمل لاا  ا لكاسطح كالشف اح  الكاسطح   ف  فرؽ اف را ؾ ك

 ارد لة ل   ك لة ل ه اشركع ا ر  ك عاشرك  ااؿ إالإ ز ا ـ اكظؼ
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 رل ح  ام  رك ااف الغ ر اف الاض ر ران طمل ام  الشف اح  ا    ر 
 (ِٖ ص ـ ََِٗ الاؼ . )طم ه  لإؿ ااه
  ف  ال دكف الا س ك ة   الإلاا ح ر  اح الكس طح افمكـ  ة   كقد    
 مالذ ا لش ص   لكاسطح  إل  ل  ؽ ل كاا الالمـ إلإرا المـ إام  
 كاسطح  ك ااراح له ك ف إذا إل ذلؾ له   ةؿ لف اللكظ ؼ  رال
 لالم  لف ا رر   ك  ككا ح لإمح ا  اا امح له الذم الش ص ككذلؾ
 اف الا س  رل لا  الر  اح رذع ااام كقد   لكاسطح  إل الاا امح لمؾ

 كالا سس م كالدكائر ال ط ا م ك اح ا  كال كااد للأاظاح للإ كزام
 ام ه   ةؿ اا ف ش   ا   ؽ له ل س اف كؿ  ة        ال ككا ح

 ذلؾ اف  لاكاكف ل ا كف   ا ش  ص   اا  كالكاسطح الااراح طر ؽ اف
  ف ذلؾ اف كا ار ا در  ك الكاسطح   ك الااراح ااةر كلإكد لادـ

 إل لمش ص لل  ؽ ل  ة  م لام ا ح  ك ة  ح  داح ام  ال ةكؿ
 (ّٔ ص ـ ََِٕ   الش   ؿ. )كالااراح   لكاسطح

 ل  دـ" ا دالم  ا   ثل  لمكاسطح الا س لدان اكااؿ را ؾ  ف كا     
 المكائ  كلإكد كادـ كال كاا ف  ا اظاح كضكح كادـ كال كاا ف  ا اظاح

   رل اكااؿ إض اح  اكف   كا "كلا  دالم  ا لإرا ام كطكؿ اللفس ر ح 
  ك الررا  ة  ل  ك  ةح الالإ الام الا ئم    ك ال  م  ك للاةل
 (ِٗ ص ـ ََِٗ الاؼ . )الكظ ف ح الاك ا م  ك اللإلا ا ح الاك ا م

 المحاباة - ب
                     ػػػػػػػػػػػدكد ا دار ػػػػػػػػػػػح السػػػػػػػػػػػمط م  ةػػػػػػػػػػػ  ل لاػػػػػػػػػػػرؼ  ثامػػػػػػػػػػػ  للإػػػػػػػػػػػ كز    

  اةػػم ح ا اػػر  لامػػؽ  ػػ ف  كالإ ػػ لمـ ال  ػػ ـ اػػف االاػػ امـ  ك سػػمط لمـ
 .لإ ع ذم  ك ةد ؽ  ك قر ل
 ل دم كالل (  الا سك  ح)  اةطم  الا    ت ام  ال اض ك طمؽ    
  ك الالافذ ف الاكاطا ف اف قم مح ائح  د ا  كال دا م الاا ان  ةر" إل 

   لظمـ الشاكر ااه  ال  الذم ا ار الاس كل ف  ان الاق م لد مـ الذ ف
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 ضاؼ إل  رـ كاف الاكاطا ف اف ا  رل الفئ م لدل اللإلا ا 
 (ِٗ)ارلإن س  ؽ  ص  .الالإلان كؾلف ك الكطا  الالا  

 اطبتزاز -2
 الاكظف ف  اض  ا رسه ا دارم  الفس د ةكر اف كرك ةكرت    

 اف الاس كلح ا اا ح  ك الس  س ح ا لإمزت ا  الا ام ف  كلئؾ ك  ةح
 ا رر   ك القلة د ح الاش ط م اراق ح  ك كالطاثا اح  ا اف كاشر  ا  ح
 ق ؿ اف  ك كالا  كـ  ك لسلإكف كالا    ح  حكاللثد   الل     ح ا لإمزت اف

 كالرق  ح الة    كاللفل ش كالاركر  اللفل ش كا  ط الاض  ط ح  الملإ ف
 الاط رام ا  كالا ام ف اللإا رؾ كاكظف  ال مد ح  كدكائر ا سا ر  ام 
 الارالإا ف ا لزاز ال  ر ل   اض  ملإث ا  اغ ل   ال دكد  ا  ط  ك

 (ّٓ ص ـ ََِٓ الك  س  . )كالالما ف كاسلغلالمـ
 اسلغلاؿ ا  له الاااك ح السمطح اسل داـ الا ـ الاكظؼ إس  ت  ف كا 

  شك ؿ اف لال ر ال  ةح   لإ له ل ض   إدارله ل م  اامكف الذ ف
 ا س   الا اح  إل ه   ل   ااةل ذا الاكظؼ  ككف كقد ال لزاز 
 اسلغلان  ازرـ ا لز  ك الا س لس  ر ا  ك سلغمم  السمطح رذع اسلاا ؿ
 (ٖٓص ـ ََِّ اللإر ش . )إل ه الا س   لإح

 غسيل الأموال -2
اسؿ ا اكاؿ اف  شمر اا رس م الفس د الدكل  الش ئاح ا  الاد د     

اف ا قط ر  كل  كلإد لار ؼ ا لا  الفؽ ام ه لغسؿ ا اكاؿ  اغسؿ 
ظم رر   اظمر  ا اكاؿ ا  رت اف إ ف   اة درر  ا ر الاشركاح كا 

 اشركع.اظ ا  
كلشػػػػكؿ رػػػػذع الظػػػػ ررت  طػػػػران امػػػػ  القلةػػػػ د الػػػػكطا  كامػػػػ  لكز ػػػػن     

الرركام   ف الاكاطا ف  كللزا د   ط ر رػذع الظػ ررت ااػدا  لكػكف ا اػكاؿ 
اللػػ   ػػلـ اسػػمم  ا للإػػح اػػف  ااػػ ؿ ا ػػر اشػػركع  كػػثف لكػػكف ا للإػػح اػػف 
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                         للإػػػػػػػػػػػػػػػ رت الا ػػػػػػػػػػػػػػػدرام  ك السػػػػػػػػػػػػػػػلاح كالةػػػػػػػػػػػػػػػف  م ا ػػػػػػػػػػػػػػػر الاشػػػػػػػػػػػػػػػركاح.
 (ْْـ  ََِٕ) ؿ الش    

 استغ ل السمطة والنفوذ -01
إف اسػػلغلاؿ السػػمطح ل   لةػػر امػػ  الارالػػل الام ػػ  ا ػػط   ػػؿ  شػػاؿ     

لإا ن الاسلك  م ا دار ح الدا   كالكسط  كالام    ك ثل  اسػلغلاؿ السػمطح 
اػف اػػكظف ف لمػـ افػػكذ قػػد  سػلغمكام  اػػ  ل   ػػؽ  اػراض ش ةػػ ح لمػػـ  ك 

كرػػػػك اسػػػػلغلاؿ ل  لفػػػػؽ اػػػػن الاةػػػػم ح الا اػػػػح   اػػػػ   لفػػػػؽ اػػػػن  قػػػػ ر مـ  
  اراض الاكظف ف ك ركائمـ.

كلارؼ السمطح  ثام  "الةلا   م الارل طح  كظ فح  ك ااؿ  الل      
لاكف ش اؿ لمؾ الكظ فح اف اا رسح كالإ  له كاس كل  له كال  ذ ال رارام 

ر ر لدل السمطح الا اح الاا س ح  شثام "   ا  الافكذ "رك كؿ إاك ا ح لم  لث
 ا   لإامم  لسللإ ل لا  رك اطمكل سكا   ك ف ارلإام  اك اح س  س ح  ـ 

 (ُُٖـ  ص ََُِالإلا ا ح". ) كسؼ  
كقد  ككف الافكذ اسلادان اف الاك اح اللإلا ا ح  ك ا سر ح لماكظؼ     

 ك اف اك اله الس  س ح  ك ال ز  ح  ك الا    ح  كر  لإاا  ن اة در ل 
ح اماح  ضف   الم  ح كاللإ ع ا  ا كس ط الرسا ح كا ر الرسا ح. رسا 

 (ّّـ  ص ََِٓ)الك  س   
 التسيب الإداري )الوظيفي( -00
  ثاه ا دارم اللس ل ك يارؼ ا دارم  الفس د  شك ؿ   د اللس ل  ياد    

 كم  ن   ك لإزئ  ن   كالإ  لمـ ال   ـ اف كااةراامـ ااممـ اف الاام ف ل م "
 االظ ـ ادـ إل    دم ا  الإمكد اف ااه كالالكقن الافلرض  ذؿ كادـ
ل  الااؿ  ".اللاظ ا ح كالكف  ح الكف  ت اسلك  م لدا  كا 
 اللةػػػرا م اػػػف الكر ػػػر رػػػذا اػػػ  ك ػػػد ؿ" الل ةػػػ ر" اللسػػػ ل امػػػ  ك طمػػػؽ
 الرسػػػا ح  الكالإ ػػػ م  دا  اػػػف الالااػػػد اللك سػػػؿ  الارػػػ ؿ سػػػ  ؿ امػػػ  اامػػػ 
 إاشػػػػ   الااظاػػػػح  لةػػػػ ل  لكظ فػػػػه كاػػػػدـ الرسػػػػا    لكقػػػػم الللػػػػزاـ اػػػػدـ
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 كالااػػدام للأشػػ    الالااػػد ا راػػ ؿ الاغرضػػح  الشػػ ا م ك ػػ  ا سػػرار
 لسػػر  م   ك ل ر فمػػ   ك الاامكاػػ م  لإػػل الا ػػؿ  ككسػػ ئؿ ا كل ػػح كلماػػكاد
 لماػػػرالإا ف ا سػػػ  ت الاػػػ ام ف   ػػػ ف كالاػػػداكت الفرقػػػح زرع اغرضػػػح  للإمػػػ م
دارلمػػ  الااظاػػح امػػ  كلػػثل  مـ  اػػ  ا ةػػ   م ك ال ػػكاد  اػػ  اللسػػ ل  كا 
 ". الااؿ ا  ط
 ك الكالإ  م  دا  ا  الاا رؼ السمكؾ"  ثاه ا دارم اللس ل  ارؼ كا 

 ا دار ح ا لإمزت قدرت ادـ ااه  الإـ ا  كالالإلان  ا دارت للإ ع الللزاا م
 الس س ح ال دا م  لثا ف كال  ةح لمدكلح الا اح الس  سح لاف ذ ا 

 (َْ -ّٗص ارلإن س  ؽ . )اللإلا ا ح ك القلة د ح كاللاا ح
 أسباب الفساد الإداري

 ا دارم الفس د ظمكر  س  ل كال   ر ف الدراس ف اف كر ر لا كؿ    
ل  الاا ش ح كالظركؼ اللإلا ا ح الاكااؿ اف الإاكاحو  إل  ذلؾ كازك  كا 
 ش راال ا  س   ن  لككف قد الل   كالقلة د ح اللإلا ا ح الااؿ   ئ م
 .  ض ن  ا دارم اللإم ز ا  لطكر  ة   ه لـ إذا ا دارم الفس د
 الاػدكت ل ر ر ا  الال دت    اـ لملاا ح الفا  اللا كف دائرت  ش رم كقد    

 اػػػػػػف لالإاكاػػػػػػح الػػػػػػ   ا دارم الفسػػػػػػ د  ف( ـَُٗٗ لرػػػػػػ م ) ا قم ا ػػػػػػح
  إل  لةا فم   اكف الاكااؿ

 (.ال للاؿ  كالدكل لكر ح السل داد ح الاظـ) الس  سح ا كض ع -
 الف را    ف الاس اح ز  دت  ا لإكر لدا   الف ر)  القلة د ح ا كض ع -

 (.كا اا   
 الا ػػػ ل ا ػػ ل  الرق  ػػح كضػػاؼ الل طػػ ط ا ػػ ل) ا دار ػػح ا كضػػ ع -

 (.ال كااز كقمح
  لإػػـ السػػ ع  سػػ ل    الػػ    ل  ػػ للكز ن الااا ػػح ال  ركقراط ػػح ظمػػكر -

 .الا ـ ال ط ع
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 امػ  لم ةػكؿ الفسػ د اا رسػح ر  اػح ك ػركز ال مػداف اػ  ا قم ػ م  دلزا -
 .ال  كؽ

                .ال  ػػػػػػػػػػػ ت اػػػػػػػػػػػ  الزا ػػػػػػػػػػػدت  را ػػػػػػػػػػػح الش ةػػػػػػػػػػػ ح الالاقػػػػػػػػػػػ م اكلسػػػػػػػػػػػ ل -
 (ّّ-ِّـ  صََِٗ)الاؼ  

كاػػػػػ   ػػػػػرل  اػػػػػض الا شػػػػػط ف اػػػػػ  اك ا ػػػػػح الفسػػػػػ د ا دارم  ف راػػػػػ ؾ     
ا دارم ك   ئػه كاا ئػه  الإاكاح اف الاا اذ اللػ  لسػمـ اػ  لاشػ ط الفسػ د 

  اكف ارضم  ك لل ل  
 اػػػػف الاد ػػػػد اػػػػ  الاا اػػػػذ   طػػػػر اػػػػف لاػػػػد كاللػػػػ  المنافــــذ السياســــية: -ُ

 ك لسػػػػػػػرل  سلشػػػػػػػرم اػػػػػػػ  سػػػػػػػرا ف ال اػػػػػػػح الفسػػػػػػػ د  ف ذلػػػػػػػؾ ا قطػػػػػػػ ر 
 .الالكاطئح ق  دالم   مؼ الاسللرت ا دا  لماسلك  م

 ل   ػػػؽ لرااػػػ  ل اللػػػ  القلةػػػ د ح ك لس  سػػػ م المنافـــذ اطقتصـــادية: -ِ
 الا اػػػػح ا دارام ل ا ػػػػؿ  السػػػػك ف امػػػػ  الرػػػػركام لكز ػػػػن ا ػػػػه اللػػػػكازف
اك ا لمػ  ط ق لمػ  لفكؽ  ا    الا ـ كال ط ع  ام مػ  الرق  ػح إراػ ؿ اػن كا 

 ا ػػك السػػر ن الل ػػكؿ  ا  سػػ لم  كاػػدـ الاػػ ـ الاػػ ؿ اػػ  اللةػػرؼ اػػ 
 ل  ػػن كاللكلإػػه الاػػ ـ ال طػػ ع  سػػ ل امػػ  ال ػػ ص ال طػػ ع دكر لاظػػ ـ
  سػػػػػا  اػػػػػ  دراسػػػػػح  ك ل طػػػػػ ط دكف  ة ةػػػػػلم  ال ككا ػػػػػح ؽالارااػػػػػ

 لشػػػرا  الااػػػلام كداػػػن الةػػػف  م  ا ػػػد كالػػػككلا  كالكسػػػط   لمسا سػػػرت
 اللػػػػ  القلةػػػػ د ح ا زاػػػػ م الا اػػػػح  الامك ػػػػح امػػػػ   كالاسػػػػ كاح الػػػػذاـ

  سػ  لو   ك كال ػركل الكػكار   سػ ل الالإلااػ م   اػض لمػ  للارض
 .  رلإ ح  ك دا م ح س  س ح

ــــة أو القضــــائية: المنافــــذ  -ّ  الاةػػػػكص لط  ػػػػؽ اػػػػ  ك لرا ئ ػػػػح القانوني
 كالرػػػػػرا   اللإػػػػػ ع ك رػػػػػؿ الافػػػػػكذ ك ةػػػػػ  ل ا قػػػػػ رل  ا   ػػػػػ ت ال  اكا ػػػػػح
 ال ضػ ت  اػض لسػ رؿ  الاػ س كا اػح كالف ػرا  الضاف     ؽ كاللاسؼ

 كالالػػػدا  ا دارم الفسػػػ د   ضػػػ    الالماػػػح الاا ةػػػر اػػػن كالا ػػػ ا  ف
 كضػػػاؼ الفسػػ د قضػػػ    اسػػلارار امػػػ   شػػلإن ااػػػ  الاػػ ـ  الاػػػ ؿ امػػ 
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 ال ضػػػػ ت لػػػػ اض الك  ػػػػرت كالمػػػػدا   الرشػػػػ كل كل ػػػػد ـ  كا اظاػػػػح ال ػػػػكاا ف
 .ك ا  لمـ اللإا ت اف لمدا ع كللإا درـ

ـــة:  -ْ ـــذ اطجتماعي  اػػػ  كالط ئف ػػػح الاشػػػ ئر ح الالاػػػ  ام لكظ ػػػؼ المناف
 اللا  اػػػػػػ م  ك الااػػػػػػ الام للار ػػػػػػر الكاسػػػػػطح شػػػػػػ كع  الرسػػػػػػا  اللا اػػػػػؿ
   سػلغلاؿ كالرا ر ػح السر ن اللرؼ كرا  السا   كظ ئؼ ام  ؿكال ةك 
 اللرار ػػػح الا ػػػكلم  ك الشػػػا  ح ا ارمػػػح  ػػػ اض اللشػػػ   لملػػػر    الكظ فػػػح

 لا ا   ام  ان لمسمكؾ امزاح ق ـ كارؿ ا  د  ككثام  لما اح لظمر الذم
 .اللإا ت ام  اللسلر ا  كلسمـ ال  لم  اض ا  الشرع

 ا دار ػح الااظاػ م  اػض كلكم ػؼ مؤسسـية:المنافذ الإداريـة وال -ٓ
 ةػػػػػػلا   م الا شػػػػػػئح ا دارام اػػػػػػا   قػػػػػػدرالم  لفػػػػػػكؽ ككظػػػػػػ ئؼ  ثا ػػػػػػ  

 كالااظاػػػ م الم ئػػ م  اػػػض اػػا   كال  اػػح رق  ػػػح دكف كاسػػاح كسػػمط م
 كادـ كاكظف م  ق  دلم  ا ل  ر ا  كلس رؿ ك  رت ا ل ح كاكارد إاك ا  م
 ا اظاػح اػ  الرغرام كررت  لل ك ـكا كا اداد اللدر ل  راا  ا  الرلا ـ
 كالارل ػ م ا لإػكر س  سػ م لإاػكد  اا للإلمػ   ك لطكر مػ  كاػدـ كقكاا ف
 شػػػ كع  القلةػػػ د ح  ك اللإلا ا ػػػح كاللغ ػػػرام لمظػػػركؼ اكاك لمػػػ  كاػػػدـ
 اػػػػ  المرا ػػػح الاسػػػػلك  م  ػػػ ف ال  ركقراط ػػػح كالالاقػػػػ م اللسػػػمط  الػػػااط

 كالرق  ح اللظمـ الاظ ـ كضاؼ الد ا راط ح ا  ل ان الرسا ح الااظا م
 اػػػػ  الا لراػػػػح الاا ةػػػػر  اػػػػض لغمغػػػػؿ   كا دار ػػػػح كال ضػػػػ ئ ح الشػػػػا  ح
                 . ال ػػػػػػػػرار ال ػػػػػػػػ ذ كاكاقػػػػػػػػن الام ػػػػػػػػح الاسػػػػػػػػلك  م إلػػػػػػػػ  الفسػػػػػػػػ د اا رسػػػػػػػػح

راـ ا للاؼ كلش  ه الال ةةػ ف  (ِٔ-ُُـ  ص ََِٓ)الك  س   
لس د ا دارم  إل  اه  اكف ا  ر  لمـ للأس  ل الا د ح لمكقن كارلك ل ا

 اسلاراض   رز ا س  ل ك لل ل  
 أسباب اجتماعية وثقافية -0

  لةؿ ا  اام  اللإلا ا ح ا كض ع ا  الاا ةرت   للغ رام كللامؽ    
 ك رر الا م ح ال ةكة ح كا لراؽ الافل ح كداـ كالاامكا ل ح   للة ؿ
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 القلة د ح   لطفرت   لةؿ ا  كاام   اللإلا ا  ال ا    م مح ا  ذلؾ
 كذلؾ ك لامؽ  لمسك ف القلة د ح الاسلك  م ا  الإكت اف س  له كا 

 ال   ت ا  كالسمكؾ  م  كالااؿ اللا اؿ  لـ الل  الالإلاا ح   لر  اح
 كالالارؿ الالإلاا ح الاس كات كا للاؿ  كلام امـ ا  ا   كلر  ح اللإلا ا ح

 الكالإ  م كل د ـ ال  كؽ  ام ال ةكؿ ا  الآ ر دكف ال اض لا  ز ا 
 ام    رر الر  ا م لغ ر ا ف المكف   ك ا ةؿ  س س ام   ثل  قد الذم
 ا  ا دارم اللطكر كام  الاكاطا ف ام    رر اا  كالفكر ال  ـ

 ك لكاسطح كالاةطم  م الاف ر ـ  اض ل مكر ام  ككذلؾ الا سس م
 كالا    ت.

 أسباب إدارية وتنظيمية -5
 ر  لح إدار ح  سس ام  الالا د دكف السر ن   للكسن الالام ح كر     
 اللغ رام لكاكل الطكرت سم اح إدار ح اا رسح لكفؿ لملط  ؽ ق  مح

 ا دارم الفس د ظمكر ا  لسمـ إدار ح اكااؿ ادت اما ؾ كالاسللإدام 
 كلإكد كادـ    ةح ال ككاح كالااظا م ا لإمزت ق ؿ اف  رامم إذا

 ا ل  ر كادـ الااؿ  ل ح كضكح كادـ ا دارم ؿالاا  ه  لـ إدارم  سمكل
 ال ككا   اللإم ز كا ل  لإ م  اشطح كالالائاح الاا س ح ا دكام
 كاللاسؾ  الا سك  ح    ركقراط ح ا دار ح الاا ةر ا ل  ر ا  كاللا اؿ
 .كلا  در  ا لإرا ام كطكؿ   لركل ف

 أسباب سياسية -2
لفسػػػػػ د ا دارم لػػػػػرل ط راػػػػػ ؾ رغػػػػػرام س  سػػػػػ ح لال ػػػػػر اػػػػػف اسػػػػػ   م ا    

  اسلك  ف س  س  ف را  
 سياسات الخدمة المدنية . أ

 الكظ فػح  شػ كف الالةػمح الا اح الس  سح لةا اح الااا  اللإم ز كرك   
 لرااػؽ لػـ إذا ا دارم  الفسػ د ظمػكر ا  دكر له  ككف قد الذم كالاكاطا ف
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 الالغ ػػػػػػػػػرام كالا  ػػػػػػػػػح الرغػػػػػػػػػرام كسػػػػػػػػػد كاللطػػػػػػػػػك ر ا ةػػػػػػػػػلاح س  سػػػػػػػػػله
 .للإدامكالاس
 سياسات الأجيزة الحكومية . ب

 اػدـ   ػ  اػف الس  سػ  الاسلكل  مذا لم ؽ الل  الامؿ  اض اما ؾ    
 اػػػػدـ  الاػػػػ دؿ كال ػػػػزـ الاا امػػػػح ط ػػػػل امػػػػ  لالاػػػػد س  سػػػػ ح ر  ػػػػح ل اػػػػ 

 كاللإمػػ ز ال كػػكا  اللإمػػ ز اػػكظف   ػػ ف اشػػثم اللػػ    لاشػػكلام الرلاػػ ـ
 كا را ػػػػػح ال    ػػػػػ  ال لإػػػػػـ ا دارم الفسػػػػػ د  ػػػػػ لم ااطػػػػػ   اػػػػػدـ  افسػػػػػه

 اػػف  امػػ   سػػ س  امػػ  امػػ  الفسػػ د  ػػ لم اػػن كاللا اػػؿ لملإمػػ ز ال ةػػكل
  ػرل  كاػدـ ال ػ ذ الس  سػ م الكق ئ ػح لم ػد اػف ظمػكر   لإمػزت ا لة ص

   لم اف الفس د ا دارم ا  اللإم ز.
 أسباب اقتصادية -4

اللغ ر القلة دم الا لا  كلثر رع ام    لإ م الاكظف ف     
    ةح ا  ظؿ لزا د  لإـ ا سر كز  دت الطم  لم  اا   ر ؿ القلة د ح

ام  الاكظف ف كقد  داامـ إل  الملإك  لماا رسح الفس د ا دارم   مدؼ 
 ز  دت الد ؿ كالكا     لللزاا م.

 أسباب قانونية: -2
 كللةؿ ا س  ل ال  اكا ح  لإ ا  ف را      
 ام م   لا ظال كاا ف كا اظاح الالام ح   للاظ ـ كا اشطح  ك  (ُ

 كا اظاح المكائ    را ح الل  د  كضك م  كادـ كا اظاح المكائ  لإاكد
 إل  ل ل   الل  كالمكائ  ا اظاح كررت إل   دل الذم ا ار ال كاا ف كلادد
 .للط   م  طك ؿ كقم
ال كاا ف كا اظاح الالةمح   لفس د ا دارم      لفل د لملطك ر  (ِ

كلإكد قكاا ف للامؽ  شف ا ح ا دا  الا ـ كاللط  ؽ     ض اح إل  ادـ 
لملإم ز ال ككا  لمزاه  اشر ل  ر ر دق  ح  كؿ ل   ؽ  ردااه كاسلكل 

  دائه كالاقله   للإامكر.
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 كلإكد ال كاا ف كا اظاح الالام ح   لاكظف ف الااكا  ف  ادـ (ّ
 اللدق ؽ ادـ  قط ع كؿ  سل الاماح  ث لاق  م للامؽ ق اكا ح اةكص

 اف سلإلالمـ ك مك الرق   ح لمكظ ئؼ الال دا ف ارادا   مف  م ا 
 .الااؿ اةداق ح إل   س   ا   ك سم  ح سمكك ح إش رام

 أسباب محمية ومجتمعية -6
 الس  سػػػػػ ح كالالغ ػػػػػرام الااػػػػػك ارا ػػػػػؿ ط  ا ػػػػػح لفرزرػػػػػ   سػػػػػ  ل كرػػػػػ     

 اللإ رػ م امػ  لػ رر كاللػ    لااظا م الا  طح كاللإلا ا ح كالقلة د ح
 .ا ام فال كسمكك  م

 أسباب دولية وعالمية -2
 ا  د كلكلإ  الةراع كارا ؿ الدكل ح كالااظا م الالاق م كلفرزر     

  ك  كالالض دت الال  لفح الالإاكا م ك الكلؿ   ف كال ض رم كالس  س 
 الدكؿ اف الإاكاح  ك كا دت دكلح اف سكا  الدكل ح ال كل ر ااح ال لإح
 (ْٔ-َْـ  ص ََِٖرادا   )ال . كالدكل ح ا اا ح الااظا م ام 
أسباب أخرى تساعد عمى ظيور وبقاء الفساد الإداري وانتشاره   -2

 من أىميا:
 ضعا الوازع الديني 

 رـ الااؿ س   اه كلا ل  ا  ا﵀ اراق ح  كفؿ الذم الا اؿ رذا    
    لاص كالااؿ ال لاؿ الكسل  ثف كالامـ الآ رت ا  الا  ل اف ال كؼ

 ام  الاسما ف    ا سلاا  ا لد ف.  ؽال الاسمـ سا م اف را 
 اف  لاله الكسل ا  الدقح كل رم اللا اؿ ك سف ا ه كا  لاص الااؿ
اى   ﴿لا ل  قكله اف ااطلاق ن  الة ل   كالااؿ  رااه  ٍـ كى ديكيـ كىلى   ىاٍكىاليكي   ىكٍلى
 ٍـ ً  لَّلً  لٍفى  اًادىاى  لي ىرِّ يكي زىا  لىمي ٍـ اىثيكٍلىئًؾى    ن ةى لً  كىاىاًؿى   اىفى  اىفٍ  إًلَّ  زي  لإى

اٍؼً  اًميكا ً اى  الضِّ  (ّٕ)سكرت س ث   ﴾ اًايكف الٍغيرياى مً  اً  كىري ٍـ اى
ا ذا ضاؼ  ك لا ا  رذا الا اؿ ااف السمؿ  ف  س ط ا اس ف ا      

لإرائـ الفس د ا دارم  ا لمؼ ةكرع       ف ضاؼ الكازع الد ا  
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ظؼ   كؿ الكظ فح إل  اشركع كاااداـ الارؿ كا  لاؽ لدل الاك 
 اسلرا رم  دلن اف ككام  ل دـ ال داح لمالإلان.

 ضعا التربية والتنشئة 
 ام  كلاك درـ السم اح   لطر  ح كلر  لمـ   لا شئح الرلا ـ ادـ إف    

 اامـ  ال كار قاكام ال  كادـ ال سف   ل مؽ كاللا اؿ ال  كؽ ا لراـ
  لكظ فمـ ل  كـ  لمفس د كا لرؼ رسالا لكؿ الاا ؿ سممح ار سح  لإاممـ
 الفس د اا رسح ا    اكف  امـ  ك  الش ة ح لاة ل ه كرر ن   ك طكا ن 
 .للإمممـ كال لإح

 ضعا دور المؤسسات التعميمية 
 ام ه  لإل كا    كقه ااراح الفرد ا  كلالا  لداـ اكاد كلإكد اادـ    
 فسها ا  الا مص كالااؿ الفض مح  ل كلغرس كالإلااه  مدع للإ ع
  ك ا اح كظ فح لكل ه   ف الفس د اا رسح إل   قرل اضكان  ااه  لإاؿ

 .ا ل  لإ لمـ ك م   الالإلان  اراد  داح  لااس اكقن  ك اس كل ح
 غياب الدور الإع مي 

 اكرت لد ه كل س كا ق له الفس د  طكرت ادل  ا  ل الالإلان ك ف إذا    
 الفس د لاا رسح رضحا  ة     لل ل  ا اه  شك له  الفس د  س ل ل اف
 ك  ةح ك اح ا سس م ك رؿ ام  ل ن اللكا ح كرذع  ا لمفح  طرؽ ام ه

 ا كار ال ظ ا الاا  كلملإم ز الالإلان ا  كا الاا ح اام  اللام ا ح
 .ذلؾ ا 
 غياب التوعية داخل المنظمة 

 لدل ضاف ن    مؽ كالم ئ م الااظا م دا ؿ لكاكم لإم ز كلإكد ادـ    
  ا رس  ك الفس د  شك ؿ  ا رسكا  ف ارضح ك ة  كف ا م  الاكظف ف

 .اا رسله ا  لكقامـ ضغكط ام مـ
 عدم وجود جيات رقابية محايدة 
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 ادـ  ك الااظاح   ر  اف  م الا   دت ا لإمزت اف الرق  ح ا  ل    
  ف ا دارم الفس د اا رس  ام   سمؿ كلإدم إف الف اؿ  دكرر  ق  ام 

 كلإكد  ادـ لامامـ سمكلح   كؿ الااظاح  ك زاللإم  ا  ك اشركع  ا رسكع
  ة   اللإم ز  ك الااظاح ا ف ك  لل ل  الرق  ح   لإمزت ا ام ح ادـ  ك

 .الالإلان  داح ا  ا ام ح ك قؿ اس دان   كرر
 عدم وجود معايير واضحة ومحددة 

 كاللفػ ؼ   لللإػ كزام  سػا  كلإدم إف كالا    س الاا   ر كضكح ادـ    
 سػ  ؿ اامػ   للاسلرا  ام الإ لن  ك دع كالاةكص كاا فال  ام  الافسد ف

  اطػ  كلرق  لمـ كلا  ا لمـ الاكظف ف ل ل  ر اا   ر كلإكد ادـ   الار ؿ
 كالكاسػػطح الا   ػػ ت   سػػل كاللرق ػػ م اللكظ ػػؼ اػػ  لمللااػػل ك  ػػرت ارةػػح
                 ا دارم. الفسػػػػػػػ د  شػػػػػػػك ؿ اػػػػػػػف كا ررػػػػػػػ  الرشػػػػػػػكت  ػػػػػػػد إلػػػػػػػ   ةػػػػػػػؿ كقػػػػػػػد

 (ْٓ-ّْـ  ص ََِٗ )الاؼ 
 آثار الفساد الإداري

لمفس د ا دارم  ر ر كاكاقل ك  اح كلدا ر ح كل ر   ح ام  الالإلان     
 لط ؿ ك اح اللإكاال  اكف إ ض  م  كا   م  

 
 
 الإداري عمى النواحي اطجتماعية آثار الفساد - أ

 ػػػ دم الفسػػػ د ااكاػػػ ن كالفسػػػ د ا دارم  شػػػكؿ  ػػػ ص إلػػػ   ػػػركز  رػػػ ران     
  ح ام  الالإلاا م  اكف ذكر  اض اام  ا  الا  ط الل ل ح سم 

                  كاامػػػػػػػػػػ  الالإلاػػػػػػػػػػن ام مػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػكـ اللػػػػػػػػػػ  ا  لاق ػػػػػػػػػػح ال ػػػػػػػػػػ ـ اام ػػػػػػػػػػ ر -
 (.الا  ح اللا كف  الادؿ  ا ا اح  الةدؽ )

 ا  ا  رل ا دارم الفس د ك شك ؿ كاللزك ر كال للاس الرشكت االش ر -
  اراد  لاكد ر  اح ا شك ؿ رذع لة    ف ام   س اد اا  الالإلان 
 كالشاكر اللإرائـ ظمكر .ال راـ لمكسل كس مح كلة   ام م  الالإلان
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 إل م   السل اف ككؿ ك لإمزلم  الدكلح ا سس م للإ ع كالكرار ح   ل  د
 .  لظمـ الشاكر ال لإح ككؿ الاظ ـ ام  ال  د ك  لل ل  اكظف ف اف

 .اااداام  إل  ال  ؿ  ةؿ كقد اللإلا ا ح ال داح اسلك  م لدا  -
 .الاكاطف لدل   لاس كل ح كالشاكر الكطا ح اسلكل لدا  -
 .كاا لالم  اللإلا ا ح الركا ط لفكؾ -
 .كا اا    الف را    ف الفلإكت لكس ن -
 كل ػػ دؿ الش ةػػ ح الاافاػػح  سػػ س امػػ  ل ػػكـ الإلا ا ػػح الاقػػ م  ػػركز -

 .ا دارم الفس د ظ ررت االش ر اف  ز د اا   الاة ل 
 الاسػ كل ح  اػف قػدر امػ  كل سػم ا رمػح ا ػر الإلا ا ػح ق  دام ركز  -

 .كالكظ ئؼ اللا  ا م ا  كالالإ امح الا    ت  س ل
 .القلة د ح الكمفح ز  دت ان كا لإمزت ال ككا ح الااظا م كف  ت ادـ -
 .الالإلان ا  الا ااح ال ط لح اس ح ز  دت -
 .لك ركال  ا  داع كقلؿ كال درام الكف  ام  ة  ل رلإرت -

 (ٔٔـ  ص ََِٓ)الك  س                                            
 الإداري عمى النواحي اطقتصادية آثار الفساد - ب
 .ل ذ رر   ك ا للاسم   ك سرقلم   س ل كردرر  الا اح  ا اكاؿ ض  ع -
 السلرا رام د كؿ ادـ ان ال  ر  إل  ا اكاؿ ر كس رركل -

 .الشر ؼ اللا اس كلإكد كادـ الالائـ الكضن كلإكد لادـ ا لإا  ح 
 ائح   دم ا  ا اكاؿ كلركز الالإلان اف ك  رت ط  ح ا  الف ر االش ر -

 .قم مح
 .ا زا م اكالإمح ام  كقدرله ال مد اقلة د ا  الر ح ادـ -
 .كال ل  ؿ الاةل اام  م ككررت كاللدل س الللإ رم الغش االش ر -
 .ا  ن كام كل ا  ن  ةا ا  ن  ال د لث ر ا  اللس ل -
 . كلإكاا م   شك لم   ك اح اللاا ح لاط ؿ -
 .القلة د ح لكمفلم  ز  دت ان اللااك ح الاش ر ن ا  اللإكدت ا د -
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 كال ط ا م كالشرك م ك لكزارام الدكلح ا  الا اح الا سس م إضا ؼ -
 .ا  رل ال ككا ح

 كالسكف اللام ـ  ارؿ ال ككا ح ال دا م كمفح ز  دت إل  الفس د   دم -
 رذع  لإـ اف   مؿ  دكرع كرذا ا س س ح  ال دا م فا كا رر 

 إل    لإح ا كرر الفئ م ام  سم  ن   ااكس اا  كلإكدلم  ال دا م
 (ْٖـ  ص ََِٗ)الاؼ   .ال دا م رذع

 عمى النواحي الإدارية والتنظيميةآثار الفساد الإداري  - ت
 لال ر ا دارت ر  اا د القلة د كضركرت لااكع  افس د ا دارت  ك    

ظمكر  شك ؿ الفس د ا م    رر ام  لاا لم  كام  اللاا ح القلة د ح  
ا لفس د ا دارم اف  رـ  س  ل الا ؿ   لط ق م ال شر ح كالا د ح اف لإ دت 
الةكال      لكلإه ال درام ال شر ح لإؿ ارلا ام  كلإمدر  لاة ل م  
ك رداام  الش ة ح ام   س ل الاةم ح الا اح كا رداؼ الا اح. 

 (ٓٓـ  صََِٖل رادا   )ا
 ك اكف ذكر  اض  ر ر الفس د ا دارم ام  ا دارت ا  الا  ط الل ل ح     

 .ا دارم الااؿ ا  كاللإكدت الف ام ح ام  ال ض   -
اش ؿ ا دار ح اللاا ح لاط ؿ -  .ا دارم لمااؿ ال طط كا 
 .  امـ كا را ؿ كاللس ل الكسؿ كلفش  الاكظف ف ا ام ح إ ط ؿ -
 كا دار ح الكظ ف ح كالا درت   لكف  ت للا ز ل إدار ح ق  دام  ركز -

 .الاطمك ح
 . كالا    ت الكاسطح  س ل الفرص لك ا  ا د  إلغ   -
 اا  كالاكظف ف الا ام ف   ف كالاس كات الادؿ كادـ الظمـ االش ر -

 .ال  كؽ ض  ع  ة   ه
 الاش ركح اف الكف  ت ذام الاا ةر ك را ف ا دار ح الاركز ح ظمكر -

 .ا دار ح اللاا ح ا  لف امحا
ةدار ال  ذ ا  الل  ط -  .كاللاظ ا م ال رارام كا 
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 .الاكظف ف لدل الااؿ ك ل الكل  اسلكل كلدا  ضاؼ -
 .اللطك ر ح ا اك ر كك د ا  داع قلؿ -
 . سل ؽ ل لاف كال كااز الاك اآم اا  -
 لكسن لل   ؽ كظ ئؼ كا  دا  إدار ح اسلك  م   مؽ ال ط لح  ركز -

 ا دارت إل م  ل ل   ل كظ ئؼ للكا ر ا دارم اللاظ ـ ا  ا  ك  ر س 
 ا ل  اكرد ام  كلم ةكؿ  كالكاسطح الا    ت ال لإح الااظاح  ك

 .الش ة ح الاة ل  لل   ؽ الدائرت   لإح اف  ك ر كا زاا ح
  لإاػػػػؿ ااػػػػ  ال داػػػػح  امػػػػ  لم ةػػػػكؿ كالالطم ػػػػ م ا لإػػػػرا ام ز ػػػػ دت -

 .الفس د ؾاس ل  سمؾ ال داح كط لل الارالإن
 ال     ػػػػػح الاامكاػػػػػ م لغ  ػػػػػل  ك ا ػػػػػ ل اػػػػػف الاػػػػػ ل  اللاسػػػػػ ؽ ا ػػػػػ ل -

                                       . السػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػم ـ الل طػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ط اام ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػح  اػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكؽ ااػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  لمااظاػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػح
 (ْٗ-ْٖـ  صََِٗ)الاؼ  

 الفساد الإداري من منظور إس مي
 إل ر حال ش    ت   ص ش ئ ن  الكر ـ ال ر ف كدسلكرع ا سلاـ  دع لـ   

 اف لإك ا   كرااح الا ش اف  لاكف  ل  كاظاه   لإلا  ك كض ه
 ق ؿ     كلإؿ از ال  لؽ لا  دت  لفرغ لك  كا ةلاح  كالا  ح اللآلؼ
اى  ﴿  لا ل  مىٍ مي  كى (  ٔٓ)سكرت الذار  م   ﴾لً ىاٍ يديكفً  إًلَّ  كىاً اسى  الٍلًإفَّ   ى

ال ر ف ككض ه كلـ  فرط ا   كلمذا لـ  لرؾ ا﵀ س   اه ش ئ ن إل ذكرع ا 
 اًف الٍكًلى لً  اً  اىرَّطٍاى  اَّ  ﴿ش    دؿ ام  ذلؾ  اةداق ن ل كله لا ل   

كفى  رى ِّمً ٍـ إًلى  رهّـَ  شىٍ  و  كقد لإ  م الساح  (ّٖ. )سكرت ا اا ـ  ﴾ يٍ شىره
الا ك ح ز  دت ا  اللكض   ك ارمح ا  اللط  ؽ لمشرع  كاال رم ر  

اللشر ن  اد ال ر ف الكر ـ  كك ام  قكاؿ ك اا ؿ الاةدر الر ا  ا  
الرسكؿ ام ه  اضؿ الةلات كالسلاـ اةدران لشر ا  ن لككاه ل  اطؽ اف 

اى  ﴿المكل  كا  ق ؿ ااه لا ل     كىٍ  ه  إًلَّ  ريكً  إًفٍ   الٍمىكىل اىفً   ىاطًؽي  كى
 ا  ذكرع لكرر ا د الفس د   ص ا  (  ا ْ-ّ. )سكرت الالإـ  ﴾ يك ى 
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  دؿ ا  ااام   ا لمفح كدللم ك اا ف الاددت    م ا  الكر ـ ل ر فا
  ف  اكف ا مكؽ رك ا اس ف ك ف ا اس ف  ان كلد الفس د  ف ام 

ذٍ ﴿لا ل    ا﵀   كؿ إذ الدا    سفؾ  د إل   ةؿ  ل  الفس د  ا رس  كىاً 
مً فى  ا ىرٍضً  اً  لإى اًؿه  إًاِّ  لًمٍاىلاىئًكىحً  رى ُّؾى  قى ؿى    يفٍسًدي  اىف اً مى   ىلىلٍإاىؿي  قى ليكاٍ  حن  ى
اىٍ في  الدِّاى   كى ىسٍفًؾي  اً مى  اٍدًؾى  ايسى ِّ ي  كى اي ىدِّسي  ً  ى  لى  اى   ىاٍمىيـ  إًاِّ  قى ؿى  لىؾى  كى

 الافسد ف ل ف  ام   دؿ ا  (  كاام َّ)سكرت ال  رت   ﴾لىاٍمىايكفى 
يـ  كىالمَّهي ﴿لا ل      كؿ     كلسلررـ )سكرت    . ﴾الٍايةٍمً ً  اًفى  لٍايفٍسًدى ا  ىاٍمى
 ال  ع ادـ ام      ا  الآ  م اف كرد   رل اكاطف كا  (َِِال  رت 

  ىاٍرى  ليطً ايكا كىلى   كى ىطً ايكفً  المَّهى  اى لَّ يكا﴿لا ل    ا﵀   كؿ     الافسد ف
)سكرت الشارا    ﴾كفى  يةٍمً ي  كىلى  اٍ ىرٍضً  اً   يفٍسًديكفى  الَّذً فى   الٍايسٍرًاً فى 

َُٓ-ُِٓ) 
 الافسػػػد ف ك ف  رػػػ رع ك كضػػػ  الفسػػػ د اػػػف ا﵀  ػػػذر   ػػػرل   ػػػ م كاػػػ    

   ػكؿ   ػ  الآ ػرت اػ   رلك ػه اػف كا  ل  كالاسؿ ال ر   ممككف  ااممـ
ذىا﴿لاػػ ل    لَّ  كىاً  ػػرٍ ى  كى يمٍمًػػؾى  اًً مىػػ  لً يفٍسًػػدى  ا ىرٍضً  اًػػ  سىػػاى  لىػػكى  كىالاَّسٍػػؿى  الٍ ى

ػػ دى   يً ػػلُّ  لى  كىالمػٌػهي  ذىا  الفىسى ذىلػٍػهي  المػٌػهى  الَّػػؽً  لىػػهي  قً ػػؿى  كىاً  سٍػػ يهي   ػًػ ً رٍ ًـ الٍاًػػزَّتي   ى ى  اى ى
يـ  مىػػاَّ لى ػًػئٍسى  لإى لاػػ ل   ا﵀  ػػذر كقػػد .(َِٔ-َِٓ. )سػػكرت ال  ػػرت  ﴾الٍاًمىػػ دي  كى
 ٍـ لىثٍكيميكا كىلى  ﴿   ل  طؿ ا اكاؿ  كؿ اف  ٍـ  ىاٍكىالىكي ليدٍليكا ؿً ً  لٍ ى طً   ىٍ اىكي  إًلى  ً مى  كى

كَّػػػػػػػػ  ًـ رٍ ًـ الاَّػػػػػػػػ سً   ىاٍػػػػػػػػكىاؿً  اًػػػػػػػػفٍ  اىرً  نػػػػػػػػ  لًلىػػػػػػػػثٍكيميكا الٍ ي ػػػػػػػػكفى  كى ىاٍػػػػػػػػلي ٍـ  ػًػػػػػػػ ٍ ً                     . ﴾لىاٍمىاي
كاػ  اػكاطف   ػرل   ػ ف ا﵀ الا ػ ل الػذم  لإػل  ف . (ُٖٖ)سكرت ال  ػرت  

الاكا ػػػ   ط ػػػؽ امػػػ  الافسػػػد ف اػػػ  ا رض  لػػػ   كػػػكف راداػػػ ن  ةػػػ  ل 
ػػ ﴿ا اسػػ د ح كالل ر   ػػح    ػػ    ػػكؿ ا﵀ لاػػ ل    ػػزىا ي  إًاَّاى ػػ رً يكفى  الَّػػذً فى  لإى   ي ى

ػػػ دنا اٍ ىرٍضً  اًػػػ  كى ىسٍػػػاىكٍفى  كىرىسيػػػكلىهي  المَّػػػهى  ػػػمَّ يكا  ىكٍ   ي ىلَّميػػػكا  ىف اىسى  لي ىطَّػػػنى   ىكٍ   يةى
ميميـ  ىٍ دً مً ٍـ ؼو  اِّفٍ  كى ىرٍلإي   الػدُّاٍ ى  اًػ  ً ػزٍمه  لىميػ ٍـ ذىلًػؾى   ٍ ىرٍضً ا اًػفى   يافىػكٍا  ىكٍ  ً لاى
لىميػػ ٍـ ػػذىاله  الٍآً ػػرىتً  اًػػ  كى ظًػػ هـ  اى  كر ػػرت اػػكاطف (  كاػػ ّّ)سػػكرت الا ئػػدت  ﴾اى
 اػػػف  ااػػػ ط ارلك ػػػ  امػػػ  لط   مػػػ   لإػػػل اللػػػ  ال ػػػدكد لاػػػ ل  لاػػػ  ا﵀  ػػػ ف
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 حي كىالسَّػػػػػ رًقى  كىالسَّػػػػػ رًؽي ﴿لاػػػػػ ل    ا﵀   ػػػػػكؿ   ػػػػػ   ا دارم ك لسػػػػػرقح الفسػػػػػ د
ػػػػزىا ن   ىٍ ػػػػدً ىمياى  اىػػػػ قٍطىايكا ػػػػ  لإى ػػػػ ى  ً اى ػػػػ لن  كىسى ػػػػفى  اىكى زً ػػػػزه  كىالمَّػػػػهي  المَّػػػػهً  اِّ كًػػػػ هـ  اى                 .﴾ ى

 الفسػػ د ذكػػر كرد ا ػػد الاطمػػرت الا ك ػػح السػػاح اػػ   اػػ . (ّٖ)سػػكرت الا ئػػدت  
 لكفػػؿ كقػػد  الفسػػ د  سػػمكك  م اا رسػػح اػػف الامػػ  امػػ  لػػدؿ الإاممػػ  اػػ 

 ال ا  ػػح لل  ػػؽ  لػػ  الػػد ف لاػػ ل ـ   ل ػػ ع ك اػػر ا اسػػ ف ا  ػػح   ا سػػلاـ
  ػدكدان  ككض   الفس د اف   ل اد ك ار السم ـ   لشكؿ ا اس ف    ت كل كـ
 اػ  لمـ الا  ل ككض  الدا   ا  الفس د كاا رس  اللإرائـ لارلك   ا    ح
ػػ  كىاٍ لىػػغً   ﴿ لاػػ ل  قػػ ؿ   ػػ   الآ ػػرت  لىػػاٍسى  كىلى  الٍآىً ػػرىتى  الػػدَّارى  المَّػػهي   ىلىػػ ؾى  اً اى
 اٍ ىرٍضً  اًػ  الٍفىسىػ دى  لىٍ ػغً  كىلى  إًلىٍ ػؾى  المَّهي   ىٍ سىفى  كىاى  كى ىٍ سًفٍ  الدُّاٍ ى  اًفى  اىةً  ىؾى 

فٍسًػػػػػػدً فى   يً ػػػػػػلُّ  لى  المَّػػػػػػهى  إًفَّ                لاػػػػػػ ل   كقػػػػػػ ؿ ( ٕٕ)سػػػػػػكرت ال ةػػػػػػص   ﴾الٍاي
اىف﴿ ػديكدىعي  لىاىػدَّ كى ى  كىرىسيػكلىهي  المَّػهى   ىاٍصً  كى لىػهي  اً مىػ   ى لًػدنا اىػ رنا  يدًٍ مٍػهي   ي ػذىاله  كى  اى

 الػد ف ( إفْٕ-ْٓـ  صََِٓ)الك  سػ    (ُْ. )سػكرت الاسػ   ﴾اُّمً فه 
 كلػػذا   اا للإلمػ  كك ف ػح ال شػر  افسػ ح ااراػػح ا د ػ ف  كرػر رػك ا سػلاا 

 كل سػػػم كراػػػ   ا دارم الفسػػػ د ذلػػػؾ لاا للإػػػح  سػػػمك  ف اسػػػل دـ قػػػد الإػػػدع
   كاللرر ل اللرا ل

 اف الل  الا لمفح الل ف ز  س ل ل   ةد  ه اسل داـ أسموب الترغيب:
 ك  ر ك  ا س راض ح  افس اامه ام     ؿ الاكظؼ للإاؿ  ف شثام 
قكله لا ل    اللرا ل    م ااف   الا زان   دا ن  ك  دم ا ل  ن  إالإ زا ا الإز

ايكا الَّذً فى  اً ى دًمى   ى  قيؿٍ  ﴿ مى   ىسٍرى  ﴾المَّهً  رٍَّ اىحً  اًف لىٍ اىطيكا لى   ىافيسًمً ٍـ اى
 إدارله ا  كسمـ  سل دـ ام ه ا﵀ ةم  الا   (  كك فّٓ)سكرت الزار 

 ك ام رـ ال  ر ااؿ لمـ    ل اك ف   كاللرر ل اللرا ل  سمكل لمدكؿ
 .الشر ااؿ اف
  كرا  ال  از  اف اكا ف لط  ؽ اللرا ل  سمكل ك لطمل    

 الالإػػػػػد لما اػػػػػؿ السػػػػػم ـ الل ػػػػػد ر  ػػػػػه ك  ةػػػػػد :المعنـــــوي الحـــــافز -
 امػ  له لشلإ ا ن  كذلؾ ةاا    سف إذا  فضمه كا ش دت  لإمدع كالالراؼ
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 كػػرـ – امػ  ا اػػ ـ  كةػ  كل ػػد الفسػ د  اػف لػػه كا  اػ دان  ا الػػ   اػف از ػد
  اازلح اادؾ كالاس   الا سف  ككاف ل  ) ا  ؿ  الكلت   د – كلإمه ا﵀

  رػؿ كلػدر      ا  سػ ف اػ  ا  سػ ف  رػؿ لزر ػدا ذلػؾ اػ  اػ ف   سكا 
 ا س  ت(. ام  ا س  ت

 الالإػػػزم ا لإػػػر الاكظػػػؼ لػػػدل  لػػػكار  ف كرػػػك :المـــادي الحـــافز -
 ك مفػ  ع  كسػمـ ام ػه ا﵀ ةػم  الا ػ  كػ ف كل ػد    د ػه الػذم الااػؿ ا   ؿ

 كةػاك ح الا اػؿ لمفػرد الا ئم ػح ا ا ػ   ا لإػر ل ػد ر ا   رااكف الراشد ف
 ا سػلاا ح الػدكؿ اػف الا لمفػح الاا طؽ ا  الاا شح الا  كاسلكل الااؿ

 لمر    اس ح ال لإ ز إقم ـ ا  ا لإكر اف  قؿ ك ام اةر ا  ا  لإكر  
  اطػ  كسػمـ ام ػه ا﵀ ةػم  الا   ك ف كذلؾ اةر  ا  س ئدان  ك ف الذم

 .الف   اف كا دا  ظ ن  كا ازل  ظ ف اللإاد اف الالزك 
 الالدرلإح  ثاكااه الل ك ؼ  سمكل اسل داـ رك الترىيب:أسموب  -

  ف اار س دا  ك ف ا د السم      ل  از ال د رح ا دارت ا  إل م  ك ش ر
 اللرر ل  سمكل لط    ن  ال مف    كرر اف – ااه اله رض  – ال ط ل

 الكلت ام  شد دان  ك ف ا د   ا سلاا ح الدكلح ا  كالاا ؿ الكلت ام 
 كاؿو  اك ف كال  ن   ضن  ف اادم ش    ركف إف  ) ا كلله كاف كالاا ؿ

 كك ف ا رر دكف لك ررم إذا  اكالمـ    سامـ كك ف( الا س ااه اشلك  إذا
ـ  ََِّ)اللإر ش  .الا ل  الا راؼ  ك الفس د ا مـ ر ل إذا  ا ق مـ

 (ِٗص
 المبحث الأول

 السياسات التشريعية لمكافحة الفساد الإداري لمدول
 د:تميي

 ا   ام  إل  د رح  ظ ررت ل سم ا دارم الفس د ظ ررت  ف اف   لراـ    
 ق ؿ اف  ك ر كارلا ـ الا ا ح لمالإلاا م ك  ر   رلا ـ لسلثرر زالم

  ط رت كاااك س م  ر ر اف الظ ررت لمذع لا  كذلؾ الال داح  الالإلاا م
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 كلا  كالر  ا ح كاللإلا ا ح القلة د ح اللإكاال ا  الدكلح لاسل  ؿ   لاس ح
 الدكؿ اف الاد د سام لذا  راف  ل د رر   اكف ل  س ئر اف للإم ه

  سف ا دارم الفس د ظ ررت لاك ا ح ال ككا ح كا ر ال ككا ح كالااظا م
 اام . كال د ام  اك ا لم  لااؿ الل  كاللف ق  م اللشر ا م اف الاد د
كالار  ح ا  اك ا ح  اللإمكد الدكل ح لمؾ  اض ال   رح لسلارض  م  ا ا 

  ك لل ل  الفس د ا دارم
 أوطً: الجيود الدولية لمكافحة الفساد الإداري:

 (TI) Transparency Internationalمنظمة الشفافية الدولية  -

 ا لا  ن  كلشلمر   لفس د  ااا ح  ككا ح ا ر دكل ح ر  ااظاح    
 االش ر     اف ؿلمدك  ا  راح ق ئاح كرك الفس د  لا شر الساكم  ل ر رر 
 . لا ا    رل ف  ا    ن الرئ س  الااظاح ا ر الا لـ   كؿ الفس د
  رل ف  ا  دكل ح سكرل ر ح ان ا م   ارع ََُ اف الإاكاح كر     

 كر   ر   ح ا ر كا سسح  ثلا ا   ـُّٗٗ ا ـ ا  لثسسم.  ثلا ا  
 ـاظ  ذام ااظاح لككف  ف كلداك  ككا ح  ا ر ا لا ح ااظاح الآف

  افسم  اف الااظاح كل كؿ الك اؿ  د ا راط  ر كم 
 ضد الحرب تقود عالمية مدني مجتمع منظمة ىي الدولية الشفافية"

 الأثر إنياء عمى لمعمل قوي عالمي تجمع في معاً  الناس تجمع. الفساد
 ميمة. العالم حول واططفال النساء الرجال  عمى لمفساد المدمر

 "فساد دون من عالم نحو غييرت خمق ىي الدولية الشفافية
  كشؼ كلملزـ   لفس د  لامؽ ا ا  الشا ؿ لفكؽ اكرت الااظاح كلراض    

 ساكم اس د ا شر   ةدار  د م ُٓٗٗ الا ـ كااذ الا لـ   كؿ الفس د
(CPI )    للكل  ل كالااظاح الا لا   الفس د   ركا لر  ار  ح  ال ر 

 اك ا ح كس ئؿ لطكر  ؿ  راد ا  ك اا اح اس د قض    ام  الل   ؽ
 كال ككا م الشرك م  الادا  الالإلان ااظا م ان كلااؿ الفس د
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 ائللاا م  ااؿ كل كـ ا   دت لككف  ف رك الااظاح ردؼ للاف ذر  
 .الفس د لا  ر ح

   م  ا   رام  كقكااد ا  د  لإامح ام  الااظاح رذع ااؿ ارلكز    
 الس  س ح الاظـ لللإ كز ا لا ح  ركح الفس د ضد ال ركح اال  ر -

 الدكلح. دا ؿ كالر  ا ح كالقلة د ح كاللإلا ا ح
 كالاس  لح كالشف ا ح كاللااركز ح الد ا راط ح  ا  د  الرلا ـ -

 الدارت ا  الض  ح ال ز  ح الالا  ام كللإ كز الا م  الاسلكل ام 
 كال كـ.

 ل ؼ( اااك ح) ك  لاق ح( ا د ح) اام ح  س  ل  كلإكد اللسم ـ -
 الفس د. ظ ررت كرا 
 الاد ح ا لا ح ط  اح ام  لاطكم الفس د ا  طر  ف ادراؾ -

 ط  اح افس لث ذ  كس ئؿ اك ا لم  ا لإل دكلح لكؿ كالقم ا ح ال دكد
 .الظ ررت لمؾ

 ـ(َُِّ)الشف ا ح الدكل ح  
 اتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة الفساد -
 ا  الاف ذ   ز( UNCAC) الفس د لاك ا ح الال دت ا اـ الف ق ح د مم   
 كقكت شاكلن  ا كرر اللف ق ح لياد كر  ـ ََِٓ د سا ر/ ا كؿ ك اكف ُْ
 ـ  ة دقمَُِّ  ا  ر ك ل  ا لا   اط ؽ ام  الفس د اك ا ح ا 

 اللف ق ح لمزـ  ( الساكد ح الار  ح الاامكح   ام  اف) دكلح ُٓٔ ام م 
 اك ا ح لدا  ر اف فةمحكا كاساح الإاكاح  لاف ذ ا م  ا طراؼ الدكؿ
 اللا كف ك  ض ن  كاا رس م  كا سس م قكاا ف ام  ل رر الل  الفس د
 .الدكؿ لمؾ ا  الدكل 
 ام  الرشكت ا م   ا  اللإرائـ  اف كاساح الإاكاح اللف ق ح كلغط     

 إ ف   اف اضلان    لافكذ  الال لإرت ك كال للاس كا لإا   الا م  الاط ؽ
 .ا دارم الفس د اف ثل حالال الا ئدام اسؿ ك
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 اضلان  الفس د  كاا ق ح كشؼ لغط    ك ا ن  للضاف ذلؾ ام  الاكت    
 الال دت ا اـ الف ق ح كلطمل الفا ح  كالاس ادت الشف ا ح لاز ز اف

 ا  الفس د لر  ط ك لاان لدا  ر كضن ا طراؼ الدكؿ اف الفس د لاك ا ح
 ال ط ع ا  الفس د لللإر ـ ال  اكا ح ا  ك ـ اف اضلا الا ـ  ال ط ع
 .الا ـ
                     الفسػػػػػػػػػػػػػ د لاك ا ػػػػػػػػػػػػػح الال ػػػػػػػػػػػػػدت ا اػػػػػػػػػػػػػـ الف ق ػػػػػػػػػػػػػح كاػػػػػػػػػػػػػف  رػػػػػػػػػػػػػداؼ    

(UNCAC, 2013 ) 
  شكؿ الفس د كاك ا ح اان إل  الراا ح اللدا  ر كلدا ـ لاز ز -

 .كاا ل ح كف  ت  كرر
 الإ ؿ ا  الل ا ح كالاس ادت الدكل  اللا كف كداـ كل س ر لشلإ ن -
 الفس د. كاك ا ح انا
 الااكا ػػػػػػح لمشػػػػػػ كف السػػػػػػم اح كا دارت كالاسػػػػػػ  لح الازارػػػػػػح لاز ػػػػػػز -

 ـ(ََِْ)الف ق ح ا اـ الال دت لاك ا ح الفس د  .الااكا ح كالاالمك م
 ادت الفس د لاك ا ح الال دت ا اـ الف ق ح اةكص قرا ت كلظمر    

 لاك ا ح الدكلح اف الدا م  الل رؾ ام    رر  اضم  دكل ح اا   ر
 الالإلان ق ؿ اف الا لا  الل رؾ ام    رر ال ر كال اض الفس د
 سالا كؿ ارا ف   لاؿ اف لذلؾ ساارض كام ه الفس د لاك ا ح الدكل 

 كالر ا  الفس د  لاك ا ح دا م  ن  الا ررت الدكل ح الاا   ر الكؿ الفرع ا 
  الفس د لاك ا ح ا لا  ن  الا ررت الدكل ح الاا   ر
 داخمياً: المؤثرة الدولية المعايير: الأول الفرع
 ا ام  الدكل ح الاكار ؽ االا د الاا ردام ا د اف الدكلح اسلكررم إذا   

 ذلؾ ك ثرر الا لـ  دكؿ  امل ال  اكا ح ا اظاح ان ل  ر  ن   كرر لككف
 الفس د كاام  الالإلاا م اام  لا ا  الل  الدكل ح الاش كؿ  لإـ  ل مص
  كرر لشر ا م الدكؿ سل دـ ادا م  ن  كالدكل   الدا م  الاسلك  ف ام 
 اف ا  رت سلككف اللشر ا م لمؾ  ف الدا م  كسطم  ان كلا  ش كف  ت
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 دكلح   رادت ل اللف ق  م ا د  طر ؽ دكؿ ادت ةان اف لإ  م اا   ر
 ال كاا ف ام  ساك اللف ق ح  ك لماا ردت  لإاؿ الذم رك كرذا كا دت 

   ف الدكل  كاللا  ش اللا سؽ ا د  الكضن رذا    ؽ   ن كدكل الدا م ح 
 ا اـ الف ق ح  لاؿ اف اسل مص  ف ك اكف الدا م ح  ال  اكا ح ا اظاح
اك ا ح دا م  ن  الا ررت الدكل ح الاا   ر  اض الال دت  ام  لكظ فم  كا 
  كر  الكطا ح  اللشر ا م اسلكل

 الفس د اك ا ح س  سح لاف ذ  ل ح كلفك ض الدكلح س  دت ا د  ا لرـ -
 اللف ق ح ا  اضك دكلح لكؿ( الدا م  ال  اكف) اللشر ا ح لمسمطح
 (.ٓ/ْ) الا دت

 (.ٓ) الا دت الفس د اسل لل   ـ الدكل ح الارالإاح
 ل كـ اللف ق ح ا  اضك دكلح كؿ دا ؿ ا  كطا ح ر ئح لشك ؿ -

 (.ُ/ٔ) الا دت اللاف ذ اكضن ككضام  الفس د لاك ا ح  طط  كضن
 الفس د لاك ا ح الكطا ح الم ئح ااؿ كداـ اسل لال ح ا د  ثك دل -

 (.   ِ/ٔ) الا دت
 الم ئح  اض   ا ل  ر ا  كالازارح كالكف  ت الشف ا ح ا  د  االا د -

 الا دت  دائمـ اسلكل لطك ر ام  كالااؿ الفس د لاك ا ح الكطا ح
(ٕ.) 

 نلإا  ا  الدكلح إلإرا ام  كؿ اللإلا ا  الكا  كلطك ر اشر -
 (. َُ) الا دت ال ط ا م

 (.ُُ) الا دت ال ض ئ ح الم ئح  اض   اسل لال ح ا د  ام  اللثك د -
 إ ض اه طر ؽ اف ال  ص ال ط ع ا  الفس د ارص  لإـ ل م ص -

 (.ُ/ُِ) الا دت كالا  ل كالا  س ح لماراق ح
 ال  ص ال ط ع كك  ا م ال  اكف لاف ذ  لإمزت   ف اللا كف لاز ز -

 (.ِ/ُِ) الا دت
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  اشطلمـ اا كلح زاا ح لفلرت الااكا  ف الاكظف ف اا رسح    دل -
 لمؾ ك  ةح ل  ادرـ  ك اسل لاللمـ ااد ال  ص ال ط ع ا  الاما ح
 ( . ِ/ُِ) الا دت الس   ح  كظ ئفمـ ةمح لم  الل 

 لاك ا ح الاس كل ح ا  كالالإلان الدكلح   ف الاش ركح ا دا االا د -
 (.ُّ) الا دت الفس د

 الا لةح لمسمط م ك  ران  اكا ن    دـ الذم الالمـ ضد ا ك حال ل ف ؼ -
 الا دت ذلؾ  را   ال ة اح كاا ه كالالا  ح الل   ؽ اام  م ا 
(ّٕ/ٓ.) 

 ظ ررت لاك ا ح الا لمفح الدكلح سمط م ااؿ   ف اللا سؽ ل   ؽ -
 (.ّٖ) الا دت الفس د

 الا دت كلحالد لا  كـ ال ض ئ ح الكل ح لل د د القم ا ح ا د  االا د -
 كاللشر ن الف ه ا  ا لا   ام م  الاسل ر الا  د  اف كرك( ِْ)

 .كال ض  
 كضركرت الااكا  ف لماكظف ف الا ل ح الذاح ل ك ـ ا د  االا د -

 (.ِٓ) الا دت ال  الم 
 الفساد: لمكافحة عالمياً  المؤثرة الدولية المعايير: الثاني الفرع
 الفرد   ف لا كف كس مح دا م  ن  ا ررتال الدكل ح الاا   ر لكار ارما     

   لرركام الا دؿ الالف ع اف اللإا ن  لاكف ك كاسطلم  كالدكلح كالالإلان
 لا كف كس مح ر  ا لا  ن  الا ررت الدكل ح ا لاا   ر كالاك ا  م كالاكارد

 ال مكؿ ككضن الدا م ح ال  اكا ح  اظالم    ف لاس ؽ ك دات الدكؿ   ف
 اللف ق ح ال مكؿ لمؾ ك ر رر   الفس د ظ ررت اف ال د  ا ا لا  ن  الا ررت
 اف الإردت ا لا ح  مكلن  للة   الالا قدت الدكؿ إرادت ام  لامك الل 

  ظمرم كقد. اللف ق ح ا  الاض   لمدكؿ الكطا ح ال ةكة  م
 الفس د لاكالإمح ا لا ح ك مكؿ الدكل ح الاا   ر لمؾ اف  اض اللف ق ح

  ل الآ الا ك ام  كر 
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 (.ُ) الا دت الا لـ دكؿ   ف الفس د اك ا ح ر  اح لدك ؿ -
 الاكظف ف لسمكؾ الدا م ح ال كااد   ف اللا سؽ ل   ؽ ام  الااؿ -

 (.ٖ) الا دت كا لا   اقم ا   الا ررت ال كااد ك  ف الااكا ف
 كالا سس م الاة رؼ ام  كا شراؼ لمرق  ح دا م  اظ ـ ااش   -

 لم د    اكاؿ الالا ام ف الط  ا ح ش  صكا  الاةرا ح ا ر الا ل ح
 الدار ح السمط م اسلغلاؿ كداـ ا اكاؿ اس ؿ لإر اح  ر ر اف

 (.ُْ) الا دت اللإر اح رذع اكالإمح ا  كال ض ئ ح
 الااسؽ كالااؿ ا اكاؿ اس ؿ لإر اح لاكالإمح الدكل  اللا كف  -

 (.ٓ/ُْ) الا دت لاك ا لم 
 ا  الدكل  كاللا كف ال  دلحال ال ض ئ ح الاس ادت ا د  االا د -

  الإ لم
 الفس د لإر اح ضد كاللإا ئ ح الادا ح ا لإرا ام  
 .اللإر اح رذع لاكالإمح ال  اكف لاف ذ -
 .الفس د لإر اح اف الالثل ح الا ئدام اة درت  -
                        الاػػػػػػػػػػػػكاد لمػػػػػػػػػػػػ  الا ئػػػػػػػػػػػػدت لمدكلػػػػػػػػػػػػح الا ئػػػػػػػػػػػػدام رػػػػػػػػػػػػذع اسػػػػػػػػػػػػلرداد  -

(ٓٓ-ْٖ-ْٔ-ّْ.) 
 الفس د ظ ررت كال  اح رةد ا  اللكلركا ح  ل لالس اسل داـ 

 (.ُْ-َٓ) الا دت الدكل ح ال دكد ا ر اام  الال ةمح الاكاؿ ك ركح
اللػ  لػ رر  الفسػ د لاك ا ػح الال ػدت ا اػـ الف ق ح اةكص كا رر  اف    

                 امػػػػػػ  الل ػػػػػػرؾ الا مػػػػػػ  كالاػػػػػػ لا  لمػػػػػػدكؿ اػػػػػػف ق ػػػػػػؿ الالإلاػػػػػػن الػػػػػػدكل . 
 (َٕ-ٕٔـ  ص ََُِ)الط ئ   

 اليوم العالمي لمكافحة الفساد -
  لإؿ اف الفس د  لاك ا ح دكل  ك كـ ساك  ن  د سا ر ٗ  كـ ا ل ر    
 لاك ا ح الال دت ا اـ الف ق ح دكر كاف الفس د اشكمح اف الكا  إذك  
 (ٖٔ  صََِٕ) ؿ الش     .كاااه اك ا له ا  الفس د
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 تجارب بعض الدول في الفساد الإداري -
 الفس د اك ا ح ا  ر اح للإ رل   ضم الل  الدكؿ  اض را ؾ    

 ل ض  ام ه  ف لإمكدر   لاؿ اف كاسلط ام ا لمفح  ثس ل ل ا دارم
 ا  الدكل ح اللإمكد  اض ال   رح اادلله  سلسلارض اف ل فض  ك

 ك لل ل   ا دارم لمفس د اك ا لم 
 جميورية الصين الشعبية 

ل  سام إل  اك ا ح الفس د  ك اح  شك له  لال ر الة ف اف الدكؿ ال    
كال ذم الدكلح  اض ا لإرا ام  مدؼ اك ا ح الفس د كا  كاله      

 ك ام لم  للإر ح لإ دت للارؿ ا  
كضن ا ك ح شد دت لاكالإمح الفس د لدرلإح  اه لـ ال كـ    اداـ  -

 ام   اض الارلش ف.
لدان ا اراد إل  لإ ال الا ك ح ق ام الدكلح  لكا ر ال كااز الل   -

للا لا د اف الرشكت كالفس د  اف  لاؿ ران د كؿ الاكاطا ف كل س ف 
 اسلكل الاا شح.

 جميورية سنغافورة 
لال ر للإر ح ساغ اكرت رائدت كار دت   لاس ح لمدكؿ الل    ر م الفس د    

 ل  الإ م ا  لدا  لكالإدع ا  الإلاام   ام  لثل  ا  ا داح الدكؿ 
 ؼ اف الفس د ان اامادا ك  سمادا كالداا ا رؾ   ا  الل  للالن  اسلكل اظ

اللإرا ام الل  ال ام  الدكلح كاكالم  اف ال ض   ام  الفس د  اد  ف 
 ك ام اف  كرر الدكؿ الل   الشر ا م  الفس د ك لل ل  

ق ام الدكلح  ل ف ض ادد ال كاا ف كال كااد كا لإرا ام كق ام  -
ل لسا   ثم  رك   ك  رؽ   ل س ط كلكض   ك اح اللإرا ام     

 لم كاا ف.
راام الدكلح ارل  م ك لإكر الاكظف ف الااكا  ف  ل  ل  ملإثكا  -

لمفس د  ك اد ارلل الكز ر الساغ اكرم  ام  ارلل كز ر ا  الا لـ  ك م 
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ا  كلح اس د سل راه اف كظ فله كاف د مه الارلفن  اضلان اف  اه لف 
  سلط ن  ف   ةؿ ام  كظ فح   رل.

 غ كونغىون 
لثل  اف الدكؿ الل    ؿ ا م  ا شر الفس د  ال لإح لملإمد الل  ل ذلم  

 الدكلح لا  ر ح الفس د ك رام  
شكمم الدكلح للإاح لا  ر ح الفس د كقرم له ا زاا ح ض اح اف  -

اكظؼ  ل  ضكف َََُالا  ف الدكلرام  ك ااؿ  م  ا ك  كرر اف 
 ام ه  ك اح  شك له. ارل  م ارلفاح امالم  ال  ن الفس د كال ض  

 امام ا د  الشف ا ح   لاس ح لك اح الم ئ م ال ككا ح. )لرك    -
 (ُُ-َُـ  ص ََُِ

 ثانياً: الجيود العربية في مكافحة الفساد الإداري:
 ىناك عدة جيود عربية بذلت لمكافحة الفساد الإداري  منيا:    
 الشبكة العربية لتعزيز النزاىة ومكافحة الفساد -

( ACINET" )الفس د كاك ا ح الازارح للاز ز الار  ح الش كح" ؿلارٌ     
 الإ لم ا  الس  س م ك كار ال درام كلاا ح الاارا  للالة ؿ كس مح

 اف الفس د  اك ا ح ااا ح رسا ح ا سس م لضـ كر  ا لة ةم  
   رزت  ككا ح ا ر لإم م إل     ض اح الار  ح  الااط ح  رلإ   ا لمؼ
 اف اسل ؿ كااةر لااؿ  ككا ح ا ر لإاكاحا لكا  ل م ااضك ح
( ا ردف) ااٌ ف ا  الار  ح الش كح لثسسم. الار  ح الش كح اا ةر
 الاسلكل را ا  اس كل ف   ضكر ـََِٖ  كل ك/لاكز َّ  ل ر  
 الال ئ  رارت كر  ار     مد ُٔ اف الفس د  اك ا ح ااا ح لإم م  ارمكف

 ا  اللاا ح ل داح الرش دت ا دارت ا  درت إط ر ا  ل ٌ  م الل  ا  لإ   ح
 كااظاح ا اا ئ  الال دت ا اـ  را ا    ف الاشلركح الار  ح  ال مداف
 اف سمسمح ال لإح اشثم كقد القلة دم  الا داف ا  كاللاا ح اللا كف

 اظمٌح ل م إطلاقم  لإرل الل  الاكرفح كالكطا ح ا قم ا ح الاش كرام
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 ا اا ئ  الال دت ا اـ  را ا  اف اـك د الر ا   الا م ال  ر إالاف
 كاللإر اح    لا درام الااا  الال دت ا اـ اكلل   امـ كاف كشرك ئه 
 الار  ح  الدكؿ كلإ ااح القلة دم  الا داف ا  كاللاا ح اللا كف كااظاح

 اللثس س ح الكر ئؽ كاالا د ة  اح لاٌم الاش كرام  رذع  ل ـ كا 
 كا الاف الااؿ كاظ ـ الا ر ؽ كلشاؿ  اا لم  لاظٌـ الل  لمش كح

 .اللثس س 
 االادم ـ(َُِِ)الش كح الار  ح للاز ز الازارح كاك ا ح الفس د  

 ك طم م ـ ََِٗ   ر ؿ/ا س ف ِ ا  ا كٌؿ اامم   را ا  الار  ح الش كح
 ِٕ ك ل ر   ا ردف   رئ سح( ـََُِ-ـََِٗ) لساح  اا لم  دكرت
 الر ا  اامم   را ا  الار  ح لش كحا االادم  ََُِـ  كل ك/لاكز

 ال اف  للكل  دكلح  رئ سح( ـَُُِ-ـََُِ) لساح  اا لم  دكرت ك طم م
 ا لمفح اش ط م لاظ ـ الفس د كاك ا ح الازارح للاز ز الار  ح الش كح
 ل كـ  ك لمـ اللازاح الل ا ح الاس ادت ل د ـ ام  كلااؿ  اض ئم  لداـ

 شمر  ن  إ   ر  ن  اكلإزان    ض ن  الش كح دركلة ا اك ف  ااد ذلؾ  ل س ر
 الااا  ف   ف  اد اف الاامكا م ل  دؿ كلشلٌإن   رل  اارا ح كااللإ م

 الداـ ك دت" الاش ط م رذع ا لمؼ كلاسٌؽ الاكاح   دكام  لاؿ اف
 الدكؿ ا  ال كـ إدارت  را ا   سلض فم  كالل    لش كح ال  ةح" ا قم ا ح
   ركم ا  اك ل ه ا  ا اا ئ  الال دت  اـا ل را ا  الل  ن الار  ح

 (.ل ا ف)
كاف  رـ الاكاد الل  لضاام  ا ر ؽ الش كح الار  ح للاز ز الازارح     

 كاك ا ح الفس د 
 .المادة الأولى: تشكيل الشبكة 

 الااا ػػػح الرسػػػا ح الار  ػػػح اللإمػػػ م  ارمػػػكف   ػػػرا  اػػػف الشػػػ كح للشػػػكؿ    
 كاػػػؽ الشػػػ كح إلػػػ  ااضػػػا ام  لامػػػف اللػػػ  الفسػػػ د كاك ا ػػػح الازارػػػح  لاز ػػػز
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 كل طكا ػػ ن  الاضػػا ـ  كػػكف  ف امػػ  الااػػؿ  اظػػ ـ كضػػام  اللػػ  الآل ػػ م
 .ا اض   ام  ا ل ح اللزاا م  م  رلل

 الغرض العام. المادة الثانية : 
 اف الفس د كاك ا ح الازارح لاز ز رك الش كح إاش   اف الا ـ الغرض    
 ا ار  مذا الااا ح الار  ح الرسا ح  ململإم دائـ امل   لثا ف  لاؿ
اش     ام   ا ا  كالللإ رل كال  رام الااراح ل  دؿ للاز ز  إقم ا  إط ر كا 

 كاللف ق  م الاكار ؽ لط  ؽ ال  الم داح الكطا ح اللإمكد لداـ اسلرال لإ 
 ا اـ الف ق ح" س ا  ل الفس د   اك ا ح الةمح ذام كالدكل ح الار  ح
 ".الفس د  حلاك ا الال دت

 
 
 .المادة الثالثة: الأىداا اطستراتيجية المحددة 

 الااؿ  لاؿ اف إاش ئم  اف الا ـ الغرض ل   ؽ ال  الش كح لسا     
  ا ددت اسلرال لإ ح  رداؼ سمن   داح ام 
 الس  سػػػػػػػ م ةػػػػػػػ اا   ػػػػػػػ ف كاللاػػػػػػػ كف اللكاةػػػػػػػؿ الاقػػػػػػػ م إرسػػػػػػػ     -

 الازارػػػػػح كلاز ػػػػػز الفسػػػػػ د اك ا ػػػػػح الإػػػػػ ؿ اػػػػػ  الاػػػػػرل كالاا رسػػػػػ ف
 .كااسؽ كاان ؿ اام  إط ر ا  كالاس  لح كالشف ا ح

 الاسلكل ام  كال درام الااراح  ا   كاام ح الس  س م  كار لاا ؽ  -
 كالاسػػ  لح كالشػػف ا ح الازارػػح لاز ػػز الإػػ لم ا لمػػؼ اػػ  ا قم اػػ 
 .الفس د كاك ا ح

 الشػػرك م  اػػ   كلسػػم ؿ الاظػػرا   ػػ ف كالاشػػكرت لمػػلامـ  ل ػػ م لػػكا ر   -
 كالشف ا ح الازارح لاز ز الإ ؿ ا  الكطا  الاسلكل ام  لاسلدااحا

 .الفس د كاك ا ح كالاس  لح 
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 كا شػػػرام الل  ػػػ ـ ااػػػ   ر للطػػػك ر الم داػػػح كالآل ػػػ م ا طػػػر لػػػدا ـ  -
 لاز ػػػز الإػػػ ؿ اػػػ  الل ػػػدـ لرةػػػد الاشػػػ ركح الػػػدكؿ اػػػ  ا دا  ق ػػػ س
 .الفس د كاك ا ح كالاس  لح  كالشف ا ح الازارح

 الاػػػدا  الالإلاػػػن ر ئػػػ م اػػػن كااللإػػػح كاان لػػػح ال اػػػح ركػػػ ئز لػػػكا ر   -
 ال  اكا ػػػػػح ا اظاػػػػح اػػػػن  اسػػػػلإـ  اػػػػػ  ال ػػػػ ص  كال طػػػػ ع كا اػػػػلاـ
 .الار  ح لمدكؿ الدا م ح

 لاز ػػػز  غ ػػػح كا قم ا ػػػح الدكل ػػػح اللإمػػػ م اػػػن لملاسػػػ ؽ  ل ػػػح لطػػػك ر  -
 اللػػػػ  ا  ػػػػرل اللإمػػػػكد اػػػن الزدكالإ ػػػػح كلفػػػػ دم اللاػػػػ كف إاك ا ػػػ م

 .الش كح  رداؼ داح  ا  لةلن 
 .المادة الرابعة: الإطار الموضوعي لأعمال الشبكة 

 الف ق ػػح  مػػ   لػػم اللػػ  كالآل ػػ م ا طػػر الػػ  ااممػػ  اػػ  الشػػ كح لسػػلاد    
 كالااػػػػػ   ر كالا ػػػػػ د  الاا رسػػػػػ م كالػػػػػ  الفسػػػػػ د لاك ا ػػػػػح الالن ػػػػػدت ا اػػػػػـ

 حالازارػػػػ كلاز ػػػػز الفسػػػػ د اك ا ػػػػح الإػػػػ ؿ اػػػػ  الفضػػػػم  كالدكل ػػػػح ا قم ا ػػػػح
 الكطػػػدع ااراػػػح لطػػػك ر داػػػـ الشػػػ كح للػػػكل  كالاسػػػ  لح    ػػػ  كالشػػػف ا ح
  اػ  ال   ـ اف الار  ح الدكؿ لاك ف ا  الاس راح  مدؼ ااملإ ح كا  ر  م

   م 
 .الكق ئ ح الفس د اك ا ح كاا رس م س  س م كلاف ذ كضن -
 ك  لاكارد   لسل لال ح الالاح لككف الفس د لاان ر ئ م  ك ر ئح إاش     -

 .دكرر  كلاز ز اللازاح كال شر ح لا ل حا
 كا   لح كاللرق ح كالسل     كللاسل داـ لملكظ ؼ اظـ كلرس   لطك ر   -

 .كا  ر له الفس د اان  مدؼ الا ـ  ال ط ع ا  الل  اد ام 
ز اظـ كلدا ـ كلرس   لطك ر   -  الاة ل  لض رل كاان الشف ا ح لازن

 .كال  ص الا ـ ال ط ا ف ا 
ا م  ؽكلط  كضن   -   الااكا  ف الاكظف ف لسمكؾ اا   ر  ك ادكى

 .كالاس كل ح كا ا اح الازارح للاز ز   رل لدا  ر ال     ض اح
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 الفس د اان ا  اا ل ح ذام الااكا ح لماشلر  م اا س ح اظـ إاش     -
 .الاكضكا ح كالاا   ر كاللا اس الشف ا ح ام  ل كـ

 ام  كالا  اظح الااكا ح  اكاؿا إدارت ا  كالاس  لح الشف ا ح لاز ز   -
 كا  رادام   لاف  م الةمح ذام كالاسلادام الا  س ح دا لر سلااح

 .لزك رر  كلاان الااكا ح
 لاظ ام   ك ف ح ذلؾ ا   ا  الااكا ح ا دار ح ا  الشف ا ح لاز ز  -

 . ا م  ال رار ال  ذ كاام  م  ثاا لم   كق  ام 
 كلإم ز ال ض    دا ؿ الفس د ارص كدر  كالازارح السل لال ح داـ  -

 .  سل لال لما  الاس س دكف الا اح  الا   ح
 ال  ص ال ط ع لكرنط  ا ـ   لإزا لشكنؿ الل  كالآل  م ا طر كضن  -

 ا سس له  ا  ال س   م كارالإاح الا  س ح اا   ر كلاز ز الفس د ا 
 .لإ ؿالا رذا ا  كالراداح كالالا س ح الفان لح الا ك  م اف اظ ـ ككضن

 الا ـ ال ط ع ال   الاكف ل الذ ف كاللإا ا م ا اراد اش ركح لشلإ ن -
 الةمح  ذام   لاكاض ن الكا  كلاز ز الفس د اك ا ح لإمكد ا 

 .كاماكسح ا دندت  لدا  ر ذلؾ كلدا ـ
 الاكار ؽ ام م  لاصن  الل  ا اكاؿ اسؿ اان لدا  ر كلط  ؽ لطك ر -

 لاك ا ح الال دت ا اـ الف ق ح ا س ن  ل كالدكل ح  الار  ح كاللف ق م
 .الفس د

 الف ق ح ام م  لانص الل  اللإرائـ ك اح ل شاؿ الدا م  ال  اكف لطك ر  -
 كاس ئؿ ا لإرائ ح الاس ئؿ ال     ض اح الفس د لاك ا ح الال دت ا اـ
 . م  الالةمح ال  اكف إاف ذ

  كالضػػػػػػ    كال  ػػػػػػرا  الشػػػػػػمكد ل ا  ػػػػػػح الائاػػػػػػح ك ل ػػػػػػ م  طػػػػػػر لطػػػػػػك ر  -
 .الفس د اك ا ح   ض    الالاقح ذكل كالا مغ ف

 السمط م   ف كاللا كف ال  اكف إاف ذ سمط م ان اللا كف لشلإ ن -
 .ال  ص كال ط ع الكطا ح السمط م   ف كاللا كف افسم   الكطا ح
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 الل     م ا  الاس ادت كل د ـ الدكل  اللا كف كالطمن  م  ل  م لاز ز  -
  اك ا ح الةمح ذام كا دار ح الادا ح   لاس ئؿ ال  ةح كا لإرا ام

 ام مـ  الا ككـ ا ش  ص كا ؿ الالإرا ف  كلسم ـ الفس د 
 الإ ؿ ا  كاللا كف ا لإرا ام كا ؿ الال  دلح  ال  اكا ح كالاس ادت

 .ال  ةح الل رًم ك س ل ل الاشلركح  كالل     م ال  اكف  إاف ذ
 كا   لح ككشؼ كاان الاكلإكدام اسلرداد كالطم  م  ل  م لاز ز -

 اسلرداد ك ل  م كلدا  ر الفس د  لإرائـ إ دل اف الالثل ح الا ئدام
 الإ ؿ ا  الدكل  اللا كف  لاؿ اف  ك ا  شرت سكا  لماالمك م 
 الاة درت   اراض الدكل  اللا كف ك ل  م كلدا  ر الاة درت 
رلإ ع ال  ص  اللا كف اس ئؿ ال     ض اح  كاللةرؼ الاكلإكدام كا 

 كلاا ـ كل م ؿ للم ن  ا ل ح اسل   ر ح اامكا م ك دت اش  كا    م  
 .الاش كرح الا ل ح   لاا الام الالام ح الل  ر ر

 الاس كل ف لماكظف ف   ةح لدر ل  راا  كل س ف كلطك ر اسل دا    -
 قدر  ثقة  كاللدر   ح الاام  ل ح ا اشطح كز  دت الفس د  اك ا ح اف

 .ااكف
 ك ر رع ك س   ه الفس د  اكاع  شثف   ا مكل  ك  ك  دراس م إلإرا   -

 . الفس د لاك ا ح ااؿ ك طط اسلرال لإ  م كضن ا  الاس راح  مدؼ
 ا ط ر اللاظ ا   اا ؿ الش كح.المادة الخامسة   

 ا اػػػػكر ك اػػػػح  لاػػػػ كؿ ا ػػػػدند ااػػػػؿ اظػػػػ ـ   كػػػػ ـ كاػػػػؽ الشػػػػ كح لااػػػػؿ    
 اسػػلارض لاظ ا ػػح ال الا ػػ د  ا لػػراـ إطػػ ر اػػ  كذلػػؾ كاللاف ذ ػػح  الم كم ػػح
  ك لل ل  اام   اض ن 

 اللكلإمػػػػػػ م كاالاػػػػػػ د الل ػػػػػػدـ ارالإاػػػػػػح  مػػػػػػدؼ سػػػػػػاك  ن  الشػػػػػػ كح للإلاػػػػػػن  -
 داػـ ك دت" كللكل  الل ا ح  الاس ادام ك راا  الااؿ ك طط السلرال لإ ح

 الػػداـ ل ػػد ـ الا رػػ ؽ  رػػذا اػػف الاا رػػؽ الااػػؿ اظػػ ـ كاػػؽ لاشػػث  "إقم اػػ 
 .حلمش ك كالل ا  كاللاظ ا  ا دارم
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 للػػثلؼ كاللػ  الشػػ كح  رػذع  اكازاػػح الا شػئح الشػػ كح اػن الشػػ كح للكاةػؿ  -
. ال  ص كال ط ع كا الاـ الادا  ك لالإلان ال ككا ح  ا ر اللإم م اف

 ا طػػػػػراؼ ا لمػػػػػؼ  ضػػػػـ سػػػػػاكم إقم اػػػػ  االػػػػػدل اػػػػ  الشػػػػػ كل ف كللإلاػػػػن
 اػػػػػػ  كالاسػػػػػػ  لح كالشػػػػػػف ا ح الازارػػػػػػح  كلاز ػػػػػػز الفسػػػػػػ د  اك ا ػػػػػػح الااا ػػػػػػ ف

 .حالااط 
 الار  ػػػح الرسػػػا ح اللإمػػػ م اارمػػػك ك كػػػكف الفاػػػ    لطػػػ  ن الشػػػ كح للالػػػن  -

 اك ا ػػػح الإػػػ لم اػػػ  الال ةةػػػ ف ال  ػػػرا  اػػػف الشػػػ كح اػػػ  ا اضػػػ  
 .الفس د

الػ   للإاػن ا ػددت إرشػ د ح  طكط  الش كح لالاد  - . الاامكاػ م كاشػر كا 
 الاامكاػػ م ل ػػد ـ كك ف ػػح الاامكاػػ م  سػػر ح اسػػ ئؿ ال طػػكط رػػذع كلرااػػ 

 إل مػ   الاػ  اللػ  لمدكؿ الدا ؿ الاظ ـ ان  لفؽ  ا  الش كح   اشطح لاؿ 
 .ا اض  

 اػ  الا ا ػح كاللإمػ م كالدكل ػح ا قم ا ح ااظا م اش ركح الش كح لشلإن -
 الدكل ػػػح كاللإمػػػ م الشػػػ ك م اػػػن   للاػػػ كف كلااػػػؿ ك اشػػػطلم   الإلا ا لمػػػ 
 كاسلاراض ارالإاح  ل  م ان ك  للاس ؽ الفس د  اك ا ح الااا ح كا قم ا ح

 .للإ ر م  اف السلف دت  مدؼ الفس د اك ا ح الف ق  م لاف ذ
 كرا  ح لسم ؿ  لاله اف  اكف  م    ة  إلكلركا   اكقا ن  الش كح لاشئ -

 كاػ  ا للاامػ   امػ  ا  ػرل اللإمػ م ك ػ ف ك  امـ  اض ئم    ف اللكاةؿ
 لإمػكد كرامكلطػ     ر ال     ض اح الش كح  اا ؿ ال  اح لملإامكر  ل  
  اػ  الار  ح  الدكؿ ا  الفس د كاك ا ح كالاس  لح كالشف ا ح الازارح  لاز ز

                                   . دكلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػح لكػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ الدا م ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػح ا اظاػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػح اػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػن  اسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلإـ
 ـ(ََِٖ)الم ئح الكطا ح الام   لاك ا ح الفس د ا  اللإامكر ح ال اا ح  

 المنظمة العربية لمكافحة الفساد -
 كال كػـ الشػف ا ح لاز ػز إلػ  لمػدؼ   اسػل مح ر   ػح ا ػر ا سسح  ر    

 كالااشػػكرام  ال ػػراا  اػػف الإاكاػػح  ػػلاؿ اػػف الار ػػ   الاػػ لـ اػػ  الةػػ ل 
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 امػػػػ  الاػػػػدارت  ثرػػػػ رع الػػػػكا  كلااػػػػ ـ كاا رسػػػػح  ر  اػػػػحن  الفسػػػػ د  لاك ا ػػػػح
 اػ  الااظاػح كلالاد. كاللإلا ا ح القلة د ح كاللاا ح الس  س  السل رار

 الاػػػراد اػػف للم  رػػػ  اللػػ  الاشػػركطح ا ػػػر الل راػػ م امػػػ  اشػػ طم  ك ػػؿلا
 الااظاػػح لثسسػػم. ك راالإمػػ  الااظاػػح  رػػداؼ  ػػدااكف الػػذ ف كالااظاػػ م

   ػركم اػ  الار  ح الك دت دراس م اركز ا دع ا لار إرر ـ ََِٓ  ساح
 الافكػػر ف اػػف ال داػػح ا  ػػح  ضػػرع ـ ََِْ سػػ لا ر ِّ-َِ الفلػػرت اػػ 

  ػػػثاكر ارلاػػػ امـ لإاامػػػـ الاػػػ ـ  ال  ػػػؿ اػػػ  كالاػػػ ام ف رتالاشػػػك  ك ةػػػ  ل
 كذلػػػؾ. الار  ػػػح ا قطػػػ ر اػػػ  الةػػػ ل  كال كػػػـ الفسػػػ د كاا رضػػػح الشػػػف ا ح
 ا سسػػػػ م اػػػػف الك امػػػػح ار  ػػػػح شػػػػ كح لثسػػػػ س  لإػػػػؿ اػػػػف لم ػػػػدرام لاز ػػػػزان 

 .الادا ح كا سس له الار   ا رم  الالإلان داـ ام  لااؿ ال ةةح
 ا اػ ن  ا ػران  ل اػ ف –  ػركم كال ػذم الال ػدت  حالاامكػ اػ  لسلإ مم  كلـ    

  كا ػػك ُّ  لػػ ر   لإامكر ػػ ن  ارسػػكا  الم ا ا ػػح ال ككاػػح  ةػػدرم كل ػػد. لمػػ 
 اللازاػػػح كال ةػػػ ا م الال ػػػ زام ك اػػػح الااظاػػػح اػػػا   اكلإ ػػػه لػػػـ ـََِٓ

 اطػػػ ر اػػػ  الا امػػػح كالقم ا ػػػح الدكل ػػػح   لااظاػػػ م  سػػػكت ام امػػػ  لاا رسػػػح
 .الال دت ا اـ
  ىدافياأ    
لػػػػػػ  الفسػػػػػػ د لاك ا ػػػػػػح الار  ػػػػػػح الااظاػػػػػػح لسػػػػػػا       الافػػػػػػ ر ـ لاز ػػػػػػز كا 

   م  ا   لاؿ اف الار   الالإلان ا  الد ا راط ح
 ك ا  ػػػػػػح الفسػػػػػػ د اا رضػػػػػػح  ثرا ػػػػػػح الدراؾ كلكسػػػػػػ ن الػػػػػػكا  إ ػػػػػػدا  -

 .الا ـ كالا ؿ الا اح الاة ل 
 مػػ كا اللإلاػػ ا  كاللا سػػؾ الكئػػ ـ امػػ  لمفسػػ د السػػػ ئ اللػػثر ر كشػػؼ -

 الػػػكطا    لقلةػػػ د  م  مػػػ  اللػػػ  كالضػػػرار الاسػػػلدااح اللاا ػػػح اام ػػػح
 .ال كا ح كالرركت
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  را ػػػػح ا ػػػػك الاػػػػدا  الالإلاػػػػن كا سسػػػػ م الاػػػػكاطا ف ارلاػػػػ ـ لكلإ ػػػػه -
 كاضػػػػػػ م  الفسػػػػػػ د اكاقػػػػػن كشػػػػػؼ ك را ػػػػػػح لمفسػػػػػ د  الااػػػػػ دم الاشػػػػػ ط

 .ا كض ع إةلاح ام  كالةرار
 كالاامكاػػػ م لمػػػر م ال ػػػر اكؿكاللػػػد الشػػػف ا ح كاا رسػػػ م ر  اػػػح لشػػػلإ ن -

رسػ    الد ا راط ػح لاز ػز ا ػر الةػ ل  ال كـ  ا   كاسلمزا م قكااد كا 
 .الفسػػ د لاان لثسس  دكرر  كالل  كالا  س ح كالرق  ح

 اػػػ  الا اػػػػح الا  سػػػػ ح اظػػػـ اػػػ  الم كمػػػ  ال ةػػػكر كلشػػػػػػ  ص رةػػػػػد -
 لانكالالإ ال  ص ال ط ع كا سس م شرك م كا  ال ككا ح  الدارام
 .الادا 

 ة في سبيل تحقيق أىدافياأما عن الوسائل التي تستخدميا المنظم
 الا اح ال   ت ا    لفس د الالام ح الاامكا م كاراق ح كدراسػح لإان -

 ذلؾ ك شاؿ.  كلم  دكر ح ل  ر ر إةدار الالكارت الاة در ا لمؼ كاف
   لفس د  قحالا لم  كالل  الار  ح  الدكؿ ا  الال اح كاللإرا ام ال كاا ف
 .ذلؾ ام  إ لإ   ح لاد لام   ح كاقلراح

 ك  ح ذلؾ ال   كاشر كالا  ضرام الدراس ح كال م  م الا لارام لاظ ـ -
 لماكاض ن كا دراؾ الكا  لاا ح إل    دم اا    رل كدراس م ا  لم
 .  لفس د الالام ح

 رسا حال كالا سسػ م ا لإمزت اس كل  ان كاللداكؿ الار  ح الدكؿ ز  رت  -
 .الااظاح  ثرداؼ اللار ؼ إل    دم  ا  ا م  الادا  الالإلان كااظا م

 كاللاس ؽ الفس د  اا رضح لاا  الل  الدكل ح الا سس م ان اللكاةؿ  -
. الفس د  اك ا ح الااا  الدكل  الاش ط ا  الاس راح إل    دم  ا  اام 

 ـ(َُِّ)الااظاح الار  ح لاك ا ح الفس د  
 افحة الفساد الإدارينماذج عربية لمك -

 ا  الار  ح الدكؿ ل اض الكطا ح اللإمكد  اض ال   رح سلسلارض    
 ك لل ل   ا دارم لمفس د اك ا لم 
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 دولة الكويت 
   اش   ـَُِِ لساح ِْ رقـ    اكف ارسكـ الكك م دكلح ا  ةدر    
 الا ل ح الذاح اف   لكشؼ ال  ةح كا  ك ـ الفس د لاك ا ح الا اح الم ئح

 كالاكاد ال  اكا ح الاةكص  اض ال   رح كسلسلارض  (ـَُِِ/  ِْ) 
  ك لل ل  ذكرم الل 
 (2المادة )    
 ام م   شرؼ( الفس د لاك ا ح الا اح الم ئح) لسا  ا اح ر ئح لاشث    

 ك امح ك   د ح   سل لال ح كا لة ة لم  ام ام  كل دم الادؿ كز ر
 .ال  اكف رذا   ك ـ كا  ى 

 (4) المادة  
 كاف ا رداؼ الل  لسا  الم ئح إل  ل    م  ا   م      
  اػ  كا دار ػح القلةػ د ح الاا الام ا  كالازارح الشف ا ح ا د  إرس    -

 الدكلػػػػػػػح كاالمكػػػػػػػ م كاػػػػػػػكارد  اػػػػػػػكاؿ الرشػػػػػػػ دت ا دارت ل   ػػػػػػػؽ  كفػػػػػػػؿ
 .لم  ا ارؿ كالسل داـ

   ل ػػ اكف ام مػػ  الاكااػػؽ الفسػػ د لاك ا ػػح الال ػػدت ا اػػـ الف ق ػػح لط  ػػؽ -
 . ََِٔ لساح ْٕ رقـ

 ارلك  ػػػػه كالا  ػػػػح ك رػػػػ رع ا ػػػػ طرع كدر  الفسػػػػ د اك ا ػػػػح امػػػػ  الااػػػػؿ -
 .لم  اكف كا  ى  اا رسله اف الا للإح كالا ئدام ا اكاؿ كاسلرداد ك لإز

 اسػػػػل داـ كسػػػػك   ػػػػ لافكذ كالالػػػػ لإرت الرشػػػػكت اػػػػف الدكلػػػػح  لإمػػػػزت  ا  ػػػػح -
 .كالا سك  ح حالكس ط كاان   ةح اا ان لل   ؽ السمطح

 كالدك ػح ا قم ا ػح كالااظاػ م الػدكؿ اػن كالاشػ ركح اللا كف ا د  لاز ز -
 .الفس د اك ا ح الإ لم ا 

 اك ا ػح اػ  الاػدا  الالإلاػن كااظاػ م ا سس م دكر كلفا ؿ لشلإ ن -
  كسػ ئؿ الااراػح اطػ ؽ كلكسػ ن  ا ػ طرع الالإلاػن  اػراد كلكا ح الفس د

 .ااه الكق  ح ك س ل ل
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 (2)المادة    
  ك لآل  اا رسلم  الم ئح للكل  الل  كال لة ة م الام ـ كاف    
 الفسػػػػ د كاك ا ػػػػح كالشػػػػف ا ح لمازارػػػػح شػػػػ امح كطا ػػػػح اسػػػػلرال لإ ح كضػػػػن -

اػػػداد  اػػػن لاف ػػػذر  كال  اػػػح لمػػػ   الاافػػػذت كال ػػػراا  كال طػػػط الآل ػػػ م كا 
 .الااا ح اللإم م

 الا داػػح دالفسػػ  لإػػرائـ   ةػػكص كالاامكاػػ م كالشػػك كل الل ػػ ر ر لم ػػ  -
  ػػػلـ لإر اػػػح شػػػ مح لشػػػكؿ  امػػػ  اػػػف اللثكػػػد  ػػػ ؿ كاػػػ  كدراسػػػلم  إل مػػػ 

 .الا لةح الل   ؽ لإمح إل  إ  للم 
 .الا لةح اللإم م ان   للاس ؽ كذلؾ الفس د اف الا مغ ف  ا  ح -
 لسػػلرداد الا لةػػح اللإمػػ م للكلرػػ  اللػػ  كاللػػدا  ر ا لإػػرا ام ال  اػػح -

 .الفس د ـلإرائ اف الا للإح كالا ئدام ا اكاؿ
  شػػػكؿ الفسػػػ د  اك ا ػػػح الالام ػػػح ال  اكا ػػػح كا دكام اللشػػػر ا م دراسػػػح -

 كالاا رػدام اللف ق ػ م لاكاك ػح ام م  اللازاح اللاد لام كاقلراح دكرم
 اللػدا  ر كلطػك ر إل مػ  ااضام  ك الكك م ام م  ة دقم الل  الدكل ح
   للاسػػ ؽ هاك ا لػػ ككسػػ ئؿ  ل ػػ م كل ػػد   الفسػػ د اػػف لمكق  ػػح اللازاػػح

 .الدكلح  لإمزت ك اح ان
 كالدكل ػػػح كالار  ػػػح ال م لإ ػػػح كالااظاػػػ م الػػػدكؿ اػػػن كاللاػػػ كف اللاسػػػ ؽ -

 ااػػن إلػػ  الم داػػح ال ػػراا  اػػ  كالاشػػ ركح الفسػػ د  اك ا ػػح الةػػمح ذام
 الالام ػػػػػح الدكل ػػػػػح كالا  اػػػػػؿ الاػػػػػ لارام اػػػػػ  الكك ػػػػػم كلار ػػػػػؿ الفسػػػػػ د
 .الفس د  اك ا ح

 كا قم ا ػػػػح الا م ػػػػح الااظاػػػػ م اػػػػف الةػػػػ درت الل ػػػػ ر ر كل  ػػػػ ـ دراسػػػػح -
 ا مػػ  الكك ػػم كضػػن امػػ  كالطػػلاع الفسػػ د  اك ا ػػح الالام ػػح كالدكل ػػح
 .   لم  الاا س ح ا لإرا ام كال  ذ

 الفسػ د  ا ػ طر كل ةػ رع الالإلاػن للكا ػح ا اػلاـ كس ئؿ ان اللاس ؽ -
 .كاك ا لم  اام  الكق  ح كك ف ح ك ر رر  الف سدت كالاا رس م
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 اللار ػؼ اػ  الاػدا  الالإلاػن ااظاػ م  اش ركح الكف مح اللدا  ر ل  ذا -
 اػػػػػ  الالإلاػػػػػن دكر كلكسػػػػػ ن الالإلاػػػػػن امػػػػػ  ك رػػػػػ رع الفسػػػػػ د  ا ػػػػػ طر
 .كاك ا له لمفس د الاا رضح ا اشطح

 كا دارم الا ل  الفس د كق ئن اف الا لةح اللإم م اف الل رم طمل -
 . م  الالام ح ا دلح كلإان كالللإ كزام الا  لف م اف كالكشؼ

 اللإمػ م اػن الاامكاػ م كل ػ دؿ اامكاػ م ك اظاػح    اػ م قكااػد إاداد -
 لملشػر ا م كا ػ ى  كال  ر  الدا ؿ ا  الفس د   ض    الااا ح كالااظا م

 .الا اذت
 (55المادة )    
  الل ل ح اللإرائـ ال  اكف رذا   ك ـ لط  ؽ اط ؽ ا  اس د لإرائـ لال ر    
 رقػـ ال ػ اكف اػ  ام م  الااةكص الا اح  اكاؿا ام  الالدا  لإرائـ -

 الالام ػػػػػػح اللإػػػػػػرائـ ذلػػػػػػؾ اػػػػػػ   اػػػػػػ  إل ػػػػػػه الاشػػػػػػ ر ـُّٗٗ لسػػػػػػاح( ُ)
 .كالاا رس م كالازا دام الا اح   لاا قة م

 لسػاح( ُّ) رقػـ ال ػ اكف اػ  ام م  الااةكص الافكذ كاسلغلاؿ الرشكت -
 .إل ه الاش ر اللإزا  ق اكف   ك ـ  اض  لاد ؿ ـَُٕٗ

 لسػػاح( ّٓ) رقػػـ ال ػػ اكف اػػ  ام مػػ  الااةػػكص ا اػػكاؿ اسػػ ؿ لإػػرائـ -
 .إل ه الاش ر ـََِِ

 الاشػػ ر اللإػػزا  قػػ اكف اػػ  ام مػػ  الااةػػكص كاللز  ػػؼ اللزك ػػر لإػػرائـ -
 .إل ه

 اللإػػػزا  قػػػ اكف اػػػ  ام مػػػ  الااةػػػكص الادالػػػح  سػػػ ر الالام ػػػح اللإػػػرائـ -
 .إل ه الاش ر

 .ل  اكفا رذا ا  ام م  الااةكص اشركع الغ ر الكسل لإرائـ -
 لساح( َُ) رقـ ال  اكف ا  ام م  الااةكص اللإارك  اللمر ل لإرائـ -

 .إل ه الاش ر ـََِّ
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(  ّ) رقػػػػـ الارسػػػػكـ اػػػػ  ام مػػػػ  الااةػػػػكص الضػػػػر    اللمر ػػػػل لإػػػػرائـ -
 .إل ه الاش ر ـُٓٓٗ لساح

  ك لكالإ  لمػػ   دائمػػ  لارقمػػح ام مػػ  الضػػغط  ك الم ئػػح ااػػؿ إا قػػح لإػػرائـ -
   لاامكاػػػػػ م لزك ػػػػػدر  اػػػػػف الالاػػػػػ ع  ك ا لة ةػػػػػ لم  اػػػػػ  اللػػػػػد ؿ
 .ال  اكف رذا ا  ام م  كالااةكص الاطمك ح

 .اس د لإرائـ   ال  رر    ر ق اكف ام م   اص   رل لإرائـ  م -
 (52المادة )    
 كالا ئدام ا اكاؿ كاسلرداد ك لإز ض ط إلإرا ام  ال  اح الم ئح ل كـ    

 الا ررت كا لإرا ام اادكال ك  للأ ك ـ كا  ى  الفس د لإرائـ اف الال ةمح
 . م  الاااكؿ ال كاا ف ا 
 (52المادة )    
  لإر اح الاقح له ش ص  م كاسلدا   ا  ط ح ا  ال ؽ لمم ئح    

 . شثام   قكاله لسا ع اس د
 (56المادة )    
 ش ص  م  ك ال  ص  ك ال ككا  لم ط ع الل  اح لملإم م  لإكز ل    

  الآل ح اا ؿا  اف  ثم ال   ـ اااكم  ك ط  ا 
 كر ئؽ  ك سلإلام  ث ح الم ئح لزك د اف ق اكا  ا رر دكف الالا ع -

  اا ؿ اف الكشؼ ا  اف دت لككف قد اامكا م  ك اسلادام  ك
 .الفس د

  ك لكالإ  لمػػػػ   دائمػػػػ  لارقمػػػػح ام مػػػػ  الضػػػػغط  ك الم ئػػػػح ااػػػػؿ إا قػػػػح -
 .ام م  اللثر ر   ةد ا لة ة لم  ا  اللد ؿ

 (26المادة )    
 الا مغ ك ر ح ش ص  كؿ ام  كالإل الفس د لإرائـ اف ا  لاغ    

   ر ق اكف  م  ك ال  اكف رذا   ك ـ كا  ن  اكفكلح كسك اله ك ااه
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   لا مغ الاس س  لإكز كل ال ةكص  رذا ا    رل ضا ا م   رر
 .اللإرائـ رذع اف ا  لاغ  س ل ا شك ؿ اف شكؿ  ثم
 (22المادة )    
 ل د اه سمكلح اراا ت ان ال لاغ ل د ـ إلإرا ام لاف ذ حال اللائ ح ل  ف    

 .الك امح   لسر ح الا مغ رك ح كا   طح
 (22المادة )    
 لزكلإه ال ا  ح كلالد ال لاغ  ل د ـ كقم اف   ل ا  ح الا مغ  لالن    

 .القلض   ااد  ه الةمح كر    ا ش  ص كس ئر ك ق ر ه
 (42المادة )    
 الا   ح  ك الم ئح    لاغ اللإا ت اف   در اف كؿ الا  ل اف  اف     

 إ دل لرلك ل لإا ئ  الف ؽ  كلإكد الا لةح اللإم م  ك الا اح
 ك اف ال  اكف رذا اف( ِِ) الا دت ا  ام م  الااةكص اللإرائـ
 اف ا اف   لما كاح ك لإكز لاف ذر   ا  ال د  ق ؿ ا م  اشلرككا
 الل   ؽ ا  ال د  كق ؿ  احاللإر  كقكع  اد ال لاغ  ةؿ إذا الا ك ح

 ام  ال  ض اف السمط م - الل   ؽ  را   ا  - اللإ ا  اكف إذا
  ك اللإر اح اكضكع ا اكاؿ ض ط  ك الآ ر ف اللإر اح ارلك  
 .كال طكرت الاكع ا  لم  اا رمح   رل لإر اح ارلك   ام  ال  ض

 (21المادة )    
 ادت   ل  س  ا قل اكطاه  ك الا مغ رك ح اف   لكشؼ ق ـ اف كؿ    
 ام  لز د كل د ا ر  لؼ اف ل ؿ ل ك غرااح ساكام رلا  للإ كز ل

 .الا ك ل ف ر ل ف    دل  ك د ا ر  لؼ  اسح
 (20المادة )    
 اف إ لااه  س ل الا مغ ضد إدارم إلإرا    ل  ذ   كـ اسئكؿ كؿ    

 ا   للإز   ا قل ال  اكف رذا ا  ام م  الااةكص اللإرائـ اف لإر اح
 . كف لـ كثف الا مغ ضد الال ذ ا دارم ا لإرا  ك ال ر اللثد    
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 (25المادة ) 
 لااد إذا اس د لإرائـ اف الا مغ  ا قل  شد  ا ك ح  ث ح ا  لاؿ ادـ    

  ك اامكا م  ك    ا م   ف   ك ك ذ ح اامكا م  ك    ا م ل د ـ
   ل  س لادالحا  ضمؿ ك ف  ك ال    ح   ف   ك لدل س ن   ك اش ى  ارلكل
 .كظ فله اف  ازله ال كـ ك لإكز ساكام  رلا  للإ كز ل ادت

 ـ(َُِّ)ش كح الاامكا م ال  اكا ح                                    
 جميورية العراق 

ـ  كا  ا لار اكسن ا   غداد ََُِ/ ذار ا ـ ِْ امف الاراؽ ا      
ح الفس د ام  ار اف ااطلاؽ  كؿ اسلرال لإ ح كطا ح ش امح لاك ا 

ل ر  ه للككف  ار  ح  طح ش امح كافةمح كدل ؿ ااؿ لاكالإمح الفس د 
 ام  ك اح اسلك  له.

كاسلا دان لا  ل دـ  د  الااؿ ام  لاف ذ ا رام السلرال لإ ح الكطا ح     
لاك ا ح الفس د كلفا ؿ ال طط الل  ا لكلم   كةفم  اام ح د ا ا ح 

 لح كاض ح للأاد ف ال ر ل كال ا د  كلـ كاسلارت اسلادم إل  ر  ح كرس
 اكلإ م  ل د د ا رداؼ الكطا ح الل  لضاف  ا   الإلان از ه كشف ؼ 
كاا ؿ  كر  ام  لرس   ر ح الاكاطا ف   لا سس م الكطا ح اف  لاؿ 
لاف ذ س  س م اا لح لاا للإح الظكارر السم  ح ككشؼ اكاطام  كاا للإح 

 ح الرااضح لمفس د  ككضن  ل  م ااؿ  س   م   كلفا ؿ الر  اح الالإلاا
اا لح لملا كف كاللاس ؽ ان اللإم م الا م ح كا قم ا ح كالدكل ح لل  ذ 

 اللإرا ام اللازاح لمكق  ح اف لإرائـ الفس د كال ض   ام م .
 كاف  رداؼ السلرال لإ ح الكطا ح لاك ا ح الفس د     
دار ػػػػح كا ل ػػػػح كر  الوقايــــة: - ق   ػػػػح كق ا ػػػػح  اػػػػ   ااظكاػػػػح لشػػػػر ا ح كا 

 كر  ا ح.
 اػػ   ااظكاػػح ق اكا ػػح كل     ػػح كقضػػ ئ ح قػػ درت امػػ  ل د ػػد الــردع:  -

 إلإرا ام ردع ا امح.
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 مػػػػػؽ لإ مػػػػػح كطا ػػػػػح كاسػػػػػاح لشػػػػػلرؾ ا مػػػػػ  كػػػػػؿ ا لإمػػػػػزت الرسػػػػػا ح  -
 كالشا  ح.

ا ةػػػػلاح اػػػػف ا امػػػػ  إلػػػػ  ا سػػػػفؿ  م اػػػػف ال م ػػػػ م الس  سػػػػ ح  -
لام ػػػػ  اػػػػزكلن إلػػػػ   داػػػػ  كاللشػػػػر ا ح كاللاف ذ ػػػػح ا لػػػػدا ن اػػػػف ال  ػػػػ دت ا

الاسلك  م اللاف ذ ح.كا  لمدؼ السلرال لإ ح إل  ل   ػؽ الاد ػد اػف 
الازا ػػػػػ  اللػػػػػ  لاػػػػػد  ار  ػػػػػح ا شػػػػػػرام ا ػػػػػددت لاسػػػػػلإـ اػػػػػن الإاػػػػػػؿ 

لطػػػػػك ر اللػػػػػدا  ر ال  اكا ػػػػػح  اسػػػػػلرال لإ ح ا ةػػػػػلاح ا دارم  اامػػػػػ  
اللازاػػح للاز ػػز سػػ  دت ال ػػ اكف كلفا ػػؿ قػػدرام الم ئػػ م الال ةةػػح 

 ف ذ الإرا ام اك ا ح الفس د. لا
االا د  را ا  كطا  ل ا  ح الالإلان اف لإرائـ الفس د ككضن  -

 ل  م كضكا ط لل س ف القلة د الكطا  اف الاا رس م السم  ح 
 كالرل      لاا   ر ا  لاق ح.

الاامػػ   - كشػػؼ  ػػ لم الفسػػ د  اػػد ةػػدكر   كػػ ـ ال ضػػ      مػػ  كا 
ال ػػرص امػػ  اشػػ ركح الالإلاػػن  .لمػػر م الاػػ ـ ااػػلان  ا ػػد  الشػػف ا ح

ل سػػػ ف اسػػػلكل  اػػػ  ةػػػ  اح كلاف ػػػذ كاراق ػػػح الالإلاػػػن كالاشػػػ ر ن.
الػػػػكا  كالاشػػػػ ركح اػػػػف لإ اػػػػل كسػػػػ ئؿ ا اػػػػلاـ كالالإلاػػػػن الاػػػػدا  

ل سػػ ف  ل ػػ م إشػػراؾ  كال طػػ ع ال ػػ ص اػػ  الإػػ ؿ اك ا ػػح الفسػػ د.
الاػػػػكاطا ف اػػػػ  ال ػػػػ ذ ال ػػػػرارام كذلػػػػؾ للاز ػػػػز الشػػػػف ا ح كالاسػػػػ  لح 

لاز ػػز الإػػرا ام الضػػ ط كالسػػ طرت كالرق  ػػح  اكا ػػح ال  ػػ ت. كل سػػ ف
الدا م ػػح اػػ  لإا ػػن دكائػػر الدكلػػح للاز ػػز قػػدرت الرادت امػػ  السػػ طرت 
                             كال ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد اػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف ا ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ طر ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكر الفسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ د ا دارم.

 (ِّ-ُٖـ  ص َُُِ)لكا ؽ  
 الأردن 

مك ح س ا ح لـ لـ لثس س ر ئح اك ا ح الفس د ام  ضك  رس لح ا    
ـ  كلـ الطمل   اش   ر ئح اسل مح ل كـ ََِٓ/ٔ/ِٔلكلإ مم   ل ر   
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  للاس ؽ ان اللإم م الااا ح  كضن كلاف ذ اسلرال لإ ح ا اح لاك ا ح 
الفس د كالكق  ح ااه  شكؿ ا سس   ك ا   كفؿ الكشؼ اف اكاطف الفس د 

 كا ا  ف الالاك  الإمس كالل رم اف لإا ن ال ض    الارل طح  ه  كقد  قر
 اللإر دت ا  اشرع كلـ ََِٔ/ِٔ الرقـ" الفس د اك ا ح ر ئح ق اكف"

كاف ال كاا ف الل  اص   ََِٔ اكاا ر/ الر ا  لشر ف َّ ا  الرسا ح
 ام م  ال  اكف ا   م  

 (2المادة )    
  ػػػرئ س لػػػرل ط( الفسػػػ د اك ا ػػػح ر ئػػػح) لسػػػا  ر ئػػػح الاامكػػػح اػػػ  لاشػػػث   

دارم  اػػ ل  اسػػل لاؿ ذام ال  ر ػػحا  ش ةػػ ح للالػػن الػػكزرا    مػػذع كلمػػ  كا 
 ك ػػػؽ  رػػػداام  لل   ػػػؽ اللازاػػػح ال  اكا ػػػح اللةػػػرا م  لإا ػػػن ال  ػػػ ـ الةػػػفح
 الا ػػ ا  ال ضػػ ئ ح ا لإػػرا ام اػػ  اامػػ  ك اػػكل كالل  ضػػ   الا ػػكد إ ػػراـ
 الدار ػػػػح  الػػػػدا كل اػػػػ  ا دار ػػػػح الا اػػػػح الا   ػػػػح رئػػػػ س ك الاػػػػدا   الاػػػػ ـ

  م دكف كاسػػػل لال ح   ر ػػػح ك اا لمػػػ  ام امػػػ  ا رسػػػحا اػػػ  الم ئػػػح كللالػػػن
 .اا ف ا  الم ئح اركز  ككف ك ام  لإمح  م اف لد ؿ  ك لثر ر
 (4المادة )    
 لمدؼ الم ئح ا  اك ا ح الس د ا   م      
 ذام اللإم م ان   للاس ؽ اا لح س  س م كلرس   كلاف ذ كضن  -

 .ااه كالكق  ح الفس د لاك ا ح الالاقح
 الا ل  الفس د ذلؾ ا   ا   شك له  لإا ن الفس د اكاطف فا الكشؼ -

   كؽ ام  االدا  شكمم إذا كالا سك  ح الكاسطح ككذلؾ كا دارم
 .الا ـ الا ؿ كام  الغ ر

 .كالادالح الفرص كلك ا  الاس كات ا  د  لكا ر -
 شركط لكاار   ؿ الدكل ح ال  اكا ح الاس ادت كطمل ل د ـ ا  اللا كف -

 .الرسا ح ال اكام لاؿ  اف ل د ام 
 (2المادة )   



 امال فممبان                                             دراسة وصفية كيفية في المجتمع السعودي جريمة الفساد الإداري
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 227 

 

 

  ال ر اس دان لغ   م رذا ال  اكف ا   م      
( ُٔ) رقـ الا ك  م ق اكف ا  الكاردت الكظ فح  كالإ  م الا مح اللإرائـ -

 .كلاد لاله َُٔٗ لساح
( ُٔ) رقـ الا ك  م ق اكف ا  الكاردت الا اح   لر ح الا مح اللإرائـ -

 .كلاد لاله َُٔٗ لساح
 رقـ القلة د ح اللإرائـ ق اكف ا  الا دد   لااا  القلة د ح ئـاللإرا -

 .كلاد لاله ُّٗٗ لساح( ُُ)
 .الا اح    اكاؿ الاس س إل    دم االا ع   ك ااؿ  كؿ -
 .ال  اكف   ك ـ  لاا ن  السمطح اسلاا ؿ إس  ت -
 .  طلان  ل ؽ اك    ن  لمغ  الل  كالا سك  ح الكاسطح ق كؿ   -
 الفس د  اك ا ح لاا  الل  الدكل ح اللف ق  م ا  ردتالكا ا اا ؿ لإا ن -

 .الاامكح إل م  كااضام
 (2المادة )    
للكل  الم ئح ا  س  ؿ ل   ؽ  رداام  الاد د اف الام ـ كالةلا   م     
 اام  

 كالللإػػػػ كزام الا  لفػػػػ م اػػػػف كالكشػػػػؼ ا دارم  الفسػػػػ د اػػػػف الل ػػػػرم -
  شرتكا   ذلؾ ال  ةح كالاامكا م ا دلح كلإان

 .لذلؾ اللازاح كال  اكا ح ا دار ح ا لإرا ام ا  كالس ر الل     م -
 الاا كلػػػح  اكالػػػه ك لإػػػز ال ػػػ اكف رػػػذا   كػػػ ـ   ػػػ لؼ اػػػف كػػػؿ الا  ػػػح   -

 اللإمػ م اػف الااػؿ  اػف  دع كؼ كطمل السفر اف كاااػػه الاا كلح كا ر
   لػػػػػػزـ اذا  ػػػػػػػحالا ل اسل   ق لػػػػػه كس ئػػػػػر كالاكالػػػػػه رال ػػػػػه ككقػػػػػػؼ الااا ػػػػػػح
 لمؾ اف  م كلاد ؿ

 ل د   ف لمم ئػػػح. الافاكؿ الس ر ح اللشر ا م كاؽ إلغ ئم   ك ال رارام -
 لم ػػ   اف الفس د قض  ػػ  اف  م لال  اػػح اللازاػػػح الل ر ػػ م إلإرا  ا 

 ام   اػػ    ك افسم 
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ذا    لإمح  م اف  ػػػرد إ  ػػػ ر -   ف ل   ؽال  ك الل رم  ال لإح ل  ف كا 
 إل  ا داه ل ك ؿ  لـ ك د  ن   ك ك ذ  ن  ك ف الم ئح إل  الكارد ا    ر
 .الال اح ال  اكا ح للأةكؿ كا  ن  الا لةح ال ض ئ ح اللإم م

 (00المادة )    
  لكل  الالإمس الاد د اف الام ـ كالةلا   م اام      
 الالاقح ذام اللإم م ان   للا كف الفس د لاك ا ح الا اح الس  سح رسـ -

 .للاف ذر  اللازاح كال راا  ال طط ككضن
 القلةػػػػػ د ح اللاا ػػػػػح امػػػػػ  ال ط ػػػػػرت الفسػػػػػ د  آرػػػػػ ر الاػػػػػكاطا ف لكا ػػػػػح -

 .كالس  س ح كاللإلا ا ح
 امػ  الا سك  ح ك الكاسطح ك الفس د ا  طر ل  ف دكر ح ل  ر ر اشر  -

 .الا اح إدارالم  ك الدكلح ا سس م
 للاز ػػػز الدكل ػػػح ك كا قم ا ػػػح م ػػحالا  اللإمػػػ م اػػػن اللاسػػػ ؽ ك اللاػػ كف -

 ال ػػػػػػػراا  كاقلػػػػػػػراح لطك ررػػػػػػػ   ك الفسػػػػػػػ د  اك ا ػػػػػػػح ال  ةػػػػػػػح اللػػػػػػػدا  ر
 .  ذلؾ لل   ؽ الراا ح كالاش ر ن

   ػكـ اػف كلفػك ض الم ئػح ل رام  الل  كالا كد اللف ق  م ام  الاكاا ح -
 .ااه ا   ح   للكق ن

  لامػػػؽ ا اػػػ  ةػػػ فكالا ل ال  ػػػرا  اػػػن لملا قػػػد اللازاػػػح ال ػػػرارام ال ػػػ ذ -
 .الم ئح  ثاا ؿ

 إ  للمػػ  ذلػػؾ اػػ   اػػ  الفسػػ د قضػػ      ةػػكص اللازاػػح ال ػػرارام ال ػػ ذ -
 .الا لةح ال ض ئ ح لملإمح
 (52المادة )

 كالا  ػػػػر ف كالشػػػػمكد لما مغػػػػ ف اللازاػػػػح ال ا  ػػػػح لػػػػكا ر الم ئػػػػح للػػػػكل  -
 اػف  مػـ الةػمح كر  ػ  كا شػ  ص ك ق ر مـ الفس د قض    ا  كال  را 

 ا لاؿ لرر ل اك اال  ـ اك لدا اا ام
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 اك الػػد لان   ك شػػر ك ن   ك اػػ الان  كػػ ف اػػف كػػؿ الا ك ػػح رمرػػ  اػػف  افػػ  -
 اامكاػ م الا لةػح لمسػمط م اك لمم ئػح قػدـ اسػ د لإر اػح ا  ا رض ن 

. الفسػػػ د اػػػف الال ةػػػمح الاػػػكاؿ اسػػػلرداد الػػػ  ادم  ٌ اػػػ م  ك  دلػػػح  ك
 ـ(ََِٔ)اللشر ا م ا ردا ح  

 المبحث الثاني
ـــي المممكـــة العربيـــة ا لسياســـات التشـــريعية لمكافحـــة الفســـاد الإداري ف

 السعودية
 الفسػػػػػ د لاك ا ػػػػػح ك  ػػػػػرت لإمػػػػػكدا السػػػػػاكد ح الار  ػػػػػح الاامكػػػػػح ل ػػػػػذؿ       
 كالام    لااركؼ كا ار   لد ف لاسكم  اف ااطلاق ن  له كاللةدم الدارم

 لاظػػ ـا اػػف ا كلػػ  الاػػ دت اةػػم إذ ال  ػػ ت الإػػ لم كػػؿ اػػ  الااكػػر اػػف
  لم كـ ا س س 

 د ام  ل اح س  دت ذام اسلاا ح ار  ح دكلح الساكد ح الار  ح الاامكح " ف
 الةلات  اضؿ ام ح ا  ه كساح لا ل  ا﵀ كل ل كدسلكرر  السلاـ
 .كالسلاـ"

 رذع اثف الدارم الفس د اك ا ح ا  الاامكح لإمكد لل ن  لاؿ كاف    
  ارا ؿ رلا  ا ر لار اللإمكد
 الل ( الكق ئ ح) الدارم الفس د لإر اح كقكع ق ؿ ا  لإمكد  ا كل  محالار 
 .لماكاد كاردارا لكمفح  قؿ  ام  افضمح لككف  ف ك لإل ا ام ح   كرر لاد

 (.الدا ا ح) الفس د لإر اح كقكع  را   اللإمكد  الر ا ح الار مح
 (. حالالالإ) الدارم  الفس د لإر اح كقكع  اد ا  لإمكد  الر لرح الار مح

( الكق ئ ح) الدارم الفس د لإر اح كقكع ق ؿ ا  لإمكد لل ن  لاؿ كاف    
 كال رارام كا اظاح الاراس ـ الساكد ح الار  ح الاامكح ا  ةدرم ا د
 ا  كال رار الاراس ـ رذع كاف  الدارم الفس د اك ا ح ال  لمدؼ الل 
   م 



 5102 لسنة  (لخامساالعدد )والعشرون  الخامسالمجمد          مجمة كمية التربية ـ جامعة الإسكندرية
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 225 

 ؿلػػػػػػداك  لضػػػػػػا ف رػػػػػػػُّٕٗ/ٕ/َِ اػػػػػػ ( ُِ) رقػػػػػػـ الامكػػػػػػ  الارسػػػػػكـ 
 دا ػؿ لما د ك ا  ح اللإامكر اة ل  كل ا  ح السم اح   لا كد الاالام
 .ك  رلإم  الاامكح

 اػػػ (  ٖٖ/ـ) رقػػػـ الامكػػػ    لارسػػػكـ الةػػػ در الػػػكزرا  ا  كاػػػح اظػػػ ـ 
 .رػَُّٖ/ٗ/ِِ

 اػػػػ ( ُُْ) رقػػػػـ الامكػػػػ    لارسػػػػكـ الةػػػػ در اللزك ػػػػر اك ا ػػػػح اظػػػػ ـ 
 .رػَُّٖ/ُُ/ِٔ

 اةػػ در اػػف كا  سػػ لمـ كظف فالاػػ  اسػػ ئمح ال ػػ ص الامكػػ  الارسػػكـ 
 .رػُِّٖ/ّ/ٕ ا ( ُٔ/ـ) ا م  الاشككؾ رركالمـ

 اػػػػػ ( ّٔ/ـ) رقػػػػـ الامكػػػػ    لارسػػػػكـ الةػػػػ در الرشػػػػكت اك ا ػػػػح اظػػػػ ـ 
 .رػُُِْ/ُِ/ِٗ

 اػػػػػ ( ّٓ) رقػػػػػـ الامكػػػػػ    لارسػػػػػكـ الةػػػػػ در اللزك ػػػػػر اك ا ػػػػػح اظػػػػػ ـ 
 .رػُِّٖ/ُُ/ٓ
 ف ػػػػح ك  ال ػػػػ ص رػػػػػُْْٖ/ُِ/ْ اػػػػ ( َّ/ـ) رقػػػػـ الامكػػػػ  الارسػػػػكـ 

 .الض  ط اك ا ح
 د ػػكاف  كلإػػل الػػذم رػػػَُّْ/ْ/ِٔ اػػ ( ُٕٓٗ) رقػػـ السػػ ا  ا اػػر 

 اػػػدـ الا ظػػػح الا ل ػػػح ككزارت كالل   ػػػؽ الرق  ػػػح كر ئػػػح الا اػػػح الاراق ػػػح
 الا ػػػػػ كل ف اػػػػػف ا ػػػػػدد اػػػػػدد امػػػػػ  ال ككا ػػػػػح اللإمػػػػػ م لا اػػػػػؿ قةػػػػػر

 .كالا سس م كالشرك م
 اللكة  م   ؽ لط رػَُِّ/ُ/ُٕ ا ( ُٓ) رقـ الكزرا  الإمس قرار 

 .الا ل  الاا ؿ للإاح اف الة درت ا اكاؿ اسؿ لاك ا ح ا ر ا ف
 امػػ    للثك ػػد رػػػُِِّ/ٗ/ْ اػػ  ُٕٖٕٔ رقػػـ السػػ ا  الا ػػ ـ لااػػ ـ 

   ػػػؽ دقػػػح  كػػػؿ كلط   ػػػه الاظػػػ ـ  ث كػػػ ـ  ػػػ لللزاـ ال ككا ػػػح اللإمػػػ م
  ك ال ضػػػػػػكر  ك   لغ ػػػػػ ل سػػػػػػكا    لػػػػػدكاـ الاملػػػػػػزا ف ا ػػػػػر الاػػػػػكظف ف
 .الاةراؼ
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 ا اػػػػػـ الف ق ػػػػػح ـََِْ/ُ/ٗ اػػػػػ  السػػػػػاكد ح الار  ػػػػػح الاامكػػػػػح كقاػػػػػم 
 إاػػداد اػ  سػاكدم كاػد كشػػ رؾ ـََِّ لاػ ـ الفسػ د لاك ا ػح الال ػدت

 .رػُِْٔ/ُ/ِٔ ا  الشكرل الإمس ام م  كة دؽ اللف ق ح رذع
  الكطا ػػػػػح السػػػػػلرال لإ ح الشػػػػػكرل الإمػػػػػس  الإػػػػػز رػػػػػػُِْٓ/ّ/ُّ اػػػػػ 

 (ٖٗ-ْٗـ  ص ََِٕ ؿ الش    ) .الرشكت كاك ا ح الازارح ل ا  ح
     الاػػػاظـ  ف  لضػػػ  كال ػػػرارام كا اظاػػػح الاراسػػػ ـ رػػػذع الػػػ  ك ػػػ لاظر 

 للإر امػػ   ػػلاؿ اػػف الدارم الفسػػ د  ااػػ ط اػػف الاد ػػد اػػ ل  السػػاكدم
 الفسػػػ د  ااػػػ ط اػػػف اػػػدد لكلإػػػد كاػػػ   ارلك  مػػػ  امػػػ  الا ك ػػػ م كاػػػرض
  الل ل  كالا  ام  كر  اام  لم د الاامكح كالإملم  ا د الدارم
 
 

 الرشوة 
 الا شرت الا دت اص  سل الاامكح ا  الك  رت اللإرائـ اف الرشكت لاد    
 اللإرائـ اف   ض  كر   كاللكق ؼ  ال  ض ك ال   ؼ  ةكؿ لئ ح اف

 لاظ ـ اللاف ذ ح اللائ ح اف ُٔ/َّ لما دت ط    كا ا اح   لشرؼ الا مح
 الالك  الساكدم كتالرش اك ا ح اظ ـ  كض  كقد  الادا ح ال داح

 لإر اح ا ك  م رػُُِْ/ُِ/ٔ كل ر  ( ّٔ/ـ) رقـ  الامك    لارسكـ
 ا ك  م ) ةم ح  ل ا ح  لكا م ح(. رلا  كر  الرشكت
 اط ح  ك كادا   ذ  ك ق ؿ  ك لافسه طمل ا ـ اكظؼ كؿ  ف        
  كظ فله ال لاؿ  ك كظ فله  اا ؿ اف ااؿ اف لالا ع  ك ااؿ  دا 
 ام كف اف لز د ل ك غرااح ساكام اشر لللإ كز ل لادت  لسلإف   ا قل

 ااه ل  ؿ كلـ رشكت ارض اف  ف كا   الا ك ل ف ر ل ف    دل  ك ريال
 ام كف اف لز د ل ك غرااح ساكام اشر لللإ كز ل ادت   لسلإف  ا قل

 الرشكت لإرائـ ام  ال لاغ ام  كلملشلإ ن  الا ك ل ف ر ل ف    دل  ك ريال
 اللإرائـ اف لإر اح ال   رشد اف كؿ  اه اشر الس  اح الا دت ماة ا د
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 كلاؾ اللإر اح ر كم ال  اامكا له ك دم الاظ ـ ا  ام م  الااةكص
 ريال الؼ  اسح اف ل ؿ ل اك اثت  اا  كس ط   ك شر ك   ك راش    كف
 .الة در الا ؿ ق اح اةؼ ام  لز د كل
 اطضرار بالأموال والمصالح 

 سػاكام اشػر امػ  لز ػد ل لاػدت   لسػلإف ذلػؾ السػاكدم اظـالا ا ل     
  ك   لل د ػػػد قػػػ ـ اكظػػػؼ لكػػػؿ ريال  لػػػؼ اشػػػر ف  امػػػ  لز ػػػد ل  غرااػػػح  ك

 .الا اح    اكاؿ اللفر ط
 
 
 
 التربح من أعمال الوظيفة 

 ام  لز د ل لادت السلإف  ا ك ح الااط رذا الساكدم الااظـ ا ل     
 ق ـ اف لكؿ ريال الؼ اشر ف ام  لز د ل  غرااح  ك ساكام اشر

 .كالاا قة م الازا دام ا كد ذلؾ ا   ا  الا كد   سلغلاؿ
 اطخت س 

 ساكام اشر ام  لز د ل ادت   لسلإف ذلؾ الساكدم الااظـ ا ل     
 .ريال  لؼ اشر ف ام  لز د ل  غرااح  ك
 العموطت مقابل الصفقات والعقود 

 ل ك غرااح ساكام اشر لادت  ا ك ح الااط رذا الساكدم الااظـ ا ل    
 .الا ك ل ف ر ل ف    دل  ك ريال الام كف ام  لز د
 التزوير والتزييا 

 قمد اف     كاللز  ؼ اللزك ر لإر ال  الساكدم الاشركع ا ل     
 الساكد ح الار  ح الاامكح   ل ـ  ك الامك ح كاللكاق ن ا  ل ـ اللزك ر   ةد

 سمؿ  ك اسلااؿ اف ككذلؾ الكزرا  مسالإ رئ س   لـ  ك لكق ن  ك
 اف   لسلإف اكقل ازكرت  ام  اماه ان كاللكاق ن ا  ل ـ لمؾ اسلاا ؿ
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 اشر  اسح إل  الؼ  اسح اف ا ل ح ك غرااح ساكام اشر ال   اس
 .ريال  لؼ
 قبول الموظفين للإكراميات واليدايا من أرباب المصالح 

 لاكظف م  كالكراا  م   المدا الساكد ح الار  ح الاامكح  رام    
 ّٔ/ رقـ الامك    لارسكـ الة در الامك  الرشكت اك ا ح اظ ـ  اكلإل

 .رػُُِْ ا ـ
 الغش والتدليس 

  ك ريال الؼ ا ئح ال  لةؿ  ا ك  م ذلؾ الساكدم الااظـ ا ل     
 الشكرل الإمس كااؽ كقد  اا   ما   ك  شمر رلارح لةؿ لادت السلإف

 الللإ رم الغش اك ا ح ق اكف ام   ػرُِْٔ/ُُ/ِّ ا  الساكدم
 لمغذا  الا اح كالم ئح كال رك ح ال مد ح كالش كف كالةا اح الللإ رت ك ا ط
 اف%( ِٓ)لشلإ ا ح  اك اثت اا  كقرر الا  لف م ض ط ام ـ كالدكا 
 الغش اف الكشؼ   لم ا   س اد اف لكؿ الاسل ةمح الغرااح

    دل  ك ريال الؼ ا ئح ام  لز د ل ارااح الللإ رم  كا   لـ ارض
 .الا ك ل ف ر ل ف

 اطبتزاز 
 ساكام اشر ام  لز د ل لادت   لسلإف ذلؾ الساكدم الااظـ ا ل     
 .ريال  لؼ اشر ف ام  لز د ل  غرااح  ك
 إفشاء المعمومات السرية 

   ظر  ف الادا ح ال داح اظ ـ اف( رػ)الف رت( ُِ) الا دت اةم    
  اد كلك كظ فله   كـ ام م   طمن الل  ارا سر  ااش   الاكظؼ ام 
 .لم داح لركه
 التحايل عمى النظام 

 ام  لز د ل لادت   لسلإف  ا قل  ثف ذلؾ الساكدم الااظـ ا ل     
 .ريال  لؼ اشر ف ام  لز د ل ك غرااح ساكام اشر
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 تسييل عممية غسل الأموال 
 اللإرائـ اف حالساكد  الار  ح الاامكح ا  ا اكاؿ اس ؿ لإرائـ لاد    

 الك رل الا كاح  ا ل كالذم ا ار لكل  ل د رر   ار لرؾ الل  اللاز ز ح
 اا ن.  ما   ك كاللإمد السلإف   ف الا ك ح كللراكح  ا ك لم  ل د ر ا 
 استغ ل السمطة والنفوذ 

 ساكام اشر ام  لز د ل لادت   لسلإف ذلؾ الساكدم الااظـ ا ل     
 .لؼ  اشر ف لز د ل  غرااح  ك

 (َُٔ -ُٖٓـ  ص َُِِ)اكدع                                     
أىم الييئات الوطنية لمكافحة الفساد الإداري في المممكة العربية 

 السعودية:
 الييئة الوطنية لمكافحة الفساد "نزاىة"

 الساكد ح الار  ح الاامكح ا  الفس د لاك ا ح الكطا ح الم ئح إاش   لـ    
   كل ر   ٓٔ/   رقـ ساكد  ؿ الاز ز ا د  ف ا﵀ ا د الامؾ اف    ار
   لامؾ ا  شرت كلرل ط   رل  إةلا  م ادت ضاف قُِّْ/ ْ/ُّ
 .لم  رئ س ن  الشر ؼ ا دا﵀  ف ا اد لا  ف كلـ

 أىداا الييئة واختصاصاتيا:
 كاك ا ح الشف ا ح  ا د  كلاز ز الازارح   ا  ح إل  الم ئح لمدؼ    

 ذلؾ ل   ؽ ا  س  ؿ  كلم  ك س ل  ه كاظ ررع ةكرع  شل  دارما  الفس د
 الل  اذكر اام   ال لة ة م

 كاة ل  الا ـ   لشثف الالام ح كاللام ا م ا كاار لاف ذ ال  اح 
 . م  الللزاـ  ضاف  ا  الاكاطا ف

 كا كد الا اح ا شغ ؿ ا كد ا  ا دارم الفس د  كلإه اف الل رم 
 كاة ل  الا ـ   لشثف الالام ح الا كد اف  رر كا كالة  اح اللشغ ؿ

 ا لإرا ام كال  ذ الم ئح     لة ة م الاشاكلح اللإم م ا  الاكاطا ف



 امال فممبان                                             دراسة وصفية كيفية في المجتمع السعودي جريمة الفساد الإداري
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 222 

 

 

  اه  ك اس د ام   اطكم  اه  ل  ف ا د  م شثف ا   اللازاح  الاظ ا ح
 الا اذت. كالمكائ  ا اظاح    ك ـ   لا  لفح لاف ذع  لإرم  ك   رـ
 ااد ا دارم   لفس د الالام ح للإ كزامكال الا  لف م إ  لح 

  كلمم ئح ا  كاؿ    سل الل   ؽ لإم م  ك الرق   ح اللإم م إل  اكلش ام 
 الشثف. رذا ا  ا لإرا ام س ر كال  اح الل   ؽ الإر  م ام  الطلاع

 الكطا ح السلرال لإ ح ا  الكاردت ا رداؼ ل   ؽ ام  الااؿ  
 الااا ح  اللإم م ان لاف ذر  كال  اح الفس د  كاك ا ح الازارح ل ا  ح
 لط   م . ك ل  م اامم   راا  ككضن كارالإالم   كل ك ام  ال ئلإم  كرةد

 ك راا   طط ل ا  ام  كال  ص الا ـ ال ط ا ف لإمكد لشلإ ن 
 ال ئلإم . كل ك ـ لاف ذر  كال  اح الفس د  كاك ا ح الازارح ل ا  ح

 الالام ح الدكل ح ف ق  مالل ا  الكاردت الللزاا م لاف ذ ال  اح 
 ا م . طرا ن  الاامكح لككف الل  الفس د كاك ا ح الازارح   ا  ح

 الالام ح  لاا لمـ للم   اللإامكر ان ا  شرت الة ؿ قاكام لكا ر 
 ا   مزـ ا  كال  ذ  ة لم  اف كالل  ؽ اس د  ام  ااطك ح  لةرا م

 شثام .
 لاا ح ام  ا الاد الالإلان كا سس م الااا ح اللإم م ان الااؿ 

 الا اح  كالاالمك م كالارااؽ الا ـ الا ؿ  ا  ح ك ثرا ح   لاكاطاح الشاكر
 ام م . كالا  اظح إدارلم   سف    ؽ  ا 
   الاشاكلح اللإم م اف الدكر ح كا  ة  ام الل  ر ر لم 

اداد كدراسلم  الم ئح     لة ة م  شثام   ا  الل م م ح ال   ا م كا 
 م .   ل  مزـ ا  كال  ذ

 الازارح   ا  ح الالام ح كالدراس م ال  ك  إلإرا ام داـ 
 الال ةةح ال  ك  كاراكز الااا ح اللإم م ك   الفس د  كاك ا ح

 .ذلؾ ا  ا سم ـ ام   الادا  الالإلان كا سس م
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  اللا سؾ ام  الفس د  لثر ر الالام ح كال   س م الدراس م إلإرا 
 اللازاح الكس ئؿ ككضن  مم كل م    القلة د ح كاللاا ح اللإلا ا 

 .ذلؾ لاا للإح
 ا  ح ك ثرا ح ك ر رع   ط رع ك   ف الفس د   افمكـ الكا  اشر  

 كلشلإ ن الفس د  ان اللس ا  ادـ كر  اح الذال ح الرق  ح كلاز ز الازارح
 رذا ا  كا سم ـ اللا كف ام  ا الاـ ككس ئؿ الادا  الالإلان ا سس م
 الشثف.

 لشف ا ح الالام ح الدكل ح كالا  اؿ لا لاراما ا  الاامكح لار ؿ   
 كالااظا م الم ئ م ان كاللا كف الفس د  كاك ا ح الازارح ك ا  ح
 .الالإ ؿ رذا ا  الا امح كالدكل ح ا قم ا ح

 الشف ا ح  كؿ اللدر   ح كالدكرام كالادكام الا لارام لاظ ـ 
 ـ(َُِّفس د  الفس د. )الم ئح الكطا ح لاك ا ح ال كاك ا ح كالازارح

 الدكل ح كالاا ردام للالف ق  م الس  ؽ الارض  لاؿ اف لا   لض     
  ف كا ا ح  ال داح اف الا لمفح الدكؿ لضام  الل  كالس  س م كالار  ح
  ف كا  الدكؿ  اف دكلح  م اام  ل مك ل  ط رت ظ ررت ا دارم الفس د
 ا  دكلكلإ ح للاؼا  ام   ا     رل إل  دكلح اف ل لمؼ اك ا له  ل  م

  ـ سا ك ح لشر ا م  ك ام سكا  ام م  لسلاد الل  ا س س ح كال  ادت
 الا  اح ا ة مح ق ام  اف لاطمؽ الار  ح كلشؾ  ف الدكؿ. كضا ح قكاا ف
 لآ  م قرا لا  اااد الفس د  افمكـ ل د د ا  ا سلاا  الد ف اام  اف

 ش امح سالإدر  الفس د اف لل د  الل  الا ك ح كا   د   الكر ـ ال ر ف
 كاللشر ا م ا اظاح ا  ا دارم الفس د افمكـ ل م  ادر  ا  لكؿ

 كغ رر    ةح الساكد ح الار  ح كالاامكح ا اح الار   كالالإلان. الار  ح
 كالل  ااه  الا لإاح كالاش كؿ الفس د  طكرت ادل لدرؾ الالإلاا م  اف
 كلار ض ا  لاق ح ل  ـا كل ك ض كالسل رار ا اف لمد د شثام  اف

 ا د الااطمؽ رذا كاف لم طر. كالس  س ح كالقلة د ح اللإلا ا ح اللاا ح



 امال فممبان                                             دراسة وصفية كيفية في المجتمع السعودي جريمة الفساد الإداري
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 227 

 

 

 الفس د ظ ررت اف لم د الكف مح الس ؿ االم   إل  الار  ح الدكؿ سام
  لاؿ اف كذلؾ ام م   كال ض     ص  شكؿ ا دارم كالفس د ا ـ  شكؿ
 الد ف اف الاا ر ح ق حا  لا لم  ـ اللإلا ا  الكا  كلاا ؽ لاز ز

 ل دد الل  كاللف ق  م كال كاا ف ا اظاح كة  اح ككضن ا سلاا  
 كس ؿ الافمكـ رذا ل م لادر  الل  كا اا ؿ ا دارم الفس د افمكـ

 ا دارم الفس د لثر ر لدرؾ الساكد ح الار  ح كالاامكح. اكالإملم 
 كضام ا د لذا لة د ح كالق اللإلا ا ح لاا لم  ام  السم  ح كاااك س له

  لاؿ اف له كاللةدم لاك ا له ر ئ م  ااؿ كق ام لشر ا م ادت
 ام م  لا قل  شاح لإر اح الفس د  اد الذم  السلاا   الد ف ا  د 
 ااملإم  لسلاد ا لاامكح ال  اكف  ام م   ا قل  ف ق ؿ ا سلاا ح الشر اح

 ال كاا ف  كا  رـ السلاا ح الشر اح را  اةدر ف اف الفس د اك ا ح ا 
 لملإم م اللازـ الداـ كل د ـ الاظ ا ح  اللإرا ام لإا ن   ل  ذ ل كـ  ام 

 دكل ح الف ق  م ادت  لكق ن ق ام إض احن إل  ذلؾ  اك ا له. الا لةح
 الفس د اقلة ر  ادـ اام  إ ا ا ن  الفس د  اك ا ح لاا  الل  كار  ح
 الدكؿ للإ رل اف لسلف دتكا اللإمكد لض ار اف ل د  ؿ ا م  ن  ا دارم

 ام  كالطلاع ا دارم الفس د ا شر اا ف ض اف قفزام    م الل 
  لإؿ اف الالإلان ك ةكة ح   دكلكلإ ح ان  للا ـ  ا  لشر ا لم  ا لمؼ
 .ا دارم الفس د اك ا ح

 المبحث الثالث
 السياسة الوقائية المقترحة

 تمييد:
 كال  اكا ح الدار ح ا د   م اف الاد د الاكضكع رذا لا كؿ    

  د ام  كال  ةح الا اح الااظا م اف الكر ر ك  كلم كاللإلا ا ح
 ا   قؿ ا  الدارم الفس د اس  ح لإاؿ ا  اا لح كس ئؿ   لإ د سكا 
 إا دت الكق  ح كس ئؿ كللضاف ا ررت  ا ر ا  كلح  اسلك  م  ك  اكف
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 اللإرا ام إل  ككةكلن   رداام  اف ا لدا ن  الااظاح  طط ل   ـ ا  الاظر
 لإز   م اشلراؾ ادل كارالإاح اللاف ذ ح الاسلك  م ا  الركل ا ح اللاف ذ ح

 لاد مه س لـ اللإز  رذا ا ف ك  للثك د ا م  الفس د اس  ح ز  دت ا  ذلؾ اف
 كاللا اؿ اللة ؿ كطرؽ اللاظ ا  الم كؿ ام  اللاد ؿ رذا  ااكس كقد
  ك للإز  ل   ـ را ؾ  ككف قد ر    ااا  الااظاح كر  اح الاكاطا ف ان
 .ام ه اللاد ؿ كالإرا  ا دارم لمفس د الاس ل ل د د ااد الااظاح كؿ
 الاس ؽ اف الإاكاح اف ا  رت الاس ا  الالإلان  ف ااطمؽ كاف

 الكق ئ  اللإ ال ارض اللإلا ا   ك ف ال ا   الل  لشكؿ اللإلا ا ح
 ا  ا  شر كا ر ا  شر ؿك شك لس رـ الل  الالإلاا ح الاس ؽ  رـ كا  ن 
  ك لل ل  اسلاراضم   لـ سكؼ الدارم  الفس د ظ ررت اف ال د
 النسق الأسري 

 ا سرت  ف ك ا   طراؼ  ادت ا م  لشلرؾ اس كل ح ر  الفس د اك ا ح    
 اف  م اام     د ف كاللكاكم ا  لاق  اللإ ا  ف ا ف الالإلان اا د
 لإ ال إل . كالالإلان ا سرت ـ  د لكك ا ن  كلكك اه الفرد لر  ح  لاؿ

   لغد  الرلا ـ كر  اح كا  لاق ح اللر ك ح ال  ـ زرع  لاؿ اف الاطلاؽ
 السم  ح الظكارر ا لمؼ اك ا ح ا  اا لن  ااةران  ا اس ف  ة      
  ةال اف كرك للأسرت  الاككؿ الدكر لإم  ن   ظمر كااه الفس د  كاام 
 كاك ا ح لمالإلان  سك     ش  ص ـل د  اس كل ح لل اؿ  ام  ا دكار
 اف  طمل  ف  اكاه ل  كذل الذم ا ل  ف ا ط  اظر  ن  لككف ل الفس د
 كل قدكت  ش ة  م ا سرت ل لضف  ف  لإل لذا ك ذ     ككف ل  ف ا اه

 ا  ر ح ا ف لذا    سرت  ااشاش كرك الفس د اف الطفؿ ااان  ف  اكف
 الاس كل ح ل اؿ ام  ق درت ة ل ح  حالاام الش ة ح    لإ د لككف الفس د
 الالكار  ام    لالا د سكا  ام م  كال ض   الاش كؿ ل اؿ ام  كق درت
 كالاق م اللإلا ا  اللإ ال اف  ك كا اراؼ كالل  ل د الا دام اف

  ف لمطفؿ  ا كل  الادرسح ر  ا سرت .الالإلان اف كاللثرر اللثر ر
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  كلإه  ل  ار ؼ ا  ط ا   ككف  ف  لإل ال  ض   الكرقح ارؿ الطفؿ
 الالام ح لمؾ ك  ةح اللر  ح  ا    ةح قكااد اما ؾ الةكال  لمطر ؽ
  ككف  ف  لإل  ؿ الاس كلح ك در  ل سم الا ئمح  ف إل الطفؿ   اسل  ؿ

 كاللام ـ لملر  ح  لاؿ اف الطفؿ  كلإه الذم اللإلا ا  الا  ط را ؾ
      الطفؿ  رض  لكسل  ؿالاسل  الآ     ااؿ ا  ا ل  ن . كاللطكر
 الكر ر لاا  ا لس اله  ف سا دا  للإامه الل  الدلؿ  اكاع  كؿ   ظ 
 لاك د الآ    إل م   ملإث الل  ال  طئح اللةرا م كاف للآ       لاس ح
 ل ا   ـ رذع   ا    ة        ا   ؿ  للأكاار الاة  ع ام  الطفؿ
 رد ح ا   ؿ إل ا ك ر ا خ  ل   ك ا ـ  ك ا ل اف ة دران   ارا    مكف
 كلإمح ااف شككللح  قطاح  ك  مكل   ح  ك الا ؿ  اض ا  للارؿ ا د ح
 الا   ؿ ق كؿ ام  الطفؿ لاك د اف اكع الاا رسح رذع لاد ال   رح اظر
 ال را ام  لاؿ كاف. اض رع الآ     درؾ ل قد لةرؼ كرك الةغر  ااذ

 اف كر ر  ف الض  الفس د   ا حاك ا  السرم الكسط  را ح الا لمفح
 الفس د ا  ر ح  ل ح  ف ام    كدكف كاللإلا ا  ف الافس ا  ف ا  ة ئ  ف

 الكالداف   امم  الل  كالاال دام ا سس اف لاطمؽ ا سرم الكسط ا 
 اف ا لمفح ارا ؿ ا  لم  ر  الل  اللر  ح ال   ا لطفؿ  اا قما   ا 

 ش ة له  اا لـ ا م  لا م ل ال ا كل  الساكام ا  ك  ةح اارع 
 ام  لر   الذم ا لطفؿ ذاله  اف لإز ان  للة   ال  ـ رذع  كلسل    

 ذاله ا  ر ا ن  لإز ان  ا   رت لة   كال لراـ كا  ا ف كا  لاؽ الفض مح
 كلراضه الفس د لا ؼ ال م ح ش ة ح ل د ـ ا ف لمذا. ة    كالاكس
 اللإ ال اف الاسلادت   د كالا ال  ـ رة د الإاكع ام  ا ا  لمالإلان
 .كاللإلا ا  ا  لاق  ككذا الرك   

 النسق الديني 
 ال د ا  االا در  الااكف الكق ئ ح السلرال لإ  م اف الكر ر را ؾ    
 الفس د  شك ؿ   سط اف ال ا ؼ الد ف اف الاسلا طح الدارم الفس د اف



 5102 لسنة  (لخامساالعدد )والعشرون  الخامسالمجمد          مجمة كمية التربية ـ جامعة الإسكندرية
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 225 

 لثر ران  ل رر  ساحال ا  سكت ال ساح     سكت ا لدا ن   ك ةا م   ا در  إل 
 ام ه ا﵀ ةم  ا﵀ رسكؿ ضرل كقد  اام   اامكف اف ام  ا  شران 
دارله ق  دله ا  الة ل ح ال دكت ك اط  ا ام  الارؿ كسمـ لا ل    ق ؿ كا 
سىاىحه   يسٍكىته  المَّهً  رىسيكؿً  اً  لىكي ٍـ كى فى  لى ىدٍ  ﴿ ك كى فى  لًاىفٍ   ى  كىالٍ ىكٍىـ  المَّهى   ىرٍلإي

ذىكىرى  الٍآً رى    ف ال   ركف كا  الفؽ (ُِ. )سكرت ا  زال  ﴾كىرً رنا المَّهى  كى
 ااد كاللر كم كال لاق  الد ا  الكازع ضاؼ ا دارم الفس د  س  ل  رـ

  رص السلاا  الد ف  ف الإد لذلؾ  الا لمفح الااظا م ا  الا امكف
 حلإم اف. الفس د لا  ر ح  س س  كق ئ  كس  ؿ اللإ ال رذا لاا ح ام 
 كالمد ح الرشكت ا رـ الفس د  س  ل ا ل  السلاا  الد ف  ف الإد   رل

 .كالر   ال كت  ك الااةل لة  ل
لا ل    ق ؿ الا س   ف الاس كات كادـ السرقح  رـ السلاـ  ف الإد كا 
لىكٍ  لًمَّهً  شيمىدىا ى  ً  لًٍ سٍطً  قىكَّااً فى  كيكايكا  اىايكا الَّذً فى   ى ُّمى   ى ﴿ مى  كى  ٍـ اى   ىكٍ   ىافيسًكي

ً  فى  الٍكىالًدىٍ فً  اً ِّ   ىكيفٍ  إًفٍ  كىاٍ ىقٍرى  الٍمىكىل لىلًَّ ايكا اىلاى  ً مًاى   ىكٍلى  اى لمَّهي  اىً  رنا  ىكٍ  اى
فٍ  لىاٍدًليكا  ىفٍ  كا  ىكٍ  لىمٍكيكا كىاً  ً  رنا لىاٍاىميكفى  ً اى  كى فى  المَّهى  اىً فَّ  لياٍرًضي . )سكرت ﴾ ى

 ر  اللإ ال رذا ا  ا س س ح السلرال لإ ح ال طح إف .(ُّٓالاس    
 كلةرؼ ااؿ كؿ ام  ال    غ ح  الالإلان ا  الد ا  الكازع لاا ح
 اللام ا ح كالا سس م كالاما   الاس لإد  ط    اش ركح  ؿ از ه 

 الفرد    ةف الذم الد ا  الكازع لرس  الل    للكا ح كاللإلا ا ح
لط  ؽ اللدا  ر الكق ئ ح للا ل ـ الد ف  ذال  ن   م افسه رق ل ك لإامه

ا سلاا  الالام ح   لفرد كالالإلان كا دارت اف الكقكع ا  الفس د ا دارم  
  للرك ز ام  الكازع الد ا  كلرر ل اف الكقكع ا  الفس د ا دارم  
كاللرا ل ا  اكلس ل الا ؿ ال لاؿ كادـ لفض ؿ ذكم ال ر   كالاا رؼ 

  ر ف.كلا  زرـ اف    ح الآ
 "النسق التربوي/التعميمي "المدارس  المعاىد  الجامعات 
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 كالل ذ ر الازارح ق ـ ارس ا   را لم  الا لمفح  اللام ا ح الا سس م    
  ةفح كلر  ف ح لكاك ح  راا  لاف ذ  لاؿ اف كذلؾ ا دارم  الفس د اف

 اسلك  م ان اللائاح لككف      الالدرلإح  اللام ـ ارا ؿ  لاؿ دكر ح
 اللر  ح  لاؿ اف اللام ـ  ككف  ف الامـ اف كا . اار  ن  الفكر ح الط لل
 ا   كؿ الا  اظح ام  كلدر  مـ  لام امـ كذلؾ الاظر ح  كل س الاام ح
 الا اح  ا اكاؿ ام  كال رص لام ا ح  ككس ئؿ  ر   اف   لادرسح  لامؽ

  لرس  ام ك    ثكامه  الالإلان االمك م للشاؿ الا  اظح دائرت للسن رـ
. ام م  الا  اظح اف ل دٌ  لملإا ن ايمؾ  ام   ذر امـ ا  الا  ؿ السمكؾ

  سل لملاد ؿ ق  مح لككف  ف ككذلؾ   لاس ح لماا ر  الدراس ح  لإل
 لاا ؽ إل  الإامم  ا  الدراس ح الاكاد لمدؼ ك ف الاةر  الطم  م
لم  ف الالإلان  كل س ا ط الإرد   اراد لإا ن لدل الكطا  الكل  افمكـ

 اف لككف ككذلؾ  ف لم   ؿ ل د اف اا رسح اام ح للاز ز رذع ال  اح 
 الإلااا . ام  لثر رع كادل ا دارم الفس د اكضكع الدراس ح الاكاد ضاف

 اف ردا    م ق كؿ ادـ ام مـ الكالإل اف الااما ف اسلكل ام   ا 
 اف   ا درـ ا  مح  ا ر  رداؼ ا ك ل كؿ  ك ليفسٌر ل  ل  الطلال 

 الم اح ام  ال لدائ ح الادارس ام    للرك ز ذلؾ ك ككف الرشكت  دا 
 ا   رر لم   ككف  ثس ل ل الفس د كا  ر ح الازارح اف ر ـ زرع ا  ا كل 
 اف لا  ررـ إل   ا مكا الار مح رذع ا  اطم ح   لاسل  ؿ  الفرد سمكؾ
 رئ س اا ل  د ك كقد. الا لمفح المدا    ل د ـ لااما مـ كا لراامـ   مـ

 ام  الشر ؼ ا دا﵀  ف ا اد ا سل ذ" الفس د لاك ا ح الكطا ح الم ئح"
 السلرال لإ ح"  كلك  م اف  ام  ذاكران  كلر  فمـ  الاش  لكا ح  را ح

 رقـ الكزرا  الإمس   رار الة درت" الفس د كاك ا ح الازارح ل ا  ح الكطا ح
 ام  اللام ا ح  سس مالا    ا م  كرد إذ ق ُِْٖ/ِ/ُ كل ر  ( ّْ)

 لكاك ح  راا  كلاف ذ كاللإ اا   الا ـ اللام ـ اا ر  ا  افردام كضن
 ا  ككؿ الفس د  كاك ا ح كا ا اح الازارح  ا  ح اف دكر ح  ةفح لر  ف ح
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 كلاا ح ا  لاق   السمكؾ لاز ز إل  إض اح اللإامكر  لكا ح شثاه اف
 الا سس م ام  الكالإل اف  ف إل  ك ش ر. الافكس ا  الد ا  الكازع

  ا   لامؽ ا ا  اما ح  طكام   ل  ذ ال د  اسلك  لم  لإا ن ا  اللام ا ح
 الغرض  لمذا الا د ح السي ؿ ك اح كاسلرا ر السلرال لإ ح  ام ه اةم
 اف  كرر  ركقلم  دا ؿ اللام ا ح الا سس م ا لض ف ظؿ ا  لس ا 
 ال راا  لفا ؿ ا  اسئكل لم   ض اؼ ا  كط ل ح  ط لل الا  ف  اسح

 لإ ال إل  كالفيس   كا ذااح  الاش ط   ةص  را   الايافذت الالاددت
 لادارام الاككمح الاا شط اف كا رر  اللا  ر ح  كالرسكـ الاس    م إق اح
 كؿ لرةد  ف كل  كؿ ليل  ن  دكرر  الم ئح  ف ك كض . ال لة ص ذام
 ذام كا  الفس د  اف ركالل ذ  الازارح  ق ـ ارس شثاه اف اماكس اش ط
 كاللاس ؽ اللا كف اف إط ر ا  الا سس م  للإا ن   كا م  لفل  الكقم

 .الدكلح ك لإمزت ا سس م   ف الاسلار
 ـ(َُِِ)لإر دت الر  ض  

 النسق السياسي 
 ر   ؿ   ر  دكف الإلان ام    لةر ل ا دارم الفس د  ف اظران     

 س  س ح اسلرال لإ ح لكاار اف ل د لذلؾ الالإلاا م  لك اح ش امح ظ ررت
 س  س م طر ؽ اف ش اؿ اسلكل ام  ا دارم الفس د لا  ر ح

 ا لسلرال لإ  م  كا دارام الا سس م اسلكل كام  الدكلح كلشر ا م
 ام  الفس د كاك ا ح الازارح ل ا  ح كطا ح اسلرال لإ  م لككف الش امح
 الكق ئ ح   س مالس الة   الدكؿ اف ادد اشلراؾ ك اكف الدكلح  اسلكل
 كالاظ ـ كالل  ل د الا دام ا  للش  ه الل  الدكؿ  م) إقم ا  اسلكل ام 
  اكف كا . الار   الاغرل دكؿ  ك  الار   ال م   كدكؿ( ك  ر  د إل 

 الفس د لا  ر ح الاك دت السلرال لإ  م اف الاز د  كضن لإا ا ن  لمارل
 .لما  ط ال م   اف الار   الكطف اسلكل ام 



 امال فممبان                                             دراسة وصفية كيفية في المجتمع السعودي جريمة الفساد الإداري
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 222 

 

 

 الااكف ااف اللإلا ا ح لما سس م الس  س  الاسؽ اسلكل ام   ا     
  ا د  كا  ذ الال    م طر ؽ اف السمطح الإ  م    ةح ان لكار

ض اح كاللاك ف كالشف ا ح الكف  ت  كا  ر ح كالاة ؼ اللإدارت اا   ر كا 
 الاس ف   كؽ كا لراـ ال  رت اكؽ لسكد الل  الافكذ  رؿ كاظر ح الكس طح

 .كالرق  ح كالشف ا ح الاس  لح اظ ـ لا دكاا
 النسق اطقتصادي 

  س اد الاا ش ح ا كض ع كسك  الد ؿ اسلك  م كلدا  الف ر إف    
 قد افسه الكقم ا   اه إل  الا لمفح  ثشك له ا دارم الفس د إش اح ام 
 كالة ر الازارح ارؿ) ال لإ   ح ال  ـ ا للاؿ إل  كالرا ر ح الر      دم
 كلزا د   لامذام كالسلال ع السر ن الكسل ر  اح ا مم  ا  ؿ( ل شؼكال

 الادالح اللزاـ  لإل لذلؾ. كاللرا ه كالكا ل  م لمسمن السلملاؾ اادلم
الاكظف ف كل   ؽ اللكازف   ف اسلك  م  ركالل كاكازاح الر  ح  لكز ن

 لغط       القلة دم الااك اراا ت ان الاا شح كاسلكل ا لإكر
 لدا   ف     الرالل  لاؿ اف الا رلإ م الا ل ح الاكظؼ  كلماد

 ذم كؿ ااط    لإل     اللإرائـ اف كا رر  لمرشكت ادا ت الارل  م
 ا ا اح ام  ا دارم   لالإ ؿ ال  ئا ف    كذلؾ  لإل.   ه  ؽ

اط        كقمـ ردر  دكف الاا سل اك اه ا  ككضاه   ه اكاطف كؿ كا 
اط  رـ الاس كل ح ك  الرق  ح ا د  كل   ؽ  ا دارت ام  لدر   ح دكرام كا 
  ك اح ا دارم الفس د االش ر اف ل د الل  كال ك اح اللإ دت كال   دت
 . اكااه

 النسق الأمني والقضائي القانوني 
 الا لمفح ا اا ح   للإم م الالارمح ا اا ح ا لإمزت دكر  لفا ؿ كذلؾ    

            ارؿ ا دارم الفس د ر حكا   كا اظاح ال  كؽ  فظ اف الاسئكلح
 رذع لضـ  ف ام  كال رص  (ال ض    الا  كـ  الفس د ا  ر ح ر ئح)

 كلاك ام  السل لال ح اا م  ان كازارح اةداق ح ذام ش ة  م اللإم م
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  امؾ  ف  م الاا س ح ال رارام كال  ذ اللازاح الل     م الإرا  اف
 إشراؾ ككذلؾ ضركرت.  شك له  شل  الفس د لا  ر ح الك ا ح ال ة اح
 الاام ح ا  الاكاطف دكر كلفا ؿ ا اف ام  ال ف ظ ا  الاكاطا ف
ك ف  ككف را ؾ  كالإلااه. كطاه  داح ا  ك  ر دكر له ك ف ا اا ح

 دكار رق   ح ل ل ن ا ط ام  ا لؽ ارد كا د ا  الاك ف   ؿ الم ئح 
 ف   لا سسح كالم ئ م كالااظاح افسم       ركح الفر ؽ   ف لإا ن الا ام

 ال  اكا ح ا طر ا لإ د  لاؿ اف ال  اكا ح ال ككا ح كا رم ح. ا  الا   ح
  شل  الفس د كا  ر ح الدار ح ا لإمزت كف  ت اف كلران لازز الل 

 كلط  ؽ ا اكاؿ كاسلرلإ ع الفس د لللإر ـ ال د اح ال كاا ف كلاد ؿ  ااكااه
  ا ـ ا اراد كاس كات   زـ  شكؿ كاا فال  كلط  ؽ  "رذا  لؾ   ف اف" ا د 

 الك  ر كلرؾ الاكظف ف ةغ ر ام  ال كاا ف رذع لط  ؽ كادـ ال  اكف
 ا اا  الاسؽ  لاؿ اف الكق  ح لا د  كلط    ن . افكذرـ اف  كا ن  اامـ

 اللإم م اف الاد د ااش   لـ الساكد ح الار  ح الاامكح ا  كال  اكا 
  رداا ن  للضاف الل ( الفس د لاك ا ح حالكطا  الم ئح) اام  الا لةح

 لافسه  ضن  ف قط ع سكا   ك ف قط ع  ككا   ـ   ص كلكؿ. كق ئ ح
 ش امح اسلرال لإ  م را ؾ لككف كقد  الا م ح   ئله ان للا سل اسلرال لإ ح
 لمدكلح. كقض ئ ح كادار ح كاقلة د ح س  س ح كر ل لكلإم م كالضااه

كل   د  امك اكؽ  كاكاطف اس كؿ كؿ ام  الرق  ح    ض اح إل  لشد د
 الفس د ا دارم    ن ك ام ةكرله. كقكع ام  لم ض   ال  اكف  كذلؾ

 النسق المجتمعي 
 كالا سس م كالااظا م الااشئ م ل كـ كله ااه الدكلح ك  ف الالإلان إف 

 كلرس    لاز ز  ككف الالإلان اسلكل ام  ا لكق  ح الا لمفح  اللإلا ا ح
شراؾ كالدكلح  ا اس ف   ف لمالاقح       كثس س حالاكاطا افمكـ  كا 

 ا دارام ا  الاكظف ف كا ض ن  الف سدت  الظكارر لش  ص ا  الاكاطا ف
 الفس د  دك   اكاقن ااراح  المؾ كالاكظؼ الاكاطف  ف الا لمفح 
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 اف ككذلؾ  لماامكا م لإ د اةدر  ذلؾ كرك الا لمفح ك شك له ا دارم
 دراسح ا  ال لة ص كذكم الاما     ال ا سس م داـ  لاؿ

 الكا  اسلكل ران إل    دم  ا  ا دارم الفس د لظ ررت الا لمفح اللإكاال
 .سكا   د ام  كالاكاطا ف الال ةة ف لدل الر  ا 

 النسق الإع مي 
 لمذع كاللةدم ا دارم الفس د اك ا ح ا   س س  ن  دكران  ا الاـ  مال    

 ا ل  ح ككف الاسلكر كشؼ كظ فح اف  ه   كـ ا   لاؿ اف الظ ررت
 .  ل ف     د  ا دارم الفس د  شك ؿ
 كاماح الالأ  ام  لإرائاه ارلك ل  سلط ن ل ال  ؿ  ط  اح ا لافسد    

  اشث را  اف   ل ف     د  ا  ككشؼ ال    ح إظم ر ر  ا الاـ
 رائـلإ ارلك ل ا    راكف ا ل  ن  ا لافسدكف كالفس د ا الاـ   ف الةراع
   كاكف  ا  ل اح كدرا ح ااراح كام    ل كاا ف كاسن اطلاع كام  الفس د

 .لإرائامـ كا  ف   اللاك ه ام  ك  رت قدرت كلد مـ  ه   كاكف كك ؼ  ه
 السمطح لارؿ  كةفم ( كالارئ ح كالاساكاح الا رك ت) ا الاـ ككس ئؿ    

 الإلانال ضا ر اف لا ر شا  ح سمطح لشكؿ ام  ك  لل ل  الرا اح
 ا  ك رل اس كل ح ام م  ل ن ك ذلؾ الكطا ح  اة ل ه ام  كل  اظ
 لل م   ف الغ  ح رذع ل   ؽ س  ؿ ا  ل د كالل  الفس د اك ا ح

 ا  لف م   ح كلل  ن كلكشؼ للرةد الاس كل ح ك س   لاكضكا ح
 الالإلان  ام  لثر ر ح قدرت ا الاـ امكس ئؿ اف  ا دان  ا سدت  كاا رس م

 لمفس د اللةدم ام  قدرلم  ا    ةح  را ح  اط م  رذا   لل ل 
 لمكةكؿ الالإلان  اراد ا  شرت  لكلإه ا الاـ ككف الافسد ف كا  ر ح

 ا  الرق   ح كظ فلم  لا رس  ف كل د. الفس د اف   ل  الإلان إل 
 لكظ ؼ  م  ك لم كاا ف  رؽ  م  ك ال  اكف اف  رك   م اكالإمح
 ا الاـ ا كف كلككف لمافسد ف  ش ة ح اة ل    دم لم  اكف ش ة 
 لاكس الل  ال ككاح ا كف  ككف قد ا  الاـ اس د ش مح  م ال  ظح
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 ا الاـ   اط   كلكف الإلاا لم  ا  الكاقن  رض ام   لإرم ا      ح
 ال ر ح لمذع ا الاا  ف ك   لراـ الل رؾ  سلط ن  ل  ال ر ح اف قدر

 كا  كلح ال   ئؽ اف لم    طم  فاا  الماكام  الل  لماماح كا لراامـ
. ش ة ح اة ل   م اف  ا دان  ا  اكا ن  اظ ؼ الإلان إل  الكةكؿ
    لل ل  الدارم الفس د ا  ر ح ا  ا الاـ دكر ك للإم 

 ا الاـ كس ئؿ طر ؽ اف كةكرع ا دارم الفس د ا  ر ح -
 ''. كالارئ ح كالا رك ت الاساكاح'' الا لمفح

 ان   للا كف الالإلان  اراد   ف  لاق كا  الكق ئ  الكا  اشر -
 ام  ا دارم الفس د  ر ر ل ذر اسلار  شكؿ الفس د اك ا ح ر ئح

 الالإلان.
 .الفس د اك ا ح لداـ الا ـ لمر م لكا ح  الام لاظ ـ -
لكا ح اللإامكر كاقا امـ   للدا  ر الكق ئ ح الل  ل   الفرد اف  -

 ملإرـ  ـ ض  ح.الكقكع ا  الفس د ا دارم سكا   ك ف ارلكل ل
 ام  لملرك ز الدارم الةلاح ا  ال ةةح الإمح اةدار -

 .الا لمفح ا دارم الفس د لإكاال
 كالل  كال  ص ال ككا  اللإم ز اشكلام ام  الضك  لسم ط -

 . دا مه الاكظف ف لكالإه
 ان   للا كف الالإلان  اراد   ف كا  لاق  الكق ئ  الكا  اشر  -

 .الفس د اك ا ح ر ئح
 كاشر الفس د  اكضكع ل لص الل  كالا لارام ادكامال ال  اح -

اط  ر  اام  الل  ر ر  .  ةح  را ح كا 
 .الفس د  ا  ر ح ال  ةح ال ككا ح ا لإرا ام ال  اح  -
 الظ ررت رذع اف   ل د الإ م الل  ا  رل الشاكل للإ رل اشر -

 . ام م  الضك  لسم ط كا  كلح
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  ؿ إل  لمكةكؿ ل ام كل الار رت الفس د ل ض    اللإد ػح الال  اح  -
ر رت الاشكمح طرح ا ط كل س لم   ام ئ   كلإذرم ام ئ   ؿ دكف الشال كا 
 .لم 
 الدارم الفس د قض ح  ا  ر ح الرلا ـ  اد كاسلال  اف ذلؾ ااه لـ    

  ل   ك امح الاس ا  الالإلان قض ح اة   إاا  ا م ح قض ح كالا ل 
 اف لم د الا لمفح ال كاا ف دارإة إل  الدكل ح كالااظا م الم ئ م  ا رم

   لةر ل كا ار. كس  س  ن  كاقلة د  ن  كالإلا ا  ن  ااس ا  ن  الظ ررت لداا  م
 را ؾ  ؿ لاك ا لم   الا لمفح ال كاا ف كسف الس  س م كضن ام  ا ط

 الااطمؽ رذا اف. كاا ل لم   را لم  لم  اللإر اح كقكع ق ؿ كق ئ ح س  سح
 ال اا لح ا ر ا ار     ح ا  كالالا  لكق  حا كس ئؿ  ف ال   رح  لرل
 كال ك اح الرش دت ال رارام  لاؿ اف الام   الدارت ق ؿ اف ل ا م  لـ اذا

 الكق ئ  اللإ ال كس شكؿ. الكقم ذام ا  كالااظاح الدكلح اسلكل ام 
 رذا لفا ؿ زاد ككما   الدارم الفس د ظ ررت ام  ال ض   ا  ا ك ر الر ؿ

 ااطمؽ كاف. ال دكد  ض ؽ ا  الفس د لإاؿ ا  الفرص زادم اللإ ال
   قلراح ال   رح ق ام ا دارم الفس د لاك ا ح الكق ئ  الدكر رذا  را ح

  رـ كا  ن  الساكدم الالإلان ا  لط ؽ  ف    اك ف كق ئ ح  س  سح
 ظ ررت اف ال د ا  الكق ئ   دكرر  لس رـ قد الل  الالإلاا ح الاس ؽ
 .ا دارم الفس د
 الخاتمة

لال ر ظ ررت الفس د ا دارم ظ ررت ا لا ح شد دت الالش ر  كر  ذام     
لإذكر اا  ح لث ذ   ا دان كاساح للدا ؿ ا م  اكااؿ ا لمفح  ةال 

  ك د الا اللا  ز   ام   كا  ل لمؼ درلإح شاكل لم  اف الإلان إل    ر.
 ا دارم الفس د اظ رر اف ك د رم  قد ام  الالإلاا م اف الإلان   مك
 كالا    كالافح كالاف ؼ الطمر اف الراـ ام  ا سلاـ الإلان ا م   ا 
كقد  ظ م  .كا زااح الاةكر ار ام  ا سلاا  الفكر ا زم الل 
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ظ ررت الفس د ا دارم   رلا ـ الاد د اف ال   ر ف ا  ا لمؼ 
الل ةة م ك لقلة د كال  اكف كامـ الس  سح كاللإلا ع  كارلا ـ كؿ 

لاا م كالدكؿ ال داح ك ام  ـ ا ا ح  كلا لم الادا ام إل  إداالم  الالإ
كال د اف االش رر   كضن الس  س م اللشر ا ح كالكق ئ ح كا لمؼ 

ك ل ا ن ل  د اف  ف ا كد  ف ا  ر ح الفس د ل  الاا ردام كاللف ق م.
ل لص دكلح  ا ام   ك الإلان دكف   ر  الا د  ف للض ار اللإمكد 

لاك ا لم   كل   لةر ا ار ا ط ام  سف ال كاا ف الا لمفح  ؿ الا لمفح 
ل د اف ااؿ س  سح كق ئ ح ق ؿ  ف ل ن الاشكمح  ك للف قـ  كل ل لةر 
اس كل ح اك ا لم  ام  الدكلح ا سل  ؿ ل  د اف إشراؾ  اراد الالإلان 
 كا سس م الالإلان الادا  الالمفح كلاظ ا له لمكقكؼ  دان كا دت  ا ـ رذع

 الظ ررت ال ط رت ام  ا اراد كالالإلان.
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 المراجعالمصادر و 
 أوطً: المصادر:

 ال ر ف الكر ـ. -
 ثانياً: المراجع العربية:

  دار الجريمة والعقوبة في الفقو الإس مي)  ك زررت( ا اد    -0
 ـ.ُٖٗٗالفكر الار    ال  ررت  

  دار اللإ ااح الجنائية أصول الإجراءات)  ك ا ار( ا اد زك    -ِ
 ال د رح لماشر كاللكز ن  

 ـ.ََُِا سكادر ح   -ّ
 كاؽ ال ض    ا ـ كالاس كات الادؿ ا  ال ؽ ا اد  ا ةر )ال  ا (  -ْ

 الر  ض   العدل مجمة الساكد ح   كا اظاح ا سلاا ح الشر اح   ك ـ
 .ـََُِ  ْٗ ع

ستعمال الفساد الإداري وجرائم إساءة ا)اللإر ش( سم ا ف ا اد   -ٓ
 ـ.ََِّ  اط  ن الشرؽ ا كسط  الر  ض  السمطة الوظيفية

    النظرية المعاصرة في عمم اطجتماع)ال كراا ( ا اد ا د الكر ـ -ٔ
 ـ.ََِٖدار الإدلكم لماشر كاللكز ن  اا ف  
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  الاكلل اللإ اا  ال د    الفساد والعولمة)الك  س ( ا ار    -ٕ
 ـ.ََِٓالر  ض  

الفساد الإداري: مفيومو ومظاىره ك م  )الكائم (   سر   لد  ر  -ٖ
 ـََِٕ  دار اةر الار  ح لماشر كاللكز ن  ال  ررت  وأسبابو

 امضح  والنقدية الك سيكية  النظريات  اطجتماع عمم   اد  )زا د( -ٗ
 .ـ ََِٔ ال  ررت  كالاشر   لمط  ع رةا
  المعاصر اطجتماع عمم نظرية  مؼ  اةطف  اللإكاد( )ا د -َُ

 .ـََِٗ كاللكز ن  لماشر اس رتال دار اا ف 
  دار الشركؽ مقدمة في عمم اطجتماع)ارا ف( إ رار ـ ا س    -ُُ

 ـ.ََِٗلماشر كاللكز ن  اا ف  
ُِ-  )  لمدراس م ا ف  م ؿ  سكزاف لرلإاح  الإداري الفساد   ر  )لككـ

  .ـََِّ ال  ررت  كاللإلا ا ح  ا اس ا ح كال  ك 
داري والوظيفي وع قتو مكافحة الفساد الإ) كسؼ(  ا ر ار    -ُّ

بالجريمة عمى المستوى المحمي والإقميمي والعربي والدولي في ظل 
  الاكلل اللإ اا  ال د    اتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة الجريمة

 ـ.ََُِالسكادر ح  
 ثالثاً:الرسائل العممية:

) ؿ الش  (   لد ا د الر اف  الفس د ا دارم  اا طه ك س   ه كس ؿ  -ُْ
له "ا ك  ا   ااكذ  لاظ ا " دراسح لط    ح ام  الاداا ف اك ا 

رسالة  اا رسله كالااا  ف  اك ا له ا  الاامكح الار  ح الساكد ح  
  قسـ الامكـ ا دار ح   ك د ا ح ا  ؼ الار  ح لمامكـ دكتوراه منشورة

 ـ.ََِٕا اا ح  الر  ض  
  ا لإمزت )ال رادا ( ام  ا اكد  ادل االش ر الفس د ا دارم ا -ُٓ

  قسـ رسالة ماجستير غير منشورةال ككا ح  ا  اظح لإدت  
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ا دارت الا اح  كم ح القلة د كا دارت  لإ ااح الامؾ ا د الاز ز  
 ـ.ََِٖلإدت  

)ال لإ م ( ةلاح اا كر   اض الاكااؿ الا ررت ا  الفس د ا دارم   -ُٔ
  قسـ الامكـ اللإلا ا ح  رسالة ماجستير منشورة  للإا رؾ  

 ـ.ََُِ د ا ح ا  ؼ الار  ح لمامكـ ا اا ح  الر  ض   ك
)الط ئ (  ازت  سف  ضلا  الفس د ا دارم ا  الكظ فح الا اح   -ُٕ

  ا ك د ا ح الار  ح الافلك ح  رسالة ماجستير غير منشورة
 ـ. ََُِالداا رؾ  

 ا  الا ـ ال ط ع ا  ا دارم الفس د اك ا ح كس ئؿ ة ل   )الام ( -ُٖ
 داشؽ لإ ااح   الإمحرسالة ماجستير منشورة لاا  الس القلة د

 .ـََِٓ  ُ ع  ُِ ا  داشؽ  كال  اكا ح  القلة د ح لمامكـ
 الال دت ا اـ الف ق ح ا  الفس د للإر ـ ا﵀  ا د   اد )الف رس(  -ُٗ

 الادالح قسـ  منشورة ماجستير رسالة  "ا  راح لثة م ح دراسح"
 .ـََِٖ الر  ض  ا اا ح  لمامكـ الار  ح ا  ؼ لإ ااح اللإا ئ ح 

 الس د لاك ا ح الكطا ح الم ئح الاقح اسفر  ا اد )ال  ط ا ( -َِ
 قسـ  منشورة ماجستير رسالة  "ا  راح دراسح" الل   ؽ  لإم م
 الر  ض  ا اا ح  لمامكـ الار  ح ا  ؼ  ك د ا ح اللإا ئ ح  الادالح
 ـَُِِ

  ل كالال ئ  )ال كسؼ(  كسؼ  م فح  الفس د ا دارم كالا ل   ا س -ُِ
  الإمح الامكـ اللإلا ا ح  رسالة ماجستير منشورةكطرؽ الالا   
 ـ.ََِّ  ِ  عَّالكك م  ا  

)الاؼ( رش ـ  ساد  افمكـ الفس د ا دارم كدكر الاكاطف ا   -55
ا  كاله "دراسح اسلطلاا ح اف  را  الاكاطا ف  ا  اظح لإدت"  

كم ح القلة د   قسـ ا دارت الا اح  رسالة ماجستير غير منشورة
 ـ.ََِٗكا دارت  لإ ااح الامؾ ا د الاز ز  لإدت  
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)امكاف( ق سـ ا  ؼ  لثر ر الادالح اللاظ ا ح ام  االش ر الفس د  -52
  الإمح الامكـ القلة د ح كامكـ رسالة ماجستير منشورةا دارم  

 ـ.ََِٕ  ٕاللس  ر  لإ ااح سط ؼ  اللإزائر  ع 
 اك ا ح ا  ال د رح  ل لا س ا ام ح ادل ا اد  امد )ر لإ ف( -ِْ

 الاامكح ا  الشكرم الإمس  اض   اظر كلإمح اف ا دارم الفس د
 ا دار ح  الامكـ قسـ  منشورة ماجستير رسالة الساكد ح  الار  ح
 .ـَُُِ الر  ض  ا اا ح  لمامكـ الار  ح ا  ؼ  ك د ا ح

 رابعاً:الدوريات والممتقيات:
 اك ا ػػح اػػ  كدكرع  ئ اللإاػػ الضػػ ط لإمػػ ز  اػػكر  ا اػػد )ال ةػػكؿ( -52

 الــــدولي العربــــي المــــؤتمر لأبحــــاث مقدمــــة عمــــل ورقــــة الفسػػػ د 
 لمامػػػكـ الار  ػػػح اػػػ  ؼ  ك د ا ػػػح الرػػػ ا   اللإػػػز  -الفســـاد لمكافحـــة
  .ـََِّ الر  ض  ا اا ح 

)ال ضػػػ رم(  اػػػػد ا ػػػد الاز ػػػػز  دكر  لإمػػػػزت ال ضػػػ   كاللاف ػػػػذ اػػػػ   -ِٔ
العربي الدولي ورقة عمل مقدمة لأبحاث المؤتمر اك ا ح الفسػ د  
اللإػػػز  الرػػػ ا    ك د ا ػػػح اػػػ  ؼ الار  ػػػح لمامػػػكـ  -لمكافحـــة الفســـاد
 ـ.ََِّا اا ح  الر  ض  

)لرك ( از الد ف كااةؼ شػرا   الفسػ د ا دارم   سػ   ه ك رػ رع   -ِٕ
ورقة عمل مقدمة لمممتقى الوطني حـول حوكمـة كطرؽ اك ا له  

اػػد   ضػػر    لإ ااػػح ا الشــركات كيليــة لمحــد مــن الفســاد الإداري
 ـ.َُِِاللإزائر  

)لكا ػػؽ( اػػزم  اظػػرت  ػػكؿ السػػلرال لإ ح الكطا ػػح لاك ا ػػح الفسػػ د  -ِٖ
ورقـــــة عمـــــل مقدمـــــة لممـــــؤتمر ـ"  َُِْ –ـ ََُِلمسػػػػػاكام "

ــي مصــر ــام ف   الااظاػػح الار  ػػح لملاا ػػح ا دار ػػح كزارت الســنوي الع
 ـ.َُُِاللاا ح ا دار ح  ال  ررت  
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كقػػػ ئن كالػػػدكاان كالااك سػػػ م )سػػػم ا ف( ا اػػػكد ةػػػ دؽ  الفسػػػ د كال -ِٗ
  ُْ  الشػ رقح  اػ  مجمة الفكر الشرطي وبحوث الشرطةالسم  ح  

 ـ. ََِٓ  ِع 
)اكدع( ا اد ساد كا طؼ الشػ كم  دكر ر ئػح الرق  ػح اػ  اك ا ػح  -َّ

  لإ ااػػػح  مجمـــة البحـــوث القانونيـــة واطقتصـــاديةالفسػػػ د ا دارم  
 ـ.َُِِ  ّٓ  عُِالااكا ح  اةر  ا  

 
 ال ػػ ص  ال طػػ ع امػػ  ك رػػرع الفسػػ د اا اػػح   ػػك ال سػػف (ا﵀ )ا ػػد  -ُّ

 لمكافحـــة الـــدولي العربـــي المـــؤتمر لأبحـــاث مقدمـــة عمـــل ورقـــة
 ا اا ػػػػح  لمامػػػػكـ الار  ػػػػح اػػػػ  ؼ  ك د ا ػػػػح الرػػػػ ا   اللإػػػػز  -الفســــاد
 .ـََِّ الر  ض 

 اػػػػػػد ؿ  ا دارم الفسػػػػػػ د ار ػػػػػػ ل   كااػػػػػػر ال مػػػػػػ ـ ا ػػػػػػد )اشػػػػػػرم( -ِّ
  ٓع لإ ااػح  سػكرت  اللإزائػر   ائيالقض اطجتياد مجمة افػ ر ا  
 .ـََِٗ

)اشا ؿ( ا اكد ا د الا ؿ  ال   س الكا  ل طػر الفسػ د ا دارم   -ّّ
  ْ  عّْ  اةػػػػر  اػػػػ المجمــــة المصــــرية لمدراســــات التجاريــــة

 ـ.ََُِ
)ر لإػػ ف( ا ػػد الػػر اف   اػػد  الفسػػ د ك رػػرع اػػ  اللإمػػ ز ال كػػكا    -ّْ

كافحـــة ورقـــة عمـــل مقدمـــة لأبحـــاث المـــؤتمر العربـــي الـــدولي لم
اللإػػػػز  ا كؿ   ك د ا ػػػػح اػػػػ  ؼ الار  ػػػػح لمامػػػػكـ ا اا ػػػػح   -الفســــاد

 ـ.ََِّالر  ض  
 خامساً: المراجع الأجنبية

35. Joseph Harris:Corruption in Non- Governmenal 

Organizations. Ph. D. Sumea University, United 

King dom, 2009 
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 سادساً: المواقع اطلكترونية
 

              الف ق ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػح ا اػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػـ الال ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدت لاك ا ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػح الفسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ د  .ّٖ
parl.org/ar/node/10305-http://www.agora 

ا ردا ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػح  اللشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر ا م .ّٗ
http://www.lob.gov.jo/ui/laws/search_no.jsp? =2006 

 ََُٖٔـ  عَُِِا ر ؿ  ِِت الر  ض اللكلركا ح  لإر د .َْ
 http://www.alriyadh.com/2012/04/22/article729354.print 

 الش كح الار  ح للاز ز الازارح كاك ا ح الفس د .ُْ
 http://www.pogar.org/arabic/resources/ac/ 

                                شػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ كح الاامكاػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ م ال  اكا ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػح .ِْ
http://www.gcc-legal.org/MojPortalPublic/Law 

 الدولية_الشفافية/http://ar.wikipedia.org/wikiالشف ا ح الدكل ح   .ّْ

 الااظاػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػح الار  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػح لاك ا ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػح الفسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ د .ْْ
http://arabanticorruption.org/?lang=ar   

ر ئػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػح الرق  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػح كالل   ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؽ  .ْٓ
http://www.cib.gov.sa/achievements.php 

 الم ئح الكطا ح الام   لاك ا ح الفس د ا  اللإامكر ح ال اا ح  .ْٔ
http://www.snaccyemen.org/details.asp?id=166&catid=7 

http://www.agora-parl.org/ar/node/10305
http://www.agora-parl.org/ar/node/10305
http://www.alriyadh.com/2012/04/22/article729354.print
http://www.pogar.org/arabic/resources/ac/
http://www.gcc-legal.org/MojPortalPublic/LawAsPDF.aspx?opt&country=1&LawID=4056#Section_10831
http://www.gcc-legal.org/MojPortalPublic/LawAsPDF.aspx?opt&country=1&LawID=4056#Section_10831
http://ar.wikipedia.org/wiki/الشفافية_الدولية
http://arabanticorruption.org/?lang=ar
http://arabanticorruption.org/?lang=ar
http://www.cib.gov.sa/achievements.php
http://www.cib.gov.sa/achievements.php
http://www.snaccyemen.org/details.asp?id=166&catid=7
http://www.snaccyemen.org/details.asp?id=166&catid=7
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