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 المشتدلص: 

حٍذف ٌزي الذساعت إلّ اخخباس دَس خصائص مضلظ الإداسة؛ عضم المضلسظ  َاعسخليلٕت   

ألعاء المضلظ  َلذد الاصخمالاث  َاصدَاصٕت دَس المذٔش الخىفٕزْ  َحىُق المضلظ كمخغٕشاث 

ميقت بٕه مغخُِ الإفصاط له أبماد المغسوُلٕت الاصخمالٕست َقٕمست المى.سوةم َحسم الخؽبٕس        للممذِّلت 

شسشكت خسيا الفخسشة مسه لسا        ٓ٘للّ لٕىت مه ال.شكاث المُلٕذة بالبُسصت المصشٔت بلغ لسذدٌا  

م َحُصلج الذساعت إلّ َصُد حورٕش ممىُْ إٔضسابٓ لمغسخُِ الإفصساط    2َٕٔٓعخّ لا   ٕ٘ٔٓ

مالٓ  َالبمذ البٕوٓ للمغوُلٕت الاصخمالٕت للّ قٕمست المى.سوة  كمسا أشساسث الىخسائش      له البمذ الاصخ

إلّ َصُد حورٕش ممىُْ إٔضابٓ لكلٍ مه عضم مضلظ الإداسة  َاعخليلٕت ألعاء المضلسظ  َحىسُق   

مضلظ الإداسة للّ الميقت بٕه مغخُِ الإفصاط له أبماد المغوُلٕت الاصخمالٕست َقٕمست المى.سوة     

بمغسخُِ ممىُٔست   -صلج الذساعت إلسّ َصسُد حسورٕش إٔضسابٓ لمسذد اصخمالساث مضلسظ الإداسة        كما حُ

للّ الميقت بٕه مغخُِ الإفصاط له أبماد المغسوُلٕت الاصخمالٕست َقٕمست المى.سوة  فسٓ عسٕه        -أقل

أشاسث الىخائش إلّ َصُد حسورٕش ممىسُْ عسلبٓ لاصدَاصٕست دَس المسذٔش الخىفٕسزْ للسّ الميقست بسٕه          

   .لإفصاط له أبماد المغوُلٕت الاصخمالٕت َقٕمت المى.وةمغخُِ ا

الإفصساط لسه المغسوُلٕت الاصخمالٕست  قٕمست المى.سوة  خصسائص مضلسظ          الكلنات المفتاحيةة: 

  الإداسةم

 مكدمة:

مه أٌم اللعأا المماصشة فٓ اَٖوت الأخٕشة   (CSR)أصبغج المغوُلٕت الاصخمالٕت 

مى.سوة باٌخمسا  أصسغال المصسالظ َمسه رسم حغسمّ المى.س ث         عٕذ حغفّ المغاٌماث الاصخمالٕت لل

وغُ حمضٔض صُسحٍا الاصخمالٕت أما  المضخمسك  ممسا حشحسل للٕسً صٔسادة لسذد المى.س ث الخسٓ حلخسض           

باللٕا  بوو.ؽت المغوُلٕت الاصخمالٕست ب.سكل كبٕسش لسٕظ فلسػ فسٓ السذَا المخلذمست  َلكسه أٔعسا  فسٓ            

الأو.ؽت ٔضسزل اوخبساي المذٔسذ مسه الأؼسشاف ب.سكل مخضأسذ         الذَا الىامٕتم كما أصبظ ٌزا الىُق مه

مزل؛ المغخزمشٔه  َالمميء  َالمسُسدٔه  َالمسُـفٕه  َالغكُمساث للسّ مغسخُِ المسالم  لاعسٕما        

 (مKabir & Thai, 2017بمذ الفعائظ المالٕت المخمللت بخغائش المذٔذ مه ال.شكاث المالمٕت )

ت بالخباسٌسسا مفخاعسسا  لمضخمسسك الألمسساا  َولسسل   َُٔمكسسه الىفسسش إلسسّ المغسسوُلٕت الاصخمالٕسس  

ومُرس الألماا مه مضشد الاٌخما  بالأداء المالٓ إلّ ومُرس صذٔذ ٔمخمسذ للسّ المسُاسد الؽبٕمٕست      

      ْ  & Ait Sidhoum) َالشلأست الاصخمالٕست  َم.ساسكت أصسغال المصسالظ  َالأداء الاقخصساد
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Serra, 2018) المغسسوُلٕت الاصخمالٕسست إلسسّ حغلٕسس    َحغسسمّ المى.سس ث مسسه خسسيا اللٕسسا  بوو.سسؽت م

َخاصست المى.س ث   اعخذامت ؼُٔلت الأصل مه خيا حلبٕت اعخٕاصاث صمٕك المُسدٔه َالمغسخزمشٔه   

الخٓ حُىفز أو.ؽخٍا فٓ المضالاث المخمللت بالمُاسد الؽبٕمٕت  مما ٔكُن لٍا حورٕش ملمسُط للسّ أداء   

 ;Dzingai & Fakoya, 2017)ت حمضٔسسض الخىمٕسست الاقخصسسادٔ  المى.سسوة َقٕمخٍسسا  َمسسه رسسم    

Chabachib et al., 2020)م 

َحؤكذ و.شة أٌذاف الخىمٕت المغسخذامت مسه قبسل الأمسم المخغسذة للسّ أٌمٕست قٕسا  المى.سوة          

بالمغوُلٕت الاصخمالٕت عٕذ علؽج العُء للسّ أٌمٕست اللعسأا البٕوٕست َالاصخمالٕست وغسُ الخىمٕست        

بالخبساس أن المغسوُلٕت الاصخمالٕست للسّ قسذس كبٕسش مسه        المغخذامت لكل مه المى. ث َالذَا؛ َرلك 

الأٌمٕسست لسسٕظ فلسسػ للمى.سسوة َإومسسا أٔعسسا  للمضخمسسك ككسسل؛ عٕسسذ حُمسسضِّص حلسسك المماسعسساث مسسه قسسذسة       

 (مD'Amato & Falivena, 2020الاقخصاد لٕكُن أكزش اعخذامت  )

مسذٔشٔه  َوخٕضت  لٍزا الاٌخما  قامج البُسصست المصسشٔت بالخمساَن مسك كسل مسه مشكسض ال       

المصسسشْ َمؤعغسست عسسخاوذسد روسسذ بسسُسص ببىسساء المؤشسسش المصسسشْ للمغسسوُلٕت البٕوٕسست َالاصخمالٕسست     

( َالزِ ُٔمذ الزاوٓ للسّ مغسخُِ الأعسُاي َٔسوحٓ إلسذاد      ESG S&P/EGXَعُكمت ال.شكاث )

البُسصت المصسشٔت لٍسزا المؤشسش فسٓ إؼساس اٌخمامٍسا بالاحضاٌساث المالمٕست الغذٔزست فسٓ مؤشسشاث            

مسساا َالخسسٓ بسسذأث فسسٓ الخشكٕسسض للسسّ ممسسإٔش الخىمٕسست المغسسخذامت  خاصسست فسسٓ ـسسل حُصسسً     أعسسُاي ال

المغخزمشٔه للشبػ بسٕه الممسإٔش المالٕست َممسإٔش الأو.سؽت لٕسش الخللٕذٔست للمى.سوة   كالغفساؾ للسّ           

مغخُٔاث أداء بٕوٓ صٕذ َمغوُلٕت اصخمالٕت مخمٕضة للمى.وة  َاحبالٍا لممإٔش الغُكمت الضٕذةم بل 

الاحضاٌاث الغذٔزت فٓ مفٍُ  المغسوُلٕت الاصخمالٕست  أخسزث حشكسض للسّ أٌمٕست ٌسزي المغسوُلٕت          إن

فٓ كُوٍا إعذِ الأدَاث الخٓ ُٔمكه للمى. ث أن حغخخذمٍا فٓ إداسحٍا للمخاؼش الخٓ حُاصٍٍام
ٔ

 

كما حضأذ الاٌخما  بالإفصاط له المغوُلٕت الاصخمالٕت بٍذف حلذٔم مملُماث له مذِ 

المى.سسسوة بمغسسسوُلٕخٍا الاصخمالٕسسست لا عسسسٕما مسسسك صٔسسسادة السسسُلٓ َالاٌخمسسسا  باللعسسسأا البٕوٕسسست   الخسسسضا  

الاصخمالٕت مه واعٕت َحضأذ عضم الاعخزماساث فٓ أو.ؽت المغوُلٕت الاصخمالٕت مه واعٕت أخسشِ  

)7(Lo & Kwan, 201م 

لُك َللّ الضاول اٖخش ٔسخم الالخمساد للسّ مضمُلست مسه اٖلٕساث َالمبسادا لشقابست عس         

الإداسة بما ٔخف  مك مبادا الإفصاط َال.سفافٕت  َمسه رسم ُٔمكسه اللسُا إن عُكمست ال.سشكاث ٔمكسه         

لٍا أن حؤرش ب.كل إٔضابٓ للّ أداء َقٕمست المى.سوة مسه خسيا حورٕشٌسا الإٔضسابٓ للسّ ومسُ الغسُي          

ا ٔسؤدْ  َالىمُ الاقخصادْ  َخل  مٕضة حىافغٕت  الأمش الزْ ٔخشحل للًٕ حغغٕه مغخُِ الأداء بمس 

)& Alabdullah, 2013 Alfadhl ;إلسسسّ حغغسسسه شسسسامل فسسسٓ اقخصسسساد الذَلسسست ككسسسل     

Abushammala et al., 2015)     كمسا أن الاٌخمسسا  بخمضٔسسض عُكمست ال.سسشكاث ُٔمؽسسٓ إشسساسة

إٔضابٕت للمغسخزمشٔه المغخملسٕه؛ َمسه رسم ٔضسل للسّ الٍٕوساث الخىفٕمٕست حمضٔسض عُكمست ال.سشكاث            

 م(Alabdullah et al., 2019)ٍا َسبؽٍا بوداء المى. ث َإظفاء الؽابك الاصخمالٓ للٕ

َُٔمذ مضلظ الإداسة أعسذ أٌسم رلٕساث الغُكمست لعسمان إداسة المى.سوة بال.سكل المىاعسل          

َكغمت أعاعٕت مه عماث عُكمت ال.شكاث ٔلُ  مضلظ الإداسة بسذَس بسالغ الأٌمٕست فسٓ المُاءمست      

(م َحُلسساط كفسساءة السسذَس   Harjoto et al., 2015بسسٕه أٌسسذاف الإداسة َأصسسغال المصسسالظ )   

                                                 
1
 https://www.egx.com.eg/ar/overviews-p-egx.aspx?nav=7 

https://www.egx.com.eg/ar/overviews-p-egx.aspx?nav=7
https://www.egx.com.eg/ar/overviews-p-egx.aspx?nav=7
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الإششافٓ لمضلظ الإداسة مه خيا مضمُلت مه الخصائص المخخلفت  َالخٓ مه المخُقك أن حؤرش 

 (مShahzad et al., 2016; Dwekat et al., 2020للّ قٕمت المى.وة )

َمه رم فلذ أصبغج خصائص مضلظ الإداسة َاسحباؼٍا بسوداء ال.سشكت مُظسك اٌخمسا      

ٓ الغسسىُاث الأخٕسسشة بغسسبل المذٔسسذ مسسه الم.سساكل الخسسٓ لٍسسا حسسورٕش عسسلبٓ للسسّ رسسشَاث           مخضأسسذ فسس 

قعسٕت راث أٌمٕست كبٕسشة    مسه مضلسظ الإداسة     ٌَسُ مسا صمسل    (Hsu & Wu, 2014) المغساٌمٕه 

بالىغبت للباعزٕه ََاظمٓ الغٕاعاث للّ عذ عُاءم َقذ أكذث المذٔذ مه الذساعاث الغابلت حسورٕش  

 ,Nguyen et al., 2016; Mishra & Kapil)ّ أداء ال.سشكت  خصسائص مضلسظ الإداسة للس   

2018; Rashid, 2018; Salem et al., 2019; Sarhan et al., 2019; Thenmozhi 

& Sasidharan, 2020; Pucheta-Martínez & Gallego-Álvarez, 2020) 

 مظكلة الدراسة:

ه الشفإٌست الاصخمالٕسست  حخعسمه أو.سؽت المغسسوُلٕت الاصخمالٕست للمى.سوة الاعسسخزماس لخغغسٕ     

عُاء اسحبػ رلك بخغلٕ  لُائذ مالٕت مباششة للمى.وة أ  لا  َمه واعٕت أخشِ وضذ أن قٕا  المى.سوة  

بوو.ؽت المغوُلٕت الاصخمالٕست لإسظساء أصسغال المصسالظ المخخلفست ٔخشحسل للٕسً حغغسٕه صسُسة          

عُاي المالٕست َالمغسخزمشٔه   المى.وة َعممخٍا َمه رم المغاٌمت فٓ حلٕٕمٍا ب.كل أفعل مه قِبل الأ

Madsen & Rodgers, 2015; Franco et al., 2020; Rhou & Singal, 2020; (

Qiu et al., 2021)م 

َللسّ َصسً الخغذٔسذ  فلسسذ أصسبغج مبسادساث المغسسوُلٕت الاصخمالٕست للمى.سوة راث أٌمٕسست        

لمى.سوة بالىغسبت   مُخضأذة كمىصش أعاعٓ فٓ اعخشاحٕضٕاث الألماا  بٍذف عمأست َحمضٔسض صسُسة ا   

مغسوُلٕت  لأصغال المصالظ بما ٔغالذ للّ وضاعٍا فٓ الأصل الؽُٔل؛ َمه رسم ٔضسل أن حكسُن ال   

      ً وخٕضست  لسزلك حلسُ      الاصخمالٕت صٌُش َأعاط ألماا المى.سوة َلٕغسج مضسشد بشوامضسا  مغسخلي  بزاحس

خمالٕسست  مزسسل مىسسك  المى.سس ث بضٔسسادة ملسسذاس المسسُاسد المالٕسست المُغسسخزمشاة فسسٓ أو.سسؽت المغسسوُلٕت الاص   

 (D'Amato & Falivena, 2020) الخلُد البٕوٓ  َحمضٔض سفإٌت المُـفٕه َما إلّ رلك

بٕىما حفخشض َصٍت الىفش الخللٕذٔت أن أو.سؽت المغسوُلٕت الاصخمالٕست للمى.سوة لا حخماشسّ      

س البسذٔل  مك الأٌذاف الاقخصادٔت لٍا َمه رم ٔىبغٓ حضىبٍا عٕذ ٔمٕل المغخزمشَن دائما  إلّ اخخٕسا 

  َمسه رسم فٍىساك    )Harrison & Wicks, 2013(السزْ ٔمسىغٍم أكبسش لائسذ ملابسل اعسخزماساحٍم       

مغوُلٕت اصخمالٕت َاعذة فلػ للمى.وة حخمزل فٓ اعخخذا  مُاسدٌا فٓ أداء الأو.ؽت الخٓ مه شسووٍا  

ٔسسذ مسه قٕمسست  صٔسادة الأسبساط إرا مسسا أسادث الاعسخمشاس؛ عٕسذ لا ُٔمكسسه للمغسوُلٕت الاصخمالٕست أن حُض      

َُصسسذث بغسسبل م.سساكل الُكالسست المُصسسُدة داخسسل المى.سسوة            المى.سسوة  فالمغسسوُلٕت الاصخمالٕسست إومسسا 

Mackey et al., 2007; Ronald et al., 2019)( الأمسسش السسزْ أدِ إلسسّ صٔسسادة لسسذد  ؛

) & Buschالذساعساث الخسٓ حغسخٍذف اخخبساس الميقست بسٕه المغسوُلٕت الاصخمالٕست َأداء المى.سوة          

)e, 2018Friedم 

َللسسّ السسشلم مسسه أن مبسسادساث المغسسوُلٕت الاصخمالٕسست للمى.سسوة لسسادة  مسسا ٔسسخم ح.سسضٕمٍا        

لخغغٕه الأداء المالٓ َالغفاؾ للًٕ فٓ الأصل الؽُٔل إلا أن ٌزا الأمش ٔكُن مزاسا  للضذا لا عٕما 

 م)Feng et al., 2018(الأصماث َالخللباث الاقخصادٔت  فٓ أَقاث
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اعسساث الخسسٓ حبغسسذ فسسٓ الميقسست بسسٕه المغسسوُلٕت الاصخمالٕسست َأداء   َقسسذ صسساءث وخسسائش الذس

المى.وة مُخخلفت َرلك فٓ ظُء المذٔذ مه الىفشٔاث َفٓ ملذمخٍا وفشٔت أصغال المصالظ  َلمل 

الغبل َساء رلك ٌُ َصُد اخخيفاث بٕه الذَا أَ الزلافاث أَ بٕه البٕواث الخىفٕمٕت الخٓ قذ حؤرش 

لظ فٕما ٔخمل  بوو.ؽت المغوُلٕت الاصخمالٕت َإلذاد الخلاسٔشم كمسا أن  للّ حُقماث أصغال المصا

حورٕش المغوُلٕت الاصخمالٕت للّ قٕمت المى.وة ٔخورش بمغخُِ المشض َالؽلل للسّ حلسك الأو.سؽتم    

لسسزلك  فمسسه المغخمسسل فسسٓ البلسسذان راث الؽلسسل المسسىخفط للسسّ أو.سسؽت المغسسوُلٕت الاصخمالٕسست  أن   

 Ronald et al., 2019; D'Amato)الٕت حورٕش علبٓ للّ قٕمت المى.وة ٔكُن للمغوُلٕت الاصخم

)& Falivena, 2020 م 

َفٓ وفظ الُقج وضذ أن المى.وة لالبا  ما حُفاظِل بٕه حغلٕلٍا لمىسافك اصخمالٕست َوضاعٍسا    

 اقخصادٔا م َحفٍش حلك المفاظلت فٓ عالت ما إرا كاوج المى.وة حلسُ  بوو.سؽت المغسوُلٕت الاصخمالٕست    

ب.سسكل اخخٕسساسْ  ٌَىسسا ُٔزسساس حغسسادا ب.سسون السسذَس السسزْ ُٔمكسسه أن ٔلمبسسً مضلسسظ الإداسة بالخبسساسي       

المغوُا الأَا له احخار اللشاساث بصفت لامت َاللشاساث الاعخشاحٕضٕت بصفت خاصت مه واعٕت  

مبسسادا َمسسه واعٕسست أخسسشِ ُٔمسسذ مضلسسظ الإداسة أعسسذ أٌسسم رلٕسساث عُكمسست ال.سسشكاث لعسسمان حغلٕسس    

َمسسه رسسم مسسه المُخُقسسك أن حسسؤرش خصسسائص مضلسسظ الإداسة للسسّ الميقسست بسسٕه      َال.سسفافٕت الإفصسساط

 المغوُلٕت الاصخمالٕت َقٕمت المى.وةم

 يًب عجك رزًثم يشكهخ انذساعخ فٙ انزغبإلاد انزبنٛخ:

 : ما ٌٓ ؼبٕمت َأبماد المغوُلٕت الاصخمالٕت؟ٔط

 لّ قٕمت المى.وة؟: ٌل ٔؤرش الإفصاط له أبماد المغوُلٕت الاصخمالٕت لٕط 

 : ما ٌٓ ؼبٕمت الذَس الزْ ُٔمكه أن ٔلمبً مضلظ الإداسة كوعذ رلٕاث عُكمت ال.شكاث ٖط 

 فٓ صٔادة قٕمت المى.وة؟        

 : ٌل ٔخخلف حورٕش الإفصاط له أبماد المغوُلٕت الاصخمالٕت للّ قٕمت المى.وة باخخيف ٗط 

 لت لخلك الميقت؟خصائص مضلظ إداسحٍا كمخغٕشاث مُمذِّ         

  هدف الدراسة:

 :فٙ ضٕء طجٛؼخ انًشكهخ ٚزًثم انٓذف انشئٛغٙ نهذساعخ فٙ

 لميقت بٕه الإفصاط له أبمادللّ ادساعت الذَس المُمذِّا لخصائص مضلظ الإداسة 

 المغوُلٕت الاصخمالٕت َقٕمت المى.وةم

 :ٔانز٘ ًُٚكٍ رمغًّٛ نلأْذاف انفشػٛخ انزبنٛخ

 مصاط لىٍا َأرشي للّ قٕمت المى.وةغوُلٕت الاصخمالٕت َالإفؼبٕمت َأبماد الم -ٔ

 مالإداسة َليقخٍما بلٕمت المى.وةدساعت دَس َخصائص مضلظ  -ٕ

مضلسسظ  -دساعسست السسذَس السسزْ حلمبسسً عُكمسست ال.سسشكاث مسسه خسسيا أعسسذ أٌسسم رلٕاحٍسسا الذاخلٕسست       -ٖ

 ملمى.وةافٓ الميقت بٕه الإفصاط له أبماد المغوُلٕت الاصخمالٕت َقٕمت  -الإداسة
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 أهنية الدراسة:

 رُجغ الأًْٛخ انؼهًٛخ نهذساعخ انسبنٛخ يٍ خلال يب ٚهٙ:

حُمذ المغوُلٕت الاصخمالٕت بىاء  مخمذد الأبمساد  َالخسٓ قسذ ٔسشحبػ كسلا مىٍسا بسذَافك مخخلفست          -ٔ

َمه رم قسذ ٔكسُن لسً ررساس مخبأىست للسّ قٕمست المى.سوة؛ َبالخسالٓ فسئن دساعست حلسك الأبمساد              

شسسووٍا المغسسالذة للسسّ فٍسسم ؼبٕمسست الميقسست بسسٕه الإفصسساط لسسه أبمسساد   ب.سسكل حفصسسٕلٓ مسسه

 المغوُلٕت الاصخمالٕت َقٕمت المى.وة ب.كل أفعلم

حُغاٌم ٌزي الذساعت فٓ حللٕل الفضُة البغزٕت المُصُدة وخٕضت  لمذ  احغاي وخائش الذساعاث  -ٕ

ت المى.سوة َمسه   الغابلت عُا ؼبٕمت الميقت بٕه الإفصاط له المغوُلٕت الاصخمالٕت َقٕم

رم الُقُف للّ مذِ إمكاوٕت الاعخفادة مه الإفصاط له أبماد المغوُلٕت الاصخمالٕت فسٓ  

 حمفٕم قٕمت المى.وةم

حلذٔم دلٕل صذٔذ عُا ؼبٕمت الميقت بٕه الإفصاط له أبماد المغوُلٕت الاصخمالٕت َقٕمت  -ٖ

ٕسسسذ حمسسسذدث المى.سسسوة مسسسه خسسسيا دساعسسست السسسذَس المُمسسسذِّا لخصسسسائص مضلسسسظ الإداسة  ع

للسّ عسذ للسم    –الذساعاث الخٓ اٌخمج بالميقت المباششة فٓ عٕه لا حُصذ دساعت عسابلت  

ْٕه اٌخمسسج باخخبسساس دَس حلسسك الخصسسائص َمسسه رسسم حورٕشٌسسا المُمسسذِّا للميقسست بسسٕه      -البسساعزا

 الإفصاط له أبماد المغوُلٕت الاصخمالٕت َقٕمت المى.وةم 

 سبنٛخ فًٛب ٚهٙ:ثًُٛب رزًثم الأًْٛخ انؼًهٛخ نهذساعخ ان

ٖٕٓٓحسسوحٓ ٌسسزي الذساعسست حماشسسٕا  مسسك سدٔسست مصسسش  -ٔ
1
بوٌسسذافٍا الزماوٕسست لاعسسٕما الٍسسذفٕه؛  

الخامظ "الاعسخذامت البٕوٕست" َالسزْ ٔغسمّ للُصسُا إلسّ وفسا  بٕوسٓ مخكامسل َمُغسخاذا             

 َالغادط "الغُكمت" َالزْ ٔغمّ إلّ عُكمت مؤعغاث الذَلت َالمضخمكم

يٌخما  بوو.سؽت المغسوُلٕت الاصخمالٕست ب.سكل أكبسش بالخباسٌسا       حغفٕض إداساث المى. ث ل  -ٕ

اعسسخشاحٕضٕت ُٔمكسسه مسسه خيلٍسسا حغغسسٕه أداء المى.سسوة َمسسه رسسم قٕمخٍسسا لا عسسٕما الأو.سسؽت        

 الخؽُلٕت مما لا ٔمىٓ فلػ اللٕا  بالأو.ؽت الإلضامٕت بغبل َصُد قُاوٕه مُلضمتم

  الخوكذ وفشا  للخغّٕش فٓ الغٕاعساث  لالبا  ما حممل المى.وة فٓ بٕوت لمل حخغم بفشَف لذ -ٖ

الاقخصادٔت للغكُمساث َالٍٕوساث الخىفٕمٕست ََاظسمٓ الغٕاعساث  لا عسٕما فسٓ الأعسُاي         

الىاشوت عٕذ ؼُسث المذٔذ مسه المى.س ث مسؤخشا  سَابؽسا  حضاسٔست َحصسىٕمٕت دَلٕست مسك         

قسست بسسٕه  وفٕشاحٍسسا مسسه السسذَا الغشبٕسست المخلذمسست الأمسسش السسزْ ُٔسسشاصِّظ أٌمٕسست دساعسست المي     

الإفصسساط لسسه أبمسساد المغسسوُلٕت الاصخمالٕسست َقٕمسست المى.سسوة فسسٓ البٕوسست المصسسشٔت كوعسسذ       

َرلٕساث عسُي سأط مساا أقسل كفساءة       الأعُاي الىاشوت الزْ حغُد بً ـشَف لسذ  الخوكسذ؛  

 مما قذ ٔكُن لً صذِ لذِ الضٍاث الخىفٕمٕت ََاظمٓ الغٕاعاث المامت فٓ المغخلبلم 

الاعخفادة مه حمضٔسض دَس المغسوُلٕت الاصخمالٕست فسٓ صٔسادة الزلست        المغالذة فٓ فٍم كٕفٕت -ٗ

 َالخماَن مه قِبل أصغال المصالظ  الأمش الزْ ُٔمكه اعخزماسي لخمفٕم قٕمت المى.وةم  

                                                 
1 https://mped.gov.eg/EgyptVision 

https://mped.gov.eg/EgyptVision
https://mped.gov.eg/EgyptVision
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 لثانىالجزء ا

 

وفسسشا  لأوسسً مسسه المغخمسسل أن ٔكسسُن لسسذِ المسسذٔشٔه الشلبسست فسسٓ الاعسسخزماس فسسٓ أو.سسؽت          -٘

حؽبٕسس  إؼسساس عُكمسست ال.سسشكاث    المغسسوُلٕت الاصخمالٕسست بٍسسذف حغلٕسس  مصسسالغٍم فسسئن     

بال.كل المىاعل مه خيا الُقُف للّ رلٕاث عُكمت ال.شكاث الخٓ حُمضّص الميقت بسٕه  

الإفصاط له أبماد المغوُلٕت الاصخمالٕت َقٕمت المى.وة مه شووً الغذ مه قٕا  المسذٔشٔه  

الخٓ بخخصٕص مُاسد المى.وة ب.كل لٕش ميئم  َحغفٕضٌم للّ الاعخزماس فٓ الأو.ؽت 

 ُٔمكه أن حُضٔذ مه قٕمت المى.وةم 

 حدود البحح:

 م2َٕٔٓعخّ لا   ٕ٘ٔٓحلخصش فخشة الذساعت للّ الفخشة مه لا   

 ميهجية البحح:

الخمسسسذ الباعزسسسان للسسسّ المسسسىٍش الاعسسسخىباؼٓ َرلسسسك بسسسالاؼيق للسسسّ الذساعسسساث الغسسسابلت  

لُاوٕه الخٓ حىاَلخٍا حلسك  المشحبؽت بمُظُق البغذ  بالإظافت إلّ أٌم الإصذاساث َاللشاساث َال

الذساعسساث كمُامسسل مسسه شسسووٍا الخسسورٕش للسسّ مخغٕسسشاث الذساعسست  كمسسا حسسم الالخمسساد للسسّ المسسىٍش         

الاعخلشائٓ فٓ قٕاط مخغٕشاث الذساعت باعخخذا  البٕاواث الُاسدة باللُائم المالٕت لل.شكاث الملٕسذة  

رلك بٍذف اخخبساس فسشَض   َ 2َٕٔٓعخّ لا   ٕ٘ٔٓبالبُسصت المصشٔت خيا الفخشة مه لا  

 الذساعت حمٍٕذا  لخلذٔم حفغٕشاث لىخائش الاخخباساث مك ملاسوخٍا بىخائش الذساعاث الغابلتم

 خطة البحح:

 :ٔىلغم البغذ إلّ لذة ولاغ

 ؼبٕمت َأٌمٕت المغوُلٕت الاصخمالٕتم -ٔ

 الإفصاط له أبماد المغوُلٕت الاصخمالٕت َليقخً بلٕمت المى.وةم -ٕ

 ذ رلٕاث عُكمت ال.شكاث فٓ ليقخً بلٕمت المى.وةممضلظ الإداسة كوع -ٖ

 الذساعاث الغابلت َاشخلاي الفشَضم -ٗ

 الذساعت الخؽبٕلٕتم -٘

 الىخائش َالخُصٕاث َالبغُد المغخلبلٕتم -ٙ

 المشاصكم -7
 

 طجٛؼخ ٔأًْٛخ انًغئٕنٛخ الاخزًبػٛخ:-ٔ

ٕت للسسّ السسشلم مسسه لسسذ  َصسسُد احفسساي فٕمسسا بسسٕه الذساعسساث ب.سسون حمشٔسسف مُغسسذاد للمغسسوُل  

إلا أن   -َالزْ قذ ٔشصسك إلسّ الاخسخيف فسٓ َصٍساث الىفسش لىسذ حىساَا ٌسزا المفٍسُ           -الاصخمالٕت 

ممفم حلك الذساعاث حُؤكذ للّ ظسشَسة الخكامسل بسٕه الأو.سؽت الاقخصسادٔت َالبٕوٕست َالاصخمالٕست        

ا للمى.سسوة؛ َرلسسك مسسه خسسيا الممسسل للسسّ دمسسش الضُاوسسل الاصخمالٕسست َالبٕوٕسست للمى.سسوة فسسٓ لملٕاحٍسس    

الخضاسٔت بما ٔغاٌم فٓ الممل للّ حغلٕ  سفإٌت المضخمك  كمسا أن المغسوُلٕت الاصخمالٕست للمى.سوة      
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 ;Dahlsrud, 2008)حُمخبش أداة  ُٔمكسه مسه خيلٍسا الُفساء بخُقمساث أصسغال المصسالظ المخخلفست         

.Coombs & Holladay, 2011; Kabir & Akinnusi, 2012; Lo & Kwan, 2017)  

للّ أوٍسا َعسٕلت لإظسفاء وسُق مسه ال.سشلٕت        Belal & Cooper (2011)لشفٍا َقذ 

 Aslan & Şendoğduللسّ أو.سؽت المى.سوةم َفٕمسا ٔخملس  بؽبٕمست حلسك المغسوُلٕت  فلسذ أشساس           

إلّ أن المغوُلٕت الاصخمالٕست حمسذ بمزابست الخسضا  للسّ المى.سوة حضساي المساملٕه بٍسا َأفسشاد            (2012)

بووٍسسا لملٕسست  Isa (2012لشفٍسسا )الشفإٌسست المضخممٕسستم كمسسا المضخمسسك ككسسل بالغسسمٓ وغسسُ حغلٕسس   

مغخمشة َؼُٔلت الأصل حلُ  للّ الاعخششاد بمضمُلت مه اللٕم الخىفٕمٕت َال.خصٕت  َحٍخم بكسل  

مه الأفشاد  َالغٕاعاث الخىفٕمٕت  َالبٕوٕت َحمخمذ فٓ حغلٕ  رلسك للسّ مكاعسل َأسبساط المى.سوةم      

المغوُلٕت الاصخمالٕت بووٍسا مضمُلست مسه الأو.سؽت الخسٓ      Pirnea et al. (2014 ٌزا َقذ لشف )

حُمبّش له ال.شاكت بٕه المى.وة َالمضخمك المغلٓ ب.ون حؽُٔش الميقاث مك المُـفٕه َالمميء مك 

 الغفاؾ للّ الاعخذامت البٕوٕتم 

فسسٓ عسسٕه عسسشض السسبمط للسسّ الخوكٕسسذ بسسون المغسسوُلٕت الاصخمالٕسست لٍسسا َصٍسسان أعسسذٌما   

( بووٍسسا حبىسسّ المى.سسوة عسسلُكا  أخيقٕسسا  لسسذمش 2ٕٔٓ) لبسسذ اهخسسش أخيقسسٓ عٕسسذ لشفٍسسا قسساوُوٓ َالأ

الأو.ؽت الاصخمالٕت َالبٕوٕست َالخٕشٔست فسٓ المملٕساث الاقخصسادٔت للمى.سوة ب.سكل قساوُوٓ َؼسُلٓ          

 لخلبٕت حُقماث كافت أصغال المصلغت بما ُٔغٍم فٓ حغلٕ  الخىمٕت المغخذامتم

بووٍا للسذ اصخمسالٓ بسٕه المى.سوة َالمضخمسك لخغلٕس  حُقمساث        ( َٕٕٓٓلشفٍا الغىاَْ )

المضخمك للّ المذِ الؽُٔل َالخٓ ح.مل أو.ؽت المى.وة الخٓ حذلم الأبمساد الاصخمالٕست َالخٕشٔست     

 َالبٕوٕت  َاللاوُوٕت  َالاقخصادٔتم

Chin et al., 2013; Fontaine, 2013; Waters) بٕىما سكضث بمسط الذساعساث   

& Ott, 2014)      للّ أن المغوُلٕت الاصخمالٕت حُمخبش مه قُبٕسل الأو.سؽت الخؽُلٕست أَ الاخخٕاسٔست

َالخسسٓ حؤدٍٔسسا المى.سسوة بُغٕسست حغلٕسس  أٌسسذاف أصسسغال المصسسالظم َفسسٓ ٌسسزا الغسسٕاي فلسسذ لشفٍسسا             

(Coombs & Holladay (2011     بووٍا مضمُلت مه الإصشاءاث الاخخٕاسٔت الخسٓ حلسُ  المى.سوة

ذف الُفساء بالخضاماحٍسا المُخُقماست مسه قِبسل أصسغال المصسالظ مزسل المسُـفٕه           بخىفٕزٌا َمخابمخٍا بٍ

  َالمضخمك  َالبٕوتم

 Developmentعسسسسٕه سكسسسسض مضلسسسسظ الألمسسسساا السسسسذَلٓ للخىمٕسسسست المغسسسسخذامت  فسسسسٓ 

Sustainable for Council Business World   للسسّ السسشبػ بسسٕه المغسسوُلٕت الاصخمالٕسست

ٍسسا الخسسضا  مغسسخمش مسسه قِبسسل المى.سس ث بالممسسل ب.سسكلٍ أخيقسسٓ    َالخىمٕسست المغسسخذامت عٕسسذ لشفٍسسا بوو 

َحغغٕه الفشَف الممٕ.ٕت للماملٕه َالمضخمسك َالمغساٌمت فسٓ حغلٕس  الخىمٕست الاقخصسادٔتم ََفلسا         

للمى.وة حُمذ عضش الضأَت لخغلٕ  الخىمٕت المغخذامت؛ عٕسذ  لٍزا الخمشٔف فئن المغوُلٕت الاصخمالٕت 

مغسسوُلٕخٍا الاصخمالٕسست فسسٓ حسسذلٕم سكسسائض حغلٕسس  الخىمٕسست المغسسخذامت الزيرسست  ُٔغسساٌم الخسسضا  المى.سسوة ب

َالخٓ حخمزل فٓ كلٍ مه؛ الخىمٕت الاقخصادٔت  َالاصخمالٕت  َعمأت البٕوتم
ٔ

 

                                                 
1
 http://www.wbcsd.org/workprogram/business -role/previous -

work/corporate-social-responsibility.aspx. 
 

http://www.wbcsd.org/workprogram/business%20-role/previous%20-work/corporate-social-responsibility.aspx
http://www.wbcsd.org/workprogram/business%20-role/previous%20-work/corporate-social-responsibility.aspx
http://www.wbcsd.org/workprogram/business%20-role/previous%20-work/corporate-social-responsibility.aspx
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 لثانىالجزء ا

 

َقسذ عفسٓ مفٍسسُ  المغسوُلٕت الاصخمالٕست باٌخمسسا  كبٕسش مسه صاوسسل الذَلست المصسشٔت مسسك          

غمأست البٕوست  إظسافت  إلسّ اوعسما  مصسش لمٕزساي        َالمخمل  ب 22ٗٔ( لغىت ٗصذَس اللاوُن سقم )

الأمم المخغذة َالزْ ٍٔذف إلّ حمضٔض مفٍُ  المغوُلٕت الاصخمالٕت َالمُاؼىت لذِ قؽاق الألمساا  

  َفّ َٕ٘ٓٓالمضخمك  رم بمذ رلك صذَس دلٕل قُالذ َممإٔش عُكمت ال.شكاث بمصش فٓ لا  

الٕست للمى.سوة بالخباسٌسا حُمزّسل الالخسضا  المغسخمش مسه        ٌزا الغٕاي ُٔمكه الىفش إلّ المغسوُلٕت الاصخم 

قِبل المى.وة بالمغاٌمت فٓ الخىمٕت الاقخصادٔت َالاصخمالٕت بمسا ٔغسذ للسّ الممسل بؽشٔلست مغسوُلت       

بٍسا  حضاي صمٕك أصغال المصالظ َالمضخمك الزِ حممل فًٕ المى.وة َحورٕشٌسا للسّ البٕوست المغٕؽست     

 (مٕٙٔٓ )الذلٕل المصشْ لغُكمت ال.شكاث 

َحوعٕغسسا  للسسّ مسسا عسسب   ٔيعسسؿ الباعزسسان أوسسً للسسّ السسشلم مسسه لسسذ  الخُافسس  فٕمسسا بسسٕه      
الذساعاث بمعسٍا السبمط عسُا مفٍسُ  المغسوُلٕت الاصخمالٕست إلا أوٍسا سكسضث للسّ لسذة صُاوسل            
ٔضل أخزٌا فٓ الالخباس لىسذ حىساَا مفٍسُ  المغسوُلٕت الاصخمالٕست َالخسٓ حُغسذد شسكل الميقست بسٕه           

مسسه صاوسسل َأصسسغال المصسسالظ للسسّ الضاوسسل اٖخسسش  كمسسا أوٍسسا أكسسذث للسسّ أن مفٍسسُ           المى.سسوة
المغوُلٕت الاصخمالٕت ٔضل أن ٔخغك لٕ.مل كافت أو.ؽت المى.وة الخٓ مه شسووٍا الممسل للسّ صٔسادة     
الشفإٌت المضخممٕت  كما بٕىج أن رلك الٍذف ٔخغل  مه خيا حبىسٓ المى.سوة لغسلُك أخيقسٓ ٔلسُ       

ت المغوُلٕت الاصخمالٕت للمى.وة فسٓ لملٕاحٍسا الاقخصسادٔت عسُاء كسان رلسك اعسخضابت         للّ دمش أو.ؽ
لإلسسضا  قسساوُوٓ أَ و.سساغ حؽسسُلٓ حلسسُ  بسسً المى.سسوة مسسه أصسسل الُفسساء بخُقمسساث أصسسغال المصسسالظ     

 َحغلٕ  الخىمٕت المغخذامت فٓ الأصل الؽُٔلم

ٍْٛ رؼشٚف انًغئٕنٛخ الاخزًبػٛةخ ثؤَٓةب رجُة    ٙ انًُشةؤح لاعةزشارٛدٛخ   ٔػهّٛ ًٚكٍ نهجبزثَ

رؼًم ػهٗ انٕفبء ثزٕلؼبد أطةسبة انًظةبنر ثشةؤٌ َشةبطٓب ٔرسمٛةك انزًُٛةخ انًغةزذايخ عةٕاء         

 كبٌ رنك اعزدبثخ لإنضاو لبََٕٙ أٔ أخلالٙ.

َوخٕضسست  لاخسسخيف المفسسإٌم الخسسٓ قسسذمخٍا الذساعسساث فلسسذ اخخلفسسج مإٌسست أبمسساد المغسسوُلٕت    

إلسسّ أن أبمساد المغسوُلٕت الاصخمالٕسست للمى.سوة إومسسا     Dahlsrud (2008)الاصخمالٕست؛ عٕسذ أشسساس   

حخمزل فٓ البمذ البٕوٓ؛ َُٔمبِّش له البٕوت الؽبٕمٕست َمسا ٔخعسمىً رلسك مسه ظسشَسة المغاففست للسّ         

المسسُاسد َالبٕوسست  إظسسافت  إلسسّ ظسسشَسة إدساس المى.سسوة للضُاوسسل البٕوٕسست ظسسمه اٌخماماحٍسسام َالبمسسذ   

يقت بٕه المى.وة َالمضخمك َما ُٔغللسً رلسك مسه المغساٌمت فسٓ      الاصخمالٓ؛ َالزْ ٔمكظ ؼبٕمت الم

حغغٕه الشفإٌت المضخممٕتم َالبمذ الاقخصادْ  َالزْ ُٔغؽٓ الضُاول المالٕت  مه ظشَسة الممل 

للّ المغاٌمت فٓ حؽُٔش الأداء الاقخصادْ مك المغاففت للّ الشبغٕتم َالبمذ الخاض بوصغال 

صالظ َكٕفٕت الخفالل ممٍم بال.كل الزْ أفٓ بخُقماحٍمم َأخٕشا  المصالظ  َٔ.ٕش إلّ أصغال الم

البمذ الاخخٕاسْ  َٔ.ٕش إلّ الأو.ؽت أَ المماسعاث الخسٓ حلسُ  بٍسا المى.سوة ؼُالٕست  للسّ أعساطٍ        

 مه اللٕم الأخيقٕت َالخٓ لم ٔىص للٍٕا اللاوُنم 

لمغسسوُلٕت إلسسّ أن ا Gherghina & Vintila 2016)َفسسٓ وفسسظ الغسسٕاي فلسسذ أشسساس ) 

الاصخمالٕسسست حشحكسسسض للسسسّ مضمُلسسست مسسسه الأبمسسساد حخعسسسمه علسسسُي َصسسسغت َأمسسسه َصٔسسسادة كفسسساءة   

 المُـفٕه  َظمان صُدة المىخضاث َالخذماث المُلذامت  َالم.اسكت المضخممٕت  َعمأت البٕوتم

أن المغوُلٕت الاصخمالٕت حىؽُْ للّ أبماد أسبسك  Ehsan et al. (2018 فٓ عٕه أكذ )

المسسُـفٕه  َالممسسيء  َالبٕوسست  َالمضخمسسك عٕسسذ حُمزّسسل حلسسك الأبمسساد الخسسضا  المى.سسوة    أعاعسسٕت ح.سسمل 

 بمغوُلٕخٍا الاصخمالٕت حضاي أصغال المصالظ المباششٔه َلٕش المباششٔهم 
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 الجزء الثانى

 

المغوُلٕت الاصخمالٕت لل.شكاث حىؽسُْ للسّ أسبسك    ( إلّ أن ٕٕٓٓكما أشاس ٌىذاَْ ) 

مسسُـفٕه  َبمسسذ الممٕسسل  َبمسسذ خذمسست المضخمسسك  َبمسسذ       أبمسساد سئٕغسسٕت  ٌَسسٓ: بمسسذ المسساملٕه أَ ال    

 المغاففت للّ البٕوت؛ َرلك لأن ٌزي الأبماد حُيئم بٕواث الألماا المشبٕتم

(  فئوً ٔخم حلٕٕم المى.س ث للسّ   ESG S&P/EGXََفلا  للمؤشش المصشْ للمغوُلٕت )

خم الخلٕسٕم فسٓ ٌسزي المشعلست     حُشكض للّ البٕوت َالمغوُلٕت الاصخمالٕت  َٔ المشعلت الأَلٓمشعلخٕه: 

للّ أعاط ما حلُ  المى.وة بالإفصاط لىً مه مملُماث إلّ الضمٍُس مه خيا الخلاسٔش الغىُٔت  

َالمُقسك الإلكخشَوسسٓ للمى.سسوة أَ مسسا حُشعسسلً مسسه مملُمساث إلسسّ البُسصسست المصسسشٔت فسسٓ المضسسالاث   

المملُماث المالٕست َالخ.سغٕلٕت    الشئٕغٕت الخٓ حخعمه كي  مه؛ ٌٕكل الملكٕت َعلُي المغاٌمٕه  َ

َالمملُمسساث لسسه مضلسسظ الإداسة َالإداسة الملٕسسا  َالغُكمسست َممالضسست الفغسساد  َأخيقٕسساث الممسسل   

َالمغسسوُلٕت الاصخمالٕسست  عمأسست البٕوسست  علسسُي المسساملٕه؛ المضخمسسك؛ الممسسيء َالمىسسخشم بٕىمسسا حُشكسسض  

ٕٕم المماسعساث الفملٕست للمى.سوة لسه ؼشٔس       للّ الغُكمت  َٔخم فٓ ٌزي المشعلت حل المشعلت الزاوٕت

الخغل  مه الأخباس المخاعت بُعائل الإلي  المخخلفت المُرُي بٍا َالمضيث المخخصصت َحلاسٔش 

المغوُلٕت الاصخمالٕتم َأٔعا  مه خيا الاحصساا بالضٍساث الغكُمٕست َالمىفمساث لٕسش الغكُمٕست       

مى.سوةم َٔسخم حغذٔسذ َصن كسل شسشكت فسٓ المؤشسش        لممشفت إرا ما كان ٌىاك أْ مخالفاث حلسُ  بٍسا ال  

بىاء  للّ ولاؼٍا فٓ الخلٕٕمم
ٔ

 

َحوعٕغا  للّ ما عسب  ُٔمكسه اللسُا إن المغسوُلٕت الاصخمالٕست للمى.سوة حُمخبسش بىساء  مخمسذد          
عٕذ حُمذ الأو.ؽت المشحبؽت بٍسا شسكي  مسه أشسكاا المغسوُلٕت الخسٓ حلخسض  بٍسا المى.سوة حضساي            الأبماد

لمصسسالظ َرلسسك فٕمسسا ٔخملسس  بالضُاوسسل الاصخمالٕسست َالبٕوٕسست المشحبؽسست بالأو.سسؽت     صمٕسسك أصسسغال ا
الخ.سسغٕلٕت للمى.سسوةم ففسسٓ الُقسسج الغسسالٓ  وضسسذ أن المى.سسوة لسسم حمسسذ مُؽالابسست  ب.سسكل َاعسسذ مسسه أشسسكاا    
المغوُلٕت َالمُخمزِّل فٓ المغوُلٕت المالٕت فغغل  َإوما أصبغج مُؽالابت  بمغوُلٕت حفسٓ بالمخؽلبساث   

 الأبماد المالٕت  َالاصخمالٕت  َالبٕوٕت مُضخمِمتمأَ 

كما لاعؿ الباعزسان اعسخخذا  الذساعساث الغسابلت ملإٔغسا  مخخلفست لسعداء المسا  للمغسوُلٕت           
َحخعسمه  الاصخمالٕست لٍسا    الاصخمالٕت للمى.وة َ / أَ ملإٔظ مخخلفت لأبماد مغسذدة مسه المغسوُلٕت    

فشلٕسست لا حسسشحبػ بالعسسشَسة ببمعسسٍا السسبمط؛ مزسسل الأداء    ملسسإٔظ المغسسوُلٕت الاصخمالٕسست أبمسسادا  
الاصخمالٓ َالأداء البٕوسٓ  َحخخلسف الضُاوسل الاصخمالٕست َالبٕوٕست للمغسوُلٕت الاصخمالٕست اخخيفسا          
كبٕشا ؛ عٕذ إن اللعأا البٕوٕت حمٕل إلّ أن حكُن أكزسش مىٍضٕست  َحسؤرش للسّ المذٔسذ مسه الُـسائف        

.سوة  كمسا حىؽسسُْ للسّ مضمُلست مسه المُامسسل الخسٓ ٔسخم الخشكٕسض للٍٕسسا         الخىفٕمٕست َالخ.سغٕلٕت بالمى  
 داخلٕا م

َٔسسشِ الباعزسسان ظسسشَسة الالخمسساد للسسّ بمسسذٔه أعاعسسٕٕه للمغسسوُلٕت الاصخمالٕسست ٌَمسسا؛  
البمسسذ الاصخمسسالٓ َالبمسسذ البٕوسسٓ َاللسسزٔه ٔىسسذسس حغخٍمسسا المذٔسسذ مسسه الضُاوسسل َالأبمسساد الفشلٕسست         

لبمذ الغُكمٓ بالخباسي بمذا  سقابٕا  أكزش مىً مكُوا  مه المكُوساث  الأخشِ مك ظشَسة الىفش إلّ ا
 ESGالمخمللت بالمغوُلٕت الاصخمالٕت َرلك بما ٔخماشّ مك مىٍضٕت المؤشش المصشْ للمغوُلٕت )

                                                 
1
 https://www.egx.com.eg/ar/indexrulesmethodologys-p-egx.aspx?nav=7 

 

https://www.egx.com.eg/ar/indexrulesmethodologys-p-egx.aspx?nav=7
https://www.egx.com.eg/ar/indexrulesmethodologys-p-egx.aspx?nav=7
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S&P/EGX  ّ المغسوُلٕت   (  َالزْ قا  بخلغٕم لملٕت حلٕٕم المى.وة إلّ مشعلخٕه؛ الأَلّ حُشكّسض للس
   َالزاوٕت حُشكّض للّ الغُكمتمالاصخمالٕت َالبٕوت

َقذ عفٕج الميقت بٕه المغوُلٕت الاصخمالٕت َاللٕمت الغسُقٕت للمى.سوة باٌخمسا  لسذد مسه      

البسساعزٕه؛ عٕسسذ إوسسً مسسه المخُقسسك أن حغسسالذ المغسسوُلٕت الاصخمالٕسست للسسّ صٔسسادة قٕمسست المى.سسوة إلسسّ   

دخسُا المى.س ث َخشَصٍسا مسه     أقصّ قٕمت  إظافت  إلّ أن عسُي الأَساي المالٕست قسذ ٔخفالسل مسك      

المؤششاث الخٓ حُغذد مذِ الخضا  المى. ث بالمغوُلٕت الاصخمالٕت؛ َمه رم فمسه المخُقسك أن ٔكسُن    

 Mackey et al., 2007; Kurucz et)لأو.ؽت المغوُلٕت الاصخمالٕت حورٕش إٔضابٓ للّ الأداء 

al., 2008; Carroll & Shabana, 2010; Harjoto & Jo, 2011; Baird et al., 

2012; Becchetti et al., 2015)م 

 ًُٔٚكٍ اعزؼشاع خٕاَت أًْٛخ انًغئٕنٛخ الاخزًبػٛخ ثشٙء يٍ انزفظٛم فًٛب ٚهٙ:

  حممل المغوُلٕت الاصخمالٕت للّ الغذ مه الخٍذٔذاث أَ المخاؼش الخىفٕمٕت للمى.وة أٔلًا

صخمالٕت َالبٕوٕتم ليَة  للسّ رلسك حضىسل    لكُوٍا حُماكِّه مه اللٕا  بوو.ؽت الشقابت للّ المخاؼش الا

  (Lenox & Nash, 2003)العغػ مسه قِبسل المى.س ث الأخسشِ فسٓ وفسظ اللؽساق أَ الصسىالت         

َكزلك مىك سدَد الفمل الغسلبٕت عسُاء مسه السشأْ المسا  أَ صممٕساث عمأست المغسخٍلكٕه  َاعسخبماد          

حاُقُك حللباث أقل فسٓ الخسذفلاث الىلذٔست     إمكاوٕت الملاؼمت مه قبل المغخٍلكٕه؛ الأمش الزْ ُٔمكه ممً

الىاحضت له مؽالباث أصغال المصالظ  َبالخالٓ الاوخفاض فٓ عضسم المخساؼش الغسُقٕت للمى.سوةم     

َللّ صاول رخسش ُٔ.سٕش الخسضا  المى.سوة بمماسعساث المغسوُلٕت الاصخمالٕست إلسّ أن حلسك المى.سوة قسذ            

 ,.Salama et al)خفسٕط حكلفست الخمُٔسل    الخمسذث أوفمست سقابست داخلٕست فمالست بمسا ٔممسل للسّ ح        

 م (2011

: قسسسذ حغسسسالذ مماسعسسساث َأو.سسسؽت المغسسسوُلٕت الاصخمالٕسسست للمى.سسسوة فسسسٓ حمضٔسسسض        ثبَٛةةةبً 

اعخشاحٕضٕخٍا لخغلٕ  َدلسم اللسذسة الخىافغسٕت َالغفساؾ للٍٕسام إظسافت  إلسّ أن حلسك المماسعساث مسه           

ه مىافغسٍٕا  َحُغغِّسه مسه عسممخٍا  بمسا      شووٍا حغٍٕل الذخُا إلّ أعُاي صذٔسذة  َحامزٕسض المى.سوة لس    

Gago et al., -Fernándezٔممل للسّ صسزل المغسخزمشٔه َالمغسخٍلكٕه المغسوُلٕه اصخمالٕسا  )      

 (م2016

ُٔمكسسه للمغسسؤَلٕت الاصخمالٕسست أن حغسسالذ فسسٓ حمضٔسسض المسسُاسد الذاخلٕسست للمى.سسوة          ثبنثةةبً:

خزساا للخُصسٕاث المىصسُض للٍٕسا فسٓ      َحغغٕه صُدة البٕوت الخىافغٕت الخٓ حممسل بٍسام كمسا أن الام   

قسسُاوٕه المغسسوُلٕت الاصخمالٕسست للمى.سسوة مسسه شسسووً حمضٔسسض الاوعسسباغ السسذاخلٓ داخسسل المى.سسوة َدلسسم    

 م (wang et al., 2016)الميقاث الضٕذة مك أصغال المصالظ 

حغالذ المبادا الخٓ حلُ  للٍٕا مماسعاث َأو.ؽت المغوُلٕت الاصخمالٕست للمى.سوة    ساثؼبً:

إظسسفاء الؽسسابك الشعسسمٓ للسسّ الالخسسضا  حضسساي المضخمسسك  َدلسسم المصسسذاقٕت َحمضٔسسض ال.سسشلٕت       فسسٓ 

المضخممٕت للمى.وة؛ َمه رسم حصسبظ مزسل ٌسزي المى.س ث صاربست للمساملٕه َبالخسالٓ حكسُن أكزسش قسذسة            

للسسّ صسسزل المسسُاسد الب.سسشٔت الأكزسسش كفسساءة َالاعخفسساؾ بٍسسام لسسيَة  للسسّ رلسسك  فسسئن المماسعسساث      

المسسُسدٔه َالممسسيء َالمضخمسسك المغلسسٓ لٍسسا حسسورٕش مباشسسش للسسّ الضُاوسسل الشئٕغسسٕت      المغسسوُلت مسسك

لمُقف المى.وة الخىافغسٓ؛ عٕسذ ُٔمكسه لٍسا وخٕضست الالخسضا  بمغسوُلٕخٍا الاصخمالٕست حسُفٕش مسذخيث           
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Fernández-مخخصصت لالٕت الضُدة  َحمضٔض ؼلل مخضأذ  َخل  بٕوت أكزش إوخاصٕت َشسفافٕت ) 

016Gago et al., 2م) 

 الإفظبذ ػٍ أثؼبد انًغئٕنٛخ الاخزًبػٛخ ٔػلالزّ ثمًٛخ انًُشؤح: -ٕ

حضأذث أٌمٕت الإفصاط له المغوُلٕت الاصخمالٕت ك لٕست للخمامسل مسك مخؽلبساث أصسغال      

 ,.Hasan et al)المصسالظ َإداسة الخُقمساث المضخممٕست بمسا ٔخضساَص الأٌسذاف المالٕست للمى.س ث         

حكُن المى.وة قادسة للّ دلسم المضخمسك َالبٕوست المغٕؽست      ؛ عٕذ أصبظ مه العشَسْ أن(2018

مه خيا حغغٕه سفإٌت المُـفٕه َالمذٔشٔه َالمغساٌمٕه َالمضخمسكم َبالخبمٕست  ٔضسل أن ٔكسُن      

لكل مى.وة حُصٍاث َأوماغ حفكٕش مخخلفست ب.سون حغذٔسذ الخؽسُاث أَ الاعسخشاحٕضٕاث الخسٓ عسخمخمذ        

مزل فٓ صٔادة أسباعٍا َقٕمخٍا بٍسذف حغلٕس  سفإٌست أصسغال     للٍٕا كوداة لخغلٕ  أٌذافٍا َالخٓ حخ

َفسسٓ اَٖوسست الأخٕسسشة  حُغسساَا المى.سس ث ب.سسكل مخضأسسذ   م(Endrikat et al., 2020)المصسسالظ 

قٕسا  المى.سوة بوو.سؽت    عٕسذ إن  الغفاؾ للّ حامزٕض أو.ؽخٍا الاصخمالٕت بما ٔؤدْ إلّ صٔسادة قٕمخٍسا؛   

ه حلسذٔم صسُسة صٕسذة لىٍسا لعؼسشاف الخاسصٕست بمسا ٔخشحسل للٕسً          المغوُلٕت الاصخمالٕت  ُٔمكىٍا م

َمسه رسم حمفسٕم علسُي عملست الأعسٍم َعُسممت         صٔادة المُائذ الخٓ حغللٍا المى.وة للسّ اعسخزماساحٍا؛  

الأمسش السزْ ٔضمسل مسه المغسوُلٕت الاصخمالٕست َعسٕلت  فمالست          ؛ المى.وة َاعخذامخٍا فٓ الأصل الؽُٔل

 (مChabachib et al., 2020لضٔادة قٕمت المى.وة )

َُصِذ أن إٔضابٕاث الخضا  المى.وة بمغوُلٕخٍا الاصخمالٕت لا حلخصش فلسػ للسّ حغغسٕه     َقذ 

صسُسة المى.سسوة َالأداء المسسالٓ لٍسسا فلسػ َإومسسا حمخسسذ لخخعسسمه أٔعسا  صٔسسادة سظسساء الممسسيء  َدلسسم    

);D'Amato  Galbreath & Shum, 2012; Reverte et al., 2016الخُصً وغُ الابخكساس  

& Falivena, 2020)م 

َُصِذ أن المى. ث الخسٓ حلخسض  بمغسخُٔاث لالٕست مسه أو.سؽت المغسوُلٕت         َفٓ وفظ الغٕاي  

الاصخمالٕت حخفُي ب.كل كبٕش للّ وفٕشاحٍا فٓ الأصل الؽُٔل  َرلسك مسه عٕسذ أداء أعسٍمٍا فسٓ      

ٓ أو.سسسؽت المغسسسوُلٕت عسسُي الأَساي المالٕسسست َكسسسزلك الأداء المسسسالٓم إظسسسافت  إلسسسّ أن الاعسسسخزماس فسسس 

الاصخمالٕت ُٔغاٌم فٓ بىاء صُسة إٔضابٕت للمى.وة ب.ون اٌخمامٍا بالمىافك الاصخمالٕت  ٌَسزا الأمسش   

المذٔشٔه بالمماسعاث الاوخٍاصٔست الخسٓ حخسذ  مصسالغٍم ال.خصسٕتم كمسا أن       الغذ مه قٕا  مه شووً 

ضة حىافغسٕت مسه خسيا الخمسأض     المى. ث الخٓ حخغم بوداء بٕوٓ َاصخمالٓ صٕسذ حسخمكه مسه حغلٕس  مٕس     

اللسسائم للسسّ الغُسسممت  َالسسزْ ٔسسىمكظ فسسٓ قسسذسحٍا للسسّ حغلٕسس  مغسسخُٔاث أللسسّ مسسه الأداء المسسالٓ      

(Eccles et al., 2014; Gao et al., 2014; Maqbool, 2019)م 

َُٔمذ الإفصاط له أو.ؽت المغوُلٕت الاصخمالٕت للمى.وة إشاسة  صٕذة لأصغال المصالظ 

المغخزمشٔه إلّ أن ال.شكت صادة َمٍخمست بخىفٕسز أو.سؽت المغسوُلٕت الاصخمالٕست  َأن       َفٓ مُلذمخٍم

اللٕمت الغُقٕت للمى.وة فٓ َظك صٕسذم َفسٓ ٌسزا الصسذد حُؤكِّسذ وفشٔست أصسغال المصسالظ للسّ أن          

الإفصاط له المغوُلٕت الاصخمالٕت لل.سشكاث ُٔمكسه أن ٔسؤدْ إلسّ صٔسادة قٕمست المى.سوة وفسشا  لأن         

ق مسسه الإفصسساط َالمخملسس  بالمملُمسساث المشحبؽسست بوو.سسؽت المغسسوُلٕت الاصخمالٕسست للمى.سسوة ٌسسزا الىسسُ

ُٔىفاش إلًٕ بالخباسي ُٔمزّل شسكي  مسه أشسكاا الخسضا  المى.سوة حضساي أصسغال المصسالظ السزٔه ٔخسورشَن           

 م  (Chabachib et al., 2020)بُصُد المى.وة 
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ظ لسسه الأو.سسؽت الاصخمالٕسست بمسسا  ََفل سسا لىفشٔسست ال.سسشلٕت  ٔضسسل للسسّ المى.سسوة أن حُفصسس  

ٔعمه بلاءٌا َحالبُل المضخمك علٕلت َصُدٌا  فسئرا مسا حمخمسج المى.سوة بال.سشلٕت المضخممٕست ُٔسؤدْ        

رلك إلّ صٔادة الؽلل للسّ مىخضاحٍسا َمسه رسم صٔسادة أسباعٍسام َحُمسذ قٕمست المى.سوة بمزابست مشصمٕست            

مت المى.وة حسوحٓ كغصسٕلت لكسلٍ مسه أعسماس      للمغخزمشٔه لىذ احخارٌم للشاساث الاعخزماس  كما أن قٕ

أعسسٍمٍا َأسباعٍسسا َاللسسزٔه ٔمسسزين ممسسا  وخٕضسست  لاعسسخزماس المغسسخزمشٔه فسسٓ المى.سسوةم َُٔمكسسه للمى.سسوة 

اكخغال ال.شلٕت إرا ما كان ٌىاك حؽاب  بٕه َصُدٌا مه واعٕت َوفا  اللٕم المُصُد فٓ المضخمك 

ه رسم حخمسشض حلسك ال.سشلٕت المُكخغسبت للخٍذٔسذ مخسّ        َالبٕوت المغٕؽت بٍا مه الىاعٕست الأخسشِ؛ َمس   

لال ٌزا الخؽاب م لزلك وضذ أوً مه َصٍت وفش أصغال المصالظ حُمخبش شسشلٕت المى.سوة مسه أٌسم     

َبالخالٓ  ٔمكه الالخماد للّ الإفصاط له المغوُلٕت  المُامل الخٓ حذلم صُسة المى.وة َعممخٍا

إظافت  إلّ رلك  فئن الاعخزماس ؼُٔسل الأصسل    ٕت المى.وةالاصخمالٕت للمى.وة كوعاط لبىاء اعخشاحٕض

فٓ أو.ؽت المغوُلٕت الاصخمالٕست َالإفصساط لسه المملُمساث المخمللست بٍسا ٔلمبسان دَسا  عُٕٔسا  فسٓ          

 م((Zhou, 2019 حغغٕه الصُسة الزٌىٕت للمى.وة َاكغابٍا ل.شلٕخٍا المضخممٕت بما ٔذلم قٕمخٍا

ٔغسسسمظ للمى.سسسوة بالمُاصوسسست بسسسٕه حغلٕلٍسسسا لعٌسسسذاف   َممسسسا لا شسسسك فٕسسسً  أن ٌسسسزا السسسىٍش   

عٕسذ حُغساٌم المغسوُلٕت الاصخمالٕست للمى.سوة فسٓ حُلٕسذ سأط مساا          الاقخصادٔت َصٔادة رسشَة ميكٍسا  

اصخمالٓ كما حُُفش الغمأت مه اٖساء الغلبٕت ب.ون المى.وة مه قِبل أصغال المصسالظ  بالإظسافت   

لٕسسست بمسسسا أغُسسسذ مسسسه مخسسساؼش الإصسسسشاءاث الخىفٕمٕسسست إلسسسّ المغسسساٌمت فسسسٓ حمضٔسسسض ال.سسسشلٕت الاصخما

َالمخمزلت ب.كل أعاعٓ فٓ الخلاظٓ َمه رم حخفٕط حللبساث الخسذفلاث    َالخ.شٔمٕت َالمالٕت الغلبٕت

 مGalbreath & Shum, 2012)(الىلذٔت  َصٔادة المُاسد الاعخشاحٕضٕت المخاعت ليعخزماس 

المشحبؽست بوو.سؽت المغسوُلٕت الاصخمالٕست     فٓ عٕه حُؤكذ وفشٔت الُكالت للّ أن الخكالٕف 

بالإظسافت إلسّ أن    لا حُعآٌ الفُائسذ الإظسافٕت الخسٓ حُغللٍسا المى.سوة وخٕضست قٕامٍسا بخلسك الأو.سؽت          

مماسعسساث الاعسسخذامت مسسه شسسووٍا حللٕسسل المخسساؼش الخسسٓ حخمسسشض لٍسسا المى.سسوة َمسسه رسسم حُخفِّسسط مسسه    

    ٍ م بالخبساس أن حلسك المُائسذ المخُقمست مسا ٌسٓ إلا       المُائذ الخٓ ٔخُقمٍسا المغسخزمشَن للسّ اعسخزماساح

 (مD'Amato & Falivena, 2020دالت فٓ المخاؼش الخٓ حخمشض لٍا حلك الاعخزماساث )

كما أن سأط الماا الاصخمالٓ الزْ ٔخم بىادي للّ مسذاس المذٔسذ مسه الغسىُاث مسه خسيا       

الخغلسل للسّ الخسورٕش الغسلبٓ الىساصم      الاعخزماس فٓ أو.ؽت المغوُلٕت الاصخمالٕست ُٔماكِّسه المى.سوة مسه     

له ـشَف لذ  الخوكذ المخمللت بالغٕاعاث الاقخصادٔت للّ الأداء المالٓ لٍسام كمسا لسُعؿ أوسً فسٓ      

ـل ـشَف لذ  الخوكذ  ٔكُن الخورٕش الإٔضابٓ للمغوُلٕت الاصخمالٕت للسّ قٕمست المى.سوة أكبسش فسٓ      

 (م al., et Rjiba 2020الأعُاي المخلذمت )

لىفشٔسسست الُكالسسست  فكلمسسسا اصدادث حكسسسالٕف الُكالسسست  احغسسسك وؽسسساي الإفصسسساط لسسسه َؼبلسسسا  

عٕسسذ ُٔغسساٌم احغسساق وؽسساي الإفصسساط فسسٓ حخفسسٕط الخكسسالٕف        المملُمسساث لخللٕسسل وفلسساث المى.سسوة    

Chabachib الغٕاعٕت َالزْ ُٔمكه الخباسي مفٍشا  مسه مفساٌش المغسوُلٕت الاصخمالٕست للمى.سوة )     

2020 al., et) الميقست الإٔضابٕست بسٕه مماسعساث المغسوُلٕت الاصخمالٕست َالإفصساط         َمه رم فسئن ؛

لىٍسسا َأداء المى.سسوة مسسه المخُقسسك أن حسسؤرش ب.سسكل إٔضسسابٓ للسسّ قٕمسست المى.سسوة فسسٓ الأصلسسٕه اللصسسٕش  

 م & Bhattacharya, 2009)(Luoَالؽُٔل 

ة أشاسث المذٔسذ مسه الذساعساث إلسّ أن الإفصساط لسه المغسوُلٕت الاصخمالٕست للمى.سو          َقذ

مسه  ٔشحبػ إٔضابٕا  بالأداء المالٓ لٍا لكُوً ٔسذلم المى.سوة فسٓ إداسة الميقست مسك أصسغال المصسالظ        
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خيا صٔادة م.اسكخٍم َالخٓ حوحٓ كىخٕضت لالخضا  المى.وة بميقاث ؼُٔلت الأصل ممٍم للّ أعساط  

َ     مه الزلت المُخبادالت َالخماَن مكظ إٔضابٕسا  للسّ   بمسا ٔسى  بما أغُذ مه حعساسل المصسالظ فٕمسا بٕسىٍم  

)Beurden & Gössling, 2008; -Vanدلسم المٕسضة الخىافغسٕت َمسه رسم أداء المى.سوة ككسل        

Eccles et al., 2014; Fatemi et al., 2015; El Ghoul et al., 2017; Nguyen et 

al., 2020; Rjiba et al., 2020)م 

صخمالٕسست َقٕمست المى.سسوة  َحوعٕغسا  للسسّ مسا عسسب  َبسالىفش إلسسّ الميقست بسسٕه المغسوُلٕت الا     
ٔشِ الباعزان أوً مه المخُقك أن ُٔمضِّص الخضا  المى.وة بالمغوُلٕت الاصخمالٕست مٕضحٍسا الخىافغسٕت بمسا     

َرلك مه خيا حُفٕش المُاسد َقٕمخٍا فٓ الأصل الؽُٔل؛ ٔىمكظ ب.كل إٔضابٓ للّ أدائٍا المالٓ 
كفساءاث المشحفمست  َ صٔسادة قٕمست الممٕسل      المشحبؽت باللٕمت ب.كل أفعل  َصسزل المسُـفٕه رَْ ال  

َحؽسسُٔش الأصسسُا لٕسسش الملمُعسست  بالإظسسافت إلسسّ   مسسه خسسيا المىخضسساث َالخسسذماث الخسسٓ حلسسذمٍا  
الخسسورٕش للسسّ قسسشاساث المغسسخزمشٔه َمسسه رسسم ُٔمكسسه الىفسسش إلسسّ المغسسوُلٕت الاصخمالٕسست للسسّ أوٍسسا         

 اعخشاحٕضٕت مخكاملتم

ف ؼبٕمسست الميقسست بسسٕه المغسسوُلٕت الاصخمالٕسست لسسيَة  للسسّ رلسسك  فمسسه المُغخمسسل أن حخخلسس 
َقٕمسست المى.سسوة ب.سسكل مىٍضسسٓ الخمسسادا  للسسّ مسسا إرا كسسان ٔسسخم اعسسخخذا  ملٕسساط إصمسسالٓ للمغسسوُلٕت       
الاصخمالٕت أَ ما إرا كان ٔسخم حؽبٕس  ملٕساط ُٔشكِّسض ب.سكل صسشٔظ للسّ البمسذ البٕوسٓ َالاصخمسالٓ           

ٕسسست بمكسسسان الالخمسسساد للسسسّ أبمسسساد المغسسسوُلٕت للمغسسسوُلٕت الاصخمالٕسسست َمسسسه رسسسم  وضسسسذ أن مسسسه الأٌم
الاصخمالٕت مه خيا ملإٔظ مغخللت لكل مه البمذ الاصخمالٓ َالبٕوٓ بضاول الملسإٔظ الإصمالٕست   
مه أصل حغلٕل الميقست ب.سكل صسغٕظ َحلسذٔم وخسائش أكزسش دقست  لا عسٕما فٕمسا ٔخملس  بالسذَس المُمسذِّا             

 لخصائص مضلظ الإداسة للّ حلك الميقتم

 هظ الإداسح كؤزذ آنٛبد زٕكًخ انششكبد فٙ ػلالزّ ثمًٛخ انًُشؤح: يد -ٖ

بذَس مغُسْ عٕذ ٔؤرش  -مه بٕه مخخلف رلٕاث عُكمت ال.شكاث-ٔلُ  مضلظ الإداسة 

م إر ُٔمزِّل المذٔشَن قىاة  ٌامت  (Walls et al., 2012)للّ اللشاساث الاعخشاحٕضٕت ب.كل لا  

الىصظ َالم.ُسة بما ُٔغل  وضاط المى.وة َالزْ ٔمخمذ إلّ عذ للمملُماث  بالإظافت إلّ حلذٔمٍم 

َفٕما ٔلٓ لشض  (Chang et al., 2017) كبٕش للّ ؼبٕمت الذَس الزْ ٔمكه أن ٔلمبً المضلظ

 لؽبٕمت ٌزا الذَس:

 طجٛؼخ دٔس يدهظ الإداسح: ٔ/ٖ

لزْ ٔلُ  حمخمذ فمالٕت مضلظ الإداسة ك لٕت داخلٕت لغُكمت ال.شكاث للّ ؼبٕمت الذَس ا

 بً َالزْ ُٔمكه أن ٔوخز أعذ شكلٕه: 

 :)ٕش ٌزا الذَس إلّ قٕا   دٔس فؼّبل ٔظٛفٛبً )يدهظ الإداسح كآنٛخ فؼبنخ نهسٕكًخ.َٔ

مضلظ الإداسة بالشقابت َحُفٕش المُاسد  َالخمادا  للّ وفشٔت الُكالت  فمه المفخشض أن 

سقابت الإداسة الملٕا وٕابت   ٔممل مضلظ الإداسة للّ حغلٕ  مصالظ المغاٌمٕه مه خيا

لىٍم؛ بالخباس أن دَسي الأعاعٓ ٔخمزل فٓ سقابت الغلُك الاوخٍاصْ للمذٔشٔه بٍذف 

عمأت مصالظ المغاٌمٕهم َللّ الضاول اٖخش ح.ٕش وفشٔت الالخماد للّ المُاسد  إلّ 

ُفٕش أن مضلظ الإداسة ٔلُ  بالممل للّ حغغٕه الىخائش الخىفٕمٕت للمى.وة مه خيا ح
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المذٔذ مه المُاسد الٍامت مزل؛ الخبشة َالمملُماث  َشبكت الميقاث الاصخمالٕت؛ َللًٕ 

 م)Oh et al., 2019(ٔفخشض الميك فمالٕت مضلظ الإداسة ك لٕت للغُكمت 

َمه رم ٔضل الاٌخما  بؽبٕمت ح.كٕلً َخصائصً بٍذف ظمان فمالٕت دَسي الُـٕفٓ  
 مَمه رم حغغٕه الىخائش الخىفٕمٕت

  :)َُٔمبّش ٌزا الذَس له َصٍت الىفش دٔس غٛش فؼّبل ٔظٛفٛبً )انًدهظ كآنٛخ نلإشبسح

 Rubber"الملابلت َالخٓ حىفش إلّ مضلظ الإداسة بالخباسي مضشد كٕان سمضْ 

Stamp" ً؛ عٕذ ٔكُن الذَس الإششافٓ للمضلظ مغذَدا  للغأت َبالخبمٕت حكُن مغاٌمخ

رلك وخٕضت لمماسعت المذٔشٔه الخىفٕزٕٔه علؽت كبٕشة  فٓ وخائش المى.وة مغذَدة؛ َٔوحٓ

للّ اللشاساث الاعخشاحٕضٕت الشئٕغٕت دَن َصُد سقابت ٌادفت أَ دلم اعخشاحٕضٓ مه قِبل 

حُغخخذ  خصائص مضلظ الإداسة كئشاسة بٍذف الخورٕش للّ   َمه رم ألعاء المضلظ

 مOh et al(Schepker et al., 2018 ;2019 ,.(حُقماث أصغال المصالظ 

َحوعٕغا  للّ ما عب  حخعظ أٌمٕت الُقُف للّ ؼبٕمت الذَس الزْ ٔلمبً مضلظ الإداسة 
َالزْ حغكمً مضمُلت مه الخصائص ُٔمكه مه خيلٍا الُقُف للّ مذِ كفاءة الذَس 
الإششافٓ للمضلظ بٍذف حغذٔذ مذِ مغاٌمخً فٓ الخورٕش للّ قٕمت المى.وة مه خيا ما 

الخٓ مه بٕىٍا حلك اللشاساث المخمللت بمماسعاث المغوُلٕت َ ٔخخزي مه قشاساث
 مالاصخمالٕت

 خظبئض يدهظ الإداسح ٔػلالزٓب ثمًٛخ انًُشؤح: ٕ/ٖ

حُمسسسذ خصسسسائص مضلسسسظ الإداسة َاسحباؼٍسسسا بسسسوداء المى.سسسوة مُظسسسك اٌخمسسسا  مخضأسسسذ فسسسٓ  

ب.سكل كبٕسش   الغىُاث الأخٕشة؛ عٕسذ إن حلسك الخصسائص بمزابست عسماث أعاعسٕت ٔمكسه لٍسا الخسورٕش          

للسّ المذٔسسذ مسسه الضُاوسسل بالمى.سوة  لا عسسٕما الخسسورٕش للسسّ دسصست اخسسخيف اللسسشاساث الخسسٓ ٔخخسسزٌا    

الٍذف الشئٕغٓ للمذٔشٔه ٌسُ حمفسٕم قٕمست المى.سوة بخغلٕس  أللسّ مغسخُٔاث         المضلظم َبالخباس أن

 الأداء ٔضل الُقسُف للسّ مسذِ حسورٕش خصسائص المضلسظ للسّ قٕمست المى.سوةم َفٕمسا ٔلسٓ لسشض            

 لخصائص مضلظ الإداسة َأٌم الىفشٔاث المُفغِّشة لٍا: 

 زدى يدهظ الإداسح: ٔ/ٕ/ٖ

ُٔمذ عضم مضلظ الإداسة بُمذا  ٌاما  فٓ ٌٕكل المضلسظ َُٔمكسه اعسخخذامً كملٕساط لكفساءة       

مضلظ الإداسة  َقسذ ُٔمخلاسذ أن مضلسظ الإداسة الأكبسش عضمسا  لٕسش فمّساا لأن الُصسُا إلسّ الخُافس            

مُبتم َفسٓ المُلابسل  ُٔمكسه اللسُا إن صٔسادة لسذد الألعساء مسه شسووً سبسػ المى.سوة            ٔكُن أكزسش صس  

ببٕوخٍا الخاسصٕت َظمان حُفٕش المُاسد اليصمت  بما فٓ رلك الغُممت َال.سشلٕت  لأوسً مسك َصسُد     

المضٔذ مه الألعساء عسٕكُن ٌىساك حمسذد فسٓ المٍساساث َحىسُق فسٓ اٖساء َالخبسشاث َصٔسادة فسٓ            

 م)Álvarez, 2020-Martínez & Gallego-Pucheta(ٕت للمضلظ اللذسة الإششاف

َحفخشض كلا مه وفشٔخٓ الُكالست َالالخمساد للسّ المسُاسد أوسً كلمسا صاد عضسم المضلسظ         

صادث فمالٕخًم فُفلا  لىفشٔت الُكالت  حُمخباسش المضسالظ الخسٓ حغخسُْ للسّ لسذد أكبسش مسه الألعساء          

َحفغسسٕش رلسسك قسسذ ٔشصسسك إلسسّ أن صٔسسادة لسسذد المسسذٔشٔه      أكزسسش فاللٕسست  فسسٓ لملٕسست الإداسة َالشقابسست؛  

الم.اسكٕه فٓ الأو.ؽت الإداسٔست ٔضمسل المضلسظ أكزسش ٔلفست  َو.ساؼا  عٕسذ حُشكِّسض وفشٔست الُكالست           
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كمسا حُ.سٕش    (مDwekat et al., 2020حغذٔذا  للّ الُـٕفت الإشسشافٕت َالشقابٕست لمضلسظ الإداسة )   

مضالظ الكبٕشة َالمخىُلت مه المشصظ أن حغاٌم فسٓ صٔسادة   وفشٔت الالخماد للّ المُاسد إلّ أن ال

سأط الماا الاصخمالٓ للمى.وة  مما ٔؤرش للّ صُدة احخسار اللسشاس الاعسخشاحٕضٓ  َمسه رسم الخسورٕش       

 م  (Arosa et al., 2010)ب.كل إٔضابٓ للّ الأداء 

لخٕه: َُٔمكه حصىٕف الذساعاث المخمللت بغضم مضلظ الإداسة بغغل وخائضٍا إلّ مضمُ

إعذاٌما حؤٔذ الغضم الكبٕش لمضلظ الإداسة فٓ عٕه أن الأخشِ حؤٔذ صغش عضم المضلسظم َٔمخلسذ   

مؤٔذَ َصٍت الىفش الأَلٓ أن كبش عضم مضلظ الإداسة مه شووً أن ٔغالذ فٓ إمكاوٕت حىُق خبسشة  

ِ مؤٔسذَ  َرلافت َحملٕم ألعاء المضلظ إظافت الٓ الغماط بخمزٕل الإواد بىغبت أكبش  فٓ عٕه ٔش

َصٍت الىفش الملابلت أن كبسش عضسم مضلسظ الإداسة أغُسذ مسه فمالٕخسً بغسبل ظسمف الشقابست َصٔسادة           

 (مNaseem et al., 2017)حكالٕف الُكالت 

 اعزملانٛخ أػضبء يدهظ الإداسح: ٕ/ٕ/ٖ

ُٔمسذ المسسذٔشَن المغسسخللُن بمزابسست سكسسه أعاعسٓ لإؼسساس عُكمسست ال.سسشكاث؛ عٕسسذ ُٔعسسفٓ   

المضلظ َُٔغغِّه فمالٕخً إظافت  إلسّ حغلٕس  مىسافك أصسغال المصسالظ  َلا       المُظُلٕت للّ لمل

عسسٕما مغسساٌمٓ الأقلٕسستم كمسسا ٔممسسل اعسسخليا مضلسسظ الإداسة للسسّ مغاَلسست المُاءمسست بسسٕه مؽالسسل      

أصسسغال المصسسالظ إظسسافت  إلسسّ الخلٕسسٕم المُظسسُلٓ لأداء مضلسسظ الإداسة عٕسسذ ٔممسسل الألعسساء      

)Gago et al., 2016; Arayssi et al., -Fernándezالمغسسخللُن ك لٕسست سقابسست فمّالسست  

2016;Thenmozhi & Sasidharan, 2020) م 

الخسضامٍم بمسيس    َلمل مه الأعسبال الخسٓ حُبسشس أٌمٕست اعسخليلٕت ألعساء مضلسظ الإداسة       

م.اكل الُكالت  َاٌخمامٍم بخغغٕه صُدة الغُكمت َظمان المصلغت الاصخمالٕت فٓ لملٕت صسىك  

إلّ الخضامٍم بخُفٕش دَس سقابٓ فمساام فالمسذٔشَن المغسخللُن لا ليقست لٍسم بسئداسة        اللشاس  إظافت 

المى.وة  لزلك مه لٕش المغخمل أن ٔخذخلُا فٓ لملٕت احخسار اللسشاس بس سائٍم ال.خصسٕت ممسا ٔغسمظ       

لٍسم بلسسذس أكبسش مسسه المُظسسُلٕت لىسذ حلٕسسٕم مماسعساث إداسة المى.سسوة َكسسزلك صٔسادة فمالٕسست الشقابسست      

ٕت للمى.وة  َصٔادة الإفصاط له المملُماث  الأمش الزْ مه شسووً ظسمان الغسلُك المىاعسل     الذاخل

Darko et al., 2018; -(Chang et al., 2017; Asanteللإداسة َحغلٕ  الأٌسذاف المغسذدة   

Oh et al., 2019; Souther, 2021) 

شٔه َحفخسسشض وفشٔسست الُكالسست أن المضلسسظ السسزْ ٔغخسسُْ للسسّ وغسسبت لالٕسست مسسه المسسذٔ        

ليَة  للّ رلك  حفخشض وفشٔت الالخمساد للسّ    مالمغخللٕه ٔكُن أكزش فاللٕت  فٓ الإداسة َالشقابت

المسسُاسد  أوسسً ٔمكسسه أن ٔكسسُن للمسسذٔشٔه المغسسخللٕه حسسورٕشا  إٔضابٕسسا  كبٕسسشا  للسسّ أو.سسؽت خلسس  اللٕمسست    

l., 2014; Chang a (Jizi etللمى.وة  َبالخالٓ للّ أدائٍا مه خيا احخار اللشاس الاعخشاحٕضٓ 

al., 2018) Gago et-et al., 2017; Fernández  م 

 ػذد اخزًبػبد يدهظ الإداسح: ٖ/ٕ/ٖ

ُٔمذ لذد اصخمالساث مضلسظ الإداسة أعسذ مؤشسشاث فمالٕست المضلسظ  عٕسذ ٔمكسظ دسصست          

و.اؼً َمغخُِ فمالٕخً فٓ الشقابت للّ أو.ؽت المى.وة؛ بالخباس أن الاصخمالاث المىخفمت لمضلظ 

داسة حخٕظ لألعائً الفشصت لم.اسكت المضٔذ مه المملُماث َحغغٕه لملٕت احخار اللشاس  ٌَسُ  الإ

  م(Naseem et al., 2017)ما قذ ٔخشحل للًٕ صٔادة قٕمت المى.وة 
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َحُ.ٕش وفشٔت الُكالت إلّ أن حكسشاس اصخمالساث مضلسظ الإداسة مسه شسووً المغساٌمت فسٓ        

أَظسغج  كما (م Laksmana, 2008للّ م.اكل الُكالت )صٔادة فمالٕت المضلظ؛ َمه رم الخغلل 

أن حكشاس الاصخمالاث ٔلذ  مىافما  لذٔسذة للمغساٌمٕه  َحخمزسل المىفمست الأعاعسٕت فسٓ إحاعست المضٔسذ         

مه الُقج للمذٔشٔه لُظك اعسخشاحٕضٕاث المى.سوة َمىاق.سخٍا َسقابست الإداسةم بالإظسافت إلسّ رلسك         

ه الأعٕسسان إلسسّ حللٕسسل دسصسست لسسذ  الخُافسس  فٕمسسا بسسٕه اٖساء   ٔسسؤدْ حامسسذُد الاصخمالسساث فسسٓ كزٕسسشٍ مسس  

المخخلفسست ب.سسون المذٔسسذ مسسه الأمسسُس المخمللسست بئلسسذاد الخلسساسٔش المالٕسست َصٔسسادة دسصسست ال.سسفافٕت عسسُا  

 عٕاعاث الخمُٔعاث َحُقماث الأسباطم 

 اصدٔاخٛخ دٔس انًذٚش انزُفٛز٘: ٗ/ٕ/ٖ

لت الخٓ ٔ.غل فٍٕا المسذٔش الخىفٕسزْ مىصسل    حُ.ٕش اصدَاصٕت دَس المذٔش الخىفٕزْ إلّ الغا

سئٕظ مضلظ الإداسة  مما ٔؤدِ إلّ حُشكِّض اللذسة الإداسٔت بما ٔضٔذ مه مخساؼش احخساري اللسشاساث    

لخغلٕ  مصالغً ال.خصٕت للّ عغال المى.وة  ٌَُ ما ُٔمذ علُكا  اوخٍاصٔسا  ٔخشحسل للٕسً اعسخىفاد     

) ,Surroca & Tribóعسلبٓ للسّ أداء المى.سوة     كفساءة مضلسظ الإداسة  َمسه رسم الخسورٕش ب.سكل      

2008; Hashim & Devi, 2009)م 

َحفخشض وفشٔت الُكالت ظشَسة الفصسل بسٕه مىصسبٓ المسذٔش الخىفٕسزْ َسئسٕظ مضلسظ        

الإداسة لخضىل حاشكُّض الغلؽت فٓ ٔذ شخص َاعذ؛ بما ٔسؤدْ إلسّ حسُفٕش وفسا  فمساا مسه العسُابػ        

اء المسسذٔش الخىفٕسسزْم كمسسا أن ٌسسزا الفصسسل بسسٕه الأدَاس ُٔخفِّسسط  َالخُاصوسساث فٕمسسا ٔخملسس  بوو.سسؽت َأد

حكسسالٕف الُكالسست َٔغسسالذ للسسّ حسسُفٕش مملُمسساث مالٕسست مشحفمسست الضسسُدة  َُٔللِّسسل فشصسست الخيلسسل        

)Pucheta-بالأسباط َأغُذ مه الغلُك الاوخٍاصْ بما ٔؤدْ إلسّ حغغسٕه أداء المى.سوة ب.سكل لسا       

020)Álvarez, 2 -Martínez & Gallegoم  

 رُٕع يدهظ الإداسح: ٘/ٕ/ٖ

اكخغل حىُق مضلظ الإداسة أٌمٕت  كبٕشة  فٓ اَٖوت الأخٕشة  عٕذ ٔسشِ المؤٔسذَن لسزلك    

أن المضالظ الخٓ حخغم بالخىُق قذ ٔكُن لذٍٔا فٍم أفعل لللعأا المملذة ملاسوت  بالمضسالظ الخسٓ لا   

 ,.Ikram et al)لبمسذ فسٓ الالخبساس    ُٔصذ بٍا حمزٕسل للإوساد  َبالخسالٓ مسه العسشَسْ أخسز ٌسزا ا       

2016; Naseem et al., 2017) َللًٕ فلذ بذأ الاٌخما  بذساعت حورٕش َصُد الإواد فٓ مضلظ م

) ;Levi et al., 2014 الإداسة للّ فاللٕت قشاساث الممل َقذسحٍه للّ الخورٕش فٓ أداء المى.وة

Rhode & Packel, 2014)  م 

مُمّٕضة لمضالظ الإداساث عٕسذ ُٔىفاسش إلسٍٕه للسّ أوٍسه      َُٔعفٓ حمزٕل الإواد خصائصا  

ٔخمسسخّمه بوعسسلُل قٕسسادة ٔمخمسسذ ب.سسكل كبٕسسش للسسّ الم.سساسكت َالذٔملشاؼٕسست َالخُاصسسل الاصخمسسالٓ      

الفمّسساا؛ ممسسا ٔخشحسسل للٕسسً صٔسسادة فمالٕسست قسسشاساث مضلسسظ الإداسة وخٕضسست لاسحفسساق صسسُدة المىاق.سساث   

) Mahmood et صاعاث المخخلفست مسه قِبسل المى.سوة    َالخ.اَس  َصٔادة صُدة الإششاف للّ الإف

al., 2018; Bueno et al., 2018; Nadeem, 2020)       م لسيَة  للسّ رلسك  فسئن الإوساد أكزسش

 & Hafsi) عغاعسٕت  حضساي المضخمسك َالبٕوست  كمسا ُٔلسذمه المضٔسذ مسه الاٌخمسا  بالأو.سؽت الخٕشٔست           

Turgut, 2013; Dwekat et al., 2020)م   

( أن حىسسُق مضلسسظ الإداسة مسسه شسسووً   (RDTالالخمسساد للسسّ المسسُاسد   َحفخسسشض وفشٔسست 

حُفٕش مضٔش مه المُاسد الب.شٔت المٌُُبت  َأوماغ مخخلفت مسه اللٕسادة  بالإظسافت إلسّ الخىسُق فسٓ       
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كمسا حفخسسشض   (مHillman et al., 2000) اٖساء لىسذ إداسة شسوُن المى.سسوة َاحخسار اللسسشاساث   

حىُق مضلظ الإداسة عٕذ إوً ٔسذلم الغسلُك الأخيقسٓ َالميقساث      الىفشٔت الأخيقٕت للإواد أٌمٕت

الاصخمالٕسست الضٕسسذة َصٔسسادة الخلسساسل بسسٕه الأفسسشاد بالمى.سسوة بمسسا ٔسسؤرش ب.سسكل إٔضسسابٓ للسسّ أصسسغال  

 م(Joshua et al., 2019) المصالظ

َحوعٕغسسا  للسسّ مسسا عسسب  ُٔمكسسه اللسسُا إن مضلسسظ الإداسة ٔلمسسل دَسا  ٌامسسا  فسسٓ حغذٔسسذ           
ٕت المى.وة َلملٕت احخار اللشاس مسه خسيا قٕامسً بشقابست الإداسة َحسُفٕش المسُاسدم َوفسشا         اعخشاحٕض

لعٌمٕسست الاعسسخشاحٕضٕت للمغسسوُلٕت الاصخمالٕسست فمسسه المُخُقسسك أن ٔلمسسل مضلسسظ الإداسة دَسا  ٌامسسا        
ذ مسه  َأعاعٕا  فسٓ حغذٔسذ أو.سؽت المغسوُلٕت الاصخمالٕست َالسزْ ُٔمِّبسش لسه اعسخضابت الإداسة لكسل بُمس           

أبماد المغوُلٕت الاصخمالٕت إظافت  إلّ مغخُِ الإفصاط لىٍا مما ٔضملً مغسوُلا  ب.سكل مباشسش أَ    
 لٕش مباشش له اعخشاحٕضٕت المغوُلٕت الاصخمالٕت َاومكاعاحٍا للّ قٕمت المى.وةم

 انذساعبد انغبثمخ ٔاشزمبق انفشٔع:-ٗ

 ئٕنٛخ الاخزًبػٛخ ٔلًٛخ انًُشؤح:انذساعبد انزٙ رُبٔنذ انؼلالخ ثٍٛ الإفظبذ ػٍ انًغ ٔ/ٗ

فغسسص الميقسست بسسٕه قسسُة المسسذٔشٔه الخىفٕسسزٕٔه  (Li et al., 2016اعسسخٍذفج دساعسست )

َالمغوُلٕت الاصخمالٕت  َكزلك الميقت بسٕه المغسوُلٕت الاصخمالٕست َقٕمست المى.سوة َرلسك بسالخؽبٕ         

اعست إلسّ َصسُد    م َحُصسلج الذس ٕٕٔٓ-7ٕٓٓششكت ما بٕه لسامٓ   7ٙ٘ٔللّ لٕىت مكُوت مه 

ليقت علبٕت بٕه قُة المذٔشٔه الخىفٕزٕٔه َالمغوُلٕت الاصخمالٕت  إظافت  إلّ َصُد ليقست إٔضابٕست   

 بٕه المغوُلٕت الاصخمالٕت َقٕمت المى.وةم

اخخبسساس الميقسست بسسٕه   (Chintrakarn et al., 2017فسسٓ عسسٕه اعسسخٍذفج دساعسست ) 

لمُقسك الضغشافسٓ لٍسا  َرلسك بسالخؽبٕ  للسّ لٕىست        المغوُلٕت الاصخمالٕت َقٕمت المى.وة فسٓ ظسُء ا  

م َحُصسسلج الذساعسست إلسسّ َصسسُد ليقسست  7ٕٓٓ-22٘ٔشسسشكت مسسا بسسٕه لسسامٓ   2ٕٖٗمكُوسست مسسه 

إٔضابٕت بٕه المغوُلٕت الاصخمالٕت َقٕمت المى.وة َحضداد قُة حلك الميقست كلمسا كاوسج حلسك المى.س ث      

 قشٔبت صغشافٕا  مه بمعٍا البمطم

اخخباس الأرش المُمذِّا للملكٕت المائلٕت للسّ   (Nekhili et al., 2017َاعخٍذفج دساعت )

الميقت بٕه الإفصاط له المغوُلٕت الاصخمالٕت َاللٕمت الغُقٕت للمى.وة َرلك بالخؽبٕ  للسّ لٕىست   

شسسشكت مسسه ال.سسشكاث المذسصسست بغسسُي الأَساي المالٕسست الفشوغسسٓ فٕمسسا بسسٕه   ٕٓٔمكُوسست مسسه أكبسسش 

ج الذساعسسست إلسسسّ اوخفسسساض مغسسسخُِ الإفصسسساط لسسسه المغسسسوُلٕت     م َحُصسسسلٕٕٔٓ-ٕٔٓٓلسسسامٓ 

الاصخمالٕت بال.شكاث الخٓ بٍا ملكٕت لائلٕت له حلك الخٓ لا حُصسذ بٍسا ملكٕست لائلٕست  إظسافت  إلسّ       

َصسسُد ليقسست إٔضابٕسست بسسٕه الإفصسساط لسسه المغسسوُلٕت الاصخمالٕسست َاللٕمسست الغسسُقٕت للمى.سسوة فسسٓ            

ا حكسُن حلسك الميقست عسلبٕت فسٓ ال.سشكاث الخسٓ لا حُصسذ بٍسا          ال.شكاث الخٓ بٍا ملكٕست لائلٕست  بٕىمس   

 ملكٕت لائلٕتم 

اخخبساس الأرسش المُمسذِّا لسبمط رلٕساث       (Kabir & Thai, 2017بٕىما اعسخٍذفج دساعست )  

عُكمست ال.سسشكاث َالمُخمزّلست فسسٓ الملكٕسست الغكُمٕست َالملكٕسست الأصىبٕسست َعضسم مضلسسظ الإداسة للسسّ     

مالٕست َالأداء المسالٓ للمى.سوة  َرلسك بسالخؽبٕ  للسّ لٕىست مكُوست مسه          الميقت بٕه المغسوُلٕت الاصخ 

م َحُصسسلج الذساعسست إلسسّ َصسسُد ليقسست إٔضابٕسست بسسٕه ٖٕٔٓ-2ٕٓٓشسسشكت فٕمسسا بسسٕه لسسامٓ  ٓٓ٘

المغسسوُلٕت الاصخمالٕسست َالأداء المسسالٓ للمى.سسوة  إظسسافت  إلسسّ َصسسُد حسسورٕش ممىسسُْ إٔضسسابٓ لكسسلٍ مسسه  
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داسة للّ حلك الميقت  فٓ عٕه أشاسث لمذ  َصُد حورٕش للملكٕست  الملكٕت الأصىبٕت َعضم مضلظ الإ

 الغكُمٕت للّ حلك الميقتم

( اخخبساس أرسش إفصساط ال.سشكاث الملٕسذة بالبُسصست       2َٕٔٓاعخٍذفج دساعست )لبسذ اه    

المصشٔت له مغوُلٕخٍا الاصخمالٕت للّ قٕمخٍا الغُقٕت  َمذِ حسورش ٌسزي الميقست بساخخيف عضسم      

كل ملكٕخٍا  كمخغٕشٔه مُمذِّلٕه للميقستم َحُصسلج الذساعست إلسّ َصسُد حسورٕش إٔضسابٓ        ال.شكت  ٌَٕ

َممىُْ للإفصساط لسه المغسوُلٕت الاصخمالٕست للسّ قٕمست المى.سوة  َفٕمسا ٔخملس  بخسورٕش المخغٕسشٔه            

المُمذِّلٕه للّ الميقت بٕه الإفصاط له المغوُلٕت الاصخمالٕت َقٕمت المى.وة حُصلج الذساعت إلسّ  

 صُد حورٕش ممذا إٔضابٓ لٍما للّ حلك الميقتمَ

اخخبساس الأرسش الم.سخشك لكسلٍ مسه       (Buchanan et al., 2018بٕىمسا اعسخٍذفج دساعست )   

المغسسوُلٕت الاصخمالٕسست َالملكٕسست المؤعغسسٕت للسسّ قٕمسست المى.سسوة خسسيا الأصمسست المالٕسست المالمٕسست لسسا   

م ٕٓٔٓ-ٕٙٓٓبسسسٕه لسسسامٓ  شسسسشكت فٕمسسسا َٕٓ٘رلسسسك بسسسالخؽبٕ  للسسسّ لٕىسسست مكُوسسست مسسسه  2ٕٓٓ

َحُصلج الذساعت إلسّ أن الميقست بسٕه المغسوُلٕت الاصخمالٕست َقٕمست المى.سوة حمخمسذ للسّ عضسم أَ           

مغخُِ الملكٕت المؤعغٕت؛ عٕذ أشاسث الىخائش إلّ إٔضابٕت حلك الميقت فٓ المى.س ث راث الملكٕست   

ضابٕست حلسك الميقست فسٓ المى.س ث      المؤعغٕت المىخفعت َرلك قبل الأصمت المالٕت المالمٕست  َكسزلك إٔ  

 راث الملكٕت المؤعغٕت المشحفمت َرلك أرىاء الأصمت المالٕت المالمٕتم

اخخبسساس الميقسست بسسٕه المغسسوُلٕت   (Jitmaneeroj, 2018فسسٓ عسسٕه اعسسخٍذفج دساعسست ) 

الاصخمالٕسست َقٕمسست المى.سسوة َرلسسك بسسالخؽبٕ  للسسّ لٕىسست مسسه ال.سسشكاث الأمشٔكٕسست فٕمسسا بسسٕه لسسامٓ    

م َحُصلج الذساعت ب.كل لا  إلّ َصُد ليقت إٔضابٕت بٕه المغوُلٕت الاصخمالٕست  ٕٗٔٓ-ٕٕٓٓ

َقٕمسست المى.سسوة لٕسسش أن قسسُة حلسسك الميقسست حخخلسسف بسساخخيف الملٕسساط المغسسخخذ  للٕسساط المغسسوُلٕت      

 الاصخمالٕتم

اخخباس الأرش المُمذِّا لٍٕكسل الملكٕست مخمسزي      (Kim et al., 2018كما اعخٍذفج دساعت )

كلٍ مه حاشكزض الملكٕت َالملكٕت الأصىبٕت للّ الميقست بسٕه المغسوُلٕت الاصخمالٕست َقٕمست المى.سوة       فٓ 

شسشكت مسه ال.سشكاث المذسصست بغسُي الأَساي المالٕست        2َٗرلك بسالخؽبٕ  للسّ لٕىست مكُوست مسه      

م َحُصسسلج الذساعسست إلسسّ َصسسُد ليقسست إٔضابٕسست بسسسٕه       ٕٗٔٓ-ٕٓٔٓالكسسُسْ فٕمسسا بسسٕه لسسامٓ     

الاصخمالٕسست َقٕمسست المى.سسوة  إظسسافت  إلسسّ َصسسُد حسسورٕش عسسلبٓ لخشكسسض الملكٕسست للسسّ حلسسك     المغسسوُلٕت 

الميقت  فسٓ عسٕه لا ُٔصسذ حسورٕش للملكٕست الأصىبٕست للسّ الميقست بسٕه المغسوُلٕت الاصخمالٕست َقٕمست             

 المى.وةم 

فغسص أرسش كسلٍ مسه      (Mukhtaruddin et al., 2019فسٓ عسٕه اعسخٍذفج دساعست )    

مغوُلٕت الاصخمالٕت للّ قٕمت المى.وة مه خيا الأداء المالٓ للمى.وة كمخغٕش عُكمت ال.شكاث َال

بىسك مسه البىسُك المذسصست بغسُي الأَساي المالٕست        َٖٕعٕػ َرلك بالخؽبٕ  للّ لٕىت مكُوت مسه  

م َحُصسسلج الذساعسست إلسسّ لسسذ  َصسسُد حسسورٕش ممىسسُْ   ٕ٘ٔٓ-ٕٔٔٓالإوذَوٕغسسٓ فٕمسسا بسسٕه لسسامٓ  

المى.وة  بٕىما َصذث حورٕشا  ممىُٔا  عسلبٕا  للمغسوُلٕت الاصخمالٕست للسّ     لغُكمت ال.شكاث للّ قٕمت 

قٕمت المى.وة  كما َصذث حورٕشا  ممىُٔسا  إٔضابٕسا  لسعداء المسالٓ للسّ الميقست بسٕه عُكمست ال.سشكاث          

 َقٕمت المى.وة َكزلك للّ الميقت بٕه المغوُلٕت الاصخمالٕت َقٕمت المى.وةم
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فغسسص الميقسست بسسٕه المغسسوُلٕت   (Ronald et al., 2019بٕىمسسا اعسسخٍذفج دساعسست ) 

الاصخمالٕت َقٕمت المى.وة مه خيا مضمُلت مسه المخغٕسشاث الُعسٕؽت مخمزلست  فسٓ كسلٍ مسه اللٕسُد         

ششكت مسه ال.سشكاث    2ٗٔالمالٕت َالمخاؼش َصُدة الأسباط َرلك بالخؽبٕ  للّ لٕىت مكُوت مه 

م َحُصسلج الذساعست   ٕٙٔٓ-ٖٕٔٓا بسٕه لسامٓ   المذسصت بغسُي الأَساي المالٕست الإوذَوٕغسٓ فٕمس    

إلّ َصُد ليقت إٔضابٕت بٕه المغوُلٕت الاصخمالٕت َقٕمت المى.وة  كما أشساسث الىخسائش فٕمسا ٔخملس      

 -كمخغٕسشاث َعسٕػ  -بالأرش لٕش المباشش إلّ َصُد حورٕش ممىُْ لكلٍ مه اللُٕد المالٕست َالمخساؼش   

ٕمت المى.وة  بٕىما لا ُٔصذ حسورٕش ممىسُْ لضسُدة الأسبساط     للّ الميقت بٕه المغوُلٕت الاصخمالٕت َق

 للّ حلك الميقتم

اخخباس أرش كلٍ مه ممذا المائسذ للسّ    (Chabachib et al., 2020َاعخٍذفج دساعت )

الأصُا  وغبت الذُٔن إلّ علُي الملكٕت  عضم ال.شكت للّ قٕمت المى.وة مسك الأخسز فسٓ الالخبساس     

ٕش َعٕػ َالملكٕت المؤعغٕت كمخغٕش مُمذِّا لخلك الميقت َرلك بالخؽبٕ  المغوُلٕت الاصخمالٕت كمخغ

شسسشكت مسسه ال.سسشكاث الصسسىالٕت المذسصسست بغسسُي الأَساي المالٕسست       7ٕٙللسسّ لٕىسست مكُوسست مسسه   

م َحُصلج الذساعت إلّ َصسُد ليقست إٔضابٕست بسٕه كسلٍ      7ٕٔٓ-ٖٕٔٓالإوذَوٕغٓ فٕما بٕه لامٓ 

ال.سشكت  َالمغسوُلٕت الاصخمالٕست  بٕىمسا لا حُصسذ ليقست بسٕه         مه ممذا المائذ للّ الأصُا  عضم

وغسسبت السسذُٔن إلسسّ علسسُي الملكٕسست َالمغسسوُلٕت الاصخمالٕسست  كمسسا أشسساسث الىخسسائش إلسسّ أن المغسسوُلٕت  

الاصخمالٕت لٍا حورٕش إٔضسابٓ للسّ قٕمست المى.سوة  فسٓ عسٕه لا ُٔصسذ حسورٕش للملكٕست المؤعغسٕت للسّ            

 صخمالٕت َقٕمت المى.وةمالميقت بٕه المغوُلٕت الا

اخخبساس حسورٕش كسلٍ مسه      (D'Amato & Falivena, 2020فسٓ عسٕه اعسخٍذفج دساعست )    

عضم َلمش المى.وة للسّ الميقست بسٕه المغسوُلٕت الاصخمالٕست َقٕمست المى.سوة َرلسك بسالخؽبٕ  للسّ           

م 2ٕٔٓ-2ٕٓٓششكت مه ال.شكاث بمىؽلت لشل أَسَبا فٕمسا بسٕه لسامٓ     ٕٕ٘لٕىت مكُوت مه 

ُصسسلج الذساعسست إلسسّ َصسسُد حسسورٕش ممىسسُْ لكسسلٍ مسسه عضسسم َلمسسش المى.سسوة للسسّ الميقسست بسسٕه          َح

المغوُلٕت الاصخمالٕت َقٕمت المى.وة  عٕذ ٔكُن ٌزا الخورٕش علبٕا  فٓ عالست اوخفساض عضسم َلمسش     

 ال.شكت َالمكظ صغٕظم

اخخبسساس الميقسست بسسٕه مغسسخُِ الإفصسساط لسسه   ( ٕٕٓٓكمسسا اعسسخٍذفج دساعسست )الغىسساَْ   

غوُلٕت الاصخمالٕت َالأداء المالٓ للمى.وة  إظافت إلّ اخخباس حورٕش مشاعسل دَسة عٕساة ال.سشكت    الم

للّ حلك الميقتم َحُصلج الذساعت إلّ َصُد ليقت إٔضابٕت ممىُٔست بسٕه مغسخُِ الإفصساط لسه      

ال.سشكت للسّ    المغوُلٕت الاصخمالٕت َالأداء المالٓ للمى.وة  أما بالىغبت للخورٕش المُمذِّا لسذَسة عٕساة  

الميقسست بسسٕه مغسسخُِ الإفصسساط لسسه المغسسوُلٕت الاصخمالٕسست َأداء المى.سسوة  فلسسذ اخخلفسسج الميقسست         

 باخخيف المشعلتم

( اخخبساس أرسش الإفصساط لسه المغسوُلٕت الاصخمالٕست       َٕٕٓٓاعخٍذفج دساعست )ٌىسذاَْ    

ُلٕت للسسّ قٕمسست المى.سسوةم َحُصسسلج الذساعسست إلسسّ َصسسُد مغسسخُِ مخُعسسػ للإفصسساط لسسه المغسسو         

الاصخمالٕسست بال.سسشكاث المصسسشٔت  كمسسا حُصسسلج الذساعسست إلسسّ َصسسُد ليقسست إٔضابٕسست ممىُٔسست بسسٕه   

 مغخُْ الإفصاط له المغوُلٕت الاصخمالٕت َقٕمت المى.وةم

فغص أرش ـشَف لذ  الخوكذ ب.سون   (Rjiba et al., 2020فٓ عٕه اعخٍذفج دساعت )

لاصخمالٕت َالأداء المالٓ للمى.سوة َرلسك بسالخؽبٕ     الغٕاعت الاقخصادٔت للّ الميقت بٕه المغوُلٕت ا

م ٕٙٔٓ-ٕٕٓٓدَلت فٕما بٕه لامٓ  ٖٙششكت مه ال.شكاث بـــــ  7ٓ٘٘ٔللّ لٕىت مكُوت مه 
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َحُصلج الذساعت إلّ أن سأط الماا الاصخمالٓ الزْ ٔخم حكُٔىً مه خيا الاعخزماس فسٓ أو.سؽت   

الغسسلبٓ لفسسشَف لسسذ  الخوكسسذ ب.سسون الغٕاعسست      المغسسوُلٕت الاصخمالٕسست مسسه شسسووً الغسسذ مسسه الخسسورٕش    

 الاقخصادٔت للّ الأداء المالٓ للمى.وةم

اخخباس الميقست بسٕه المغسوُلٕت الاصخمالٕست      (Qiu et al., 2021بٕىما اعخٍذفج دساعت )

( َرلك بالخؽبٕ  للّ لٕىت مكُوت مه COVID- 19َقٕمت المى.وة فٓ ـل اوخ.اس َباء كُسَوا )

 ٕٓالخذمٕست المذسصست بغسُي الأَساي المالٕست الصسٕىٓ خسيا الفخسشة مسه          ششكت مه ال.شكاث 2ٕ

م َحُصلج الذساعت إلسّ َصسُد ليقست إٔضابٕست بسٕه المغسوُلٕت       ٕٕٓٓفبشأش لا   2ٔٔىأش َعخّ 

الاصخمالٕسست َقٕمسست المى.سسوة عٕسسذ اصدادث قٕمسست اعسسخزماساث حلسسك ال.سسشكاث فسسٓ أو.سسؽت المغسسوُلٕت    

 الأمش الزْ اومكظ ب.كل إٔضابٓ للّ أعماس أعٍمٍام  الاصخمالٕت فٓ ـل حلك الأصمت 

 انذساعبد انزٙ رُبٔنذ انؼلالخ ثٍٛ خظبئض يدهظ الإداسح ٔلًٛخ انًُشؤح: ٕ/ٗ

اخخبساس حسورٕش كسل مسه اصدَاصٕست دَس       )Jermias & Gani, 2014(اعسخٍذفج دساعست   

ء المى.سوة َرلسك بسالخؽبٕ     المذٔش الخىفٕزْ  َاعسخليلٕت مضلسظ الإداسة  َالملكٕست الإداسٔست للسّ أدا     

م َحُصلج الذساعت إلسّ  ٕٗٓٓ-227ٔششكت أمشٔكٕت فٕما بٕه لامٓ  7ٖٕللّ لٕىت مكُوت مه 

َصُد حورٕش عسلبٓ لكسل مسه اصدَاصٕست دَس المسذٔش الخىفٕسزْ  َاعسخليلٕت مضلسظ الإداسة للسّ أداء          

 اء المى.وةمالمى.وة  فٓ عٕه حُصلج إلّ َصُد حورٕش إٔضابٓ للملكٕت الإداسٔت للّ أد

اخخبسساس حسسورٕش خصسسائص مضلسسظ الإداسة َلضىسست     (Amer, 2016)َاعسسخٍذفج دساعسست  

شسسشكت مذسصسست  ٙ٘المشاصمسست للسسّ الأداء المسسالٓ للمى.سسوة َرلسسك بسسالخؽبٕ  للسسّ لٕىسست مكُوسست مسسه   

م َحُصسلج الذساعست إلسّ َصسُد     ٕٕٔٓ-ٕٗٓٓفٕمسا بسٕه لسامٓ    بغُي الأَساي المالٕست المصسشْ   

مه عضم مضلظ الإداسة  َلذد اصخمالاث المضلظ  َاصدَاصٕت دَس المذٔش  ليقت إٔضابٕت بٕه كل

الخىفٕسزْ  َأداء المى.سوة  كمسسا حُصسلج إلسسّ َصسُد ليقست إٔضابٕسست بسٕه اعسسخليلٕت لضىست المشاصمسست         

َلذد اصخمالاث اللضىت  َالخبشة المالٕت لألعاء لضىت المشاصمت َأداء المى.وة  فٓ عٕه حُصلج 

 بٕت بٕه عضم لضىت المشاصمت َالأداء المالٓ للمى.وةمإلّ َصُد ليقت عل

( اخخبساس الميقست بسٕه    Hassan & Marimuthu, 2016فسٓ عسٕه اعسخٍذفج دساعست )    

شسشكت لٕسسش   ٓٙحىسُق مضلسظ الإداسة َقٕمست المى.سوة َرلسك بسالخؽبٕ  للسسّ لٕىست مكُوست مسه أكبسش           

م  َحُصسلج الذساعست إلسّ    ٕٖٔٓ-2ٕٓٓمالٕت فٓ عُي الأَساي المالٕت المالٕضْ فٕما بٕه لسامٓ  

 لذ  َصُد حورٕش ممىُْ لخمزٕل الإواد للّ قٕمت المى.وةم

اخخبسساس الميقسست بسسٕه    )Nashlaji & Ghanadi, 2016(بٕىمسسا اعسسخٍذفج دساعسست   

خصائص مضلظ الإداسة َأداء المى.وة َرلك بسالخؽبٕ  للسّ لٕىست مسه ال.سشكاث المذسصست بغسُي        

إلسسسّ َصسسُد حسسورٕش إٔضسسابٓ لكسسسل مسسه عضسسم مضلسسسظ الإداسة       الأَساي المالٕسست الإٔشاوسسٓم َحُصسسلج   

َاعسسخليلٕخً للسسّ أداء المى.سسوة  فسسٓ عسسٕه حُصسسلج إلسسّ أن حسسورٕش كسسل مسسه اصدَاصٕسست دَس المسسذٔش     

 الخىفٕزْ َحغٕٕش مضلظ الإداسة للّ أداء المى.وة ٔخخلف باخخيف الملإٔظ المغخخذمت فٓ الأداءم

اخخبساس حسورٕش عضسم مضلسظ الإداسة للسّ       (Nguyen et al., 2016)َاعخٍذفج دساعست  

م ٕٔٔٓ-ٕٔٓٓفٕمسا بسٕه لسامٓ    قٕمت المى.وة َرلك بالخؽبٕ  للّ لٕىت مسه ال.سشكاث الاعسخشالٕت    

َحُصلج الذساعت إلّ َصُد ليقست عسلبٕت بسٕه عضسم مضلسظ الإداسة َقٕمست المى.سوة  كمسا أشساسث          
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غضسسم مكافسس ث المسسذٔشٔه َالسسزْ الذساعسست إلسسّ أن ال.سسشكاث الخسسٓ لسسذٍٔا مضلسسظ إداسة كبٕسسش حسسشحبػ ب 

 ٔكُن أكزش اسحباؼا  بغضم ال.شكت َلٕظ أدادٌام 

اخخبساس حسورٕش خصسائص مضلسظ الإداسة      (Rubino et al., 2017)فسٓ عسٕه اعسخٍذفج    

للّ قٕمت المى.وة فٓ كل مه ال.شكاث المائلٕت َلٕش المائلٕت َرلك بالخؽبٕ  للّ لٕىت مكُوت مه 

م َحُصسلج الذاسعست إلسّ َصسُد حسورٕش إٔضسابٓ       ٖٕٔٓ-ٖٕٓٓامٓ فٕما بٕه لششكت إٔؽالٕت  2ٖٔ

لاصدَاصٕت دَس المذٔش الخىفٕزْ للّ اللٕمست فسٓ ال.سشكاث المائلٕست  فسٓ عسٕه حُصسلج إلسّ َصسُد          

حورٕش علبٓ لخىُق مضلظ الإداسة للّ قٕمت المى.وة  كمسا حُصسلج إلسّ َصسُد حسورٕش إٔضسابٓ لغضسم        

 لٕش المائلٕتممضلظ الإداسة للّ اللٕمت فٓ ال.شكاث 

اخخبساس الميقست بسٕه عُكمست      )Darko et al., 2018-Asante(بٕىما اعخٍذفج دساعست  

ال.سسشكاث  َالاعخفسساؾ بالىلذٔسست  ٌَٕكسسل الملكٕسست  َقٕمسست المى.سسوة َرلسسك بسسالخؽبٕ  للسسّ لٕىسست مسسه      

م َحُصلج الذساعت إلّ لذ  َصُد ليقت ممىُٔت ٕٗٔٓ-ٕٓٔٓفٕما بٕه لامٓ ال.شكاث الغاوٕت 

عضم مضلظ الإداسة َقٕمت المى.وة  كما حُصلج إلّ لذ  َصُد ليقست ممىُٔست بسٕه اعسخليلٕت      بٕه

 مضلظ الإداسة َقٕمت المى.وة  إظافت إلّ َصُد حورٕش علبٓ ليعخفاؾ بالىلذٔت للّ قٕمت المى.وةم

اخخبساس الميقست بسٕه خصسسائص     (Mishra & Kapil, 2018)كمسا اعسخٍذفج دساعست    

فٕمسا بسٕه   شسشكت ٌىذٔست    2ٖٔت المى.وة  َرلك بالخؽبٕ  للسّ لٕىست مكُوست مسه     مضلظ الإداسة َقٕم

م َحُصسسلج الذساعسست إلسسّ َصسسُد اسحبسساغ إٔضسسابٓ ممىسسُْ بسسٕه عضسسم مضلسسظ   ٕٗٔٓ-ٕٓٔٓلسسامٓ 

الإداسة َقٕمت المى.سوة  كمسا حسشحبػ اعسخليلٕت مضلسظ الإداسة إٔضابٕسا  َممىُٔسا  بلٕمست المى.سوة   كمسا           

ذد اصخمالسساث مضلسسظ الإداسة ُٔشعسسل إشسساسة إٔضابٕسست إلسسّ الغسسُي ممسسا   أشسساسث الذساعسست إلسسّ أن لسس 

ٔخشحل للًٕ صٔادة قٕمت المى.وة  فٓ عسٕه أن الفصسل بسٕه سئسٕظ مضلسظ الإداسة َالمسذٔش الخىفٕسزْ        

ٔؤرش علبٕا  للّ قٕمت المى.وة  بالإظافت إلسّ رلسك أشساسث الذساعست  إلسّ أن الميقست بسٕه الغُكمست         

 ملإٔظ الأداء المُغخخذمتمَالأداء حخُقف للّ وُق 

اخخباس ما إرا كاوج اعخليلٕت مضلظ الإداسة حؤرش  (Rashid, 2018)َاعخٍذفج دساعت 

شسشكت   ٖ٘ٔللّ الأداء الاقخصادْ للمى. ث فٓ بىضيدػم َرلك بالخؽبٕ  للّ لٕىست مكُوست مسه    

إلسّ إن   م َحُصسلج الذساعست  ٕٔٔٓ-ٕٙٓٓفٕمسا بسٕه لسامٓ    فٓ عُي الأَساي المالٕست ببسىضيدػ   

اعخليلٕت مضلظ الإداسة َالأداء الاقخصادْ للمى.وة لا ٔؤرشان إٔضابٕا  للّ بمعٍما السبمط  كمسا   

حُصلج الذساعت إلّ أن عضم المضلسظ لسً حسورٕش إٔضسابٓ ممىسُْ للسّ كسل مسه اعسخليلٕت المضلسظ           

 َأداء المى.وةم 

مست ال.سشكاث   اخخبساس الميقست بسٕه عُك    )Singh et al., 2018(كمسا اعسخٍذفج دساعست    

شسسشكت فسسٓ عسسُي الأَساي المالٕسسست     َٕٖٗرلسسك بسسالخؽبٕ  للسسّ لٕىسست مكُوسست مسسه       َأداء المى.سسوة  

بغسبل صسذَس    ٕٕٔٓباعسخزىاء البٕاوساث المخمللست بمسا       ٕ٘ٔٓ-2ٕٓٓفٕما بسٕه لسامٓ   الباكغخاوٓ 

  َأصسسبغج ٌسسسزا  ٕٕٔٓحمسسذٔيث للسسّ دلٕسسل عُكمسسست ال.سسشكاث فسسٓ باكغسسخان فسسسٓ أَا مسساسط        

ت الخؽبٕ  فٓ بذأت ُٔلُٕ مه وفظ الما م َحُصلج الذساعت لُصُد اسحبساغ إٔضسابٓ   الخمذٔيث َاصب

بسسٕه كسسل مسسه عضسسم مضلسسظ الإداسة  لسسذد لضسسان المضلسسظ  حشكسسض المكٕسست  َأداء المى.سسوة  فسسٓ عسسٕه    

      ْ   َاعسخليلٕت مضلسظ   حُصلج إلّ َصُد ليقت علبٕت بسٕه كسل مسه اصدَاصٕست دَس المسذٔش الخىفٕسز

وة  كما حُصلج إلّ أن حشكض الملكٕت لً حورٕش علبٓ للّ الميقت بٕه اعسخليلٕت  الإداسة َأداء المى.
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مضلظ الإداسة َأداء المى.وة  فٓ عٕه أن حشكض الملكٕت لً حورٕش إٔضابٓ للّ الميقت بٕه اعخليلٕت 

 ألعاء المضلظ َأداء المى.وةم

ت بسسٕه اخخبسساس الميقسس  )Jenwittayaroje & Jiraporn, 2019(اعسسخٍذفج دساعسست  

َرلسك بسالخؽبٕ  للسّ     2ٕٓٓاعخليلٕت مضلظ الإداسة َقٕمت المى.سوة فسٓ ـسل الأصمست المالٕست لسا        

م َحُصسلج الذساعست إلسّ أن    ٕٗٔٓ-22ٙٔلٕىت مسه ال.سشكاث الخأيوذٔست فسٓ الفخسشة بسٕه لسامٓ        

 اعخليلٕت مضلظ الإداسة لٍا حورٕش ممىُْ إٔضابٓ للّ قٕمت المى.وة أرىاء حلك الفخشةم

ملاسوت حورٕش خصائص مضلسظ الإداسة للسّ    (Salem et al., 2019)ذفج دساعت اعخٍ

قٕمت المى.وة فٓ كل مه مصش كذَلت واشوت َالُلأاث المخغذة الأمشٔكٕت كذَلست مخلذمست  َحىاَلسج    

الذساعسست خمسسظ خصسسائص حخمزسسل فسسٓ؛ الاصدَاصٕسست  َاعسسخليلٕت مضلسسظ الإداسة  َعضسسم المضلسسظ   

شسسشكت مذسصسست بغسسُي الأَساي المالٕسست    2ُٗق  َحسسم الخؽبٕسس  للسسّ   َاصخمالسساث المضلسسظ  َالخىسس  

م 7ٕٔٓ-ٕٕٔٓفٕمسسا بسسٕه لسسامٓ   شسسشكت مذسصسست بمؤشسسش داَ صسسُوض الصسسىالٓ     7ٕالمصسسشْ  َ

َحُصلج الذساعت إلّ أن خصائص مضلظ الإداسة لٍا وفظ الخسورٕش للسّ قٕمست المى.سوة حلشٔبسا  فسٓ       

كل مه مصش َالُلأاث المخغذة الأمشٔكٕتم كما حُصلج الذساعت إلّ أن اعخليلٕت مضلسظ الإداسة  

لذَلخٕه  فٓ عٕه َلذد الاصخمالاث َالخىُق لٍم حورٕش إٔضابٓ َممىُْ للّ قٕمت المى.وة فٓ كي ا

ٔسسؤرش عضسسم المضلسسظ ب.سسكل عسسلبٓ َممىسسُْ للسسّ قٕمسست المى.سسوة فسسٓ كسسي السسذَلخٕه  إظسسافت  إلسسّ أن   

الاصدَاصٕت لٍا حورٕش إٔضابٓ للّ قٕمت المى.وة فٓ مصش فسٓ عسٕه أن حورٕشٌسا عسلبٕا  فسٓ الُلأساث       

 المخغذة الأمشٔكٕتم

لإداسة للّ أداء المى. ث اخخباس أرش حىُق مضلظ ا (Sarhan, 2019)اعخٍذفج دساعت 

شسشكت فسٓ    ٓٓٔفٓ دَا ال.شي الأَعػ َشسماا أفشٔلٕسا  َرلسك بسالخؽبٕ  للسّ لٕىست مكُوست مسه         

خمسسظ دَا؛ ٌسسٓ مصسسش  َالأسدن  َلمسسان  َالمملكسست المشبٕسست الغسسمُدٔت  َالإمسساساث المشبٕسست        

ُق للسّ  م َحُصلج الذساعت إلّ َصُد حسورٕش إٔضسابٓ للخىس   ٕٗٔٓ-2ٕٓٓفٕما بٕه لامٓ المخغذة  

الأداء المالٓ للمى.وة  إظافت  إلّ أن الميقست بسٕه حىسُق مضلسظ الإداسة َأداء المى.سوة حكسُن أقسُِ        

 فٓ ال.شكاث راث الغُكمت الفمّالتم

حغلٕسسل  (Pucheta-Martínez & Gallego-Álvarez, 2020)اعسسخٍذفج دساعسست 

َالاصدَاصٕسست  وغسسبت  حسسورٕش خصسسائص مضلسسظ الإداسة المخمزلسست فسسٓ عضسسم المضلسسظ  َاعسسخليلٕخً       

 ٖٗم.ساٌذة مسه    ٖٗٔٓٔ َرلك بالخؽبٕ  للّ لٕىست مكُوست مسه    الخمزٕل الىغائٓ للّ أداء المى.وة

م َحُصسلج الذساعست إلسّ أن بمسط     ٕ٘ٔٓ-ٕٗٓٓفٕما بسٕه لسامٓ   دَلت مه عخت مىاؼ  صغشافٕت 

فسٓ عسٕه   خصائص المضلظ مزل عضم المضلظ َاعخليلٕخً َالخىسُق حسشحبػ إٔضابٕسا بسوداء المى.سوة       

أن الاصدَاصٕت َللّ لكسظ الخُقمساث حسؤرش أٔعسا ب.سكل إٔضسابٓ للسّ أداء المى.سوةم فسٓ عسٕه أن           

 مكاف ث المضلظ لا حشحبػ بوداء المى.وةم  

دساعست فمالٕست الغُكمست      (Thenmozhi & Sasidharan, 2020)اعسخٍذفج دساعست  

غغِّه مه قٕمت المى.وة فٓ كسل  فٓ ال.شكاث المملُكت للذَلت  َما إرا كان اعخليا مضلظ الإداسة ُٔ

مه دَلخٓ الٍىذ َالصٕه  إظافت  إلّ الخورٕش المُمذِّا للملكٕت للّ قٕمت المى.وة َرلك بالخؽبٕ  للّ 

م َحُصلج 7ٕٔٓ-ٕٓٔٓفٕما بٕه لامٓ ششكت صٕىٕت  ٓٔٔششكت ٌىذٔت َ ٖ٘لٕىت مكُوت مه  

المملُكست للذَلست فسٓ كسلٍ مسه الٍىسذ       الذساعت إلّ أن اعخليا مضلظ الإداسة ُٔعٕف قٕمست للمى.س ث   

ٔممسل للسّ سقابست الأداء     َالصٕه  كما أن َصُد مذٔشٔه مغخللٕه فسٓ مضلسظ إداسة حلسك المى.س ث    
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ب.كل أفعل َرلك مه أصل عمأت مصالظ عملست الأعسٍم مسه الأقلٕساث  َمسه رسم الغسذ مسه م.ساكل          

لغكُمست حضأسذ حسورٕش اعسخليلٕت     الُكالت َحُفٕش المُاسد  كما حُصلج إلّ أوسً كلمسا اصدادث ملكٕست ا   

 فٓ كلٍ مه الٍىذ َالصٕهم مضلظ الإداسة للّ قٕمت المى. ث

 انزؼهٛك ػهٗ انذساعبد انغبثمخ: ٖ/ٗ

 فٓ ظُء لشض َحغلٕل الذساعاث الغابلت  حُصل الباعزان إلّ ما ٔلٓ:     

   لسسه اٌخمسسج ممفسسم الذساعسساث الغسسابلت باخخبسساس َحغلٕسسل الميقسست المباشسسشة بسسٕه الإفصسساط

 المغوُلٕت الاصخمالٕت َقٕمت المى.وةم

    الإفصسسساط لسسسه المغسسسوُلٕت   لمغسسسخُِالخمسسسذث ممفسسسم الذساعسسساث الغسسسابلت لىسسسذ قٕاعسسسٍا

مسسذ الاصخمالٕسست للسسّ ملسسإٔظ إصمالٕسست َألفلسسج حامسسذُد أبمسساد المغسسوُلٕت الاصخمالٕسست مسسه؛ بُ 

لميقست بسٕه   مذ عُكمٓ الأمش الزْ مه المُغخمل أن ٔؤرش للسّ ا مذ بٕوٓ  َب اصخمالٓ  َبُ

الإفصاط له المغوُلٕت الاصخمالٕت َقٕمت المى.وة عٕذ لا ٔوخز الملٕاط الإصمسالٓ بمسٕه   

الالخباس إمكاوٕت الخذاخل أَ الخفالل بٕه حلك الأبماد مه واعٕت  إظافت  إلّ اخخيف مذِ 

 اعخضابت الإداسة بالىغبت لكل بمذ مه ٌزي الأبماد مه واعٕتٍ أخشِم

 ٌىساك حسورٕش لاخسخيف بٕوساث الخؽبٕس  َالملسإٔظ المُغسخخذامت للسّ          مه المخُقك أن ٔكُن

ؼبٕمت الميقت بٕه الإفصاط له المغوُلٕت الاصخمالٕت َقٕمت المى.وة َالسزْ ٔفٍسش صلٕسا     

مه خسيا اخسخيف وخسائش الذساعساث الغسابلت ب.سون حلسك الميقست؛ عٕسذ إن اخسخيف بٕوست            

الأعسُاي  َالإصسشاءاث الخىفٕمٕست بٍسا؛      الخؽبٕ  ٔسىمكظ فسٓ اخسخيف الزلافساث  َؼبٕمست     

َالغٕاعٕاث الاقخصادٔت  َأوفمست الغُكمست َلٕشٌسا  الأمسش السزْ مسه الممكسه أن ُٔغسذد         

 ؼبٕمت ٌزي الميقت مه خيا حورٕشي للّ كلٍ مه ؼشفٍٕام 

       بالىغبت للذساعاث الغابلت الخٓ حىاَلج الميقت بسٕه الإفصساط لسه المغسوُلٕت الاصخمالٕست

.وة فلذ احفلج فٓ ممفمٍا للّ َصُد ليقت إٔضابٕت  فٓ عسٕه أشساسث بمسط    َقٕمت المى

 Chintrakarn)الذساعاث إلّ أن إٔضابٕت أَ قُة حلك الميقت حشحبػ باشخشاؼاث ممٕىت 

et al., 2017; Buchanan et al., 2018; Jitmaneeroj, 2018)   فسٓ عسٕه  

  الميقت المباششة بٕىٍما ( إلّ علبٕتMukhtaruddin et al., 2019)حُصلج دساعت 

إلسّ عسلبٕت حلسك الميقست فسٓ      ( D'Amato & Falivena, 2020)بٕىما حُصلج دساعت 

 عالت اوخفاض عضم َلمش المى.وةم

  َفٕمسسا ٔخملسس  بميقسست عضسسم مضلسسظ الإداسة بلٕمسست المى.سسوة صسساءث وخسسائش ممفسسم الذساعسساث 

 Nguyen)الذساعساث   بمسط  فٓ عٕه حُصلج الغابلت لخؤكذ للّ إٔضابٕت حلك الميقت 

et al., 2016; Salem et al., 2019)  إلّ َصُد ليقت علبٕت؛ بٕىما حُصلج دساعت

)Darko et al., 2018-Asante(     بسٕه عضسم مضلسظ الإداسة     إلسّ لسذ  َصسُد ليقست

 مَقٕمت المى.وة

  أكسسسذث وخسسسائش ممفسسسم  أمسسسا فٕمسسسا ٔخملسسس  بميقسسست اعسسسخليلٕت مضلسسسظ الإداسة بلٕمسسست المى.سسسوة

اث الغسسسابلت للسسسّ إٔضابٕسسست حلسسسك الميقسست  فسسسٓ عسسسٕه حُصسسسلج بمسسسط الذساعسسساث  الذساعسس 

Jermias & Gani, 2014; Singh et al., 2018)(     إلّ َصُد ليقست عسلبٕت  بٕىمسا
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إلسّ لسذ     Darko et al., 2018; Rashid, 2018)-(Asanteحُصسلج دساعساث   

 ماعخليلٕت مضلظ الإداسة َقٕمت المى.وةَصُد ليقت بٕه 

 ٔ صساءث وخسائش الذساعساث     بميقت لذد اصخمالاث مضلظ الإداسة بلٕمت المى.وةخمل  َفٕما

 مSalem et al., 2019)الغابلت لخؤكذ للّ إٔضابٕت حلك الميقت فٕما لذا دساعت )

  فلسذ أشساسث    ميقست بسٕه اصدَاصٕست دَس المسذٔش الخىفٕسزْ َقٕمست المى.سوة       أما بالىغبت إلسّ ال

 ;Amer, 2016; Rubino et al., 2017)الميقست   بمط الذساعاث إلّ إٔضابٕت حلسك 

Martínez & -Mishra & Kapil, 2018; Salem et al., 2019; Pucheta

Álvarez, 2020)-Gallego  ؛ فٓ عٕه حُصل البمط اٖخش إلّ َصُد ليقت عسلبٕت

(Jermias & Gani, 2014; Singh et al., 2018)  ؛ بٕىمسا حُصسسلج دساعست 

2016)(Nashlaji & Ghanadi,      إلّ أن حورٕش اصدَاصٕت المذٔش الخىفٕسزْ للسّ قٕمست

 المى.وة ٔخخلف باخخيف الملٕاط المغخخذ  للٕمت المى.وةم  

 فلذ حُصلج المذٔسذ مسه الذساعساث    َفٕما ٔخمل  بميقت حىُق مضلظ الإداسة بلٕمت المى.وة 

Martínez & -(Salem et al., 2019; Sarhan et al., 2019; Pucheta

Álvarez, 2020)-Gallego    إلّ َصُد حورٕش إٔضابٓ لخىُق مضلظ الإداسة للسّ قٕمست

إلسّ عسلبٕت حلسك الميقست       (Rubino et al., 2017) فسٓ عسٕه حُصسلج دساعست     المى.وةم

لمسذ  َصسُد ليقست بسٕه      (Hassan & Marimuthu, 2016)بٕىمسا حُصسلج دساعست    

 حىُق مضلظ الإداسة َقٕمت المى.وةم

مت الملمٕت لٍزي الذساعت فسٓ فغسص الميقست بسٕه مغسخُِ الإفصساط       َمه رم حخمزل المغاٌ
له المغوُلٕت الاصخمالٕت َقٕمست المى.سوة ب.سكل أكزسش لملسا  َحغلسٕي  َلسٕظ مضسشد اخخبساس للميقست           
الإصمالٕسست المباشسسشة بٕىٍمسسا  عٕسسذ ٔسسخم فغسسص حلسسك الميقسست فسسٓ ظسسُء حمسسذد أبمسساد الإفصسساط لسسه       

    ْ ُٔمكسه ممسً الُقسُف للسّ مسذِ حسورٕش كسل بمسذٍ مىٍسا للسّ قٕمست             المغسوُلٕت الاصخمالٕست الأمسش السز
المى.وة  إظافت  إلّ حغذٔذ المُامل أَ المخغٕشاث الخٓ مه شووٍا الخورٕش للّ حلك الميقت مه خيا 
دساعت الذَس المُمذِّا لخصائص مضلظ الإداسة بما ٔغالذ للسّ فٍسم أبمساد َمغسذداث حلسك الميقست       

 حفغٕش مىاعل لٍام ب.كل أفعل  َمه رم حلذٔم

 اشزمبق انفشٔع: ٗ/ٗ

ُُٔصسسذ أرسسش رَ دلالسست إعصسسائٕت لمغسسخُِ الإفصسساط لسسه أبمسساد المغسسوُلٕت       انفةةشع الأٔل: 

 الاصخمالٕت للّ قٕمت المى.وةم

 :َٔىلغم ٌزا الفشض إلّ الفشظٕه الفشلٕٕه الخالٕٕه

للسسّ قٕمسست ُُٔصسسذ أرسسش رَ دلالسست إعصسسائٕت لمغسسخُِ الإفصسساط لسسه البمسسذ الاصخمسسالٓ     :ٔ/ٔف 

 المى.وةم

 ُُٔصذ أرش رَ دلالت إعصائٕت لمغخُِ الإفصاط له البمذ البٕوٓ للّ قٕمت المى.وةم :ٕ/ٔف 

ُُٔصذ أرش رَ دلالت إعصائٕت لخصائص مضلسظ الإداسة للسّ الميقست بسٕه      انفشع انثبَٙ:

 مغخُِ الإفصاط له أبماد المغوُلٕت الاصخمالٕت َقٕمت المى.وةم
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 :ّ مضمُلت الفشَض الفشلٕت الخالٕتَٔىلغم ٌزا الفشض إل

للّ الميقت بسٕه مغسخُِ الإفصساط     ُُٔصذ أرش رَ دلالت إعصائٕت لغضم مضلظ الإداسة :ٔ/ٕف

 له البمذ الاصخمالٓ َقٕمت المى.وةم

للّ الميقت بسٕه مغسخُِ الإفصساط     ُُٔصذ أرش رَ دلالت إعصائٕت لغضم مضلظ الإداسة :ٕ/ٕف

 وةمله البمذ البٕوٓ َقٕمت المى.

للسسّ الميقسست بسسٕه   ُُٔصسسذ أرسسش رَ دلالسست إعصسسائٕت لاعسسخليلٕت ألعسساء مضلسسظ الإداسة    :ٖ/ٕف

 مغخُِ الإفصاط له البمذ الاصخمالٓ َقٕمت المى.وةم

للسسّ الميقسست بسسٕه   ُُٔصسسذ أرسسش رَ دلالسست إعصسسائٕت لاعسسخليلٕت ألعسساء مضلسسظ الإداسة    :ٗ/ٕف

 مغخُِ الإفصاط له البمذ البٕوٓ َقٕمت المى.وةم

للّ الميقت بسٕه مغسخُِ    ُُٔصذ أرش رَ دلالت إعصائٕت لمذد اصخمالاث مضلظ الإداسة :٘/ٕف

 الإفصاط له البمذ الاصخمالٓ َقٕمت المى.وةم

للّ الميقت بسٕه مغسخُِ    ُُٔصذ أرش رَ دلالت إعصائٕت لمذد اصخمالاث مضلظ الإداسة :ٙ/ٕف

 الإفصاط له البمذ البٕوٓ َقٕمت المى.وةم

أرش رَ دلالت إعصائٕت لاصدَاصٕت دَس المذٔش الخىفٕزْ للّ الميقت بٕه مغخُِ ُُٔصذ  :9/ٕف

 الإفصاط له البمذ الاصخمالٓ َقٕمت المى.وةم

ُُٔصذ أرش رَ دلالت إعصائٕت لاصدَاصٕت دَس المذٔش الخىفٕزْ للّ الميقت بٕه مغخُِ  :9/ٕف

 الإفصاط له البمذ البٕوٓ َقٕمت المى.وةم

للّ الميقت بٕه مغسخُِ الإفصساط    َ دلالت إعصائٕت لخىُق مضلظ الإداسةُُٔصذ أرش ر :7/ٕف

 له البمذ الاصخمالٓ َقٕمت المى.وةم

للسسسّ الميقسسست بسسسٕه مغسسسخُِ  ُُٔصسسسذ أرسسسش رَ دلالسسست إعصسسسائٕت لخىسسسُق مضلسسسظ الإداسة :ٓٔ/ٕف

 الإفصاط له البمذ البٕوٓ َقٕمت المى.وةم

 الدراسة التطبيكية: -5

 خ:يدزًغ ٔػُٛخ انذساعٔ/٘

ٔخمزل مضخمك الذساعت فٓ ششكاث المُغاٌمات المُلّٕذة بالبُسصت المصشٔت خيا الفخشة 

  َقذ قا  الباعزان باعخبماد المؤعغاث المالٕت )قؽاق البىُك 2ٕٔٓعخّ لا   ٕ٘ٔٓمه لا  

َقؽاق الخذماث المالٕت بخيف البىُك( وفشا  للؽبٕمت الخاصت لى.اغ حلك المؤعغاثم َٔخمزّل 

( م.اٌذة  َرلك ٖٕ٘ششكت خيا فخشة الذساعت بمذد م.اٌذاث ) ٓ٘ت الذساعت فٓ عضم لٕى

وفشا  لمذ  حُافش بمط البٕاواث لبمط ال.شكاث فٕما ٔخمل  بالملإٔظ المُغخخذامت فٓ قٕاط بمط 

 المخغٕشاثم

َقذ قا  الباعزان بخضمٕك البٕاواث اليصمت للٕاط المخغٕشاث المغخللت  َالخابمت  َالغاكمت 

لخ.غٕل ومُرس اخخباس فشَض الذساعت  مه خيا الخلاسٔش المالٕت لل.شكاث بمُقك مملُماث 

(  َأٔعا  له ؼشٔ  المُقك الالكخشَوٓ للبُسصت www.mubasher.infoمباشش مصش )

http://www.mubasher.info/
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كخشَوٕت لل.شكاث ( بالإظافت إلّ المُاقك الإلegy.naeemonline.comالمصشٔت  َمُقك )

 الملٕذة فٓ البُسصت المصشٔتم

 ٔطف يزغٛشاد انذساعخ: ٕ/٘

 انًزغٛشاد انًغزمهخ: ٔ/ٕ/٘

 انًمٛبط سيض انًزغٛش اعى انًزغٛش

يغزٕٖ الإفظبذ ػٍ انجؼذ 

 الاخزًبػٙ نهًغئٕنٛخ الاخزًبػٛخ
SC 

باعخخذا  مىٍضٕت حمخمذ للسّ مؤشسش حسم اشسخلاقً مسه      

الغسسسابلت َأعسسسلُل   المؤشسسسشاث السسسُاسدة بالذساعسسساث 

حغلٕسسل المغخسسُِ للخلسسساسٔش المالٕسست لسسٕمكظ مغسسسخُِ     

الإفصاط له البمذٔه الاصخمالٓ َالبٕوسٓ للمغسوُلٕت   

 الاصخمالٕت ب.كل مغخللم 

يغزٕٖ الإفظبذ ػٍ انجؼذ انجٛئٙ 

 نهًغئٕنٛخ الاخزًبػٛخ
EN 

 لذد ألعاء مضلظ الإداسةم BSIZE زدى يدهظ الإداسح

 BIND الإداسحاعزملانٛخ أػضبء يدهظ 

( َصسسسُد ألعسسساء  ٔمخغٕسسسش ٌَمسسسٓ؛ ٔوخسسسز اللٕمسسست )   

( فسسٓ عالسست لسسذ   ٓمضلسسظ إداسة مغسسخللٕه  َاللٕمسست )

 َصُد رلكم

 لذد اصخمالاث مضلظ الإداسة خيا الغىتم BMEET ػذد اخزًبػبد يدهظ الإداسح

 CEODUAL اصدٔاخٛخ دٔس انًذٚش انزُفٛز٘

( فسسسٓ عالسسست لسسسذ    ٔمخغٕسسسش ٌَمسسسٓ؛ ٔوخسسسز اللٕمسسست )  

لفصل بٕه مىصل سئسٕظ مضلسظ الإداسة َمىصسل    ا

( فسٓ عالست الفصسل بسٕه     ٓالمذٔش الخىفٕسزْ  َاللٕمست )  

 المىصبٕهم

 BDIV رُٕع يدهظ الإداسح

( فسسسٓ عالسسست َصسسسُد ٔمخغٕسسش ٌَمسسسٓ  ٔوخسسسز اللٕمسسست ) 

( فسٓ عالست لسذ     ٓحمزٕل للإواد بالمضلظ  َاللٕمست ) 

 َصُد حمزٕل لٍهم

 مغخُِ الإفصاط له أبماد المغوُلٕت الاصخمالٕت: َفٕما ٔلٓ المؤشش المغخخذ  فٓ قٕاط

َٔخعسمه المىاصسش الخالٕست؛ الخبشلساث  َالمغساٌمت       انجؼذ الاخزًبػٙ نهًغئٕنٛخ الاخزًبػٛخ: -

فٓ الأو.ؽت الشٔاظٕت َالصغٕت َالخملٕمٕت  دَس ال.شكت فٓ ممالضست م.سكلت البؽالست  السذلم     

 الملذ  لمؤعغاث الذَلت َم.اسٔمٍا الخىمُٔتم 

َٔخعمه المىاصش الخالٕت؛ مغخُِ الإوفاي للّ اللعسأا   ؼذ انجٛئٙ نهًغئٕنٛخ الاخزًبػٛخ:انج -

البٕوٕسست  دَس ال.سسشكت فسسٓ مىسسك الخلسسُد  وفسسم الإداسة البٕوٕسست  إلسسادة الخسسذَٔش  المغاففسست للسسّ   

 المُاسد الؽبٕمٕت  الغصُا للّ شٍادة الأٔضَم

للٕساط مغسخُِ الإفصساط     (Content analysis)َحم الالخماد للّ أعلُل حغلٕل المغخسُِ   -

لسسه البمسسذٔه الاصخمسسالٓ َالبٕوسسٓ للمغسسوُلٕت الاصخمالٕسست  عٕسسذ ٔسسخم عغسسال لسسذد الكلمسساث أَ   

الضمل أَ الفلشاث الخٓ حذا للّ الإفصاط له أبماد المغوُلٕت الاصخمالٕت َرلك فٓ الخلساسٔش  

 & Krippendorff, 2018; Landrum & Ohsowski, 2018; Aggarwal)المالٕست  

Singh, 2019; Ertem-Eray, 2020; Barbosa & de Oliveira, 2021)م 
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 انًزغٛش انزبثغ:  ٕ/ٕ/٘

َالسزْ ٔمبسش لسه وغسبت      .Tobin's Qٔخمزل فٓ قٕمت المى.وة َٔخم قٕاعً بالالخمساد للسّ   

اللٕمت الغسُقٕت لل.سشكت إلسّ الخكلفست الاعسخبذالٕت لأصسُلٍا؛ َٔسخم اعخغسابٍا بلغسمت مضمسُق إصمسالٓ            

 لخضاماث مُعافا  إلٍٕا اللٕمت الغُقٕت لغلُي الملكٕت للّ إصمالٓ الأصُامالا

 انًزغٛشاد انسبكًخ:  ٖ/ٕ/٘

الخمسسذ الباعزسسان للسسّ مخغٕسسشٔه عسساكمٕه أعاعسسٕٕه فسسٓ ظسسُء الذساعسساث الغسسابلت الخالٕسست      

(Kim et al., 2018; Mukhtaruddin et al., 2019; Rjiba et al., 2020)م 

 انًمٛبط ًزغٛشسيض ان اعى انًزغٛش

 اللُلاسٔخم الؽبٕمٓ لإصمالٓ الأصُا فٓ وٍأت الفخشةم COMPSIZE عضم ال.شكت

 وغبت إصمالٓ الالخضاماث إلّ إصمالٓ الأصُا فٓ وٍأت الفخشةم LEV الشافمت المالٕت
 

 فشٔع ًَٔبرج انذساعخ: ٖ/٘

المغسسوُلٕت ُُٔصسسذ أرسسش رَ دلالسست إعصسسائٕت لمغسسخُِ الإفصسساط لسسه أبمسساد      انفةةشع الأٔل: 

 الاصخمالٕت للّ قٕمت المى.وةم

 :َٔىلغم ٌزا الفشض إلّ الفشظٕه الفشلٕٕه الخالٕٕه

ُُٔصسسذ أرسسش رَ دلالسست إعصسسائٕت لمغسسخُِ الإفصسساط لسسه البمسسذ الاصخمسسالٓ للسسّ قٕمسست     :ٔ/ٔف 

 المى.وةم

 ُُٔصذ أرش رَ دلالت إعصائٕت لمغخُِ الإفصاط له البمذ البٕوٓ للّ قٕمت المى.وةم :ٕ/ٔف 

 ٔعٛزى اخزجبس انفشضٍٛ انغبثمٍٛ يٍ خلال انًُٕرخٍٛ انزبنٍٛٛ:

Tobin's Q   = β0 + β1(SC) + β2 (COMPSIZE) + β3(LEV) + ɛ          (1) 

 

Tobin's Q   = β0 + β1(EN) + β2 (COMPSIZE) + β3(LEV) + ɛ         (2) 
 

ّ الميقست بسٕه   ُُٔصذ أرش رَ دلالت إعصائٕت لخصائص مضلسظ الإداسة للس   انفشع انثبَٙ:

 مغخُِ الإفصاط له أبماد المغوُلٕت الاصخمالٕت َقٕمت المى.وةم

 :َٔىلغم ٌزا الفشض إلّ مضمُلت الفشَض الفشلٕت الخالٕت

للّ الميقت بسٕه مغسخُِ الإفصساط     ُُٔصذ أرش رَ دلالت إعصائٕت لغضم مضلظ الإداسة :ٔ/ٕف

 له البمذ الاصخمالٓ َقٕمت المى.وةم

للّ الميقت بسٕه مغسخُِ الإفصساط     رَ دلالت إعصائٕت لغضم مضلظ الإداسةُُٔصذ أرش  :ٕ/ٕف

 له البمذ البٕوٓ َقٕمت المى.وةم
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للسسّ الميقسست بسسٕه   ُُٔصسسذ أرسسش رَ دلالسست إعصسسائٕت لاعسسخليلٕت ألعسساء مضلسسظ الإداسة    :ٖ/ٕف

 مغخُِ الإفصاط له البمذ الاصخمالٓ َقٕمت المى.وةم

للسسّ الميقسست بسسٕه   لاعسسخليلٕت ألعسساء مضلسسظ الإداسة ُُٔصسسذ أرسسش رَ دلالسست إعصسسائٕت    :ٗ/ٕف

 مغخُِ الإفصاط له البمذ البٕوٓ َقٕمت المى.وةم

للّ الميقت بسٕه مغسخُِ    ُُٔصذ أرش رَ دلالت إعصائٕت لمذد اصخمالاث مضلظ الإداسة :٘/ٕف

 الإفصاط له البمذ الاصخمالٓ َقٕمت المى.وةم

للّ الميقت بسٕه مغسخُِ    مالاث مضلظ الإداسةُُٔصذ أرش رَ دلالت إعصائٕت لمذد اصخ :ٙ/ٕف

 الإفصاط له البمذ البٕوٓ َقٕمت المى.وةم

ُُٔصذ أرش رَ دلالت إعصائٕت لاصدَاصٕت دَس المذٔش الخىفٕزْ للّ الميقت بٕه مغخُِ  :9/ٕف

 الإفصاط له البمذ الاصخمالٓ َقٕمت المى.وةم

مذٔش الخىفٕزْ للّ الميقت بٕه مغخُِ ُُٔصذ أرش رَ دلالت إعصائٕت لاصدَاصٕت دَس ال :9/ٕف

 الإفصاط له البمذ البٕوٓ َقٕمت المى.وةم

للّ الميقت بٕه مغسخُِ الإفصساط    ُُٔصذ أرش رَ دلالت إعصائٕت لخىُق مضلظ الإداسة :7/ٕف

 له البمذ الاصخمالٓ َقٕمت المى.وةم

بسسسٕه مغسسسخُِ للسسسّ الميقسسست  ُُٔصسسسذ أرسسسش رَ دلالسسست إعصسسسائٕت لخىسسسُق مضلسسسظ الإداسة :ٓٔ/ٕف

 الإفصاط له البمذ البٕوٓ َقٕمت المى.وةم

 ٔعٛزى اخزجبس ْزِ انفشٔع يٍ خلال انًُٕرخٍٛ انزبنٍٛٛ:

 

 :َزبئح انزسهٛم الإزظبئٙ ٗ/٘

فٕمسسا ٔلسسٓ اعسسخمشاض لىخسسائش الخغلٕسسل الإعصسسائٓ َالخسسٓ حمسسج باعسسخخذا  حغلٕسسل الاوغسسذاس   

 م(STATA 14 V9)المخمذد ببشوامش 
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 Descriptive Statistics      ٕطفٛخالإزظبءاد ان ٔ/ٗ/٘

( الإعصاءاث الُصفٕت للمخغٕشاث المغخخذمت فٓ ومارس ٔ-٘ٔمشض الضذَا سقم ) 

اخخباس الفشَض  َاليصمت للخمشف للّ خصائص حلك المخغٕشاث َكٕفٕت حُصٔك قٕمخٍا فٕما بٕه 

 الم.اٌذاث المخخلفت الخٓ ح.ملٍا لٕىت الذساعتم

 الإزظبءاد انٕطفٛخ نًزغٛشاد ًَٕرج اخزجبس انفشٔع ( ٔ-ُٕ٘ٚضر اندذٔل سلى )

 (ٔ-٘خذٔل سلى )

Maximum Minimum Std. Dev. Mean Observations Variable 

5.154 0.572 0.815 1.377 235 Tobin's Q. 

0.75 0.15 0.201 0.270 235 SC 

0.68 0.12 0.263 0.231 235 EN 

15 3 2.522 7.723 235 BSIZE 

1 0 0.191 0.759 235 BIND 

26 1 5.329 10.478 235 BMEET 

1 0 0.491 0.416 235 CEODUAL 

1 0 0.504 0.573 235 BDIV 

24.351 11.924 1.537 20.148 235 COMPSIZE 

1.552 0.009 0.352 0.442 235 LEV 

 

 ٔيٍ خلال انُزبئح الإزظبئٛخ انغبثمخ ًٚكٍ اعزخلاص يب ٚهٙ:

  ملٕاطTobin's Q. ُِحخشاَط قٕمخسً مسا بسٕه    ششكاث المٕىت خيا فخشة الذساعت  للّ مغخ

ٌَسُ مسا ٔمكسظ حفساَث كبٕسش فسٓ قٕمست المى.سوة  فسٓ عسٕه بلسغ المخُعسسػ            ( 5ٔ٘ٗ٘ -7ٕ٘مٓ)

 م5ٖ77ٔ

   حخسسشاَط قٕمخسسً مسسا بسسٕه البمسسذ الاصخمسسالٓ للسسّ مغسسخُِ شسسشكاث المٕىسست خسسيا فخسسشة الذساعسست

ض مغسخُِ الإفصساط لسه البمسذ     ٌَسُ مسا ٔ.سٕش إلسّ اوخفسا      5ٕ7ٓٓبمخُعػ ( 7٘مٓ-5ٔ٘ٓ)

َبلسغ الاوغسشاف الممٕساسْ     الاصخمالٓ  كما أن ٌىاك فشي ملغُؾ بٕه أللّ َأدوّ قٕمت لسًم 

 َالزْ ٔلخشل مه المخُعػم ٕٔٓمٓ

  ٕٔمٓحخشاَط قٕمخً مسا بسٕه )  البمذ البٕوٓ للّ مغخُِ ششكاث المٕىت خيا فخشة الذساعت – 

اض مغخُِ الإفصاط له البمذ البٕوٓ  كمسا  ٌَُ ما ٔ.ٕش إلّ اوخف 5ٕٖٔٓبمخُعػ  (2ٙمٓ

َالسزْ   ٖٕٙمَٓبلسغ الاوغسشاف الممٕساسْ     أن ٌىاك فشي ملغُؾ بٕه أللّ َأدوسّ قٕمست لسًم   

 ٔلخشل مه المخُعػم
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 ( يظفٕفخ الاسرجبط نًزغٛشاد انذساعخ.ٕ-ُٕ٘ٚضر اندذٔل سلى )

 (ٕ-٘خذٔل سلى )

Variables Tobin's Q. SC EN BSIZE BIND BMEET CEODUAL BDIV COMPSIZE LEV 

Tobin's Q. 1.000          

SC 0.191 1.000         

EN 0.238 0.294 1.000        

BSIZE 0.073 0.081 0.008 1.000       

BIND 0.258 0.317 0.055 0.519 1.000      

BMEET 0.040 0,091 0.216 0.158 - 0.134 1.000     

CEODUAL - 0.101 0.029 0.041 0.005 0.286 - 0.337 1.000    

BDIV 0.146 0.057 0.099 0.284 0.139 0.013 - 0.101 1.000   

COMPSIZ

E 

0.277 0.093 0.276 0.371 0.279 0.363 - 0.101 0.062 1.000  

LEV 0.401 -0.060 0.027 - 0.296 - 0.381 0.155 - 0.186 0.074 0.063 1.000 

 غبثمخ ًٚكٍ اعزخلاص يب ٚهٙ:ٔيٍ خلال انُزبئح الإزظبئٛخ ان

  لذ  َصُد م.كلت الاسحباغ الخؽٓ بٕه المخغٕشاث المغخللت  Multicollinearity  عٕسذ لا

 (مGujarati, 2003% )2ٓحُصذ مماميث اسحباغ حضٔذ له 

    َصُد اسحباغ مُصل بٕه كل مه مغخُِ الإفصاط له البمذ الاصخمالٓ  مغسخُِ الإفصساط

الإداسة  اعسخليلٕت ألعساء مضلسظ الإداسة  لسذد اصخمالساث       له البمسذ البٕوسٓ  عضسم مضلسظ    

مضلظ الإداسة  حىسُق مضلسظ الإداسة  عضسم ال.سشكت  الشافمست المالٕست  َقٕمست المى.سوة َرلسك          

 %م٘لىذ مغخُِ ممىُٔت 

          َُِصُد اسحباغ عالل بٕه اصدَاصٕت دَس المسذٔش الخىفٕسزْ َقٕمست المى.سوة َرلسك لىسذ مغسخ

 %م٘ممىُٔت 

 غ مُصل بسٕه كسلٍ مسه عضسم مضلسظ الإداسة  اعسخليلٕت ألعساء مضلسظ الإداسة          َصُد اسحبا

لذد اصخمالاث مضلظ الإداسة  اصدَاصٕت دَس المذٔش الخىفٕزْ  حىسُق مضلسظ الإداسة  عضسم    

ال.شكت َمغخُِ الإفصاط له البمذ الاصخمالٓ فسٓ عسٕه ُٔصسذ اسحبساغ عسالل بسٕه الشافمست        

 %م٘لاصخمالٓ َرلك لىذ مغخُِ ممىُٔت المالٕت َمغخُِ الإفصاط له البمذ ا

           َصُد اسحباغ مُصل بسٕه كسل مسه عضسم مضلسظ الإداسة  اعسخليلٕت ألعساء مضلسظ الإداسة

لذد اصخمالاث مضلظ الإداسة  اصدَاصٕت دَس المذٔش الخىفٕزْ  حىسُق مضلسظ الإداسة  عضسم    

غسسخُِ ممىُٔسست ال.سشكت  الشافمسست المالٕست  َمغسسخُِ الإفصساط لسسه البمسسذ البٕوسٓ َرلسسك لىسذ م     

 %م٘
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 َزبئح رسهٛم ًَبرج الاَسذاس انًغزخذيخ فٙ اخزجبساد فشٔع انذساعخ: ٕ/ٗ/٘

فٕمسسا ٔلسسٓ اعسسخمشاض لىخسسائش الخغلٕسسل الإعصسسائٓ َالخسسٓ حمسسج باعسسخخذا  حغلٕسسل الاوغسسذاس      

 م (STATA 14 V9)المخمذد ببشوامش 

 (ٕ/ٔف -ٔ/ٔ)ف ( َزبئح رشغٛم ًَٕرج اخزجبساد فشٔع انذساعخٖ-ُٕ٘ٚضّر اندذٔل سلى )

 (ٖ-٘خذٔل سلى )

Tobin's Q. 

Model (2) 

Tobin's Q. 

Model (1) 

p-value Coef.  p-value Coef.  

0.035** 0.145 EN 0.041** 0.094 SC 

0.039** 0.151 COMPSIZE 0.026** 0.146 COMPSIZE 

0.003*** 0.839 LEV 0.008*** 0.636 LEV 

0.173 -1.958 Cons. 0.151 -1.845 Cons. 

Included Industry Included Industry 

Included Year Included Year 

235 N 235 N 

0.0092 Prob < F 0.0050 Prob < F 

0.2261 R-Squared                   0.2247                      R-Squared 

*
  

**
  

***
 ٪ للّ الخُالٓمٔ٪  ٘٪  ٓٔح.ٕش إلّ الممىُٔت الإعصائٕت للمملماث لىذ مغخُِ  

 ( إنٗ:ٖ-٘رشٛش َزبئح رسهٛم الاَسذاس انٕاسدح فٙ اندذٔل سلى )ٔ

 ( ( َرلك َفلا للىمُرس سقم )0.2247أن قٕمت ممامل الخغذٔذ بالىغبت للٕمت المى.وة حبلغٔ  )

%  فٓ عٕه كاوج قٕمت 7ٗمٕٕمما ٔمىٓ أن مما ٔمىٓ أن اللذسة الخفغٕشٔت للىمُرس حبلغ 

(  مما ٔمىٓ ٕ( َرلك َفلا للىمُرس سقم )0.2261ذ بالىغبت للٕمت المى.وة حبلغ )ممامل الخغذٔ

 %مٔٙمٕٕأن مما ٔمىٓ أن اللذسة الخفغٕشٔت للىمُرس حبلغ 

  َصُد حورٕش ممىُْ إٔضابٓ لمغخُِ الإفصاط له البمذ الاصخمالٓ للمغوُلٕت الاصخمالٕت

  (.ٔ/ٔٚزى لجٕل انفشع )ف ٔيٍ ثى%  ٘للّ قٕمت المى.وة  َرلك لىذ مغخُِ ممىُٔت 

  كما ٔخعظ َصُد حورٕش ممىُْ إٔضابٓ لمغخُِ الإفصاط له البمذ البٕوٓ للمغوُلٕت

ٔيٍ ثى ٚزى لجٕل انفشع %  ٘الاصخمالٕت للّ قٕمت المى.وة  َرلك لىذ مغخُِ ممىُٔت 

 ,Kabir & Thai, 2017; Jitmaneeroj)ٌَُ ما ٔخف  مك الذساعاث الغابلت  (.ٕ/ٔ)ف

2018; Ronald et al., 2019; Chabachib et al., 2020; Qiu et al., 2021)م 
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  مه  أقُِأن حورٕش الإفصاط له البمذ البٕوٓ للّ قٕمت المى.وة كان إلّ َأشاسث الىخائش

حورٕش الإفصاط له البمذ الاصخمالٓ للّ قٕمت المى.وة عٕذ كان ممامل الاوغذاس لعَا 

 (م0.094اس للزاوٓ )(  فٓ عٕه كان ممامل الاوغذ0.145)

  كما أكذث الىخائش للّ َصُد حورٕش ممىُْ إٔضابٓ لكل مه عضم ال.شكت َالشافمت المالٕت

 للّ قٕمت المى.وة فٓ ـل الإفصاط له البمذٔه الاصخمالٓ َالبٕوٓم

 ( َزبئح رشغٛم ًَٕرج اخزجبساد فشٔع انذساعخٗ-ُٕ٘ٚضّر اندذٔل سلى )

(ٓٔ/ٕ: فٔ/ٕ)ف  

 (ٗ-٘خذٔل سلى )

Tobin's Q. 

Model (4) 

Tobin's Q. 

Model (3) 

p-value Coef.  p-value Coef.  

0.031** 2.306 EN 0.039** 3.001 SC 

0.047** 0.084 BSIZE 0.050** 0.092 BSIZE 

0.036** 1.148 BIND 0.042** 1.156 BIND 

0.080* 0.029 BMEET 0.095* 0.010 BMEET 

0.031** - 0.005 CEODUAL 0.023** - 0.118 CEODUAL 

0.009*** 0.010 BDIV 0.018** 0.150 BDIV 

0.030** 0.071 EN*BSIZE 0.036** 0.110 SC*BSIZE 

0.029** 4.362 EN*BIND 0.032** 4.776 SC*BIND 

0.076* 0.025 EN*BMEET 0.089* 0.029 SC* BMEET 

0.020** - 0.075 EN*CEODUAL 0.018** - 0.146 SC* CEODUAL 

0.008*** 0.803 EN*BDIV 0.009*** 1.028 SC* BDIV 

0.041** 0.084 COMPSIZE 0.038** 0.146 COMPSIZE 

0.004*** 0.874 LEV 0.003*** 0.636 LEV 

0.563 - 0.712 Cons. - 0.627 - 0.606 Cons. 

Included Industry Included Industry 

Included Year Included Year 

235 N 235 N 

0.0185 Prob < F 0.0469 Prob < F 

0.3018 R-Squared                 0.3004                      R-Squared 

 *
  

**
  

***
 ٪ للّ الخُالٓمٔ٪  ٘٪  ٓٔح.ٕش إلّ الممىُٔت الإعصائٕت للمملماث لىذ مغخُِ  

 ( إنٗ:ٗ-٘رشٛش َزبئح رسهٛم الاَسذاس انٕاسدح فٙ اندذٔل سلى )ٔ
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 :(ٖج الاَسذاس سلى )ٔفمبً نًُٕر

 ( َرلك َفلا للىمُرس سقم 0.3004أن قٕمت ممامل الخغذٔذ بالىغبت للٕمت المى.وة حبلغ )

%م َٔيعؿ أن ٗٓمٖٓ(  مما ٔمىٓ أن مما ٔمىٓ أن اللذسة الخفغٕشٔت للىمُرس حبلغ ٖ)

صٔادة اللذسة الخفغٕشٔت للىمُرس بمذ إدخاا خصائص مضلظ الإداسة كمخغٕشاث ممذلت 

قت بٕه مغخُِ الإفصاط له ألماد المغوُلٕت الاصخمالٕت َقٕمت المى.وةم َرلك للمي

 (مٔملاسوت بالىمُرس سقم )

  ُٔصذ حورٕش ممىُْ إٔضابٓ لغضم مضلظ الإداسة للّ الميقت بٕه مغخُِ الإفصاط له

%  ٘البمذ الاصخمالٓ للمغوُلٕت الاصخمالٕت َقٕمت المى.وة  َرلك لىذ مغخُِ ممىُٔت 

  (.ٔ/ٕٚزى لجٕل انفشع )ف ٔيٍ ثى

  ُُِٔصذ حورٕش ممىُْ إٔضابٓ لاعخليلٕت ألعاء مضلظ الإداسة للّ الميقت بٕه مغخ

الإفصاط له البمذ الاصخمالٓ للمغوُلٕت الاصخمالٕت َقٕمت المى.وة  َرلك لىذ مغخُِ 

  (.ٖ/ٕٔيٍ ثى ٚزى لجٕل انفشع )ف%  ٘ممىُٔت 

 اث مضلظ الإداسة للّ الميقت بٕه مغخُِ ُٔصذ حورٕش ممىُْ إٔضابٓ لمذد اصخمال

الإفصاط له البمذ الاصخمالٓ للمغوُلٕت الاصخمالٕت َقٕمت المى.وة  َرلك لىذ مغخُِ 

  (.٘/ٕٔيٍ ثى ٚزى لجٕل انفشع )ف%  ٓٔممىُٔت 

  ُُِٔصذ حورٕش ممىُْ علبٓ لاصدَاصٕت دَس المذٔش الخىفٕزْ للّ الميقت بٕه مغخ

الٓ للمغوُلٕت الاصخمالٕت َقٕمت المى.وة  َرلك لىذ مغخُِ الإفصاط له البمذ الاصخم

  (.9/ٕٔيٍ ثى ٚزى لجٕل انفشع )ف%  ٘ممىُٔت 

  ُٔصذ حورٕش ممىُْ إٔضابٓ لخىُق مضلظ الإداسة للّ الميقت بٕه مغخُِ الإفصاط له

%  ٔالبمذ الاصخمالٓ للمغوُلٕت الاصخمالٕت َقٕمت المى.وة  َرلك لىذ مغخُِ ممىُٔت 

  (.7/ٕى ٚزى لجٕل انفشع )فٔيٍ ث

  َٔيعؿ َصُد أرش ممذا لخصائص مضلظ الإداسة للّ الميقت بٕه مغخُِ الإفصاط

له البمذ الاصخمالٓ للمغوُلٕت الاصخمالٕت َقٕمت المى.وة مخمزي  فٓ صٔادة حورٕش مغخُِ 

الإفصاط له البمذ الاصخمالٓ للّ قٕمت المى.وة؛ َالزْ ٔخعظ مه خيا صٔادة ممامل 

( ٔٓٓمٖ( فٓ ـل الىمُرس الأَا إلّ )2ٗٓمٓالاوغذاس الخاض بالبمذ الاصخمالٓ مه )

 فٓ ـل الىمُرس الزالذم

 :(ٗٔفمبً نًُٕرج الاَسذاس سلى )

 ( َرلك َفلا للىمُرس سقم 0.3018أن قٕمت ممامل الخغذٔذ بالىغبت للٕمت المى.وة حبلغ )

%م َٔيعؿ أن 2ٔمٖٓىمُرس حبلغ (  مما ٔمىٓ أن مما ٔمىٓ أن اللذسة الخفغٕشٔت للٗ)

صٔادة اللذسة الخفغٕشٔت للىمُرس بمذ إدخاا خصائص مضلظ الإداسة كمخغٕشاث ممذلت 

للميقت بٕه مغخُِ الإفصاط له ألماد المغوُلٕت الاصخمالٕت َقٕمت المى.وةم َرلك 

 (مٕملاسوت بالىمُرس سقم )

 قت بٕه مغخُِ الإفصاط له ُٔصذ حورٕش ممىُْ إٔضابٓ لغضم مضلظ الإداسة للّ المي

ٔيٍ %  ٘البمذ البٕوٓ للمغوُلٕت الاصخمالٕت َقٕمت المى.وة  َرلك لىذ مغخُِ ممىُٔت 

  (.ٕ/ٕثى ٚزى لجٕل انفشع )ف
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  ُُِٔصذ حورٕش ممىُْ إٔضابٓ لاعخليلٕت ألعاء مضلظ الإداسة للّ الميقت بٕه مغخ

المى.وة  َرلك لىذ مغخُِ  الإفصاط له البمذ البٕوٓ للمغوُلٕت الاصخمالٕت َقٕمت

  (.ٗ/ٕٔيٍ ثى ٚزى لجٕل انفشع )ف%  ٘ممىُٔت 

  ُُِٔصذ حورٕش ممىُْ إٔضابٓ لمذد اصخمالاث مضلظ الإداسة للّ الميقت بٕه مغخ

الإفصاط له البمذ البٕوٓ للمغوُلٕت الاصخمالٕت َقٕمت المى.وة  َرلك لىذ مغخُِ 

  (.ٙ/ٕٔيٍ ثى ٚزى لجٕل انفشع )ف%  ٓٔممىُٔت 

  ُُِٔصذ حورٕش ممىُْ علبٓ لاصدَاصٕت دَس المذٔش الخىفٕزْ للّ الميقت بٕه مغخ

الإفصاط له البمذ البٕوٓ للمغوُلٕت الاصخمالٕت َقٕمت المى.وة  َرلك لىذ مغخُِ 

  (.9/ٕٔيٍ ثى ٚزى لجٕل انفشع )ف%  ٘ممىُٔت 

 ُالإفصاط له ُٔصذ حورٕش ممىُْ إٔضابٓ لخىُق مضلظ الإداسة للّ الميقت بٕه مغخ ِ

ٔيٍ %  ٔالبمذ البٕوٓ للمغوُلٕت الاصخمالٕت َقٕمت المى.وة  َرلك لىذ مغخُِ ممىُٔت 

  (.ٓٔ/ٕثى ٚزى لجٕل انفشع )ف

  َٔيعؿ َصُد أرش ممذا لخصائص مضلظ الإداسة للّ الميقت بٕه مغخُِ الإفصاط

دة حورٕش مغخُِ له البمذ البٕوٓ للمغوُلٕت الاصخمالٕت َقٕمت المى.وة مخمزي  فٓ صٔا

الإفصاط له البمذ الاصخمالٓ للّ قٕمت المى.وة؛ َالزْ ٔخعظ مه خيا صٔادة ممامل 

( ٖٙٓمٕ( فٓ ـل الىمُرس الزاوٓ إلّ )٘ٗٔمٓالاوغذاس الخاض بالبمذ الاصخمالٓ مه )

 فٓ ـل الىمُرس الشابكم

 انُزبئح ٔانزٕطٛبد ٔانجسٕس انًغزمجهٛخ انًمزشزخ:-ٙ

 مضمُلت مه الىخائش أٌمٍا ما ٔلٓ: حُصلج الذساعت إلّ 

  ُٔصذ حورٕش ممىُْ إٔضابٓ لمغخُِ الإفصاط له أبماد المغوُلٕت الاصخمالٕت للّ قٕمت

المى.وةم ٌَُ ما ٔ.ٕش إلّ أن صٔادة مغخُِ الإفصاط له البمذٔه الاصخمالٓ َالبٕوٓ 

وفشٔت  ٔلمل دَسا  إٔضابٕا  فٓ حمضٔض قٕمت المى.وة ٌَُ ما ُٔمكه حفغٕشي فٓ ظُء

الُكالت َالخٓ حؤكذ للّ أن المىافك الخٓ حُغللٍا المى.وة مه خيا الخضامٍا بوو.ؽت 

المغوُلٕت الاصخمالٕت مه شووً صٔادة قٕمت المى.وة مه خيا حللٕل المخاؼش الخٓ 

حخمشض لٍا المى.وة َكزلك حخفٕط المائذ المخُقك للّ الاعخزماس َرلك مه قِبل 

أن مه شووً مغالذة المى.وة فٓ الخغلل للّ اٖراس الغلبٕت لا المغخزمشٔه  إظافت  إلّ 

عٕما فٓ ـل الأصماث الاقخصادٔتم كما حؤكذ وفشٔت ال.شلٕت للّ أن قٕا  المى.وة 

 بالإفصاط له الأو.ؽت الاصخمالٕت مه شووً صٔادة قٕمت المى.وة بضٔادة الؽلل 

أعماس أعٍمٍا فٓ الأعُاي للّ مىخضاحٍا َمه رم صٔادة أسباعٍا إظافت  إلّ اسحفاق 

 المالٕتم 

  ُٔصذ حورٕش ممىُْ مُمذِّا لخصائص مضلظ الإداسة للّ الميقت بٕه مغخُِ الإفصاط

له أبماد المغوُلٕت الاصخمالٕت َقٕمت المى.وة  ٌَُ ما ُٔ.ٕش إلّ أن رلٕاث الغُكمت 

مالٕت بما َفٓ ملذمخٍا مضلظ الإداسة حُمضِّص مه لملٕت الإفصاط له المغوُلٕت الاصخ

ُٔمفِّم مه قٕمت المى.وةم َُٔمكه حفغٕش رلك فٓ ظُء وفشٔت الُكالت َالخٓ حؤكذ للّ أن 

فمالٕت دَس المضلظ حُخفِّط مه حكالٕف الُكالت مه خيا الغذ مه الغلُك الاوخٍاصْ 
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للمذٔشٔه َالمُاءمت بٕه أٌذاف أصغال المصالظ بما ٔىمكظ ب.كل إٔضابٓ للّ قٕمت 

 المى.وةم

  حورٕش ممىُْ إٔضابٓ لغضم مضلظ الإداسة للّ الميقت بٕه مغخُِ الإفصاط له ُٔصذ

أبماد المغوُلٕت الاصخمالٕت َقٕمت المى.وة ٌَُ ما ُٔمكه حفغٕشي مه خيا وفشٔخٓ 

الُكالت َالالخماد للّ المُاسد عٕذ حُ.ٕش الأَلّ  إلّ أن صٔادة عضم مضلظ الإداسة 

بٓ  كما حؤكذ الزاوٕت  للّ أن كبش عضم مضلظ الإداسة ٔضٔذ مه فمالٕت قٕامً بذَسي الشقا

مه شووً صٔادة سأط الماا الممشفٓ وخٕضت حمذد الخبشاث َالمماسف داخل المضلظ مما 

ٔضٔذ مه صُدة احخار اللشاساث الاعخشاحٕضٕت َمىٍا اللشاساث المخمللت بالمغوُلٕت 

 .وةمالاصخمالٕت َالزْ ٔىمكظ بذَسي ب.كل إٔضابٓ للّ قٕمت المى

  ُُِٔصذ حورٕش ممىُْ إٔضابٓ لاعخليلٕت ألعاء مضلظ الإداسة للّ الميقت بٕه مغخ

الإفصاط له أبماد المغوُلٕت الاصخمالٕت َقٕمت المى.وة ٌَُ ما ُٔمكه حفغٕشي مه خيا 

وفشٔت الُكالت َالخٓ حؤكذ للّ أن َصُد المذٔشٔه المغخللٕه بمضلظ الإداسة مه شووً 

ت مه خيا الإفصاط له المضٔذ مه المملُماث بما ٔؤدْ إلّ حضىل م.اكل الُكال

 حمفٕم قٕمت المى.وةم

  ُٔصذ حورٕش إٔضابٓ لمذد اصخمالاث مضلظ الإداسة للّ الميقت بٕه مغخُِ الإفصاط

له أبماد المغوُلٕت الاصخمالٕت َقٕمت المى.وة َُٔمكه حفغٕش رلك بون صٔادة لذد 

فمالٕخً عٕذ ٔمكظ دسصت و.اؼً َفمالٕخً فٓ اصخمالاث المضلظ ُٔمذ مؤششا  للّ 

الشقابت للّ أو.ؽت المى.وة ليَة  للّ أن صٔادة لذد اصخمالاث المضلظ ُٔخٕظ الفشصت 

لم.اسكت المضٔذ مه المملُماث َاٖساء َمه رم حغغٕه لملٕت احخار اللشاس بما ٔضٔذ مه 

 قٕمت المى.وةم

  الخىفٕزْ للّ الميقت بٕه مغخُِ ُٔصذ حورٕش ممىُْ علبٓ لاصدَاصٕت دَس المذٔش

الإفصاط له أبماد المغوُلٕت الاصخمالٕت َقٕمت المى.وة ٌَُ ما ُٔمكه حفغٕشي فٓ ظُء 

وفشٔت الُكالت َالخٓ حؤكذ للّ أن الفصل بٕه مىصل سئٕظ مضلظ الإداسة َمىصل 

 المذٔش الخىفٕزْ ُٔغل  المذٔذ مه الإٔضابٕاث مزل حخفٕط حكالٕف الُكالت  َحُفٕش

مملُماث لالٕت الضُدة  َالغذ مه فشصت الخيلل بالأسباط الأمش الزْ ٔؤرش ب.كل 

 إٔضابٓ للّ أداء المى.وة ككلم

  ُٔصذ حورٕش ممىُْ إٔضابٓ لخىُق مضلظ الإداسة للّ الميقت بٕه مغخُِ الإفصاط له

أبماد المغوُلٕت الاصخمالٕت َقٕمت المى.وة ٌَُ ما ُٔمكه حفغٕشي فٓ ظُء وفشٔت 

لخماد للّ المُاسد َالخٓ حؤكذ للّ أن حىُق مضلظ الإداسة ٔممل للّ حُفٕش مضٔش الا

مه المُاسد الب.شٔت َالأوماغ المخخلفت لللٕادة َحىُق اٖساء مما ٔضٔذ مه صُدة لملٕت 

احخار اللشاس ليَة  للّ أن الخىُق ٔذلم الغلُك الأخيقٓ َالميقاث الاصخمالٕت َمه 

اد بالمى.وة الأمش الزْ ٔىمكظ ب.كل إٔضابٓ للّ أداء المى.وة َمه رم الخلاسل بٕه الأفش

 رم قٕمخٍام
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 ٔرؤعٛغبً ػهٗ يب عجك رزًثم رٕطٛبد انذساعخ فًٛب ٚهٙ:

 أٔلًا: ثبنُغجخ نهجبزثٍٛ:  

لا ٔضل أن ٔلخصش اٌخما  الباعزٕه لىذ مضشد الخغل  مه َصُد حورٕش إٔضسابٓ أَ عسلبٓ    

ت الاصخمالٕست َقٕمست المى.سوة  َإومسا ٔضسل أن ٔمخسذ       بٕه مغسخُِ الإفصساط لسه المغسوُلٕ    

اٌخمامٍم إلّ دساعت حلك الميقت فٓ بٕواث َـشَف َباعخخذا  ملإٔظ مخخلفت؛ ليَة  

للّ دساعت المضٔذ مه المخغٕشاث المُمذِّلت أَ الُعسٕؽت بمسا ُٔمكسه ممسً فٍسم ؼبٕمست حلسك        

الخسٓ حُفغسشٌا َالمُامسل    الميقت ب.كل أكزسش َظسُعا  مسه خسيا الُصسُا إلسّ اٖلٕساث        

 الخٓ حؤرش للٍٕا َمه رم حلذٔم حُصٕاث أكزش إفادة  لإداساث المى. ث فٓ ٌزا ال.ونم

 ثبَٛبً: ثبنُغجخ لإداسح انًُشؤح:  

ظسسشَسة ح.سسكٕل فسسشي لمسسل أَ لضسسان للمغسسوُلٕت الاصخمالٕسست حخسسُلّ َظسسك اعسسخشاحٕضٕت   

 ٔذلم قٕمت المى.وةم للمغوُلٕت الاصخمالٕت َالإفصاط له أبمادٌا المخخلفت بما

لا ٔىبغسسٓ للسسّ إداساث المى.سس ث حمضٔسسض رلٕسساث الغُكمسست بممسسضا لسسه الأو.سسؽت البٕوٕسست      

َالاصخمالٕسست َإومسسا الاٌخمسسا  بوبمسساد المغسسوُلٕت الاصخمالٕسست؛ البمسسذ الاصخمسسالٓ  َالبمسسذ    

البٕوسسسٓ  َالبمسسسذ الغسسسُكمٓ فسسسٓ راث الُقسسسج؛ عٕسسسذ إن حشكٕسسسض مماسعسسساث أَ بشوسسسامش    

مالٕت للّ بُمذ َاعسذ بممسضا لسه البمسذٔه اٖخسشٔه مسه شسووً حخفسٕط         المغوُلٕت الاصخ

 الخورٕش الإٔضابٓ لأبماد المغوُلٕت الاصخمالٕت ككل للّ قٕمت المى.وةم

ٔضسسسسل للسسسسّ مضسسسسالظ إداساث المى.سسسس ث ََاظسسسسمٓ الغٕاعسسسساث المخمللسسسست بالمغسسسسوُلٕت    

ٕت الاصخمالٕست؛  الاصخمالٕت الالخماد للّ وفا  للغُافض ٔشبػ الأداء بمماسعاث المغوُل

بما ُٔغفِّض المذٔشٔه للّ اللٕا  بوو.ؽت المغوُلٕت الاصخمالٕت َمه رسم حخصسٕص مسُاسد    

 المى.وة بمىأت فٓ الأو.ؽت الخٓ مه شووٍا أن حفٕذ كل أصغال المصالظم

ظشَسة الاٌخما  بخُافش خصائص مضلظ الإداسة الخٓ مه شووٍا حفمٕسل دَس الإفصساط    

 خمالٕت فٓ حمفٕم قٕمت المى.وةمله أبماد المغوُلٕت الاص

ظشَسة الخمشف للّ المُامل الخٓ ُٔمكه أن حسؤرش عسلبا  للسّ وضساط المى.سوة فسٓ اللٕسا          

بوو.سسؽت المغسسوُلٕت الاصخمالٕسست َحلٕسسٕم حلسسك المُامسسل؛ الأمسسش السسزْ ُٔغسسذد ب.سسكل كبٕسسش        

ممسل للسّ   اٖلٕاث الخٓ ُٔمكه الالخماد للٍٕا للغذ مه الخورٕش الغسلبٓ لخلسك المُامسل  َال   

حُصٕل اللٕم َالممإٔش المشحبؽت بالمغوُلٕت الاصخمالٕت لكلٍ مه الأفسشاد داخسل المى.سوة    

 َأصغال المصالظ بخيفٍمم
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  ثبنثبً: ثبنُغجخ نهًغزثًشٍٚ:

ٔضسسل للسسّ المغسسخزمشٔه الغسسشض للسسّ الخمامسسل مسسك المى.سس ث الخسسٓ حلخسسض  بمغسسوُلٕخٍا       

خُِ أقل مسه المخساؼش؛ عٕسذ إن إلفساا     الاصخمالٕت بالخباس أن حلك المى. ث حُاصً مغ

المغخزمشٔه لأو.ؽت المغوُلٕت الاصخمالٕست لىسذ حلٕسٕمٍم للمى.سوة مسه شسووً َقسُلٍم فسٓ         

أخؽاء كبٕشة لىذ المفاظسلت بسٕه بسذائل الاعسخزماس المخاعست َرلسك بالخبساس أن المغسوُلٕت         

مغسخزمشٔه  الاصخمالٕت مه أٌم المُامل المؤرشة فٓ قٕمست المى.سوة َمسه رسم ٔضسل للسّ ال      

 حعمٕه أبماد المغوُلٕت الاصخمالٕت للمى.وة ظمه ممإٔش حلٕٕمٍم لأعٍم المى.وةم

 : ثبنُغجخ نهدٓبد انزُظًٛٛخ:  ساثؼبً

ظسسشَسة إلسسضا  المى.سس ث باللٕسسا  بُظسسك بسسشامش للمغسسوُلٕت الاصخمالٕسست حخعسسمه لُامسسل   

المى.سوة فسٓ    الىضاط الأعاعٕت َملإٔغٍا بما ٔغالذ فٓ لمل ملاسوت مشصمٕت لمماسعساث 

ٌسزا ال.سون ؼبلسا  لأفعسسل المماسعساث المالمٕست فسٓ مضسساا المغسوُلٕت الاصخمالٕست لسسيَة          

للّ ظشَسة الممل للّ حمضٔسض عُكمست ال.سشكاث َإظسفاء الؽسابك الاصخمسالٓ للٍٕسا        

 َسبؽٍا بوداء المى.وة َمه رم حمفٕم قٕمخٍام

وُلٕت الاصخمالٕسست َظسسك رلٕسساث مسسه شسسووٍا حغفٕسسض المى.سس ث للسسّ اللٕسسا  بوو.سسؽت المغسس        

 َالإفصاط له أبمادٌا المخخلفتم 

 انجسٕس انًغزمجهٛخ انًمزشزخ:
    دساعسست الميقسست بسسٕه مغسسخُِ الإفصسساط لسسه أبمسساد المغسسوُلٕت الاصخمالٕسست َقٕمسست المى.سسوة

 بالالخماد للّ ملإٔظ أخشِم

         دساعت أرش الخفالل بٕه رلٕاث الغُكمست المخخلفست للسّ مغسخُِ الإفصساط لسه المغسوُلٕت

 لاصخمالٕتما

        دساعت دَس خصائص مضلظ الإداسة فٓ الميقست بسٕه مغسخُِ الإفصساط لسه المغسوُلٕت

 الاصخمالٕت َاللٕمت الميئمت لمغخُِ الخلاسٔش المالٕتم

  ٓدساعت أرش رلٕاث عُكمت ال.شكاث للّ مغخُِ الإفصاط له المغوُلٕت الاصخمالٕت ف

 ليقخً بخكلفت الاقخشاضم

  ال.شكاث َمغسخُِ الإفصساط لسه المغسوُلٕت الاصخمالٕست للسّ       دساعت أرش رلٕاث عُكمت

 قٕمت المى.وة باعخخذا  ملإٔظ مخخلفتم

 دساعت الميقت بٕه الإفصاط له المغوُلٕت الاصخمالٕت َإداسة المخاؼشم 

           دساعت الميقست َالمغسوُلٕت الاصخمالٕست َالإفصساط لسه المخساؼش َاومكاعسٍا للسّ قٕمست

 المى.وةم
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Abstract: 

 This study examines the moderating role of board characteristics; 

board size, independence, meetings, CEO duality and diversity on the 

relationship between social responsibility dimensions disclosure and firm 

value. Using a sample of (50) Companies listed on the Egyptian Stock 

Exchange in the period of 2015-2019. The results indicate that there is a 

positive significant effect of social dimension and environmental 

dimension disclosures on firm value, Furthermore, there is appositive 

effect of board size, independence, diversity and board meetings -but 

with less significance- on the relationship between social responsibility 

dimensions disclosure and firm value. On the other side, duality has a 

negative significant effect on the relationship between social 

responsibility dimensions disclosure and firm value. 

Key words: Social Responsibility Disclosure, Firm Value, Board 

Characteristics. 
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