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استھدف ھذا البحث دراسة واختبار تأثیر خصائص مجلس الإدارة، كإحدى الآلیات 
ل الداخلیة للحوكمة، على جودة المراجعة، وكذلك تأثیر ھیكل الملكیة كمتغیر مُعد

(Moderator)ولتحقیق ھذا الھدف . على العلاقة بین خصائص مجلس الإدارة وجودة المراجعة
  فقد قام الباحث باشتقاق فروض البحث واختبارھا من خلال إجراء دراسة تطبیقیة 

 شركة من الشركات غیر المالیة المسجلة بالبورصة ١٠٥باستخدام بیانات عینة مكونة من 
وباستخدام تحلیل الانحدار اللوجیستي . ٢٠١٨ إلى عام ٢٠١٦ عام المصریة خلال الفترة من

الثنائي توصلت الدراسة إلى أنھ یوجد تأثیر سلبي معنوي لكل من حجم مجلس الإدارة والتنوع 
كما توصلت الدراسة إلى أنھ یوجد تأثیر . الجنسي لأعضاء مجلس الإدارة على جودة المراجعة

لس الإدارة والدور المزدوج لرئیس مجلس الإدارة على جودة إیجابي معنوي لكل من استقلال مج
  .المراجعة

وفیما یخص تأثیر ھیكل الملكیة على العلاقة بین خصائص مجلس الإدارة وجودة 
المراجعة توصلت الدراسة إلى أنھ یختلف تأثیر كل من استقلال مجلس الإدارة والدور المزدوج 

. ف كل من درجة تركز الملكیة، والملكیة الإداریةلرئیس المجلس على جودة المراجعة باختلا
كما یختلف تأثیر كل من استقلال مجلس الإدارة والتنوع الجنسي لأعضاء مجلس الإدارة على 

  .جودة المراجعة باختلاف درجة الملكیة المؤسسیة

وقد قام الباحث بإجراء تحلیل إضافي من خلال إدخال فعالیة لجنة المراجعة كمتغیر 
ضافي في نموذج الدراسة الأول، وتوصل إلى تحسن القوة التفسیریة لنموذج الانحدار، رقابي إ

وللتحقق من دقة . وأن فعالیة لجنة المراجعة لھا تأثیر إیجابي ومعنوي على جودة المراجعة
النتائج الرئیسیة للبحث قام الباحث بإجراء تحلیل حساسیة، حیث تم استخدام مقیاس بدیل للتنوع 

عضاء مجلس الإدارة وتم إعادة تحلیل الانحدار على مستوى النماذج الأربع للبحث الجنسي لأ
وكانت النتائج متطابقة، إلى حد كبیر، مع النموذج الأساسي وتم تدعیم نتائج اختبارات غالبیة 

  . الفروض

 جودة المراجعة، خصائص مجلس الإدارة، ھیكل الملكیة، تركز 
  .لكیة المؤسسیة، الملكیة الإداریةالملكیة، الم
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تُعتبر القوائم المالیة المصدر الرئیسي لتوفیر المعلومات للمستخدمین لمساعدتھم في 
اتخاذ القرارات، ویقع على عاتق إدارة الشركة مسئولیة إعداد تلك القوائم وفقاً لإطار إعدادھا 

لح وعدم تماثل في المعلومات بین إدارة الشركة ونظراً لوجود تعارض في المصا. الساري
والأطراف المختلفة ظھرت الحاجة إلى ضرورة مراجعة القوائم المالیة من خلال مراجع 

ویتمثل الھدف الأساسي للمراجعة الخارجیة في تحسین جودة ومحتوى المعلومات . خارجي
 المعلومات التي تحتویھا لخدمة متخذي القرارات، وذلك بھدف إضفاء الثقة والمصداقیة على

كما تتطلب المراجعة الخارجیة من مراقب الحسابات أن یبدي رأیاً محایداً على . التقاریر المالیة
 مدى عدالة وصدق بشأن Reasonable Assuranceالقوائم المالیة، وأن یوفر توكیداً معقولاً 

ا وتدفقاتھا النقدیة والتغیر في تلك القوائم في التعبیر عن المركز المالي للشركة ونتیجة نشاطھ
  ). ٢٠١٠سرایا وعلي، (حقوق ملاكھا، وذلك في ضوء إطار إعداد التقاریر المالیة المطبق 

وخلال العقود القلیلة الماضیة، اھتم العدید من الباحثین بجودة المراجعة، نظراً لدورھا 
لمصداقیة في المعلومات المالیة الھام في الحفاظ على فعالیة الأسواق المالیة، حیث تعزز الثقة وا

وھو ما یُعد أمراً ضروریاً لكي تعمل الأسواق المالیة بشكل جید، نظراً لاعتماد جودة التقاریر 
المالیة على الدور الذي تلعبھ المراجعة الخارجیة في دعم ھذه الجودة للشركات المدرجة في 

إن زیادة جودة المراجعة سوف  وبالتالي ف (Farouk and Hassan  ,2014)الأسواق المالیة
تنعكس إیجاباً على جودة التقاریر المالیة كما أن انخفاض جودة المراجعة سوف تنعكس سلباً على 

. جودة التقاریر المالیة، وبالتالي التأثیر السلبي على كافة الأطراف المتعاملة في الأسواق المالیة
من انھیار العدید من الشركات الكبرى في ویمكن الاستدلال بما حدث في بدایات القرن الحالي 

 وما تبعھ من انھیار مكاتب Enron  ، Worldcomالولایات المتحدة الأمریكیة مثل شركة
 مع إدارة التواطؤ نتیجة Arthur Andersenالمحاسبة والمراجعة الكبرى المرتبطة بھا مثل 

داء رأي غیر سلیم في تلك تلك الشركات، وعدم الكشف عن التلاعب في القوائم المالیة، وإب
القوائم بأن ذلك یرجع إلى انخفاض جودة المراجعة، مما أدى إلى اھتزاز الثقة في المراجعة 
وألقى بظلال من الشك حول قدرة مھنة المراجعة على ممارسة دورھا الرقابي وفي مدى فعالیتھا 

ودة المراجعة فضلاً عن في مواجھة السلوك الانتھازي للإدارة، ونتیجة لذلك زاد الاھتمام بج
  .زیادة الطلب على عملیات المراجعة عالیة الجودة

 على أنھ في أعقاب الأزمة المالیة Fargher and Jiang (2008)وقد أكدت دراسة 
 Going Concern)(أصبح المراجعین أكثر میلاً لإصدار آراء بشأن مدى استمراریة الشركات 

مراجعین أصبحوا أكثر یقظة بعد ھذه الأزمة وأنھم یمیلون التي تعاني من مشاكل مالیة، أي أن ال
ومن الملاحظ أن جودة المراجعة . الآن إلى أداء عملھم بطریقة أخلاقیة لضمان جودة عملھم

أصبحت مطلباً ضروریاً لكافة أطراف عملیة المراجعة، فمراقب الحسابات یھمھ أن تتم عملیة 
قیة على تقریره، بینما تحرص الإدارة على أن تتم المراجعة بجودة عالیة بھدف إضفاء المصدا

 كما یرغب بمعرفتھا،عملیة المراجعة بجودة عالیة لإضفاء الثقة على القوائم المالیة المعدة 
المستفیدون أن تتم عملیة المراجعة بجودة عالیة بھدف التأكد من دقة وسلامة المعلومات المالیة 

 الحناوي،(اجعتھا والتي سیعتمدون علیھا عند اتخاذ قراراتھم الواردة بالقوائم المالیة التي تم مر
٢٠٢٠.(  
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ونتیجة اھتمام العدید من الجھات بجودة المراجعة زاد الاھتمام بالبحث عن آلیات لزیادة 
فعالیة المراجعة وتدعیم مراقب الحسابات في الحفاظ على استقلالھ وأداء عملھ بكفاءة وفعالیة، 

جالس الإدارة على أساس أنھا تمثل أحد الدعائم الأساسیة لحوكمة ولذلك اتجھ الاھتمام بم
الشركات، حیث یُعد مجلس الإدارة بمثابة الھیئة العلیا التي تحكم وتدیر الشركة، فھو المسئول 
عن رقابة ومتابعة تنفیذ أھداف الشركة كما حددتھا الجمعیة العمومیة للمساھمین، كما یمثل خط 

  ). ٢٠١٦حیارات، (ن تجاه عدم كفاءة الإدارة وممارستھا الانتھازیة الدفاع الأول للمساھمی

ومن المفترض أن أداء مجلس الإدارة لمھام الرقابة یتأثر بمدى فعالیة المجلس، والذي 
یتأثر بدوره بعدة متغیرات مثل حجم المجلس، واستقلالیة أعضائھ، وازدواجیة دور رئیس 

 موضوع مجلس إدارة الشركات كإحدى آلیات وقد حظي. المجلس، وتنوع أعضاء المجلس
الحوكمة باھتمام كبیر في السنوات الأخیرة من قبل الأكادیمیین والمھنیین، ولا یزال یحظى 
بالاھتمام، لأن الدراسات النظریة قدمت وجھات نظر متضاربة فیما یتعلق بتأثیر ھیكل مجلس 

 Akpotor et)یبیة أیضاً لم تكن حاسمة الإدارة على جودة المراجعة، فضلاً عن أن الأدلة التجر
al., 2019) . فقد تناول العدید من الدراسات السابقة(eg.O’sullivan,2000; 

Kuang,2011; Makni et al.,2012; Soliman and Abdel Gajevszky,2014; 
Mustafa et al.,2017; Salam,2012;Gana and Krichen ,2013; et al., 2018 ; 

Abulaila et Alfraih ,2017; Mustafa et al.,2018; Ben-Hassoun; 
al.,2020;Saidu and Aifuwa, 2020; Gerged et al. ,2019; Awadallah, 2020; 

Enofe and Igbinoba ,2020; Al-Hamadeen et al.,2021; ALawaqleh et 
al.,2021; العلاقة بین خصائص مجلس ) ٢٠٢٠,عیطة; ٢٠١٦،  حیارات;٢٠١٦،غریب

رة وجودة المراجعة ولم تصل تلك الدراسات إلى اتفاق بشأن تأثیر تلك الخصائص على الإدا
جودة المراجعة فما تراه دراسة تأثیراً إیجابیاً تراه دراسة أخرى تأثیراً سلبیاً أو لیس لھ تأثیر، 

  .وذلك على مستوى معظم خصائص مجلس الإدارة

ة الشركات التي تسعى إلى رقابة  كما یمثل ھیكل الملكیة آلیة ھامة من آلیات حوكم
الإدارة وترشید سلوكھا، بما یقلل من تعارضات المصالح ومن عدم تماثل المعلومات بین الملاك 

ونظراً لأھمیة ھیكل الملكیة وضرورة الإفصاح عن . والإدارة، ومن ثم یقلل من مشاكل الوكالة
مركز المدیرین المصري بالھیئة أنماط ھیكل الملكیة فقد نص دلیل حوكمة الشركات الصادر عن 

 على ضرورة افصاح الشركات عن ھیكل الملكیة بالشركة ٢٠١٦العامة للرقابة المالیة في عام 
شاملاً المساھمین الرئیسیین وأصحاب الحصص المؤثرة موضحاً الملاك المستفیدین بشكل 

 والتابعة للشركة مباشر وغیر مباشر من تلك الحصص، وكذلك ھیكل الملكیة بالشركات الشقیقة
من قواعد قید وشطب ) ٣٠(كما نصت المادة رقم ). ٢٠١٦الدلیل المصري لحوكمة الشركات ،(

لسنة  ١١الأوراق المالیة الصادرة عن مجلس إدارة الھیئة العامة للرقابة المالیة وفقاً للقرار رقم 
شھادات  أو ھمأس لھا شركة مقید كل  على ضرورة أن تقوم٢٠٢٠ وتعدیلاتھ حتى مایو ٢٠١٤

 ھیكل المساھمین وعددھم یوضح إفصاح بتقریر دوریاً بإخطار البورصة والھیئة مصریة إیداع
 ربع سنویة بصورة طرأت علیھما التي والتغیرات الخزینة وموقف أسھم الإدارة وھیكل مجلس

  .فترة كل نھایة أیام من ١٠ وذلك خلال من الھیئة النموذج المعتمد على
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 ;eg. Abdullah et al. ,2008) السابقةید من الدراسات وقد تناول العد
Zureigat,2011 ; Makni et al.,2012 ; Gajevszky,2014 ; Khasharmeh and 
Joseph,2017 ; Nnadi et al.,2017; Alzeaideen and Al-Rawash, 2018; 
Alhababsah,2019 ; Awadallah, 2020;Guizani and 

Abdalkrim,2021;Qawqzeh et  al. ,2021; ;٢٠٢٠, عیطة;٢٠١٩, العطار وآخرون (
) مثل تركز الملكیة، والملكیة المؤسسیة، والملكیة الإداریة(العلاقة بین أنماط ھیكل الملكیة 

وجودة المراجعة، ومن الملاحظ أن تلك الدراسات لم تصل إلى اتفاق بشأن تأثیر أنماط الملكیة 
دراسة تأثیراً إیجابیاً تراه دراسة أخرى تأثیراً سلبیاً أو المختلفة على جودة المراجعة، فما تراه 

  لیس لھ تأثیر 
 أن الملاك قد یسعون إلى تحقیق أھداف إستراتیجیة Desender et al. (2013)ویرى 

مختلفة بسبب اختلاف أنماط ھیكل الملكیة، وبالتالي من المتوقع أن یكون للملاك مطالب متنوعة 
یكون لھؤلاء الملاك تفضیلات لبعض ھیاكل مجلس الإدارة، والتي من مجلس الإدارة، كما قد 

من المحتمل قد تؤثر بدورھا على جودة المراجعة، حیث قد یكون لھیكل الملكیة تأثیر توافقي أو 
استبدالي مع ھیكل مجلس الإدارة في مراقبة أنشطة الإدارة والتعامل مع آلیات المراقبة الخارجیة 

ومن الملاحظ أن أغلب الدراسات السابقة قد ركز على تأثیر . دة المراجعةومن ثم التأثیر على جو
خصائص مجلس الإدارة أو تأثیر ھیكل الملكیة على جودة المراجعة وإن كان بعض ھذه 
الدراسات قد اختبر تأثیر خصائص مجلس الإدارة وبعض أنماط ھیكل الملكیة على جودة 

 eg. Abdullah et al. ,2008; Makni et al.,2012; Soliman and Abdel)المراجعة 
Salam,2012; Gajevszky ,2014; Awadallah, 2020; ALawaqleh et al. ,2021; 

Al-Hamadeen et al.,2021;ولكن معظم ھذه الدراسات )    ٢٠٢٠ عیطة، ؛٢٠١٦، غریب
جعة وھو ما لم تأخذ التأثیر التفاعلي بین خصائص مجلس الإدارة وھیكل الملكیة على جودة المرا

  . ستركز علیھ الدراسة الحالیة

ولذلك یمكن صیاغة مشكلة البحث في مجموعة من التساؤلات والتي یسعى البحث في 
الإجابة علیھا نظریاً وعملیاً، وھذه التساؤلات ھي؛ ما ھي جودة المراجعة؟ وما أھمیتھا؟ وما أھم 

رة على جودة المراجعة؟ وما تأثیر المقاییس المستخدمة لقیاسھا؟ ما تأثیر خصائص مجلس الإدا
ھیكل الملكیة كمتغیر مُعدل على العلاقة بین خصائص مجلس الإدارة وجودة المراجعة في 

  الشركات غیر المالیة المقیدة بالبورصة المصریة؟

  

یھدف ھذا البحث إلى دراسة واختبار تأثیر خصائص مجلس الإدارة كإحدى الآلیات 
على جودة المراجعة، وكذلك تأثیر ھیكل الملكیة؛ كمتغیر مُعدل؛ على العلاقة الداخلیة للحوكمة 

  .بین خصائص مجلس الإدارة وجودة المراجعة

  

تنبع أھمیة البحث من إسھاماتھ المتوقعة على المستویین الأكادیمي والتطبیقي، فعلى 
وضوعات التي حظیت باھتمام الباحثین  یُعد موضوع جودة المراجعة من المالأكادیمي المستوى

نظراً لأن المراجعة تضفي الثقة والمصداقیة على معلومات القوائم المالیة، ومن ثم تزید من ثقة 
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المستخدمین في الاعتماد على معلومات القوائم المالیة في اتخاذ القرارات، وحتى یتحقق الدور 
وتأتي .  إلى تحسین جودة التقاریر المالیةالمنشود للمراجعة فیجب أن تتصف بالجودة بما یؤدي

 والتي طالبت بدراسة محددات DeFond and Zhang (2014)ھذه الدراسة استجابة لدراسة 
 التي Otman (2019)الطلب على جودة المراجعة في الدول النامیة، واستجابة كذلك لدراسة 

شرق الأوسط وشمال إفریقیا أشارت إلى أنھ على الرغم من الدور الھام الذي تلعبھ أسواق ال
ومنظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة في تقدم وتحسین ممارسات حوكمة الشركات، إلا أن ھذه 
الممارسات لا تزال في مراحلھا الأولى، وأوصى بضرورة إجراء المزید من البحث لتطویر 

كما . ال إفریقیانماذج حوكمة الشركات في بیئة الأعمال الفریدة في منطقة الشرق الأوسط وشم
 البحوث الاھتمام فيتبرز أھمیة البحث الأكادیمیة أیضاً من خلال تناولھ لبعد ھام لم یلق 

المحاسبیة وھو تناولھ لتأثیر ھیكل الملكیة على علاقة خصائص مجلس الإدارة بجودة المراجعة، 
ة وجودة التقاریر وبالتالي یساھم ھذا البحث في إثراء الفكر المحاسبي فیما یخص جودة المراجع

  . المالیة

 فإن نتائج الدراسة الحالیة سوف تُساعد الجھات التنظیمیة في التطبیقي المستوىوعلى 
التعرف على مدى فعالیة آلیات الحوكمة من خلال مجلس الإدارة أو من خلال ھیكل الملكیة في 

 الإجراءات الإضافیة تعزیز جودة المراجعة ومن ثم جودة التقاریر المالیة بما یمكن من اتخاذ
كما تساعد المستثمرین الحالیین والمحتملین على فھم العوامل التي . نحو تعزیز آلیات الحوكمة

تؤثر في جودة المراجعة ومن ثم تؤثر في جودة التقاریر المالیة بما یساعدھم في اتخاذ قرارات 
  .الاستثمار الصحیحة والمناسبة

 أن أھمھا الإسھام في تضییق فجوة البحث  إلادوافع البحثوعلى الرغم من تعدد 
المحاسبي في ھذا المجال، لوجود ندرة في الدراسات التي تناولت تأثیر ھیكل الملكیة على علاقة 
خصائص مجلس الإدارة بجودة المراجعة، حیث ركز أغلب الدراسات السابقة على التأثیر 

لم یلقى التفاعل بینھما الاھتمام المباشر لخصائص مجلس الإدارة وھیكل الملكیة على جودة و
  . الكافي من ھذه البحوث

  

یقتصر البحث على خصائص مجلس الإدارة المتمثلة في حجم المجلس واستقلالھ والدور 
مثل (المزدوج لرئیسھ والتنوع الجنسي لأعضاء المجلس ولا یمتد إلى باقي الخصائص الأخرى 

كما یقتصر ھیكل الملكیة على ثلاثة أنماط ). عضاء المجلسعدد الاجتماعات، والخبرة المالیة لأ
فقط لھیكل الملكیة وھي تركز الملكیة، والملكیة المؤسسیة، والملكیة الإداریة ولا یمتد لباقي أنماط 

وأخیراً تقتصر الدراسة ). مثل الملكیة الحكومیة، والملكیة الأجنبیة(ھیكل الملكیة الأخرى 
یر المالیة التي تنتمي إلى عدة قطاعات في البورصة المصریة، التطبیقیة على الشركات غ

وبالتالي لا تشمل البنوك وشركات الخدمات المالیة، نظراً لاختلاف طبیعة نشاطھما عن 
وأخیراً فإن قابلیة نتائج البحث للتعمیم مشروطة بضوابط اختیار عینة . الشركات غیر المالیة

  .البحث
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  : كالتالية البحث والھدف منھ وفي إطار حدوده سوف یُستكمل البحث انطلاقاً من مشكل
  . تحلیل الدراسات السابقة واشتقاق فروض البحث١-٥

 .المفھوم والأھمیة والمقاییس:  جودة المراجعة١-١-٥
 تحلیل تأثیر خصائص مجلس الإدارة على جودة المراجعة واشتقاق فروض البحث ٢-١-٥

  .من الأول إلى الرابع
 تحلیل تأثیر ھیكل الملكیة على العلاقة بین خصائص مجلس الإدارة وجودة ٣-١-٥

  .المراجعة واشتقاق فروض البحث من الخامس إلى السابع وفرعیاتھا
  . الدراسة التطبیقیة٢-٥

  . الخلاصة والنتائج والتوصیات ومجالات البحث المقترحة٣-٥

  . تحلیل الدراسات السابقة واشتقاق فروض البحث١-٥
ناول الباحث في ھذا الجزء تحلیل الدراسات السابقة المتعلقة بجودة المراجعة من حیث یت

تناولت المفھوم والأھمیة والمؤشرات المستخدمة كمقاییس لجودة المراجعة، والدراسات التي 
 خصائص مجلس الإدارة على جودة المراجعة، فضلاً عن الدراسات الخاصة بھیكل الملكیة تأثیر

  : علاقة خصائص مجلس الإدارة بجودة المراجعة وذلك على النحو التاليوتأثیره على

 .المفھوم والأھمیة والمقاییس:  جودة المراجعة١- ١-٥
على الرغم من أن جودة المراجعة لا تعتبر مفھوماً جدیداً إلا أنھ لا یوجد اتفاق على 

 وذلك لأن جودة المراجعة تعریف موحد ومتفق علیھ لھا سواء من جانب الأكادیمیین أو المھنیین،
یمكن النظر إلیھا من زوایا مختلفة؛ فمستخدمو التقاریر المالیة یرون أن جودة المراجعة تعني 
خلو القوائم المالیة من التحریفات الجوھریة، أما المراجعون فیرون أن جودة المراجعة تتمثل في 

 بالنسبة لمنشأة المراجعة فتعني جودة إتمام مھام المراجعة المطلوبة وفقاً لمعاییر المراجعة، أما
المراجعة أداء مھام المراجعة بالشكل الذي یمكنھا من الدفاع عن نفسھا عندما تتعرض للدعاوى 
القضائیة، وأخیراً تعني جودة المراجعة بالنسبة للمنظمات المھنیة مدى الالتزام بالمعاییر المھنیة 

(Knechel et al., 2013)  
 من أوائل الدراسات التي قدمت تعریفاً لجودة  DeAngelo (1981)وتعد دراسة

المراجعة، حیث عرفھا بأنھا الاحتمال المشترك المقدر من السوق والمتعاملین فیھ لاكتشاف 
وفي نفس الاتجاه قدمت . المراجع التحریفات الجوھریة بالنظام المحاسبي للعمیل والتقریر عنھا

اً لجودة المراجعة بأنھا تُشیر إلى مدى قدرة  تعریفSalehi and Azary (2008)دراسة 
المراجعة على حمایة مصالح المستخدمین من خلال الكشف عن التحریفات الجوھریة في القوائم 

. المالیة، والتقریر عنھا، والحد من عدم تماثل المعلومات بین الإدارة ومستخدمي القوائم المالیة
 Eshleman ودراسة Hegazy and Abou Kamer (2010)وفي نفس السیاق تتفق دراسة 

 على أنھ یمكن النظر إلى جودة المراجعة من خلال بُعدین، یُشیر البعد الأول إلى الكفاءة (2013)
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 والتي تنعكس في مدى قدرة المراجع على إجراء فحص للقوائم المالیة، واكتشاف للمراجع؛الفنیة 
د الثاني فیشیر إلى استقلال المراجع وذلك من الأخطاء المحتملة أو القیم غیر العادیة، أما البع

  .خلال استعداده لتقدیم رأي موضوعي عن نتائج أعمالھ
 أن جودة المراجعة تتحقق عندما تتوافق Francis (2004)وعلى الجانب الأخر یرى 

عملیة المراجعة مع الحد الأدنى من المتطلبات القانونیة والمھنیة، أي أن جودة المراجعة ترتبط 
. كل عكسي بفشل المراجعة، مما یعني أنھ كلما ارتفع معدل الفشل، انخفضت جودة المراجعةبش

جودة المراجعة على أنھا مجموعة من الخصائص الفنیة ) ٢٠٠٩(وفي نفس الاتجاه عرف علي 
والنوعیة في المراجعة التي تشبع حاجات أصحاب المصالح في الشركة بشان توفیر آلیة 

بكفاءة مراقب ) ٢٠١٥(بینما عرفھا شحاتة . لي والاقتصادي للشركةلمراجعة الأداء الما
الحسابات في اكتشاف والتقریر عن التحریفات الجوھریة في القوائم المالیة في ظل الالتزام 

  .الكامل بالمعاییر المھنیة ذات الصلة من جھة، وقواعد وآداب السلوك المھني من جھة أخرى
 والرقابیة ذات الصلة، فقد عرفھا مكتب المساءلة وعلى مستوى المؤسسات التنظیمیة

 بأنھا المراجعة التي تتم وفقاً لمعاییر المراجعة المتعارف علیھا لتوفیر (GAO,2003)الحكومي 
 المرتبطة بھا قد عُرضت وفقاً الإفصاحاتتوكید معقول بأن القوائم المالیة التي تم مراجعتھا، 

عاماً، وأنھا خالیة من التحریفات الجوھریة سواء الناتجة عن للمبادئ المحاسبیة المقبولة قبولاً 
بینما عرفھا مجلس الرقابة على أعمال مراقبي  . (Knechel et al.,2013)الأخطاء أو الغش 

 Public Company Accounting Oversightحسابات الشركات المقیدة بالبورصة 
Board PCAOB) (اجات المستثمرین لمراجعة مستقلة بأنھا عملیة المراجعة التي تلبي احتی

موثوق فیھا واتصال فعال مع لجان المراجعة بشان كل من القوائم المالیة والإیضاحات المتممة 
لھا، والتوكید على الرقابة الداخلیة، والتنبیھات حول مدى مقدرة الشركة على الاستمرار في 

  ). (PCAOB,2013المستقبل
دد التعریفات السابقة لجودة المراجعة إلا أنھا تدور ویرى الباحث أنھ على الرغم من تع

حول ضرورة التزام المراجع في أدائھ لأعمال المراجعة بكل من معاییر المراجعة المتعارف 
علیھا وآداب وأخلاقیات المھنة بما یمكنھ من اكتشاف التحریفات الجوھریة في القوائم المالیة 

ة لتلبیة احتیاجات المستخدمین من المعلومات والتقریر عن نتائج أعمالھ بصورة موضوعی
  .الموثوق فیھا

وبالنسبة لأھمیة جودة المراجعة فإنھا تنبع من أھمیتھا لأطراف عملیة المراجعة، حیث 
أن تحقیق جودة المراجعة یعود بالنفع على كل من الشركة التي یتم مراجعتھا، وعلى مراقب 

تفیدین من عملیة المراجعة وھم مستخدمي القوائم الحسابات الذي یقوم بالمراجعة، وعلى المس
فمن حیث أھمیتھا للشركة محل المراجعة فإن جودة المراجعة ستعزز ). ٢٠٢٠مشابط، (المالیة 

من مصداقیة القوائم المالیة للشركة وتزید من ثقة المستثمرین في تلك القوائم بأنھا تعكس بأمانة 
ا یؤدي إلي جذب المزید من الاستثمارات، وتحسین المركز المالي للشركة ونتیجة نشاطھا بم

الأداء المستقبلي للشركة، وإمكانیة وصولھا لمصادر تمویل أقل تكلفة، كما تساھم جودة المراجعة 
أیضاً في تدعیم حوكمة الشركات من خلال تقلیل مشاكل الوكالة والحد من تعارضات المصالح 

وبالنسبة لمراقب   (Alfraih,2017; Saidu and Aifuwa, 2020) بین الأطراف المختلفة
الحسابات فإن جودة المراجعة تحافظ على سمعة وشھرة مكتب المراجعة في سوق خدمات 



 

 ١٠٢٦  
 

 
  

 
 

المراجعة، وتجنبھ كذلك المساءلة القانونیة بما یؤدي إلى المحافظة على العملاء الحالیین وجذب 
 القوائم المالیة فإن جودة وبالنسبة لمستخدمي). ٢٠٢٠ ؛ مشابط، ٢٠١٤حمودة،(عملاء جدد 

المراجعة تضفي المزید من الثقة والمصداقیة على تقریر المراجع، ومن ثم تزید من ثقة 
بما  المستخدمین في معلومات القوائم المالیة؛ والتي تعتبر المصدر الرئیسي لاتخاذ القرارات

 ,DeFond and Zhang)ینعكس على تحسین كفاءة اتخاذ القرارات وكفاءة تخصیص الموارد 
 إلي أنھ إذا لم تكن عملیة المراجعة عالیة الجودة، فإن ثقة Prada (2007)وقد أشار. (2014

المستثمرین قد تنخفض، مما یؤدي إلى عواقب سلبیة على سوق رأس المال وعلى الاقتصاد 
  .القومي بصفة عامة

ر المراجعة ونتیجة لأھمیة جودة المراجعة للأطراف المختلفة فقد أصدر مجلس معایی
 إطاراً لمحددات جودة المراجعة، ویتكون ٢٠١٤في عام ) (IAASBوالتوكید المھني الدولي 

ھذا الإطار من مجموعة من محددات جودة المراجعة لخمسة عناصر وھي مدخلات عملیة 
 والتفاعل بین أصحاب المصالح المراجعة، ومخرجات عملیة المراجعة، وعملیة المراجعة،

وتتمثل محددات الجودة . خیراً الظروف والعوامل المحیطة بعملیة المراجعةالمختلفین، وأ
 یركز العنصر الأول على قیم وأخلاقیات وسلوكیات عنصرین؛ في المراجعة عملیة لمدخلات

مراقب الحسابات، والتي تتأثر بالثقافة السائدة داخل مكتب المراجعة مثل استقلال المراجع 
ھ للشك المھني، أما العنصر الثاني فیركز على خبرة ومعرفة ونزاھتھ وموضوعیتھ وممارست

 فتتمثل المراجعة لعملیةأما محددات الجودة . ومھارات المراجع والوقت اللازم لعملیة المراجعة
أھم تلك المحددات في ضرورة التزام فریق المراجعة بمعاییر المراجعة وباللوائح والقوانین ذات 

اجعة لتكنولوجیا المعلومات المناسبة، فضلاً عن الترتیبات الملائمة الصلة، واستخدام فریق المر
  . عملیة المراجعة بكفاءة وفعالیةلإنجازمع الإدارة 

 فتتضمن مخرجات على مستوى مھمة مخرجات عملیة المراجعةوفیما یخص محددات 
 القوائم المراجعة، وتتمثل في تقاریر المراجع التي تقدم للأطراف ذات العلاقة من مستخدمي

المالیة، ومسئولي الحوكمة، وإدارة الشركة، وكذلك الجھات الخاصة بالإشراف والرقابة على 
الشركات، ومخرجات على مستوى مكتب المراجعة وعلى المستوى القومي، وتتمثل في تقاریر 
الشفافیة؛ والتي تتضمن معلومات عن آلیات الحوكمة في مكتب المراجعة وعن نظم رقابة 

 والتقاریر السنویة التي تتعلق بأداء مكاتب المراجعة؛ وتتضمن مؤشرات الأداء الرئیسیة الجودة،
  .لجودة المراجعة

بالتفاعل بین أصحاب المصالح المختلفین في إطار وبالنسبة لمحددات الجودة التي تتعلق 
 الشركة فتشمل التفاعلات المتبادلة بین مراقب الحسابات وكل من إدارةعملیة التقریر المالي 

ومسئولي الحوكمة والجھات التنظیمیة والرقابیة فضلاً عن مستخدمي التقاریر المالیة، 
والتفاعلات المتبادلة بین إدارة الشركة وكل من مسئولي الحوكمة والجھات التنظیمیة والرقابیة 

جھات ومستخدمي التقاریر المالیة، وكذلك التفاعلات المتبادلة بین مسئولي الحوكمة وكل من ال
وأخیراً التفاعلات المتبادلة بین الجھات التنظیمیة . التنظیمیة والرقابیة ومستخدمي التقاریر المالیة

بالظروف والعوامل وفیما یخص محددات الجودة الخاصة . والرقابیة ومستخدمي التقاریر المالیة
انین واللوائح ذات فتتضمن القووانجاز عملیة المراجعة  المحیطة ببیئة إعداد التقاریر المالیة
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الصلة، وحوكمة الشركات ونظم المعلومات وإطار إعداد التقاریر المالیة المطبق والبیئة 
  ).IAASB,2014(التشریعیة والثقافیة 

ونظرًا لأن جودة المراجعة مفھوم متعدد الأبعاد ویصعب قیاسھ بشكل مباشر، لذلك 
 یمكن اعتبارھا بمثابة مقاییس لجودة استخدمت الدراسات السابقة العدید من المؤشرات والتي

انتماء المراجع لأحد المكاتب المراجعة، وخاصة الجودة المدركة، ومن أھم تلك المؤشرات 
 .DeAngelo,1981; Alfraih,2017 ;Suryanto et al) الكبرى أو حجم مكتب المراجعة

,2017; Khasharmeh and Joseph ,2017; Mustafa  et al., 2018;Saidu and 
Aifuwa, 2020 ; ALawaqleh et al. 2021)  وأتعاب المراجعة  (AlQadasi and 

Abidin, 2018; Abulaila et al. ,2019; Alhababsah, 2019 ; Al-Hamadeen et 
al.,2021; Guizani and Abdalkrim ,2021) ،  وفترة الارتباط(Jelil et al. 2020 ; 

Al-Hamadeen et al.,2021) ، لصناعي للمراجعوالتخصص ا) Mustafa et al., 2018 
;Qawqzeh et al. ,2021( ،والاستحقاقات الاختیاریة(Hu and Kato, 2015; Dang et 

al. ,2017).  
 في أنھ لا توجد أفضلیة لأي مؤشر DeFond and Zhang (2014)ویتفق الباحث مع 

المؤشرات لھا نقاط قوة من مؤشرات جودة المراجعة في استنتاج جودة المراجعة، حیث أن تلك 
ونقاط ضعف، ولذلك یجب على الباحثین اختیار المؤشر المناسب للبحث، وعلى الرغم من ذلك 

وقد . فقد أشارا إلى أن مؤشر حجم مكتب المراجعة ھو الأكثر شیوعاً في مجالات البحث العلمي
س الأكثر  على أن مقیاس حجم المكتب ھو المقیاRajagopal et al. (2015)أكدت دراسة 

ملاءمة لقیاس جودة المراجعة، حیث توصلت إلى أن حجم مكتب المراجعة ارتبط سلبیاً بعدد 
الدعاوى القضائیة والإجراءات القانونیة ضد المراجعین نتیجة قصور في إجراءات المراجعة، 

  .مما یعني أن المكاتب الكبرى أكثر جودة من المكاتب الصغرى
مكتب أو بعبارة أكثر تحدیداً انتماء المراجع لأحد ویرى الباحث أن مقیاس حجم ال

المكاتب الأربع الكبرى یعد مؤشراً مقبولاً لقیاس جودة المراجعة نظراً لأن المكاتب الكبرى 
یتوافر لدیھا الإمكانیات المادیة والبشریة المدربة تدریباً جیداً بما یمكنھا من إتمام أعمال 

لك المكاتب لدیھا عدد كبیر من العملاء ومن ثم لا تقوم المراجعة بكفاءة وفعالیة، كما أن ت
بالتغاضي عن الأخطاء والتحریفات في القوائم المالیة مقابل الاحتفاظ بالعمیل، وبالتالي فھي أكثر 
استقلالیة في مزاولة أعمالھا، فضلاً على حرصھا على شھرتھا وسمعتھا في سوق خدمات 

 الدراسة التطبیقیة على مؤشر حجم مكتب المراجعة ولذلك سوف یعتمد الباحث في. المراجعة
  .والانتماء للمكاتب الأربع الكبرى كمؤشر لجودة المراجعة

 تحلیل تأثیر خصائص مجلس الإدارة على جودة المراجعة واشتقاق فروض البحث من ٢- ١-٥
  .الأول إلى الرابع

 الجمعیة من تكلیف ىعل بناء الأنشطة المختلفة للشركة إدارة الشركة إدارة یتولى مجلس
 بتشكیل قام ولو المجلس، لدى تظل الشركة عن النھائیة فإن المسئولیة لذلك العامة للمساھمین،

 ومحاسبتھ المجلس مساءلة ویتم أعمالھ، ببعض القیام في أو أفراد آخرین جھات أو تفویض لجان
 ھاماً دورًا الشركة إدارة مجلس  ویلعب.للمساھمین الجمعیة العامة قبل من إدارة الشركة عن

 تھیمن التي العامة وإقرار الخطط والسیاسات للشركة، الإستراتیجیة وضع الأھداف في وحاسماً
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 الرقابة ھیكل من فعالیة التنفیذیة، والتأكد الإدارة أداء مراقبة بالشركة، وكذلك العمل سیر على
 لحوكمة، واعتماد السیاساتا لتطبیق الأمثل الأسلوب الشركة، وتحدید مخاطر وإدارة الداخلیة

 ولذلك فإن. أدائھم وتصرفاتھم على ینعكس بما قِبل العاملین من إتباعھا الواجب المھنیة والمعاییر
 وتعظیم على أصولھا الحفاظ یضمن بما أداء الشركة على تأثیراً كبیراً الإدارة مجلس لقرارات

لذلك فإن مجلس الإدارة وجد و .)٢٠١٦الدلیل المصري لحوكمة الشركات ،(ثروة مساھمیھا 
لحمایة مصالح المساھمین والأطراف ذات العلاقة، لأن مجلس الإدارة مكلف بممارسة الإشراف 
والرقابة لضمان أن الإدارة تعمل لمصلحة المساھمین والأطراف ذات العلاقة، وبالتالي ضمان 

 Soliman and Abdel Salam)جودة التقاریر المالیة والحد من التلاعب في التقاریر المالیة 
,2012).  

 إلى أن الارتباط بین مجلس Adeyemi and Fagbemi (2010)وتشیر دراسة 
فمن ناحیة الارتباط الرسمي، . الإدارة وجودة المراجعة قد یكون بصورة رسمیة أو غیر رسمیة

 ، والذي یخضع لتصدیقمراقب الحساباتیتعاون مجلس الإدارة عادة مع الإدارة في اختیار 
الجمعیة العامة للمساھمین، ولذلك غالباً ما ینظر مراقب الحسابات إلى مجلس الإدارة على أنھ 
عمیل لھ، وبالتالي من الطبیعي أن یقوم مجلس الإدارة بمراجعة نطاق المراجعة واقتراح أتعاب 

كما قد یؤثر مجلس الإدارة أیضاً على جودة المراجعة من خلال الوسائل غیر . المراجعة
 قد یعطى إشارة إلى الإدارة والمراجع أن الإدارة بالرقابةسمیة، حیث أن التزام مجلس الر

أي (لذلك إذا فھم المراجع أن العمیل . التوقعات الموضوعة على مكتب المراجعة عالیة جداً
یطلب جودة عالیة للمراجعة فإنھ یقوم بإجراء مراجعة عالیة الجودة حتى لا ) مجلس الإدارة

  .لعمیل ویعرض العلاقة بینھما للخطریخیب أمل ا
ومن الملاحظ أن الشركات ذات مجالس الإدارة القویة یكون لدیھا مزید من الإفصاح، 
وإدارة أقل للأرباح ومخاطر أقل للمراجعة، وبما أن المراجعین یلعبون دوراً رقابیاً مھماً في 

كیز العدید من الدراسات الشركات جنباً إلى جنب مع مجلس الإدارة، فلیس من المستغرب تر
وعلى الرغم من  (Kuang, 2011) .المراجعةعلى العلاقة بین خصائص مجلس الإدارة وجودة 

تعدد خصائص مجلس الإدارة إلا أن أغلب الدراسات السابقة قد ركز على حجم المجلس، 
لك ولذ. واستقلال المجلس، الدور المزدوج لرئیس المجلس، والتنوع الجنسي لأعضاء المجلس

  :سوف نستعرض العلاقة بین كل بعد من الأبعاد السابقة وجودة المراجعة كما یلي

   تحلیل العلاقة بین حجم مجلس الإدارة وجودة المراجعة واشتقاق الفرض الأول١- ٢- ١-٥
یُشیر حجم مجلس الإدارة إلى عدد أعضاء المجلس، وعلى الرغم من أن فعالیة مجلس 

، إلا أن طبیعة ھذه العلاقة تظل مثیرة للجدل في كل من الدراسات الإدارة قد تتأثر بحجم المجلس
النظریة والتجریبیة، فھناك عدم توافق في الآراء حول ما إذا كان المجلس الصغیر أفضل أم 
المجلس الكبیر حیث یتمتع كلا حجمي مجلس الإدارة بمزایا وعیوب قد تؤثر على جودة 

 ٢٠١٦الصادر عن مركز المدیرین المصري في عام حتى أن دلیل حوكمة الشركات . المراجعة
 عدد من الإدارة مجلس لم یحدد العدد المطلوب من أعضاء مجلس الإدارة، فقد ذكر فقط أن یشكل

 تشكیل ذلك في وبما وواجباتھ بوظائفھ الاضطلاع من یمكنھ نحو من الأعضاء على مناسب
نظریة الوكالة إلى أن زیادة حجم وتشیر ). ٢٠١٦الدلیل المصري لحوكمة الشركات ،(لجانھ 

مجلس الإدارة تؤدي إلى صعوبة في التنسیق والاتصال بین أعضائھ، ومن ثم صعوبة اتخاذ 
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ومن ناحیة أخرى، تشیر نظریة الاعتماد . قرارات مما یؤثر بشكل سلبي على مصالح المساھمین
الموارد لمجلس الإدارة على الموارد إلى أن زیادة عدد المدیرین في المجلس یوفر المزید من 

حیث یكون ھناك تنوع في المعرفة وقدرة أكبر على إدارة موارد الشركة بما یعزز من قدرات 
 .Ben-Hassoun et al., 2018; Mustafa et al(الإدارة المتابعة والمراقبة لدى مجلس 

,2018)  
اجعة، وقد ناقش العدید من الدراسات العلاقة بین حجم مجلس الإدارة وجودة المر

وتوصل لنتائج متعارضة، حیث توصل أغلب تلك الدراسات إلى أن حجم مجلس الإدارة یرتبط 
 خلال التعاقد مع مكاتب المراجعة الأربع الكبرى، فقد توصلت المراجعة منطردیاً مع جودة 

التي أجریت على بیانات عینة من الشركات غیر المالیة المقیدة في Alfraih (2017) دراسة 
ة الكویتیة إلى أنھ كلما زاد حجم مجلس الإدارة كلما زاد احتمال تعاقد الشركة مع أحد البورص

 .Khudhair et alوتتفق تلك النتیجة مع ما توصلت لھ دراسة . المكاتب الأربع الكبرى
 في نیجیریا، Saidu and Aifuwa (2020) في العراق، ودراسة (2019)
 (2018)وفي نفس الاتجاه توصلت دراسة . ردن في الأ ALawaqleh et al. (2021)ودراسة
et al. Ben-Hassoun التي أجریت على بیانات عینة من الشركات التي تم خصخصتھا في 

الشرق الأوسط وشمال إفریقیا، وشملت مصر والأردن وتونس والمغرب وتركیا إلى أن زیادة 
وتتفق تلك . ودة المراجعةعدد أعضاء مجلس الإدارة مرتبط بزیادة أتعاب المراجعة كمؤشر لج

 التي أجریت في المملكة المتحدة، Abulaila et al. (2019)النتیجة مع ما توصلت لھ دراسة 
  .التي أجریت في الأردن) ٢٠١٦(ودراسة حیارات 

ویمكن تفسیر العلاقة الإیجابیة بین حجم مجلس الإدارة وجودة المراجعة من منظور 
 الاعتماد على الموارد مع الأخذ في الحسبان بوجھة النظر نظریة الوكالة أو من منظور نظریة

فمن منظور نظریة الوكالة فإن . التوافقیة أو الاستبدالیة بین آلیات الحوكمة واختیار المراجع
زیادة حجم مجلس الإدارة تؤدي إلى صعوبة في التنسیق والاتصال بین أعضائھ ومن ثم صعوبة 

 ومن وجھة نظر (Ben-Hassoun et al., 2018; Mustafa et al. ,2018)اتخاذ قرارات 
الاستبدال بین آلیات الحوكمة واختیار المراجع فإن الحوكمة الضعیفة یتم تعویضھا من خلال 

أما من منظور نظریة الاعتماد على الموارد . (Hay et al., 2008)اختیار مراجع عالي الجودة 
ع في المعرفة والخبرات بما یمكنھا من اتخاذ فإن مجالس الإدارة كبیرة الحجم یكون لدیھا تنو

 ، ومن وجھة (Ben-Hassoun et al., 2018; Mustafa et al. ,2018)القرارات المثلى 
نظر التوافق بین آلیات الحوكمة واختیار المراجع فإن الحوكمة الجیدة یقابلھا زیادة في الطلب 

  . (Srinidhi et al.,2014)على المراجعة عالیة الجودة

وعلى الجانب الأخر توصلت دراسات أخرى إلى حجم مجلس الإدارة یرتبط عكسیاً مع 
 التي أجریت على بیانات عینة من Kuang (2011) توصلت دراسة المراجعة فقدجودة 

الشركات غیر المالیة في الصین إلى أنھ كلما زاد حجم مجلس الإدارة كلما انخفضت جودة 
 Mustafaاجع ذو أتعاب أقل، وتتفق مع ما توصلت لھ دراسة المراجعة من خلال التعاقد مع مر

et al. (2018) التي أجریت على بیانات عینة من الشركات غیر المالیة في تركیا من وجود 
ویمكن تفسیر العلاقة العكسیة بین حجم . علاقة عكسیة بین حجم مجلس الإدارة وجودة المراجعة

نظریة الوكالة أو من منظور نظریة الاعتماد على مجلس الإدارة وجودة المراجعة من منظور 
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الموارد مع الأخذ في الحسبان بوجھة النظر التوافقیة أو الاستبدالیة بین آلیات الحوكمة واختیار 
فمن منظور نظریة الوكالة فإن زیادة حجم مجلس الإدارة تؤدي إلى صعوبة في . المراجع

 ,.Ben-Hassoun et al)تخاذ قرارات التنسیق والاتصال بین أعضائھ ومن ثم صعوبة ا
2018; Mustafa et al. ,2018) ومن وجھة نظر التوافق بین آلیات الحوكمة واختیار 

 الجودةالمراجع فإن الحوكمة الضعیفة یقابلھا انخفاض في الطلب على المراجعة عالیة 
(Srinidhi et al.,2014)  .جالس الإدارة أما من منظور نظریة الاعتماد على الموارد فإن م

كبیرة الحجم یكون لدیھا تنوع في المعرفة والخبرات بما یمكنھا من اتخاذ القرارات المثلى 
(Ben-Hassoun et al., 2018; Mustafa et al. ,2018) ومن وجھة نظر الاستبدال بین 

 Hay)آلیات الحوكمة واختیار المراجع فإن الحوكمة الجیدة یقابلھا انخفاض في جودة المراجعة 
et al., 2008).  

  كما توصلت مجموعة أخرى من الدراسات إلى عدم وجود تأثیر معنوي لحجم 
   التي Krichen (2013) Gana and دراسة المراجع مثلمجلس الإدارة على جودة 

 في Mustafa et al. (2017)أجریت على عینة من الشركات غیر المالیة في بلجیكا، ودراسة 
 في Al-Hamadeen et al. (2021)في السعودیة، ودراسة ) ٢٠٢٠(تركیا، ودراسة عیطة 

  . الأردن
یخلص الباحث من الدراسات السابقة الخاصة بتأثیر حجم مجلس الإدارة على جودة 
المراجعة إلى وجود تباین بین نتائج تلك الدراسات نتیجة لاختلاف البیئات التي أجریت فیھا، 

غلب تلك الدراسات قد توصل إلى وجود تأثیر لحجم وكذلك لاختلاف فترة القیاس، وإن كان ا
مجلس الإدارة على جودة المراجعة سواء كان تأثیر عكسیاً أو طردیاً، ویرجح الباحث العلاقة 
العكسیة بین حجم مجلس الإدارة وجودة المراجعة استناداً إلى نظریة الوكالة ومنظور التوافق 

ة الاعتماد على الموارد ومنظور الاستبدال بین بین آلیات الحوكمة واختیار المراجع، ونظری
آلیات الحوكمة واختیار المراجع كما سبق توضیحھ، وبالتالي یمكن صیاغة فرض الدراسة الأول 

  -:في صورتھ البدیلة كما یلي

H1 : یؤثر حجم مجلس الإدارة تأثیراً عكسیاً ومعنویاً على جودة المراجعة للشركات المقیدة
  .بالبورصة المصریة

   تحلیل العلاقة بین استقلال مجلس الإدارة وجودة المراجعة واشتقاق الفرض الثاني٢- ٢- ١-٥
یتكون مجلس الإدارة في الشركات المساھمة من أعضاء تنفیذیین مسئولین عن الأعمال 
  التنفیذیة بالشركة إلى جانب عضویتھم بمجلس الإدارة، لذا یسمون أعضاء من الداخل

) (Inside Directors، وأعضاء غیر تنفیذیین )وھم لا یتولون أیة أعمال تنفیذیة )مستقلین ،
وقد ). ٢٠١٦غریب، (Outside Directors)(داخل الشركة، لذا یسمون أعضاء من الخارج 

 على أنھ یجب ٢٠١٦نص دلیل حوكمة الشركات الصادر عن مركز المدیرین المصري في عام 
فیذیین بینھم عضوین مستقلین على الأقل یتمتعون أن تكون أغلبیة أعضاء المجلس من غیر التن

بمھارات فنیة وتحلیلیة مما یجلب نفعاً للمجلس وللشركة، وفي جمیع الأحوال یتعین عند اختیار 
الأعضاء المستقلین وغیر التنفیذیین مراعاة أن یكون العضو قادراً على تخصیص الوقت 

كما عرف الدلیل عضو .  مع مصالح أخرى لھوالاھتمام الكافي للشركة وألا یكون ھناك تعارضاً
مجلس الإدارة المستقل بأنھ عضو غیر تنفیذي بمجلس الإدارة وغیر مساھم بالشركة ویتم تعیینھ 
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وھذا العضو لا . كعضو من ذوي الخبرة، تنحصر علاقتھ بالشركة في عضویتھ بمجلس إدارتھا
اضى منھا أجراً أو عمولات أو أتعاب یمثل الملاك ولیس لھ تعاملات جوھریة مع الشركة ولا یتق

ولیس لھ مصلحة خاصة بالشركة، كما لا . باستثناء ما یتقاضاه مقابل عضویتھ بمجلس الإدارة
تربطھ صلة نسب أو قرابة بأي من مساھمیھا، أو أعضاء مجلس إدارتھا، أو قیاداتھا التنفیذیة 

شركة أو مستشاریھا أو مراقبي وھو أیضاً لیس من كبار العاملین بال. حتى الدرجة الثانیة
حساباتھا خلال الثلاث سنوات السابقة على تعیینھ في المجلس، كما یجب ألا تتجاوز مدة 
عضویتھ كمستقل بالمجلس ست سنوات متتالیة كحد أقصى وإلا أصبح عضواً غیر مستقل 

  ).٢٠١٦الدلیل المصري لحوكمة الشركات،(

 دور مھم في تحسین الدور الرقابي لمجلس ومن الملاحظ أن المدیرین الخارجیین لھم
 إلى أن المدیرین Beasley (1996)الإدارة وتخفیف حدة تعارضات الوكالة، حیث تُشیر دراسة 

المستقلین قد یكون لدیھم دافع أكبر لتنفیذ مھام المراقبة الخاصة بھم وأقل احتمالًا للتواطؤ مع 
ن وجود أعضاء مستقلین یزید من قدرة مجلس وبالتالي، فإ. الإدارة لمصادرة ثروة المساھمین

الإدارة على المراقبة الفعالة لكبار المدیرین في علاقات الوكالة التي تنشأ نتیجة فصل الملكیة عن 
 أنھ على الرغم من أن العدید من الدراسات قد .Ben-Hassoun et al (2018)ویرى . الإدارة

علاقة بین المدیرین المستقلین وجودة المراجعة فحصت محددات جودة المراجعة، إلا أن دراسة ال
  قد زادت في الآونة الأخیرة، لا یزال من غیر الواضح ما إذا كان المدیرین المستقلین
یؤثرون على جودة المراجعة وكیف یؤثرون، وأن ھناك وجھتي نظر لعلاقة استقلال مجلس 

 والإشارة Substitution Theoryالإدارة بجودة المراجعة بناءً على نظریتي الاستبدال 
Signaling Theory . حیث تشیر نظریة الاستبدال إلى أن الشركات التي تتمتع بحوكمة داخلیة

من المرجح أن تنخفض لدیھا تكالیف الوكالة، بما یؤدي ) من خلال استقلال مجلس الإدارة( جیدة
ودة المراجعة، أي إلى انخفاض مخاطر المراجعة وانخفاض أتعاب المراجعة ومن ثم انخفاض ج

أن ھناك استبدال بین فعالیة مجلس الإدارة كآلیة داخلیة للحوكمة مع جودة المراجعة كآلیة 
بینما تشیر نظریة الإشارة إلى أن المدیرین المستقلین لدیھم حوافز للإشارة . خارجیة للحوكمة

اختیار د من خلال لأصحاب المصلحة الحالیین والمحتملین إلى أن الشركة لدیھا نظام حوكمة جی
  ).;Ben-Hassoun et al. ,2018)  Wu ,2012 ذوي جودة مرتفعة مراجعین

وقد ناقش العدید من الدراسات العلاقة بین استقلال مجلس الإدارة وجودة المراجعة، 
وتوصلت تلك الدراسات إلى نتائج متعارضة، حیث توصل أغلب الدراسات إلى أن استقلال 

  O’sullivan (2000) ابیاً مع جودة المراجعة،  فقد توصلت دراستيمجلس الإدارة یرتبط إیج
 ،Abulaila et al. (2019)اللتین أجریتا في المملكة المتحدة إلى أن أعضاء مجلس   

الإدارة المستقلین یتجھون نحو الارتباط بخدمات مراجعة عالیة الجودة ویضعون المزید من 
جودة، وتتفق تلك النتیجة مع ما توصلت لھ دراسة الأموال مقابل أتعاب المراجعة عالیة ال

Abdullah et al.(2008) في مالیزیا ، ودراسة Kuang (2011) في الصین، ودراسة 
Soliman and Abdel Salam (2012) في مصر، ودراسة Gana and Krichen 

. السعودیة) ٢٠١٦(في الأردن، ودراسة غریب ) ٢٠١٦( في بلجیكا، ودراسة حیارت (2013)
   التي أجریت في المغرب،Nnadi et al. (2017)وفي نفس الاتجاه توصلت دراسة 

 التي أجریت على المؤسسات المالیة في كینیا، ودراسة Bett and Olouch (2017)ودراسة 
Alfraih (2017) في الكویت، ودراسة Enofe and Igbinoba (2020) ،في نیجیریا 
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 في Al-Hamadeen et al.(2021)ودراسة   في قطر ، Awadallah (2020)ودراسة 
الأردن إلى أن المدیرین المستقلین في مجلس الإدارة لھم تأثیر إیجابي على جودة المراجعة من 
خلال زیادة الطلب على خدمات مراجعة أكثر شمولاً، كما أن مجالس الإدارة المستقلة تسعى إلى 

ة رأس مال سمعتھا وتعزیز مصالح الحصول على خدمات مراجعة عالیة الجودة من أجل حمای
  . المساھمین

وعلى الجانب الآخر توصلت دراسات أخرى إلى استقلال مجلس الإدارة یرتبط عكسیاً 
 التي أجریت في تركیا إلى Mustafa et al. (2018)مع جودة المراجعة، فقد توصلت دراسة 

عة، وفي نفس الاتجاه أن استقلال مجلس الإدارة لھ تأثیر عكسي ومعنوي على جودة المراج
 التي أجریت على عینة من الشركات التي تم Ben-Hassoun et al. (2018)توصلت دراسة 

خصخصتھا في الشرق الأوسط وشمال إفریقیا، وشملت مصر والأردن وتونس والمغرب وتركیا 
 إلى أنھ توجد علاقة عكسیة ومعنویة بین وجود الأعضاء المستقلین في مجلس الإدارة وجودة

المراجعة بمعنى أنھ كلما زادت الاستقلالیة كلما قلت جودة المراجعة، وقد فسرت الدراسة  تلك 
العلاقة بأن استقلالیة مجلس الإدارة تعتبر أداة جیدة للحوكمة تعمل كآلیة مراقبة في الشركة 

. جعةتضمن تقدیم تقاریر مالیة عالیة الجودة ، وبالتالي فھي تقلل من الحاجة إلى جودة المرا
 التي أجریت Ogoun and Perelayefa (2020)وتتفق تلك النتیجة مع ما توصلت لھ دراسة 

  .في نیجیریا

وي لاستقلال          أثیر معن ود ت ى عدم وج في حین توصلت مجموعة أخرى من الدراسات إل
ة        ل دراس ة مث ودة المراجع ى ج س الإدارة عل ي    Rusmin et al. (2009) مجل ت ف ي أجری الت

واق ما ة أس ة   ثلاث ا، ودراس ونج ومالیزی ونج ك ترالیا وھ ي اس ة ف   Makni et al. (2012)لی
ا، Gajevszky (2014)ودراسة التي أجریت في تونس، ة    في رومانی  .Mustafa et alودراس

ة     (2017) ھ دراس لت ل ا توص ع م ق م ا، وتتف ي تركی     Mustapha et al.(2019) ف
ة        ة الطراون ا، ودراس ي نیجیری ت ف ي أجری ي ) ٢٠١٩(الت ة ف   .Gerged et al الأردن، ودراس

ة    (2020) ة عیط دة، ودراس ة المتح ي المملك ة ) ٢٠٢٠( ف سعودیة، ودراس ي ال   ف
  ALawaqleh et al. (2021)التي أجریت في الأردن .  

ویخلص الباحث من الدراسات السابقة الخاصة بتأثیر استقلال مجلس الإدارة على جودة 
ك الدراسات نتیجة لاختلاف البیئات التي أجریت فیھا، المراجعة إلى وجود تباین بین نتائج تل

  وكذلك لاختلاف فترة القیاس، وإن كان اغلب تلك الدراسات قد توصل إلى وجود تأثیر 
إیجابي لاستقلال مجلس الإدارة على جودة المراجعة، ویرجح الباحث العلاقة الإیجابیة بین 

المدیرین المستقلین یطالبون بجودة مراجعة استقلال مجلس الإدارة وجودة المراجعة، نظراً لأن 
أعلى لحمایة رأس مال سمعتھم، وتجنب المساءلة القانونیة، وتعزیز مصالح المساھمین 

Carcello et al., 2002) .( كما أن المراجع یستطیع مناقشة الأمور المرتبطة بالمراجعة مع
 التأثیر الإداري وخاصة إذا كان أعضاء مجلس الإدارة غیر التنفیذیین أو المستقلین بعیداً عن

المراجع یشكك في جوانب معینة في طریقة إعداد الإدارة للقوائم المالیة، بالإضافة إلى المدیرین 
غیر التنفیذیین غالباً ما یركزوا في المفاوضات الخاصة بالتعاقد مع المراجع بشكل أكبر على 

 التنفیذیینقارنة بالمدیرین مدى وجودة المراجعة بدلاً من التركیز على التكلفة م
(O’sullivan,2000)  . ولذلك یمكن القول بأن مجالس الإدارة التي یوجد بھا نسبة أكبر من
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المدیرین المستقلین سیراقبون الإدارة عن كثب، وسیبحثون عن طرق لتقلیل عدم تماثل 
على مجلس الإدارة المعلومات مع المدیرین غیر المستقلین، وتتمثل إحدى تلك الطرق في التأثیر 

لترشیح مراجع ذو مستوى مرتفع من الجودة لإعطاء تأكید أكبر للمستثمرین بأن القوائم المالیة 
وبالتالي یمكن صیاغة فرض الدراسة الثاني في صورتھ البدیلة . للشركة معروضة بشكل عادل

  :كما یلي

H2 :دة المراجعة للشركات یؤثر استقلال مجلس الإدارة تأثیراً إیجابیاً ومعنویاً على جو
  .المقیدة بالبورصة المصریة

 تحلیل العلاقة بین الدور المزدوج لرئیس المجلس وجودة المراجعة واشتقاق ٣- ٢- ١-٥
  .الفرض الثالث

عرف الدلیل المصري لحوكمة الشركات رئیس مجلس الإدارة بأنھ عضو مجلس الإدارة 
ت المجلس ویكون الممثل القانوني الذي یختاره أعضاء المجلس من بینھم لیرأس اجتماعا

للشركة، وھو المسئول عن حسن أداء المجلس بشكل عام ویقع على عاتقھ مسئولیة إرشاد 
وتوجیھ المجلس وضمان فعالیة أدائھ، ویجب أن یتحلى بالخبرات المطلوبة والكفاءات والصفات 

منتدب فھو عضو مجلس الشخصیة التي تمكنھ من الوفاء بمسئولیاتھ، أما عضو مجلس الإدارة ال
الإدارة الذي ینتدبھ المجلس لیقوم بالإدارة الفعلیة للشركة، ویعتلي قمة السلطة التنفیذیة العلیا في 

الدلیل المصري لحوكمة (الشركة ویحدد مجلس الإدارة اختصاصاتھ ومكافأتھ 
  ).٢٠١٦الشركات،

قابة على أعمال ونظراً لأن الدور الرئیس لمجلس الإدارة یتمثل في الإشراف والر
 نیابة عن –الإدارة، لذا فإن عدم تولي رئیس المجلس لمناصب تنفیذیة یتیح لمجلس الإدارة 

 القیام الإشراف والرقابة على أعمال الإدارة بشكل فاعل، ولعل ھذا ما یسوغ إقدام -المساھمین
ي مناصب العدید من الدول على إصدار التشریعات التي تحظر على رئیس مجلس الإدارة تول

فعلى مستوى الدول المتقدمة فإن ). ٢٠١٦غریب، (تنفیذیة إلى جانب عملھ رئیساً للمجلس 
منظمي السوق والھیئات المھنیة في تلك الدول فرضت على الشركات ضرورة الفصل بین 
منصبي رئیس مجلس الإدارة والعضو المنتدب، وذلك لضمان جودة حوكمة الشركات، وأصبح 

 بعد حالات الانھیار ٢٠٠٣ التي سارت علیھا العدید من دول العالم منذ عام ذلك من الاتجاھات
التي أصابت العدید من الشركات الكبرى، وبعدھا أصبح من ممارسات حوكمة الشركات السیئة 
الجمع بین المنصبین لما یترتب علیھ من نقص الشفافیة وعدم فعالیة الدور الرقابي لمجلس 

  ).Lin and Liu, 2010  ;٢٠١٦غریب، (الإدارة 
وفي مصر نص دلیل حوكمة الشركات الصادر عن مركز المدیرین المصري في عام 

 وأنھ لا العضو المنتدب، وتعیین المجلس رئیس انتخاب الإدارة مجلس  على أنھ یتولى٢٠١٦
 إمكان ذلك عدم حال وفي المنتدب، والعضو الإدارة مجلس بین منصبي رئیس الجمع یفضل
الحالة  ھذه وفي .للشركة الالكتروني والموقع السنوي في التقریر أسباب ذلك عن الإفصاح یجب

 الاجتماعات یرأس مستقل إدارة مجلس رئیس تعیین نائب الدولیة یتم الممارسات لأفضل وطبقاً
  ).٢٠١٦الدلیل المصري لحوكمة الشركات، (التنفیذیة  الإدارة أداء التي تناقش
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  ر المزدوج لرئیس المجلس وجودة المراجعة، وفیما یخص العلاقة بین الدو
  نجد على المستوى النظري أن ھناك نظریتین لتفسیر تلك العلاقة؛ وھما نظریة الوكالة 
  ونظریة الإشراف ؛ ووفقاً لنظریة الوكالة فإن الفصل بین منصبي رئیس مجلس الإدارة

  كالة، بینما والعضو المنتدب یؤدي إلى مراقبة وتحكم أفضل، ویقلل من تكالیف الو
یُنظر إلى الدور المزدوج لرئیس مجلس الإدارة على أنھ عقبة أمام مراقبة انتھازیة الإدارة، كما 
یعزز من قوة رئیس المجلس لدعم مصلحتھ الخاصة على حساب مصلحة الملاك، وبما یؤثر 

) et al. Ben-Hassounسلباً على سلطات المدیرین الآخرین، وبالتالي یُضعف مجلس الإدارة 
); ALawaqleh et al. ,2021 ,2018 وفي المقابل، تدعم نظریة الإشراف جمع منصبي  

رئیس مجلس الإدارة والعضو المنتدب في ید شخص واحد، لأن الازدواجیة تقلل من التعارض 
المدیر (الداخلي حیث توفر قیادة موحدة للشركة، كما أن الاعضاء الداخلیین مثل العضو المنتدب 

 یكون لدیھم فھم أفضل لنقاط القوة والضعف الخاصة بعملیات الشركة بالمقارنة )التنفیذي
بالأعضاء الخارجیین، أو رئیس مجلس الإدارة مما یسھل من عملیة اتخاذ القرارات في الوقت 
المناسب والأمثل بما یؤدي إلى تحسین فعالیة مجلس الإدارة وبما یؤدي إلى تقدیم خدمة أفضل 

محمود والطحان ، (، ومن ثم یؤثر بشكل إیجابي على أداء الشركة للشركة ومساھمیھا
٢٠٢٠,2018;  et al. Ben-Hassoun.(  

  وقد ناقش العدید من الدراسات العلاقة بین الدور المزدوج لرئیس مجلس الإدارة 
وجودة المراجعة وتوصلت تلك الدراسات إلى نتائج متعارضة، حیث توصل بعضھا إلى أن 

رئیس مجلس الإدارة یرتبط إیجابیاً مع جودة المراجعة،  فقد توصلت دراسة الدور المزدوج ل
Makni et al. (2012) إلى أن الجمع بین منصبي رئیس مجلس الإدارة والعضو المنتدب لھ 

تأثیر إیجابي ومعنوي على جودة المراجعة للشركات التونسیة، وتتفق تلك النتیجة مع ما توصلت 
تي أجریت على بیانات عینة من الشركات غیر المالیة المدرجة في ال) ٢٠٢٠(لھ دراسة عیطة 

البورصة السعودیة، وتوصلت إلى أن الدور المزدوج لرئیس مجلس الإدارة كان لھ تأثیراً إیجابیاً 
ومعنویاً على جودة المراجعة من خلال اتجاه الشركات السعودیة نحو التعاقد مع أحد المكاتب 

  . الأربع الكبرى
  جانب الآخر توصلت مجموعة أخرى من الدراسات إلى أن الدوروعلى ال

  المزدوج لرئیس مجلس الإدارة یرتبط عكسیاً مع جودة المراجعة، فقد توصلت دراسة
 Soliman and Abdel Salam (2012)  التي أجریت على بیانات عینة من  

 الدور المزدوج الشركات المسجلة بالبورصة المصریة إلى أن ھناك علاقة عكسیة ومعنویة بین
لرئیس مجلس الإدارة وجودة المراجعة، وتتفق تلك النتیجة مع ما توصلت لھ دراسة 

Gajevszky (2014) التي أجریت في رومانیا، ودراسة  Alfraih (2017) ،في الكویت 
 التي أجریت على المؤسسات المالیة في كینیا، ودراسة Bett and Olouch (2017)ودراسة 

Awadallah (2020) التي أجریت في قطر، ودراسة Al-Hamadeen et al.(2021) التي 
  .أجریت في الأردن من خلال مؤشر التعاقد مع أحد المكاتب الأربع الكبرى

  كما توصلت مجموعة أخرى من الدراسات إلى عدم وجود تأثیر معنوي للدور 
 ، Abdullah et al.(2008) المزدوج لرئیس مجلس الإدارة على جودة المراجع مثل دراستي 

Husnin et al. (2016)مالیزیا،   اللتین أجریتا على بیانات عینة من الشركات غیر المالیة في
 في بلجیكا، Krichen (2013) Gana and في الصین، ودراسة Kuang (2011)ودراسة 
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 ALawaqleh et al. (2021) ودراسة في المملكة المتحدة،et al. (2020)  Gergedودراسة
  .الأردنفي 

ویخلص الباحث مما سبق إلى وجود تباین بین نتائج تلك الدراسات نتیجة لاختلاف 
البیئات التي أجریت فیھا، وكذلك لاختلاف فترة القیاس، وإن كان اغلب تلك الدراسات قد توصل 
إلى وجود تأثیر عكسي للدور المزدوج على جودة المراجعة، ویرجح الباحث العلاقة العكسیة 

ور المزدوج لرئیس مجلس الإدارة وجودة المراجعة، نظراً لأن الدور المزدوج لرئیس بین الد
المجلس یعزز من قوة رئیس المجلس لدعم مصلحتھ الخاصة على حساب مصلحة الملاك، 
ویؤثر سلباً على سلطات المدیرین الآخرین في المجلس، ویزید من التعارضات بین رئیس 

 یحد من استقلالیة المجلس ویُضعف الدور الإشرافي والرقابي المجلس وأعضاء المجلس وبالتالي
وبالتالي یمكن صیاغة . لمجلس الإدارة وینعكس ذلك على توظیف مراجعین ذوي جودة أقل

  :فرض الدراسة الثالث في صورتھ البدیلة كما یلي

H3 : یؤثر الدور المزدوج لرئیس مجلس الإدارة تأثیراً عكسیاً ومعنویاً على جودة
  .راجعة للشركات المقیدة بالبورصة المصریةالم

 تحلیل العلاقة بین التنوع الجنسي لأعضاء مجلس الإدارة وجودة المراجعة ٤- ٢- ١-٥
  واشتقاق الفرض الرابع

غالباً ما یتصرف الرجال والنساء بشكل مختلف نوعاً ما نظراً لوجود اختلافات كبیرة 
تواصل، وصنع القرار، وأسالیب القیادة بین الجنسین في التكوین المعرفي، ومھارات ال

(Kuang,2011) وتشیر نظریة الاعتماد على الموارد إلى أن إشراك النساء في مجلس الإدارة ،
 .الإدارةسیؤدي إلى تنوع الأفكار والخبرات بما یؤدي إلى تحسین الدور الرقابي لمجلس 

(Mustafa et al.,2017)   

میة في السنوات الأخیرة في العدید من دول العالم وقد اھتمت الجھات التشریعیة والتنظی
بإصدار اللوائح والتعلیمات التي تنص على ضرورة مشاركة النساء في تشكیل مجلس الإدارة، 

 على أنھ ٢٠١٦فقد أشار دلیل حوكمة الشركات الصادر عن مركز المدیرین المصري في عام 
نس أو عقیدة طبقاً لأفضل الممارسات یجب مراعاة مزیج أعضاء مجلس الإدارة دون التحیز لج

، كما قامت الھیئة العامة للرقابة المالیة )٢٠١٦الدلیل المصري لحوكمة الشركات، (الدولیة 
 لضمان تمثیل العنصر النسائي في مجالس إدارة ٢٠١٩ لسنة ١٢٤ و١٢٣بإصدار قراري رقم 

ات العاملة في مجال الأنشطة الشركات المقید لھا أوراق مالیة بالبورصة المصریة وكذلك الشرك
 بشأن تعدیل قواعد قید وشطب ٢٠١٩ لسنة ١٢٣المالیة غیر المصرفیة، حیث نص القرار رقم 

الأوراق المالیة على ضرورة تضمین تشكیل مجالس إدارات الشركات المقیدة في البورصة 
عد أقصاه المصریة لعنصراً نسائیاً على الأقل، وعلى تلك الشركات توفیق أوضاعھا في مو

كما نص القرار .  كلما كان ذلك ممكناً أو في أول انتخابات لمجلس إدارة الشركة٣١/١٢/٢٠٢٠
 بشأن تعدیل ضوابط منح الترخیص واستمراره وقواعد تملك أسھم ٢٠١٩ لسنة ١٢٤رقم 

الشركات العاملة في مجال الأنشطة المالیة غیر المصرفیة على ضرورة تضمین تشكیل مجلس 
ركة عنصراً نسائیاً على الاقل كشرط للحصول على ترخیص بمزاولة أحد الأنشطة إدارة الش

المالیة غیر المصرفیة ویستثنى من ذلك الشركات المھنیة التي یصدر بھا قرار من رئیس الھیئة 
  )٢٠١٩الھیئة العامة للرقابة المالیة، (
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دل في الآونة وقد أثارت المناقشات حول دور المرأة في مجلس الإدارة الكثیر الج
الأخیرة، وخاصة فیما یخص تأثیر مشاركتھا في مجلس الإدارة على جودة المراجعة، حیث 
توصلت الدراسات السابقة إلى نتائج متعارضة، فقد توصل أغلب تلك الدراسات إلى أن التنوع 

 Kuang (2011)الجنسي لمجلس الإدارة یرتبط إیجابیاً مع جودة المراجعة، فقد توصلت دراسة 
التي أجریت على بیانات عینة من الشركات الصینیة المسجلة في بورصتي شنغھاي وشینزھان 

 ارتبط بزیادة جودة المراجعة في صورة زیادة أتعاب ةالإدارإلى أن التنوع الجنسي لمجلس 
 التي أجریت في الكویت إلى أن Alfraih (2017)المراجعة، وفي نفس الاتجاه توصلت دراسة 

 كان لھ تأثیراً إیجابیاً ومعنویاً على اختیار المراجع من المكاتب ةالإداري لمجلس التنوع الجنس
 من أجل Big4المدیرات أكثر احتمالاً لترشیح  مراجعین من   ، حیث BIG4الأربع الكبرى

وتتفق تلك النتیجة مع ما  تحسین جودة التقاریر المالیة وحمایة سمعتھن والتي تعتبر رأس مالھن،
  . في نیجیریاAkpotor et al. (2019) ، Oriakhi (2020)دراستي توصلت لھ 

 Al-Hamadeen etوعلى خلاف نتائج الدراسات السابق الإشارة إلیھا توصلت دراسة 
al.(2021) التي أجریت على بیانات عینة من الشركات غیر المالیة في الأردن إلى وجود علاقة 

درة وجودة المراجعة، بینما توصلت مجموعة عكسیة معنویة بین التنوع الجنسي لمجلس الا
  أخرى من الدراسات إلى عدم وجود تأثیر معنوي للتنوع الجنسي لمجلس الادرة 

 التي أجریت في تركیا، ودراستي Mustafa et al. (2017)على جودة المراجع مثل دراسة 
Saidu and Aifuwa (2020) ،Enofe and Igbinoba (2020)في نیجیریا .  

لباحث من تحلیل الدراسات السابقة إلى وجود تباین بین نتائج تلك الدراسات، ویخلص ا
وإن كان أغلب تلك الدراسات قد توصل إلى وجود تأثیر إیجابي للتنوع الجنسي لأعضاء مجلس 
الإدارة على جودة المراجعة، ولذلك یرجح الباحث العلاقة الإیجابیة بین التنوع الجنسي لأعضاء 

ودة المراجعة، نظراً لأن المدیرات قد یكن أكثر استقلالیة عن الإدارة من مجلس الإدارة وج
المدیرین الذكور، وبالتالي یكون لھن تأثیر مشابھ لتأثیر المدیرین المستقلین مما یعني زیادة 
فعالیة مجلس الإدارة والاتجاه لترشیح مراجع ذو مستوى مرتفع من الجودة للحفاظ على رأس 

وبالتالي یمكن صیاغة فرض الدراسة .  العمل، وتجنب المساءلة القانونیةمال سمعتھن في سوق
  :الرابع في صورتھ البدیلة كما یلي

H4 : یؤثر التنوع الجنسي لأعضاء مجلس الإدارة تأثیراً إیجابیاً ومعنویاً على جودة
  .المراجعة للشركات المقیدة بالبورصة المصریة

لعلاقة بین خصائص مجلس الإدارة وجودة المراجعة  تحلیل تأثیر ھیكل الملكیة على ا٣- ١-٥
  .واشتقاق الفروض من الخامس إلى السابع وفرعیاتھا

یُشیر ھیكل الملكیة إلى مزیج من حصص الملكیة لمجموعة من الملاك لدیھم مصالح 
وأھداف قد تكون مختلفة، ولا تتباین ھیاكل الملكیة بین دول العالم فحسب بل تتباین بین الشركات 

اخل الدولة الواحدة، ویمكن التمییز بین عدة أنماط للملكیة استنادا إلى بعدین، یتمثل البعد الأول د
في درجة تركز الملكیة؛ والتي تشیر إلى الأسھم المملوكة بواسطة كبار المساھمین، حیث یتم 

المستثمر، والتي التمییز بین الملكیة المركزة والملكیة المشتتة، أما البعد الثاني فیتمثل في طبیعة 
  تشیر إلى وجود مؤسسات أو مجموعات معینة من الملاك مثل الملكیة الإداریة 

   أن الملاك قد Desender et al. (2013)ویرى ). ٢٠١٩الحناوي،(والملكیة المؤسسیة 
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  یسعون إلى تحقیق أھداف إستراتیجیة مختلفة بسبب اختلاف أنماط ھیكل الملكیة، وبالتالي
  كون للملاك مطالب متنوعة من مجلس الإدارة، كما قد یكون لھؤلاء من المتوقع أن ی

الملاك تفضیلات لبعض ھیاكل مجلس الإدارة، والتي من المحتمل قد تؤثر بدورھا على جودة 
أي أن دور المراقبة الذي یضطلع بھ أعضاء مجلس الإدارة یكون مقید بھیكل . المراجعة

    (Mustafa et al. ,2018)الملكیة
 إلى أن ھیكل الملكیة قد یكون لھ تأثیر  Desender et al. (2013) دراسةوتشیر

توافقي أو استبدالي مع تشكیل مجلس الإدارة في مراقبة أنشطة الإدارة والتعامل مع آلیات 
حیث یُشیر التأثیر التوافقي إلى أن ھیكل مجلس الإدارة . المراقبة الخارجیة ، مثل جودة المراجعة

فضل لأنشطة الإدارة إذا كان مصحوبًا بھیكل ملكیة قوي، وبالتالي یمكن لفعالیة یرتبط بمراقبة أ
. ھیكل مجلس الإدارة أن تعزز من فعالیة ھیكل الملكیة في اختیار مراجع حسابات عالي الجودة

أما التأثیر الاستبدالي فیشیر إلى أن ھیكل مجلس الإدارة وھیكل الملكیة قد تعمل كبدائل، وبعبارة 
-Benقد یعمل ھیكل مجلس الإدارة الفعال كبدیل لھیكل الملكیة الضعیف أخرى 

Hassoun,2018)؛ .(Desender et al.,2013  ولذلك نتوقع أن التفاعل بین خصائص مجلس
الإدارة وھیكل الملكیة یرتبط بجودة المراجعة، وسوف یتم التركیز في الجزء التالي على تأثیر 

 العلاقة بین خصائص مجلس الإدارة وجودة المراجعة وھي تركز ثلاثة أنماط لھیكل الملكیة على
  .الملكیة ، والملكیة المؤسسیة ، والملكیة الإداریة

   تركز الملكیة ١- ٣- ١-٥
یعني تركز الملكیة أن تتركز ملكیة أسھم الشركة في ید عدد محدود من المساھمین، 

ومن الملاحظ أن تركز الملكیة . اھمینویعبر عن تركز الملكیة بنسبة الأسھم المملوكة لكبار المس
قد یخفف أو یفاقم من مشاكل الوكالة، فمن جھة یكون لدى كبار المساھمین المزید من الحوافز 
والسلطات لمراقبة مدیري الشركة، مما یؤدي إلى الحد من الصراعات بین الوكیل والأصیل 

ن لكبار المساھمین تحقیق وعلى الجانب الآخر یمك. وبما یساھم في تقلیل مشاكل الوكالة
مصالحھم الخاصة على حساب الأقلیة من المساھمین، بسبب عدم وجود رقابة فعالة علیھم، حیث 

 الشركة إما من كبار المساھمین أو من لدیھم علاقات یكون مدیروفي حالة تركز الملكیة غالباً ما 
الأرباح نحو مصلحة الأغلبیة شخصیة وثیقة بھم، وتوجھ ھذه العلاقة الوثیقة المدیرین لإدارة 

على حساب ثروة الأقلیة من المساھمین، كما یلعب كبار المساھمین دوراً رئیسیاً في تكوین 
 ;AlQadasi and Abidin, 2018)مجلس الإدارة والذي قد ینعكس في جودة المراجعة

Guizani and Abdalkrim ,2021) . وتؤكد دراسةBozec and Bozec (2007) على أن 
كز الملكیة في الشركات الكندیة قد انعكس بصورة سلبیة على تشكیل مجلس الإدارة ولذلك، تر

فإن تركز الملكیة دائماً ما یطرح التساؤل عن دور كبار المساھمین في حوكمة الشركات، لاسیما 
  .في المطالبة بجودة المراجعة

 ٢٩٦راجعة لـ تركز الملكیة وجودة المRusmin et al. (2009) وقد تناولت دراسة 
شركة غیر مالیة مدرجة في البورصة الأسترالیة، وبورصة ھونج كونج، وبورصة كوالالمبور 
بمالیزیا، وتوصلت إلى أنھ توجد علاقة إیجابیة ومعنویة بین تركز الملكیة وجودة المراجعة 

 یوجد مقاسھ بأتعاب المراجعة في ھونج كونج ؛ أما في الشركات الأسترالیة أو المالیزیة فلا
ارتباط إحصائي، وقد فسرت الدراسة العلاقة الإیجابیة بین تركز الملكیة وجودة المراجعة بأنھا 
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وسیلة لكبار المستثمرین لمراقبة استثماراتھم وللمستثمرین الأقلیة لحمایة أنفسھم من المساھمین 
 تونس،  فيMakni et al. (2012)وتتفق تلك النتیجة مع ما توصلت لھ دراسة . الرئیسیین
.  في اندونیسیا Darmadi)2016(ودراسة   في ایران،Kheirollahi et al ).2014(ودراسة 

 شركة ١٤٢ التي أجریت على بیانات Nnadi et al. (2017)وفي نفس الاتجاه توصلت دراسة 
 إلى أن تركز الملكیة لھ تأثیر ٢٠١٦ إلى ٢٠١٠غیر مالیة في المغرب عن الفترة من عام 

وي على جودة المراجعة من خلال الاتجاه نحو مكاتب المراجعة الأربع الكبرى، إیجابي ومعن
وقد أرجعت الدراسة ذلك التأثیر الى القوة التصویتیة والسیطرة على مجلس الإدارة من جانب 

  .كبار المستثمرین

 إلى أن AlQadasi and Abidin (2018)وعلى النقیض من ذلك فقد توصلت دراسة 
ة معنویة بین تركز الملكیة وجودة المراجعة، وقد أرجعت الدراسة تلك العلاقة ھناك علاقة عكسی

إلى أنھ مع زیادة تركز الملكیة، فإن الصراع بین المدیرین والملاك سیتم مواءمتھ، مما یقلل من 
وتتعارض تلك النتیجة مع ما توصلت لھ توصلت . الطلب على خدمة مراجعة واسعة النطاق

راسات إلى عدم وجود تأثیر معنوي لتركز الملكیة على جودة المراجعة مجموعة أخرى من الد
 في الأردن، Zureigat (2011)  ،Alzeaideen and Al-Rawash (2018) مثل دراستي

 Khasharmeh and في ایران، ودراسة Darabi and Moghadam (2013)ودراسة 
Joseph (2017) في البحرین، ودراسة  Jelil et al. (2020)ي نیجیریا، ودراسة عیطة  ف

  .التي أجریت في السعودیة) ٢٠٢٠(
ویرى الباحث أن الدراسات السابقة لم تتفق بشأن تأثیر تركز الملكیة على جودة 
المراجعة، فتوصل بعض الدراسات إلى أن تركز الملكیة لھ تأثیر إیجابي على جودة المراجعة 

تلك المساھمون ذوي الملكیة الأكبر حافزاً على أساس أنھ في الشركات ذات الملكیة المركزة یم
أكبر لمراقبة السلوك الإداري نظراً لكبر حجم ملكیتھم من الأسھم، ومن المتوقع أن ینظر ھؤلاء 

ولذلك یفضل ھؤلاء . المساھمین إلى عملیة المراجعة كآلیة مھمة تمكنھم من مراقبة سلوك الإدارة
بینما توصل البعض . لمطالبة بجودة مراجعة أعلىالمساھمین مراجعة أكثر شمولاً، وبالتالي ا

الآخر إلى أن تركز الملكیة لھ تأثیر عكسي على جودة المراجعة، على أساس أن وجود 
المساھمین المسیطرین یمكن أن یؤدي إلى مشكلة وكالة جدیدة نتیجة لتضارب المصالح بین 

لى تحقیق مصالحھم الخاصة مساھمي الأغلبیة والأقلیة، حیث یعمل المساھمون المسیطرون ع
 بأن Bozec and Bozec (2007)على حساب مساھمي الأقلیة، ویتفق الباحث مع دراسة 

المساھمین المسیطرین لدیھم الدافع للإبقاء على نظام الرقابة الداخلي ضعیف لتسھیل تحقیق 
علي بین وفیما یخص التأثیر التفا. مصالحھم الخاصة وینعكس ذلك سلباً على جودة المراجعة

تركز الملكیة وخصائص مجلس الإدارة نجد أن ھناك ندرة نسبیة ملموسة في البحوث العربیة في 
ھذا الشأن، ولكن من المتوقع اختلاف تأثیر خصائص مجلس الإدارة على جودة المراجعة 
باختلاف درجة تركز الملكیة، وبالتالي یمكن صیاغة فرض الدراسة الخامس في صورتھ البدیلة 

  :یليكما 

H5 :  یختلف التأثیر المعنوي لخصائص مجلس الإدارة على جودة المراجعة للشركات
  .المقیدة بالبورصة المصریة باختلاف درجة تركز الملكیة
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ولاختبار ھذا الفرض سوف یتم اشتقاق أربعة فروض فرعیة یتناول كل منھا إحدى 
لفروض الأربع الفرعیة في خصائص مجلس الإدارة السابق ذكرھا، وبالتالي یمكن اشتقاق ا

  :صورتھا البدیلة كما یلي

H5a :     یختلف التأثیر المعنوي لحجم مجلس الإدارة على جودة المراجعة للشركات المقیدة
  .بالبورصة المصریة باختلاف درجة تركز الملكیة

H5b :    شركات ة لل ودة المراجع ى ج س الإدارة عل تقلال مجل وي لاس أثیر المعن ف الت یختل
  .بالبورصة المصریة باختلاف درجة تركز الملكیةالمقیدة 

H5c :         یختلف التأثیر المعنوي للدور المزدوج لرئیس مجلس الإدارة على جودة المراجعة
  .للشركات المقیدة بالبورصة المصریة باختلاف درجة تركز الملكیة

H5d :      ودة ى ج س الإدارة عل ضاء مجل سي لأع وع الجن وي للتن أثیر المعن ف الت یختل
  .مراجعة للشركات المقیدة بالبورصة المصریة باختلاف درجة تركز الملكیةال

   الملكیة المؤسسیة٢-٣-١-٥
أمین وصنادیق          وك وشركات الت تُشیر الملكیة المؤسسیة إلى امتلاك المؤسسات؛ مثل البن

شركة        ال ال ھم رأس م ن أس زء م ات، لج د والمعاش نادیق التقاع تثمار وص ار  . الاس د أش وق
Abdullah (2008)     شركة ى ال أثیر عل سیین ت  إلى أنھ من المفترض أن یكون للمستثمرین المؤس

رین    راد الآخ ستثمرین الأف ن الم ر م رى . أكب  أن Guizani and Abdalkrim (2021)وی
یض                   ادة أو تخف ى زی ؤدي إل سي ی ستثمر المؤس ود الم ان وج ا إذا ك ق فیم م تتف سابقة ل الدراسات ال

ة   تكالیف الوكالة، وذلك لأن ھؤلا     ء المستثمرین لیسوا مجموعة متجانسة ولكن لدیھم سمات مختلف
تثمار           اق الاس ي آف وع ف ي التن سمات ھ ذه ال دى ھ ة وإح ار مختلف ى آث ؤدي إل شارك  . ت ث ت حی

ى           دف إل ي تھ سیاسات الت ز ال المؤسسات ذات الآفاق الاستثماریة طویلة الأجل في المراقبة وتعزی
وین  زیادة قیمة الشركة في الأجل الطویل، و        قد تستخدم تلك المؤسسات قوتھا التصویتیة لتغییر تك

ذلك من المرجح أن                ة، ول ر فعالی دیرین الخارجیین أكث ة للم مجلس الإدارة بما یجعل دور المراقب
س الإدارة،        تقلال مجل ة باس ضایا المتعلق ي الق ة ف دة وإیجابی ائج مفی ستثمرین نت ؤلاء الم ق ھ یحق

ة سین الحوكم الي تح و. وبالت ن منظ صیرة  وم تثماریة ق اق الاس سات ذات الآف إن المؤس ر، ف ر آخ
ستثمرین             ؤلاء الم شارك ھ الأجل ھي مؤسسات تسعى لتحقیق أرباح تجاریة قصیرة الأجل، ولا ی
ة     بشكل مباشر في قرارات إدارة الشركة، كما أن ھؤلاء على استعداد لتشجیع الممارسات الإداری

أثیر       الانتھازیة إذا كانت تولد عوائد كبیرة غیر     م ت ون لھ ن یك م ل  عادیة في الأجل القصیر، ومن ث
  .إیجابي على الحوكمة

وقد ناقش العدید من الدراسات العلاقة بین الملكیة المؤسسیة وجودة المراجعة، وتوصلت  
سیة       ة المؤس ى أن الملكی ات إل ب الدراس ل أغل ث توص ة، حی ائج متعارض ى نت ات إل ك الدراس تل

ة  ترتبط إیجابیاً مع جودة المرا ت   Abdullah et al. (2008)جعة، فقد توصلت دراس ي أجری  الت
لال         ن خ سیة م ة المؤس ى أن الملكی ا إل ي مالیزی ة ف ر المالی شركات غی ن ال ة م ات عین ى بیان عل
اه          لال اتج ن خ ة م ودة المراجع ى ج وي عل ابي معن أثیر إیج ا ت ان لھ ة ك ر المالی سات غی المؤس

 Zureigatق تلك النتیجة مع ما توصلت لھ دراسة الشركات نحو مكاتب المراجعة الكبرى، وتتف
 .Darabi and Moghadam (2013) ، Kheirollahi et al  في الأردن، ودراستي(2011)
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سعودیة،  ) ٢٠٢٠(، وعیطة )٢٠١٦( في ایران، ودراستي غریب    (2014) في المملكة العربیة ال
ة  ة المتحدة   et al. (2020)  Gergedودراس ي المملك س ال   .  ف ي نف سیاق توصلت دراستي   وف

Alhababsah (2019) ،Qawqzeh et al. (2021)     سیین ى أن الملاك المؤس ي الأردن ال  ف
ة                  ة عالی ى خدمات مراجع ي سبیل الحصول عل ى ف ة أعل یكونوا على استعداد لدفع أتعاب مراجع

ة           ھ دراس ا توصلت ل ع م ة م ك النتیج ق تل ودة، وتتف  Guizani and Abdalkrim (2021)الج
ي أج اون         الت س التع ي دول مجل ة ف ة المدرج ر المالی شركات غی ن ال ة م ات عین ى بیان ت عل ری

ان وقطر،          الخلیجي وشملت المملكة العربیة السعودیة والأمارات العربیة المتحدة والبحرین وعم
ة          ت فاعل واء كان سیة س ة المؤس ى أن الملكی ث توصلت إل ة  Activeحی ر فاعل  Passive  أو غی

ودة     اً بج رتبط إیجابی لاك        ت ام الم ى اھتم ة إل ة الإیجابی ك العلاق ة تل ت الدراس د أرجع ة، وق المراجع
ضاً     ة أی المؤسسیین بمراقبة مدیري الشركات وحرصھم على حمایة سمعتھم، كما توصلت الدراس
تقلالیة      ز اس لال تعزی ون خ ة یك ودة المراجع ى ج سیة عل ة المؤس ابي للملكی أثیر الإیج ى أن الت إل

قلالیة مجلس الإدارة تلعب دور وسیط في تأثیر ھیكل الملكیة على جودة مجلس الإدارة أي أن است   
 .المراجعة

سیة              ة المؤس ى أن الملكی ة أخرى من الدراسات إل وعلى الجانب الآخر توصلت مجموع
ة          د توصلت دراس ة، فق ودة المراجع ع ج سیاً م رتبط عك ت   Makni et al. (2012)ت ي أجری  الت

ع     على بیانات عینة من الشركات غیر   سیاً م رتبط عك سیة ت المالیة في تونس إلى أن الملكیة المؤس
جودة المراجعة، حیث أشارت الدراسة إلى أن الملاك المؤسسیین لا یشجعون نحو التعاقد مع أحد  
ى        المكاتب الأربع الكبرى، نظراً لأنھم یھتمون بالأداء قصیر الأجل، وتعظیم مصلحتھم الذاتیة عل

ة   . الجودةاختیار مراجع حسابات عالي  ھ دراس  Gajevszkyوتتفق تلك النتیجة مع ما توصلت ل
ة العطار وآخرون     Nnadi et al. (2017) في رومانیا، ودراسة (2014)  في المغرب، ودراس

  .في مصر) ٢٠١٩(
ن     رى م ة أخ لت مجموع ا توص ارة الیھ سابق الإش ات ال ائج الدراس لاف نت ى خ وعل

وي للملك    أثیر معن ود ت دم وج ى ع ات إل ة    الدراس ل دراس ة مث ودة المراجع ى ج سیة عل ة المؤس ی
O’sullivan (2000)   ة ي المملك ة ف ر المالی شركات غی ن ال ة م ات عین ى بیان ت عل ي أجری  الت

ة  دة ودراس ة Soliman and Abdel Salam (2012)المتح صر، ودراس ي م  ف
Khasharmeh and Joseph (2017)  ي ة   ف ي  Awadallah (2020) البحرین، ودراس  الت

  .في قطرأجریت 

ى          أثیر عل م ت ون لھ سیین یك ستثمرین المؤس ن أن الم رغم م ى ال ھ عل ث أن رى الباح وی
راد           رة من الأف ر خب وا أكث الشركة أكبر من المستثمرین الأفراد الآخرین نظراً لأنھم غالباً ما یكون
ض             ل بع شأنھ فتوص سابقة ب ات ال ق الدراس م تتف ة ل ودة المراجع ى ج أثیرھم عل اه ت إلا أن اتج

أثیر    الدر اسات إلى أن لھ تأثیر إیجابي على جودة المراجعة بینما توصل البعض الأخر إلى أن لھ ت
س                سیة وخصائص مجل ة المؤس ین الملكی اعلى ب أثیر التف عكسي أو لیس لھ تأثیر، وفیما یخص الت

ة        سابقة إلا دراس ھ الدراسات ال م تتناول ھ ل د أن  Guizani and Abdalkrim (2021)الإدارة نج
ل           حسب علم  أثیر ھیك ي ت ب دور وسیط ف س الإدارة تلع  الباحث، وتوصلت إلى أن استقلالیة مجل

ة   ودة المراجع ى ج ة عل ى    . الملكی س الإدارة عل أثیر خصائص مجل تلاف ت ع اخ ن المتوق ذلك م ول
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جودة المراجعة باختلاف درجة الملكیة المؤسسیة، وبالتالي یمكن صیاغة فرض الدراسة السادس      
  :ما یليفي صورتھ البدیلة ك

H6 :  یختلف التأثیر المعنوي لخصائص مجلس الإدارة على جودة المراجعة للشركات
  .المقیدة بالبورصة المصریة باختلاف درجة الملكیة المؤسسیة

ولاختبار ھذا الفرض سوف یتم اشتقاق أربعة فروض فرعیة یتناول كل منھا إحدى 
شتقاق الفروض الأربع الفرعیة في خصائص مجلس الإدارة السابق ذكرھا، وبالتالي یمكن ا

  :صورتھا البدیلة كما یلي

H6a :  یختلف التأثیر المعنوي لحجم مجلس الإدارة على جودة المراجعة للشركات المقیدة
  .بالبورصة المصریة باختلاف درجة الملكیة المؤسسیة

H6b : ات یختلف التأثیر المعنوي لاستقلال مجلس الإدارة على جودة المراجعة للشرك
  .المقیدة بالبورصة المصریة باختلاف درجة الملكیة المؤسسیة

H6c :  یختلف التأثیر المعنوي للدور المزدوج لرئیس مجلس الإدارة على جودة المراجعة
   .للشركات المقیدة بالبورصة المصریة باختلاف درجة الملكیة المؤسسیة

H6d : الإدارة على جودة یختلف التأثیر المعنوي للتنوع الجنسي لأعضاء مجلس 
  .المراجعة للشركات المقیدة بالبورصة المصریة باختلاف درجة الملكیة المؤسسیة

   الملكیة الإداریة ٣- ٣- ١-٥
تُشیر الملكیة الإداریة إلى امتلاك الإدارة لجزء من أسھم رأس مال الشركة، وقد اتفق 

 الحناوي، ;Qawqzeh et al. ,2021) ;Shuto Takada, 2010العدید من الدراسات السابقة 
على أن ھناك تأثیرین متعارضین للملكیة الإداریة على دوافع الإدارة وأداء الشركة، ) ٢٠١٩

 المدیرین لأسھم الشركة یؤدي إلى تقارب امتلاكالأول ھو تأثیر تقارب المصالح، ویشیر إلى أن 
  الیف الوكالة بما المصالح بین المدیرین والمساھمین، ومن ثم یقلل من تعارض المصالح وتك

یؤثر إیجاباً على أداء الشركة وقیمتھا، أما التأثیر الثاني فھو تأثیر التحصین، ویشیر إلى أن 
امتلاك المدیرین لأسھم الشركة یزید من قوتھم في مواجھة باقي المساھمین، ومن ثم یدفعھم إلى 

ى انخفاض أداء تحقیق مصالحھم الخاصة على حساب مصالح باقي المساھمین مما یؤدي إل
  .الشركة

وقد تناول العدید من الدراسات العلاقة بین الملكیة الإداریة وجودة المراجعة، وتوصلت 
تلك الدراسات إلى نتائج متعارضة، فمن خلال بیانات عینة من أكبر الشركات غیر المالیة 

 ٢٠١٧لى  إ٢٠١٢المدرجة في مؤشر فاینانشال تایمز في المملكة المتحدة خلال الفترة من 
 إلى أن الملكیة الإداریة ترتبط إیجابیاً بالتعاقد مع أحد  Gerged et al. (2020)توصلت دراسة 

 .Qawqzeh et alوتتفق تلك النتیجة مع ما توصلت لھ دراسة . المكاتب الأربع الكبرى
 التي أجریت على عینة من الشركات غیر المالیة المدرجة في بورصة عمان بالأردن (2021)

 حیث توصلت إلى أن ملكیة أعضاء مجلس الإدارة لأسھم في ٢٠١٨ إلى ٢٠٠٩ل الفترة من خلا
الشركات التي ینتمون إلیھا تدفع تلك الشركات لاختیار شركات المراجعة الكبرى، والمراجعین 
المتخصصین، فضلاً عن أنھم على استعداد لدفع أتعاب مراجعة مرتفعة لھؤلاء المراجعین 
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وى عالٍ من الجودة، أما ملكیة الإدارة العلیا فلیس لھا تأثیر على اختیار للحصول على مست
المراجعین المتخصصین أو أتعاب المراجعة وإن كان لھا تأثیر عكسي على الارتباط مع أحد 

  .المكاتب الأربع الكبرى
وتوصلت مجموعة أخرى من الدراسات إلى أن الملكیة الإداریة ترتبط عكسیاً بالتعاقد 

 ، وحیارات Al-Hamadeen et al.(2021)مكاتب الأربع الكبرى مثل دراستي مع ال
 التي O’sullivan (2000)في الأردن، أو ترتبط عكسیاً بأتعاب المراجعة مثل دراسة ) ٢٠١٦(

بینما توصلت دراسات أخرى إلى عدم وجود تأثیر معنوي للملكیة . أجریت في المملكة المتحدة
 التي أجریت في مالیزیا، Abdullah et al.(2008)عة مثل دراسة الإداریة على جودة المراج

 Soliman and Abdel Salam في تونس، ودراستي Makni et al. (2012)ودراسة 
 في رومانیا، Gajevszky (2014)في مصر، ودراسة ) ٢٠١٩( والعطار وآخرون (2012)

 في قطر، ودراسة  Awadallah (2020)في الأردن، ودراسة ) ٢٠١٩(ودراسة الطراونة 
  .في السعودیة) ٢٠٢٠(عیطة 

ویرى الباحث أن الدراسات السابقة لم تتفق بشأن تأثیر الملكیة الإداریة على جودة 
المراجعة، فتوصل بعض الدراسات إلى أن لھا تأثیر إیجابي على جودة المراجعة بینما توصل 

یما یخص التأثیر التفاعلي بین وف. البعض الأخر إلى أن لھا تأثیر عكسي، أو لیس لھا تأثیر
الملكیة الإداریة وخصائص مجلس الإدارة نجد أن ھناك ندرة نسبیة ملموسة في البحوث العربیة 
في ھذا الشأن، ولكن من المتوقع اختلاف تأثیر خصائص مجلس الإدارة على جودة المراجعة 

 السابع في صورتھ البدیلة باختلاف درجة الملكیة الإداریة، وبالتالي یمكن صیاغة فرض الدراسة
  :كما یلي
H7 :  یختلف التأثیر المعنوي لخصائص مجلس الإدارة على جودة المراجعة للشركات

  .المقیدة بالبورصة المصریة باختلاف درجة الملكیة الإداریة
ولاختبار ھذا الفرض سوف یتم اشتقاق أربعة فروض فرعیة یتناول كل منھا إحدى 

ابق ذكرھا، وبالتالي یمكن اشتقاق الفروض الأربع الفرعیة في خصائص مجلس الإدارة الس
  :صورتھا البدیلة كما یلي

H7a :     یختلف التأثیر المعنوي لحجم مجلس الإدارة على جودة المراجعة للشركات المقیدة
  .بالبورصة المصریة باختلاف درجة الملكیة الإداریة

H7b :  س الإدا تقلال مجل وي لاس أثیر المعن ف الت شركات  یختل ة لل ودة المراجع ى ج رة عل
  .المقیدة بالبورصة المصریة باختلاف درجة الملكیة الإداریة

H7c :         یختلف التأثیر المعنوي للدور المزدوج لرئیس مجلس الإدارة على جودة المراجعة
   .للشركات المقیدة بالبورصة المصریة باختلاف درجة الملكیة الإداریة

H7d :   وي أثیر المعن ف الت ى     یختل س الإدارة عل ضاء مجل سي لأع وع الجن    للتن
ة         ة الملكی اختلاف درج صریة ب ة الم دة بالبورص شركات المقی ة لل ودة المراجع   ج

  .الإداریة
  الدراسة التطبیقیة٢-٥

لتحقیق ھدف ھذا البحث، سوف یقوم الباحث بإجراء الدراسة التطبیقیة على عینة من 
لي سیتم التعرض في الجزء التالي لھدف الدراسة وبالتا. الشركات المسجلة بالبورصة المصریة
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التطبیقیة، ومجتمع وعینة الدراسة، وطریقة جمع البیانات، وتوصیف متغیرات الدراسة وكیفیة 
قیاسھا، ونموذج الدراسة، والتحلیل الإحصائي، ونتائج الدراسة، والتحلیل الإضافي، وتحلیل 

  .الحساسیة

   ھدف الدراسة التطبیقیة١- ٢-٥
لدراسة التطبیقیة إلى اختبار فروض البحث، وذلك لتحدید مدى تأثیر خصائص تھدف ا

مجلس الإدارة كإحدى الآلیات الداخلیة للحوكمة على جودة المراجعة، وكذلك تأثیر ھیكل الملكیة 
على العلاقة بین خصائص مجلس الإدارة )  والملكیة الإداریةالمؤسسیة، والملكیة الملكیة،تركز (

  .عةوجودة المراج

   مجتمع وعینة الدراسة التطبیقیة٢- ٢-٥
یتمثل مجتمع الدراسة في جمیع الشركات المصریة المسجلة بالبورصة المصریة خلال 

وقد تم اختیار الشركات المحتملة في عینة الدراسة وفقاً . ٢٠١٨ حتى عام ٢٠١٦الفترة من عام 
  ) :٢٠٢٠(للمعاییر التالیة قیاساً على دراسة الحناوي 

نتمي إلى قطاع البنوك أو قطاع الخدمات المالیة، نظراً لخضوع الشركات في ھذین ألا ت  -أ 
 . القطاعین لقواعد إفصاح تختلف عن الشركات غیر المالیة

 .أن تتوافر لھا جمیع البیانات اللازمة لقیاس المتغیرات خلال فترة الدراسة  - ب 
 .أن تكون الشركة مسجلة في البورصة المصریة خلال فترة الدراسة  -ج 

 مشاھدة ٣١٥ شركة غیر مالیة بإجمالي مشاھدات ١٠٥وقد نتج عن ذلك عینة من 
ویوضح الجدول رقم . موزعة على القطاعات الاقتصادیة المختلفة)  سنوات٣×  شركة ١٠٥(
  .شركات العینة مصنفة وفقاً للقطاعات التي تنتمي إلیھا) ١(

  توزیع شركات العینة وفقا للقطاعات) ١(جدول رقم 

  النسبة  عدد الشركات  القطاع

  %٧،٦  ٨  الموارد الأساسیة

  %٦،٧  ٧  الرعایة الصحیة والأدویة

  %١٥،٢  ١٦  العقارات

  %١٢،٤  ١٣  خدمات ومنتجات صناعیة وسیارات

  %١٥،٢  ١٦  التشیید والبناء

  %١٦،٣  ١٧  الأغذیة والمشروبات

  %٩،٥  ١٠  السیاحة والترفیھ

  %٧،٦  ٨  الكیماویات



 

 ١٠٤٤  
 

 
  

 
 

  %٩،٥  ١٠  منتجات منزلیة وشخصیة

  %١٠٠  ١٠٥  الإجمالي

یتضح من الجدول السابق أن قطاع الأغذیة والمشروبات ھو القطاع الأكثر تمثیلاً في 
من شركات العینة، ثم قطاعي العقارات، والتشیید والبناء بنسبة % ١٦،٣العینة بنسبة قدرھا 

ة والأدویة ھو في حین أن قطاع الرعایة الصحی. من شركات العینة لكل قطاع% ١٥،٢قدرھا 
من شركات العینة، ثم قطاعي الموارد % ٦،٧القطاع الأقل تمثیلاً في العینة بنسبة قدرھا 

  .من شركات العینة لكل قطاع% ٧،٦الأساسیة، والكیماویات بنسبة 

   طریقة جمع البیانات٣- ٢-٥
تم الحصول على بیانات الدراسة من خلال معلومات تقریر مجلس الإدارة السنوي، 

ك معلومات القوائم والتقاریر المالیة السنویة المنشورة لتلك الشركات، والتي تم الوصول وكذل
إلیھا من خلال المواقع الالكترونیة للشركات، وموقع مباشر 

)eg/countries/info.mubasher.www://https(وموقع البورصة المصریة ، 
)aspx.homepage/ar/eg.com.egx.www://https( وكذلك من خلال شركة مصر لنشر ،

   .المعلومات

   توصیف وقیاس متغیرات الدراسة ٤- ٢-٥
م   دول رق ح الج ل    ) ٢(یوض سبة لك ستخدمة بالن وز الم ة، والرم رات الدراس   متغی

و   ر  متغیر، ون ابي     (ع المتغی دل، أو رق ستقل، أو مُع ابع، أو م ذه       ) ت ر من ھ اس كل متغی ة قی وكیفی
  .المتغیرات

  .توصیف متغیرات الدراسة وكیفیة قیاسھا) ٢(جدول رقم 
  التأثیر المتوقع  توصیف وقیاس المتغیرات  النوع  المتغیر ورمزه

جودة 
  المراجعة

(AQ)  

أدائھ لأعمال المراجعة تعني جودة المراجعة التزام المراجع في  تابع
بمعاییر المراجعة المتعارف علیھا وبآداب وأخلاقیات المھنة 
بما یمكنھ من اكتشاف التحریفات الجوھریة في القوائم المالیة 
والتقریر عن نتائج أعمالھ بصورة موضوعیة لتلبیة احتیاجات 

وتم قیاسھا بدلالة . المستخدمین من المعلومات الموثوق فیھا
إذا كانت الشركة ) ١(المراجعة، حیث تأخذ القیمة حجم مكتب 

یتم مراجعتھا من خلال أحد المكاتب التي تنتمي إلى المكاتب 
في الحالات ) صفر( ویأخذ القیمة Big4الأربع الكبرى 

 ;Zureigat,2011;Gajevszky,2014)الأخرى
Khasharmeh and Joseph, 2017 ; Nnadi et 
al.,2017 ; Alzeaideen and Al-Rawash, 2018 ; 

Gerged et al., 2020  ; ٢٠٢٠ , عیطة;٢٠٢٠, مشابط (
مع مراعاة أن الجھاز المركزي للمحاسبات یعتبر منشأة كبیرة 

     ).٢٠١٧(قیاساً على دراسة الصیرفي 
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  التأثیر المتوقع  توصیف وقیاس المتغیرات  النوع  المتغیر ورمزه

حجم مجلس 
  الإدارة

(BSIZE) 

یعني العدد الاجمالي للمدیرین في مجلس إدارة الشركة في  مستقل
م قیاسھ بالعدد الكلي لأعضاء مجلس الإدارة وقت معین، وقد ت

(Ben-Hassoun et al., 2018; Mustafa et al. ,2018 
; ALawaqleh et al. ,2021 ;  ،٢٠٢٠الحوشي(  

  

  

-  

  

استقلال مجلس 
  الإدارة

(BIND)  

یعني أن یتضمن تشكیل مجلس الإدارة أعضاء غیر تنفیذیین،   مستقل
 الإدارة غیر التنفیذیین وقد تم قیاسھ بنسبة عدد أعضاء مجلس

 Abdullah et)إلى إجمالي عدد أعضاء مجلس الإدارة 
al.,2008; Gajevszky,2014; Saidu and Aifuwa 

,2020; ALawaqleh et al. ,2021)   

  

  

+  

  الدور المزدوج

(BDUAL)  

یعني أن یتولى نفس الشخص منصب رئیس مجلس الإدارة،   مستقل
من خلال متغیر وھمي یأخذ وقد تم قیاسھ . والعضو المنتدب

في حالة أن نفس الشخص یجمع منصبي رئیس ) ١(القیمة 
في ) صفر(مجلس الإدارة والعضو المنتدب، ویأخذ القیمة 

 ;Abdullah et al.,2008)الحالات الأخرى
Kuang,2011; Alfraih ,2017; Ben-Hassoun et al., 

2018; ;  ALawaqleh et al. ,2021; ; ،٢٠٢٠ الحوشي(  

  

  

-  

التنوع الجنسي 
لأعضاء 
  المجلس

(BDIV)  

یعني أن یتضمن تشكیل مجلس الإدارة مشاركة النساء، وقد تم  مستقل
قیاسھ بنسبة عدد أعضاء مجلس الإدارة النساء إلى إجمالي عدد 

 .Kuang ,2011; Akpotor et al) الإدارةأعضاء مجلس 
,2019;Saidu and Aifuwa , 2020  ;  ،٢٠٢٠الحوشي(  

  

  

+  

  تركز الملكیة

CON)( 

یعني تركز الملكیة أن تتركز ملكیة أسھم الشركة في ید عدد   مُعدل
محدود من المساھمین، وقد تم قیاسھا من خلال مجموع نسب 

فأكثر من % ٥الأسھم المملوكة لكبار المساھمین الذین یمتلكون 
 Zureigat ,2011; Khasharmeh and)رأس مال الشركة

Joseph, 2017; Alzeaideen and Al-Rawash, 2018 
  ).٢٠٢١ القزاز، ;٢٠٢٠   , عیطة ; 

  

  

+  

-  

الملكیة 
  المؤسسیة

(INS) 

تعني الملكیة المؤسسیة امتلاك المؤسسات لجزء من أسھم رأس   مُعدل
مال الشركة، وقد تم قیاسھا من خلال مجموع نسب الأسھم 

 Zureigat ,2011; Gajevszky)المملوكة للمؤسسات
,2014; Nnadi et al. ,2017; Alzeaideen and Al-

Rawash, 2018) ; ٢٠٢١ القزاز، ;٢٠٢٠   , عیطة(  

  

+  

-  

الملكیة 
  الإداریة

)MAN(  

تعني الملكیة الإداریة امتلاك الإدارة لجزء من أسھم رأس مال   مُعدل
الشركة، وقد تم قیاسھا من خلال مجموع نسب الأسھم المملوكة 

 ;Makni et al. ,2012)لأعضاء مجلس الإدارة 
Gajevszky,2014; Al-Hamadeen et al.,2021 ; 

  )٢٠٢١ القزاز، ;٢٠٢٠ ,عیطة 

  

  

+  

-  



 

 ١٠٤٦  
 

 
  

 
 

  التأثیر المتوقع  توصیف وقیاس المتغیرات  النوع  المتغیر ورمزه

  حجم الشركة

(FSIZE)  

یُعبر عن الإمكانیات والقدرات المادیة والبشریة والتكنولوجیة  رقابي
للشركة، وقد تم قیاسھ باللوغاریتم الطبیعي لإجمالي الأصول 

 Gajevszky ,2014 ;Alfraih)في نھایة السنة المالیة 
,2017; Saidu and Aifuwa ,2020; Al-Hamadeen 

et al.,2021) ثم حساب متوسط اللوغاریتم الطبیعي لإجمالي 
الأصول، والشركات التي یكون لوغاریتم إجمالي الأصول لھا 

وتشیر للشركات ) ١(أكبر من أو یساوي المتوسط تأخذ القیمة 
كون لوغاریتم إجمالي الأصول لھا الكبیرة، أما الشركات التي ی

وتشیر للشركات ) صفر(أقل من المتوسط تأخذ القیمة 
  .الصغیرة

  

  

  

  

+  

-  

ربحیة الشركة 
)FROA(  

تُشیر ربحیة الشركة إلى مقدرة الشركة على تحقیق الربح من  رقابي
وقد تم قیاسھا من خلال معدل ، خلال الموارد المملوكة لھا

 من خلال قسمة صافي ربح العائد على الأصول، ویُحسب
السنة بعد الفوائد والضریبة على إجمالي الأصول في نھایة 

 Alfraih ,2017; Al-Hamadeen et)السنة المالیة
al.,2021)   

  

  

+  

-  

  الرفع المالي

)(FLEV  

یُشیر إلى مدى اعتماد الشركة على أموال الغیر في تمویل  رقابي
مالي الالتزامات على عملیاتھا، وقد تم قیاسھ من خلال قسمة إج

 ;Gajevszky,2014; Alfraih ,2017)إجمالي الأصول
Al-Hamadeen et al.,2021)               

  

+  

-  

تنوع عملیات 
  الشركة

FDIV)(  

یُشیر إلى مدى تنوع أنشطة وعملیات الشركة، وقد تم قیاسھ من  رقابي
خلال مؤشر وجود عملیات تصدیر في الشركة، حیث تم قیاسھ 

في حالة وجود عملیات ) ١(ل متغیر وھمي یأخذ القیمة من خلا
في الحالات الأخرى ) صفر(تصدیر في الشركة، ویأخذ القیمة 

(Abernathy et al.,2014 ;Samaha and Khlif 
,2017)    

  

  

+  

-  
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نموذج الدراسة حیث خصائص مجلس الإدارة تمثل المتغیرات ) ١(یُوضح الشكل رقم 
المستقلة، وجودة المراجعة تمثل المتغیر التابع، وھناك مجموعة من المتغیرات المُعدلة التي من 
المتوقع أن تؤثر على العلاقة بین المتغیرات المستقلة والمتغیر التابع، وھي تركز الملكیة، 

وقد تم التعبیر عن ھذا النموذج من خلال أربعة نماذج . المؤسسیة، والملكیة الإداریةوالملكیة 
انحدار، حیث ركز نموذج الانحدار الأول على العلاقة الأساسیة بین المتغیرات المستقلة 

أما نموذج الانحدار الثاني فركز ). جودة المراجعة(والمتغیر التابع ) خصائص مجلس الإدارة(
ركز الملكیة كمتغیر مُعدل على العلاقة بین خصائص مجلس الإدارة وجودة على تأثیر ت

المراجعة، في حین ركز نموذج الانحدار الثالث على تأثیر الملكیة المؤسسیة كمتغیر مُعدل على 
  العلاقة بین خصائص مجلس الإدارة وجودة المراجعة، وأخیراً ركز نموذج الانحدار الرابع 

داریة كمتغیر مُعدل على العلاقة بین خصائص مجلس الإدارة وجودة على تأثیر الملكیة الإ
  المراجعة

  النموذج الأول
  -:یركز على العلاقة الأساسیة بین خصائص مجلس الإدارة وجودة المراجعة، ویكون كما یلي

AQi,t = β0 + β1 BSIZE i,t + β2 BIND i,t + β3 BDUAL i,t + β4 BDIV i,t +  

                   β5 FSIZE i,t + β6 FLEV i,t + β7 FROA i,t + β8 FDIV i,t + εi,t     
  -:حیث

          : t.    AQi,t عن السنة iجودة المراجعة للشركة 
  :        t  BSIZE i,t. في السنة iحجم مجلس الإدارة للشركة 

  :        t  BIND i,t. في السنة iاستقلال مجلس الإدارة للشركة 
 :      t  BDUAL i,t. في السنة iدوج لرئیس مجلس الإدارة للشركة الدور المز

 :        t.  BDIV i,t في السنة iالتنوع الجنسي لأعضاء مجلس الإدارة للشركة 
  :       t.  FSIZE i,t في السنة iحجم الشركة 

         :t.  FLEV i,t في السنة iالرفع المالي للشركة 
  :       t.  FROA i,t في السنة iربحیة الشركة 

 :        t.  FDIV i,t في السنة iتنوع عملیات الشركة 
 :             β 0  .الجزء الثابت في نموذج الانحدار

  :    β8   إلى β1 .معاملات نموذج الانحدار
 :            t.  εi, t للسنة iللشركة  الخطأ العشوائي
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  النموذج الثاني
فاعل بین تركز الملكیة وخصائص مجلس الإدارة وكیفیة تأثیره یوضح ھذا النموذج الت

  :على جودة المراجعة، ویكون كما یلي

 AQi,t = β0 + β1 BSIZE i,t + β2 BIND i,t + β3 BDUAL i,t + β4 BDIV i,t + β5 
FSIZE i,t + β6 FLEV i,t + β7 FROA i,t + β8 FDIV i,t +  β9 CON i,t +  
β10 CON i,t  BSIZE i,t +  β11 CON i,t  BIND i,t +  β12 CON i,t  
BDUAL i,t +  β13 CON i,t  BDIVi,t +  εi,t .    

  -:حیث
 :               t.  CON i,t في السنة iتركز الملكیة للشركة 

 في iالتفاعل بین تركز الملكیة وحجم مجلس الإدارة للشركة 
  .tالسنة 

CON i,t  BSIZE i,t  :  

 في iن تركز الملكیة واستقلال مجلس الإدارة للشركة التفاعل بی
  .tالسنة 

CON i,t   BINDi,t   :  

التفاعل بین تركز الملكیة والدور المزدوج لرئیس مجلس 
  .t في السنة iالإدارة للشركة 

CON i,t  BDUALi,t  
:  

التفاعل بین تركز الملكیة والتنوع الجنسي لأعضاء مجلس 
  .t السنة  فيiالإدارة للشركة 

CON i,t   BDIVi,t    : 

  )١(وباقي المتغیرات كما في نموذج رقم 

  النموذج الثالث
یوضح ھذا النموذج التفاعل بین الملكیة المؤسسیة وخصائص مجلس الإدارة وكیفیة 

  :تأثیره على جودة المراجعة، ویكون كما یلي

 AQi,t = β0 + β1 BSIZE i,t + β2 BIND i,t + β3 BDUAL i,t + β4 BDIV i,t + β5 
FSIZE i,t + β6 FLEV i,t + β7 FROA i,t + β8 FDIV i,t +  β9 INS i,t +  
β10 INS i,t  BSIZE i,t +  β11 INS i,t  BIND i,t +  β12 INS i,t  
BDUAL i,t +  β13 INS i,t  BDIVi,t +  εi,t .    

  :حیث

 :                t.  INS i,t في السنة iالملكیة المؤسسیة للشركة 
 في iالتفاعل بین الملكیة المؤسسیة وحجم مجلس الإدارة للشركة 

  .tالسنة 
INS i,tBSIZE i,t :  

 في iالتفاعل بین الملكیة المؤسسیة واستقلال مجلس الإدارة للشركة 
  .tالسنة 

INS i,t   BINDi,t    :  
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س التفاعل بین الملكیة المؤسسیة والدور المزدوج لرئیس مجل
  .t في السنة iالإدارة للشركة 

INSi,t  BDUALi,t   :  

التفاعل بین الملكیة المؤسسیة والتنوع الجنسي لأعضاء مجلس 
  .t في السنة iالإدارة للشركة 

INSi,t   BDIVi,t   :   

  )١(وباقي المتغیرات كما في نموذج رقم 

  النموذج الرابع
اریة وخصائص مجلس الإدارة وكیفیة تأثیره على یوضح ھذا النموذج التفاعل بین الملكیة الإد

  :جودة المراجعة، ویكون كما یلي

 AQi,t = β0 + β1 BSIZE i,t + β2 BIND i,t + β3 BDUAL i,t + β4 BDIV i,t + β5 
FSIZE i,t + β6 FLEV i,t + β7 FROA i,t + β8 FDIV i,t + β9 MAN i,t + 
β10 MAN i,t  BSIZE i,t + β11 MAN i,t  BIND i,t +  β12 MAN i,t  
BDUAL i,t + β13 MAN i,t  BDIVi,t +  εi,t .    

  :حیث

 :               t.  MAN i,t في السنة iالملكیة الإداریة للشركة 
 في iالتفاعل بین الملكیة الإداریة وحجم مجلس الإدارة للشركة 

  .tالسنة 
MAN i,t  BSIZEi,t  :  

 في iریة واستقلال مجلس الإدارة للشركة التفاعل بین الملكیة الإدا
  .tالسنة 

MAN i,t  BINDi,t    :  

التفاعل بین الملكیة الإداریة والدور المزدوج لرئیس مجلس الإدارة 
  .t في السنة iللشركة 

MANi,t  BDUALi,t  
:  

التفاعل بین الملكیة الإداریة والتنوع الجنسي لأعضاء مجلس 
  .tنة  في السiالإدارة للشركة 

MAN i,t   BDIVi,t :   

  )١(وباقي المتغیرات كما في نموذج رقم 

   التحلیل الإحصائي المستخدم٦- ٢-٥
    SPSSاعتمد الباحث في التحلیل الإحصائي على حزمة البرامج الإحصائیة 

  ، وذلك لإجراء تحلیل الانحدار لاختبار فروض الدراسة، ونظراً لأن المتغیر٢٣إصدار 
متغیر ثنائي یأخذ القیمة صفر ، وواحد فقد تم استخدام نموذج الانحدار ) المراجعةجودة (التابع 

 ;Abdullah et al.,2008)  قیاساً على Binary Logistic Regressionاللوجیستي الثنائي 
Khasharmeh and Joseph, 2017; Alzeaideen and Al-Rawash, 2018) .  
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   نتائج الدراسة التطبیقیة٧- ٢-٥
رض نتائج الدراسة التطبیقیة من خلال استعراض الإحصائیات الوصفیة سیتم ع

لمتغیرات الدراسة، ثم بعد ذلك یتم عرض نتائج اختبار فروض البحث باستخدام نموذج الانحدار 
  .اللوجیستي الثنائي

   الإحصائیات الوصفیة لمتغیرات الدراسة١- ٧- ٢-٥
 الشركة، وحجم المجلس،ج لرئیس  والدور المزدوالمراجعة،نظراً لأن متغیرات جودة 

 فقد تم حساب التكرارات الخاصة بھا Nominal)(وتعقد عملیات الشركة ھي متغیرات اسمیة 
، أما باقي متغیرات الدراسة فھي متغیرات )٣(والنسب المئویة للتكرارات كما في جدول رقم 

عیاري، والحد الأدنى، فقد تم حساب كلاَ من المتوسط، والانحراف الم) Scale(رقمیة أو كمیة 
  .)٤(والحد الأقصى لتلك المتغیرات كما في جدول رقم 

  إحصاءات التكرارات والنسب المئویة للتكرارات) ٣(جدول رقم 

  التكرارات  المتغیرات
  النسبة المئویة

  للتكرارات

  %٦١،٣  ١٩٣  )١(مكاتب كبرى

  %٣٨،٧  ١٢٢  )٠(مكاتب أخرى 

  )AQ(جودة المراجعة 

  %١٠٠  ٣١٥  الإجمالي

  %٦٦،٧  ٢١٠  )١(یوجد دور مزدوج 

  %٣٣،٣  ١٠٥  )٠(لا یوجد دور مزدوج 

الدور المزدوج لرئیس المجلس 
)BDUAL(  

  %١٠٠  ٣١٥  الإجمالي

  %٤٩،٥  ١٥٦  )١(كبیر 

  %٥٠،٥  ١٥٩  )٠(صغیر 

  (FSIZE) حجم الشركة

  %١٠٠  ٣١٥  الإجمالي

  %٤٨،٣  ١٥٢  )١(یوجد تنوع 

  %٥١،٧  ١٦٣  )٠(لا یوجد تنوع 

  )FDIV(تنوع عملیات الشركة 

  %١٠٠  ٣١٥  الإجمالي

من شركات العینة یتم مراجعتھا من قبل % ٦١،٣أن ) ٣(یتضح من الجدول رقم 
المكاتب الكبرى، وتعتبر ھذه النسبة متقاربة إلى حد كبیر مع ما توصلت لھ الدراسات السابقة، 

في دراسة السید % ٦٠كاتب الكبرىحیث بلغت نسبة الشركات التي یتم مراجعتھا من قبل الم
 في الكویت، Alfraih)  (2017في دراسة% ٥٩في جمھوریة مصر العربیة، ) ٢٠١٨(
في دراسة % ٥٦في المملكة العربیة السعودیة، و) ٢٠١٦(في دراسة غریب % ٦٨و
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ALawaqleh et al. (2021)وفیما یخص الدور المزدوج لرئیس المجلس فقد .  في الأردن
لشركات التي یجمع فیھا رئیس المجلس بین منصبھ في المجلس ومنصب العضو بلغت نسبة ا

من شركات عینة الدراسة، بما یشیر إلى أن عدد كبیر من شركات العینة لا % ٦٦،٧المنتدب 
أما فیما یخص حجم الشركة . تراعي الفصل بین منصب رئیس مجلس الإدارة والعضو المنتدب

كات العینة تتنوع بین الشركات الكبیرة والصغیرة حیث بلغت وتعقد عملیات الشركة فنجد أن شر
على التوالي، وكذلك تتنوع شركات العینة بین % ٥٠،٥، % ٤٩،٥النسبة المئویة للتكرارات 

الشركات التي لدیھا تنوع في العملیات وتلك التي لیس لدیھا تنوع في العملیات حیث بلغت النسبة 
  . على التوالي%٥١،٧، % ٤٨،٣المئویة للتكرارات 

  إحصاءات المتوسطات والانحراف المعیاري) ٤(جدول رقم 

الانحراف   المتوسط  الأقصى الحد  الحد الأدنى  المتغیر
  المعیاري

  ٢،٥٢٩٦٤٦٣  ٧،٨١٥٨٧٣  ١٧،٠٠٠٠  ٣،٠٠٠٠  (BSIZE)حجم مجلس الإدارة 

  ٠،١٩٣٥٠١١  ٠،٧٠٥٩٣٧  ١،٠٠٠٠  ٠،٠٠٠٠  (BIND) استقلال مجلس الإدارة

  نسي لأعضاء المجلسالتنوع الج
) (BDIV 

٠،١١٩٥٤٦٢  ٠،٠٩٥٨١٠  ٠،٥٠٠٠  ٠،٠٠٠٠  

  ٢٢،٢٠٦١٥٢٤  ٦٢،١٥١٣٩٧  ٩٨،٠٠٠٠  ٠،٠٠٠٠   (CON)تركز الملكیة

  ٣٢،٢٧٦٩٦٠٣  ٤٨،٦٧٣٢٣٨  ٩٨،٠٠٠٠  ٠،٠٠٠٠ INS) (الملكیة المؤسسیة 

  ٢٩،٧٦٩٤٧٢٦  ٢٦،٩٤٨٨٥١  ٩٦،٨٨٠٠  ٠،٠٠٠٠  (MAN) الملكیة الإداریة

  ٠،٢٨٤١٠٧١  ٠،٤٩١٥٣٢  ١،٩٤٩٦  ٠،٠٠٤٦  (FLEV) ةالرفع المالي للشرك

  ٠،١٠٣٤٢٦٠  ٠،٠٤٥٦٦٠  ٠،٤٨٢٨  ٠،٣٧٦٣-   (FROA) ربحیة الشركة

 ٣ وبحد أدنى ٧،٨١٥٨٧٣أن متوسط حجم مجلس الإدارة ) ٤(یتضح من الجدول رقم 
 مما یعني أن ھناك تفاوتاً كبیراً بین الشركات فیما یخصص عدد أعضاء مجلس ١٧وبحد أقصى 

أما . ارة ویرجع ذلك إلى أن دلیل الحوكمة المصري لم یحدد عدد لأعضاء مجلس الإدارةالإد
 وبحد أدنى صفر ٠،٧٠٥٩٣٧ استقلال مجلس الإدارة متوسط نسبةاستقلال المجلس فنجد أن 

 مما یعني أن معظم الشركات في عینة الدراسة تراعي تطبیق قواعد دلیل ١وبحد أقصى 
ومن الجدیر بالذكر أن . أغلبیة أعضاء المجلس من غیر التنفیذیینالحوكمة المصري بأن تكون 

مؤشرات حجم المجلس واستقلال المجلس والدور المزدوج تتفق مع الدراسات السابقة التي 
وبالنسبة للتنوع الجنسي لأعضاء ). ٢٠٢٠(أجریت في البیئة المصریة مثل دراسة الحناوي 

 بحد أدنى صفر ٠،٠٩٥٨١٠ء في مجلس الإدارة بلغ المجلس نجد أن متوسط نسبة مشاركة النسا
 مما یعنى أن نسبة مشاركة النساء في مجالس إدارة الشركات لا تزال متواضعة ٠،٥وحد أقصى 

  .خلال فترة الدراسة
أن متوسط نسبة تركز ) ٤(وفیما یخص إحصاءات ھیكل الملكیة، یتضح من الجدول رقم 

، مما یعني أن ھناك تركز كبیر في الملكیة %٩٨بحد أدنى صفر وحد أقصى % ٦٢،٢الملكیة 
 Guizani and). في معظم الشركات وھي سمة شائعة في معظم شركات الدول الناشئة
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Abdalkrim 2021)  بحد أدنى صفر % ٤٨،٧أما الملكیة المؤسسیة فقد بلغ متوسط نسبتھا
بحد أدنى صفر % ٢٦،٩، في حین أن الملكیة الإداریة قد بلغ متوسط نسبتھا % ٩٨وحد أقصى 
. مما یعني أن ھناك تفاوتاً كبیراً بین الشركات فیما یخص ھیاكل الملكیة% ٩٦،٩وحد أقصى 

ومن الجدیر بالذكر أن مؤشرات تركز الملكیة والملكیة المؤسسیة والملكیة الإداریة تتقارب مع 
كما یتضح من . )٢٠٢١(الدراسات السابقة التي أجریت في البیئة المصریة مثل دراسة القزاز 

أیضاً أن ھناك تفاوتاً كبیراً بین الشركات فیما یخص ربحیة الشركة والرفع ) ٤(الجدول رقم 
  .المالي، ویمكن تفسیر ذلك بأن شركات العینة تنتمي إلى قطاعات صناعیة مختلفة

   نتائج اختبار فروض الدراسة من الأول إلى الرابع٢- ٧- ٢-٥
ل إلى الرابع، والمتعلقة بتأثیر خصائص مجلس تم اختبار فروض الدراسة من الأو

حجم المجلس، واستقلال المجلس، والدور المزدوج لرئیس المجلس، والتنوع الجنسي (الإدارة 
على جودة المراجعة من خلال نموذج الانحدار اللوجیستي الثنائي، ) لأعضاء مجلس الإدارة

  ).٥(والذي تظھر نتائجھ بالجدول رقم 

 ئج تحلیل نموذج الانحدار اللوجیستي الثنائي الأولنتا) ٥(جدول رقم 

معامل   المتغیرات
  الانحدار

إحصائیة 
Wald مستوى المعنویة 

 ٠،٠٤٥ ٤،٠١٤  ٠،١٣٧-  (BSIZE)حجم مجلس الإدارة 
 ٠،٠٠٨ ٧،٠٦٥  ٢،٤٨٥  (BIND) استقلال مجلس الإدارة

 ٠،٠٠٨ ٧،١٠٨  ٠،٨٩٧ (BDUAL) الدور المزدوج لرئیس المجلس 
 ٠،٠٢٨ ٤،٨٠٤  ٢،٩١١- BDIV) ( الجنسي لأعضاء المجلس التنوع

 ٠،٠٠٣  ٨،٧٦١  ١،٠٠٤  (FSIZE) حجم الشركة
 ٠،٠٠٠ ٣٩،٩٨٧  ٤،٨٥٩  (FLEV) الرفع المالي للشركة

 ٠،٠٠٠ ٢١،٠٢٨  ٨،٦٤٣   (FROA) ربحیة الشركة
 ٠،٠٠٠ ٢٤،٨٧٩ ١،٥٥٨  (FDIV) تنوع عملیات الشركة

  %   ٣٥،٧  = R2 Cox&Snellمعامل 
  %٤٨،٥  =  R2 Nagelkerkمعامل

  ١٣٩،٢٧=   للنموذج   Chi-squareإحصائیة 
  ٠،٠٠٠=  مستوى المعنویة للنموذج            

  :التالیةالنتائج ) ٥(ویُظھر الجدول رقم 

  بلغ معاملR2 Cox&Snell ومعامل%٣٥،٧ ، R2 Nagelkerke ویشیران% ٤٨،٥ 
 Coxرات في المتغیر التابع وفقاً لمقیاس من التغی% ٣٥،٧إلى أن متغیرات النموذج تفسر

& Snell من التغیرات في المتغیر التابع وفقاً لمقیاس % ٤٨،٥ في حین أنھا تفسر
Nagelkerke . كما یُظھر الجدول أن النموذج كان معنویاً، حیث بلغت قیمةChi-square  

 %. ٥ره  وھو أقل من مستوى المعنویة المقبول وقد٠،٠٠٠ بمستوى معنویة ١٣٩،٢٧
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  یوجد تأثیر عكسي ومعنوي لحجم مجلس الإدارة على جودة المراجعة، حیث بلغ معامل
 وھو أقل من مستوى المعنویة المقبول وقدره ٠،٠٤٥ بمستوى معنویة ٠،١٣٧-الانحدار لھ 

 فرض ، أي أن زیادة حجم مجلس الإدارة تقلل من جودة المراجعة، مما یعني قبول% ٥
 دراسة السابقة مثل ھذه النتیجة مع ما توصل إلیھ العدید من الدراسات  وتتفق.الدراسة الأول

Kuang (2011) التي أجریت في الصین ودراسة Mustafa et al. (2018) التي 
ویمكن تفسیر العلاقة العكسیة بین حجم مجلس الإدارة وجودة المراجعة . أجریت في تركیا

لإدارة تؤدي إلى صعوبة في التنسیق من منظور نظریة الوكالة بأن زیادة حجم مجلس ا
والاتصال بین أعضائھ ومن ثم صعوبة اتخاذ قرارات مما یُضعف من دور مجلس الإدارة 
في الرقابة، ومن وجھة نظر التوافق بین آلیات الحوكمة واختیار المراجع فإن الحوكمة 

 (Srinidhi et al.,2014)الضعیفة یقابلھا انخفاض في الطلب على المراجعة عالیة الجودة
كما یمكن تفسیر العلاقة السلبیة بین حجم مجلس الإدارة وجودة المراجعة من منظور . 

نظریة الاعتماد على الموارد بأن مجالس الإدارة كبیرة الحجم یكون لدیھا تنوع في المعرفة 
والخبرات بما یمكنھا من اتخاذ القرارات المثلى ومن وجھة نظر الاستبدال بین آلیات 

 Hay)كمة واختیار المراجع فإن الحوكمة الجیدة یقابلھا انخفاض في جودة المراجعة الحو
et al., 2008).  

  یوجد تأثیر إیجابي ومعنوي لاستقلال مجلس الإدارة على جودة المراجعة، حیث بلغ معامل
 وھو أقل من مستوى المعنویة المقبول وقدره ٠،٠٠٨ بمستوى معنویة ٢،٤٨٥الانحدار لھ 

 فرض  أن زیادة استقلال مجلس الإدارة تزید من جودة المراجعة، مما یعني قبول، أي% ٥
 .eg) وتتفق ھذه النتیجة مع ما توصل إلیھ العدید من الدراسات السابقةالدراسة الثاني،

Soliman and Abdel Salam,2012; Alfraih ,2017; Abulaila et al.,2019; 
Enofe and Igbinoba ,2020; Awadallah, 2020; Al-Hamadeen et 

al.,2021;ویمكن تفسیر ذلك من خلال نظریة الإشارة بأن المدیرین )٢٠١٦،  حیارات 
المستقلین یكون لدیھم حوافز للإشارة لأصحاب المصلحة الحالیین والمحتملین إلى أن 
الشركة لدیھا نظام جید للحوكمة من خلال اختیار مراجعین ذوي جودة مرتفعة، كما أن 

 الإدارة المستقلة غالباً ما تسعى إلى الحصول على خدمات مراجعة عالیة الجودة من مجالس
 .أجل حمایة رأس مال سمعتھا وتعزیز مصالح المساھمین

  ، یوجد تأثیر إیجابي ومعنوي للدور المزدوج لرئیس مجلس الإدارة على جودة المراجعة
وھو أقل من مستوى  ٠،٠٠٨ بمستوى معنویة ٠،٨٩٧حیث بلغ معامل الانحدار لھ 

، أي أن الدور المزدوج لرئیس المجلس یرتبط بزیادة جودة % ٥المعنویة المقبول وقدره 
 والذي ینص على أن الدور المزدوج عدم قبول فرض الدراسة الثالث،المراجعة، مما یعني 

لرئیس المجلس یرتبط عكسیاً مع جودة المراجعة وتتفق النتیجة التي توصل لھا الباحث مع 
 في تونس، Makni et al. (2012)ما توصل إلیھ العدید من الدراسات السابقة مثل دراسة 

ویمكن تفسیر ھذه النتیجة بأن الدور . في المملكة العربیة السعودیة) ٢٠٢٠(ودراسة عیطة 
المزدوج لرئیس المجلس یعزز من قوة رئیس المجلس، ویؤثر سلباً على سلطات المدیرین 

 ویزید من التعارضات بین رئیس المجلس وأعضاء المجلس وبما الآخرین في المجلس،
یُضعف مجلس الإدارة، ووفقاً لمنظور الاستبدال بین آلیات الحوكمة فإن المساھمین یتجھون 
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نحو تعمیق آلیة الرقابة الخارجیة لتعویض ضعف المجلس من خلال توظیف مراجعین ذوي 
 من خلال نظریة الإشارة بأن رئیس مجلس كما یمكن تفسیر تلك النتیجة أیضاً. جودة أعلى

الإدارة الذي یجمع بین المنصبین یحاول أن یرسل إشارة إیجابیة إلى حملة الأسھم وأصحاب 
 ذوي جودة اختیار مراجعین مصالحھم سوف تتوافق مع مصلحتھ من خلال المصالح بأن

 ).Gul et al. 2009(مرتفعة 
  لأعضاء مجلس الإدارة على جودة المراجعة، یوجد تأثیر عكسي ومعنوي للتنوع الجنسي

 وھو أقل من مستوى ٠،٠٢٨ بمستوى معنویة ٢،٩١١-حیث بلغ معامل الانحدار لھ 
، أي أن زیادة مشاركة النساء في مجلس الإدارة تقلل من جودة % ٥المعنویة المقبول وقدره 

 التنوع الجنسي  والذي ینص على أنعدم قبول فرض الدراسة الرابع،المراجعة، مما یعني 
یرتبط إیجابیاً ومعنویاً مع جودة المراجعة، وتتفق النتیجة التي توصل لھا الباحث مع ما 

 التي أجریت على بیانات عینة من Al-Hamadeen et al.(2021)توصلت إلیھ دراسة 
الشركات غیر المالیة في الأردن من وجود علاقة عكسیة ومعنویة بین التنوع الجنسي 

رة وجودة المراجعة، ویمكن إرجاع تلك النتیجة إلى ضعف المشاركة النسائیة لمجلس الاد
في مجالس إدارات الشركات حیث كانت متوسط نسبة مشاركة النساء في عضویة مجلس 

 .كما سبق توضیحھ في الإحصاءات الوصفیة للدراسة% ٩،٥الإدارة في شركات العینة 

    د أن ة، نج رات الرقابی سبة للمتغی م ال بالن وي    شركةحج ابي ومعن أثیر إیج ھ ت    ل
ى  ب      عل ع مراق د م ھ للتعاق م تتج رة الحج شركات الكبی ة، أي أن ال ودة المراجع   ج

سابات  ات       ح ن الدراس د م ھ العدی ل إلی ا توص ع م ة م ذه النتیج ق ھ ة، وتتف ودة مرتفع ذو ج
سابقة   ;eg. Alfraih ,2017; Mustafa et al., 2018; Abulaila et al.,2019)ال

Enofe and  Igbinoba ,2020; Al-Hamadeen et al.,2021)      ك سیر ذل ویمكن تف
ب           ع مراق د م ن التعاق ا م ا یمكنھ وارد م ات والم ن الإمكانی دیھا م رة ل شركات الكبی أن ال ب

   فكان لھ تأثیر إیجابي ومعنوي على درجة الرفع الماليأما متغیر . جودة مرتفعةحسابات ذو 
ع   شركات ذات الرف ة، أي أن ال ودة المراجع ب   ج ع مراق د م ھ للتعاق ع تتج الي المرتف   الم

ات         ن الدراس د م ھ العدی ل إلی ا توص ع م ة م ذه النتیج ق ھ ة، وتتف ودة مرتفع سابات ذو ج ح
سابقة   ;eg. Kuang ,2011; Mustafa et al., 2018;  Gerged et al. ,2020)ال

ALawaqleh et al. ,2021)        راض دلات الاقت شركات ذات مع أن ال ك ب سیر ذل  ویمكن تف
صنیف        ال ن الت سن م ى تح ة حت ودة مرتفع سابات ذو ج ب ح ع مراق د م سعى للتعاق ع ت مرتف

ة   روط المدیونی ن ش سن م م تح ن ث شركة، وم اني لل ان . الائتم ا ك شركةكم ة ال أثیر لربحی  ت
د         ھ للتعاق ة تتج ة المرتفع شركات ذات الربحی ة، أي أن ال إیجابي ومعنوي على جودة المراجع

ودة مرتف  سابات ذو ج ب ح ع مراق ن    م د م ھ العدی ل إلی ا توص ع م ة م ذه النتیج ق ھ ة، وتتف ع
سابقة     )eg.Gana and Krichen,2013; Ogoun and Perelayefa)الدراسات ال

,2020; Guizani and Abdalkrim,2021)   شركات ذات أن ال ك ب سیر ذل ن تف  ویمك
ة  الربحیة المرتفعة تسعى لإطفاء المزید من الثقة والمصداقیة على أرباحھا من خلال    مراجع

رى  ب الكب ي للمكات سابات ینتم ب ح لال مراق ن خ ساباتھا م ص . ح ا یخ ات وفیم وع عملی تن
 فكان لھا تأثیر إیجابي ومعنوي على جودة المراجعة، أي أن الشركات ذات العملیات   الشركة

ع          الأكثر تنوعاً تتجھ للتعاقد مع مراقب حسابات ینتمي للمكاتب الكبرى، وتتفق ھذه النتیجة م
سابقة ما توص  eg. Soliman and Abdel Salam, 2012) ل إلیھ العدید من الدراسات ال
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; Abdullah et al. ,2008; Alfraih,2017 ; AlQadasi and Abidin, 2018) 
ا      ة عملیاتھ از مراجع اج لإنج ة تحت ات المتنوع شركات ذات العملی أن ال ك ب سیر ذل ویمكن تف

ك إلا من            تم ذل ن ی ودة       المتعددة في وقت قیاسي، ول سابات ذو ج ب ح ع مراق د م  خلال التعاق
 .مرتفعة ینتمي لأحد المكاتب الكبرى

   نتیجة اختبار فرض الدراسة الخامس وفرعیاتھ٣- ٧- ٢-٥
تم اختبار فرض الدراسة الخامس وفرعیاتھ، والمتعلق بتأثیر تركز الملكیة على العلاقة 

نحدار اللوجیستي الثنائي، بین خصائص مجلس الإدارة وجودة المراجعة من خلال نموذج الا
  ).٦(والذي تظھر نتائجھ بالجدول رقم 

  نتائج تحلیل نموذج الانحدار اللوجیستي الثنائي الثاني) ٦(جدول رقم 
 )إدخال تركز الملكیة كمتغیر مُعدل(

معامل   المتغیرات
  الانحدار

إحصائیة 
Wald مستوى المعنویة 

 ٠،٣٨٦ ٠،٧٥٠  ٠،١٧٩-  (BSIZE)حجم مجلس الإدارة 

  ٠،٠٠١ ١١،٥٤٢  ١٣،٧٢٠ (BIND) استقلال مجلس الإدارة

 ٠،٠٠٥ ٧،٩٨٩  ٤،٤٣٦ (BDUAL) الدور المزدوج لرئیس المجلس 

 ٠،٩٧٥ ٠،٠٠١  ٠،١٣١ BDIV) (التنوع الجنسي لأعضاء المجلس 

 ٠،٠٠٤  ٨،٣١٥  ١،٠٣٠ (FSIZE) حجم الشركة

 ٠،٠٠٠ ٣٩،١٣٤  ٥،٤٢٤ (FLEV) الرفع المالي للشركة

 ٠،٠٠٠ ١٩،٠٠٠  ٩،٣٢٦  (FROA) لشركةربحیة ا

 ٠،٠٠٠ ٢٦،٢٤٢ ١،٧٤٢ (FDIV) تنوع عملیات الشركة

 ٠،٠٠٤ ٨،٣٨٦ ٠،١٥٨  (CON)تركز الملكیة 

CON  BSIZE  ٠،٦١٤ ٠،٢٥٤ ٠،٠٠٢ 

CON   BIND  -٠،٠٠٥ ٧،٩٦٨ ٠،١٧١ 

CON  BDUAL  -٠،٠٢٢ ٥،٢١٩ ٠،٠٥٣ 

CON   BDIV -٠،٤٢١ ٠،٦٤٧ ٠،٠٥٢ 

  %   ٣٨،٩  = R2 Cox&Snellمعامل 

  %٥٢،٨  =  R2 Nagelkerkمعامل

  ١٥٥،٣٢=   للنموذج   Chi-squareإحصائیة 

  ٠،٠٠٠=  مستوى المعنویة للنموذج            
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––  

 
 

  :التالیةالنتائج ) ٦(ویُظھر الجدول رقم 

  بلغ معاملR2 Cox&Snell ومعامل %٣٨،٩ ،R2 Nagelkerke  ویشیران %  ٥٢،٨
 Coxمن التغیرات في المتغیر التابع وفقاً لمقیاس % ٣٨،٩لنموذج تفسرإلى أن متغیرات ا

& Snell من التغیرات في المتغیر التابع وفقاً لمقیاس % ٥٢،٨ في حین أنھا تفسر
Nagelkerke ومن الملاحظ أن القوة التفسیریة للنموذج  قد زادت بعد إدخال متغیر تركز ،

 من R2 Cox&Snellل حیث ارتفع معامل الملكیة كمتغیر مُعدل على النموذج الأو
إلى % ٤٨،٥  من R2 Nagelkerkeوكذلك ارتفع معامل % ٣٨،٩إلى % ٣٥،٧
  Chi-squareكما یُظھر الجدول أن النموذج كان معنویاً، حیث بلغت قیمة %. ٥٢،٨

 %.٥ وھو أقل من مستوى المعنویة المقبول وقدره ٠،٠٠٠ بمستوى معنویة ١٥٥،٣٢
 بي ومعنوي لكل من استقلال مجلس الإدارة والدور المزدوج لرئیس یوجد تأثیر إیجا

 ٤،٤٣٦، ١٣،٧٢٠ حیث بلغ معامل الانحدار لكل منھما المراجعة،المجلس على جودة 
 التوالي، وھو أقل من مستوى  على٠،٠٠٥ ،٠،٠٠١على التوالي، بمستوى المعنویة 

وصل إلیھ الباحث في النموذج ، وتتفق ھذه النتیجة مع ما ت%٥المعنویة المقبول وقدره 
الأول، بما یشیر إلى تدعیم النتائج التي تم التوصل إلیھا في النموذج الأول فیما یخص 

أما متغیري حجم مجلس الإدارة والتنوع الجنسي لأعضاء . فرضي الدراسة الثاني والثالث
 مستوى المجلس فنجد أنھا غیر معنویة؛ حیث كان مستوى المعنویة لكل منھما أكبر من

 .، على الرغم من أنھا كانت معنویة في النموذج الأول%٥المعنویة المقبول وقدره 

  المتغیرات الرقابیة وھي حجم الشركة، والرفع المالي، وربحیة الشركة، وتنوع عملیات
الشركة لھا تأثیر إیجابي ومعنوي على جودة المراجعة، حیث كان مستوى المعنویة لكل 

 .كما في النموذج الأول% ٥لمعنویة المقبول وقدره منھم أقل من مستوى ا

  یوجد تأثیر إیجابي ومعنوي لتركز الملكیة على جودة المراجعة حیث بلغ معامل الانحدار لھ
، وتتفق %٥ وھو أقل من مستوى المعنویة المقبول وقدره ٠،٠٠٤ بمستوى معنویة ٠،١٥٨

 ;Rusmin et al. ,2009)ابقة تلك النتیجة مع ما توصل إلیھ العدید من الدراسات الس
Makni et al. ,2012 ;Kheirollahi et al., 2014; Darmadi ,2016; Nnadi et 

al. ,2017) . أما فیما یتعلق بتأثیر التفاعل بین خصائص مجلس الإدارة وتركز الملكیة على
معنوي جودة المراجعة فنجد أن التفاعل بین حجم مجلس الإدارة وتركز الملكیة إیجابي غیر 

 وھو أكبر من مستوى المعنویة ٠،٦١٤ بمستوى معنویة ٠،٠٠٢حیث بلغ معامل الانحدار 
أما التفاعل بین استقلال . H5aعدم قبول فرض الدراسة مما یعني % ٥المقبول وقدره 

مجلس الإدارة وتركز الملكیة فنجد أن لھ تأثیر سلبي ومعنوي على جودة المراجعة حیث بلغ 
 وھو أقل من مستوى المعنویة المقبول ٠،٠٠٥ بمستوى معنویة ٠،١٧١- معامل الانحدار 

 بأن تأثیر استقلال مجلس الإدارة على H5bقبول فرض الدراسة مما یعني % ٥وقدره 
جودة المراجعة یختلف باختلاف درجة تركز الملكیة، ویمكن تفسیر ذلك بأن تركز الملكیة 

ك، ومن ثم یُضعف من تأثیر استقلال مجلس یُقلل من تعارض المصالح بین المدیرین والملا
وبالمثل نجد أن التفاعل بین الدور المزدوج لرئیس مجلس . الإدارة على جودة المراجعة

الإدارة وتركز الملكیة لھ تأثیر سلبي ومعنوي على جودة المراجعة حیث بلغ معامل 
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قبول وقدره  وھو أقل من مستوى المعنویة الم٠،٠٢٢ بمستوى معنویة ٠،٠٥٣-الانحدار
 بأن تأثیر الدور المزدوج لرئیس مجلس الإدارة H5cقبول فرض الدراسة مما یعني % ٥

وأخیراً نجد أن التفاعل بین . على جودة المراجعة یختلف باختلاف درجة تركز الملكیة
التنوع الجنسي لأعضاء مجلس الإدارة وتركز الملكیة لھ تأثیر سلبي غیر معنوي على جودة 

 وھو أكبر من ٠،٤٢١ بمستوى معنویة ٠،٠٥٢-یث بلغ معامل الانحدار المراجعة ح
ویرى . H5dعدم قبول فرض الدراسة مما یعني % ٥مستوى المعنویة المقبول وقدره 

الباحث من نتائج اختبار فرعیات الفرض الخامس أنھ یمكن قبولھ بصورة جزئیة حیث 
زدوج لرئیس المجلس على جودة یختلف تأثیر كل من استقلال مجلس الإدارة والدور الم

  .المراجعة باختلاف درجة تركز الملكیة
   نتیجة اختبار فرض الدراسة السادس وفرعیاتھ٤- ٧- ٢-٥

ى     سیة عل ة المؤس أثیر الملكی ق بت ھ، والمتعل سادس وفرعیات ة ال رض الدراس ار ف م اختب ت
دار    وذج الانح لال نم ن خ ة م ودة المراجع س الإدارة وج صائص مجل ین خ ة ب ستي العلاق  اللوجی

  ).٧(الثنائي، والذي تظھر نتائجھ بالجدول رقم 

  نتائج تحلیل نموذج الانحدار اللوجیستي الثنائي الثالث) ٧(جدول رقم 
 )إدخال الملكیة المؤسسیة كمتغیر مُعدل(

معامل   المتغیرات
  الانحدار

إحصائیة 
Wald مستوى المعنویة 

 ٠،٠٤٧ ٣،٩٥٣  ٠،٢٢٩-  (BSIZE)حجم مجلس الإدارة 
 ٠،٠٠١ ١٠،٣٥٩  ٧،٠٤٥ (BIND) استقلال مجلس الإدارة

 ٠،٠٣٥ ٤،٤٤٦  ١،٤٣٠ (BDUAL) الدور المزدوج لرئیس المجلس 
 ٠،٤٥٤ ٠،٥٦٢  ١،٨٨٠ BDIV) (التنوع الجنسي لأعضاء المجلس 

 ٠،٠١٨  ٥،٦٠٣  ٠،٩٠٩ (FSIZE) حجم الشركة
 ٠،٠٠٠ ٢٨،٣٨٣  ٤،٥٣٥ (FLEV) الرفع المالي للشركة

 ٠،٠٠٢ ٩،٩٣٠  ٧،١١٨  (FROA) ركةربحیة الش
 ٠،٠٠٠ ٢٤،٥٥١ ١،٧٢٥ (FDIV) تنوع عملیات الشركة
 ٠،٠٠٢ ١٠،٠٢٣ ٠،٠٩٩  (INS)الملكیة المؤسسیة 

INS  BSIZE  ٠،٤٣١ ٠،٦٢٠ ٠،٠٠٢ 
INS   BIND  -٠،٠٠٧ ٧،١٧٥ ٠،١٠٤ 

INS  BDUAL  -٠،٤٨٠ ٠،٤٩٩ ٠،٠٠٩ 
INS   BDIV -٠،٠٣١ ٤،٦٧٧ ٠،١٠٣ 

  %   ٤٢،٣  = R2 Cox&Snellمعامل 
  %٥٧،٤  =  R2 Nagelkerkمعامل

  ١٧٣،٠٥=   للنموذج   Chi-squareإحصائیة 
  ٠،٠٠٠=  مستوى المعنویة للنموذج            
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  :النتائج التالیة) ٧(ویُظھر الجدول رقم 
  بلغ معاملR2 Cox&Snell ومعامل %٤٢،٣ ،R2 Nagelkerke  ویشیران %  ٥٧،٤

 Coxمن التغیرات في المتغیر التابع وفقاً لمقیاس % ٤٢،٣ النموذج تفسرإلى أن متغیرات
& Snell من التغیرات في المتغیر التابع وفقاً لمقیاس % ٥٧،٤ في حین أنھا تفسر

Nagelkerke . ومن الملاحظ أن القوة التفسیریة للنموذج قد زادت بعد إدخال متغیر الملكیة
 من R2 Cox&Snell الأول حیث ارتفع معامل المؤسسیة كمتغیر مُعدل على النموذج

إلى % ٤٨،٥  من R2 Nagelkerkeوكذلك ارتفع معامل % ٤٢،٣إلى % ٣٥،٧
 Chi-squareكما یُظھر الجدول أن النموذج كان معنویاً، حیث بلغت قیمة %. ٥٧،٤

 %.٥ وھو أقل من مستوى المعنویة المقبول وقدره ٠،٠٠٠ بمستوى معنویة ١٧٣،٠٥
  سلبي ومعنوي لحجم مجلس الإدارة على جودة المراجعة حیث بلغ معامل یوجد تأثیر

 وھو أقل من مستوى المعنویة المقبول ٠،٠٤٧معنویة  بمستوى ٠،٢٢٩-الانحدار لھ   
 كما یوجد تأثیر إیجابي ومعنوي لكل من استقلال مجلس الإدارة والدور ،%٥وقدره 

لغ معامل الانحدار لكل منھما المزدوج لرئیس المجلس على جودة المراجعة، حیث ب
 على التوالي، وھو أقل ٠،٠٣٥ ،٠،٠٠١ على التوالي، بمستوى المعنویة ١،٤٣٠ ،٧،٠٤٥

وتتفق ھذه النتیجة مع ما توصل إلیھ الباحث في %. ٥من مستوى المعنویة المقبول وقدره 
ج الأول فیما النموذج الأول، بما یشیر إلى تدعیم النتائج التي تم التوصل إلیھا في النموذ

أما متغیر التنوع الجنسي لأعضاء المجلس . یخص فروض الدراسة الأول والثاني والثالث
فنجد أنھ غیر معنوي؛ حیث كان مستوى المعنویة لھ أكبر من مستوى المعنویة المقبول 

 .، على الرغم من أنھ كان معنویاً في النموذج الأول%٥وقدره 
 كة، والرفع المالي، وربحیة الشركة، وتنوع عملیات المتغیرات الرقابیة وھي حجم الشر

الشركة لھا تأثیر ایجابي ومعنوي على جودة المراجعة حیث كان مستوى المعنویة لكل منھم 
 .كما في النموذج الأول% ٥أقل من مستوى المعنویة المقبول وقدره 

 معامل یوجد تأثیر إیجابي ومعنوي للملكیة المؤسسیة على جودة المراجعة حیث بلغ 
 وھو أقل من مستوى المعنویة المقبول وقدره ٠،٠٠٢ بمستوى معنویة ٠،٠٩٩الانحدار لھا 

 Zureigat)وتتفق ھذه النتیجة مع ما توصلت إلیھ العدید من الدراسات السابقة % ٥
,2011; Alhababsah ,2019 ; Gerged et al., 2020; Qawqzeh et al. ,2021; 

Guizani and Abdalkrim ,2021) . أما فیما یتعلق بتأثیر التفاعل بین خصائص مجلس
الإدارة والملكیة المؤسسیة على جودة المراجعة فنجد أن التفاعل بین حجم مجلس الإدارة 

 بمستوى معنویة ٠،٠٠٢والملكیة المؤسسیة ایجابي غیر معنوي حیث بلغ معامل الانحدار 
عدم قبول فرض مما یعني % ٥ وھو أكبر من مستوى المعنویة المقبول وقدره ٠،٤٣١

أما التفاعل بین استقلال مجلس الإدارة والملكیة المؤسسیة فنجد أن لھ تأثیر . H6aالدراسة 
 بمستوى معنویة ٠،١٠٤-سلبي ومعنوي على جودة المراجعة حیث بلغ معامل الانحدار 

ة قبول فرض الدراسمما یعني % ٥ وھو أقل من مستوى المعنویة المقبول وقدره ٠،٠٠٧
H6b بأن تأثیر استقلال مجلس الإدارة على جودة المراجعة یختلف باختلاف درجة الملكیة 

المؤسسیة، ویمكن تفسیر ذلك بأنھ في حالة الملكیة المؤسسیة یزداد اھتمام الملاك 
المؤسسیین بمراقبة مدیري الشركات وقد یستخدموا قوتھم التصویتیة لتغییر تشكیل مجلس 
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أما التفاعل بین . ن تأثیر استقلال مجلس الإدارة على جودة المراجعةالإدارة مما یُضعف م
الدور المزدوج لرئیس مجلس الإدارة والملكیة المؤسسیة فلھ تأثیر سلبي وغیر معنوي على 

 وھو أكبر من ٠،٤٨٠ بمستوى معنویة ٠،٠٠٩-جودة المراجعة حیث بلغ معامل الانحدار
وأخیراً . H6cقبول فرض الدراسة  عدمیعني مما % ٥مستوى المعنویة المقبول وقدره 

نجد أن التفاعل بین التنوع الجنسي لأعضاء مجلس الإدارة والملكیة المؤسسیة لھ تأثیر 
 بمستوى معنویة ٠،١٠٣-سلبي ومعنوي على جودة المراجعة حیث بلغ معامل الانحدار   

ل فرض الدراسة قبومما یعني % ٥ وھو أقل من مستوى المعنویة المقبول وقدره ٠،٠٣١
H6d بأن تأثیر التنوع الجنسي لأعضاء مجلس الإدارة على جودة المراجعة یختلف 

ویرى الباحث من نتائج اختبار فرعیات الفرض السادس . باختلاف درجة الملكیة المؤسسیة
أنھ یمكن قبول الفرض السادس بصورة جزئیة حیث یختلف تأثیر كل من استقلال مجلس 

لجنسي لأعضاء مجلس الإدارة على جودة المراجعة باختلاف درجة الإدارة والتنوع ا
 .الملكیة المؤسسیة

   نتیجة اختبار فرض الدراسة السابع وفرعیاتھ٥- ٧- ٢-٥
تم اختبار فرض الدراسة السابع وفرعیاتھ، والمتعلق بتأثیر الملكیة الإداریة على العلاقة 

وذج الانحدار اللوجیستي الثنائي، بین خصائص مجلس الإدارة وجودة المراجعة من خلال نم
  ).٨(والذي تظھر نتائجھ بالجدول رقم 

  نتائج تحلیل نموذج الانحدار اللوجیستي الثنائي الرابع) ٨(جدول رقم 
 )إدخال الملكیة الإداریة كمتغیر مُعدل(

معامل   المتغیرات
  الانحدار

إحصائیة 
Wald مستوى المعنویة 

 ٠،٠٥٣ ٣،٧٥٥  ٠،٢١٤-  (BSIZE)حجم مجلس الإدارة 
 ٠،٤٠٩ ٠،٦٨٣  ١،١٥٦-  (BIND) استقلال مجلس الإدارة

 ٠،٠٠٠ ١٢،٣٤٦  ١،٨٦٨ (BDUAL) الدور المزدوج لرئیس المجلس 
 ٠،٠١٧ ٥،٧١٧  ٤،٨٧٠- BDIV) (التنوع الجنسي لأعضاء المجلس 

 ٠،٠٠٤  ٨،٤٦٤  ١،١٥٥  (FSIZE) حجم الشركة
 ٠،٠٠٠ ٣٨،٧٨٦  ٦،٠٦٤  (FLEV) الرفع المالي للشركة

 ٠،٠٠٠ ١٨،٠٠٠  ٩،٧٢٤   (FROA) ربحیة الشركة
 ٠،٠٠٠ ٢٢،٦١٠ ١،٦٢٨  (FDIV) تنوع عملیات الشركة

 ٠،٠٠٠ ١٦،٩٧٧ ٠،١٣٨-  (MAN)الملكیة الإداریة 
MAN  BSIZE  ٠،٢٤٥ ١،٣٥١ ٠،٠٠٣ 
MAN   BIND   ٠،٠٠٠ ١٩،٠٧٥ ٠،١٧٦ 

MAN  BDUAL   -٠،٠٠٧ ٧،١٥٤ ٠،٠٣٦ 
MAN   BDIV ٠،١٩٥ ١،٦٧٩ ٠،٠٦٥ 

  %   ٤٣،٣  = R2 Cox&Snellمعامل 
  %٥٨،٨  =  R2 Nagelkerkمعامل

  ١٧٨،٨٣=   للنموذج   Chi-squareإحصائیة 
  ٠،٠٠٠=  مستوى المعنویة للنموذج            
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  :النتائج التالیة) ٨(ویُظھر الجدول رقم 

  بلغ معاملR2 Cox&Snell ومعامل%٤٣،٣ ،R2 Nagelkerke  ن ویشیرا%  ٥٨،٨
من التغیرات في المتغیر التابع وفقاً لمقیاس % ٤٣،٣إلى أن متغیرات النموذج تفسر

Cox&Snell من التغیرات في المتغیر التابع وفقاً لمقیاس % ٥٨،٨ في حین أنھا تفسر
Nagelkerke ومن الملاحظ أن القوة التفسیریة للنموذج  قد زادت بعد إدخال متغیر ،

 من R2 Cox&Snellعدل على النموذج الأول حیث ارتفع معامل الملكیة الإداریة كمتغیر مُ
إلى % ٤٨،٥  من R2 Nagelkerkeوكذلك ارتفع معامل % ٤٣،٣إلى % ٣٥،٧
 Chi-squareكما یُظھر الجدول أن النموذج كان معنویاً، حیث بلغت قیمة %.  ٥٨،٨

 %.٥  وھو أقل من مستوى المعنویة المقبول وقدره٠،٠٠٠ بمستوى معنویة ١٧٨،٨٣

  یوجد تأثیر إیجابي ومعنوي للدور المزدوج لرئیس المجلس على جودة المراجعة، حیث بلغ
 وھو أقل من مستوى المعنویة المقبول ٠،٠٠٠ بمستوى معنویة  ١،٨٦٨معامل الانحدار لھ 

، في حین یوجد تأثیر سلبي ومعنوي للتنوع الجنسي لأعضاء مجلس الإدارة % ٥وقدره 
 وھو ٠،٠١٧ بمستوى معنویة  ٤،٨٧٠- حیث بلغ معامل الانحدار لھ على جودة المراجعة،

، وتتفق ھذه النتیجة مع ما توصل إلیھ الباحث %٥أقل من مستوى المعنویة المقبول وقدره 
في النموذج الأول، بما یشیر إلى تدعیم النتائج التي تم التوصل إلیھا في النموذج الأول فیما 

أما متغیري حجم مجلس الإدارة واستقلال مجلس . ابعیخص فرضي الدراسة الثالث والر
 أنھا غیر معنویة؛ حیث كان مستوى المعنویة لكل منھما أكبر من مستوى الإدارة فنجد

 .، على الرغم من أنھا كانت معنویة في النموذج الأول%٥المعنویة المقبول وقدره 

  الشركة، وتنوع عملیات المتغیرات الرقابیة وھي حجم الشركة، والرفع المالي، وربحیة
الشركة لھا تأثیر إیجابي ومعنوي على جودة المراجعة حیث كان مستوى المعنویة لكل منھم 

 .كما في النموذج الأول% ٥أقل من مستوى المعنویة المقبول وقدره 

        یوجد تأثیر سلبي ومعنوي للملكیة الإداریة على جودة المراجعة حیث بلغ معامل الانحدار لھ
وتتفق % ٥ وھو أقل من مستوى المعنویة المقبول وقدره ٠،٠٠٠ بمستوى معنویة ٠،١٣٨-

-O’sullivan ,2000; Al)تلك النتیجة مع ما توصل إلیھ العدید من الدراسات السابقة 
Hamadeen   et al. ,2021  ;  ،أما فیما یتعلق بتأثیر التفاعل بین  ) ٢٠١٦ حیارات

لإداریة على جودة المراجعة فنجد أن التفاعل بین حجم خصائص مجلس الإدارة والملكیة ا
 ٠،٠٠٣مجلس الإدارة والملكیة الإداریة إیجابي غیر معنوي حیث بلغ معامل الانحدار 

عدم مما یعني % ٥ وھو أكبر من مستوى المعنویة المقبول وقدره ٠،٢٤٥بمستوى معنویة 
لإدارة والملكیة الإداریة فنجد أما التفاعل بین استقلال مجلس ا. H7aقبول فرض الدراسة 

 ٠،١٧٦أن لھ تأثیر إیجابي ومعنوي على جودة المراجعة حیث بلغ معامل الانحدار 
قبول مما یعني % ٥ وھو أقل من مستوى المعنویة المقبول وقدره ٠،٠٠٠بمستوى معنویة 
 بأن تأثیر استقلال مجلس الإدارة على جودة المراجعة یختلف H7bفرض الدراسة 

ف درجة الملكیة الإداریة، أما التفاعل بین الدور المزدوج لرئیس مجلس الإدارة باختلا
-والملكیة الإداریة لھ تأثیر سلبي ومعنوي على جودة المراجعة حیث بلغ معامل الانحدار

مما % ٥ وھو أقل من مستوى المعنویة المقبول وقدره ٠،٠٠٧ بمستوى معنویة ٠،٠٣٦
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ن تأثیر الدور المزدوج لرئیس مجلس الإدارة على جودة  بأH7cقبول فرض الدراسة یعني 
وأخیراً نجد أن التفاعل بین التنوع . المراجعة یختلف باختلاف درجة الملكیة الإداریة

الجنسي لأعضاء مجلس الإدارة والملكیة الإداریة لھ تأثیر إیجابي غیر معنوي على جودة 
 وھو أكبر من مستوى ٠،١٩٥عنویة  بمستوى م٠،٠٦٥المراجعة حیث بلغ معامل الانحدار 

ویرى الباحث من . H7dعدم قبول فرض الدراسة مما یعني % ٥المعنویة المقبول وقدره 
نتائج اختبار فرعیات الفرض السابع أنھ یمكن قبولھ بصورة جزئیة حیث یختلف تأثیر كل 
من استقلال مجلس الإدارة والدور المزدوج لرئیس المجلس على جودة المراجعة 

  .اختلاف درجة الملكیة الإداریةب
  تأثیر فعالیة لجنة المراجعة على جودة المراجعة:  التحلیل الإضافي٨- ٢-٥

أشار العدید من الدراسات السابقة إلى أن لجان المراجعة في الشركات یمكن أن تلعب 
راجعة، دوراً ھاماً في ترشیح واختیار مراقب الحسابات ومتابعة أعمالھ بما ینعكس على جودة الم

 التي أجریت على بیانات عینة Soliman and Abdel Salam (2012)فقد توصلت دراسة 
من الشركات المصریة إلى أن ھناك علاقة إیجابیة ومعنویة بین وجود لجنة المراجعة وجودة 

النتیجة السابقة حیث توصلت إلى وجود ) ٢٠١٩(المراجعة، وقد أیدت نتائج دراسة عاشور
حجم اللجنة، واستقلال أعضاء اللجنة، (معنویة بین خصائص لجنة المراجعة علاقة إیجابیة و

وباستخدام . وجودة المراجعة في البیئة المصریة) والخبرة المالیة والمحاسبیة لأعضاء اللجنة
 إلى أن كل من Mustafa et al. (2018)بیانات عینة من الشركات التركیة فقد توصلت دراسة 

راجعة لھ تأثیر إیجابي ومعنوي على جودة المراجعة، وفي نفس الاتجاه حجم واستقلال لجنة الم
التي أجریت على بیانات عینة من الشركات Khudhair et al. (2019) توصلت دراسة 

  العراقیة إلى أن استقلال لجنة المراجعة لھ تأثیر إیجابي ومعنوي على جودة المراجعة، 
   التي أجریت على بیانات Sukma and Bernawati (2019)كما توصلت دراسة 

عینة من الشركات الاندونیسیة إلى أن حجم لجنة المراجعة لھ تأثیر إیجابي ومعنوي على جودة 
  .المراجعة

ولذلك قام الباحث بإجراء تحلیل إضافي بإدخال متغیر فعالیة لجنة المراجعة على نموذج 
عالیة لجنة المراجعة من خلال وقد تم قیاس ف. الدراسة الأساسي الأول كمتغیر رقابي إضافي

  Hasballah and Ilyas (2019)إعداد مؤشر مكون من أربعة عناصر استرشاداً بدراسة 
حیث إذا كان عدد أعضاء  (حجم اللجنة والعناصر الأربع ھي؛  Habbash  (2013)ودراسة
 لال اللجنة واستق) وإذا كان غیر ذلك تأخذ القیمة صفر١  أعضاء فأكثر تأخذ القیمة ٣اللجنة 

 وإذا كان غیر ذلك تأخذ ١حیث إذا كان ھناك عضو مستقل على الأقل  في اللجنة تأخذ القیمة (
حیث إذا كان ھناك عضو على الأقل لدیھ خبرة ( والخبرة المالیة لأعضاء اللجنة )القیمة صفر

  اللجنة وعدد اجتماعات) وإذا كان غیر ذلك تأخذ القیمة صفر١مالیة ومحاسبیة تأخذ القیمة 
 وإذا كان غیر ذلك تأخذ ١ اجتماعات فأكثر تأخذ القیمة ٤حیث إذا كان عدد اجتماعات اللجنة (

ثم بعد ذلك یتم جمع درجات العناصر الأربع السابقة لكل مفردة من مفردات ). القیمة صفر
 نصل إلى قیمة) الحد الأقصى لمجموع الدرجات (٤العینة، ثم یتم قسمة مجموع الدرجات على 

وتم إعادة إجراء تحلیل الانحدار اللوجیستي الثنائي على النموذج . مؤشر فعالیة لجنة المراجعة
  .مقارناً مع نتائج التحلیل الأساسي) ٩(الأول، والذي تظھر نتائجھ في جدول رقم 
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  نتائج تحلیل الانحدار اللوجیستي الثنائي للنموذج الأول) ٩(جدول رقم 
  ) التحلیل الأساسيالتحلیل الإضافي مقارن مع(

  التحلیل الإضافي  التحلیل الأساسي
معامل   المتغیرات

  الانحدار
إحصائیة 
Wald 

مستوى 
 المعنویة

معامل 
  الانحدار

إحصائیة 
Wald 

مستوى 
 المعنویة

 ٠،٠٤٧ ٣،٩٥٥  ٠،١٣٩- ٠،٠٤٥ ٤،٠١٤  ٠،١٣٧-  (BSIZE)حجم مجلس الإدارة 

 ٠،٠١١ ٦،٤١٥  ٢،٣٨٠ ٠،٠٠٨ ٧،٠٦٥  ٢،٤٨٥  (BIND) استقلال مجلس الإدارة

 الدور المزدوج لرئیس المجلس 
(BDUAL) ٠،٠٠٥ ٧،٩٩٤  ٠،٩٧٤ ٠،٠٠٨ ٧،١٠٨  ٠،٨٩٧ 

 التنوع الجنسي لأعضاء المجلس
) (BDIV -٠،٠٢١ ٥،٣١٠  ٣،٠٦١- ٠،٠٢٨ ٤،٨٠٤  ٢،٩١١ 

 ٠،٠٠٣  ٨،٧٧٣  ١،٠١٧ ٠،٠٠٣  ٨،٧٦١  ١،٠٠٤  (FSIZE) حجم الشركة

 ٠،٠٠٠ ٤١،٥٥٩  ٥،٢٠٤ ٠،٠٠٠ ٣٩،٩٨٧  ٤،٨٥٩  (FLEV) الرفع المالي للشركة

 ٠،٠٠٠ ١٧،٩٢٠  ٨،٤٥٨ ٠،٠٠٠ ٢١،٠٢٨  ٨،٦٤٣   (FROA) ربحیة الشركة

 ٠،٠٠٠ ٢٥،٨١٤ ١،٦٢٣ ٠،٠٠٠ ٢٤،٨٧٩ ١،٥٥٨  (FDIV) تنوع عملیات الشركة

 ٠،٠١١ ٦،٥٣٤ ٢،١٩٧  -  -  -  )(ACEفعالیة لجنة المراجعة 

  R2 Cox&Snellمعامل 

  R2 Nagelkerkمعامل

   للنموذج  Chi-squareصائیة إح

   مستوى المعنویة للنموذج            

٣٥،٧%  

٤٨،٥%  

١٣٩،٢٧  

٠،٠٠٠  

٣٧،١%  

٥٠،٣%  

١٤٥،٩٩  

٠،٠٠٠  

  :النتائج التالیة) ٩(ویُظھر الجدول رقم 

  زادت القوة التفسیریة للنموذج بعد إدخال متغیر فعالیة لجنة المراجعة كمتغیر رقابي إضافي
إلى % ٣٥،٧ من R2 Cox&Snellي الأول حیث ارتفع معامل على النموذج الأساس

كما ارتفعت %. ٥٠،٣إلى % ٤٨،٥  من R2 Nagelkerkeوكذلك ارتفع معامل % ٣٧،١
 ولا یزال النموذج معنویاً حیث مستوى ١٤٥،٩٩ إلى ١٣٩،٢٧ من Chi-squareقیمة 

 %.٥ وھو أقل من مستوى المعنویة المقبول وقدره ٠،٠٠٠المعنویة 

  تأثیر إیجابي ومعنوي لفعالیة لجنة المراجعة على جودة المراجعة ، حیث بلغ معامل یوجد
 وھو أقل من مستوى المعنویة المقبول وقدره ٠،٠١١ بمستوى معنویة ٢،١٩٧الانحدار لھا 

، أي أن زیادة فعالیة لجنة المراجعة تُزید من جودة المراجعة، وتتفق ھذه النتیجة مع ما % ٥
 ;  eg.Soliman and Abdel Salam ,2012)د من الدراسات السابقةتوصل إلیھ العدی

Mustafa et al. ,2018; Khudhair et al. ,2019; Sukma and Bernawati 
ویمكن تفسیر ذلك بأن من مھام لجنة المراجعة التوصیة باختیار ) ٢٠١٩عاشور، ; ;2019,
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عارضات بین مراقب مراقب الحسابات فضلاً عن متابعة أعمالھ والتدخل لحل أي ت
الحسابات وإدارة الشركة بما یزید من استقلال مراقب الحسابات ومن ثم یحسن من جودة 

 .المراجعة

  حجم المجلس، واستقلال المجلس، والدور المزدوج، (فیما یخص تأثیر المتغیرات المستقلة
رفع المالي، حجم الشركة، وال(وباقي المتغیرات الرقابیة ) والتنوع الجنسي لأعضاء المجلس

نجد أن نتائج التحلیل الإضافي تكاد تكون متطابقة ) درجة الربحیة، وتنوع عملیات الشركة
  .مع نتائج التحلیل الأساسي مما یدعم النتائج التي تم التوصل إلیھا في التحلیل الأساسي

   تغییر طریقة قیاس متغیر مستقل:الحساسیة تحلیل ٩- ٢-٥
تحقق من دقة النتائج الرئیسیة للبحث، حیث تم تغییر تم استخدام تحلیل الحساسیة لل

طریقة قیاس متغیر التنوع الجنسي لأعضاء مجلس الإدارة من خلال استخدام مؤشر عدد النساء 
وتم إعادة تحلیل الانحدار اللوجیستي Oriakhi (2020) في مجلس الإدارة قیاساً على دراسة 

مقارناً مع ) ١٠(لذي تظھر نتائجھ في جدول رقم الثنائي على مستوى نماذج الدراسة الأربع وا
  .نتائج التحلیل الأساسي

  نتائج تحلیل الانحدار اللوجیستي الثنائي لنماذج الدراسة) ١٠(جدول رقم 
  )تحلیل الحساسیة مقارن مع التحلیل الأساسي(

  النموذج الأول
  المتغیرات  تحلیل الحساسیة  التحلیل الأساسي

معامل 
  الانحدار

یة إحصائ
Wald 

مستوى 
 المعنویة

معامل 
  الانحدار

إحصائیة 
Wald 

مستوى 
 المعنویة

 ٠،٢٦٠ ١،٢٦٨  ٠،٠٨٤- ٠،٠٤٥ ٤،٠١٤  ٠،١٣٧-  (BSIZE)حجم مجلس الإدارة 
 ٠،٠٠٩ ٦،٨٢٠  ٢،٤٣٣ ٠،٠٠٨ ٧،٠٦٥  ٢،٤٨٥  (BIND) استقلال مجلس الإدارة

 الدور المزدوج لرئیس المجلس 
(BDUAL) ٠،٠٠٦ ٧،٥٢٨  ٠،٩٢٩ ٠،٠٠٨ ٧،١٠٨  ٠،٨٩٧ 

  التنوع الجنسي لأعضاء المجلس
) (BDIV -٠،٠١١ ٦،٤٥٧  ٠،٤١٧- ٠،٠٢٨ ٤،٨٠٤  ٢،٩١١ 

 ٠،٠٠٤  ٨،٢٣٦  ٠،٩٧٦ ٠،٠٠٣  ٨،٧٦١  ١،٠٠٤  (FSIZE) حجم الشركة
 ٠،٠٠٠ ٤٠،٤٣١  ٤،٨٨٤ ٠،٠٠٠ ٣٩،٩٨٧  ٤،٨٥٩  (FLEV) الرفع المالي للشركة

 ٠،٠٠٠ ٢٠،٨٧٢  ٨،٦٦٠ ٠،٠٠٠ ٢١،٠٢٨  ٨،٦٤٣   (FROA) ربحیة الشركة
 ٠،٠٠٠ ٢٥،٥٨٥ ١،٥٨٩ ٠،٠٠٠ ٢٤،٨٧٩ ١،٥٥٨  (FDIV) تنوع عملیات الشركة

  R2 Cox&Snellمعامل 
  R2 Nagelkerkمعامل 

   للنموذج  Chi-squareإحصائیة 
   مستوى المعنویة للنموذج            

٣٥،٧%  
٤٨،٥%  

١٣٩،٢٧  
٠،٠٠٠  

٣٦،١%  
٤٩%  

١٤٠،٩٩  
٠،٠٠٠  

 



 

 ١٠٦٥  
 

––  

 
 

  )إدخال تركز الملكیة كمتغیر مُعدل(ثاني النموذج ال

  المتغیرات  تحلیل الحساسیة  التحلیل الأساسي
معامل 
  الانحدار

إحصائیة 
Wald 

مستوى 
 المعنویة

معامل 
  الانحدار

إحصائیة 
Wald 

مستوى 
 المعنویة

 ٠،٥١٧ ٠،٤٢٠  ٠،١٤٥- ٠،٣٨٦ ٠،٧٥٠  ٠،١٧٩-  (BSIZE)حجم مجلس الإدارة 

  ٠،٠٠١ ١١،٦٨١  ١٣،٩٢٧  ٠،٠٠١ ١١،٥٤٢  ١٣،٧٢٠  (BIND) استقلال مجلس الإدارة

 الدور المزدوج لرئیس المجلس 
(BDUAL) ٠،٠٠٥ ٧،٩٣٤  ٤،٥٤٦ ٠،٠٠٥ ٧،٩٨٩  ٤،٤٣٦ 

  التنوع الجنسي لأعضاء المجلس
) (BDIV ٠،٩٦١ ٠،٠٠٢  ٠،٠٢٨- ٠،٩٧٥ ٠،٠٠١  ٠،١٣١ 

 ٠،٠٠٦  ٧،٥٦٦  ٠،٩٨٨ ٠،٠٠٤  ٨،٣١٥  ١،٠٣٠  (FSIZE) حجم الشركة

 ٠،٠٠٠ ٣٩،٦٤٣  ٥،٤٧٣ ٠،٠٠٠ ٣٩،١٣٤  ٥،٤٢٤  (FLEV) للشركةالرفع المالي 

 ٠،٠٠٠ ١٩،١٧١  ٩،٤٠٥ ٠،٠٠٠ ١٩،٠٠٠  ٩،٣٢٦   (FROA) ربحیة الشركة

 ٠،٠٠٠ ٢٦،٦٥٧ ١،٧٧١ ٠،٠٠٠ ٢٦،٢٤٢ ١،٧٤٢  (FDIV) تنوع عملیات الشركة

 ٠،٠٠٥ ٧،٨٩٩ ٠،١٥٩ ٠،٠٠٤ ٨،٣٨٦ ٠،١٥٨  (CON)تركز الملكیة 

CON  BSIZE  ٠،٥٧٣ ٠،٣١٧ ٠،٠٠٢ ٠،٦١٤ ٠،٢٥٤ ٠،٠٠٢ 

CON   BIND   -٠،٠٠٤ ٨،١٦٧ ٠،١٧٥- ٠،٠٠٥ ٧،٩٦٨ ٠،١٧١ 

CON  BDUAL   -٠،٠٢٣ ٥،١٦٩ ٠،٠٥٤- ٠،٠٢٢ ٥،٢١٩ ٠،٠٥٣ 

CON   BDIV -٠،٤٥٧ ٠،٥٥٣ ٠،٠٠٧- ٠،٤٢١ ٠،٦٤٧ ٠،٠٥٢ 

  R2 Cox&Snellمعامل 

  R2 Nagelkerkمعامل 

   للنموذج  Chi-squareإحصائیة 

  ى المعنویة للنموذج             مستو

٣٨،٩   %  

٥٢،٨%  

١٥٥،٣٢  

٠،٠٠٠  

٣٩،٣   %  

٥٣،٣%  

١٥٧،٢٥  

٠،٠٠٠  
  )إدخال الملكیة المؤسسیة كمتغیر مُعدل(النموذج الثالث 

  المتغیرات  تحلیل الحساسیة  التحلیل الأساسي
معامل 
  الانحدار

إحصائیة 
Wald 

مستوى 
 المعنویة

معامل 
  الانحدار

إحصائیة 
Wald 

مستوى 
 المعنویة

 ٠،٠٤٨ ٣،٩٢٤  ٠،٢٥٧- ٠،٠٤٧ ٣،٩٥٣  ٠،٢٢٩-  (BSIZE)حجم مجلس الإدارة 
 ٠،٠٠١ ١٠،٣٦٣  ٧،٠٤١ ٠،٠٠١ ١٠،٣٥٩  ٧،٠٤٥  (BIND) استقلال مجلس الإدارة

 الدور المزدوج لرئیس المجلس 
(BDUAL) ٠،٠٤١ ٤،١٥٩  ١،٤١٤ ٠،٠٣٥ ٤،٤٤٦  ١،٤٣٠ 



 

 ١٠٦٦  
 

 
  

 
 

 التنوع الجنسي لأعضاء المجلس
) (BDIV ٠،٤٨٩ ٠،٤٧٩  ٠،٢٣٧ ٠،٤٥٤ ٠،٥٦٢  ١،٨٨٠ 

 ٠،٠٢٥  ٥،٠٣٧  ٠،٨٦٤ ٠،٠١٨  ٥،٦٠٣  ٠،٩٠٩  (FSIZE) حجم الشركة

 ٠،٠٠٠ ٢٨،٨٠٢  ٤،٥٨٩ ٠،٠٠٠ ٢٨،٣٨٣  ٤،٥٣٥  (FLEV) الرفع المالي للشركة

 ٠،٠٠١ ١٠،٤٤٢  ٧،٢٨٦ ٠،٠٠٢ ٩،٩٣٠  ٧،١١٨   (FROA) ربحیة الشركة

 ٠،٠٠٠ ٢٤،٦٦٠ ١،٧٢٢ ٠،٠٠٠ ٢٤،٥٥١ ١،٧٢٥  (FDIV) تنوع عملیات الشركة

 ٠،٠٠٦ ٧،٧٠٢ ٠،٠٨٨ ٠،٠٠٢ ١٠،٠٢٣ ٠،٠٩٩  (INS)الملكیة المؤسسیة 

INS  BSIZE  ٠،٢٠٥ ١،٦٠٨ ٠،٠٠٣ ٠،٤٣١ ٠،٦٢٠ ٠،٠٠٢ 

INS   BIND   -٠،٠٠٨ ٧،١١١ ٠،١٠٤- ٠،٠٠٧ ٧،١٧٥ ٠،١٠٤ 

INS  BDUAL   -٠،٤٨١ ٠،٤٩٦ ٠،٠٠٩- ٠،٤٨٠ ٠،٤٩٩ ٠،٠٠٩ 

INS   BDIV -٠،٠٤٢ ٤،١٣٦ ٠،٠١٣- ٠،٠٣١ ٤،٦٧٧ ٠،١٠٣ 

  R2 Cox&Snellمعامل 

  R2 Nagelkerkمعامل 

   للنموذج  Chi-squareإحصائیة 

   مستوى المعنویة للنموذج            

٤٢،٣   %  

٥٧،٤%  

١٧٣،٠٥  

٠،٠٠٠  

٤٢،٤   %  

٥٧،٥%  

١٧٣،٥١  

٠،٠٠٠  

  ) مُعدلإدخال الملكیة الإداریة كمتغیر(النموذج الرابع 

  المتغیرات  تحلیل الحساسیة  التحلیل الأساسي
معامل 
  الانحدار

إحصائیة 
Wald 

مستوى 
 المعنویة

معامل 
  الانحدار

إحصائیة 
Wald 

مستوى 
 المعنویة

 ٠،١١٦ ٢،٤٦٥  ٠،١٨٠- ٠،٠٥٣ ٣،٧٥٥  ٠،٢١٤-  (BSIZE)حجم مجلس الإدارة 

 ٠،٦١٥ ٠،٢٥٤  ٠،٦٧٥- ٠،٤٠٩ ٠،٦٨٣  ١،١٥٦-  (BIND) استقلال مجلس الإدارة

 الدور المزدوج لرئیس المجلس 
(BDUAL) ٠،٠٠٠ ١٢،٧٩١  ١،٩٢٣ ٠،٠٠٠ ١٢،٣٤٦  ١،٨٦٨ 

 التنوع الجنسي لأعضاء المجلس
) (BDIV -٠،٠١١ ٦،٥٠٤  ٠،٦٧٨- ٠،٠١٧ ٥،٧١٧  ٤،٨٧٠ 

 ٠،٠٠٣  ٨،٦٣١  ١،١٦١ ٠،٠٠٤  ٨،٤٦٤  ١،١٥٥  (FSIZE) حجم الشركة

 ٠،٠٠٠ ٣٩،٦٤٥  ٦،١٠٩ ٠،٠٠٠ ٣٨،٧٨٦  ٦،٠٦٤  (FLEV) الرفع المالي للشركة

 ٠،٠٠٠ ١٨،٣٩٧  ٩،٩٢٠ ٠،٠٠٠ ١٨،٠٠٠  ٩،٧٢٤   (FROA) ربحیة الشركة

 ٠،٠٠٠ ٢٣،٠٣٢ ١،٦٤٩ ٠،٠٠٠ ٢٢،٦١٠ ١،٦٢٨  (FDIV) تنوع عملیات الشركة

 ٠،٠٠٠ ١٥،٤٧١ ٠،١٢٩- ٠،٠٠٠ ١٦،٩٧٧ ٠،١٣٨-  (MAN)الملكیة الإداریة 



 

 ١٠٦٧  
 

––  

 
 

MAN  BSIZE  ٠،٣٠٠ ١،٠٧٦ ٠،٠٠٣ ٠،٢٤٥ ١،٣٥١ ٠،٠٠٣ 

MAN   BIND   ٠،٠٠٠ ١٦،٩٥٨ ٠،١٦٥ ٠،٠٠٠ ١٩،٠٧٥ ٠،١٧٦ 

MAN  BDUAL   -٠،٠٠٧ ٧،٣٣٦ ٠،٠٣٦- ٠،٠٠٧ ٧،١٥٤ ٠،٠٣٦ 

MAN   BDIV ٠،١٥٧ ٢،٠٠٥ ٠،٠٠٩ ٠،١٩٥ ١،٦٧٩ ٠،٠٦٥ 

  R2 Cox&Snellمعامل 

  R2 Nagelkerkمعامل 

   للنموذج  Chi-squareإحصائیة 

         مستوى المعنویة للنموذج      

٤٣،٣   %   

٥٨،٨%  

١٧٨،٨٣  

٠،٠٠٠  

٤٣،٥   %   

٥٩%  

١٧٩،٧٣  

٠،٠٠٠  

  :النتائج التالیة) ١٠(ویُظھر الجدول رقم 

  زادت القوة التفسیریة للنماذج الأربع في تحلیل الحساسیة مقارنة بالتحلیل الأساسي حیث
-Chi ، وكذلك ارتفعت قیمة R2 Nagelkerke ومعامل R2 Cox&Snellارتفع معامل 

square وھو أقل من ٠،٠٠٠ ، كما كانت النماذج الأربع معنویة حیث مستوى المعنویة 
 %.٥مستوى المعنویة المقبول وقدره 

  جاءت نتائج اختبارات الفروض في تحلیل الحساسیة متطابقة إلى حد كبیر مع التحلیل
ول في الأساسي فیما عدا تأثیر حجم مجلس الإدارة على جودة المراجعة في النموذج الأ

التحلیل الأساسي كان سلبیاً ومعنویاً في حین أنھ في تحلیل الحساسیة كان سلبیاً غیر معنویاً، 
وبالتالي فإن نتائج اختبارات الفروض في تحلیل الحساسیة تدعم نتائج التحلیل الأساسي فیما 

 .یخص جمیع فروض الدراسة باستثناء فرض الدراسة الأول

  الرقابیة نجد أن نتائج تحلیل الحساسیة تكاد تكون متطابقة مع فیما یخص تأثیر المتغیرات
 .الأساسينتائج التحلیل 

  الخلاصة والنتائج والتوصیات ومجالات البحث المقترحة٣-٥
استھدف البحث دراسة واختبار تأثیر خصائص مجلس الإدارة كإحدى الآلیات الداخلیة 

ملكیة كمتغیر مُعدل على علاقة خصائص للحوكمة على جودة المراجعة، وكذلك تأثیر ھیكل ال
ولذلك قام الباحث باستعراض وتحلیل الدراسات السابقة ذات . مجلس الإدارة بجودة المراجعة
  :الشق النظري من البحث إلى ما یليالصلة، وقد خلص الباحث في 

  اھتمام العدید من الجھات والأطراف ذات العلاقة بجودة المراجعة، حیث تعود جودة
جعة بالنفع على كل من الشركة التي یتم مراجعتھا حیث ستعزز من مصداقیة القوائم المرا

 وعلى مراقب الحسابات الذي یقوم القوائم،المالیة للشركة وتزید من ثقة المستثمرین في تلك 
بالمراجعة، من خلال الحفاظ على سمعة وشھرة مكتب المراجعة في سوق خدمات 

وعلى المستفیدین من عملیة المراجعة وھم . لة القانونیةالمراجعة، وتجنبھ كذلك المساء
مستخدمي القوائم المالیة من خلال إطفاء المزید من الثقة والمصداقیة على تقریر المراجع، 



 

 ١٠٦٨  
 

 
  

 
 

ومن ثم تزید من ثقة المستخدمین في معلومات القوائم المالیة؛ والتي تعتبر المصدر الرئیسي 
 .الموارد كفاءة اتخاذ القرارات وكفاءة تخصیص بما ینعكس على تحسین لاتخاذ القرارات

  أن مفھوم جودة المراجعة متعدد الأبعاد ویصعب قیاسھ بشكل مباشر، ولذلك استخدمت
الدراسات السابقة العدید من المؤشرات والتي یمكن اعتبارھا بمثابة مقاییس لجودة 

ر الأكثر شیوعاً المراجعة، وتوصل الباحث إلى أن مؤشر حجم مكتب المراجعة ھو المؤش
 .في مجالات البحث العلمي

  تلعب مجالس الإدارة في الشركات دوراً ھاماً لحمایة مصالح المساھمین والأطراف ذات
العلاقة، كما أن الشركات ذات مجالس الإدارة القویة یكون لدیھا المزید من الإفصاح، 

 . جودة المراجعةوإدارة أقل للأرباح، ومخاطر أقل للمراجعة بما ینعكس على زیادة

  تختلف الأھداف الإستراتیجیة للملاك باختلاف أنماط ھیكل الملكیة، كما أن ھیكل الملكیة قد
 .یكون لھ تأثیر توافقي أو استبدالي مع تشكیل مجلس الإدارة في التأثیر على جودة المراجعة

 لس الإدارة، وجود تباین بین نتائج الدراسات السابقة التي تناولت تأثیر كل من خصائص مج
وھیكل الملكیة على جودة المراجعة نتیجة لاختلاف البیئات التي أجریت فیھا وكذلك 
لاختلاف فترة القیاس، وتوقع الباحث أن یكون لخصائص مجلس الإدارة تأثیر على جودة 
المراجعة، وأن یكون لاختلاف ھیكل الملكیة سواء كان تركز الملكیة أو الملكیة المؤسسیة 

  .  على علاقة خصائص مجلس الإدارة بجودة المراجعةالإداریة تأثیرة أو الملكی

 شركة ١٠٥ولاختبار فروض البحث قام الباحث بإجراء دراسة تطبیقیة على عینة مكونة من 
 إلى عام ٢٠١٦غیر مالیة من الشركات المسجلة بالبورصة المصریة خلال الفترة من عام 

   :قي من البحث إلى النتائج التالیةفي الشق التطبی وقد توصل الباحث، ٢٠١٨

  یوجد تأثیر عكسي ومعنوي لحجم مجلس الإدارة على جودة المراجعة، أي أن زیادة حجم
مجلس الإدارة تقلل من جودة المراجعة، وذلك لأن مجالس الإدارة كبیرة الحجم یكون لدیھا 

ن وجھة نظر تنوع في المعرفة والخبرات بما یمكنھا من اتخاذ القرارات المثلى، وم
الاستبدال بین آلیات الحوكمة واختیار المراجع فإن الحوكمة الجیدة یقابلھا انخفاض في جودة 

  .المراجعة
  یوجد تأثیر إیجابي ومعنوي لاستقلال مجلس الإدارة على جودة المراجعة، حیث غالباً ما

من أجل تسعى مجالس الإدارة المستقلة إلى الحصول على خدمات مراجعة عالیة الجودة 
 .حمایة رأس مال سمعتھا وتعزیز مصالح المساھمین

  ،یوجد تأثیر إیجابي ومعنوي للدور المزدوج لرئیس مجلس الإدارة على جودة المراجعة
حیث الشركات التي یجمع فیھا رئیس مجلس الإدارة بین منصبي رئیس مجلس الإدارة 

وي جودة مرتفعة، وكانت ھذه والعضو المنتدب تكون أكثر احتمالاً للتعاقد مع مراجعین ذ
 .النتیجة عكس ما توقعھ الباحث



 

 ١٠٦٩  
 

––  

 
 

  ،یوجد تأثیر عكسي ومعنوي للتنوع الجنسي لأعضاء مجلس الإدارة على جودة المراجعة
أي أن زیادة مشاركة النساء في مجلس الإدارة تقلل من جودة المراجعة، وكانت ھذه النتیجة 

 .عكس ما توقعھ الباحث

 قلال مجلس الإدارة والدور المزدوج لرئیس مجلس الإدارة على یختلف تأثیر كل من است
 .جودة المراجعة باختلاف درجة تركز الملكیة

  یختلف تأثیر كل من استقلال مجلس الإدارة والتنوع الجنسي لأعضاء مجلس الإدارة على
 .جودة المراجعة باختلاف درجة الملكیة المؤسسیة

 رة والدور المزدوج لرئیس المجلس على جودة یختلف تأثیر كل من استقلال مجلس الإدا
 .المراجعة باختلاف درجة الملكیة الإداریة

  تحلیل إضافيبالنسبة للجنة المراجعة وأثرھا على جودة المراجعة، فقد قام الباحث بإجراء 
وقد . بإدخال متغیر فعالیة لجنة المراجعة على نموذج الدراسة الأول كمتغیر رقابي إضافي

لیة لجنة المراجعة من خلال إعداد مؤشر مكون من أربعة عناصر وھي حجم تم قیاس فعا
 ،اللجنة، واستقلال اللجنة، والخبرة المالیة لأعضاء اللجنة، وعدد اجتماعات اللجنة

وتوصلت الدراسة إلى أنھ یوجد تأثیر إیجابي ومعنوي لفعالیة لجنة المراجعة على جودة 
 .المراجعة

  فقد تم استخدام مقیاس بدیل للتنوع الجنسي لأعضاء مجلس ،لتحلیل الحساسیةبالنسبة 
الإدارة وكانت النتائج متطابقة إلى حد كبیر مع النموذج الأساسي، حیث تم تدعیم نتائج 

 .اختبارات الفروض فیما یخص جمیع فروض الدراسة باستثناء فرض الدراسة الأول

 من حجم الشركة، ودرجة الرفع بالنسبة للمتغیرات الرقابیة، توصلت الدراسة إلى أن كل 
المالي، وربحیة الشركة، وتنوع عملیات الشركة كان لھا تأثیراً إیجابیاً ومعنویاً على جودة 

 .المراجعة

  : وفي ضوء ما توصل إلیھ البحث من نتائج یوصي الباحث بالآتي

 لس یجب على ھیئة الرقابة المالیة زیادة الاھتمام بمجالس الإدارة وخاصة تشكیل المج
وتحفیز الشركات على الامتثال الحقیقي لأفضل ممارسات حوكمة الشركات، كما یجب منح 
اھتمام إضافي لتعزیز الممارسات المتعلقة بزیادة استقلالیة مجلس الإدارة وتشدید العقوبات 

 .على الشركات التي تخالف القواعد المتعلقة بحوكمة الشركات

 الاستثمار المؤسسي في الشركات المالیة تشجیعة یجب على ھیئة الاستثمار وھیئة الرقاب 
 .المساھمة نظراً لدوره الإیجابي في تحسین جودة المراجعة

  یجب أن تسعى ھیئة الرقابة المالیة إلى زیادة وعي أعضاء الجمعیة العامة للمساھمین
رة بأھمیة الدور الذي یلعبھ الأعضاء غیر التنفیذیین في مجلس الإدارة والتأكید على ضرو

تحدید الضوابط والآلیات التي تحكم اختیار أعضاء مجلس الإدارة نظراً لدورھم الفاعل في 
 . تحقیق كفاءة المجلس وتحسین جودة المراجعة
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 ھیئة الرقابة المالیة، والبورصة المصریة بعقد برامج تدریبیة وورش عمل  قیام ضرورة
بأھمیة مجالس  مصریة لتوعیتھملمدیري الإدارات المالیة للشركات المسجلة بالبورصة ال
وتحقیق  المعلومات منفعة زیادة الإدارة وھیاكل الملكیة كآلیات لحوكمة الشركات بھدف

 .وحمایة المستثمرین الشفافیة

وبالنسبة لمجالات البحث المقترحة، یعتقد الباحث بأھمیة البحث مستقبلاً في المجالات 
 :التالیة

 لمراجعة وإعادة إصدار القوائم المالیةدراسة واختبار العلاقة بین جودة ا. 

 دراسة واختبار تأثیر جودة المراجعة على توقیت إصدار تقریر المراجعة. 

 دراسة واختبار تأثیر الملكیة الأجنبیة والملكیة الحكومیة على جودة المراجعة. 

 تأثیر جودة المراجعة على كفاءة قرارات الاستثمار بالأسھم. 

  بین ھیكل الملكیة وجودة المراجعة المستمرةدراسة واختبار العلاقة. 

 أثر تبني مجلس الإدارة للرقمنة على دوره الحوكمي وجودة المراجعة. 

 أثر مدى الالتزام الحوكمي بشأن مجلس الإدارة على كفاءة الاستثمار بالشركات . 

 مراجع البحث
  المراجع باللغة العربیة :أولاً

دراسة : یكل الملكیة على جودة التقاریر المالیةأثر ھ). ٢٠١٩(الحناوي، السید محمود  .١
مجلة البحوث المحاسبیة، قسم . تطبیقیة على الشركات المقیدة بالبورصة المصریة

  .١١٤-٦٦، )١(٦، جامعة طنطا- المحاسبة، كلیة التجارة

أثر خصائص مجلس الإدارة وجودة المراجعة على ). ٢٠٢٠(الحناوي، السید محمود  .٢
دراسة تطبیقیة على الشركات المقیدة بالبورصة : دارة المخاطرمستوى الإفصاح عن إ

جامعة -مجلة الاسكندریة للبحوث المحاسبیة، قسم المحاسبة، كلیة التجارة. المصریة
  .٦٢-١، )٢(٤، الإسكندریة

، العلاقة بین خصائص مجلس الإدارة ومستوى الإفصاح عن القطاعات )٢٠٢٠(الحوشي  .٣
 مجلة الاسكندریة للبحوث .دراسة تطبیقیة-معدل لتركز القطاع الالتأثیرالتشغیلیة في ظل 

  .٦٩-١، )١(٤، جامعة الإسكندریة- المحاسبیة، قسم المحاسبة، كلیة التجارة

مركز المدیرین المصري، الھیئة العامة ). ٢٠١٦(الدلیل المصري لحوكمة الشركات  .٤
  .للرقابة المالیة، جمھوریة مصر العربیة، الإصدار الثالث

جودة المراجعة الخارجیة على فترة تأخیر تقریر  أثر). ٢٠١٨ (حمودة، محمد صابر السید .٥
الاسكندریة للبحوث المحاسبیة، قسم المحاسبة، كلیة  مجلة .دراسة تطبیقیة: المراجع
  .٣٠٩-٢٤٧، )١(٢، جامعة الإسكندریة- التجارة
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اقبي الحسابات نحو تفسیر منطقي لفترة تأخیر تقریر مر). ٢٠١٧(الصیرفي، أسماء أحمد  .٦
مجلة .  دراسة تطبیقیة مقارنة–بالجھاز المركزي للمحاسبات ومكاتب المراجعة الخاصة 

  .٣٤٢- ٢٩٩) : ٢ (٥  جامعة بني سویف،-المحاسبة والمراجعة 

أثر خصائص مجلس الإدارة والملكیة الداخلیة على ) ٢٠١٩(الطراونة، ھیا نشأت ابراھیم  .٧
رسالة ماجیستیر . ة المدرجة في سوق عمان الماليجودة التدقیق في الشركات الصناعی

  . جامعة مؤتةمنشورة،

 مراد، ممدوح ھاشم محمد محمود، محمد، اسماعیل السید الحمید،العطار، حسن عبد  .٨
دراسة اختباریة على الشركات : العلاقة بین ھیكل الملكیة وجودة المراجعة). ٢٠١٩(

، )٣(٤١،  جامعة الزقازیق–یة التجارة مجلة البحوث التجاریة، كل. المساھمة المصریة
١١٤ – ٨٤. 

أثر ھیكل الملكیة على مستوى شفافیة الافصاح ). ٢٠٢١(القزاز، السید جمال محمد  .٩
مجلة الفكر المحاسبي، قسم . دراسة امبریقیة-بالتقاریر المالیة للشركات المساھمة المصریة

  .٥٣-١، )١(٢٥، جامعة عین شمس- المحاسبة، كلیة التجارة

العوامل المؤثرة على مستوى جودة خدمات ). ٢٠١٤(مودة، المھدي عبد العظیم المھدي ح .١٠
مجلة العلوم .  دراسة میدانیة من وجھة نظر المراجعین الخارجیین بلیبیا:المراجعة

-١٥٠، )٤(٢، جامعة الزیتونة-  والعلوم السیاسیةالاقتصاد والسیاسیة، كلیة الاقتصادیة
١٦٩. 

أثر خصائص مجلس الادارة على جودة التدقیق ). ٢٠١٦( عواد حیارات، حمزة اسماعیل .١١
رسالة ماجیستیر .  دراسة تطبیقیة:العامةفي الشركات الصناعیة الأردنیة المساھمة 

  .، جامعة جرشمنشورة

. الرقابة والمراجعة الداخلیة الحدیثة). ٢٠١٠( علي، عبد الوھاب نصر السید،سرایا، محمد  .١٢
  ندریةالإسكجامعة -كلیة التجارة

 منشأتھ على جودة وحجمأثر خبرة مراقب الحسابات ). ٢٠١٥(شحاتھ، شحاتھ السید  .١٣
- كلیة التجارةالعلمیة،مجلة كلیة التجارة للبحوث .  دراسة تجریبیة-المراجعة الخارجیة 

  .٢١٤-١٨٢، ) ٢ (٥٢، جامعة الاسكندریة

المراجعة والتناوب تحلیل العلاقة بین خصائص لجنة ). ٢٠١٩(عاشور، إیھاب محمد كامل  .١٤
دراسة تطبیقیة على الشركات المقیدة : الإلزامي للمراجع وأثرھا على جودة المراجعة

جامعة عین -مجلة الفكر المحاسبي، قسم المحاسبة، كلیة التجارة. بالبورصة المصریة
  .٤٣-١، )٣(٢٣، شمس

 الجامعیة، الدار. موسوعة المراجعة الخارجیة الحدیثة). ٢٠٠٩(علي، عبد الوھاب نصر  .١٥
  .الإسكندریة

الملكیة وخصائص مجلس الادارة على جودة  نمط أثر). ٢٠٢٠(عیطة، متولي السید متولي  .١٦
مجلة .  دراسة تطبیقیة على الشركات المقیدة في البورصة السعودیة-المراجعة الخارجیة 
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 جامعة – قسم المحاسبة والمراجعة، كلیة التجارة المحاسبیة،الاسكندریة للبحوث 
  .٥٣-١، ) ١ (٤، سكندریةالا

أثر خصائص مجلس الادارة والملكیة المؤسسیة في جودة ). ٢٠١٦(غریب، عادل ممدوح  .١٧
مجلة الادارة العامة، . دراسة تطبیقیة: المراجعة الخارجیة في الشركات المساھمة السعودیة

  .٥٣١-٤٩٥، )٣(٥٦، معھد الادارة العامة

 ٢٠١٩ لسنة ١٢٣ المالیة رقم قرار مجلس ادارة الھیئة العامة للرقابة .١٨
(https://fra.gov.eg/wp-content/uploads/fra_live_data/pdfsUG48054UG48055.pdf) 

 ٠١٩٢ لسنة ١٢٤قرار مجلس ادارة الھیئة العامة للرقابة المالیة رقم  .١٩
(https://fra.gov.eg/wp-content/uploads/fra_live_data/pdfs/ UG48056UG48057.pdf) 

 الھیئة العامة للرقابة المالیة، جمھوریة مصر). ٢٠٢٠( قواعد قید وشطب الأوراق المالیة  .٢٠
  .العربیة

أثر خصائص مجلس ). ٢٠٢٠( الطحان، ابراھیم محمد العیسوي،محمود، عبد الحمید  .٢١
 على مستوى التحفظ ٢٠١٦الإدارة في ضوء قواعد الدلیل المصري لحوکمة الشرکات 

 جامعة عین –الفكر المحاسبي، قسم المحاسبة والمراجعة، كلیة التجارة . المحاسبي
 .٣٢٧-٢٦٠، )٢(٢٤، شمس

أثر جودة المراجعة الخارجیة على سلامة رأي مراقب ). ٢٠٢٠(نعمة حرب مشابط،  .٢٢
 دراسة تطبیقیة على الشركات الصناعیة المسجلة بالبورصة - الاستمراریةالحسابات بشأن 

جامعة - مجلة الاسكندریة للبحوث المحاسبیة، قسم المحاسبة، كلیة التجارة.المصریة
  .٥٩-١، )٢(٤، الإسكندریة

  اقع الالكترونیةالمو: ثانیاً
 eg/countries/info.mubasher.www://httpsموقع مباشر  .١
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 ملاحق البحث
  شركات عینة الدراسة مصنفة وفقاً للقطاعات

 قطاع الموارد الأساسیة
 اسیك للتعدین .١ حدید عز .٥
 الالومنیوم العربیة .٢ العز الدخیلة .٦
 الحدید والصلب المصریة .٣ مصر الوطنیة للصلب .٧
  راكتا-العامة للورق  .٤ مصر للالومنیوم .٨

  
 قطاع الرعایة الصحیة والأدویة

 الإسكندریة للأدویة .١ لأدویة والصناعات الكیماویةالنیل ل .٥
 الإسكندریة للخدمات الطبیة .٢  سبأ للأدویة .٦
 مینا فارم .٣ ممفیس للأدویة .٧
 المصریة الدولیة للصناعات الدوائیة .٤ 

  
 قطاع العقارات

 الإسماعیلیة الجدیدة للتطویر .١ المصریین للإسكان والتنمیة .٩
 الشمس للإسكان والتعمیر .٢  بالم ھیلز .١٠
 العالمیة للاستثمار والتنمیة .٣ وعة بورتو القابضة مجم .١١
 العبور للاستثمار العقاري .٤  مجموعة طلعت مصطفى .١٢
 العقاریة للبنوك الوطنیة للتنمیة .٥  مدینة نصر للإسكان .١٣
 القاھرة للإسكان والتعمیر .٦  مصر الجدیدة للإسكان والتعمیر .١٤
 المتحدة للإسكان والتعمیر .٧  مینا للاستثمار السیاحي .١٥
  المجموعة العقاریة المصریة .٨  جیة الكندیة للاستثمار العقاري الخلی .١٦

  
  قطاع خدمات ومنتجات صناعیة وسیارات

 الإسكندریة لتداول الحاویات .١ الكابلات الكھربائیة المصریة .٨
 الأھرام للطباعة والتغلیف .٢ المصریة لخدمات النقل والتجارة .٩

 ي الكتریكالسوید .٣  الصناعات الھندسیة والمعماریة للإنشاء والتعمیر .١٠
 السویس للأكیاس .٤  جي بي اوتو .١١
 الشرق الأوسط لصناعة الزجاج .٥  دلتا للطباعة والتغلیف .١٢
 الشروق الحدیثة للطباعة .٦  یونیفرسال للطباعة والتغلیف .١٣

 العربیة الصناعیة الھندسیة .٧ 
  

  قطاع التشیید والبناء
 اسمنت سیناء .١ العربیة للخزف .٩

 لسقالات والشدات المعدنیةاكرو مصر ل .٢ العز للسیرامیك والبورسیلین  .١٠
 الإسكندریة للاسمنت .٣  النصر للأعمال المدنیة .١١
  البویات والصناعات الكیماویة .٤   جنوب الوادي للاسمنت .١٢
 الجیزة العامة للمقاولات .٥  دلتا للإنشاء والتعمیر .١٣
 السویس للاسمنت .٦  لیسیكو مصر .١٤
 الصعید العامة للمقاولات .٧  مصر بني سویف للاسمنت .١٥
 العربیة للاسمنت .٨  قنا- مصر للأسمنت  .١٦
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  قطاع الأغذیة والمشروبات
 أجواء للصناعات الغذائیة .١ الوطنیة لمنتجات الذرة .١٠
 الإسماعیلیة الوطنیة للصناعات الغذائیة .٢  ایدیتا للمنتجات الغذائیة .١١
 الدولیة للمحاصیل الزراعیة .٣  شمال الصعید للتنمیة والإنتاج الزراعي .١٢
 وت المستخلصة ومنتجاتھاالزی .٤  عبور لاند للصناعات الغذائیة .١٣
 الشرقیة الوطنیة للأمن الغذائي .٥  الإسماعیلیة مصر للدواجن .١٤
 الصناعات الغذائیة العربیة .٦  مطاحن شرق الدلتا .١٥
 العربیة لمنتجات الألبان .٧  مطاحن مصر الوسطى .١٦
 المنصورة للدواجن .٨  مطاحن ومخابز الإسكندریة .١٧

  جھینة للصناعات الغذائیة .٩  
  

  یةقطاع السیاحة والترف
 الشمس بیرامیدز للفنادق والمنشآت السیاحیة .١ رمكو لإنشاء القرى السیاحیة .٦
 المصریة للمشروعات السیاحیة العالمیة .٢ رواد للسیاحة .٧
 المصریة للمنتجعات السیاحیة .٣ شارم دریمرز .٨
 اوراسكوم للتنمیة مصر .٤ عبر المحیطات للسیاحة .٩

 بیرامیزا للفنادق والقرى السیاحیة .٥  مرسى مرسى علم .١٠
  

  قطاع الكیماویات
 أبو قیر للأسمدة والصناعات الكیماویة .١ سیدي كریر للبتروكیماویات .٥
 الصناعات الكیماویة المصریة .٢ كفر الزیات للمبیدات .٦
 المالیة والصناعیة المصریة .٣ مصر لإنتاج الأسمدة .٧
 سماد مصر .٤ مصر لصناعة الكیماویات .٨

  
  قطاع منتجات منزلیة وشخصیة

 كندریة للغزل والنسیجالإس .١ النصر للملابس الجاھزة .٦
 "ایسترن كومباني"الشركة الشرقیة  .٢ النیل لحلیج الأقطان .٧
 العامة لمنتجات الخزف والصیني .٣ جولدن تكس .٨
 العربیة وبلفارا للغزل والنسیج .٤ دایس للملابس الجاھزة .٩

 النساجون الشرقیون .٥  العربیة لحلیج الأقطان .١٠
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Abstract  
This research aimed to study and examine the effect of board 

characteristics as one of the internal mechanisms of governance on audit 
quality, as well as the effect of the ownership structure as a moderator 
variable on the relationship between board characteristics and audit 
quality. To achieve this goal, the researcher derived the hypotheses of the 
research and tested these hypotheses from conducted an empirical study 
using sample data of 105 companies listed in the Egyptian stock 
exchange during the period from 2016 to 2018. Through binary logistic 
regression analysis, the study found that there is an adverse and 
significant effect for each of the size of the board and the board gender 
diversity on audit quality. The study also found that there is a positive 
and significant effect of both board independence and CEO duality on 
audit quality. 

Concerning the effect of the ownership structure on the 
relationship between board characteristics and audit quality, the study 
found that the impact of both board independence and CEO duality on 
audit quality differs according to the degree of ownership concentration 
and managerial ownership. The effect of board independence and board 
gender diversity on audit quality differs according to the degree of 
institutional ownership. 

The researcher conducted an additional analysis by inserting audit 
committee effectiveness as an additional control variable in the first 
study model. The study found that an improvement in the explanatory 
power of the regression model, and that audit committee effectiveness 
has a positive and significant effect on audit quality. To verify the 
accuracy of the main findings of the research, the researcher performed a 
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sensitivity analysis, where an alternative measure was used for gender 
diversity, the regression was re-analyzed at the level of the four research 
models, the results were almost identical to the fundamental model and 
support the majority of hypotheses tests. 

Keywords: audit quality, board characteristics, ownership structure, 
ownership concentration, institutional ownership, 
managerial ownership. 

 


