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رٞك٤ش اُز٣َٞٔ أُقشك٠ ُِق٘بػبد اُقـ٤شح ٝٓز٘ب٤ٛخ  ٚاُز٠ رٞاخأُؾبًَ أْٛ 

 ػلاخٜب  ٓوزشزبداُقـش ك٠ ٓقش ٝ

 اُذًزٞس الأعزبر اُذًزٞس

 اثشا٤ْٛ زٔذٟ ؽزب ػجذ أُد٤ذ ػجذ اُشزٖٔ ػجذ اُلزبذ

 ٓذسط الاهزقبد أعزبر الاهزقبد أُزلشؽ

 خبٓؼخ أُ٘قٞسح –ح ٤ًِخ اُزدبس خبٓؼخ أُ٘قٞسح –٤ًِخ اُزدبسح 

                                                  

أُـ٤شاثشا٤ْٛ ٓسٔذ ٓسٔذ ؽل٤غ   

 ثبزث ٓبخغز٤ش الاهزقبد

خبٓؼخ أُ٘قٞسح –٤ًِخ اُزدبسح   
 اُجسث:ِٓخـ 

 اُقـ٤شح ُِق٘بػبد أُقشك٠ اُز٣َٞٔ رٞاخٚ اُز٠ أُؾبًَ أْٛ اُجسث ٛزا ٣ز٘بٍٝ

 اُقـ٤شح اُق٘بػبد) اُطِت ثدبٗت رزؼِن ٓؾبًَ أٝلا: ًبُزب٠ُ؛ ٢ٛٝ ٓقش ك٠ اُقـش ٝٓز٘ب٤ٛخ

 اُشع٢ٔ، ؿ٤ش الإهزقبد اهبس ك٢ رؼَٔ اُق٘بػبد رِي ؿبُج٤ٚ( 1) أٜٛٔب: ٖٝٓ( اُقـش ٝٓز٘ب٤ٛخ

 اُلاصٓخ اُخجشاد ا٠ُ( أُ٘ظ٤ٖٔ ٝفـبس اُؾجبة ٝخبفخ) اُق٘بػبد رِي أفسبة اكزوبس( 2)

 اُز٣َٞٔ ػ٠ِ ُِسقٍٞ رئِٜٛب اُز٢ أُوٞٓبد ٖٓ اٌُث٤ش ا٠ُ ق٘بػبداُ رِي اكزوبس( 3) ُ٘ؾبهْٜ،

 اُ٘ظبّ اكزوبس( 1: )أٜٛٔب ٖٝٓ( أُقبسف) اُؼشك ثدبٗت رزؼِن ٓؾبًَ ثب٤ٗب: أُقشك٠.

 رٌِلخ اسرلبع( 3) اُلبئذح، أعؼبس اسرلبع( 2) اُلؼبُخ، أُئعغ٤خ اُوذساد ا٠ُ أُقش١ أُقشك٠

( 1) أٜٛٔب: ٖٝٓ ٓقش ك٠ الأػٔبٍ ثج٤ئخ رزؼِن ٓؾبًَ بُثب:ث اُق٘بػبد. رِي اهشاك ٝٓخبهش

 ػذّ( 2) أُؼبُْ، ٝامسخ اهزقبد٣خ سإ٣خ ٝخٞد ػذّ ثغجت اُسٌٞٓخ ع٤بعبد ثؾؤٕ اُز٤وٖ ػذّ

 ُِوطبع ٝاُز٘ظ٢ٔ٤ اُزؾش٣ؼ٠ الإهبس مؼق( 3) أُزبزخ، اُز٣َٞٔ كشؿ زٍٞ ٓؼِٞٓبد ٝخٞد

 أُب٢ُ أُقشٟ.

( 1) أٜٛٔب: ٖٓ أُؾبًَ ٛزٙ ُؼلاج اُزٞف٤بد ٖٓ ػخٓدٔٞ ا٠ُ اُذساعخ رٞفِذ ٝهذ

 اُز٣َٞٔ ػ٠ِ اُق٘بػبد رِي زقٍٞ ُز٤غ٤ش ٝكؼبلا أعبع٤ب دٝسا أُقش٣خ اُسٌٞٓخ رِؼت إٔ ٣دت

 رؾد٤غ( 2. )اُق٘بػبد رِي ُ٘ٔٞ أُٞار٤خ اُج٤ئخ ٝرٞك٤ش ُٜب أُوذّ اُز٣َٞٔ ٝمٔبٕ أُقشك٠

 رٌب٤ُق رخل٤ل(  3) اُشع٢ٔ. اُوطبع ك٢ جٝالاٗذٓب أٝمبػٚ ُزٞك٤ن اُشع٢ٔ ؿ٤ش اُوطبع

 ثبُج٘ٞى اُؼب٤ِٖٓ ُذٟ اُٞػ٢ ر٤ٔ٘خ( 4. )اُقـش ٝٓز٘ب٤ٛخ اُقـ٤شح أُؾشٝػبد ٓغ أُؼبٓلاد

 رجغ٤و( 5. )اُقـش ٝٓز٘ب٤ٛخ اُقـ٤شح ُِٔؾشٝػبد اُز٣َٞٔ ٝأ٤ٔٛخ الإهزقبد٣خ اُدذٟٝ ػٖ

 .ٓقش ك٠ اُش٣بدح ثوبكخ ٝرؼض٣ض ٗؾش( 6) اُغٞم. ٖٓ ٝاُخشٝج ٝاخشاءاد اُذخٍٞ هٞاػذ

 اُقـش، ٝٓز٘ب٤ٛخ اُقـ٤شح اُق٘بػبد أُقشك٠، اُز٣َٞٔ ٓقش،: اُشئ٤غ٤خ أٌُِبد

 .ٓقش ك٠ الاػٔبٍ ث٤ئخ

Abstract 

This paper discusses the most important problems facing the banking 

finance for Egyptian Small and Micro Industries (SMIs) which are: 

Firstly, the demand side problems (SMIs) such as: (1) Most of the 

Egyptian SMIs are working in the informal economy. (2) Owners of 

the SMIs (especially youth and young entrepreneurs) do not have the 

necessary or the sufficient experience required for their business. (3)  
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The majority of the Egyptian SMIs are not qualified for getting 

banking finance. Secondly the supply side problems (Banks) such as: 

(1) The Egyptian banking system does not have efficient inistitutions 

or infrastructure. (2) High interest rates. (3) Lending the Egyptian 

SMIs involves higher costs and risks. Thirdly the Egyptian business 

environment’s problems such as: (1) Uncertainty about the Egyptian 

government's policies due to the absence of a specific economic vision. 

(2) Unavailable information about banking finance opportunities (3) 

The Egyptian financial sector suffers from ineffecicient legislative and 

institutional framework. 

This study finds some recommendations and policy implications such 

as: (1) Egyptian government has to play a vital and efficient role in: 

(1.1) Facilitating the banking finance for the Egyptian SMIs, (1.2) 

Supplying warranty to their loans, and (1.3) Providing suitable 

business environment for SMIs’ growth. (2) Encouraging the informal 

sector to be transformed and included into the formal sector. (3) 

Minimising the costs of SMIs’ transactions. (4) Improving the 

bankers’ awareness about the economic feasibility and importance of 

the banking finance for the SMIs. (5) Simplifying the market entry & 

exit rules and procedures. (6) Enhancing the entrepreneurship culture 

in Egypt. 

Keywords: Egypt, Small and Micro Industries, SMIs, Banking 

Finance, Business Environment in Egypt. 

  :/ ٓوذٓخ1

٠مظل ثبٌّٕشؤح اٌظٕبػ١خ اٌظغ١وح ٘ٝ رٍه إٌّشؤح اٌزٝ رؼًّ فٝ لطبع 

هأٍّبٌٙب اٌّلفٛع ػٓ ف١َّٓ أٌف ع١ٕخ ٚلا ٠زغبٚى ١ٍِْٛ ع١ٕخ  ٚلا ٠مًاٌظٕبػخ 

ٚلا ٠ي٠ل ػلك اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ػٍٝ ف١َّٓ ػبِلاً. ٚإٌّشؤح اٌظٕبػ١خ ِزٕب١٘خ اٌظغو 

٘ٝ رٍه إٌّشؤح اٌزٝ رؼًّ فٝ لطبع اٌظٕبػخ ٠ٚمً هأٍّبٌٙب اٌّلفٛع ػٓ ف١َّٓ 

ذ اٌؾىّٗ ٌٍلهاٍبد )ث١ 2004ٌَٕخ  141ٚمٌه ٚفمب ٌٍمبْٔٛ هلُ  ع١ٕخ،أٌف 

 . (6 ص، 2012الاٍزوار١غ١ٗ 

٠زُ ػٓ ؽو٠ك اٌغٙبى  اٌنٞمٌه اٌز٠ًّٛ  اٌّظوفٝ:٠ٚمظل ثبٌز٠ًّٛ 

 .(3 ص، 1894)ِقزبه أٚ ر١َٙلاد ائزّب١ٔخ  بً اٌّظوفٝ اٌّؾٍٝ ٍٛاء أوبْ لوٚػ

٠ؼزجو اٌؾظٛي ػٍٝ اٌز٠ًّٛ فٝ اٌٛلذ إٌّبٍت ٚثبٌشوٚؽ إٌّبٍجخ ٚاؽلا 

وّخ ٚاٌّئصوح فٝ للهح اٌظٕبػبد اٌظغ١وح ِٚزٕب١٘خ اٌظغو ػٍٝ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌؾب

اٌظٕبػبد ِٓ رٍٛؼخ  ٘نٖٓ ّىً ؽ١ش أْ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌز٠ًّٛ ٠   ٚإٌّٛ.الإٍزّواه 

ؽغُ أٔشطزٙب ٚاٍزقلاَ الأٍب١ٌت اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخ ِّب ٠ي٠ل ِٓ للهرٙب اٌزٕبف١َخ 

بكٞ ٚرٛف١و اٌّي٠ل ِٓ فوص ٠َٚبُ٘ فٟ ى٠بكح إٌشبؽ الالزظ ٚفبهع١بً، كاف١ٍبً 
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اٌؼًّ ٚػّبْ ػلاٌخ رٛى٠غ اٌفوص الإلزظبك٠خ ث١ٓ ِقزٍف فئبد اٌّغزّغ، ٟٚ٘ 

)طٕلٚق إٌمل  وٍٙب رَبػل ثلٚه٘ب ػٍٝ رؾ١َٓ َِز٠ٛبد اٌّؼ١شخ ٚاٌوفب٘خ ٌٍّغزّغ

 . (202 ص، 2012اٌؼوثٝ 

اٌظٕبػبد رٛاعخ رؾل٠بد ػل٠لح ػٕل اٌؾظٛي ػٍٝ اٌز٠ًّٛ  ٘نٖالا أْ 

ٔظوا ٌطج١ؼخ ؽبي  ٌٍزملَ،وفٝ. ٚرزؼبظُ رٍه اٌزؾل٠بد فٟ اٌلٚي اٌَبػ١خ اٌّظ

ِٓ  ٠ؼبٟٔاٌمطبع اٌّبٌٟ ف١ٙب، اٌنٞ ٠ورىي ثظفخ أٍب١ٍخ ػٍٝ اٌجٕٛن، ٚاٌنٞ 

اٌمظٛه ٚػلَ الإٔزشبه ٚالإفزمبه ٌٍؼل٠ل ِٓ أكٚاد ٚأٍب١ٌت اٌز٠ًّٛ اٌّقزٍفخ ِضً 

اٌج١ئخ غ١و اٌلاػّخ اٌزٝ رؼًّ ف١ٙب  اٌزؤع١و اٌز٠ٍّٛٝ ٚهأٍّبي اٌّقبؽو. اػبفخ اٌٝ

 )اٌَّزٜٛاٌج١ئخ اٌقبهع١خ ٍٛاء وبٔذ  ،(5، ص 2012)اٌشو٠ف رٍه اٌظٕبػبد

اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ )اٌَّزٜٛ  ػٍّٙب، أٚ( ِضً ػلَ اٍزمواه اٌزشو٠ؼبد اٌزٝ رٕظُ اٌىٍٝ

 اٌغيئٝ( ِضً ػؼف اٌملهاد الإكاه٠خ ٚاٌف١ٕخ ٚاٌز٠َٛم١خ لأطؾبة رٍه اٌظٕبػبد

 :٠ٍٟٚلل رُ رم١َُ اٌجؾش وّب .  (38 ص، 2002خ، )ػٕج

 .رزؼِن ثدبٗت اُطِت / ٓؾب2ًَ

 .رزؼِن ثدبٗت اُؼشك / ٓؾب3ًَ

 .رزؼِن ثج٤ئخ الأػٔبٍ ك٠ ٓقش / ٓؾب4ًَ

اُز٠ رٞاخخ اُز٣َٞٔ أُقشك٠ ُِق٘بػبد اُقـ٤شح  أُؾبًَػلاج  ٓوزشزبد/ 5

  .ٝٓز٘ب٤ٛخ اُقـش

 :اُجسث / خلافخ6

 (:بٗت اُطِت )اُق٘بػبد اُقـ٤شح ٝٓز٘ب٤ٛخ اُقـشرزؼِن ثد / ٓؾب2ًَ

اٌزٝ روعغ اٌٝ ؽج١ؼخ رٍه اٌظٕبػبد مارٙب رئكٜ اٌٝ  اٌّشبوًٕ٘بن ثؼغ  

 ٠ٍٟ:ِب  ِٓ أّ٘ٙباؽغبَ اٌّظبهف ػٓ ر٠ٍّٛٙب 

ِٚنٓ صنُ ٌن١ٌ  :اُشعي٢ٔؿبُج٤ٚ رِي اُق٘بػبد رؼَٔ كي٢ اهيبس الإهزقيبد ؿ٤يش  -2/1

ٗ اٌنننٝ ػنننلَ وفب٠نننخ اٌّؼٍِٛنننبد ٚاٌج١بٔنننبد اػنننبف هٍننن١ّخ،ٌنننل٠ٙب أٚهاق ٚلا ٍنننغلاد 

ؽ١ننش رفؼننً رٍننه اٌّشننوٚػبد  اٌظننٕبػبد،الإؽظننبئ١خ اٌؾل٠ضننخ ٚاٌشننبٍِخ ػننٓ رٍننه 

ؽغت اٌّؼٍِٛنبد اٌؾم١م١نخ ػنٓ ٔشنبؽٙب ٚؽغنُ هأً ِبٌٙنب ػنٓ أعٙنيح اٌلٌٚنخ رغٕجنب 

 ػننلَ لننلهح٠ٚننئكٜ ٘نننا اٌننٝ  ٚاٌفَننبك،ٌننلفغ اٌؼننوائت أٚ رقف١ؼننب ٌزىٍفننخ الاثزننياى 

اٌزؼننوف ػٍننٝ اٌّزمننل١ِٓ ٌطٍجننبد اٌز٠ّٛننً، ِٚننٓ صننُ الإؽغننبَ ػننٓ اٌّظننبهف ػٍننٝ 

 . (53 ص، 2014)١ٍٍّبْ  اٌّقبؽوح

ػذّ ٝخٞد كقَ ث٤ٖ اُزٓخ أُب٤ُخ ُقبزت أُؾشٝع ٝاُزٓخ أُب٤ُخ  -2/2

ِّب ٠ئكٜ اٌٝ ِؾلٚك٠خ الأهثبػ اٌّؾزغيح ٚؽلٚس اهثبن ِبٌٝ  :ُِٔؾشٝع

زٕب١٘خ اٌظغو رغ١ٕت الإؽز١بؽبد اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ِٚ ٚاّ٘بي ِؼظُ ٌٍّشوٚع.
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اٌّطٍٛثخ ٚاٌزٝ رٕض ػ١ٍٙب اٌمٛاػل اٌّؾبٍج١خ ٚاٌّب١ٌخ ِّب ٠مًٍ ِٓ ِظبكه اٌز٠ًّٛ 

 .(35 ص، 2010)ؽَت الله اٌنار١خ ٠ٚؼؼف ِٓ اٌّووي اٌّبٌٝ ٌٍّشوٚع 

 اُزؤعي٤ظ ٝكي٢الإػزٔبد ثؾٌَ أعبع٢ ػ٠ِ أُذخشاد اُلشد٣خ ٝاُؼبئ٤ِخ ػ٘يذ  -2/3

، ؽ١ش أْ ؽٛاٌٝ  :(9 ص ،2006)اثٛ كٌجٛػ،زؾـ٤َ ٥خبٍ هق٤شح ر٣َٞٔ ػ٤ِٔخ اُ

% ِننٓ إٌّشننؤد اٌّزٍٛننطخ ٚاٌظننغ١وح ِٚزٕب١٘ننخ اٌظننغو فننٝ ِظننو ٌنن١ٌ ٌننل٠ٙب 85

ؽَبثبد ِظوف١خ ِٚنٓ صنُ لا رمنَٛ ثؤ٠نخ رؼنبِلاد ِنغ اٌغٙنبى اٌّظنوفٝ ، ٌننٌه فنبْ 

اٌوٍنّٝ ، اٌّظله اٌوئ١َٝ ٌز٠ًّٛ ثلء ٔشبؽٙب ٚهأٍّبٌٙب ٘نٛ ل١ٌنبد الإكفنبه غ١نو 

 ص، 2002)ثٕفٌٛنل ٚ ث١ٕنً  ِنٓ ؽغنُ اٌٛكائنغ ٌنلٜ اٌجٕنٛن اٌّلفواد ١ٌَذ عيءاً  ٘نٖٚ

21).   

رِيييييي أُؾيييييشٝػبد اُييييي٠ اٌُث٤يييييش ٓيييييٖ أُوٞٓيييييبد اُزييييي٢ رئِٜٛيييييب  اكزويييييبس -2/4

ل١ّنننخ اٌؼنننّبْ  اٌىبف١نننخ )رجٍننن رنننٛافو اٌؼنننّبٔبد  وؼنننلَ اُز٣ٞٔيييَ:ُِسقيييٍٞ ػِييي٠ 

ثبٌَٕنننننجخ  2013ػنننننبَ  فنننننٝ%  99اٌّطٍنننننٛة ثبٌَٕنننننجخ ٌم١ّنننننخ اٌمنننننوع ؽنننننٛاٌٝ 

ٌٍّشننننوٚػبد اٌظننننغ١وح، ِّننننب ٠ؼ١ننننك ثشننننىً وج١ننننو ِننننٓ لننننلهح ٘نننننٖ اٌّشننننوٚػبد 

)اٌجٕننننه اٌننننلٌٟٚ ٌلٔشننننبء ٚاٌزؼ١ّننننو ػٍننننٝ اٌؾظننننٛي ػٍننننٝ اٌمننننوٚع اٌّظننننوف١خ 

اٌّشنننننوٚػبد  ٙننننننٌٖٚننننن١ٌ ٌ اٌّطٍٛثنننننخ،. ٚاٌَنننننغلاد اٌّب١ٌنننننخ  (19 ص،  2014

خ ٚونننٌه ػنننلَ الإٌّنننبَ ئزّب١ٔنننالا بأٍبٍنننٗ رم١نن١ُ عنننلاهرٙ ػٍنننٝرننبه٠ـ ائزّنننبٟٔ ٠ّىننٓ 

ثّزطٍجنننننبد اٌجٕنننننٛن ٚو١ف١نننننخ اػنننننلاك كهاٍنننننبد اٌغنننننلٜٚ ٚاٌقطنننننؾ الإٍنننننزوار١غ١خ 

 . (Egyptian Banking Institute 2010/2009, p. 11)ٌٍّشوٚع 

ِضً اٌَغلاد اٌّؾبٍج١خ ٚاٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ  :أُؼِٞٓبدرٞث٤ن  مؼق أٝ ػذّ -2/5

ِب رؾزفع ثبٌلفبرو  ّشوٚػبد ٔبكهاً اٌ ٙنٖف اٌّشوٚع.اٌزٟ رؾىُ ػٍٝ وفبءح ٚفبػ١ٍخ 

 . (2 ص، 2006)ؽلاك  ٚاٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّطٍٛثخ ٚٔمض اٌّؼٍِٛبد ٚاٌؼّبٔبد

 ا٠ُاكزوبس أفسبة رِي اُق٘بػبد ٝخبفخ اُؾجبة ٝفـبس أُ٘ظ٤ٖٔ  -2/6

ِضً اٌقجواد اٌف١ٕخ ٚالإلزظبك٠خ اٌقبطخ ثبٌقبِبد  :ُ٘ؾبهْٜ اُخجشاد اُلاصٓخ

ِّب ٠ئكٜ اٌٝ اٍزقلاَ ِؼلاد اِب ِزمبكِخ ِّب ٠ئكٜ اٌٝ ِؼللاد  ٚاٌغٛكح،ٚا٢لاد 

أزبع١خ َِٚزٜٛ علٜٚ ِٕقفغ، أٚ اٌٝ اٍزقلاَ ِؼلاد ِزملِخ ماد اٍزضّبه وج١و 

. ٚونٌه ٔمض اٌقجوح فٟ (41 ص، 2002)ػٕجخ َٔج١ب ٚرىٍفخ رشغ١ٍ١خ أػٍٝ 

ُ ػلَ اٌملهح ِٚٓ ص أٍب١ٍبد اٌّؼبِلاد اٌّظوف١خ أٚ ِؾلٚك٠خ اٌضمبفخ اٌّظوف١خ

 اٌلاىَ.ػٍٝ اػلاك ٍِف ائزّبٟٔ ٠ّىٓ رمل٠ّٗ اٌٝ اٌجٕٛن ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌز٠ًّٛ 

ؽ١ش ٠وفؼْٛ  :اُجؼذ اُ٘لغ٢ ٝاُذ٢٘٣ ُِؼذ٣ذ ٖٓ أفسبة رِي أُؾشٝػبد -2/7

اٌزؼبًِ ثبٌفبئلح ٌىٛٔٙب هثب ِؾوَ، ٚ٘ٛ ِب ؽبي كْٚ رملُِٙ ٌٍؾظٛي ػٍٝ لوٚع 

 .(21 ص، 2006)كٚاثٗ ِظوف١خ 

ٚ٘نٖ ٔمطخ ماد أ١ّ٘خ  :اسرلبع ٗغجخ أُذ٤ٗٞ٣خ ٓوبسٗخ ثؤفٍٞ أُؾشٝع -2/8

فبطخ، لأْ أطٛي اٌّشوٚع اٌظغ١و لا رٛفو اٌؼّبْ اٌىبفٟ ٌٍؾظٛي ػٍٝ ر٠ًّٛ 

 ِظوفٝ اما ِب اؽزبط ا١ٌٗ فٟ فزوح رشغ١ٍخ ِٓ أعً الإٍزّواه فٟ اٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ
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اٌؼل٠ل ِٓ إٌَت . ؽ١ش رؼغ اٌجٕٛن (9 ص، 2006)اٌّؾوٚق ٚ ِمبثٍخ 

ٚاٌّئشواد اٌّب١ٌخ اٌَّزقوعخ ِٓ اٌّواوي اٌّب١ٌخ ٌٍّشوٚػبد ِضً َٔت اٌوافؼخ 

 .غ١ٍ١خ َٚٔجخ اٌّظوٚفبد ٌل٠واكاداٌزش

 )أُقبسف(:رزؼِن ثدبٗت اُؼشك  / ٓؾب3ًَ

اٌجٕٛن اٌٝ رؼظ١ُ أهثبؽٙب ِّب ٠لفؼٙب اٌٝ اٌجؾش ػٓ أػٍٝ ػبئل  رَؼٝ 

 ٘نٖلإؽزفبظ ثبؽز١بؽ١بد ١ٌٍٚٛخ ِٕبٍجخ ٚاٌغّغ ث١ٓ ِّىٓ ٌٍموٚع اٌزٟ رّٕؾٙب، ٚا

الأ٘لاف ٠زُ ػبكحً ِٓ فلاي ا٠غبك اٌّمزوع اٌمبكه ػٍٝ كفغ ٍؼو فبئلح أػٍٝ، ٚغ١و 

مبثً ٌٍزؼضو ِّب ٠ؼٕٟ ثؤْ اٌجٕٛن رزطٍغ اٌٝ اٍزضّبه مٚ عٛكح ػب١ٌخ ٚثّؼلي ػبئل اٌ

ِٚزٕب١٘خ اٌظغو اٌظغ١وح ِورفغ. ٚ٘نا ثلٚهٖ ٠ي٠ل ِٓ طؼٛثخ ؽظٛي اٌظٕبػبد 

 .ّظوفٝاٌز٠ًّٛ اٌػٍٝ 

 ِٚٓ أثوى اٌؼٛاًِ اٌزٟ رؾل ِٓ للهح اٌجٕٛن ػٍٝ رمل٠ُ اٌز٠ًّٛ اٌّظوفٝ 

 :(9 ص، 2006)اٌّؾوٚق ٚ ِمبثٍخ ٌزٍه اٌظٕبػبد ِب ٠ٍٟ  اٌّظوٜ

اُلاصٓخ ُِٞفٍٞ  ا٠ُ اُوذساد أُئعغ٤خ أُقشٟاُ٘ظبّ أُقشك٠  اكزوبس -3/1

: اُ٘بئ٤خ٤شح ٝٓز٘ب٤ٛخ اُقـش، خبفخ ك٠ أُ٘بهن ا٠ُ أفسبة أُؾشٝػبد اُقـ

لا رزّزغ ثبٌقجوح اٌز١ٍ٠ّٛخ اٌّزؼٍمخ ثز٠ًّٛ رٍه اٌّشوٚػبد أٚ ٔظُ  فبٌجٕٛن

)ٔظبه  اٌّؼٍِٛبد اٌّزطٛهح اٌّطٍٛثخ ٌزؼمت اٌموٚع اٌظغ١وح ِٚزٕب١٘خ اٌظغو

 .(42 ص، 2006

اٌوئ١َخ ٌز٠ًّٛ  وًّشب١ٍبٍخ ٍؼو اٌفبئلح ِٓ اٌ اُلبئذح: رؼزجشع٤بعخ عؼش  -3/2

اٌّشوٚػبد، ؽ١ش رؼزجو أٍؼبه اٌفبئلح ِورفؼخ ثبٌمله اٌنٞ ٠غطٟ اٌزىب١ٌف  ٘نٖ

ٚلا١ٍّب ٚأٔخ فٟ  اٌّظبهف،اٌضبثزخ ٌزم١١ُ اٌموٚع ٚالإشواف ػ١ٍٙب ِٓ لجً 

ِّب ٠زؼنه ِؼخ  ِٕقفؼبإٌَٛاد الأٌٟٚ ِٓ ػّو اٌّشوٚع ٠ىْٛ ٘بِش اٌوثؾ١خ 

  .(12 ص، 2005)اٌجٍزبعٟ  حٍلاك ألَبؽ اٌموع ٚونٌه فٛائل

 : امأُقش٣خؿ٤بة ثوبكخ أُؾشٝػبد اُقـ٤شح ٝٓز٘ب٤ٛخ اُقـش ك٠ اُج٘ٞى  -3/3

لا رجلٜ رٍه اٌجٕٛن أٜ ا٘زّبَ ثقلِخ رٍه اٌّشوٚػبد ٔز١غخ ٌلػزمبك ٚاٌزظٛه 

ِشوٚػبد ٌٍفمواء اٌن٠ٓ ٠غت اٌزؼبًِ ِؼُٙ ِٓ فلاي  ٘نٖاٌقبؽئ ٌلٜ اٌجٕٛن ثؤْ 

ثؤْ ػّلاء رٍه اٌّشوٚػبد ٠زَّْٛ ثّقبؽو  ٚاػزمبك اٌجٕٛن بػٝ،الإعزّاٌظٕلٚق 

. ٌٚنٌه ٔغل أٔخ هغُ اهرفبع ِؼللاد ا١ٌٌَٛخ ٌلٜ اٌجٕٛن رٛاعخ رٍه ػب١ٌخ

 ص، 2006)ٔظبه اٌّشوٚػبد اٌؼل٠ل ِٓ اٌظؼٛثبد ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌز٠ًّٛ 

46). 

ٝٓز٘ب٤ٛخ ػذّ ٓلائٔخ ف٤ؾ اُز٣َٞٔ أُقشك٤خ اُزو٤ِذ٣خ ُِٔ٘ؾآد اُقـ٤شح  -3/4

ؽ١ش رؾزبط غبٌج١خ إٌّشآد اٌظغ١وح اٌٝ ر٠ًّٛ ِزٍٛؾ ٚؽ٠ًٛ الأعً  اُقـش:

لأغواع الإٔشبء ٚالاٍزضّبه ٚ٘ٛ ِب لا ٠زٛافك ِغ ِؼب١٠و ِٕؼ اٌز٠ًّٛ ثبٌجٕٛن 

ٚاٌزٟ رفؼً كائّبً ِٕؼ لوٚع لظ١وح الأعً ٚاٌزٟ رزٕبٍت ِغ ؽج١ؼخ غبٌج١خ 
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، 2005)اٌجٍزبعٟ  رزَُ ثؤٔٙب لظ١وح الأعً اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ثبٌجٕٛن اٌزغبه٠خ ٚاٌزٟ

 . (10 ص

ٚرظٙو ٘نٖ اٌّشىٍخ وْٛ طبؽت  :اخزلاف أُؼِٞٓبد ك٢ عٞم الإئزٔبٕ -3/5

ِٓ أٞ  خاٌّشوٚع ٘ٛ أفؼً ِٓ ٠ؼوف ػٓ ِمِٛبد ٚػٛاًِ ٔغبػ ٚفشً ِشوٚػ

ؽوف لفو ؽزٝ ٌٚٛ وبْ اٌجٕه، ٚلا ثل ِٓ الإشبهح اٌٝ أْ رؾ١ًٍ ر٠ًّٛ ٘نا إٌٛع 

ٌّٕشآد لبئُ ػٍٝ أٍبً افزواػٟ ٔظواً ٌمٍخ ٚٔلهح اٌّؼٍِٛبد اٌّزٛفوح ػٓ رٍه ِٓ ا

ٚ٘نا اٌٛػغ غ١و ِٛعٛك فٟ إٌّشآد اٌىج١وح ٔظواً ٌزٛفو اٌج١بٔبد  اٌّشوٚػبد.

اٌّب١ٌخ إٌّشٛهح. ٚثبٌزبٌٟ فبْ ِشىٍخ اٌجٕه ٕ٘ب ٟ٘ ؽٛي للهح ٚاِىب١ٔخ اٌجٕه اٌز١١ّي 

 . (8 ص، 2006وٚق ٚ ِمبثٍخ اٌّؾٚا١ٌَئ )ث١ٓ اٌّمزوع اٌغ١ل 

ٔظوا ٌؼلَ  :اسرلبع رٌِلخ اهشاك أُؾشٝػبد اُقـ٤شح ٝٓز٘ب٤ٛخ اُقـش -3/6

ٗ رؼبًِ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ِٚزٕب١٘خ اٌظغو ِغ اٌغٙبى اٌّظوفٝ فبٔ

أْ ٠مَٛ ثؼ١ٍّخ ر٠َٛك ا٠غبث١خ ٚٚاٍؼخ إٌطبق لإٍزٙلاف اٌؼّلاء  ٠ٗظجؼ ٌياِب ػ١ٍ

ِورفؼخ ثبٌَٕجخ ٚالاشوف ػ١ٍٙب  ُ٘، فؼلا ػٓ رىب١ٌف ٘نٖ اٌؼ١ٍّخثللا ِٓ أزظبه

ٌنٌه ٠مً اٌؾبفي ٌللواع ٔز١غخ  طغ١وح،رىْٛ  غبٌجب ِبٌم١ّخ اٌموٚع ٚاٌزٝ 

أقفبع الأهثبػ أٚ أؼلاِٙب. ػلاٚح ػٍٝ مٌه، فبْ اٌموٚع اٌزٝ رطٍجٙب 

)الأٍوط، ٕه اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح رىْٛ طغ١وح ثبٌّمبهٔخ ثبٌزىب١ٌف اٌضبثزخ ٌٍج

 .(19 ص،  2006َِزمجً اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح فٝ ِظو 

ٚفظٛطب  :اسرلبع ٓخبهش اهشاك أُؾشٝػبد اُقـ٤شح ٝٓز٘ب٤ٛخ اُقـش -3/7

فغبٌجب ِب ٠ٕظو ٌزٍه اٌّشوٚػبد ػٍٝ أٔٙب غ١و عل٠وح  ٚإٌبشئخ.اٌّشوٚػبد اٌغل٠لح 

َ ثلهاٍبد اٌغلٜٚ ٚفطؾ لا ٠ّزٍه أطؾبثٙب اٌملهح ػٍٝ اٌزمل ؽ١شثبٌضمخ الإئزّب١ٔخ. 

اٌٝ مٌه، فبْ اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح  اٌىجبه. اػبفخاٌؼًّ اٌزٝ ٠ملِٙب اٌؼّلاء 

٠ىفً اٍزوكاك اٌجٕٛن ٌٍموٚع. ٚؽزٝ اْ  اٌنٞاٌؼّبْ  اٌٝ ِٚزٕب١٘خ اٌظغو رفزمو

ٚعل ٘نا اٌؼّبْ فٝ ثؼغ اٌؾبلاد اٌّؾلٚكح، فبْ الإعواءاد اٌمؼبئ١خ اٌجط١ئخ 

)الأٍوط، َِزمجً  للاَ اٌجٕٛن ػٍٝ الواع رٍه اٌّشوٚػبدٚاٌّىٍفخ رؾٛي كْٚ ا

  .(19 ص،  2006اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح فٝ ِظو 

 أُؾشٝػبد ٛزٙػذّ ٓلائٔخ أُؼب٤٣ش أُزجؼخ ك٢ أُقبسف ُطج٤ؼخ  -3/8

ِب ٌؼلَ رٛفو ا :ٝٓزطِجبرٜب ُِسقٍٞ ػ٠ِ اُز٣َٞٔ اُلاصّ ثؾشٝه ٤ٓغشح ٝٓلائٔخ

ب رٍه اٌّظبهف، أٚ ٌظؼٛثخ شوٚؽ اٌز٠ًّٛ ِٓ ؽ١ش اٌؼّبٔبد اٌلاىِخ اٌزٟ رطٍجٙ

لَبؽ ٚفزواد اٌَلاك ٚاٌزٟ رزغَل فٟ طؼٛثخ ٚػؼف فوص اٌؾظٛي اٌفٛائل ٚالأ

 . (136 ص، 2013)فيع  ػٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌقبهعٟ إٌّبٍت

اهشاك  ػ٠ِ ٝالإؽشافمؼق هذساد اُج٘ٞى ك٠ ٓدبلاد اُزغ٣ٞن ٝاُزو٣ْٞ  -3/9

فٍمل ظً اٌمطبع اٌّظوفٝ اٌّظوٜ ؽٛاي  :اُقـشأُؾشٝػبد اُقـ٤شح ٝٓز٘ب٤ٛخ 

أهثؼخ ػمٛك ٚؽزٝ ثلا٠خ اٌزَؼ١ٕبد ِٓ اٌموْ اٌؼشو٠ٓ ٠ؼًّ رؾذ ٔظبَ ِوويٜ 

ِٕشآد اٌمطبع اٌؼبَ ٚٔز١غخ  ٌزقظ١ض اٌّٛاهك ٠زَُ ثبٌزؾ١ي ٌٍّٕشآد اٌىج١وح ِضً
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ع ، ٌُ رمُ اٌجٕٛن ثزط٠ٛو للهاد اٌز٠َٛك أٚ اٌزم٠ُٛ أٚ الإشواف ػٍٝ الواٌنٌه

)ٚىاهح الإلزظبك ّزغ ثبٌضمً اٌّئٍَٝ ٌٍّٕشآد اٌىج١وح زإٌّشآد الأطغو ٚاٌزٝ لا ر

 .(15 ص،  1889

اُ٘ظشح اُغِج٤خ ُذٟ ثؼل أُقبسف ػ٘ذ اُزؼبَٓ ٓغ أفسبة أُؾشٝػبد  -3/11

ٚالاػزمبك ثؤْ ر٠ًّٛ رٍه  :ه٤بعب ثزؼبِٜٓب ٓغ أُؾشٝػبد اٌُج٤شح اُقـ٤شح

، 2010)ؽَت الله  ِخ ٚٚىاهح اٌشئْٛ الإعزّبػ١خاٌّشوٚػبد ٘ٛ َِئ١ٌٛخ اٌؾىٛ

 .(36 ص

 ػؼف للهرٙب ػٍِٝٚٓ صُ  :رشًض أكشع اُج٘ٞى ك٠ أُ٘بهن اُسنش٣خ -3/11

 .(22 ص، 2002)ثٕفٌٛل ٚ ث١ًٕ  اٌٛطٛي اٌٝ إٌّبؽك إٌبئ١خ ٚاٌو٠ف١خ

٠لػُ  اٌنٞ :اهزقبس دٝس أُقبسف ػ٠ِ اُذػْ أُب٠ُ دٕٝ اُذػْ اُل٠٘ -3/12

 .(40 ص، 2002)ػٕجخ ٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ِٚزٕب١٘خ اٌظغو أػّبي ا

 :ٓقشرزؼِن ثج٤ئخ الأػٔبٍ ك٠  ٓؾبًَ/ 4

أفوٜ ٔبرغخ ػٓ  ِشبوًرٛاعٗ اٌظٕبػبد اٌظغ١وح ِٚزٕب١٘خ اٌظغو  

اٌّؾ١ؾ اٌنٞ رٕشؾ ف١ٗ، رَبُ٘ فٟ اٌؾل ِٓ فوص ٔفبم٘ب ٌّظبكه اٌز٠ًّٛ ِضً غ١بة 

رؼًّ ػٍٝ كػّٙب ٚوضوح ٚؽٛي اعواءاد اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشو٠ؼبد ٚاٌّئٍَبد اٌزٟ 

 :(51 ص، 2012)لٕل٠ً ِب ٠ٍٝ  اٌّشبوً أُ٘ ٘نِٖٓ ٚاٌّؼبِلاد اٌؾى١ِٛخ 

 :أُؼبُْٝؿ٤بة سإ٣خ اهزقبد٣خ ٝامسخ  ػذّ اُز٤وٖ ثؾؤٕ ع٤بعبد اُسٌٞٓخ -4/1

)ارؾبك  ام لا رٛعل اٍزوار١غ١خ ٚاػؾخ ٌٍظٕبػخ اٌّظو٠خ ٚلا ٠ؾىّٙب لبْٔٛ ٚاؽل

. ففٝ اؽلٜ كهاٍبد اٌجٕه (2 ص، ١2013خ الالزظبك٠خ ٚر١ّٕخ اٌلفً عّؼ١بد اٌزّٕ

رٛطٍذ اٌٝ أْ أُ٘ ِب ٠ؼٛق ر٠ًّٛ  كٌٚخ، 45فٝ  بً ثٕى 81اٌلٌٚٝ اٌزٝ شٍّذ 

٘ٛ ػلَ اٍزمواه الإلزظبك اٌىٍٝ  ٌٍزملَ،اٌجٕٛن ٌزٍه اٌّشوٚػبد فٝ اٌلٚي اٌَبػ١خ 

صُ ػلَ  ٚاٌّب١ٌخ، د إٌمل٠خٚا١ٌَبٍبِضً ػلَ اٍزمواه أٍؼبه اٌفبئلح ٍٚؼو اٌظوف 

ِظ اٌلػُ اٍزمواه اٌٍٛائؼ ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚػلَ رٛافو ٔظبَ ٌلٍزؼلاَ الإئزّبٔٝ ٚثوا

 .اٌؾىِٛٝ ٌزٍه اٌّشوٚػبد

د٤َُ ػٖ أٓبًٖ  ٝػذّ رٞكشػذّ ٝخٞد ٓؼِٞٓبد زٍٞ كشؿ اُز٣َٞٔ أُزبزخ  -4/2

ٓ اٌزٟ رزؼبًِ ٚونٌه ػلَ رٛف١و ك١ًٌ شبًِ ثبٌمٛا١ٔ :رِي اُق٘بػبد ٝؽشٝه ر٣َٞٔ

 .(23 ص)ػجل اٌغٕٝ،  ِؼٙب رٍه اٌظٕبػبد

ٚاٌزٝ رئكٜ اٌٝ رٍٛغ أطؾبة  أُ٘بكغخ اُسبدح ٖٓ خبٗت اُؾشًبد اٌُج٤شح: -4/3

اٌج١غ ا٢عً ٚػؼف ِزؾظلارُٙ إٌمل٠خ ِٚٓ  ٚاٌّزٍٛطخ فٝاٌّشوٚػبد اٌظغ١وح 

 .(4 ص )غبُٔ، صُ ػلَ للهرُٙ ػٍٝ الإٔزظبَ فٝ اٌَلاك فٝ اٌّٛاػ١ل اٌّؾلكح

ػذّ رٞاكش ؽجٌخ ٖٓ ردبس اُدِٔخ أٝ اُؾشًبد اٌُجشٟ ُؾشاء ٓ٘زدبد رِي  -4/4

ٚالإػزّبك ػٍٝ اٌزؼبًِ اٌّجبشو ث١ٕٙب ٚث١ٓ اٌَّزٍٙه إٌٙبئٝ ٚغ١بة  اُق٘بػبد:
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ِٕظِٛخ ِزىبٍِخ ٚٚاػؾخ رّىٕٙب ِٓ رٛف١و ِٕزغبد رزظف ثبٌغٛكح ٚاٌَؼو 

ػلَ ٚعٛك ١ٍبٍخ ر٠َٛم١خ  ٌهوناٚإٌّبفٌ ٚاٌظّٛك أِبَ اٌٛاهكاد الأعٕج١خ، 

اٌظبكهاد َٔجخ َِبّ٘زٙب فٝ اعّبٌٝ  ػٍٝأؼىٌ ثبٌٍَت  اٌنٞٚاػؾخ الأِو 

 .(20 ص)هىق، % 4اٌزٝ لا رزغبٚى  اٌّظو٠خ

اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ  اٌّشبوًجبٌوغُ ِٓ أْ ف ٝأُئعغ٤خ:الإداس٣خ  ٔؾبًَاُ -4/5

ع اٌقبص ثٛعٗ ػبَ الا أْ أصو٘ب ٠ىْٛ ػٍٝ اٌمطب فٝ اٌلٚي اٌَبػ١خ ٌٍزملَ رئصو ٍٍجب  

أوضو ؽلح ػٍٝ إٌّشؤد الأطغو ؽغّب ٔز١غخ ٌٍؼل٠ل ِٓ اٌؼٛاًِ ِضً أقفبع 

اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٝ لأطؾبة رٍه إٌّشؤد ٚػؼف ٚىٔٙب اٌّئٍَٝ ثبلإػبفخ اٌٝ 

اِىب١ٔبرٙب اٌّؾلٚكح اٌزٝ رؼٛق ِٓ للهرٙب ػٍٝ اٍزقلاَ اٌقلِبد اٌمب١ٔٛٔخ 

. (26 ص،  1889)ٚىاهح الإلزظبك زبؽخ ٌٍّٕشؤد اٌىج١وح ٚالإٍزشبه٠خ اٌّ

الإكاه٠خ ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي لا اٌؾظو غ١بة اٌّٙبهاد الأٍب١ٍخ  اٌّشبوًٚرزؼّٓ 

فٝ اكاهح الأػّبي ٚاٌّؾبٍجخ ٚاَِبن اٌلفبرو ِغ ػلَ اٌملهح ػٍٝ اٌؾظٛي ػٍٝ 

 ص،  1889)ٚىاهح الإلزظبك،  اٌقلِبد الاٍزشبه٠خ ٚاٌقلِبد اٌَّبػلح الأفوٜ

28).  

ِبىاٌننذ اٌّفننب١ُ٘ اٌضمبف١ننخ اٌَننبئلح فننٟ ثؼننغ اٌّغزّؼننبد اُثوبك٤ييخ:  أُؾييبًَ -4/6

رٕظو ٌٍٛظ١فخ اٌؾى١ِٛخ ػٍٝ أٔٙنب اٌق١نبه الأِضنً ِنٓ ؽ١نش  ِٚٓ ث١ٕٙب ِظو اٌؼوث١خ

ٚالإؽزواَ الإعزّبػٟ، الأِو اٌنٞ ٠شنىً ػمجنخ فنٟ ؽو٠نك أطنؾبة اٌٛظ١فٝ الأِبْ 

ب١٘خ اٌظغو ٚفبطخ إٌَبء، ِنغ اٌؼٍنُ أْ ٕ٘نبن أٔشنطخ اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح أٚ ِزٕ

٠ّىٕٙب أْ رَزغً اٌّٙبهاد اٌزٟ رٕفوك ثٙنب الإٔنبس ِضنً اٌجواػنخ فنٟ الأػّنبي ا١ٌل٠ٚنخ 

)ِٕظّنننخ اٌؼّنننً اٌؼوث١نننخ  ٚاٌف١ٕنننخ، ٚأػّنننبي اٌىّج١نننٛرو ِٚٙنننبهاد اٌَنننىوربه٠خ ِنننضلاً 

خ وّننننب ٠ننننورجؾ ٔمننننض اٌز٠ّٛننننً اٌّظننننوفٝ ٌٍّٕشننننآد اٌّزٍٛننننط .(38 ص، 2008

 ٚاٌظغ١وح ِٚزٕب١٘خ اٌظغو ثمظٛه فٟ صلاصخ ػٛاًِ هئ١َ١خ ٟٚ٘:

٠شًّ الإؽبه اٌمبٟٔٛٔ  أُب٢ُ:مؼق الإهبس اُزؾش٣ؼ٠ ٝاُز٘ظ٢ٔ٤ ُِوطبع  -4/7

ٚاٌزٕظ١ّٟ ِغّٛػخ اٌمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّخ اٌزٟ رؾلك ٔطبق ٚػّك اٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ، 

غَل ػؼف اٌغٛأت ٠ٚز ِؼ١ٓ.ٚالأكٚاد اٌز١ٍ٠ّٛخ، ٚالأٍٛاق اٌؼبٍِخ فٟ ثٍل 

ػلَ رطٛه اٌٍٛبؽخ اٌّب١ٌخ، ٚونٌه فٟ  اٌّبٌٟ فٟاٌزشو٠ؼ١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٌٍمطبع 

غ١بة أٚ ػلَ رطٛه ػلك ِٓ الأكٚاد اٌز١ٍ٠ّٛخ اٌٙبِخ ثبٌَٕجخ ٌزٍه إٌّشآد. ففٝ 

ِظو ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي ٠ٕقفغ ِؼلي اٌزغط١خ اٌّظوف١خ فٟ اٌَٛق اٌّظو٠خ 

% فٟ 20% ؽب١ٌب ِمبثً 14إٌَجخ  ٘نٖزؼلٞ ِمبهٔخ ثؼلك اٌَىبْ ؽ١ش لا ر

 ػٍٝٚلا ري٠ل ػلك اٌؾَبثبد اٌّظوف١خ فٟ وبفخ اٌجٕٛن فٝ ِظو  ػب١ٌّب،اٌّزٍٛؾ 

اصٕٝ ػشو ١ٍِْٛ ؽَبة رمو٠جب رشًّ ؽَبثبد الأفواك ٚاٌشووبد ثً ٚا١ٌٙئبد 

اػبفخ اٌٝ ١ٍبٍبد اٌزووي الإئزّبٟٔ فٝ اٌمطبع اٌّظوفٝ اٌّظوٜ  اٌؼبِخ.

طؼ١ل  ػٍٝطؼ١ل اٌّمزوػ١ٓ رووي ِّبصً  ػٍٝاٌزووي الإئزّبٟٔ  ٚطبؽت ٘نا

 .(2015)ِؾٝ اٌل٠ٓ،  اٌمطبػبد الالزظبك٠خ



9 
 

ٚرشًّ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌز١ٍ٠ّٛخ ِؼب١٠و : أُب٢ُمؼق اُج٤٘خ اُزسز٤خ ُِوطبع  -4/8

ٚٔظُ اٌؼّبْ ٚلٛا١ٔٓ الإفلاً  الإئزّب١ٔخ،اٌّؾبٍجخ ٚاٌّواعؼخ، ٚٔظُ رم١١ُ اٌغلاهح 

رطٛه أٔظّخ اٌز٠ًّٛ ِٓ فلاي اٌَّبّ٘خ فٟ هأً اٌّبي، ٚأٔظّخ خ كهعٚ

ػلَ شفبف١خ إٌّشآد  ِض٠ًّضً رٛاػغ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌّظوف١خ  ٚاٌز٠َٛخ.اٌّلفٛػبد 

لٍخ  ِضًاٌّزٍٛطخ ٚاٌظغ١وح ِٚزٕب١٘خ اٌظغو، ٚػؼف ٔظُ اٌّؼٍِٛبد الإئزّب١ٔخ 

ٓ، ٚػلَ ٚعٛك ػّبٔبد اٌّمزوػ١ ٚل١ٌبد رظ١ٕفِىبرت الإٍزؼلاَ الإئزّبٟٔ 

-222، ص ص 2012)طٕلٚق إٌمل اٌؼوثٝ  ِٛصٛق ثٙب، ٚػؼف ؽمٛق اٌلائ١ٕٓ

229).  

مؼق هذساد أُئعغبد اُز٤ِ٣ٞٔخ ٝػذّ ٓلاءٓخ ٗٔبرخٜب الإهشام٤خ  -4/9

فٟ وض١و ِٓ الأؽ١بْ روعغ لٍخ ؽظٛي إٌّشآد اٌّزٍٛطخ  :ُِٔ٘ؾآد اُقـ٤شح

رّىٓ اٌجٕٛن ِٓ اٌزؼبًِ  اٌّظوفٝ ٌؼلًَ ٚاٌظغ١وح ِٚزٕب١٘خ اٌظغو ػٍٝ اٌز٠ّٛ

ِغ ٘نا إٌٛع ِٓ اٌموٚع ٍٛاء ٌغ١بة أٚ ػؼف اٌملهاد اٌف١ٕخ ٌل٠ٙب أٚ 

لإٍزقلاِٙب اٍزوار١غ١بد أٚ ّٔبمط الواع لا رؤفن ثؼ١ٓ الإػزجبه فظٛط١بد رٍه 

 ثبٌزؼبْٚ ث١ٓ ارؾبك اٌّظبهف اٌؼوث١خ 2008إٌّشآد. ٚفٟ كهاٍخ ٔفند ػبَ 

كٌٚخ ػوث١خ ٌٍزؼوف ػٍٝ اٍزوار١غ١بد رٍه  16فٟ  ثٕىبً  138، شٍّذ ٚاٌجٕه اٌلٌٟٚ

اٌجٕٛن فٟ الواع رٍه إٌّشآد ٚػٍٝ اٌقلِبد اٌزٟ رٛفو٘ب ٌزٍه إٌّشآد ثبلإػبفخ 

اٌٝ اٌٍٛبئً اٌَّزقلِخ فٟ اكاهح اٌّقبؽو اٌّزؼٍمخ ثزٍه اٌموٚع، رج١ٓ أْ َٔجخ 

، رشىٛ ِٓ ػؼف للهارٙب (خٚفبطخ اٌجٕٛن اٌؾى١ِٛ)وج١وح ِٓ اٌجٕٛن اٌؼوث١خ، 

اٌلاف١ٍخ ٌٍزؼبًِ ِغ لوٚع إٌّشآد اٌّزٍٛطخ اٌظغ١وح ِٚزٕب١٘خ اٌظغو، 

ٚاػزّبك٘ب ػٍٝ أٍب١ٌت غ١و ِزطٛهح ٌزم١١ُ ؽٍجبد اٌموٚع ٚاٌزٟ رزّبشٝ أوضو ِغ 

لوٚع إٌّشآد اٌىج١وح، ٚلا رؤفن ثؼ١ٓ الاػزجبه فظبئض ٚاؽز١بعبد إٌّشآد 

 .(230، ص 2012ٕلٚق إٌمل اٌؼوثٝ )طاٌظغ١وح ِٚزٕب١٘خ اٌظغو

ح شاُز٠ رٞاخخ اُز٣َٞٔ أُقشك٠ ُِق٘بػبد اُقـ٤ أُؾبًَػلاج  / ٓوزشزبد5

  : ٝٓز٘ب٤ٛخ اُقـش

 ؽً فٟ رَبػل أٔٙب ٔوٜ اٌزٟ اٌّمزوؽبد ثؼغ رمل٠ُ اٌّغبي ٘نا فٟ ٠ّٚىٓ

 رٍه٠ّىٓ رم١َُ ٚ .ٌزٍه ٌٍظٕبػبد اٌّظوفٝ رٛاعخ رٛف١و اٌز٠ًّٛ اٌزٟ اٌّشىلاد

 اٌٝ: اٌّمزوؽبد

 :ًَ اُوطبع ؿ٤ش اُشع٠ٔبٓؾآ٤ُبد ػلاج  -5/1

٠غت اٌزؤو١ل ػٍٝ أْ َِبػلح اٌمطبع غ١و اٌوٍّٟ ٌٍلفٛي ٚالإٔلِبط فٟ 

فٟ غب٠خ الأ١ّ٘خ، ٠ٚغت أْ ٠ؾظٝ ثب٘زّبَ ع١ّغ  ا  اٌمطبع اٌوٍّٟ أطجؼ أِو

بء ِب١ٌخ رغبٖ أػج خاٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ، فٙنا اٌمطبع هغُ أٔٗ و١بْ ػقُ لا ٠ٍزيَ ثَلاك أى

اٌلٌٚخ ٚأطجؼ ٠شىً فطٛهح ػٍٝ اٌمطبػبد اٌو١ٍّخ، وّب ٠غت اٌزؤو١ل ػٍٝ أْ 

ِٛاعٙخ لطبع اٌّشوٚػبد اٌؼشٛائ١خ غ١و اٌو١ٍّخ ٠زطٍت ػوٚهح ٚػغ ؽٍٛي 

غ١و رم١ٍل٠خ ٌزشغ١غ ٘نا اٌمطبع ػٍٝ الألِبط ٚاٌزؼبًِ ثشىً شوػٝ عٕجب اٌٝ عٕت 
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)الأٍوط،  ؼل٠ل ِٓ ا١ٌ٢بد اٌزٝ ِٓ أّ٘ٙب اٌ  ِغ اٌمطبع اٌوٍّٟ ٚمٌه ِٓ فلاي

-12 ص ص، 2010أؼىبٍبد اٌمطبع غ١و اٌوٍّٝ ػٍٝ الالزظبك اٌّظوٜ  

19):  

ه٤بّ ٝصاسح اُق٘بػخ ٝاُزدبسح اُخبسخ٤خ ٝاُدٜبد أُخزقخ ثؼَٔ زقش  -5/1/1

، ٍٛاء اٌظٕبػ١خ ِٕٙب أٚ ؽبَٓ ًٝبَٓ ُد٤ٔغ الأٗؾطخ الاهزقبد٣خ ؿ٤ش اُشع٤ٔخ

ٚػٍٝ  ثٙب،ٚغ١و٘ب صُ رمَٛ ثزَغ١ً ٔشبؽٙب فٟ اٌغٙبد اٌولبث١خ اٌقبطخ اٌزغبه٠خ 

 .ٍج١ً اٌّضبي ِظٍؾخ اٌولبثخ اٌظٕبػ١خ

ٚاٌزؼوف ػٍٝ  ُٔؼشكخ آساءْٛ لأفسبة ٝٓذ٣شٟ ٛزٙ أُ٘ؾآدالإعزٔبع  -5/1/2

ؽزٝ ٠ّىٓ ٚػغ اٌؾٍٛي  ثؼ١لا ػٓ الإؽبه اٌوٍّٝالأٍجبة اٌزٟ كفؼزُٙ ٌٍؼًّ 

 .١ٙباٌّلائّخ ٌٍمؼبء ػٍ

ه٤بّ اُسٌٞٓخ ثٔغبػذح اُدٜبد أُخزقخ ثزوذ٣ْ أُغبػذاد ٝاُوشٝك  -5/1/3

 .ٚثبٌزبٌٝ ٠َُٙ ٘نا اٌمطبع ثلٚهٖ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ُٜزا اُوطبع

اُزؼبَٓ ٓغ ٛزا اُوطبع ثٔشٝٗخ خبفخ ٖٓ خبٗت اُدٜبد اُشهبث٤خ  -5/1/4

ؼًّ ٚاٌظؾخ ٚاٌز٠ّٛٓ وبٌزؤ١ِٕبد ٚاٌؼوائت ِٚىبرت اٌ ٝالإداس٣خ اُز٢ رزؼبَٓ ٓؼٚ

اطؾبة الاػّبي ٚغ١و٘ب ِٓ اٌغٙبد اٌزٟ رزَجت أؽ١بٔب ثَجت ِؼبٍِزٙب فٟ فٛف 

 .اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٘نا اٌمطبع ٚ٘وٚثُٙ ٌٍؼًّ ثٙنا الأٍٍٛة غ١و اٌشوػٝٚ

: وبٌّٕؼ، رؾد٤غ الإٗنٔبّ ا٠ُ اُوطبع اُشع٢ٔ ٖٓ خلاٍ اُسٞاكض أُب٤ُخ -5/1/5

 )وبلإػفبءادللاد رفؼ١ٍ١خ، ٚاٌؾٛافـي اٌؼو٠ج١خ ٚالائزّبْ اٌّلػَٛ ٚاٌزؤ١ِٓ ثّؼ

اٌؼو٠ج١خ اٌّئلزخ، ٚاٌزقف١ؼبد اٌؼو٠ج١خ ػٍٝ الأهثبػ ٚهٚإً الأِٛاي ٚاٌؼّبٌخ 

 (،ٚاٌّج١ؼبد ٚاٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٚاٌٛاهكاد ٚاٌظبكهاد، أٚ الإػفبءاد اٌؼو٠ج١خ

١و ٚؽٛافي أفوٜ: ولػُ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٚكػُ ِوافك إٌفغ اٌؼبَ. وّب ٠غت رٛف

اٌؾٛافي ثؤٍٍٛة شفبف، ٌىً ِٓ ٠َؼٝ ٌٍؼًّ ثشىً شوػٝ وؤْ ٠ىْٛ ٕ٘بن اشزواؽ 

 اٌنٞثؤْ ٠ؾظً ٘نا اٌى١بْ اٌؼشٛائٝ ػٍٝ اٌموع ِٓ فلاي رَغ١ٍخ ٌٍّشوٚع 

 .٠ؼًّ ف١خ

ػجبهح ػٓ ِغّغ رٛفوٖ  ٟٚ٘) رد٤ٔغ أُؾشٝػبد اُقـ٤شح ك٠ زنبٗبد -5/1/6

ِغ ٚعٛك اكاهح  (،ٍٕٛاد" 3" اٌلٌٚخ فٟ ِىبْ ٌٗ هفظخ ٌّلح ى١ِٕخ ِؾلكح 

ِٚٓ فلاي ٘نٖ اٌؾبػٕخ ٍززُ َِبػلح اٌّظبٔغ  اٌّشوٚػبد.ِووي٠خ ٌقلِخ رٍه 

اٌؼشٛائ١خ ػٍٝ اٌؼًّ ثشىً شوػٝ اٌٝ أْ ٠قوط ِٓ ٘نٖ اٌؾبػٕخ ثؼل أْ ٠ىزَت 

 .اٌقجوح ٠ٚىزت ٌٗ إٌغبػ، ٠َٚزط١غ الإٔزمبي اٌٝ ِىبْ فبص ثٗ

 :٠ٍِٟب  أّ٘ٙب قشك٠ ٖٝٓأُٓؾبًَ اُوطبع آ٤ُبد ػلاج  -5/2

 :ُٔؾشٝػبد اُقـ٤شح ٝٓز٘ب٤ٛخ اُقـشرخل٤ل رٌب٤ُق أُؼبٓلاد ٓغ ا -5/2/1
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، 2002ثٕفٌٛل ٚ ث١ًٕ ) ٠ٍٟاٌؼل٠ل ِٓ الإعواءاد اٌزٝ ِٓ أّ٘ٙب ِب  ِٓ فلايٚمٌه 

 :(62 ص

 ْٛرؼ١١ٓ َِئٌٛٝ الإلواع ِٓ إٌّبؽك اٌزٝ ٠َىٓ ف١ٙب اٌّمزوػ. 

 ٌّٛافمخ ػٍٝ اٌموٚع ٚرؾظ١ً اٌّجبٌ  ِٕؼ َِئٌٛٝ الالواع ٍٍطخ ا

 اٌَّلكح.

  رمل٠ُ اٌزله٠ت اٌىبفٝ ٌَّئٌٛٝ اٌموٚع فٝ ِغبي ر٠ًّٛ اٌّشوٚػبد

 .اٌظغ١وح ِٚزٕب١٘خ اٌظغو ٚأكٚاد الإئزّبْ ٚاعواءاد الإلواع

  ٍِٝضً ِٕؼ هارت أٍبٍٝ ِٕقفغ  الأكاء،ِٕؼ َِئٌٛٝ الإلواع ِىبفؤد ػ

ك اٌموٚع اٌغل٠لح اٌزٝ ٠ّٕؾٛٔٙب ٠ّٚىٓ ى٠بكرخ ثلهعخ ٍٍِّٛخ رجؼب ٌؼل

 ٍلاك٘ب.ِٚؼللاد 

  ٍٝلاِووي٠خ ارقبم اٌمواه ؽزٝ رظً رج١َؾ اعواءاد الإلواع ٚاٌؼًّ ػ

 .اٌٝ َِزٜٛ ِل٠و اٌفوع

 ٚعاٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٌززجغ اٌّمزوػ١ٓ ٚاكاهح ِؾبفع اٌمو. 

١خ ثللا ِٓ أٜ رمل٠ُ اٌموٚع اٌغّبػ أُدٔٞػبد:الإعز٘بد ا٢ُ رٌبكَ  -5/2/2

. وّب ٠ّىٓ ٌٍّظبهف اٌمجٛي ثؼّبٔبد ِٛاى٠خ (2014)اثوا١ُ٘، اٌموٚع اٌفوك٠خ 

ثل٠ٍخ. رشًّ ػّبٔب ِٛاى٠بً ِزؾووب )غ١و ػمبهٞ(، أٚػّبٔبد )فوك٠خ، أٚ عّبػ١خ 

)اٌّووي الإّٔبئٟ كْٚ الإل١ٍّٟ ٌشّبي أفو٠م١ب  أٚ ِئٍَبر١خ(، الإكفبه الإٌياِٟ

 .(21 ص، 2001

ٌزغٍت ػٍٝ ِشىٍخ لٍخ ٚمٌه ثغوع ا أُز٘وِخ:ّ ٝزذاد الإهشاك اعزخذا -5/2/3

 ٌٍجٕه،ٚاٌزٝ رَزط١غ اٌٛطٛي اٌٝ إٌّبؽك اٌزٝ لا رزٛاعل ثٙب فوٚع  فوٚع،اٌػلك 

 ٠ٚؼًّ فٝ وً ٚؽلح ِٓ رٍه اٌٛؽلاد ٍبئك ٚؽبهً ٚأؽل َِئٌٛٝ الإئزّبْ

 .(14 ص، 2011)اٌّغٌٍ الالزظبكٜ ٚالاعزّبػٝ 

٠ٕزمنننً ثّٛعجنننخ اٌؼ١ّنننً اٌنننٝ لنننوع  ثؾ١نننش: ُويييشٝك٘ر ااُزيييذسج كييي٠ ٓييي -5/2/4

مٌنننه ٚ فشننن١ئب(اٌؾظنننٛي ػٍنننٝ لنننوٚع أوجنننو شننن١ئب فطنننٛح )أػٍنننٝ ل١ّنننخ ػٕنننل ونننً 

)شننووخ ٔٛػ١ننخ اٌج١ئننخ  اٌّقننبؽو اٌؼب١ٌننخ ٌز٠ّٛننً رٍننه اٌظننٕبػبد ثغننوع رقفنن١غ

 .(6 ص،  2004اٌل١ٌٚخ 

س٣خ خِن ٝػ٠ ُذٟ اُؼب٤ِٖٓ ثبُج٘ٞى ػ٠ِ اُدذٟٝ الإهزقبد٣خ ٝاُزدب -5/2/5

٠ٚغت أْ ٠لهن ِٛظفٝ اٌجٕٛن اٌن٠ٓ ٠ؼٍّْٛ فٝ  ٓز٘ب٠ٛ اُقـشاُقـ٤ش ُِٝز٣َٞٔ 

ٚرله٠ت َِئٌٛٝ  فبطخ،أْ ِغّٛػخ اٌؼّلاء اٌَّزٙلفخ ٌٙب طفبد  اٌّغبي،٘نا 

 ص، 2006)ٔظبه اٌموٚع ؽزٝ ٠ّىُٕٙ رطج١ك أفؼً اٌّّبهٍبد فٝ ٘نا اٌّغبي 

12). 
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( ُوشٝك  Credit Bureau مشٝسح رخق٤ـ هغْ ٖٓ هبػذح ث٤بٗبد ) -5/2/6

ٌٙنٖ  Negative Listٚأ١ّ٘خ اػلاك  :أُؾشٝػبد اُقـ٤شح ٝٓز٘ب٤ٛخ اُقـش

 . (28 ص، 2010)ؽَت الله اٌّشوٚػبد

 أُبٗسخاُؼَٔ ػ٠ِ الإعزلبدح ٖٓ اُجشآح أُُٔٞخ ٖٓ ا٤ُٜئبد اُذ٤ُٝخ  -5/2/7
 ص، 2010ت الله )ؽَ رىب١ٌف رمل٠ُ اٌقجوح اٌف١ٕخ ٚاٌزله٠ج١خ ٌمطبع اٌجٕٛن ُزـط٤خ

28). 

 ُٝزو٤ييي٤ْ اُديييذاسحاػيييذاد ٗظيييبّ ٓغيييزوَ لإداسح ٓخيييبهش رِيييي أُؾيييشٝػبد   -5/2/8

،  2004)شنووخ ٔٛػ١نخ اٌج١ئنخ اٌل١ٌٚنخ  (Credit Scoring System)الإئزٔب٤ٗيخ 

 .(26 ص

اٗؾبء اداساد ٓزخققخ ُز٣َٞٔ أُ٘ؾؤد اُقـ٤شح ٝٓز٘ب٤ٛخ اُقـش ك٠  -5/2/9

 .(28 ص، 2010)ؽَت الله شىً طٛهٜ ثشىً فؼبي ١ٌٌٚ ث :اُج٘ٞى

ل١بَ اٌجٕه ثز٠ًّٛ رٍه إٌّشآد ػٓ ؽو٠ك رقظ١ض ِجبٌ  ِٓ ِٛاهكٖ  -5/2/11

 .(10 ص)غبُٔ، اٌنار١خ ٌز٠ًّٛ رٍه إٌّشآد أٚ َٔجخ ِٓ اٌؾَبثبد اٌغبه٠خ اٌلائٕخ 

 :اُس٤ٌٓٞخرٞك٤ش اُز٣َٞٔ ُِٔئعغبد ؿ٤ش أُقشك٤خ ٓثَ أُ٘ظٔبد ؿ٤ش  -5/2/11

٠ّىٓ ٌٍجٕٛن رمل٠ُ اٌموٚع  ؽ١ش اٌّشوٚػبد،َٛ ثلٚه٘ب ثز٠ًّٛ رٍه رم ٚاٌزٝ

ثؤػلاك وج١وح ِٓ فلاي إٌّظّبد غ١و اٌؾى١ِٛخ اٌزٝ ٠ّىٓ أْ رزؾًّ رىب١ٌف 

)غبُٔ، ص  اٌّؼبِلاد ٚاٌزشغ١ً ِمبثً هٍَٛ أٚ ِمبثً اٌّشبهوخ فٝ اٌؼٛائل اٌّزٌٛلح

10). 

أٜ  :٤ش أُب٤ُخ ُزِي أُؾشٝػبداُزش٤ًض ػ٠ِ روذ٣ْ اُخذٓبد أُب٤ُخ ٝؿ -5/2/12

ف١غت ػٍٝ اٌّظبهف  ،(  (Beyond-lendingارجبع إٌٙظ اٌّزغبٚى ٔطبق الإلواع 

اكهان أْ اؽز١بعبد رٍه اٌّشوٚػبد رزغبٚى ٔطبق اٌموٚع. أٜ أْ اٍزوار١غ١خ 

اٌجٕه ٠غت أْ رزؼّٓ رمل٠ُ اٌقلِبد اٌزٝ رٍجٝ وبفخ اؽز١بعبد اٌؼّلاء ِٓ فلاي 

د، ٚاٌقلِبد اٌجٕى١خ ٌٍظفمبد ٚاٌّؼبِلاد، ٚفلِبد اكاهح إٌمل، ؽَبثبد اٌش١ىب

 .Egyptian Banking Institute June 2013, p )غ١و٘ب ٚاٌقلِبد اٌّزؼٍمخ ثبٌزغبهح ٚ

58). 

الإػفبء ِٓ عيء ِٓ  ِضً، :اُغذادٓ٘ر ٌٓبكآد ُِؼٔلاء أُ٘زظ٤ٖٔ ك٠  -5/2/13

رضج١ذ ٍؼو اٌؼّلاد ػٕل شواء  اٌفٛائل أٚ اٌؼّٛلاد أٚ رقف١غ ٍؼو اٌفبئلح أٚ

 .(180 ص، 2015)ا١ٌَل  َِزٍيِبد ِٓ اٌقبهط

اُزؼبٕٝ ٓغ اُق٘ذٝم الإخزٔبػ٠ ُِز٤ٔ٘خ ك٠ ٓدبٍ ر٣َٞٔ ٝرط٣ٞش رِي  -5/2/14

 African)ِٓ فلاي فوٚع اٌجٕٛن ٌز٠َٛك لوٚع اٌظٕلٚق  : ٚمٌهأُؾشٝػبد

Development Bank 2006, p. 8). 
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ِٓ فلاي الإشزوان فٝ : ٓ٘زدبرٜبد ك٠ رغ٣ٞن ٓغبػذح أُؾشٝػب -5/2/15

 ٚاٌؾوف١خ.ر٠ًّٛ أشبء إٌّبؽك ٚاٌّغّؼبد اٌظٕبػ١خ ٚاٌّؼبهع اٌل١ٌٚخ ٚاٌّؾ١ٍخ 

 

 

 أُشًضٟ:ُج٘ي ا ٓؾبًَآ٤ُبد ػلاج  -5/3

٠ؼل اٌجٕه اٌّوويٜ ثّضبثخ اٌّل٠و الأػٍٝ ٌٍٕظبَ اٌّظوفٝ ٚاٌّئٍَبد 

١ٍخ كٚه وج١و فٝ كػُ ر٠ًّٛ اٌّشوٚػبد ٚثبٌزبٌٝ فؼ إٌمل٠خ،اٌّب١ٌخ ٚا١ٌَبٍخ 

 : ( ٠2008ٕب٠و)اٌّؼٙل اٌّظوفٝ اٌّظوٜ،  ٠ٍٟوّب  اٌظغو،اٌظغ١وح ِٚزٕب١٘خ 

٣دت إٔ ٣نغ اُج٘ي أُشًضٟ أٛذاف ع٣ٞ٘خ ُسدْ اُز٣َٞٔ أُغزٜذف  -5/3/1

ِغ رؾل٠ل ِؼللاد ّٔٛ ٠ٍٕٛخ َِزٙلفخ ٌىً ثٕه ٌّٕٛ اٌز١َٙلاد  :اُق٘بػبدُزِي 

وؤْ ٠ؾلك َٔجخ ِٓ  ،(2014  ثؾو)ّٕٛؽخ ِٕخ ٌزٍه اٌّشوٚػبد اٌّظوف١خ اٌّ

 .(2014)ٔغُ  اٌّؾفظخ الإئزّب١ٔخ ٌٍجٕٛن ٌٍّشوٚػبد اٌظغ١وح ِٚزٕب١٘خ اٌظغو

افذاس هٞاػذ خذ٣ذح ُزذؽ٤ٖ اُلشٝع اُقـ٤شح رخزِق ػٖ رِي اُخبفخ  -5/3/2

ِبوٓ اٌجؼ١لح ٚمٌه ٌز١ًَٙ اٌّي٠ل ِٓ الأزشبه اٌغغوافٟ فٟ الأ :ثبُلشٝع اٌُج٤شح

ٚرقف١غ رىٍفخ  ٚر١ٍٛغ ٔطبق ػًّ اٌجٕٛن ثّب ٠َبػل ػٍٟ ى٠بكح اٌزضم١ف اٌّبٌٟ

 .(2014)ٔغُ  الالزواع ٚرم١ًٍ ِقبؽوح

«  Financial Inclusion» مشٝسح رؾد٤غ ٓجبدساد اُزن٤ٖٔ أُب٠ُ -5/3/3

ٚاٌزٟ رزؼّٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌقلِبد اٌّب١ٌخ ٌٍفئبد اٌّّٙشخ فٟ اٌّغزّغ ِٓ 

ٚر١ٍٛغ لبػلح اٌّزؼب١ٍِٓ  اٌلفٛي اٌج١َطخ ٚؽٍجخ اٌغبِؼخ ٚغ١وُ٘. أطؾبة

)اٌّؼٙل اٌّظوفٝ اٌّظوٜ  .ل٠ٓ ِٓ فلِبد اٌمطبػ١ٓ اٌّظوفٝ ٚاٌّب١ٌٝٚاٌَّزف

2014). 

فٟ ر٠ًّٛ : رؾد٤غ اُج٘ٞى ػ٠ِ رخل٤ل ٓؼذلاد ٛبٓؼ سثس٤خ أُقبسف -5/3/4

، 2005)اٌجٍزبعٟ  عزّبػ١خإٌّشآد اٌظغ١وح ِٚزٕب١٘خ اٌظغو ِٓ ثبة اٌَّئ١ٌٛخ الا

 .(33 ص

ػَٔ دٝساد رذس٣ج٤خ ُِؼب٤ِٖٓ ثوطبع ر٣َٞٔ رِي أُؾشٝػبد ك٠ اُذاخَ  -5/3/5

)ِغٌٍ اٌغوف اٌزغبه٠خ  فٝ ِغبي ر٠ًّٛ رٍه اٌّشوٚػبدٝاُخبسج لإًزغبة اُخجشاد 

 .(13 ص،  2002اٌظٕبػ١خ اٌَؼٛك٠خ

رٙلف اٌٝ اٌزؼو٠ف  :ر٘ظ٤ْ عِغِخ ٖٓ ٝسػ اُؼَٔ ٝاُ٘ذٝاد ٝأُئرٔشاد -5/3/6

 .(6 ص)اٌَىبهٔخ، ثبلواع رٍه اٌّشوٚػبد وبٍزضّبه ِوثؼ ٌٍجٕٛن 
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اٗؾبء ٤ٛئبد ٓؼبٝٗخ ُنٔبٕ رٞك٤ش أُؼِٞٓبد أُطِٞثخ ػٖ رِي  -5/3/7

ِىبرت رم١١ُ  ٌٍؼّلاء،ّىبرت الإئزّبْ ٌزٛف١و اٌزبه٠ـ الإئزّبٔٝ و :أُؾشٝػبد

  .(32 ص)غبُٔ، ٌّزبثؼخ ػ١ٍّبد الإلواع 

رلؼ٤َ أعب٤ُت اُز٣َٞٔ الإعلا٤ٓخ اُوبئٔخ ػ٠ِ الإئزٔبٕ اُزدبسٟ أٝ  -5/3/8

ٔظوا ٌؼيٚف ثؼغ أطؾبة  اُقـش:أُؾبسًخ ُِٔؾشٝػبد اُقـ٤شح ٝٓز٘ب٤ٛخ 

هغُ رٛافو وبفخ  ك١ٕ٠خ،رٍه اٌّشوٚػبد ػٓ الإلزواع ِٓ اٌجٕٛن لأِٛه ِٚؼزملاد 

الاٍلا١ِخ أٚ اٌجٕٛن ِمِٛبد اٌؼّلاء اٌغ١ل٠ٓ ٌل٠ُٙ ٚمٌه ػٓ ؽو٠ك ؽش اٌجٕٛن 

الأفوٜ ثبٔشبء فوٚع اٍلا١ِخ رٍجٝ ِزطٍجبد ٘نٖ اٌفئخ ؽ١ش أٔٙب ١ٌَذ طغ١وح 

 . (33 ص)غبُٔ، 

فـ٤شح ٝٓز٘ب٤ٛخ اُقـش ُؼذد أًجش  ٓ٘ر هشٝكرؾد٤غ أُقبسف ػ٠ِ  -5/3/9

١ٍِْٛ  22)رقلَ ١٘ئخ اٌجو٠ل ؽٛاٌٟ  ٖٓ اُؼٔلاء ٖٓ خلاٍ ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُِجش٣ذ

ا٠لاػبد ػّلاء اٌجو٠ل  ٠ٚجٍ  ؽغُ ٚاٌّّٙش١ٓ،ِٓ ِؾلٚكٜ اٌلفً ػ١ًّ ِؼظُّٙ 

 3600 ؽٛاٌٟؽ١ش ٌل٠ٙب  اٌفوٚع،ِٓ  وج١وح ٚرّزٍه شجىخ ع١ٕٗ(،١ٍِبه  125ٔؾٛ 

 . (12 ص، 2006)ٔظبه  فوع فٝ وبفخ أٔؾبء اٌغّٙٛه٠خ

  : ِٓ أّ٘ٙب ِب ٠ٍٝٚث٤ئخ الأػٔبٍ  ٓؾبًَآ٤ُبد ػلاج  -5/4

 :(26-12 ص ص، 2011ػجل اٌّغ١ل أْ )٠غت ػٍٝ اٌؾىِٛخ  -5/4/1

  رزؾًّ اٌَّئ١ٌٛخ الأٍب١ٍخ فٝ البِخ ث١ٕخ أٍب١ٍخ ِبك٠خ ٚثشو٠خ ل٠ٛخ

 .ِٚزطٛهح

  ٚػغ أؽو لب١ٔٛٔخ ِٚئ١ٍَخ رؾمك إٌّبفَخ اٌؼبكٌخ ٚرّٕغ اٌّّبهٍبد

 .الإؽزىبه٠خ اٌؼبهح ثبٌّظٍؾخ اٌؼبِخ

 ٜرٛف١و الأِٓ ٚالإٍزمواه الإعزّبػٝ ٚا١ٌَبٍٝ ٚالإلزظبك. 

 ْٛٔرؾل٠ل ٚؽّب٠خ ؽمٛق اٌٍّى١خ ٚرؼ١ّك الإٌزياَ ث١َبكح اٌمب. 

 ٌؼبَ ٚرىبٍِخ ِغ كػُ ٚر٠ٕٛغ اٌمبػلح الأزبع١خ ِٓ فلاي ر١ّٕخ الإٍزضّبه ا

 .الإٍزضّبه اٌقبص

 مبء ثَّزٜٛ اٌجؾش اٌؼٍّٝ ٚاٌزمٕٝرؾل٠ش ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ ٚالاهر. 

 بؽزوارؾم١ننننننك اٌؼننننننلي ٚالأِننننننبْ الإعزّننننننبػٝ ٚرؤو١ننننننل الاٌزننننننياَ ثنننننن َ

 .ِٕظِٛخ ل١ُ ٚؽمٛق الأَبْ

  ٝرؼي٠ي ِئٍَبد ٚل١ٌبد اٌّشبهوخ اٌشؼج١خ فٝ طٕغ اٌمواهاد اٌؼبِخ ف

 .ؽ١خ اٌؾم١م١خ ٚاٌّظلال١خ اٌىبٍِخاؽبه الاٌزياَ ثبٌشفبف١خ اٌزبِخ ٚاٌل٠ّموا

 ِئٍَٝ ٌزٕش١ؾ وفبئزٙب ٚفبػ١ٍزٙب اٌم١بَ ثبطلاػ. 

 قزٍف ٝ اٌزؼبًِ ِغ ِاٌمؼبء ػٍٝ اٌفَبك ٚاٍزغلاي إٌفٛم ٌجؼش اٌضمخ ف

 .الاعٙيح ٚالاكاهاد اٌؾى١ِٛخ
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 ر١ٙئخ إٌّبؿ إٌّبٍت ٌغنة الإٍزضّبه اٌقبص اٌٝ إٌّبشؾ اٌظٕبػ١خ 

  (463 ص، 2009)ػجلاٌّغ١ل 

مشٝسح رٞز٤ذ اُزؼش٣ق اُخبؿ ثبُٔؾشٝػبد أُزٞعطخ ٝاُقـ٤شح  -5/4/2

أعٙيح اٌلٌٚخ اٌّؼ١به فٝ اٌزؼو٠ف ث١ٓ لطبػبد ٚ ٚالأفن ثٕفٌ: اُقـشٝٓز٘ب٤ٛخ 

، 2015)ا١ٌَل  اٌّقزٍفخ لأٔخ ٠َبػل فٝ رؾل٠ل اٌٛؽلاد اٌؼبٍِخ فٝ اٌمطبع ٚؽظو٘ب

  .(186 ص

ٝمغ ع٤بعخ ه٤ٓٞخ ٝامسخ ٝٓزغوخ راد سإ٣خ ٝسعبُخ ٝامسخ اصاء  -5/4/3

ٚفٝ اؽبه رؤو١ل اٌلٌٚخ ػٍٝ أ١ّ٘خ أُ٘ؾؤد أُزٞعطخ ٝاُقـ٤شح ٝٓز٘ب٤ٛخ اُقـش 

 ص،  1889)ٚىاهح الإلزظبك  ٠ٌٛخ ػٍٝ علٚي أػّبٌٙب٘نا اٌمطبع ٚاػطبئٗ الأٚ

31). 

 رؤع٤ظ ٓدِظ أػ٠ِ ُِق٘بػبد أُزٞعطخ ٝاُقـ٤شح ٝٓز٘ب٤ٛخ اُقـش -5/4/4
٠ؼُ ِّضٍٝ وبفخ اٌٛىاهاد ٚاٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ثٙنا : اُٞصساءثشئبعخ سئ٤ظ ٓدِظ 

ٌمطبع ِغ ٚعٛك اٍزوار١غ١خ ٚاػؾخ ٌز١ّٕخ ٘نا ا اٌّوويٜ،اٌجٕه  ِّٚضً ػٓاٌمطبع 

 .   (2015)هاِي  رزّبشٝ ِغ اٌقطخ اٌز٠ّٕٛخ ٌٍلٌٚخ

ص ، 2013)الأٍوط،  ٚفٝ ٘نا اٌقظٛص ٕ٘بن ثؼغ اٌّزطٍجبد الأٍب١ٍخ ِٕٙب

 -:(13-12 ص

  ٘نٖاٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌزىبًِ اٌٛص١ك ث١ٓ ١ٍبٍبد ٚثواِظ ر١ّٕخ 

  .اٌظٕبػبد ٚث١ٓ اٌزٛعٗ اٌؼبَ ١ٌٍَبٍخ الالزظبك٠خ

 ٙنننننب ثؼنننننل كهاٍنننننخ اؽز١بعنننننبد الأٍنننننٛاق ٚػنننننغ اٍنننننزوار١غ١بد ٌز١ّٕز

ِؼ١ٕنننخ رٛعنننل  اٌّؾزٍّنننخ، ٚرؾل٠نننل ِغنننبلاداٌّؾ١ٍنننخ ٚأٍنننٛاق اٌزظنننل٠و 

ِيا٠ننننننب َٔننننننج١خ ِننننننٓ أزبعٙننننننب ٚرزّزننننننغ ثفننننننوص ِغل٠ننننننخ ٌزٛظ١ننننننف 

 ػب١ٌنننخ.الإٍنننزضّبهاد ٚرؾظنننٝ ثمنننلهح ػٍنننٝ اٌزَننن٠ٛك ثىفنننبءح رٕبفَننن١خ 

اٌظننننٕبػبد اٌظننننغ١وح ِٚزٕب١٘ننننخ اٌظننننغو فننننٝ ػننننٛء  ٚإٌظننننو اٌننننٝ

  اٌشبٍِخ.اٌظٕبػ١خ الإٍزوا٠غ١خ 

  ٝى٠بكح فؼب١ٌخ رّض١ً اٌظٕبػبد اٌظغ١وح ِٚزٕب١٘خ اٌظغو ِٚشبهوزٙب ف

ارقبم اٌمواه، ٚأْ ٠زُ رشغ١غ ٘نٖ اٌظٕبػبد ػٍٝ رشى١ً ِٕظّبد أٚ 

ارؾبكاد طٕبػ١خ ٌزّض١ٍٙب ٚٚػغ اٌؼٛاثؾ اٌؾبوّخ ٌٕشبؽٙب ف١ّب ٠زؼٍك 

 ثبٌّٕبفَخ ٚاٌغٛكح 

اُخشٝج ٖٓ الأعٞام ٝاُنٔبٗبد ٝهٞا٤ٖٗ رجغ٤و اخشاءاد اُذخٍٞ ٝ -5/4/5

 :(233، ص 2013)طٕلٚق إٌمل اٌؼوثٝ   ٚمٌه ِٓ فلاي اُؼَٔ

 رج١َؾ اعواءاد ٚرقف١غ رىٍفخ رؤ١ٌٍ إٌّشآد.  

 ٚلٛا١ٔٓ افلاً ٚاػؾخ رؼّٓ ؽك اٌَّزضّو فٟ ؽبٌخ رظف١خ إٌّشؤح أ ٍٓ 

 ؽظزخ.هغجزٗ فٟ ث١غ 
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 لح أ١ّ٘خ أْ رزجغ اٌلٌٚخ ١ٍبٍخ إٌبفنح اٌٛاؽ(One Window Shop )

  اٌىزوٟٚٔ.ٔظبَ رَغ١ً  اٍزقلاٌَزج١َؾ اعواءاد ثلء إٌشبؽ ٚ

 و ث١ئخ أػّبي َِزموح كْٚ رغ١١واد ِزىوهح أِٚفبعئخ ٌٍمٛا١ٔٓ ١رٛف

 ً ِظب٘و اٌفَبك. ١ٍٚاٌزشو٠ؼبد، ٚرم

  ٚعٛك لٛا١ٔٓ افلاً ٚاػؾخ ٚرشو٠ؼبد رؼّٓ ؽمٛق اٌَّزضّو فٟ أ١ّ٘خ

 عل٠لح. ل ػبِلا ػوٚه٠ب ٌزشغ١غ رؤ١ٌٍ ِٕشآدؽبٌخ رظف١خ إٌّشؤح، ٠ؼ

ٚػلاط ثؾء اعواءاد اٌزمبػٟ فٕٙبن لؼب٠ب رؤفن  افلاذ اُج٤ئخ اُزؾش٣ؼ٤خ -5/4/6

ػوٚهح ٚػغ ؽٍٛي ػ١ٍّخ  إٌٍٝٛاد فٟ اٌّؾبوُ ؽزٝ ٠زُ اٌجذ ف١ٙب ِّب ٠ؾزبط 

 .(2014ٍجزّجو، 24)ثٛاثخ الا٘واَ  ٌٙنا اٌجؾء

٠ؼًّ ػٍٝ ر١َ١و : أُ٘وُٞخظ٤ْ عدَ اُنٔبٗبد هبٕٗٞ خذ٣ذ ٣ٜذف ا٠ُ ر٘ -5/4/7

ِٚؼبٌغخ ِشىٍخ رَغ١ً  الائزّبْ،ؽظٛي اٌشووبد اٌظغ١وح ِٚزٕب١٘خ اٌظغو ػٍٝ 

، 2014)اٌّووي اٌؼوثٟ ٌزط٠ٛو ؽىُ اٌمبْٔٛ ٚإٌيا٘خ  اٌٍّى١خ اٌؼمبه٠خ فٟ ِظو

 .(103 ص

ٚرم١ًٍ : ٣خالإداسرلؼ٤َ ُدبٕ رغ٣ٞخ أُ٘بصػبد ث٤ٖ أُغزثٔش٣ٖ ٝاُدٜبد  -5/4/8

فزوح ر٠َٛخ ٘نٖ إٌّبىػبد ٚرشى١ً شوؽخ ِزقظظخ ٌزٕف١ن الأؽىبَ اٌمؼبئ١خ 

 .(103 ص، 2001اٌّووي الإّٔبئٟ كْٚ الإل١ٍّٟ ٌشّبي أفو٠م١ب اٌظبكهح )

ِضً اػفبء  :ر٣َٞٔ رِي اُق٘بػبد ػ٠ِروذ٣ْ ٓضا٣ب ُِٔقبسف ُزؾد٤ؼٜب  -5/4/9

ٌظٕبػبد ِٓ ٚػبء اٌؼو٠جخ اٌَّزؾمخ الا٠واكاد ٚالاهثبػ إٌبرغخ ػٓ ر٠ًّٛ رٍه ا

 .(2014)اثوا١ُ٘ ػٍٝ اٌجٕٛن 

اُوشٝك اُز٢ رٔ٘سٜب اُج٘ٞى اُزدبس٣خ  ػ٠ِرخل٤ل عؼش اُلبئذح  -5/4/11

ِمبثً رؼ٠ٛغ اٌؾىِٛخ ٌٍجٕٛن ثبٌفوق ث١ٓ  :ُِق٘بػبد اُقـ٤شح ٝٓز٘ب٤ٛخ اُقـش

)اثوا١ُ٘  داٌّؼلي اٌؾم١مٟ ٚاٌّؼلي اٌنٞ رؼؼخ اٌلٌٚخ ػٍٝ لوٚع رٍه اٌظٕبػب

2014).  

 ٠َٛ اؽزفب١ٌخ فٝ ا١ٌََٝ اٌفزبػ ػجل اٌوئ١ٌ اػلاْ اٌٝ ٔش١و اٌظلك ٘نا ٚفٝ

 ٌٍشجبة ١َِوح لوٚع ٌزٛف١و ِجبكهح ػٓ ،2016 ٠ٕب٠و 8 اٌّٛافك اٌّظوٜ اٌشجبة

 اٌجٕه أػٍٓ أصو٘ب ٚػٍٝ. اٌظغو ِٚزٕب١٘خ ٚطغ١وح ِزٍٛطخ ِشوٚػبد لإلبِخ

 ٠طجك ِزىبًِ ثؤبِظ فلاي ِٓ إٌّشآد ٌزٍه ًاٌز٠ّٛ ٌزٛف١و فطزٗ ػٓ اٌّوويٞ

 اٌز٠ًّٛ اربؽخ فوص ٌز١َ١و اٌّؼ١ٕخ اٌلٌٚخ لطبػبد ِغ ٚثبٌزؼبْٚ اٌجٕٛن ؽو٠ك ػٓ

 200 ثٕؾٛ لوٚع ػـ اٌقطخ ٘نٖ ٚرَزٙلف. ٚإٌّشآد اٌشووبد ٌٙنٖ اٌّظوفٝ

 وٍؼ ٠زؼلٜ ألا ػٍٝ ٍٕٛاد اٌمبكِخ، الأهثغ فلاي إٌّشآد رٍه ٌز٠ًّٛ ع١ٕٗ ١ٍِبه

% )ػبئل ث١َؾ ِزٕبلض( ٚفٝ ٘نا اٌظلك 5َٔجخ  ٚإٌّشآد اٌشووبد ٌزٍه الإلواع

ٔش١و اٌٝ اػلاْ اٌوئ١ٌ ػجل اٌفزبػ ا١ٌََٝ فٝ اؽزفب١ٌخ ٠َٛ اٌشجبة اٌّظوٜ 

، ػٓ ِجبكهح ٌزٛف١و لوٚع ١َِوح ٌٍشجبة لإلبِخ ٠2016ٕب٠و  8اٌّٛافك 
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%. ٚػٍٝ أصو٘ب 5زغبٚى ِشوٚػبد ِزٍٛطخ ٚطغ١وح ِٚزٕب١٘خ اٌظغو ٚثفبئلح لا ر

أػٍٓ اٌجٕه اٌّوويٞ ػٓ فطزٗ ٌزٛف١و اٌز٠ًّٛ ٌزٍه إٌّشآد ِٓ فلاي ثؤبِظ 

ِزىبًِ ٠طجك ػٓ ؽو٠ك اٌجٕٛن ٚثبٌزؼبْٚ ِغ لطبػبد اٌلٌٚخ اٌّؼ١ٕخ ٌز١َ١و فوص 

٘نٖ اٌقطخ ػـ  ٚإٌّشآد ٚرَزٙلفاربؽخ اٌز٠ًّٛ اٌّظوفٝ ٌٙنٖ اٌشووبد 

٠ًّٛ رٍه إٌّشآد فلاي أهثغ ٍٕٛاد، ػٍٝ ألا ١ٍِبه ع١ٕٗ ٌز 200لوٚع ثٕؾٛ 

 % )ػبئل ث١َؾ ِزٕبلض(٠5زؼلٜ ٍؼو الإلواع ٌزٍه اٌشووبد ٚإٌّشآد َٔجخ 

 فٟ ٍزَُٙ اٌّجبكهح رٍه أْ اٌمٛي ٠ّٚىٓ. (2016اغَطٌ، 16 الا٘واَ ثٛاثخ)

 ٘نٖ أْ الا اٌظغو، ِٚزٕب١٘خ اٌظغ١وح ٌٍّشوٚػبد ثبٌَٕجخ الالزواع رىٍفخ ففغ

 ٠ياي فلا اٌّشوٚػبد، ٌزٍه اٌّظوفٟ اٌز٠ًّٛ ٌزٛف١و وبف١خ ١ٌَذ ٚؽل٘ب حاٌّجبكه

 رٛف١و   ػٍٟ اٌّشوٚػبد رٍه للهح ػلَ ِضً اٌز٠ًّٛ ٘نا رٛف١و رؼٛق ِشبوً ٕ٘بن

 ٜلٌ خ١ٌبٌّا دلاغٌَاٚ داوجقٌا ضمٔ  ، اٌز٠ًّٛ   ػٍٟ ٌٍؾظٛي اٌلاىِخ اٌؼّبٔبد

                                   .دبػٚوشٌّا هٍر ةبؾطأ

رؾد٤غ اُسٌٞٓخ اهبٓخ ؽشًبد اُزؤ٤ٖٓ اُز٠ رقذس ٝثبئن اُزؤ٤ٖٓ مذ  -5/4/11

)هفؼذ فٝ اٌزؤول ِٓ أْ ٘نا اٌؼ١ًّ ٌل٠خ اٌملهح ػٍٝ اٌَلاك  ٚرلػُ اٌجٕه اُزؼثش

2015). 

مشٝسح رٔزغ أُؾشٝػبد اُقـ٤شح ٝٓز٘ب٤ٛخ اُقـش أُُٔٞخ ٖٓ  -5/4/12

د اُنش٣ج٤خ أُوشسح ُِٔؾشٝػبد أُُٔٞخ ٖٓ اُدٜبد أُخزِلخ ثزاد الإػلبءا

)الأٍوط، اٌّشوٚػبد رىبفئ اٌفوص ث١ٕٙب  : ٚمٌه ٌزؾم١كاُق٘ذٝم الإخزٔبػ٠

 .(45 ص، 2013اٌظغ١وح ٚكٚه٘ب اٌزّٕٜٛ فٝ ِظو  

مشٝسح رج٠٘ اُسٌٞٓخ ُجشٗبٓح ه٠ٓٞ ُِزثو٤ق أُب٠ُ ثبُزؼبٕٝ  -5/4/14 -5/4/13

ٛاهك ِب١ٌخ ٌٍجٕٛن ثشوٚؽ ١َِوح ِٓ ؽ١ش ٍؼو رٛف١و ِٚ :أُؼ٤٘خٓغ ًبكخ اُدٜبد 

اٌؼبئل ٚأعً اٌَلاك رقظض ؽظ١ٍزٙب لإلواع اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ِٚزٕب١٘خ 

  (Saleh 2012, p. 13) اٌظغو ثشوٚؽ ١َِوح أ٠ؼب.

اُؼ٠ِٔ  اُٞػ٢ٗؾش ٝرؼض٣ض ثوبكخ اُش٣بدح ك٠ أُدزٔغ أُقشٟ ٝٗؾش  -5/4/15

بي ِموهاد ه٠بكح الأػّبي فٝ إٌّب٘ظ ثبكفٚمٌه  :أُ٘ظْ زٍٞ أ٤ٔٛخ اُش٣بدح

اٌلها١ٍخ ٚأ١ّ٘خ رجٕٟ الأعٙيح اٌّقزٍفخ ٚاٌغبِؼبد ٚالإػلاَ ٌٍفىو اٌؾل٠ش فٟ 

ٚمٌه اٌزوث١خ ِٓ فلاي ٔشو صمبفخ اٌجؾش ػٓ ِشوٚع ثللا ِٓ اٌجؾش ػٓ ٚظ١فخ 

 .(el-said & zaki 2013, p. 9)ؽً ِشىلاد اٌجطبٌخ  ٌٍَّبػلح فٝ

ٓبد ٝاُج٤بٗبد ػٖ هطبع أُؾشٝػبد اُقـ٤شح ٝٓز٘ب٤ٛخ رٞك٤ش أُؼِٞ -5/4/16

ٚاٌؼًّ  اٌّشوٚػبد،ٚمٌه ٌَل فغٛح اٌّؼٍِٛبد ٌٚقفغ رىٍفخ الواع رٍه  :اُقـش

 European) ػٍٝ رٛف١و ػّبٔبد ثل٠ٍخ لإلواع رٍه اٌّشوٚػبد

Communities 2006, p. 5).  

ٝػبد أُزٞعطخ رٞك٤ش د٤َُ ؽبَٓ ثبُوٞا٤ٖٗ اُز٠ رزؼبَٓ ٓؼٜب أُؾش -5/4/17

ِغ اٌؼًّ ػٍٝ ر١َ١و الإعواءاد ٚاٌزشو٠ؼبد  :ٝاُقـ٤شح ٝٓز٘ب٤ٛخ اُقـش



18 
 

ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌزٝ رؾىُ رَغ١ً ٚرشغ١ً إٌّشآد اٌظغ١وح ِٚزٕب١٘خ اٌظغو ٚرفؼ١ً 

ثؼغ ِٛاك لبْٔٛ إٌّشآد اٌظغ١وح فبطخ ف١ّب ٠زؼٍك ثَٕجخ ِشبهوخ اٌّشوٚػبد 

 .(186 ص، 2015)ا١ٌَل  ١ِخاٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٝ إٌّبلظبد اٌؾىٛ

اُزٞعغ ك٠ اهبٓخ زبم٘بد الأػٔبٍ ٝٓشاًض اُزٌُ٘ٞٞخ٤ب أُزخققخ  -5/4/18

ِضً اٌشووبد  :أُؾشٝػبدرِي ُزؾد٤غ اهبٓخ ؽشًبد ٓزخققخ ك٠ ر٤ٔ٘خ 

رملَ ف١ٙب  لطبػ١ب،جؼٙب ػلك ِٓ اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح عغواف١ب أٚ ز٠اٌزٟ اٌمبثؼخ 

ِب١ٌخ ٚاكاه٠خ ٚلب١ٔٛٔخ ٚف١ٕخ ... اػبفخ اٌٝ رٛف١و  فلِبد ٌٙبٌٍّشوٚػبد إٌّزَجخ 

  .(El-Mahdi, p. 68)اٌّوافك ٚاٌزغ١ٙياد 

اُؼَٔ ػ٠ِ ص٣بدح ػذد أُؼبسك ثبُٔسبكظبد ٝأُذٕ ُزش٣ٝح ٝرغ٣ٞن  -5/4/19

ٚٔشو اٌّؼٍِٛبد اٌز٠َٛم١خ  :اُقـشٓ٘زدبد أُؾشٝػبد اُقـ٤شح ٝٓز٘ب٤ٛخ 

رُٙ كافً ِظو ٚفبهعٙب ِمبثً رىٍفخ اٌلاىِخ ٌَّبػلرُٙ ػٍٝ ر٠َٛك ِٕزغب

 . (25 ص)هىق، ِٕقفؼخ 

ُزٞعغ ك٠ اٗؾبء أُ٘بهن اُق٘بػ٤خ ٝرخق٤ـ خضء ٜٓ٘ب ُخذٓخ ا -5/4/20

ٚأشبء ِواوي ٌزله٠ت اٌؼّبٌخ ثزٍه  :اُق٘بػبد اُقـ٤شح ٝٓز٘ب٤ٛخ اُقـش

 ٙباٌظٕبػبد َِٚبػلرٙب فٝ رط٠ٛو إٌظُ الإكاه٠خ ٚاٌف١ٕخ ٚاٌّؾبٍجخ ٚاٌز٠َٛم١خ ث

 .(25 ص)هىق، 

 اُز٤ِ٣ٞٔخ:آ٤ُبد ػلاج أُؾبًَ ؿ٤ش  5/5

اٌٝ أْ اٌز٠ًّٛ ١ٌٌ اٌؼمجخ أٚ اٌّشىٍخ اٌٛؽ١لح اٌزٝ أ٠ؼب لاثل ِٓ الإشبهح 

 اٌز١ٍ٠ّٛخ،أّب أ٠ؼب ٕ٘بن ؽبعخ ل٠ٛخ ٌزٛف١و اٌقلِبد غ١و  اٌظٕبػبد، ٘نٖرٛاعخ 

ٌظٕبػبد ؽزٝ ا ٙنِٖٓ فلِبد اٍزشبه٠خ ٚرله٠ت ِٚؼٛٔخ ف١ٕخ ٚفلِبد ر٠َٛك ٌ

 ص، 2002)اٌّٙلٜ ٚ اٌَؼ١ل  رَزط١غ أْ روفغ ِٓ للهرٙب اٌزٕبف١َخ ٚمٌه ِٓ فلاي

24): 

روذ٣ْ اُسٞاكض ُؾشًبد اُزغ٣ٞن ٝاُزدبسح ُزغ٣ٞن ٓ٘زدبد رِي  -5/5/1

ٌٙب، ٚرمل٠ُ اٌلػُ اٌز٠َٛمٝ  اٌقبهع١خ،ٍٛاء فٝ الأٍٛاق اٌلاف١ٍخ أٚ  :اُق٘بػبد

خ ا١ٌبثب١ٔخ ثشىً كٚهٜ ثٕشو فططٙب ا٠ٌَٕٛخ ثشؤْ ٍج١ً اٌّضبي رمَٛ اٌؾىِٛ فؼٍٝ

ٚاٌؼًّ ػٍٝ ى٠بكح إٌَت اٌّموهح ٌٍّشزو٠بد  اٌظغ١وح.ِشزو٠برٙب ِٓ اٌظٕبػبد 

 .(90 ص، 2010)ؽَت الله  اٌؾى١ِٛخ ِٓ ِٕزغبد رٍه اٌظٕبػبد

مشٝسح زقش اٗزبج ثؼل أُ٘زدبد ُقبُر اُق٘بػبد اُقـ٤شح   -5/5/2

ِغ أزٙبط  :أُ٘زدبدٔبذ ُِق٘بػبد اٌُج٤شح ثبٗزبج رِي ٝٓز٘ب٤ٛخ اُقـش ٝػذّ اُغ

١ٍبٍخ رفؼ١ً اٌؾىِٛخ ٌشواء ِٕزغبد رٍه اٌظٕبػبد ػٕل ػمل إٌّبلظبد 

ٚاٌياَ اٌشووبد اٌزٝ رؾظً ػٍٝ ِٕبلظبد ؽى١ِٛخ أْ ٠ىْٛ ٔظ١ت  اٌؾى١ِٛخ.

 اٌّضبي.% ِٓ ل١ّخ إٌّبلظخ ػٍٝ ٍج١ً 30اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ١ٌٌ ألً ِٓ

ٍؾىِٛخ ٍٓ لبْٔٛ رشغ١غ شواء اٌؾىِٛخ ِٕزغبد رٍه اٌّشوٚػبد ِٓ أعً ٠ّٚىٓ ٌ
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اٌّشزو٠بد  ٘نٖٚػًّ فطخ ٠ٍٕٛخ ٌي٠بكح  اٌّشوٚػبد، ٙنٖرشغ١غ اٌزشغ١ً اٌلائُ ٌ

 . (24 ص)هىق،  اٌّشوٚػبد ٘نِٖٓ ِٕزغبد 

 اٌٛاػلح ٚاٌزٝاٌّشبه٠غ  : ِٓػبّ ٓؾشٝع ًَ 111ػَٔ ثشٗبٓح لإخز٤بس  -5/5/3

 ٌٙب. بد ػب١ٌخ ٌٍّٕٛ ٚاٌزطٛه ٚرمل٠ُ ِقزٍف أشىبي اٌؾٛافي ٚاٌز١َٙلادٌل٠ٙب اِىب١ٔ

رؾد٤غ اهبٓخ اُدٔؼ٤بد اُزؼب٤ٗٝخ اُز٠ رنْ أُؾشٝػبد اُقـ٤شح  -5/5/4

اٌّشوٚػبد  ٙنِّٖب ٠ؼًّ ػٍٝ ا٠غبك لٛح رفبٚػ١خ وج١وح ٌ :اُقـشٝٓز٘ب٤ٛخ 

ٚاٌشواء ٌّّبهٍخ اٌؼغؾ ػٍٝ اٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ ٌّٕؼ لوٚع ثشوٚؽ ١َِوح 

 .(34 صهػٛاْ، الإٔزبط )اٌغّبػٝ ٌَّزٍيِبد 

رسل٤ض اُق٘بػبد اٌُج٤ـشح ػ٠ِ اُزؼبهـذ ٓغ اُق٘بػبد اُقـ٤شح ػـٖ  -5/5/5

٠َّؼ ثزمل٠ُ ِيا٠ب  ، ثّب1889 ( ٌَٕخ98هلُ ): رؼل٠ً لبْٔٛ إٌّبلظبد هش٣ـن

ح رفؼ١ٍ١خ ِٓ لجً اٌؾىِٛخ ٌٍظٕبػبد اٌىج١وح اٌّزؼبللح ِغ اٌظٕبػبد اٌظغ١و

 ص، 2006)ِورغٝ (  (Franchise ٚاٌّزٍٛطخ. ٚرشغ١غ اٌؼًّ ثٕظبَ اٌزٛو١لاد 

16) . 

رِي ه٤بّ أُسبكظبد ثبػذاد أٓبًٖ ٓلائٔخ ثقٞسح دائٔخ ُزغ٣ٞن ٓ٘زدبد  -5/5/6

رٛف١و اٌقلِبد الإٍزشبه٠خ اٌلاىِخ ٌٍظٕبػبد اٌظغ١وح ِٚزٕب١٘خ ٚ :اُق٘بػبد

 . (16 ص، 2006)ِورغٝ  ٍج١خاٌظغو ٍٛاء اٌقلِبد اٌمب١ٔٛٔخ أٚ اٌّؾب

 :ٝصاسحًَ ك٠  ٝٓز٘ب٤ٛخ اُقـش اٗؾبء ٝزذح ر٤ٔ٘خ أُؾشٝػبد اُقـ٤شح -5/5/7

ثٙلف اٌز١َٕك ِٓ فلاي ٚؽلح ِووي٠خ ٌز١ّٕخ رٍه اٌّشوٚػبد ثؾ١ش رزٌٛٝ وً 

ً  ٚؽلح اٌجؾ  ص، 2006)ِورغٝ  فٝ ِغبٌخ ش ػٓ ٍجً ر١ّٕخ رٍه اٌّشوٚػبد و

24). 

 اُخلافخ:/ 6

ؽش ثلهاٍخ أُ٘ اٌّشبوً اٌزٝ رٛاعخ رٛف١و اٌز٠ًّٛ اٌّظوفٝ لبَ اٌجب 

ؼمجبد ٚوبٔذ أُ٘ ٌٍظٕبػبد اٌظغ١وح ِٚزٕب١٘خ اٌظغو ِٚمزوؽبد رغبٚى رٍه اٌ

 :إٌزبئظ وبٌزبٌٝ

أْٛ أُؾبًَ اُز٠ رٞاخخ رٞك٤ش اُز٣َٞٔ أُقشك٠ ُِق٘بػبد اُقـ٤شح  -6/1

 ٝٓز٘ب٤ٛخ اُقـش:

ٝٓز٘ب٤ٛخ اُقـش( ٖٓ اُق٘بػبد اُقـ٤شح رزؼِن ثدبٗت اُطِت ) ٓؾبًَ -6/1/1

 :٢ِ٣أٜٛٔب ٓب 

 ؼًّ فٟ اؽبه الإلزظبك غ١و اٌوٍّٟغبٌج١ٗ رٍه اٌظٕبػبد ر. 

  ػلَ ٚعٛك فظً ث١ٓ اٌنِخ اٌّب١ٌخ ٌظبؽت اٌّشوٚع ٚاٌنِخ اٌّب١ٌخ

 .ٌٍّشوٚع
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  ٍٝافزمبه رٍه اٌّشوٚػبد اٌٝ اٌىض١و ِٓ اٌّمِٛبد اٌزٟ رئٍ٘ٙب ٌٍؾظٛي ػ

 .اٌز٠ًّٛ

  اٌٝأطؾبة رٍه اٌظٕبػبد ٚفبطخ اٌشجبة ٚطغبه إٌّظ١ّٓ افزمبه 

 ٌٕشبؽُٙ.اٌقجواد اٌلاىِخ 

 

 

 

 ٠ِ٣:ٖٓ أٜٛٔب ٓب  )أُقبسف(،أعجبة رزؼِن ثدبٗت اُؼشك  -6/1/2

 ٌز٠ًّٛ رٍه  افزمبه إٌظبَ اٌّظوفٝ فٝ ِظو اٌٝ اٌملهاد اٌّئ١ٍَخ

 .اٌظٕبػبد فبطخ فٝ إٌّبؽك إٌبئ١خ

  رؼزجو أٍؼبه اٌفبئلح ِورفؼخ ثبٌمله اٌنٞ ٠غطٟ ؽ١ش  اٌفبئلح،١ٍبٍخ ٍؼو

 اٌّظبهف.اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ ٌزم١١ُ اٌموٚع ٚالإشواف ػ١ٍٙب ِٓ لجً 

  اٌّظو٠خ.غ١بة صمبفخ اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ِٚزٕب١٘خ اٌظغو فٝ اٌجٕٛن 

  ػلَ ِلائّخ ط١  اٌز٠ًّٛ اٌّظوف١خ اٌزم١ٍل٠خ ٌٍّٕشآد اٌظغ١وح ِٚزٕب١٘خ

 اٌظغو.

  اٌظغو.الواع اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ِٚزٕب١٘خ ِقبؽو ٚاهرفبع رىٍفخ 

 :٢ِ٣ٖٓ أٜٛٔب ٓب  ٓقش،رزؼِن ثج٤ئخ الأػٔبٍ ك٠  ٓؾبًَ -6/1/3

 ًِضً غ١بة اٌّٙبهاد الأٍب١ٍخ فٝ اكاهح  ٚاٌّئ١ٍَخ،الإكاه٠خ  اٌّشبو

  اٌلفبرو.الأػّبي ٚاٌّؾبٍجخ ٚاَِبن 

 ًاٌؾى١ِٛخ ػٍٝ أٔٙب ِضً ِبىاٌذ إٌظوح اٌَبئلح ٌٍٛظ١فخ  اٌضمبف١خ، اٌّشبو

 الإعزّبػٟ.اٌق١به الأِضً ِٓ ؽ١ش الأِبْ اٌٛظ١فٝ ٚالإؽزواَ 

 ٌٟػلَ رطٛه  ِضً، ػؼف الإؽبه اٌزشو٠ؼٝ ٚاٌزٕظ١ّٟ ٌٍمطبع اٌّب

اٌٍٛبؽخ اٌّب١ٌخ، ونٌه غ١بة أٚ ػلَ رطٛه ػلك ِٓ الأكٚاد اٌز١ٍ٠ّٛخ 

فٟ اٌَٛق ٚأقفبع ِؼلي اٌزغط١خ اٌّظوف١خ  إٌّشآد،اٌٙبِخ ثبٌَٕجخ ٌزٍه 

 اٌّظو٠خ.

  ػلَ شفبف١خ إٌّشآد اٌّزٍٛطخ  ِضً اٌّبٌٝ،ػؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍمطبع

ٚاٌظغ١وح ِٚزٕب١٘خ اٌظغو، ٚػؼف ٔظُ اٌّؼٍِٛبد الإئزّب١ٔخ اٌّزّضٍخ فٟ 

  الإئزّبٟٔ.لٍخ ِىبرت الإٍزؼلاَ 

 اُزٞف٤بد:أْٛ  -6/2

  ٠ًّٛ كٚه اٌؾىِٛخ ٌزؼي٠ي ٍجً ؽظٛي رٍه اٌظٕبػبد ػٍٝ اٌزأ١ّ٘خ

اٌّظوفٝ ٚػّبْ اٌز٠ًّٛ اٌّملَ ٌٙب ٚرٛف١و اٌج١ئخ اٌّٛار١خ ٌّٕٛ رٍه 

 ٚاٌزٛػ١خ ثؤ١ّ٘خ ٚعٛك ؽَبة ائزّبٟٔ ٌىً ِٛاؽٓ. اٌظٕبػبد،



21 
 

   ٠زُ ثّمزؼبح رؾل٠ل اٌّؼب١٠و اٌزٝ ٠ّىٓ  اٌّشوٚػبد،ٚػغ رؼو٠ف ِٛؽل ٌزٍه

لإػبفخ اٌٝ ثٙب ِمبهٔخ أكاء اٌجٕٛن فٝ رٛف١و اٌز٠ًّٛ ٌنٌه اٌمطبع اٌٛاػل، ثب

 رٛؽ١ل ٌغخ اٌزفبُ٘ اٌّشزون فٝ اٌمطبع ٚر١ًَٙ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌز٠ًّٛ 

  رؾوىح رٍه  اٌنٞاٌزملَ  ٚل١بً ِلٜٚػغ ا١ٌَبٍبد إٌّبٍجٗ ِٚوالجخ رٕف١ن٘ب

ٚاٌؼًّ ػٍٝ اٌزىبًِ اٌٛص١ك ث١ٓ ١ٍبٍبد ٚثواِظ ر١ّٕخ رٍه ا١ٌَبٍبد 

لٌٚخ ٚمٌه ٌزؾم١ك إٌزبئظ اٌّشوٚػبد ٚث١ٓ اٌزٛعخ اٌؼبَ ١ٌٍَبٍخ الإلزظبك٠خ ٌٍ

 اٌّوعٛح.

 ْاٌّشوٚػبد لواعلإ ١ٍِبه 200 ٌزٛف١و ا١ٌََٝ اٌوئ١ٌ ِجبكهح رزؼّٓ أ 

ؽٍٛلا ِزىبٍِخ ٌٍّشبوً اٌزٟ رٛاعٗ رٛف١و اٌز٠ًّٛ  اٌظغو ِٚزٕب١٘خ اٌظغ١وح

 اٌّشوٚػبد ٌزشغ١غ ػو٠ج١خ اٌّظوفٟ ٌزٍه اٌّشوٚػبد ِضً، ؽٛافو

 اٌّملِخ اٌموٚع ثؼّبْ اٌؾىِٛخ ٌزمَٛ ١خٚٚػغ لٌ اٌوٍّٟ ٌٍمطبع ٌلأؼّبَ

 اٌّشوٚػبد. ٌزٍه

  أْ ٠مَٛ اٌجٕه اٌّوويٜ اٌّظوٜ ثبٌياَ اٌجٕٛن ثؾل أكٔٝ ٌٍموٚع اٌّملِخ ٌزٍه

 .وّب فؼً ثٕه وٛه٠ب اٌّوويٜ اٌظٕبػبد،

  أْ رغ١و اٌجٕٛن ِٓ إٌظوح اٌزغبه٠خ اٌجؾزخ ػٕل رؼبٍِٙب ِغ رٍه اٌّشوٚػبد

كْٚ ِمبثً »رملَ اٌجٕٛن فٝ ِظو فلِبد غ١و ِب١ٌخ  خ. ٚأْر٠ّٕٛ ٚرزجٕٝ ٔظوح

وبٌزله٠ت ٚالإٍزشبهاد اٌف١ٕخ ٚاٌز٠َٛم١خ ٚالإكاه٠خ ِٓ فلاي ِئٍَبد « ِبٌٝ

ِزقظظخ ِٚزؼبٚٔخ ِغ رٍه اٌجٕٛن ٌوٚاك الأػّبي ٚأطؾبة اٌّشوٚػبد 

  .وّب ٘ٛ اٌؾبي فٝ اٌجٕٛن اٌزوو١خ اٌّزٍٛطخ ٚاٌظغ١وح ِٚزٕب١٘خ اٌظغو

 ِضً الإػزّبك ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌزلفمبد  خثل٠ٍخ ػٓ اٌؼّبٔبد اٌزم١ٍل٠ رٛف١و ػّبٔبد ،

إٌمل٠خ ٌٍّشوٚع ٚاٌّزبثؼخ ٚاٌي٠بهاد ا١ٌّلا١ٔخ ٌٍّشوٚع ثللا ِٓ الإػزّبك ػٍٝ 

اٌَغلاد اٌّب١ٌخ اٌزٝ لا رؼىٌ اٌّٛلف اٌفؼٍٝ ٌزٍه اٌّشوٚػبد ٚلا للهرٙب 

ل٠خ ١ٌٌٚ ػٍٝ اٌؼّبٔبد ػٍٝ ٍلاك ك٠ٛٔٙب أٜ الإلواع ثٕبء ػٍٝ اٌزلفمبد إٌم

رجٕٝ ِلفً اٌزغؼّبد اٌظٕبػ١خ ٚرطج١مخ ػٍٝ رٍه اٌظٕبػبد ٌزشغ١غ ٚر١ًَٙ ، 

ػ١ٍّبد اٌؾظٛي ػٍٝ اٌز٠ًّٛ ِٓ فلاي اٌجٕٛن ٚرٛف١و فلِبد ثٕى١خ وبٍِخ 

ٌٍظٕبػبد ، ثبلإػبفخ اٌٝ َِبٔلح اٌجٕٛن ٌز١ّٕخ ٚٚػغ ِمب١٠ٌ ٚؽوق لإكاهح 

  ه اٌظٕبػبد.اٌّقبؽو ٚاٌزظ١ٕف الائزّبٔٝ ٌزٍ

  ًرٛف١و ر٠ًّٛ ٚفمب ٌٍٕظبَ الاٍلاِٝ فٕٙبن ِشوٚػبد روفغ ٔظبَ اٌز٠ّٛ

ػٍٝ رؾم١ك اٌؼلاٌخ ث١ٓ ؽوفٟ  اٌزم١ٍلٜ فٛفب ِٓ اٌوثب ٌٚملهح اٌز٠ًّٛ الاٍلاِٝ

اٌّؼبٍِخ، ثؾ١ش ٠ؾظً وً ؽوف ػٍٝ ؽمٗ، ثللا ِٓ ٔظبَ الإلواع ثبٌفٛائل 

اٌّمزوع، وّب ٠ؼّٓ اٌنٞ ٠ؼّٓ ؽك طبؽت اٌموع ػبكح ػٍٝ ؽَبة 

اٍزقلاَ اٌز٠ًّٛ اٌّزبػ فٟ ِشوٚػبد ر١ّٕخ ؽم١م١خ رف١ل اٌّغزّغ. اػبفخ اٌٝ 

ؽوص اٌز٠ًّٛ الإٍلاِٟ ػٍٝ اٌوثؾ ث١ٓ الأهطلح اٌّب١ٌخ ٚالأهطلح اٌؾم١مخ 

   مارٙب.ٚػٍٝ هفغ اػزجبه إٌمٛك أهطلح فٟ ؽل 

 ٚرط٠ٛو رٍه  أ١ّ٘خ رٛف١و ث١ئخ أػّبي ِلائّخ ٚك٠ٕب١ِى١خ رَبُ٘ فٟ أشبء

اٌظٕبػبد، ٚرؾ١َٓ ٔفبم٘ب اٌٝ اٌز٠ًّٛ ثبلإػبفخ اٌٝ ر١ّٕخ للهارٙب اٌنار١خ ِٓ 
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ف١ٙب ٚرؾ١َٓ رفبػٍٙب ِغ ِؾ١طٙب  أطؾبثٙب ٚاٌؼب١ٍِٓؽ١ش إٌٙٛع ثّٙبهاد 

اٌقبهعٟ ٚر١ًَٙ ٔفبم٘ب اٌٝ الأٍٛاق، فىّب أْ رٍه اٌظٕبػبد ثؾبعخ ٌٍَّبػلح 

فبْ اٌّظبهف فٟ ؽبعخ اٌٝ رؾ١َٓ أكٚارٙب ٌزؾ١َٓ علاهرٙب الإئزّب١ٔخ، ونٌه 

  اٌظٕبػبد. ٘نٖٚشوٚؽٙب الإلواػ١خ ٌٍزؼبًِ ثشىً أفؼً ِغ 

 ث١ٓ اٌفغٛاد ٚرم١ٍض ٚاٌزشو٠ؼبد اٌمٛا١ٔٓ ثٕٛػ١خ ٌٍٕٙٛع ِبٍخ ؽبعخ ٕ٘بن 

 أْ شؤٔٙب ِٓ اٌزٟ اٌزلاث١و ٚارقبم اٌٛالغ، أهع ػٍٝ ٚرطج١مٙب اٌمٛا١ٔٓ ٔظٛص

 اٌزؼبًِ فٟ اٌّمؼٝ ٚاٌٛلذ الإعواءاد ػلك مٍضٚر الأػّبي رىٍفخ ِٓ رقفغ

 ٠ٚزطٍت. اٍزشوائخ ِٓ ٚاٌؾل اٌفَبك ػجؾ ػٓ فؼلا اٌؾى١ِٛخ، الأعٙيح ِغ

 فٟ رٍه اٌغٙٛك اٌّؼ١ٕخ  الأؽواف وً ِشبهوخ وٍٗ مٌه رؾم١ك

  أٝلا: أُشاخغ ثبُِـخ اُؼشث٤خ 
 

 رُ.  اٌجٕٛن ِؾبفع فٟ حاٌظغ١و اٌّشوٚػبد لوٚع(. 2014، ١ٌٛ٠ٛ 29. )ػجلاٌىو٠ُ ، اثوا١ُ٘

 الا٘واَ ِٓ الاٍزوكاك

:اٌولّٝ

http://www.ahramdigital.org.eg/Economy.aspx?Serial=573570 

اٌز٠ًّٛ ٚالاٍزضّبه فٝ إٌّشآد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ، ا٢فبق اثٛ كٌجٛػ ، ٚائً. ثلا ربه٠ـ. 
ّٕشآد اٌظغ١وح كِشك ، اٌغّٙٛه٠خ اٌؼوث١خ اٌَٛه٠خ: اٌٍّزمٝ الأٚي ٌٍ ٚاٌزؾل٠بد.

 ٚاٌّزٍٛطخ.

 طٕلٚق ثبٔشبء رٛط١خ ِٓ الاٍزوكاك رُ.  الا٘واَ(. 2013، ٔٛفّجو 6. )اٌؼوث١خ اٌّظبهف ارؾبك

: اٌظغ١وح اٌّشوٚػبد لوٚع ٌؼّبْ ؽىِٟٛ

http://www.ahram.org.eg/NewsQ/241031.aspx. 

ي اٌٛؽ١ٕخ ٌّٛاعٙخ رؼضو . " أعٕلح الأػّب2013ارؾبك عّؼ١بد اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ٚر١ّٕخ اٌلفً. 

 اٌّشوٚػبد اٌّزٍٛطخ ٚاٌظغ١وح."

 أؼىبٍبد اٌمطبع غ١و اٌوٍّٝ ػٍٝ الالزظبك اٌّظوٜ .. 2010الأٍوط ، ؽ١َٓ ػجل اٌّطٍت. 

MPRA Paper No 30477 .١ٔٛ٠خ ، 

،  228وزبة الأ٘واَ الالزظبكٜ، اٌؼلك َِزمجً اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح فٝ ِظو..  2006. —

 أوزٛثو.

 .MPRA Paper No1856 اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚكٚه٘ب اٌزّٕٜٛ فٝ ِظو .. 2013. —

 MPRA كٚه اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٝ اٌز١ّٕخ اٌظٕبػ١خ ٌّظو.. 2013. —

Paper No. 47557, posted 12. June 2013 09:26 UTC .

http://www.microfinancegateway.org/sites/default/files/mfg-ar-the-role-

of-small-and-medium-enterprises-in-the-industrial-development-in-egypt-

181988.pdf 

 روؽت اٌجٕٛن ِٓ الاٍزوكاك رُ.  الاٌىزوٚٔٝ اٌجٛهطخ(. 2015، اثو٠ً 6. )ا٠بد ، ٜاٌجطبٚ

: ٌٍز٠ًّٛ ِؾفياً  ٚرؼزجو٘ب ٚاٌّزٍٛطخ اٌظغ١وح اٌّشوٚػبد ٌؼّلاء اٌّؾبفظبد ثؼّبٔخ

http://www.alborsanews.com/2014/04/06/%D8%A7%D9%84%D8

%A8%D9%86%D9%88%D9%83-

%D8%AA%D8%B1%D8%AD%D8%A8-

%D8%A8%D8%B6%D9%85%D8%A7%D9%86%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8

http://www.microfinancegateway.org/sites/default/files/mfg-ar-the-role-of-small-and-medium-enterprises-in-the-industrial-development-in-egypt-181988.pdf
http://www.microfinancegateway.org/sites/default/files/mfg-ar-the-role-of-small-and-medium-enterprises-in-the-industrial-development-in-egypt-181988.pdf
http://www.microfinancegateway.org/sites/default/files/mfg-ar-the-role-of-small-and-medium-enterprises-in-the-industrial-development-in-egypt-181988.pdf
http://www.microfinancegateway.org/sites/default/files/mfg-ar-the-role-of-small-and-medium-enterprises-in-the-industrial-development-in-egypt-181988.pdf
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%B8%D8%A7%D8%AA-

%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%A1-

%D8%A7./ 

. "ط١  ِمزوؽخ ٌز٠ًّٛ إٌّشآد اٌظغ١وح ٚاٌّؼبٌغخ اٌّؾبٍج١خ ٌظ١غخ 2005اٌجٍزبعٟ ، ِؾّل. 

إٌَٛٞ اٌضبٟٔ ػشو ٌلأوبك١ّ٠خ اٌؼوث١خ ٌٍؼٍَٛ اٌّئرّو اٌّشبهوخ إٌّز١ٙخ ثبٌزٍّه ." 
 ػّبْ. –اٌٍّّىخ الأهك١ٔخ اٌٙبش١ّخ  اٌّب١ٌخ ٚاٌّظوف١خ.

ِشوٚع رؼي٠ي الإثلاع ِٓ أعً اٌٛطٛي اٌٝ الاشزّبي .  2014اٌجٕه اٌلٌٟٚ ٌلٔشبء ٚاٌزؼ١ّو. 
١ب ِغّٛػخ اٌز٠ًّٛ ٚر١ّٕخ اٌمطبع اٌقبص ِٕطمخ اٌشوق الأٍٚؾ ٚشّبي أفو٠م اٌّبٌٟ .

 الاكاهح اٌمطو٠خ ٌّظو ٚع١جٛرٟ ٚا١ٌّٓ .

 ِٓ الاٍزوكاك رُ. ٚاٌو٠بكح اٌظغ١وح اٌّشبه٠غ(. ربه٠ـ ثلا. )فٍف ثلاي ، اٌَىبهٔخ

https://www.google.com.eg/webhp?sourceid=chrome-

instant&ion=1&espv=2&ie=UTF-

8#q=%D9%87%D9%89+%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%A9+

%D9%84%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%

B9%D8%A7%D8%AA+%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%BA

%D9%8A%D8%B1%D8%A9&start=10. 

اٌغٙبى اٌّظوفٝ ٚكٚهح فٝ كػُ اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح . 2015ا١ٌَل ، ػظبَ ٌطفٝ. 
 كاه إٌٙؼخ اٌؼوث١خ. ٚاٌّزٍٛطخ.

دث مصدر بورصة تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة أح(. 2102الشريف ، ريحان. )
عنابة ، الجزائر: جامعة باجي مختار. تم  لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

الاسترداد من 
https://www.google.com.eg/search?q=%D8%AA%D8%B3%D9%84
%D9%8A%D8%B7+%D8%A7%D9%84%D8%B6%D9%88%D8%A1+%
D8%B9%D9%84%D9%89+%D9%81%D8%AA%D8%AD+%D8%B5%D
8%AD%D9%86+%D8%A8%D9%88%D8%B1%D8%B5%D8%A9+%D8
%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1+%D8%

A3%D9%85%D8%A7%D9%85+%D 
 . اٌز٠ًّٛ ا١ٌّىوٚٚاٌظغ١وفٝ الاهكْ.2011.  الاهكٔٝ اٌّغٌٍ الالزظبكٜ ٚالاعزّبػٝ 

ِشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطٗ ا١ّ٘زٙب . 2006اٌّؾوٚق ، ِؾّل ؽَٓ ، ٚ ِمبثٍخ ، ا٠ٙبة. 
الاهكْ: ِووي إٌّشبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطٗ، الاوبك١ّ٠ٗ اٌؼوث١ٗ ٌٍؼٍَٛ  برٙب.ِٚؼٛل

 اٌّب١ٌٗ ٚاٌّظوف١ٗ.

أفؼً اٌّّبهٍبد فٟ ِغبي الإئزّبٔبد . 2001اٌّووي الإّٔبئٟ كْٚ الإل١ٍّٟ ٌشّبي أفو٠م١ب. 
لماه/ ِبهً: اٌٍغٕخ الالزظبك٠خ  16-13ؽٕغخ، اٌّغوة،  اٌظغ١وح ٌٍَٕبء ٚاٌشجبة.

 ب ، الأُِ اٌّزؾلح ، الاعزّبع اٌَبكً ػشو ٌٍغٕخ اٌقجواء اٌؾى١ِٛخ اٌل١ٌٚخ.لأفو٠م١

 رؾل٠ش ٔظبَ الإفلاً )ِظو ٚالأهكْ(.. 2014اٌّووي اٌؼوثٟ ٌزط٠ٛو ؽىُ اٌمبْٔٛ ٚإٌيا٘خ. 

 ٌجٕبْ.

. تم الاسترداد من المعهد جريدة عالم المال(. 2102مايو،  01المعهد المصرفى المصرى. )
لخدمة المشروعات الصغيرة: « منظمة»بتدشين المصرفى يوصى 

http://www.almalnews.com/Pages/StoryDetails.aspx?ID=151356#
.U4ClcvmSwr4. 
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 ِفب١ُ٘ ِب١ٌٗ .  كٚه اٌجٕٛن فٝ ر٠ًّٛ اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطٗ. .2008اٌؼلك اٌضبِٓ .. —

http://ebi.gov.eg/publications/?lang=a. 

كٚه اٌقلِبد اٌّب١ٌٗ ٚغ١و اٌّب١ٌخ فٝ رلػ١ُ . 2002اٌّٙلٜ ، ػب١ٌخ ، ٚ اٌَؼ١ل ، ٘بٌخ. 
ِووي اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد  اٌّشوٚػبد اٌّزٍٛطٗ ٚاٌظغ١وح ِٚزٕب١٘ٗ اٌظغو.

 الالزظبك٠خ ٚاٌّب١ٌخ.

ٚاٌّشبغً اٌزٝ رٛاعٗ ِٕظّبد اٌّغزّغ . "اٌزؾل٠بد 2006اٌّئرّو اٌضبٌش ٌلاطلاػ اٌؼوثٝ. 

  ِبهً. 3-1ِىزجٗ الاٍىٕله٠ٗ ، اٌلٔٝ ،." 

دورمؤسسات ضمان المخاطر في دعم وتمويل المشروعات الصغيرة (. 2102بحر ، نجلاء. )
مارس: ممتقي اتحاد  22-22مصر ،  –شرم الشيخ  والمتوسطة في الوطن العربى .

المتوسطة: رؤية مستقبمية لمتنمية المستدامة  المصارف العربية المشروعات الصغيرة و
 في الوطن العربي .

كهاٍخ ِوعؼ١خ ػٓ ى٠بكح اِىب١ٔخ ؽظٛي إٌّشآد . 2002ثٕفٌٛل ، عٛهط ، ٚ ث١ًٕ ،  ك٠ف١ل. 
 ِزٕب١٘خ اٌظغو ٚاٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ػٍٝ اٌز٠ًّٛ : رم١١ُ الإئزّبْ ِٚىبرت الإلواع.

 ٚىاهح اٌزغبهح اٌقبهع١خ.

ػوٚهح اٌفظً اٌمبٟٔٛٔ ث١ٓ ؽبلاد اٌزؼضو اٌّبٌٟ ٌلأشقبص . 2014 ٍجزّجو 24اَ. ثٛاثخ الا٘و
 . اٌطج١ؼ١١ٓ ٚاٌّشوٚػبد ،الا٘واَ اٌولّٝ.

http://gate.ahram.org.eg/NewsContentPrint/14/57/537075.aspx. 

 لا ثفبئلح اٌوئ١ٌ ِجبكهح فٝ اٌشجبة ِشوٚػبد ر٠ًّٛ ػٛاثؾ. ,2016أغَطٌ 16الا٘واَ. ثٛاثخ 
 % ،الا٘واَ اٌولّٝ. 5 ػٍٝ ري٠ل

http://gate.ahram.org.eg/News/840601.aspx 

. "َِزمجً اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ِٚزٕب١٘ٗ اٌظغو فٝ 2012ث١ذ اٌؾىّٗ ٌٍلهاٍبد الاٍزوار١غ١ٗ. 

 .ِظو 

كٚه اٌجٕٛن ٚاٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ فٟ ر٠ًّٛ اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح . 2006ؽلاك ، ِٕبٚه. 
الاهكْ: اٌٍّزمٝ اٌلٌٚٝ ٌّزطٍجبد  ٚاٌّزٍٛطخ )اػبءاد ِٓ رغوثخ الأهكْ ٚاٌغيائو (.

 اثو٠ً . 19-12رب١ً٘ اٌّئٍَبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٝ اٌلٚي اٌؼوث١خ ، 

ٌلٚه اٌجٕٛن اٌزغبه٠ٗ فٝ ل١بً  ّٔٛمط ِمزوػ. 2010ؽَت الله ، ػجلاٌىو٠ُ اثوا١ُ٘ ِؾّل. 
هٍبٌٗ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح ، و١ٍٗ اٌزغبهح  ِقبؽو الائزّبْ فٝ اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح.

 ، عبِؼٗ إٌّٛف١ٗ.

 اشىب١ٌٗ ر٠ًّٛ اٌّئٍَبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطٗ فٝ اٌلٚي اٌؼوث١ٗ.. 2006كٚاثٗ ، اشوف ِؾّل. 

اٌمب٘وح: ِغٍٗ اٌجؾٛس الاكاه٠ٗ ، ِووي اٌّغٍل إٌَٗ اٌواهثؼٗ ٚاٌؼشوْٚ ، اٌؼلك اٌواثغ. 

 الاٍزشبهاد ٚاٌجؾٛس ٚاٌزط٠ٛو ، اوبك١ّ٠ٗ اٌَبكاد ٌٍؼٍَٛ الاكاه٠ٗ.

 ٌٍّٕٛ اٌوئ١َٝ اٌّؾون ٚاٌّزٍٛطخ اٌظغ١وح اٌشووبد(. 2015، ِب٠ٛ 14. )٘شبَ ، هاِي

:  الا٘واَ ِٓ الاٍزوكاك رُ.  ر٠ٍّٛٙب فٝ ٌٍزٍٛغ اٌجٕٛن ٌزؾف١ي ِٚجبكهاد

http://www.ahram.org.eg/NewsQ/354731.aspx. 

 ر١َ١و اٌؾظٛي ػٍٝ اٌز٠ًّٛ ٌٍّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطٗ.هىق ، اؽّل ٍؼٛكٜ. ثلا ربه٠ـ. 

 اٌمب٘وح : اكاح اٌجؾٛس ٚاٌزٛػ١ٗ ،اٌّؼٙل اٌّظوفٝ اٌّظوٜ ، ِل٠ٕٗ ٔظو.

ٚػبد هػٛاْ ، ِؾّل ِغلٜ ِؾّل اٌٙبكٜ. ثلا ربه٠ـ. " ر١َ١و اٌؾظٛي ػٍٝ ر٠ًّٛ ٌٍّشو

 اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ." اكاهح اٌجؾٛس ٚاٌزٛػ١خ ثبٌّؼٙل اٌّظوفٝ اٌّظوٜ.

  ػبٌُ ا١ٌَٛ.. , 2015اثو٠ً 2هفؼذ ، ِؾَت. 

http://alamalmal.net/news/index.php/%D8%A8%D9%86%D9%88%D9%

83-

http://ebi.gov.eg/publications/?lang=a
http://gate.ahram.org.eg/NewsContentPrint/14/57/537075.aspx
http://gate.ahram.org.eg/NewsContentPrint/14/57/537075.aspx
http://alamalmal.net/news/index.php/%D8%A8%D9%86%D9%88%D9%83-%D9%88%D8%AA%D8%A3%D9%85%D9%8A%D9%86/7609-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A3%D9%85%D9%8A%D9%86-%D8%B6%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%AB%D8%B1-%D9%8A%D8%AF%D8%B9%D9%85-%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8
http://alamalmal.net/news/index.php/%D8%A8%D9%86%D9%88%D9%83-%D9%88%D8%AA%D8%A3%D9%85%D9%8A%D9%86/7609-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A3%D9%85%D9%8A%D9%86-%D8%B6%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%AB%D8%B1-%D9%8A%D8%AF%D8%B9%D9%85-%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8
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%D9%88%D8%AA%D8%A3%D9%85%D9%8A%D9%86/7609-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A3%D9%85%D9%8A%D9

%86-%D8%B6%D8%AF-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%AB%D8%B1-

%D9%8A%D8%AF%D8%B9%D9%85-

%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8 

. "كٚه اٌجٕه اٌّوويٜ فٝ رط٠ٛو اٌمطبع اٌّظوفٝ ِٚٛاعٙخ ١ٍٍ2014ّبْ ، ٠ب١ٍّٓ ػّوٚ. 

ؼٙل اٌّظوفٝ اٌّظوٜ ، ٍٍٍَخ الأىِبد الإلزظبك٠خ ." اكاهح اٌجؾٛس ٚاٌزٛػ١خ ، اٌّ

 أٚهاق ثؾض١خ .

كهاٍخ ؽٛي الإئزّبْ ٚػّبٔبد ِقبؽو الإئزّبْ اٌقبطخ .  2004شووخ ٔٛػ١خ اٌج١ئخ اٌل١ٌٚخ. 
 ٍِقض رٕف١نٜ ، ٔٛفّجو . ثبٌّٕشآد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ .

  اٌزمو٠و الالزظبكٜ اٌؼوثٝ اٌّٛؽل.. 2013طٕلٚق إٌمل اٌؼوثٝ . 

 . اٌزمو٠و الإلزظبكٜ اٌؼوثٝ اٌّٛؽل.2012 طٕلٚق إٌمل اٌؼوثٝ.

رفؼ١ً كٚه اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح فٝ فلِخ أ٘لاف اٌز١ّٕخ ػجل اٌغٕٝ ، ٍّبػ ِظطفٝ. ثلا ربه٠ـ. 
الإكاهح اٌّووي٠خ ٌٍجؾٛس اٌّب١ٌخ ٚ اٌز١ّٕخ الإكاه٠خ ، ٚىاهح  الالزظبك٠خ اٌّظو٠خ.

 اٌّب١ٌخ.

لزظبك٠بد اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ ، كهاٍخ ٔظو٠خ رطج١م١خ ا. 2011ػجل اٌّغ١ل ، ػجل اٌفزبػ ػجل اٌوؽّٓ. 
 و١ٍخ اٌزغبهح ، عبِؼخ إٌّظٛهح ، اٌطجؼخ اٌقبَِخ. هإ٠خ اٍلا١ِخ.

و١ٍخ  ػٓ رطٛه الاكاهح الالزظبك٠ٗ ٚالالزظبك فٝ ِظو ِٕن اٌموْ اٌَبثغ ا١ٌّلاكٜ.. 2009. —

 اٌزغبهح ، عبِؼخ إٌّظٛهح ، اٌطجؼخ الاٌٚٝ.

ِظو: إٌّظّخ  اكاهح اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح فٝ اٌٛؽٓ اٌؼوثٝ.. 2002. ػٕجخ ، ٘بٌخ ِؾّل ٌج١ت

 اٌؼوث١خ ٌٍز١ّٕخ الإكاه٠خ .

. "الزظبك٠بد اٌظٕبػبد اٌظغ١وح ٚكٚه٘ب فٝ رؾم١ك 1883ػٛع الله ، طفٛد ػجل اٌَلاَ. 

 اٌزظ١ٕغ ٚاٌز١ّٕٗ." كاه إٌٙؼٗ اٌؼوث١ٗ.

ٍٝ ر٠ًّٛ ٌٍّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ر١َ١و اٌؾظٛي ػغبُٔ ، ا١ٌَل غبُٔ ا١ٌَل. ثلا ربه٠ـ. 
 اكاهح اٌجؾٛس ٚاٌزٛػ١خ ثبٌّؼٙل اٌّظوفٝ اٌّظوٜ . .

ِغٍخ و١ٍخ  ِشوٚػبد الأػّبي اٌظغ١وح فٝ اٌؼواق اٌزٛؽٓ ٚاٌز٠ًّٛ .. 2013فيع ، ػّو فٍف. 

 ثغلاك ٌٍؼٍَٛ الالزظبك٠خ اٌغبِؼخ اٌؼلك اٌقبص ثّئرّو اٌى١ٍخ.

غ١خ ٌزؾم١ك إٌّٛ اٌشبًِ " ا١ٌَبٍبد اٌمطبػ١خ ٚاطلاػ اٌزؼ١ٍُ اٍزوار١. 2012لٕل٠ً ، ِبعلح. 
 اٌّووي اٌّظوٜ ٌٍلهاٍبد الإلزظبك٠خ. ٚر١ّٕخ اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ .

. تم الاسترداد دور البنوك فى التنمية الاقتصادية(. 2103مايو،  01محى الدين ، عبد المجيد. )
 .http://www.masress.com/ona/963221من مصرس الإخبارى: 

اٌطجؼٗ الاٌٚٝ ، ِىزجخ الأغٍٛ  اٌز٠ًّٛ اٌّظوفٝ ِٕٙبط لارقبم اٌمواه .. 1894ِقزبه ، اثوا١ُ٘. 

 اٌّظو٠خ.

أٍب١ٌت عل٠لح ٌز١ّٕخ ٚرط٠ٛو إٌّشآد . 2002ِغٌٍ اٌغوف اٌزغبه٠خ اٌظٕبػ١خ اٌَؼٛك٠خ. 
ػًّ ِملِخ اٌٝ اكاهح اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد الإلزظبك٠خ ، ٚهلخ  اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ.

 ٘ـ. 1440ِئرّواٌوإ٠خ اٌَّزمج١ٍخ لإلزظبك اٌَؼٛكٞ ؽزٝ 

اٌجطبٌخ ٚرؾل٠بد اٌَّزمجً رغوثخ عبِؼخ ؽٍٛاْ ِووي اٌّشوٚػبد . 2006ِورغٝ ، ٔغٍخ. 
: ٚهلـخ ػّـً ِملِـخ اٌٝ  22/4ؽزٝ  25اٌغيائو ِٓ  اٌظغ١وح ٚرشغ١ً اٌقو٠غ١ٓ .

 عبِؼــخ ٍؼل كؽٍت.

ٚهلٗ ػًّ ؽٛي كٚه إٌّشآد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطٗ فٝ رقف١ف . 2008ِٕظّخ اٌؼًّ اٌؼوث١خ. 
 ث١وٚد: إٌّزلٜ اٌؼوثٝ ٌٍزشغ١ً. اىِٗ اٌجطبٌٗ.

http://alamalmal.net/news/index.php/%D8%A8%D9%86%D9%88%D9%83-%D9%88%D8%AA%D8%A3%D9%85%D9%8A%D9%86/7609-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A3%D9%85%D9%8A%D9%86-%D8%B6%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%AB%D8%B1-%D9%8A%D8%AF%D8%B9%D9%85-%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8
http://alamalmal.net/news/index.php/%D8%A8%D9%86%D9%88%D9%83-%D9%88%D8%AA%D8%A3%D9%85%D9%8A%D9%86/7609-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A3%D9%85%D9%8A%D9%86-%D8%B6%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%AB%D8%B1-%D9%8A%D8%AF%D8%B9%D9%85-%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8
http://alamalmal.net/news/index.php/%D8%A8%D9%86%D9%88%D9%83-%D9%88%D8%AA%D8%A3%D9%85%D9%8A%D9%86/7609-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A3%D9%85%D9%8A%D9%86-%D8%B6%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%AB%D8%B1-%D9%8A%D8%AF%D8%B9%D9%85-%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8
http://alamalmal.net/news/index.php/%D8%A8%D9%86%D9%88%D9%83-%D9%88%D8%AA%D8%A3%D9%85%D9%8A%D9%86/7609-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A3%D9%85%D9%8A%D9%86-%D8%B6%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%AB%D8%B1-%D9%8A%D8%AF%D8%B9%D9%85-%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8
http://alamalmal.net/news/index.php/%D8%A8%D9%86%D9%88%D9%83-%D9%88%D8%AA%D8%A3%D9%85%D9%8A%D9%86/7609-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A3%D9%85%D9%8A%D9%86-%D8%B6%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%AB%D8%B1-%D9%8A%D8%AF%D8%B9%D9%85-%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8
http://alamalmal.net/news/index.php/%D8%A8%D9%86%D9%88%D9%83-%D9%88%D8%AA%D8%A3%D9%85%D9%8A%D9%86/7609-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A3%D9%85%D9%8A%D9%86-%D8%B6%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%AB%D8%B1-%D9%8A%D8%AF%D8%B9%D9%85-%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8
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. تم الاسترداد من المركزى يوجه البنوك لمبحث عالم المال(. 2102مارس،  01نجم، جمال. )
عن قطاعات تحقق النمو والربحية: 

http://www.almalnews.com/mobile/Pages/StoryDetails.aspx?ID=
140678 

مكتبه مصر."  فى الصغر متناهى التمويل قطاع لتنمية المؤسسى الاطار . "2116نصار ، هبة. 
 المؤتمر الثالث للاصلاح العربى. مارس. 3-1الاسكندريه ، 
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