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دٚس خظبئض ٌغٕخ اٌّشاعؼخ ٚعٛدح اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ فٟ 

 رخف١غ أرؼبة ِشالت اٌؾغبثبد 
 "٤ٓلا٤ٗخٗظو٣خ "كهاٍخ 
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 أ.د شٛلٟ اٌغ١ذ فٛدح 

3
 طلاػ اٌذ٠ٓ ِؾغٓ ؽّذ 

 

 ٍِخض اٌجؾش 

غْ، ٝاُقجوح، كٝه فظبئض ُغ٘خ أُواعؼخ )الاٍزولاٍ، ٝاُؾ كهاٍخ اُجؾش ا٢ُ ناٛ ٣ٜلف     

ٝٓؾلكاد عٞكح ٝظ٤لخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ )اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ، اٍزولاٍ أُواعغ  (ٝاُ٘شبؽ، ٝاُلؼب٤ُخ

اُلاف٢ِ، عٞكح أكاء ٝظ٤لخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ، ٗطبم أُواعؼخ اُلاف٤ِخ، اُزلبػَ اُغ٤ل ٓغ آ٤ُبد 

 ( ك٢ رقل٤غ أرؼبة ٓواهت اُؾَبثبد.ؾًٞٔخ الأفوٟاُ

ُٝزؾو٤ن ٛنا اُٜلف رْ رو٤َْ اُجؾش ا٢ُ شو٤ٖ، اُشن اُ٘ظو١ ُزؤط٤َ ٓٞػٞع اُجؾش ٝاٍزطلاع      

مُي ػٖ ؽو٣ن رظ٤ْٔ هبئٔخ اُغٜٞك اَُبثوخ ك٢ ٛنا أُغبٍ، ٝاُشن ا٤ُٔلا٢ٗ لافزجبه كوٝع اُجؾش، ٝ

ٓلوكح ٖٓ ٓواهج٢ اُؾَبثبد ٝأُواعؼ٤ٖ  122ُٔزٔضِخ ك٢ ٝرٞى٣ؼٜب ػ٢ِ ػ٤٘خ اُجؾش ا اٍزوظبء

اُلاف٤٤ِٖ ٝالأًبك٤٤ٔ٣ٖ ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ أُظو٣خ، ٝمُي ُِزؼوف ػ٢ِ ٓب اما ًبٕ ٛ٘بى هجٍٞ ٖٓ عبٗت 

رِي اُلئبد ُزؤص٤و فظبئض ُغ٘خ أُواعؼخ، ٝٓؾلكاد عٞكح ٝظ٤لخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ػ٢ِ ث٤ئخ ػَٔ 

 رؼبثٚ ا٤ُٜ٘ٔخ.ٓواهت اُؾَبثبد ٖٝٓ صْ أ

إٔ فظبئض ُغ٘خ أُواعؼخ رؼَٔ ػ٢ِ رقل٤غ أرؼبة ٓواهت اُؾَبثبد  ا٢ُٝهل رٞطِذ اُ٘زبئظ      

ُلٝهٛب ك٢ ى٣بكح اُوهبثخ اُلؼبُخ ٝرو٤ِض كوص اُـش ٝاكاهح الأهثبػ، ٝرو٤َِ أُقبؽو أُؾ٤طخ ثؼَٔ 

٘ٚ، ٝرقل٤غ ؽغْ ٓواهت اُؾَبثبد، ٓٔب ٣ئك١ ا٢ُ رقل٤غ ٍبػبد ػِٔٚ، ٝاُغٜل أُجنٍٝ ٓ

ى٣بكح اُوهبثخ ٝاُؾًٞٔخ اُلؼبُخ، ٓٔب  ا٢ُالافزجبهاد ٝٗطبم أُواعؼخ. ًٔب إٔ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ رئك١ 

٣وَِ ٖٓ ؽغْ الافزجبهاد اُز٢ ٣غو٣ٜب ٓواهت اُؾَبثبد ٣ٝقزظو عيء ًج٤و ٖٓ ثوٗبٓظ أُواعؼخ، 

  .ا٤ُٜ٘ٔخ ك٤٘قلغ اُٞهذ ٝاُغٜل اُلاىّ لأكاء اُؼَٔ ٖٝٓ صْ رقل٤غ أرؼبثٚ

 

Abstract 

     This paper aims to study the role of audit committee characteristics (Independence, size, 

Experience activity, and effectiveness) and the internal audit quality determinations 

(Professional competence, independence, quality, scope, and interaction with other 

governance mechanisms.)  In reducing the audit fees.  

     We divided this paper into two parts, the theoretical part to review the literature in this 

field. Then, the practical part to test the hypothesis using of a survey that distributed to the 

research sample that consist of 122 observations from  external auditors, internal auditors and 

academics in the Egyptian business environment to reach the research objective. 
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  ل٣لح ك٢ ٓغبٍ أُؾبٍجخ ٝأُواعؼخ.ل٣لح ك٢ ٓغبٍ أُؾبٍجخ ٝأُواعؼخ.ْ أُؾبٍجخ، ٤ًِخ اُزغبهح، عبٓؼخ ؽ٘طب، ُٝٚ ٓئُلبد ػْ أُؾبٍجخ، ٤ًِخ اُزغبهح، عبٓؼخ ؽ٘طب، ُٝٚ ٓئُلبد ػأٍزبم ثوَأٍزبم ثوَ  
22
  ..أٍزبم ثوَْ أُؾبٍجخ، ٤ًِخ اُزغبهح، عبٓؼخ ًلواُش٤ـ، ُٝٚ ٓئُلبد ػل٣لح ك٢ ٓغبٍ أُؾبٍجخ ٝأُواعؼخأٍزبم ثوَْ أُؾبٍجخ، ٤ًِخ اُزغبهح، عبٓؼخ ًلواُش٤ـ، ُٝٚ ٓئُلبد ػل٣لح ك٢ ٓغبٍ أُؾبٍجخ ٝأُواعؼخ  
33
  ٓؼ٤ل ثوَْ أُؾبٍجخ، ٤ًِخ اُزغبهح، عبٓؼخ ًلواُش٤ـ.ٓؼ٤ل ثوَْ أُؾبٍجخ، ٤ًِخ اُزغبهح، عبٓؼخ ًلواُش٤ـ.  
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     Results indicate that lower external audit fees are associated with independent and active 

audit committee that because its role in increasing the effective control and reduce fraud 

opportunities, earnings  management, and the risks, thereby reducing the external auditor test, 

effort, hours of work, and the scope of the audit.  

     Also, results showed that Internal audit function lead to increased oversight and 

effective governance, which reduces the audit tests conducted by the auditor and reduce 

a large part of the audit program, also decreases the time and effort needed to perform the 

work, then reduced external audit fees. 

 

 الإؽبس اٌؼبَ ٌٍجؾش.  - 1

 ِمذِخ اٌجؾش:  1/1

 ٗظوح عل٣لح ٣٘ظو اُؼبُْ أفن الأ٣ٞ٤ٍخ، أُب٤ُخ الأىٓخ اٗلغبه ٝٓغ 1٩٩١ ػبّ ٓ٘ن     

 خُِطبه اٗوٕٝ شوًخ ثبكلاً الأف٤وح اثزلاء الأؽلاس إٔ اُشوًبد. ًٔب ؽًٞٔخ ا٠ُ

ٝاُغل٣و ثبُنًو إٔ  اُشوًبد ؽًٞٔخ ثٞػٞػ أ٤ٔٛخ أظٜو اٌُج٤وح، اُشوًبد ٖٓ ٝؿ٤وٛب

ٝالا٤ٜٗبهاد ٌُجوٟ اُشوًبد ٝاُج٘ٞى اُؼب٤ُٔخ ٗز٤غخ ٝعٞك كَبك اكاه١  الأىٓبد

اًجو ٌٓبرت أُواعؼخ اُؼب٤ُٔخ  ٝٓؾبٍج٢، ٝرٞهؽ شوًخ آهصو أٗل أٗلهٍٕٞ ٢ٛٝ أؽل

 الاٍزشبه٣خل٣ْ فلٓبد أُواعؼخ ٝاُقلٓبد ٝؽظُٜٞب ػ٢ِ أرؼبة ػقٔخ ٓوبثَ رو

الأفوٟ ُشوًخ اٗوٕٝ اُز٢ رْ اػلإ اكلاٍٜب ًٔب مًوٗب، ٖٝٓ أْٛ أٍجبة ا٤ٜٗبه ٛنٙ 

اُشوًبد ٛٞ اكزوبه اكاهرٜب أُٔبهٍبد ا٤َُِٔخ ك٢ اُوهبثخ ٝالإشواف، ٝػلّ اٛزٔبٜٓب 

ػ٢ِ اٍزولاٍ  ثزطج٤ن أُجبكة أُؾبٍج٤خ اُز٢ رؾون الإكظبػ ٝاُشلبك٤خ ٝاُزؤص٤و

ٝٓٞػٞػ٤خ ٓواهت اُؾَبثبد ػٖ ؽو٣ن الأرؼبة اُؼقٔخ اُز٢ ؽظَ ػ٤ِٜب ٓوبثَ 

 اُقلٓبد ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٢ هلٜٓب ُٜب . 

ٝهل أص٤و علٍ ًج٤و ؽٍٞ كٝه آ٤ُبد ؽًٞٔخ اُشوًبد اُلاف٤ِخ ٓضَ ٓغٌِ الإكاهح      

واعؼخ اُقبهع٤خ ُٝغبٕ أُواعؼخ ٝأُواعؼخ اُلاف٤ِخ ك٢ شوًبد الأٓٞاٍ ٝػلاهزٜب ثبُٔ

ٝافز٤به ٓواهت اُؾَبثبد ٝرؾل٣ل أرؼبثٚ. ٝريا٣ل اُزو٤ًي ك٢ اَُ٘ٞاد الأف٤وح ؽٍٞ 

ػوٝهح ٝأ٤ٔٛخ اُزلبػَ كافَ ٓ٘ظٞٓخ اُؾًٞٔخ ثبُزو٤ًي ػ٢ِ كٝه ا٤ُ٥بد ك٢ رلػ٤ْ 

ؽًٞٔخ اُشوًبد ٖٓ أعَ هكغ َٓز١ٞ عٞكح أُواعؼخ. ٣ٜٝلف ٛنا اُجؾش ا٢ُ كهاٍخ 

ُٔواعؼخ ٝٓؾلكاد عٞكح أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ًآ٤ُبد أٍب٤ٍخ رؤص٤و فظبئض ُغبٕ ا

ُؾًٞٔخ اُشوًبد ػ٢ِ ػ٤ِٔخ أُواعؼخ اُقبهع٤خ ٝػ٢ِ ٗطبم ػَٔ ٓواهت اُؾَبثبد 

ٝأُقبؽو اُز٢ ٣زؼوع ا٤ُٜب ٖٓ أعَ اُٞطٍٞ ا٢ُ اٗؼٌبٍبد ٛنا اُزؤص٤و ػ٢ِ أرؼبة 

 (.4ٓواهت اُؾَبثبد)

 

                                                 
44
ٌُٖٝ اُجبؽش كؼَ اٍزقلاّ ٌُٖٝ اُجبؽش كؼَ اٍزقلاّ   ((EExxtteerrnnaall  AAuuddiittoorr))ِؼ ٓواكف ُٔظطِؼ أُواعغ اُقبهع٢ ِؼ ٓواكف ُٔظطِؼ أُواعغ اُقبهع٢ ٓواهت اُؾَبثبد ٛٞ ٓظطٓواهت اُؾَبثبد ٛٞ ٓظط  

  ٓواهت اُؾَبثبد ؽز٠ ثزٞائْ ٓغ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزشو٣ؼبد ك٢ اُج٤ئخ أُظو٣خ.ٓواهت اُؾَبثبد ؽز٠ ثزٞائْ ٓغ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزشو٣ؼبد ك٢ اُج٤ئخ أُظو٣خ.
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 ِشىٍخ اٌجؾش:  1/2      

غبٙ أُزيا٣ل ك٢ اَُ٘ٞاد الأف٤وح ُزطج٤ن ؽًٞٔخ اُشوًبد أك١ ا٢ُ ى٣بكح إ الار     

الاٛزٔبّ ثٌَ ٖٓ ُغ٘خ أُواعؼخ، ٝأُواعؼخ اُلاف٤ِخ ًآ٤ُبد كاف٤ِخ ُؾًٞٔخ اُشوًبد 

 Abbott etٝػلاهزْٜ ثبُٔواعؼخ اُقبهع٤خ ًؤؽل ا٤ُ٥بد اُقبهع٤خ ُِؾًٞٔخ. ٝهل أشبه )

al., 2003, P.17 ا٤ُٜئبد ا٤ُٜ٘ٔخ أًلد ػ٢ِ أٗٚ لاثل ٖٓ اُزو٤ًي ( ا٢ُ إٔ اُؼل٣ل ٖٓ

ػ٢ِ اُلٝه اُن١ رِؼجٚ ُغ٘خ أُواعؼخ ك٢ رٞك٤و ههبثخ كؼبُخ ػ٢ِ ػ٤ِٔخ اػلاك اُزوبه٣و 

 أُب٤ُخ، كؼلاا ػٖ كٝهٛب ك٢ ر٘ظ٤ْ اُؼلاهخ ث٤ٖ اكاهح اُشوًخ ٝٓواهت اُؾَبثبد.

طَ ٓغ ُغ٘ٚ أُواعؼخ كافَ ًٔب أُيٓذ ٓؼب٤٣و أُواعؼخ ٓواهت اُؾَبثبد ثبُزٞا     

اُشوًخ ثشؤٕ أ١ أكؼبٍ ؿ٤و هب٤ٗٞٗخ أٝ رزؼِن ثبُـش، ثـغ اُ٘ظو ػٖ أ٤ٔٛزٜب اَُ٘ج٤خ. 

ٝاُٜلف ٖٓ مُي ٛٞ َٓبػلح ُغ٘خ أُواعؼخ ك٢ أكاء كٝهٛب اُوهبث٢ ٝالإشواك٢ ٖٓ أعَ 

 ٝثشؤٕ كٝه (Arens, et. al., 2014, P.770)اُٞطٍٞ ا٢ُ هٞائْ ٓب٤ُخ ٓٞصٞم ك٤ٜب.  

 ,Goddard and Masters, 2000)ُغ٘خ أُواعؼخ ٗؾٞ اُوٞائْ أُب٤ُخ كول رٞطَ 

P.360)  ا٢ُ إٔ ُغ٘خ أُواعؼخ روَِ ٖٓ ٤ًٍِٞبد اكاهح الأهثبػ ٝروكغ ٖٓ عٞكح

اُزوبه٣و أُب٤ُخ الأٓو اُن١ ٣غؼَ ٓواهت اُؾَبثبد ٣وَِ ٖٓ رو٤٤ٔٚ ُٔقبؽو أُواعؼخ، 

ب ا٠ُ رو٤َِ اُقلاكبد ث٤ٖ ٓواهت ٝثبُزب٢ُ ر٘قلغ ؽغْ اُؼ٤٘خ، ًٔب ٣ ئك١ مُي أ٣ؼا

اُؾَبثبد ٝالإكاهح. ًَ ٛنا ٣ئك١ ا٢ُ ى٣بكح ًلبءح أُواعؼخ، ٝثبُزب٢ُ رقل٤غ أرؼبة 

ٓواهت اُؾَبثبد، ٝٛنا ٤ٌٍٕٞ ٝاػؾبا ثشٌَ فبص ك٢ اُشوًبد ػب٤ُخ أُقبؽو. ًٔب 

بؽو ٝاَُجت ك٢ مُي ك٢ الأرؼبة ٣ٌٖٔ رل٤َوٙ ٗز٤غخ رو٤َِ اُزؼو٤لاد ٝأُق الاٗقلبعإ 

 ٝعٞك ُغ٘خ ٓواعؼخ كؼبُخ.

 Boo and Sharma 2008; Krishnan and)ٝٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد      

Visvanathan,2009 ; Redmayne et al., 2011 Chan et al., 2013 اُز٢ )

أعو٣ذ ثؼل ٛنٙ اُلهاٍخ ٝاُز٢ رٞطِذ ا٢ُ أٗٚ ًِٔب رٔزغ أػؼبء ُغبٕ أُواعؼخ ثلهعخ 

ٖٓ الاٍزولاٍ ٝاُقجوح، ًِٝٔب ىاك ٗشبؽْٜ، ًِٔب ىاكد كؼب٤ُخ ه٤بْٜٓ ثؼ٤ِٔبد ػب٤ُخ 

اُوهبثخ ٝالإشواف ػ٢ِ ع٤ٔغ ٓواؽَ اػلاك اُزوبه٣و أُب٤ُخ. ٓٔب ٣ي٣ل ٖٓ عٞكرٜب 

٣ٝقلغ ٖٓ أُقبؽو أُؾ٤طخ، الأٓو اُن١ ٣غؼَ ٓواهت اُؾَبثبد ٣وَِ ٖٓ عٜلٙ ٝػلك 

ز٢ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب أ١ إٔ ٛ٘بى ػلاهخ ػ٤ٌَخ ث٤ٖ ٍبػبد ػِٔخ ٖٝٓ صْ رقل٤غ الأرؼبة اُ

 فظبئض ُغ٘خ أُواعؼخ ٝأرؼبة ٓواهت اُؾَبثبد.

ك٢ اُلزوح الأف٤وح الإٛزٔبّ ثٞظ٤لخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ فبطخ ثؼل إٔ  لًٔب ريا٣        

اػزجوٛب ٓؼٜل أُواعؼ٤ٖ اُلاف٤٤ِٖ أؽل أْٛ أٌُٞٗبد الأهثؼخ ُ٘ٔٞمط ؽًٞٔخ اُشوًبد 

أُواعؼخ، ٓغٌِ الإكاهح، ٝٓواهت اُؾَبثبد. ٝأطجؾذ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ثغبٗت ُغ٘خ 

ب ك٢ اُزوبه٣و أُب٤ُخ اُقبهع٤خ ُِشوًخ ٝهل ػيى ٛنا اُلٝه هبٕٗٞ  آ ا ٛب رِؼت كٝها

(SOX,2002 ؽ٤ش ر٘بٍٝ ك٢ اُلوواد )كٝه ٝظ٤لخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ك٢  404، 302

زوو٣و ػٖ ًلب٣خ ٝكؼب٤ُخ ٛنٙ الأٍب٤ُت ٝػغ أٍب٤ُت اُوهبثخ ػ٢ِ اُزوو٣و أُب٢ُ ٝاُ

 ( 25١، ص. 2002ٝاُؼَٔ ػ٢ِ ٓزبثؼزٜب. )ػجلاُٜبك١، 



 - 4 - 

ا ك٢ اٌُض٤و ٖٓ اُوؼب٣ب أُزؼِوخ ثغٞكح       ا ًج٤وا ٝرِؼت ٝظ٤لخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ كٝها

كٝه ؽ٤ش  رطٞه  ،لٝهٛب اُلؼبٍ ك٢ اكاهح أُقبؽوًأُواعؼخ ٝػَٔ ٓواهت اُؾَبثبد، 

أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ك٢ اَُ٘ٞاد الأف٤وح ٝرٍٞغ ٗطبم ػِٜٔب ٖٓ ػ٤ِٔبد أُواعؼخ أُب٤ُخ 

ٝاُزشـ٤ِ٤خ ٤ُشزَٔ ػ٢ِ  رو٤٤ْ أُقبؽو ٝاكاهرٜب ٝرؼي٣ي اُؼٞاثؾ اُلؼبُخ ُِٔقبؽو ك٢ 

اُشوًخ. ًٔب أٜٗب ري٣ل ٖٓ كْٜ ٓل٣و١ اُشوًخ ُؼٞاثؾ أُقبؽو اُلؼبُخ ٝػلّ رشغ٤ؼْٜ 

كؼلاا ػٖ كٝهٛب ك٢ اُؾل ٖٓ أُٔبهٍبد شوٝػبد أُؾلٞكخ ثبُٔقبؽو. ُِلفٍٞ ك٢ أُ

 (Yang et al., 2014, P.41) .الاٗزٜبى٣خ ُلإكاهح، ٝاكاهح الأهثبػ

ٝرؤر٢ ػلاهخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ثبُٔواعؼخ اُقبهع٤خ ٖٓ إٔ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ رؼل      

ا أٍب٤ٍاب ٖٓ ػ٘بطو ٗظبّ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ،  اُن١ ٣ؼل رو٤٤ٔٚ ؽغو الأٍبً ك٢ ػَٔ ػ٘ظوا

ٓواهت اُؾَبثبد، لأٗٚ ث٘بء ػ٢ِ ٛنا اُزو٤٤ْ ٣زقن ٓواهت اُؾَبثبد هواه ثبلاػزٔبك أٝ 

ػلّ الاػزٔبك ػ٢ِ ٗظبّ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ثٔب ك٤ٚ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ، ٝٛنا اُوواه ٣٘ؼٌٌ 

ٞػ٤خ اعواءاد ػ٢ِ هواهاد أفو١ ٣زقنٛب ٓواهت اُؾَبثبد ًزؾل٣ل ؽغْ اُؼ٤٘خ ٝٗ

 ٝثوآظ أُواعؼخ ٝأكُخ الإصجبد.

( ًٝنُي ٓؼ٤به IAS 610ٝهل أُيٓذ ٓؼب٤٣و أُواعؼخ، ًٔؼ٤به أُواعؼخ اُل٢ُٝ )      

(، ٓواهت اُؾَبثبد اُؾظٍٞ ػ٠ِ رلْٜ ًبفِ ػٖ أٗشطخ 610أُواعؼخ أُظو١ )

ْ أُب٤ُخ ٝرو٤٤ٜٔب أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ُزؾل٣ل ٓقبؽو اُزؾو٣لبد اُٜبٓخ ٝأُئصوح ك٢ اُوٞائ

ٝرظ٤ْٔ ٝأكاء ٓي٣ل ٖٓ اعواءاد أُواعؼخ. ٝٛنا ٣زلن ٓغ ٓب مًوٙ أُؼ٤به الأٓو٢ٌ٣ 

(SAS 65)  ثؤٗخ ػ٢ِ ٓواهت اُؾَبثبد إٔ ٣ؤفن ك٢ اػزجبهٙ ػٞآَ فطو أُواعؼخ ػ٘ل

رؾل٣ل َٓبٛٔخ أُواعغ اُلاف٢ِ ك٢ ػ٤ِٔخ أُواعؼخ اُقبهع٤خ. كبُقطو أُلاىّ ٣ئصو 

ػ٢ِ أُواعغ اُلاف٢ِ ُؼلاهزٚ ثبُؼٞآَ أُورجطخ ثبُٔواعؼخ اُلاف٤ِخ. ٝأٗخ  زٔبكػ٢ِ الاػ

ٓغ ى٣بكح اُقطو أُلاىّ ريكاك أ٤ٔٛخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ. ٝلا شي إٔ أُقبؽو ٝاؽلٙ ٖٓ 

أْٛ اُؼٞآَ اُز٢ رئصو ك٢ رؾل٣ل أرؼبة ٓواهت اُؾَبثبد، كٔواعؼخ اُشوًبد ػب٤ُخ 

٢ ٖٓ اُشوًبد الأفوٟ ٓ٘قلؼخ أُقبؽو، ؽ٤ش إٔ ٓواهت أُقبؽو رورجؾ ثؤرؼبة اػِ

 ٖٓ وؽبقُٔا خ٤ُبػ اُشوًبداُؾَبثبد ٣جنٍ عٜل أػ٢ِ ٣ٝولّ ٓٞاهك أًضو ػ٘ل ٓواعؼخ 

 (Dickins et al.  2008,P.10. )وؽبقُٔا خؼلق٘ٓ ١وفلأا دبًوشُا

ٝرؼلد اُلهاٍبد اُز٢ ر٘بُٝذ ػلاهخ عٞكح ٝظ٤لخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ثؤرؼبة ٓواهت      

 Ho and( )2002)ػجلاُٜبك١،   (Felix et al., 2001)اُؾَبثبد، ٜٓ٘ب  

Hutchinson, 2010) (2013  Abbass and Aleqab, )(Garcıa et al., 

ُٞعٞك ػلاهخ ػ٤ٌَخ ث٤ٖ عٞكح ٝظ٤لخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ٝأرؼبة  اٞهل رٞطِ (2012

ٓواهت اُؾَبثبد، أ١ إ اُشوًبد اُز٢ ُل٣ٜب ٝظ٤لخ ٓواعؼخ اُلاف٤ِخ ػب٤ُخ اُغٞكح رلكغ 

اُؾَبثبد اهَ ٖٓ اُشوًبد الأفوٟ. ٣ٌٖٝٔ رل٤َو مُي ثؤٕ َٓبٛٔخ أرؼبة ُٔواهت 

ب ػٖ ثؼغ أٗشطخ ٝػ٤ِٔبد أُواعؼخ اُقبهع٤خ  أُواعؼخ اُلاف٤ِخ هل رٌٕٞ ثل٣لاا ٝػٞػا

 ٓٔب ٣ئك١ ا٢ُ اٗقلبع رٌب٤ُق اُوهبثخ ٖٝٓ صْ رقل٤غ أرؼبة ٓواهت اُؾَبثبد.
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بد اَُبثوخ ُٔؾبُٝخ كؾض أصو ٖٝٓ ٛ٘ب رظٜو أ٤ٔٛخ ٛنا اُجؾش ًبٓزلاك ُِلهاٍ     

فظبئض ُغ٘خ أُواعؼخ ٝعٞكح ٝظ٤لخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ػ٢ِ أرؼبة ٓواهت اُؾَبثبد 

 ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ أُظو٣خ.

 ٣ٌٖٝٔ ط٤بؿخ ٓشٌِخ اُجؾش ك٢ اَُئاٍ اُجؾض٢ اُوئ٢َ٤ اُزب٢ُ:     

  ٠ٛعذ رأص١ش ٌىً ِٓ خظبئض ٌغٕخ اٌّشاعؼخ، ِٚؾذداد عٛدح اٌّشاعؼخ ً٘

 اخ١ٍخ فٟ رخف١غ أرؼبة ِشالت اٌؾغبثبد؟اٌذ

٠ٚزُ الإعبثخ ػـٓ اٌغإاي اٌجؾضٟ اٌشئ١غٟ ِٓ خلاي الإعبثخ ػـٓ الأعئٍخ اٌجؾض١خ  -

 اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ: 

 َٛ فظبئض ُغ٘خ أُواعؼخ رئك١ ا٢ُ رقل٤غ أرؼبة ٓواهت اُؾَبثبد. .1

ت َٛ ٓؾلكاد عٞكح ٝظ٤لخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ رئك١ ا٢ُ رقل٤غ أرؼبة ٓواه .2

 اُؾَبثبد.

َٛ رٞعل كوٝم ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ أَُزوظ٢ ْٜٓ٘ ؽٍٞ كٝه فظبئض ُغ٘خ  .3

 أُواعؼخ ٝٓؾلكاد عٞكح أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ك٢ رقل٤غ أرؼبة ٓواهت اُؾَبثبد.  

 أ٘ذاف اٌجؾش  1/3 

 ف اُجؾش ك٢ اُ٘وبؽ اُزب٤ُخ:آشٌِخ اُجؾش رزٔضَ أٛلػوع ٖٓ فلاٍ       

أُواعؼخ ك٢ رقل٤غ أرؼبة ٓواهت  ٚ٘رؾل٣ل كٝه ًَ فبط٤خ ٖٓ فظبئض ُغ .1

 اُؾَبثبد.

. رؾل٣ل كٝه ًَ ٓؾلك ٖٓ ٓؾلكاد عٞكح أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ك٢ رقل٤غ أرؼبة ٓواهت 2

 اُؾَبثبد.

 . رؾ٤َِ الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ ٌَُ فبط٤خ ٝٓؾلك ُزؤص٤وٙ ػ٢ِ أرؼبة ٓواهت اُؾَبثبد.3

 ِٕٙظ اٌجؾش 1/4

 رؾو٤ن أٛلاف اُجؾش، ٍٞف ٣٘ج٢٘ اُجؾش ػ٢ِ أُٜ٘غ٤ٖ اُزب٤٤ُٖ:ٖٓ أعَ 

 إٌّٙظ الاعزٕجبؽٟ:       .1

٣ؼزٔل اُجبؽض٤ٖ ػ٢ِ أُٜ٘ظ الاٍز٘جبؽ٢ ُج٘بء الإؽبه اُ٘ظو١ ُِلهاٍخ، ٝمُي ٖٓ      

فلاٍ الإؽلاع ػ٠ِ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٝاُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ أُ٘شٞهح ثبُلٝه٣بد ٝأُغلاد 

 خ الاٗزوٗذ، ٝأُورجطخ ثٔٞػٞع اُجؾش. اُؼ٤ِٔخ ٝػ٢ِ شجٌ
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 . إٌّٙظ الاعزمشائٟ:   2

٣َٝزقلّ ُج٘ابء اُلهاٍاخ ا٤ُٔلا٤ٗاخ ػاٖ ؽو٣ان رظا٤ْٔ هبئٔاخ اٍزوظابء ٝاُزا٢ رؼال أكاح      

، ثبلإػابكخ ٓواهجا٢ اُؾَابثبد ػالك ٓاٖ خ ٓاٖٗأٌٞاُاُجؾش ٝرٞى٣ؼٜب ػ٢ِ ػ٤ِ٘خ اُلهاٍاخ 

ْ أُؾبٍاجخ ٝأُواعؼاخ كا٢ ٤ًِابد اُزغابهح ا٢ُ ٓغٔٞػاخ ٓاٖ أػؼابء ٤ٛئاخ اُزاله٣ٌ ثوَا

ثبُغبٓؼاابد أُظااو٣خ، ٝػاالك ٓااٖ أُااواعؼ٤ٖ اُاالاف٤٤ِٖ اُؼااب٤ِٖٓ ثبُشااوًبد أَُاابٛٔخ 

ٓااٖ فاالاٍ اٍاازقلاّ ٓغٔٞػااخ ٓااٖ الأٍااب٤ُت اُلااوٝع اُجؾض٤ااخ افزجاابه ٣اازْ أُظااو٣خ، ٝ

 الإؽظبئ٤خ اُٞطل٤خ ٝا٤ٌُٔخ.

 اٌجؾش ؽذٚد  1/5

غ٘خ أُواعؼخ )الاٍزولاٍ، اُؾغْ، اُ٘شبؽ، ٣ز٘بٍٝ ٛنا اُجؾش رؤص٤و فظبئض ُ .1

(، ٝٓؾلكاد عٞكح أُواعؼخ اُلاف٤ِخ )اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ، الاٍزولاٍ، ٝاُلؼب٤ُخ اُقجوح،

 عٞكح أكاء، ٗطبم أُواعؼخ، اُزلبػَ اُغ٤ل( ٝلا ٣زطوم ا٢ُ أ١ ٓزـ٤واد أفو١. 

ٔواهاات اُجؾااش ػِاا٢ كهاٍااخ رااؤص٤و ٛاانٙ أُزـ٤ااواد ػِاا٢ الأرؼاابة ا٤ُٜ٘ٔااخ ُ ٣وزظااو .2

 اُؾَبثبد كوؾ ٝلا ٣زطوم ا٢ُ الأرؼبة الأفوٟ ثقلاف أُواعؼخ.

 .2015رْ رغ٤ٔغ ث٤بٗبد اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ٖٓ ٛنٙ اُؼ٤٘خ ك٢ ػبّ   .3

 خطخ اٌجؾش  1/6

 ٖٓ أعَ رؾو٤ن أٛلاف اُجؾش ٍٞف ٣زْ رو٤َْ اُجؾش ػ٢ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:       

 الإؽبه اُؼبّ ُِجؾش.  -/ 1

 ُغ٘خ أُواعؼخ ٝأرؼبة ٓواهت اُؾَبثبد. -/ 2

 ؾَبثبد.أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ٝأرؼبة ٓواهت اُ  -/ 3

 اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ.  -/ 4

 فلاطخ اُجؾش ٝاُ٘زبئظ ٝاُزٞط٤بد.  -/ 5

 هبئٔخ أُواعغ   -/ 6

 ٓلاؽن اُجؾش  -/ ١
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 ٌغٕخ اٌّشاعؼخ ٚأرؼبة ِشالت اٌؾغبثبد.    -/2

            Audit Fees                أرؼبة ِشالت اٌؾغبثبد.  2/1     

( ثؤٜٗب (Simunic,1980,P.680اعؼخ اُقبهع٤خ ٛٞ ٣ؼل أٍٝ ٖٓ ػوف أرؼبة أُو     

ٗبرظ ؽبطَ ػوة ٍؼو اُٞؽلح ٓغ ٤ًٔخ فلٓبد أُواعؼخ أُولٓخ ٖٓ شوًبد 

أُواعؼخ ٝكوبا ُٔب رطِجٚ اُشوًخ ٓؾَ أُواعؼخ. ًٔب رزٔضَ أرؼبة ػ٤ِٔٚ أُواعؼخ ك٢ 

وبثَ ٓب أُجِؾ اُن١ ٣ؾظَ ػ٤ِخ ٓواهت اُؾَبثبد ٖٓ ٓ٘شؤٙ اُؼ٤َٔ ٓؾَ أُواعؼخ ٓ

٣وُلٓٚ ٖٓ فلٓبد، أ١ أٜٗب رُٔضَ رٌِلخ اُٞهذ أُجنٍٝ ٓؾَٞثبا ػ٢ِ أٍبً ٓؼلٍ ٓؼ٤به١ 

(. ٝرؼوف أ٣ؼبا 1١2، ص.2003َُِبػخ، ٓؼبكبا ا٤ُخ أ٣خ ٗلوبد ٤ٜ٘ٓخ أفو١ )اُؼطبه، 

ػ٢ِ إٔ الإ٣واكاد اُز٢ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب ٓواهت اُؾَبثبد ٗز٤غخ ه٤بٓٚ ثبعواء ػ٤ِٔخ 

ٖ هأ١ ؽٍٞ ٓب اما ًبٗذ اُوٞائْ ٝاُزوبه٣و أُب٤ُخ هل أػُلد ٖٓ أُواعؼخ ٝمُي ُز٣ٌٞ

 Rustam)(  GAAPع٤ٔغ اُ٘ٞاؽ٢ اُغٞٛو٣خ، ٝكوب ُٔجبكة أُؾبٍجخ أُزؼبهف ػ٤ِٜب )

et al. 2013,P.697) 

ِّٚب عجك ٠زؼؼ أْ الأرؼبة ا١ٌّٕٙخ ٌّشالت اٌؾغبثبد ٟ٘ ػجبسح ػٓ اٌّمبثً      

اٌؾغبثبد ِمبثً ِب ٠جزٌٗ ٘ٛ ٚفش٠مٗ ِٓ عٙذ ٚٚلذ إٌمذٞ اٌزٞ ٠ؾظً ػ١ٍخ ِشالت 

فٟ أرّبَ ػ١ٍّخ اٌفؾض ٚاٌّشاعؼخ ٚئطذاس رمش٠شٖ ٚفمبً ٌّجبدب اٌّؾبعجخ اٌّزؼبسف 

ػ١ٍٙب ِؼبفبً ئ١ٌٙب أٞ رىب١ٌف ٠شا٘ب لاصِخ ٌؼٍّخ. أٞ أْ اٌّمظٛد ثأرؼبة ِشالت 

اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌششوخ اٌؾغبثبد ٕ٘ب أٔٙب الأرؼبة اٌزٟ ٠زمبػب٘ب ٔظ١ش ل١بِخ ثّشاعؼخ 

 اٌؼ١ًّ ٚئثذاء اٌشأٞ فٟ ِذٞ طذق ٚػذاٌخ ٘زٖ اٌمٛائُ.                        

            Audit Committee                ٌغٕخ اٌّشاعؼخ.  2/2     

ُول ؽظ٢ ٓلّٜٞ ُغبٕ أُواعؼخ اٛزٔبٓب ًج٤واا ك٢ أكث٤بد أُواعؼخ. كؼوكٜب      

(Marrian,1988ٗو )،( ثؤٜٗب "ُغ٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ صلاصخ ا٢ُ 502،ص.2011لاا ػٖ )ٓؾٔل

فَٔخ ٓل٣و٣ٖ ؿ٤و ٌِٓل٤ٖ ثبَُٔئ٤ُٞبد اُز٘ل٤ن٣خ ُلإكاهح أُب٤ُخ، ٖٝٓ أْٛ أػٔبُٜب 

ٓواعؼخ اُوٞائْ أُب٤ُخ، ًٝنُي اُزؤًل ٖٓ ٓل١ كؼب٤ُخ ٗظبّ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ٝأُؾبٍج٤خ 

ٖ أُواعغ اُلاف٢ِ ٝاُقبهع٢، ٝاػطبء ُِشوًخ، ٝٓ٘بهشخ ٗزبئظ أُواعؼخ ٓغ ًَ ٓ

 ,.Arens, et. al)اُزٞط٤بد ثشؤٕ روش٤ؼ ٝرؾل٣ل أرؼبة أُواعغ اُقبهع٢." ٣ٝو١ 

2014,P. 88)  ٖثؤٕ ُغ٘خ أُواعؼخ "ػجبهح ػٖ ػلك ٖٓ الأشقبص أُقزبه٣ٖ ٖٓ ث٤

أػؼبء ٓغٌِ اكاهح اُشوًخ، ٝرٌٕٞ َٓئُٞخ ػٖ اُؾلبظ ػ٠ِ اٍزولا٤ُخ ٓواهت 

، ٝرزٌٕٞ ٖٓ صلاصخ ا٠ُ فَٔخ أػؼبء ٝهل رٔزل ُزشَٔ ٍجؼخ أػؼبء ٖٓ اُؾَبثبد

 أػؼبء ٓغٌِ الإكاهح ٖٓ ؿ٤و أُل٣و٣ٖ".

 اُشوًبد أُظو١ ػ٢ِ اٜٗب  "ُغ٘خ رشٌَ ؽًٞٔخ ٝٓؼب٤٣و هٞاػل ٝهل ػوكٜب ك٤َُ    

 ك٢ فج٤و أؽلْٛ أػؼبء َٓزو٤ِٖ، صلاصخ ػٖ ٣وَ لا ػلك ٖٓ الإكاهح ثٞاٍطخ ٓغٌِ

 ػلّ ؽبُخ ك٢ ر٘ل٤ن٤٣ٖ ؿ٤و أػؼبء رؼْ اُِغ٘خ إٔ ٣ٝغٞى ٝأُؾبٍج٤خ ب٤ُخأُ اُشئٕٞ

 ك٢ اُشوًخ فبهط ٖٓ أًضو أٝ ػؼٞ رؼ٤٤ٖ ٣ٌٖٝٔ ٖٓ أَُزو٤ِٖ، اٌُبك٢ اُؼلك رٞاكو
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ؿ٤و  أٝ أَُزو٤ِٖ ٖٓ أػؼبئٜب ٝأؿِت َٓزولاا  اُِغ٘خ هئ٤ٌ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ إٔ اُِغ٘خ

 " .اُز٘ل٤ن٤٣ٖ

بثمخ ٠ّىٓ اعزخلاص رؼش٠ف ٌغٕخ اٌّشاعؼخ "ثأٔٙب ٌغٕخ ِٚٓ خلاي اٌزؼش٠فبد اٌغ     

ِٕجضمخ ػٓ ِغٍظ الإداسح، رزىْٛ ِٓ صلاصخ ئٌٟ خّظ أػؼبء ِغزم١ٍٓ ٠زّزؼْٛ 

ثبٌخجشح اٌّب١ٌخ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌّؾبعج١خ، ٠ٚغزّؼْٛ ِشح ػٍٟ الألً وً صلاصخ شٙٛس. 

 ٔظبَ اٌّبٌٟ، ٚدساعخ اٌّذ٠ش وفبءح ٚرزشوض ِٙبِٙب فٟ ِشاعؼخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚرم١١ُ

ِشالت اٌؾغبثبد ٚرم١١ُ وفبءرٗ ٚاٌؼذ٠ذ ِٓ  ٚرشش١ؼ اٌّب١ٌخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌمٛائُ اٌشلبثخ

 اٌّٙبَ الأخشٜ." 

 اٌؼلالخ ث١ٓ ٌغٕخ اٌّشاعؼخ ٚاٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ. 2/3

٣ٔضَ ٝعٞك ُغ٘خ ٓواعؼخ كؼبُخ ربثؼخ ُٔغٌِ اكاهح اُشوًخ، أؽل آ٤ُبد رطج٤ن ٗظبّ      

، 2006شوًبد ؽ٤ش رؼزجو ٖٓ هًبئي ٗظبّ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ )ػجلاُلزبػ، ؽًٞٔخ اُ

 ٝروؿت ُٜب رزؼوع اُز٢ أُقبؽو كهعخ فلغ ك٢ روؿت اُز٢ ( كبُشوًخ٩03ص. 

 ٝأُواعؼخ ُِوهبثخ ٓزٌبَٓ ٗظبّ ػ٠ِ رؼزٔل الأكاء ثَٔزٟٞ ٝالإهروبء ك٢ الاٍزٔواه٣خ

 اكاهح صْ أُقبؽو، ٝاكاهح ُلأكاء، كٝه١ ٝرو٤٤ْ ٓؾٌْ، كاف٤ِخ ههبثخ ٗظبّ ٣جلأ ثٞػغ

 اُؾَبثبد ٓواهت كٝه ٝأف٤وا أُواعؼخ، ُغبٕ كٝه ٣ؤر٢ صْ ُِٔواعؼخ اُلاف٤ِخ،

 ( 2، ص. 2002اُقبهع٢. )ك٤َُ ػَٔ ُغبٕ أُواعؼخ، 

 ِٙبَ ٚٚاعجبد ٌغٕخ اٌّشاعؼخ اٌّشرجطخ ثؼًّ ِشالت اٌؾغبثبد. 2/3/1

 ٓؼب٤٣و ٓغٌِ ٓواهت اُؾَبثبد كول أطلهك٢ اؽبه اُزؼبٕٝ ث٤ٖ ُغ٘خ أُواعؼخ ٝ     

 الإرظبٍ ثقظٞص SAS No (61أُواعؼخ ) ٓؼب٤٣و ٗشوح (ASB)أُواعؼخ 

 أُواعؼخ ٓواهت اُؾَبثبد ُٝغ٘خ ث٤ٖ الارظبٍ ػ٤ِٔخ ر٘ظْ أُواعؼخ ٝاُز٢ ثِغبٕ

 ُغ٘خ ا٠ُ اثلاؿٜب ٓواهت اُؾَبثبد ػ٠ِ ٣زؼ٤ٖ اُز٢ أُؼِٞٓبد الأفوٟ ثشؤٕ

 ثؾ٤ش ، ٓواهت اُؾَبثبد َٓئ٤ُٞخ ٗطبم ر٤ٍٞغ ا٠ُ اُ٘شوح ٛنٙ دأك أُواعؼخ ٝهل

 ُلاػطلاع أُواعؼخ ُِغ٘خ اٌُبك٤خ أُؼِٞٓبد ثزٞك٤و ٓواهت اُؾَبثبد رؼٖٔ ه٤بّ

 ػ٤ِٔخ ػ٠ِ الإشواك٤خ ثَٔئ٤ُٞبرٜب ٝاُٞكبء ، ه٤بٜٓب ثٞاعجبرٜب ٝػٔبٕ ثٞظبئلٜب،

و ُغ٘خ أُواعؼخ ٢ٛ (. ٝك٢ ٓظو رؼزج22،ص. 200٩)ٍب٢ٓ، .ٝالإكظبػ اُزوو٣و

أَُئُٞخ ػٖ أػٔبٍ اُؾًٞٔخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثؤػٔبٍ ٓواهت اُؾَبثبد ٢ٛٝ ثبُطجغ لا 

رِـ٠ َٓئ٤ُٞخ ٓغٌِ الإكاهح ٝ اُِغبٕ الإشواك٤خ الأفوٟ ػٖ اُؾًٞٔخ ك٢ أُ٘شؤح . 

 (2ص.260)ٓؼ٤به أُواعؼخ أُظو١ 

ؼخ أُورجطخ ثؼَٔ ٝٝاعجبد ُغ٘خ أُواع ٖٝٓ ٛ٘ب ٍٞف ٣َزؼوع اُجبؽض٤ٖ ٝظبئق    

اُشوًبد أُظو١ اُن١ ؽلك  ؽًٞٔخ ٝٓؼب٤٣و هٞاػل ٓواهت اُؾَبثبد ٓب عبء ثل٤َُ

 ؽًٞٔخ ٝٓؼب٤٣و هٞاػل )ك٤َُ -أُٜبّ اُز٢ ٣غت ػ٢ِ ُغ٘خ أُواعؼخ اُو٤بّ ثٜب ٢ٛٝ:

 (20،ص.2011اُشوًبد أُظو١،

 ثشؤٗٚ.ٝرٞط٤برٜب  هأ٣ٜب ػٖ ٌٓزٞة روو٣و ٝٝػغ اُلاف٤ِخ اُوهبثخ ٗظبّ كهاٍخ .1
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 .ثٔلاؽظبرٜب ػ٤ِٜب ٝالإكلاء اُؾَبثبد ٓواهت أُواعؼخ ٓغ فطخ كهاٍخ .2

 .رْ ثشؤٜٗب ٓب ٝٓزبثؼخ أُب٤ُخ اُوٞائْ ػ٠ِ اُؾَبثبد ٓواهت كهاٍخ ٓلاؽظبد .3

 رؼ٤٤٘ٚ ٝرؾل٣ل ٝاهزواػ اُؾَبثبد ٓواهت ٝاٍزولا٤ُخ أكاء ًٝلبءح ٓئٛلاد رو٤٤ْ .4

 .ٝػيُٚ أرؼبثٚ

 ػٖ ػ٠ِ أرؼبثٚ أَُجوخ ٝأُٞاكوخ اػبك٤خ ثؼ٤ِٔبد اُؾَبثبد ٓواهت ه٤بّ اػزٔبك .5

 .اُؼ٤ِٔبد رِي

ب كوال ؽالك )ك٤ُاَ ػٔاَ ُغابٕ أُواعؼاخ،       ( أُٜابّ ١، ص. 2002ٝك٢ ٛنا اُشؤٕ أ٣ؼا

 ،ٝأَُئ٤ُٝبد اُز٢ ٣غت ػ٢ِ ُغ٘خ أُواعؼخ اُو٤بّ ثٜب ٝأُزؼِوخ ثؼَٔ ٓواهت اُؾَابثبد

.٢ٛٝ 

 ػ٠ِ أُغٌِ ٤ُؾظَ ٝمُي الإكاهح، ُٔغٌِٓواهت ؽَبثبد  ثزوش٤ؼ اُِغ٘خ ه٤بّ .1

 ػ٤ِٚ. اُؼبٓخ ٓٞاكوخ اُغٔؼ٤خ

 ٓواهت اُؾَبثبد. أٝ ػيٍ رؼ٤٤ٖ، اػبكح ثزؼ٤٤ٖ، اُزٞط٤خ .2

 ٓواهت اُؾَبثبد. ٌٓبكؤح ثزؾل٣ل اُزٞط٤خ .3

 ػ٘ٚ. اُظبكهح اُزوبه٣و ثٔواهت اُؾَبثبد ٝكؾض اُلائْ الإرظبٍ .4

 ٓواهت اُؾَبثبد. اٍزولا٤ُخ ٝٓواهجخ ٓواعؼخ .5

رزؼِن  لا فلٓبد رول٣ْ ٓواهت اُؾَبثبد ك٢ ٓشبهًخ ؽٍٞ ٤ٍبٍخ ٝر٘ل٤ن غٝػ .6

 ثبُٔواعؼخ.

ٓواهت  ٣ولٜٓب اُز٢ أُواعؼخ ثؼ٤ِٔخ رزؼِن لا اُز٢ الأفوٟ اُقلٓبد رو٤٤ْ .١

 اُؾَبثبد.

ٝأُواعؼ٤ٖ  ٝ ٓواهت اُؾَبثبد، ٝالإكاهح، الإكاهح، ٓغٌِ ث٤ٖ اُلائْ الارظبٍ .2

 الأٓٞه. رِي ُٔ٘بهشخ اُلاف٤٤ِٖ

 ػلالخ خظبئض ٌغٕخ اٌّشاعؼخ ثزؾذ٠ذ أرؼبة ِشالت اٌؾغبثبد. 2/3/2

ٖٓ فلاٍ ػوع ٜٓبّ ٝٝاعجبد ُغ٘خ أُواعؼخ أُورجطخ ثؼَٔ ٓواهت اُؾَبثبد،      

ك٢ اُغيء اَُبثن ٣زؼؼ اُلٝه اُن١ رِؼجٚ ُغ٘خ أُواعؼخ ك٢ الإشواف ػ٢ِ ػَٔ ٓواهت 

ٌٓبكؤرٚ. ٣َٝزؼوع اُجبؽش  ثزؾل٣ل ٞط٤خاُؾَبثبد ٝرؾل٣ل أرؼبثٚ ٝأُٞاكوخ ػ٤ِٜب ٝاُز

ك٢ اُغيء اُزب٢ُ أهاء اُؼل٣ل ٖٓ الأًبك٤٤ٔ٣ٖ ك٢ ػلاهخ ُغ٘خ أُواعؼخ ثؤرؼبة ٓواهت 

 اُؾَبثبد.

إٔ اُؼلاهخ ث٤ٖ ُغبٕ أُواعؼخ ٝرؾل٣ل أرؼبة ٓواهت اُؾَبثبد ٢ٛ ػلاهخ ٓؼولح، كبما      

كاؤٕ ٝعاٞك ُغابٕ ٓواعؼاخ ٣زطِات  عبٔت اٌطٍت ػٍٟ خذِبد اٌّشاعؼةخرْ اُ٘ظو أ٤ُٜب ٖٓ 

ٓااٖ ٓواهاات اُؾَاابثبد ثاانٍ عٜاال أًضااو ٝهؼاابء ٍاابػبد أًضااو كاا٢ اُؼٔااَ ُِؾظااٍٞ ػِاا٢ 

َٓز١ٞ عٞكح ٓواعؼخ ٓورلؼخ ٓٔب ٣ئك١ مُي ا٢ُ اهرلبع ك٢ الأرؼبة اُز٢ ٣ؾظَ ػ٤ِٜاب، 

كاؤٕ ٝعاٞك ُغابٕ أُواعؼاخ ٣ؼ٘ا٢ ٝعاٞك عبٔت اٌؼشع ك٢ ؽ٤ٖ أٗٚ اما رْ اُ٘ظو ا٤ُٜب ٖٓ 

ٓواهات اُؾَابثبد كا٢  خ١ ُِوهبثخ اُلاف٤ِخ ٓٔب ٣ؼ٢٘ رو٤ِض أُغٜٞك اُن١ ٣وّٞ ثاٗظبّ هٞ

رؾل٣ل ٓقبؽو اُوهبثخ ٓٔب ٣وَِ ٓاٖ اعاواء افزجابهاد أُواعؼاخ أُقزِلاخ ٝٛانا ٣ائك١ كا٢ 

 (Stewart and Kent 2006,P.389)اُٜ٘ب٣خ ا٢ُ اٗقلبع أرؼبة ٓواهت اُؾَبثبد. 
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ِخزٍف١ٓ، وً فش٠ك ٠ؾًّ ٚعٙخ ٔظش رخزٍف ػٓ ِّٚب عجك ٠زؼؼ أْ ٕ٘بن فش٠م١ٓ      

الأخش، اٌفش٠ك الأٚي ٠شٞ ٚعٛد ػلالخ ؽشد٠خ ث١ٓ ٚعٛد ٌغٕخ اٌّشاعؼخ ٚأرؼبة ِشالت 

ٚاٌؾغبثبد، ٌٚذ٠خ الأعجبة اٌّمٕؼخ ثزٌه. ٚػٍٟ اٌغبٔت الأخش ٠شٞ اٌفش٠ك اٌضبٟٔ أْ 

د ٠ّٚزٍه ٘ٛ ٕ٘بن ػلالخ ػىغ١خ ث١ٓ ٚعٛد ٌغٕخ اٌّشاعؼخ ٚأرؼبة ِشالت ٚاٌؾغبثب

الأخش ِجشسارٗ، ٚفٟ ٘زا اٌغضء ٠مَٛ اٌجبؽش ثبعزؼشاع ٚعٙزٟ إٌظش ٚاٌّجشساد 

 ٚالأعجبة اٌخبطخ ثىً ِّٕٙب. 

ٖٝٓ ٛ٘ب ٗجلأ ثبٍزؼواع ٝعٜخ ٗظو اُلو٣ن الأٍٝ، ؽ٤ش أٗٚ ٖٓ أْٛ َٓئ٤ُٞبد ُغ٘اٚ      

٤ِااخ اػاالاك أُواعؼاخ ٛاا٢ اُزلبػااَ ٓااغ ٓواهجاا٢ اُؾَاابثبد كا٢ الإشااواف ٝاُوهبثااخ ػِاا٠ ػٔ

اُزوبه٣و أُب٤ُخ. ٝرشبهى ُغ٘خ أُواعؼخ ك٢ رؾل٣ل ٗطبم أُواعؼخ، ؽ٤ش إٔ عٞكح اُِغ٘خ 

رئصو ػ٢ِ ٗطبم أُواعؼخ ٝفطاخ أُواعؼاخ، ٝثبُزاب٢ُ أرؼابة ٓواهات اُؾَابثبد. ًٔاب إٔ 

ُغاابٕ أُواعؼااخ اُزاا٢ رزٔزااغ ثغااٞكح ػب٤ُااخ ُاال٣ْٜ ؽاابكي أًجااو ُشااواء ٓواعؼااخ ماد عااٞكح 

٣ل ٖٓ عٜل ٓواهت اُؾَابثبد ٝمُاي ثٜالف ؽٔب٣اخ ٍأؼزٜب ٝرو٤ِاَ ٓقابؽو ٓورلؼخ ٓٔب ٣ي

 (Chan et al., 2012, P.3اُزوبػ٢. )

ثلهاٍااخ اُؼلاهااخ ثاا٤ٖ  (Abbott et al., 2003,P.17)ٝكاا٢ ٛاانٙ اُغيئ٤ااخ  هاابّ      

فظبئض ُغ٘خ أُواعؼخ ٝأرؼبة ٓواهت اُؾَبثبد ُٔغٔٞػخ ٖٓ اُشاوًبد أَُاغِخ كا٢ 

ٝرٞطِٞا ا٢ُ إٔ أرؼبة ٓواهات اُؾَابثبد رايكاك كا٢  2001ك٢ ػبّ  اُجٞهطخ الأٓو٤ٌ٣خ

اب اُا٢ إٔ ٛانٙ الأرؼابة  رٌإٞ  اُشوًبد اُز٢ ثٜب ُغبٕ ٓواعؼخ َٓزوِخ. ًٔب رٞطاِٞا أ٣ؼا

ٓورلؼااخ كاا٢ اُشااوًبد اُزاا٢ ُاال٣ٜب ػِاا٢ الأهااَ ػؼااٞاا كاا٢ ُغ٘ااخ أُواعؼااخ ٣زٔزااغ ثاابُقجوح 

، ؽ٤اش إٔ أػؼابء ُغ٘اخ أُواعؼاخ ٓاٖ أُؾبٍج٤خ أٝ أُب٤ُاخ أًضاو ٓاٖ اُشاوًبد الأفاوٟ

م١ٝ اُقجوح، ْٛ أًضو كٜٔبا ٝكها٣خ ثؤ٤ٔٛخ أُواعؼخ اُقبهع٤خ ٝاطلاه الأؽٌبّ ثٔاب ٣زلان 

ااب كهاٍااخ رٔااذ ػِاا٢ ػ٤٘ااخ ٓااٖ اُشااوًبد  ٓااغ ٓواهاات اُؾَاابثبد. ٝأًاالد ػِاا٢ مُااي أ٣ؼا

( ؽ٤ش Lee and Mande,2005,P.110)  2003ا٢ُ  2001الأٓو٤ٌ٣خ ك٢ اُلزوح ٖٓ 

ذ ا٢ُ إٔ أرؼبة ٓواهت اُؾَابثبد راورجؾ ثشاٌَ ؽاوك١ ٓاغ اٍازولاٍ ٝٗشابؽ ُغ٘اخ رٞطِ

أُواعؼااخ ٝرشاا٤و ٛاانٙ اُ٘زاابئظ اُاا٠ إٔ ُغاابٕ أُواعؼااخ اُلؼبُااخ راائصو ا٣غبثااب ػِاا٠ َٓاازٟٞ 

 رـط٤خ أُواعؼخ. 

ثلؾض اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓوب٤٣ٌ  (Vafeas and Waegelein 2007,253)هبّ  هل ٝ     

لاٍزولاٍ، اُقجوح، اُؾغْ( ٓغ أرؼبة ٓواهت اُؾَبثبد ٝرٞطَ كؼب٤ُخ ُغ٘خ أُواعؼخ )ا

ُٞعٞك ػلاهخ اهرجبؽ ؽوك٣خ ث٤ٖ ًَ ٖٓ ؽغْ ُغ٘خ أُواعؼخ، ٝاٍزولاٍ ٝفجوح أػؼبإٛب 

ٓغ أرؼبة ٓواهت اُؾَبثبد ٝرزلن ٛنٙ اُ٘زبئظ ٓغ كٌوح إٔ ُغبٕ أُواعؼخ رؼل ثٔضبثخ 

 Stewart)ػ٢ِ الإكاهح. ًٔب ٣و١  رٌِٔخ ُؼَٔ ٓواهت اُؾَبثبد  ك٢ اُوهبثخ ٝالإشواف

And Kent 2006,P.387)  إٔ ٝعٞك ُغ٘خ أُواعؼخ، ٝى٣بكح ػلك اعزٔبػبد

أػؼبإٛب )ٗشبؽٜب(، ٣ئك١ ا٢ُ ى٣بكح أرؼبة أُواعؼخ اُقبهع٤خ. ٝرورجؾ فجواد 

. رْٜباعزٔبػأػؼبء ُغ٘خ أُواعؼخ ثي٣بكح الأرؼبة ػ٘لٓب ر٘قلغ اٍزولا٤ُزْٜ ٝػلك 

٘زبئظ ٓغ ى٣بكح اُطِت ػ٠ِ عٞكح أُواعؼخ ٖٓ هجَ ُغبٕ أُواعؼخ، ًٔب ٝرزٞاكن ٛنٙ اُ

إٔ اُشوًبد اُز٢ رؼزٔل ػ٠ِ الاٍزلبكح ثوله أًجو ٖٓ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ رطِت كهعخ 
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ػب٤ُخ ٖٓ اُوهبثخ ٝٛنا ٣زطِت ٖٓ ٓواهت اُؾَبثبد عٜل ٝػَٔ اًجو ٖٝٓ صْ ى٣بكح ك٢ 

 الأرؼبة أُطِٞثخ.

أرفةةبق أساء اٌفش٠ةةك الأٚي ػٍةةٟ ٚعةةٛد ػلالةةخ ؽشد٠ةةخ ثةة١ٓ  ٠ٚغةةزخٍض ِّةةب عةةجك ،   

خظبئض فؼب١ٌخ ٌغٕخ اٌّشاعؼخ ٚأرؼبة ِشالةت اٌؾغةبثبد ؽ١ةش أةٗ وٍّةب رّزةغ أػؼةبء 

ٌغةةبْ اٌّشاعؼةةخ ثذسعةةخ ػب١ٌةةخ ِةةٓ الاعةةزملاي ٚاٌخجةةشح، ٚوٍّةةب صاد ٔشةةبؽُٙ، وٍّةةب صاد 

٠ض٠ةذ ِةٓ عٙةةذ  ؽٍةجُٙ ػٍةٟ ِشاعؼةخ ػب١ٌةخ اٌغةٛدح ِةٓ أعةً اٌؾفةبع ػٍةٟ عةّؼزُٙ ِّةب

( اٌزبٌٟ ٠ٛػةؼ 3/1ٚاٌشىً سلُ ) ِشالت اٌؾغبثبد ِٚٓ صُ الأرؼبة اٌزٟ ٠ؾظً ػ١ٍٙب.

 رأص١ش ِمب١٠ظ خظبئض فؼب١ٌخ ٌغٕخ اٌّشاعؼخ ػٍٟ أرؼبة ِشالت اٌؾغبثبد.

 

     

 

 

 

 

 

 ( رأص١ش خظبئض فؼب١ٌخ ٌغٕخ اٌّشاعؼخ ػٍٟ أرؼبة ِشالت اٌؾغبثبد. 2/1شىً سلُ )

 ٌجبؽض١ٓاٌّظذس: ئػذاد ا

ٝػ٢ِ اُغبٗت الأفو، ٣ئًل اُلو٣ن اُضب٢ٗ ػ٢ِ ٝعٞك ػلاهخ ػ٤ٌَخ ث٤ٖ فظبئض      

كؼب٤ُخ  ُغ٘خ أُواعؼخ ٝأرؼبة ٓواهت اُؾَبثبد. ٣ٝؾلس مُي أما أفن ٓواهج٢ اُؾَبثبد 

عٞكح ؽًٞٔخ اُشوًبد ك٢ اػزجبهْٛ ػ٘ل اُزَؼ٤و، أٝ اما ًبٗذ ُغبٕ أُواعؼخ ماد 

 Boo)ا٢ُ عٜٞك ٓواعؼخ فبهع٤خ أهَ. ٝك٢ ٛنا اُشؤٕ هل رٞطَ اُغٞكح اُؼب٤ُخ رؾزبط 

and Sharma 2008,P.28)  ا٢ُ ٝعٞك ػلاهخ ٍِج٤ٚ ث٤ٖ اٍزولاٍ ُغ٘خ أُواعؼخ

ٝأرؼبة ٓواهت اُؾَبثبد، ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ اُغٜل أُجنٍٝ ٖٓ ٓواهت اُؾَبثبد ٤ٍ٘قلغ، 

ٓواعؼخ َٓزوِخ كافَ ٝثبُزب٢ُ ر٘قلغ الأرؼبة اُز٢ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب ك٢ ؽبُٚ ٝعٞك ُغ٘خ 

اُشوًخ ٓؾَ أُواعؼخ لأْٜٗ ٣وٕٝ إٔ ٛنٙ اُِغبٕ ري٣ل ٖٓ اُوهبثخ ٝرؾل ٖٓ ٓقبؽو 

 اُزوبه٣و أُب٤ُخ.

( ػ٢ِ ٝعٞك ػلاهخ (Krishnan and Visvanathan,2009,P.115ًٔب أًل      

ػ٤ٌَخ ث٤ٖ اُقجوح أُب٤ُخ ٝأُؾبٍج٤خ لأػؼبء كو٣ن ُغ٘خ أُواعؼخ ٓغ أرؼبة ٓواهت 

ُؾَبثبد ٝرش٤و ٛنٙ اُ٘زبئظ ا٢ُ إ ٓواهج٢ اُؾَبثبد ٣لهًٕٞ ع٤لاا أَُبٛٔخ اُز٢ ا

٣ولٜٓب أػؼبء ُغ٘خ أُواعؼخ اُن٣ٖ ٣زٔزؼٕٞ ثبُقجوح أُب٤ُخ ٝاُز٢ رئك١ ا٢ُ ى٣بكح 

َٓز١ٞ اُوهبثخ ٝالإشواف، ٝثبُزب٢ُ، رقلق ٖٓ فطو كشَ اُؾًٞٔخ. ٣ٝزلن ٓؼٚ أ٣ؼبا 
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(Chan et al., 2012,P.1) ٝعٞك ػلاهخ ػ٤ٌَخ ث٤ٖ ٝعٞك أػؼبء ُغبٕ  ػ٢ِ

ٍ٘ٞاد أٝ أًضو( م١ٝ اُقجوح اُؼب٤ُخ  10أُواعؼخ اُولا٠ٓ )ْٝٛ أػؼبء ُْ ٣زـ٤وٝا ٓ٘ن  

ػٖٔ الأػؼبء أَُزو٤ِٖ ثلو٣ن ُغبٕ أُواعؼخ ٝأرؼبة ٓواهت اُؾَبثبد. ؽ٤ش إٔ 

ٖ ؽو٣ن ٛئلاء الأػؼبء ُل٣ْٜ اُولهح ػ٢ِ رقل٤ق ٜٓبّ ٝأػجبء ٓواهت اُؾَبثبد ػ

ه٤بْٜٓ ثؼ٤ِٔبد اُوهبثخ ٝالإشواف اُلؼبٍ ػ٢ِ ع٤ٔغ ٓواؽَ اػلاك اُزوبه٣و أُب٤ُخ. 

ٝرش٤و اُ٘زبئظ أ٣ؼب ا٢ُ إٔ عٞكح ػَٔ ُغ٘خ أُواعؼخ ٣ؼُل ثل٣َ رؼ٣ٞؼ٢ ػٖ ثؼغ ٜٓبّ 

 أُواعؼخ اُقبهع٤خ. 

رٞطِذ  (Hamid and Abdullah 2012,P.140)ٝػ٢ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ كهاٍخ      

ك ػلاهخ عٞٛو٣خ ؽوك٣خ ث٤ٖ ًَ ٖٓ ؽغْ ٝاٍزولاٍ أػؼبء ٓغٌِ الإكاهح ا٢ُ ٝعٞ

٢ُ إٔ فجوح أػؼبء ُغبٕ ٝالأرؼبة أُلكٞػخ ُٔواهت اُؾَبثبد. الا أٗٚ رٞطَ ا

روَِ ٖٓ أُجبُؾ أُلكٞػخ ُٔواهج٢ اُؾَبثبد ٗظ٤و فلٓبد أُواعؼخ أ١ إٔ أُواعؼخ 

 اُؼلاهخ ػلاهخ ػ٤ٌَخ.

ا٢ُ إٔ اُشوًبد اُز٢ ُل٣ٜب ُغبٕ ٓواعؼخ   (Persons,2009,p.285)ٝأشبه أ٣ؼبا       

أًضو أٍزولالاا ٝرغزٔغ ثشٌَ كٝه١ َٝٓزٔو رٌٕٞ أًضو رلؼ٤لاا ُِو٤بّ ثبلاكظبؽبد 

ٓٔب ٣طٔؤٕ ٓواهت  .الافز٤به٣خ الأفلاه٤خ، ٝأهَ ػوػخ لإػلاك اُزوبه٣و أُب٤ُخ الاؽز٤ب٤ُخ

اٗقلبع الأرؼبة. ٝرٞطَ )أُلٕٛٞ،  اُؾَبثبد أًضو ٣ٝوَِ ٖٓ اُغٜل ٣ٝ٘ؼٌٌ مُي ػ٢ِ

 أُواعؼخ ث٤ٖ اُؼلاهخ رؼي٣ي ك٢ ثلٝهٛب أُواعؼخ ُغ٘خ ( ا٢ُ إٔ ه٤ب12٩ّ، ص.2014

 ُغ٘خ رؼغ ؽ٤ش أُواعؼخ اُقبهع٤خ رٌِلخ ك٢ رقل٤غ ٣َْٜ ٝاُقبهع٤خ اُلاف٤ِخ

 ٜلُِغ رو٤ِلاا  ثبُٔواعغ اُلاف٢ِ اٍزؼبٗخ ٓواهت اُؾَبثبد رؼي٣ي ثشؤٕ اُقطؾ أُواعؼخ

 ٓواهت اُؾَبثبد أرؼبة ٣ٝوَِ اُؼَٔ ٣وَِ ٍبػبد ٓٔب ٓواهت اُؾَبثبد ٖٓ أُجنٍٝ

أٗخ ػ٘لٓب ٣ٌٕٞ رش٤ٌَ ُغ٘خ أُواعؼخ  (Redmayne et al., 2011) ًٔب أًل     

ثظٞهح افز٤به٣خ ثبَُ٘جخ ُشوًبد هطبع الأػٔبٍ اُؼبّ ؿ٤و اُٜبككخ ُِوثؼ، رورجؾ ُغبٕ 

ت اُؾَبثبد ٝاُزلبػَ ٓغ ٓقبؽو أُواعؼخ. ٝاُ٘زبئظ أُواعؼخ ثبٗقلبع أرؼبة ٓواه

 ٓزَوخ ٓغ ًٕٞ ُغبٕ أُواعؼخ آ٤ُخ ٛبٓخ ثبَُ٘جخ ُشوًبد هطبع الأػٔبٍ اُؼبّ.

ٝػ٢ِ ػٌٌ ًَ ٓب ٍجن ٗغل إٔ ٛ٘بى ثؼغ اُلهاٍبد الأفوٟ اُز٢ افزجود اُؼلاهخ      

 and (Yatim et al., 2006)ث٤ٖ فظبئض ُغ٘خ أُواعؼخ ٝأرؼبة ٓواهت اُؾَبثبد 

(Muniandy 2007)  ٌُٜٝ٘ب ُْ رزٞطَ ُٞعٞك أ١ ػلاهخ ه٣ٞخ ث٤ٖ اٍزولاٍ أػؼبء

ًٔب إٔ  (Rustam et al. 2013,P.710) ُغ٘خ أُواعؼخ ٝأرؼبة ٓواهت اُؾَبثبد.

(Kikhia,2014,P.98)  ٣زٞطَ ُؼلاهخ ه٣ٞخ ث٤ٖ فجوح ٝٗشبؽ ُغ٘خ أُواعؼخ ٝأرؼبة ُْ

 ٓواهت اُؾَبثبد.

ِّةةب عةةجك أرفةةبق أساء اٌفش٠ةةك اٌضةةبٟٔ ػٍةةٟ ٚعةةٛد ػلالةةخ ػىغةة١خ  ثةة١ٓ  ٠ٚغةةزٕزظ     

خظبئض فؼب١ٌخ  ٌغٕخ اٌّشاعؼخ ٚأرؼبة ِشالت اٌؾغبثبد ؽ١ةش أةٗ وٍّةب رّزةغ أػؼةبء 

ٌغةبْ اٌّشاعؼةةخ ثذسعةةخ ػب١ٌةخ ِةةٓ الاعةةزملاي ٚاٌخجةشح، ٚوٍّةةب صاد ٔشةةبؽُٙ، وٍّةةب صادد 

غ ِشاؽً ئػذاد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌةخ. ِّةب فؼب١ٌخ ل١بُِٙ ثؼ١ٍّبد اٌشلبثخ ٚالإششاف ػٍٟ ع١ّ

 ٠مًٍ ِٓ عٙذ ِشالت اٌؾغبثبد ِٚٓ صُ رخف١غ الأرؼبة اٌزٟ ٠ؾظً ػ١ٍٙب. 
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ٚفٟ ٔٙب٠خ ٘ةزٖ اٌغضئ١ةخ، ٚثؼةذ ػةشع ٚعٙةخ إٌظةش ٌىةً فش٠ةك ِةٓ اٌفةش٠م١ٓ ٠ةشٞ      

اٌجةةبؽضْٛ  أْ  اٌىزبثةةبد اٌؾب١ٌةةخ رٛطةةٍذ ئٌةةٟ  ٔزةةبئظ ِزؼةةبسثخ ِٚزجب٠ٕةةخ ؽةةٛي رةةأص١ش 

ٌغٕةخ اٌّشاعؼةخ ػٍةٟ أرؼةبة ِشالةت اٌؾغةبثبد.ئلا أٔةٗ لا ٠ٛعةذ عةذاي ػٍةٟ أْ خظبئض 

ٌغٕخ اٌّشاعؼخ آ١ٌخ ِٓ أُ٘ ا١ٌ٢ةبد اٌفؼبٌةخ ٌؾٛوّةخ اٌشةشوبد ٚاٌزةٟ رؼةذ ؽٍمةخ اٌٛطةً 

ثةةة١ٓ ِشالةةةت اٌؾغةةةبثبد ِٚغٍةةةظ الإداسح ٚئداسح اٌّشاعؼةةةخ اٌذاخ١ٍةةةخ ٚالإداسح اٌّب١ٌةةةخ 

أعبع١بً ٌٍؾفةبع ػٍةٟ اعةزملاي ِشالةت اٌؾغةبثبد  ٚاٌزٕغ١ك ث١ُٕٙ. وّب أٔٙب رّضً ِظذسًا

 ٚؽّب٠زٗ ِٓ اٌؼضي أٚ ِٓ ػغٛؽ الإداسح.

 

                     اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ٚأرؼبة ِشالت اٌؾغبثبد. -/3

  Internal Auditِفَٙٛ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ             3/1

 ثٔل الإكاهح روّٞ ؽ٤ش ُٔ٘شآد،ا ًبكخ ك٢ ٛبٓبا  كٝهاا  اُلاف٤ِخ أُواعؼخ ٝظ٤لخ رِؼت     

 ٗبؽ٤خ، ٝآلاكٛب ٖٓ اُوواهاد ارقبم ك٢ رَبػلٛب اُز٢ اُؼوٝه٣خ ثبُٔؼِٞٓبد اُؼ٤ِب

 ٗبؽ٤خ أُ٘شؤح ٖٓ ك٢ أُطجن اُلاف٤ِخ اُوهبثخ ٗظبّ ٝكؼب٤ُخ ًلبءح ٓلٟ ػٖ ثبُٔؼِٞٓبد

ُٜبٓخ ( ٝرٔضَ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ أؽل آ٤ُبد أُواعؼخ ا6، ص.2002أفوٟ.  )ػ٢َ٤، 

، 2010ٖٓ كافَ اُشوًخ اُز٢ رِؼت كٝهاا ًج٤واا ك٢ رلؼ٤َ ؽًٞٔخ اُشوًبد )هاػ٢، 

 (460ص.

 ههابث٢ َٓازوَ، ٗشابؽ "ثؤٜٗاب  3013اُلاف٤٤ِٖ ك٢ ػابّ  أُواعؼ٤ٖ ٓؼٜل ػوكٜب ٝهل     

 اُزا٢ رؾوان اُزٞطا٤بد ٝاثالاء اُلاىٓخ اُزؤ٤ًلاد رول٣ْ شؤٗٚ ٖٓ ٝاٍزشبه١، ٓٞػٞػ٢،

 ػ٠ِ ٛنا اُ٘شبؽ ٣َٝبػل .أكائٜب رؾ٤َٖ ا٠ُ ٝرئكٟ أُ٘شؤح كؼب٤ُخ ٖٓ لٝري٣ ٓؼبكخ ه٤ٔخ

 اكاهح :ٖٓ كؼب٤ُخ ًَ ٝرؾ٤َٖ ُزو٤٤ْ ٓ٘ظٔخ ٜٓ٘غ٤خ أٍب٤ُت ثٞػغ أُ٘شؤح، أٛلاف رؾو٤ن

(. ٝػوكزٜاب ٤ٛئاخ ٍاٞم أُابٍ كا٢ IAA,2013) "اُشاوًبد ٝؽًٞٔاخ اُوهبثخ، أُقبؽو،

فااَ اُشااوًخ ُلؾااض ٝرو٤اا٤ْ أٗشااطخ اُشااوًخ ٓظااو ثؤٜٗااب "اكاهح َٓاازوِخ ٣اازْ اٗشاابإٛب كا

أُقزِلخ ٝمُي ثـوع َٓبػلح أَُئ٤ُٖٞ ك٤ٜب ػ٢ِ اُو٤ابّ ثَٔائ٤ُٝبرْٜ ثلهعاخ ػب٤ُاخ ٓاٖ 

اٌُلبءح ٝاُلبػ٤ِخ، ٝمُي ػٖ ؽو٣ن رٞك٤و اُزؾ٤َِ ٝاُزو٤٤ْ ٝاُزٞط٤بد اُز٢ رزؼِن ثبُوهبثخ 

خ اُشااوًخ كاا٢ رؾو٤اان ػِاا٢ الأٗشااطخ اُزاا٢ ٣اازْ كؾظااٜب. ٝرَاابػل اكاهح أُواعؼااخ اُلاف٤ِاا

 (13، ص. 200١،  62أٛلاكٜب ٝؽٔب٣خ أطُٜٞب" )هواه هئ٤ٌ ٤ٛئخ ٍٞم أُبٍ ههْ 

 ٠ّٚىٓ اعزخلاص اٌؼٕبطش اٌزب١ٌخ ِٓ خلاي ػشع اٌّفَٙٛ اٌؾذ٠ش ٌٍّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ:     

أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ٗشبؽ ههبث٢ َٓزوَ، ٝالاٍزولاٍ ٛ٘ب لا ٣ؼ٢٘ الاٍزولاٍ  .1

ًبُٔواعؼخ اُقبهع٤خ ٌُٝ٘خ ٣ؼ٢٘ اٍزولاٍ ػٖ ثبه٢ الأٗشطخ  اُؾو٤و٢ ػٖ اُشوًخ

 كافَ اُشوًخ.

أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ُْ رؼل ٓوزظوح ػ٢ِ اُغٞاٗت أُب٤ُخ كوؾ، ثَ روّٞ ثزو٤٤ْ ع٤ٔغ  .2

 ٝاثلاء اُلاىٓخ أٗشطخ اُشوًخ ثبلإػبكخ ا٢ُ رول٣ْ الاٍزشبهاد ٝاُزؤ٤ًلاد

 .اُزٞط٤بد
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اُو٤بّ  ك٢ اُز٘ل٤ن٣خح ثبكاهارٜب اُشوًخ حَٓبػل ا٠ُ اُلاف٤ِخ أُواعؼخ رٜلف .3

 . ه٤ب٤ٍخ ٝٓؼِٞٓبد ٝاهزواؽبد ٝرو٤٘بد ثزؾ٤ِلاد ري٣ٝلٛب ؽو٣ن ػٖ ثٞظبئلٜب

 كؼب٤ُزٜب ٝرؾ٤َٖ ٖٓ رَؼ٢ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ا٢ُ رؾو٤ن أٛلاف أُ٘شؤح ٝري٣ل .4

 أكائٜب ٝرؾو٤ن ه٤ٔخ ٓؼبكخ ُٜب ٤ٌُٝ رؾو٤ن أٛلاف الإكاهح.

 ٝؽًٞٔخ اُوهبثخ، أُقبؽو، اُلاف٤ِخ ؽز٠  ٣شَٔ اكاهح ر٤ٍٞغ ٗطبم أُواعؼخ .5

 اُشوًبد.

اُلاف٤٤ِٖ ٖٓ أعَ رط٣ٞو ٝظ٤لخ أُواعؼخ  أُواعؼ٤ٖ اَُؼ٢ اُلائْ ُٔؼٜل .6

  اُلاف٤ِخ ٝعؼِٜب ٜٓ٘خ َٓزوِخ ثنارٜب.

ٖٝٓ ٛ٘ب ٣غت إٔ رزـ٤و اُ٘ظوح ا٢ُ ٜٓ٘خ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ثبػزجبهٛب ٝظ٤ل٤خ رو٤ِل٣خ 

٣وّٞ ثٜب ٓواعغ كاف٢ِ، لأٜٗب ٗظبّ ٣َؼ٢ ا٢ُ رؼظ٤ْ اُو٤ٔخ ُلأؽواف كافَ اُشوًخ 

أُورجطخ ثبُ٘شبؽ ٖٓ فلاٍ أَُبٛٔخ ك٢ رؾ٤َٖ الأكاء ٝفلغ اُزٌِلخ، َٝٓبػلح الإكاهح 

ُزؾو٤ن الأٛلاف الإٍزوار٤غ٤خ ُز٘ظ٤ٔبد الأػٔبٍ، ٝٛٞ ٓب ؽوى ٗطبم ٝأٛلاف أُواعؼخ 

ُؼ٤ِٔبد اُزشـ٤ِ٤خ، ٝاػزجبه أُواعغ اُلاف٢ِ اُلاف٤ِخ ٗؾٞ ٓواعؼخ ًلبءح ٝكؼب٤ُخ ا

َٓزشبهاا ٣َؼ٢ ُزٞك٤و أُؼِٞٓبد اُز٢ رلػْ هلهح الإكاهح ػ٢ِ ارقبم اُوواه اُوش٤ل. 

 ( 2، ص.200١)كٞكح، 

ٌٚزٌه فأْ اٌغٙٛد اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ رؼزجش ػٕظشاً ٘بِبً ٠ف١ذ وً ِٓ      

ٕشأح ثّب فٟ رٌه ِغٍظ الإداسح، ٌغٕخ اٌّشاعؼخ، ٌٗ ػلالخ ثبلأداء اٌشلبثٟ فٟ اٌّ

 الإداسح اٌزٕف١ز٠خ، ِشالجٟ اٌؾغبثبد، ٚغ١شُ٘ ِٓ اٌغٙبد اٌخبسع١خ.

 عٛدح ٚع١فخ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ. 3/2

 ِفَٙٛ عٛدح اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ 3/2/1
ُْ رزطوم اٌُض٤و ٖٓ الأكث٤بد اَُبثوخ ُٞػغ رؼو٣ق ٓؾلك ٝشبَٓ ُٜب، ك٤ٔب ػلا       

ُِزؼوف ػ٢ِ اُؼ٘بطو   (Gramling & Hermanson, 2009, p.38)ؾبُٝخ ٓ

اُز٢ رشزوى ك٢ اُٞطٍٞ ا٢ُ رؼو٣ق ػ٢ِٔ ُغٞكح أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ك٢ اؽبه اُ٘ظو ا٢ُ 

أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ً٘ظبّ ٓؼِٞٓبد، كؤ١ ٗظبّ ُٚ صلاصخ ٌٓٞٗبد ٢ٛٝ أُلفلاد، ػ٤ِٔبد 

ٕ كبٕ عٞكح ح ٓقوعبرٚ، امٖٔ ك٢ عٞكاُزشـ٤َ، أُقوعبد، ٝإ عٞكح أ١ ٗظبّ رٌ

 أُواعؼخ اُلاف٤ِخ رؼ٢٘ عٞكح ٓقوعبرٜب.

ٚفٟ ػٛء ِفَٙٛ ٚػٕبطش عٛدح اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ اٌغبثمخ ٠ّىٓ ط١بغخ         

اٌذاخ١ٍخ  رؼش٠ف ٌغٛدح اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ فٟ أٔٙب "رزّضً فٟ ل١بَ فش٠ك اٌّشاعؼخ

١بً، ثفؾض ِٚشاعؼخ ع١ّغ أٔشطخ إٌّشأح اٌّغزمً ٚاٌّإً٘ رأ١ً٘ ػٍّٟ ٚػ١ٍّبً وبف

ثٙذف رم١ًٍ اٌّخبؽش، ئداسح الأسثبػ، ٚخٍك ل١ّخ ٌٍّٕشأح، فؼلاً ػٓ رمذ٠ُ خذِبد فٟ 

وٍغٕخ  اٌؾب١ٌخ ٌٍّغزف١ذ٠ٓ الاؽز١بعبد ٚرٛط١بد ٚرمبس٠ش ع١ٍّخ رفٛق طٛسح ٔزبئظ

 ١ّخ."اٌّشاعؼخ ِٚغٍظ الإداسح ِٚشالت اٌؾغبثبد ٚرغبػذُ٘ ػٍٟ ارخبر لشاساد عٍ
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 ِؾذداد عٛدح ٚع١فخ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ. 3/2/2

اُؼ٘بطو اُوئ٤َخ ك٢ ٗظبّ ؽًٞٔخ  أْٛ رؼزجو ٝظ٤لخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ  أؽل          

٤ِٖ اُشوًبد. ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ أ٤ٔٛخ ٝظ٤لخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ُِٔ٘ظٔبد، الا إٔ اُو٤ِ

ػ٘ل اػلاك اُزوبه٣و أُب٤ُخ.  ُز٤ًٞل١اػٖ عٞكح ٝظ٤لخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ٝكٝهٛب ٣ؼوكٕٞ 

(Trotman,2013,P.2)  ٝثبَُ٘جخ ا٢ُ رؾل٣ل أُوب٤٣ٌ الأٍب٤ٍخ ُغٞكح أُواعؼخ

ًز٤ٍٞغ ُٔؼ٤به  SAS 65, 1991اُلاف٤ِخ كول عبء ٓؼ٤به أُواعؼخ الأٓو٢ٌ٣ 

ٝؽلك أُؾلكاد الأٍب٤ٍخ ٝٓوب٤٣َٜب اُلوػ٤خ اُز٢ ٣َز٘ل ا٤ُٜب ٓواهت   SAS 9أُواعؼخ

 ؾَبثبد ػ٘ل رو٤٤ْ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ٢ٛٝ:اُ

ٝروبً ثؼلاهبد اُزوو٣و ٝأَُئ٤ُٞخ ػٖ هواهاد اُؼب٤ِٖٓ ثوَْ  :اٌّٛػٛػ١خ (1

 أُواعؼخ اُلاف٤ِخ.

 ٝروبً ثَٔز١ٞ اُزؼ٤ِْ، ٝاُشٜبكاد ا٤ُٜ٘ٔخ.: اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ (2

: ٝروبً ثٔل١ رٌواه٣خ ثوآظ أُواعؼخ فؼب١ٌخ أداء ِٙبَ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ (3

 ٗطبم اُؼَٔ أُئكٟ.ٝ

 PCAOB (AS no.5ٝك٢ ٛنا اُشؤٕ هل عبء  ٓؼ٤به ٓغٌِ اُوهبثخ ٝالإشواف       

ثزشغ٤غ ٓواهت اُؾَبثبد ػ٢ِ الاػزٔبك ػ٢ِ ػَٔ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ك٤ٔب  (2007

٣قزض ثٔواعؼخ اُوٞائْ أُب٤ُخ ثشوؽ رٞاكو ثؼغ الاػزجبهاد اُٜبٓخ ك٤ٔب ٣قزض ثزو٤٤ْ 

خ ٝاُز٢ رزٔضَ ك٢ : أُٞػٞػ٤خ، اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ، كؼب٤ُخ أكاء اُؼَٔ. ٝهل اُوهبثخ اُلاف٤ِ

 .SAS no)ؽلك ٓئشواد ُو٤بً ًَ ٓؾلك ٖٓ أُؾلكاد اُضلاصخ، ٝٛٞ ٓب ٣زلن ٓغ ٓؼ٤به

65, 1991). 

أٓب ثبَُ٘جخ ُِٔؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُٔٔبهٍخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ اُظبكهح ػٖ ٓؼٜل      

 كول هَٔذ أُؼب٤٣و ا٢ُ ه٤َٖٔ: (IIA,2013)أُواعؼ٤ٖ اُلاف٤٤ِٖ 

 اٌمغُ الأٚي: ِؼب١٠ش اٌظفبد. ٠ٚشزًّ ػٍٟ ِغّٛػخ ِٓ الأ٘ذاف ٚاٌظلاؽ١بد:

 .الاٍزولا٤ُخ ٝأُٞػٞػ٤خ 

 .أُٜبهاد ٝاُؼ٘ب٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ اُلاىٓخ 

 .اُز٣ٌٖٞ ا٢ُٜ٘ٔ أَُزٔو 

 د:اٌمغُ اٌضبٟٔ: ِؼب١٠ش الأداء. ٠ٚشزًّ ػٍٟ ِغّٛػخ ِٓ الأ٘ذاف ٚاٌظلاؽ١ب 

 .اكاهح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ثلؼب٤ُخ لإػبكخ ه٤ٔخ ُِٔ٘شؤح 

 )ٗطبم أُواعؼخ )اُؾًٞٔخ، اكاهح أُقبؽو، اُوهبثخ 

 .اُزقط٤ؾ ُِٜٔٔخ ثٌلبءح 

 .اُزوو٣و ػٖ اُ٘زبئظ 

أٓب ثبَُ٘جخ ُِٞػغ ك٢ عٜٔٞه٣خ ٓظو اُؼوث٤خ كول ؽلك هواه هئ٤ٌ ٤ٛئخ ٍٞم أُبٍ    

عت رٞاكوٛب ك٢ اكاهح أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ك٢ اُشوًخ أُؼب٤٣و اُٞا 200١، 62ههْ 

 (16-14، ص. 200١،  62)هواه هئ٤ٌ ٤ٛئخ ٍٞم أُبٍ ههْ  -ًبُزب٢ُ:

 الاعزملاي اٌزٕظ١ّٟ. .1

 اٌّٛػٛػ١خ. .2
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 اٌزأ١ً٘ إٌّٟٙ ٌٍّشاعؼ١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ. .3

 ثزي اٌؼٕب٠خ ا١ٌّٕٙخ اٌّلائّخ. .4

 ١خ(اٌشلبثخ إٌٛػ١خ )ِشالجخ عٛدح ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ اٌذاخٍ .5

ٝػ٢ِ اُظؼ٤ل الأًبك٢ٔ٣ ٗغل اٛزٔبّ ٝٓؾبٝلاد اُؼل٣ل ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ُٞػغ ٓؾلكاد      

ٝٓئشواد ٝٓوب٤٣ٌ عٞكح أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ًَٝ ٛنٙ اُلهاٍبد رَز٘ل ا٢ُ أُؼب٤٣و 

( اُن١ 3/1اَُبثوخ ًؤٍبً ُِزؼوف ػ٢ِ ٓؾلكاد عٞكح أُواعؼخ اُلاف٤ِخ. ٝاُشٌَ ههْ )

اعؼخ اُلاف٤ِخ ٝأُئشواد أُزؼِوخ ثٌَ ٓؾلك ك٢ ػٞء ٣ٞػؼ ٓؾلكاد عٞكح أُو

 .أُؼب٤٣و ٝاُلهاٍبد

 

 ِؾذداد عٛدح ٚع١فخ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ  ( 3/1شىً سلُ )

 ( ثزظشف 464،ص.2212اٌّظذس )ساػٟ،  
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 ػلالخ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ثبٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ. 3/3

 اُؼل٣ل ٝٛ٘بى رٌب٤ِٓخ، ػلاهخ اُقبهع٤خ ٝأُواعؼخ اُلاف٤ِخ  أُواعؼخ ث٤ٖ اُؼلاهخ رؼُل     

 ُزشغ٤غ أُواعؼخ اُن١ رِؼجٚ ُغ٘خ اُلٝه ٜٓ٘ب اُؼلاهخ ٛنٙ ك٢ اُز٢ رئصو اُؼٞآَ ٖٓ

 كؼبُخ ارظبٍ ه٘ٞاد ٝٝعٞك أُ٘زظْ ٝاُقبهع٢، ٝاُزشبٝه اُلاف٢ِ أُواعغ ث٤ٖ اُزؼبٕٝ

( Fowzia, 2010,P.27) اُؼَٔ ثغٞكح أُزجبكُخ ٝالاُزياّ ا٤ُٜ٘ٔخ اُضوخ ث٤ْٜ٘، كؼلاا ػٖ

 أُواعؼخ ػَٔ ٝٓلٟ رٞه٤ذ، ؽج٤ؼخ، اُلاف٤ِخ ػ٠ِ أُواعؼخ ٝظ٤لخ ػَٔ ٣ئصو ٝهل

 ثـوع اُقبهع٢ أُواعغ ٣٘لنٛب اُز٢ ػ٠ِ الإعواءاد ٣ئصو ؽ٤ش ا٣َُٞ٘خ، اُقبهع٤خ

 الإصجبد أكُخ عٔغ ٝاعواءاد أُقبؽو، اعواءاد رول٣و اُلاف٤ِخ، اُوهبثخ ُ٘ظبّ كٜٔٚ

 (21، ص.2002)ػ٢َ٤،  .اُزلظ٤ِ٤خ فزجبهادُلا اُلاىٓخ

 ئػزّبد ِشالت اٌؾغبثبد ػٍٟ ػًّ اٌّشاعغ اٌذاخٍٟ. 3/3/1

إٔ رو٤٤ْ ٓواهت اُؾَبثبد ُٔل١ آٌب٤ٗخ الاػزٔبك ػ٢ِ ٤ٌَٛ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ، ٣زٔش٢      

ٓغ أُؼ٤به اُضب٢ٗ ٖٓ ٓؼب٤٣و اُؼَٔ ا٤ُٔلا٢ٗ ٝاُن١ ٣زطِت ٖٓ ٓواهت اُؾَبثبد ػوٝهح 

هاٍخ ٝرؾل٣ل ٓل١ ٓلائٔخ ٤ٌَٛ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ًؤٍبً ُزؾل٣ل ٓل١ الافزجبهاد ك

ٝاُلؾٞص اُز٢ ٤ٍوّٞ ثٜب، كبٕ ارؼؼ ُٚ إٔ ٛ٘بى ٤ٌَٛ ٤ٍِْ ُِوهبثخ اُلاف٤ِخ كؤٗخ 

٣َزط٤غ إٔ ٣ؼزٔل ػ٢ِ مُي ك٢ افزظبه عيء ًج٤و ٖٓ ثوٗبٓظ أُواعؼخ، ٝػ٢ِ اُؼٌٌ 

ثبد ٝعٞك ٤ٌَٛ ؿ٤و ٤ٍِْ ُِوهبثخ اُلاف٤ِخ كؤٗخ ٤ٍوّٞ ٖٓ مُي كؤٗخ اما رج٤ٖ ُٔواهت اُؾَب

ثز٤ٍٞغ ٗطبم كؾظخ ؽز٠ ٣َزط٤غ إٔ ٣جل١ هأ١ ٤ٍِْ ك٢ ٓل١ طلم ٝػلاُخ اُوٞائْ 

( ًٔب إٔ ٝظ٤لخ أُواعؼخ 10، ص.2002، ٝآفوٕٝأُب٤ُخ ٓؾَ أُواعؼخ. )اُظؾٖ 

ٜٔزٚ ٓواعؼخ ٓ َٓزوَ ٗشبؽ ك٢ رزٔضَ اُلاف٤ِخ اُوهبثخ ٗظبّ ٖٓ اُلاف٤ِخ رؼل عيء

ٝكؾض أَُز٘لاد ٝاُلكبرو ٝاَُغلاد ٝاُوٞائْ ٝاُزوبه٣و أُب٤ُخ ٝاُؼ٤ِٔبد أُقزِلخ 

ٝرو٤٤ْ أكاء الإكاهاد ٝالأهَبّ ك٢ أُ٘شؤح صْ رول٣ْ روبه٣و ا٢ُ الإكاهح اُؼ٤ِب ث٘زبئظ ٛنا 

( ٝؽ٤ش إٔ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ رؼل أؽل 13١،ص.2002، ٝآفوٕٝاُزو٤٤ْ )اُظجبؽ 

الأٍب٤ٍخ ُ٘ظبّ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ لأ١ ٓ٘شؤح ك٤غت ػ٢ِ ٓواهت اُؾَبثبد كهاٍخ اُلػبئْ 

 ٝكؾض اكاهح أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ُِٔ٘شؤح ُزؾل٣ل ٓل١ آٌب٤ٗخ الاػزٔبك ػ٤ِٜب.

( "كهاٍخ ػَٔ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ" EAS,610ًٔب أُيّ ٓؼ٤به أُواعؼخ أُظو١ )     

٢ُ اُن١ ٣ؾَٔ ٗلٌ اُوهْ، ٓواهت اُؾَبثبد ٝاُن١ ٣ؼل روعٔخ ُٔؼ٤به أُواعؼخ اُلٝ

ثلهاٍخ أٗشطخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ٝرؤص٤وٛب ػ٠ِ اعواءاد أُواعؼخ اُقبهع٤خ، إ 

 ٝعلد. 

( أٗٚ لا ٣ٌٖٔ ُٔواهت اُؾَبثبد ISA,610 revised 2012ٝهل أًل أُؼ٤به اُل٢ُٝ )     

بطو الأهثؼخ اَُبثوخ. ٝٛنا الاػزٔبك ػ٢ِ ػَٔ أُواعغ اُلاف٢ِ ٖٓ كٕٝ رو٤٤ْ كؼب٤ُخ اُؼ٘

أُؼب٤٣و الأٓو٤ٌ٣خ ك٢ ٛنا اُشؤٕ ثؤٗخ ٣غت ػ٢ِ ٓواهت اُؾَبثبد  ٣ٚزلن ٓغ ٓب عبءد ث

ػ٘ل ارقبم هواه الاػزٔبك ػ٢ِ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ إٔ ٣وّٞ ثزو٤٤ْ اٌُلبءح ٝأُٞػٞػ٤خ 

كول  ُيٝثبلإػبكخ ا٢ُ م  (PCAOB, 2007) ٝاُؼَٔ اُن١ ٣وّٞ ثٚ أُواعؼ٤ٖ اُلاف٤٤ِٖ.

( ػ٢ِ أٗخ ٣غت ػ٠ِ ٓواهت اُؾَبثبد EAS 610أًل ٓؼ٤به أُواعؼخ أُظو١ )
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اُؾظٍٞ ػ٠ِ رلْٜ ًبفِ ػٖ أٗشطخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ُزؾل٣ل ٓقبؽو اُزؾو٣لبد اُٜبٓخ 

ٝأُئصوح ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝرو٤٤ٜٔب ٝرظ٤ْٔ ٝأكاء ٓي٣ل ٖٓ اعواءاد أُواعؼخ. ٝٛنا 

ثؤٗخ ػ٢ِ ٓواهت اُؾَبثبد إٔ ٣ؤفن ك٢  (SAS 65)الأٓو٢ٌ٣  ٣زلن ٓغ ٓب مًوٙ أُؼ٤به

ػٞآَ فطو أُواعؼخ ػ٘ل رؾل٣ل َٓبٛٔخ أُواعغ اُلاف٢ِ ك٢ ػ٤ِٔخ أُواعؼخ  ٙاػزجبه

اُقبهع٤خ. كبُقطو أُلاىّ ٣ئصو ػ٢ِ الاػزٔبك ػ٢ِ أُواعغ اُلاف٢ِ ُؼلاهزٚ ثبُؼٞآَ 

ُقطو أُلاىّ ريكاك أ٤ٔٛخ أُواعؼخ أُورجطخ ثبُٔواعؼخ اُلاف٤ِخ. ٝأٗخ ٓغ ى٣بكح ا

 اُلاف٤ِخ.

 أٚعٗ اٌزشبثٗ ث١ٓ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ  3/3/2

ػ٢ِ اُوؿْ ٖٓ إ َٓئ٤ُٝبد اعواء ػ٤ِٔٚ أُواعؼخ ٖٓ هجَ أُواعؼ٤ٖ اُلاف٤٤ِٖ 

 ٝٓواهج٢ اُؾَبثبد رقزِق ك٢ ٗوطخ ٛبٓخ، ٢ٛٝ إٔ أُواعغ اُلاف٢ِ َٓئٍٞ أٓبّ الإكاهح

اُؼ٤ِب ٝٓغٌِ الإكاهح، ث٤٘ٔب ٓواهت اُؾَبثبد َٓئٍٞ أٓبّ َٓزقل٢ٓ اُوٞائْ أُب٤ُخ اُن٣ٖ 

٣ؼزٔلٕٝ ػ٤ِخ ك٢ اػلبء أُظلاه٤خ ػ٠ِ اُوٞائْ أُب٤ُخ. الا إٔ ٛ٘بى ٗوبؽ ٣زشبثٚ ك٤ٜب 

( 205، ص. 2005ٓواهت اُؾَبثبد ٓغ أُواعغ اُلاف٢ِ ًٔب رؼوع ا٤ُٜب)ؽٔبك، 

 ٝرزِقض ك٢ الأر٢:

ٛٔب ٣وّٞ ثبعواء افزجبهاد هٝر٤٘٤خ هل رزؼٖٔ كؾض ٝرؾ٤َِ طلوبد ًض٤وح، ًلا .1

 ٝؽ٤٘ٔب رزْ ٛنٙ الافزجبهاد ؽٍٞ اُ٘ظْ أُب٤ُخ، كبٜٗب هل رجلٝ ٓزٔبصِخ ثشٌَ ًج٤و .

ًَ ٜٓ٘ٔب ٣ٌٕٞ ك٢ هِن ػ٘لٓب رٌٕٞ الإعواءاد ػؼ٤لخ أٝ إٔ ٛ٘بى عٜلاا ثؤ٤ٔٛخ  .2

 الاُزياّ ثٜب.

لإ٣غبث٢ ث٤ٖ اُٞظ٤لز٤ٖ، كٔؼب٤٣و ٓؼٜل أُواعؼ٤ٖ ًلاٛٔب ٣َؼ٠ ا٠ُ اُزؼبٕٝ ا .3

اُلاف٤٤ِٖ رـط٢ ٛنٙ اُ٘وطخ، ث٤٘ٔب أُواعغ اُقبهع٢ ٣وعغ ا٢ُ ٓؼب٤٣و أُواعؼخ ك٢ 

الإهشبكاد ُِ٘ظو ك٢ ٓلٟ الاػزٔبك ػ٠ِ ػَٔ أُواعغ اُلاف٢ِ ، ٝٛنا اُزؼبٕٝ ٣ٌٕٞ 

 ػ٠ِ هلّ أَُبٝاح. 

 ٤ِخ.ًلاٛٔب ٓورجؾ ػٖ هوة ث٘ظْ اُوهبثخ اُلاف .4

 ًلاٛٔب ٣ولّ روو٣وٙ اُو٢ٍٔ ػٖ أُواعؼخ.  .5

( أٗٚ ؿبُجبا ٓب رزشبثٚ ثؼغ ٍجَ EAS,610ًٔب أًل ٓؼ٤به أُواعؼخ أُظو١ )

رؾو٤ن أٛلاف ًَ ٖٓ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ ٝثبُزب٢ُ كبٕ ثؼغ عٞاٗت أُواعؼخ 

ُٔواعؼخ اُلاف٤ِخ ٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ ٓل٤لح ك٢ رؾل٣ل ؽج٤ؼخ ٝرٞه٤ذ ٝٓلٟ اعواءاد ا

 اُقبهع٤خ.

ٌزٌه ٠شٞ اٌجبؽض١ٓ ٕ٘ب أٔٗ ٠غت ػٍٝ وً ِٓ اٌّشاعغ اٌذاخٍٟ ِٚشالت اٌؾغبثبد 

اٌؼًّ ِؼبً ثشىً رؼبٟٚٔ ٚرٌه ِٓ أعً رؾم١ك أفؼً ل١ّخ ِّىٕخ فٟ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ. 

وّب أْ ٘زا اٌزؼبْٚ لاثذ أْ ٠ىْٛ فٟ ػٛء الاٌزضاِبد اٌمب١ٔٛٔخ ٚالأخلال١خ ٌّشالت 

 اٌؾغبثبد.
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 اٌّضا٠ب اٌّزٛلؼخ ٌزؼبْٚ اٌّشاعغ اٌذاخٍٟ ِغ ِشالت اٌؾغبثبد. 3/3/3

إ اُؼلاهخ ث٤ٖ اكاهح أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ٝٓواهت اُؾَبثبد هل رؾَ٘ذ ثلهعخ ًج٤وح 

ؽ٤ش أٗٚ أُيّ ٓواهت SOX,2002 ك٢ اُلزوح الأف٤وح ٝفبطخ ثؼل اطلاه هبٕٗٞ 

خ ٤ٌَٛ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ اُؾَبثبد ثؼوٝهح ٓواعؼخ رؤ٤ًلاد الإكاهح ؽٍٞ كبػ٤ِ

ثبُشوًبد أُو٤لح ثبُجٞهطخ ٓٔب أك١ ا٢ُ ى٣بكح اػزٔبك ٓواهت اُؾَبثبد ػ٢ِ ػَٔ 

أُواعغ اُلاف٢ِ ك٢ رو٤٤ْ كبػ٤ِخ ٤ٌَٛ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ػ٢ِ ػ٤ِٔخ اػلاك اُوٞائْ أُب٤ُخ 

ٞهطخ )اُظؾٖ ٝك٢ رو٤٤ْ روو٣و الإكاهح ػٖ كبػ٤ِخ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ثبُشوًبد أُو٤لح ثبُج

(. ٝلا شي إٔ ٛ٘بى ٓيا٣ب ػل٣لح ُزؼبٕٝ أُواعغ اُلاف٢ِ 202، ص.2002ٝآفوٕٝ، 

 (Fowzia, 2010,P.27-28ٓغ ٓواهت اُؾَبثبد، ٝاُزب٢ُ أٓضِٚ ػٖ ٛنٙ أُيا٣ب )

٣وؼ٢  اُلاف٢ِ إٔ أُواعغ ؽشف: ٌىً اٌمٛح ٔمبؽ ٌزجب٠ٓ ٔظشاً  اٌىفبءح رؼض٠ض .1

 ٝٓزؼٔن أكؼَ كْٜ ُل٣ٚ ٣ٌٕٞ ٝثبُزب٢ُ أُ٘شؤح ٓؾَ أُواعؼخ  ك٢ ٝهزٚ

 ثشٌَ الأؽلاس ٣لاؽع كٜٞ أُ٘شؤح، ٝث٤ئخ ٝصوبكخ ػَٔ أٍٝغ ػٖ ٝفجوح

 اُؼٔلاء ٖٓ اُؼل٣ل ٓغ ٣زؼبَٓ ٓواهت اُؾَبثبد اُن١ ثلٝهح ٖٓ أٍوع

 أُشبًَ ٝؽَ اًزشبف ػ٠ِ أهله اُوؼب٣ب، ُنُي كٜٞ ٖٓ ُِؼل٣ل ٣ٝزؼوع

 اف٢ِ.اُل ٓؤُٞكخ ُِٔواعغ ؿ٤و رؼزجو اُز٢

 ٝعٞك ػلّ ؽبُخ ك٢ ؽ٤ش :اٌؼًّ رىشاس ٠غٕت اٌطشف١ٓ ث١ٓ إٌّبعت اٌزٕغ١ك .2

 اُغٜل ٝثنٍ ٝأُٜبّ رٌواه ثؼغ الأػٔبٍ ث٤ٖ ػَٔ اُطوك٤ٖ ٣زْ ر٤َ٘ن

 .كبئلح اُٞهذ ثلٕٝ ٕٝاػبػخ

 أٓٞه ُزـط٤خ ٝأُٞاهك اُٞهذ ٣ز٤ؼ اُؼَٔ رٌواه ػ٠ِ اُزـِت :ٌٍؼًّ أفؼً رغط١خ .3

 .أُواعؼخ ػ٤ِٔخ ك٢ ٜٓٔخ ٝػوٝه٣خ

 ٖٓ أُواعغ اُلاف٢ِ ٝ ٓواهت اُؾَبثبد ٣ٞكو ث٤ٖ اُز٤َ٘ن :اٌزىٍفخ رخف١غ .4

 ٣وَِ ٝثبُزب٢ُ اُؼَٔ رٌواه ٓواهت اُؾَبثبد ك٢ ٣وؼ٤ٚ ٝاُغٜل اُن١ اُٞهذ

 .ٖٓ الأرؼبة ٣ٝوَِ اُؼَٔ ٍبػبد ٖٓ

٠ٚزؼؼ ٌذ٠ٕب أْ ٚع١فخ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ٟ٘ علاػ سادع داخً وً ششوخ، ٠غت      

لا٘زّبَ ثٗ ٚص٠بدح اعزملاٌٗ اٌزٕظ١ّٟ، ٚئٔفبق اٌّض٠ذ ِٓ الأِٛاي ػٍٟ رذس٠ت ٚر١ّٕخ ا

أػؼبؤٖ. ٚثبٌزأو١ذ عٛف ٠ٕؼىظ رٌه فٟ لٛرٗ، ِّب ٠إدٞ ئٌٟ  لٛح ٔظبَ اٌشلبثخ 

اٌذاخ١ٍخ ٌٍششوخ ثشىً ػبَ ٚرم١ًٍ اٌضغشاد ثٗ، ٚرؾم١ك اٌّض٠ذ ِٓ اٌٛفٛساد فٟ 

ؼخ اٌخبسع١خ ٚرىب١ٌف ػذَ الاِزضبي ٌٍمٛا١ٔٓ اٌزىب١ٌف ثؼذ رٌه، وزىب١ٌف اٌّشاع

 ٚاٌٍٛائؼ.

أصش ئػزّبد ِشالت اٌؾغبثبد ػٍٟ ػًّ اٌّشاعغ اٌذاخٍٟ ػٍٟ رؾذ٠ذ  3/3/4

 أرؼبثٗ ا١ٌّٕٙخ.

ٓ٘ن ٍ٘ٞاد ػل٣لح، ُٝٔواهت اُؾَبثبد اُؾن ك٢ الاػزٔبك ػ٠ِ أػٔبٍ أُواعغ       

ُٔواعؼخ إٔ ٓواهت اُؾَبثبد ٣ٌٖٔ اُلاف٢ِ ػ٘ل أكاء ػ٤ِٔخ أُواعؼخ. ٝرٞػؼ ٓؼب٤٣و ا

إٔ ٣ؼزٔل ػ٢ِ أُواعغ اُلاف٢ِ ثظٞهح ٓجبشوح، ػٖ ؽو٣ن ػَٔ أُواعؼ٤ٖ اُلاف٤ِٖ 

ًَٔبػل٣ٖ رؾذ اشواكٚ. أٝ ثظٞهح ؿ٤و ٓجبشوٙ ٝمُي ػٖ ؽو٣ن أكاء ػِْٜٔ ثشٌَ 
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َٓزوَ. ٝٛنا ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼيى ٖٓ ًلبءح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ كٕٝ كولإ كؼب٤ُزٜب. ؽ٤ش أٗٚ 

با ٓب رزشبثٚ ثؼغ ٍجَ رؾو٤ن أٛلاف ًَ ٖٓ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ ٝثبُزب٢ُ ؿبُج

كبٕ ثؼغ عٞاٗت أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ ٓل٤لح ك٢ رؾل٣ل ؽج٤ؼخ ٝرٞه٤ذ 

 ( ,P67  Abbass and Aleqab,2013ٝٓلٟ اعواءاد أُواعؼخ اُقبهع٤خ. )

أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ثز٤َ٘ن ًٔب أُيٓذ ٤ٛئخ ٍٞم أُبٍ ك٢ ٓظو ٓل٣و اكاهح 

ٓغٜٞكاد أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ ٓغ ٓواهت اُؾَبثبد، ٝمُي ُؼٔبٕ اُؾل ٖٓ 

الاىكٝاط ك٢ اُغٜٞك ا٢ُ اهَ ؽل ٝرؾو٤ن ًلبءح أػٔبٍ أُواعؼخ. كؼلاا ػٖ اُياّ ٓل٣و 

٣ؼبا اكاهح أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ثزو٤٤ْ كٝه١ ٓ٘زظْ ُٜنا اُز٤َ٘ن، ٝهل ٣شَٔ ٛنا اُزو٤٤ْ أ

رول٣واا ٌُِلبءح ُِٔواعؼخ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ، ثٔب ك٢ مُي اُزٌِلخ ا٤ٌُِخ ُِٔواعؼخ. )هواه 

 ( 1٩، ص. 200١،  62هئ٤ٌ ٤ٛئخ ٍٞم أُبٍ ههْ 

 أُواعؼخ أكاء ٜٓبّ ( ا٢ُ أٗٚ ػ٘ل21، ص.2002ٝك٢ ٛنا ا٤َُبم أشبه )ػ٢َ٤، 

 َٓجوبا، أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ٤لخٝظ أكرٜب أػٔبٍ ػ٠ِ ٣ؼزٔل ٓواهت اُؾَبثبد هل اُقبهع٤خ

 ٖٓ ٓواهت اُؾَبثبد ٣طِت هل أُضبٍ ٍج٤َ ٓجبشوحا )ػ٠ِ ٜٓ٘ب رطُِت أػٔبٍ ػ٠ِ أٝ

 ٣طِت ػِٔٚ ًؤٕ ٗطبم ك٢ رلفَ اُز٢ أُٜبّ ثؼغ اٍزٌٔبٍ اُلاف٤ِخ أُواعؼخ ٝظ٤لخ

ُؾن ( ا2ههْ ) اُقبهع٤خ أُواعؼخ ٓؼ٤به أػط٠ ٝثبُٔضَ .اُلاف٤ِخ( اُوهبثخ ٗظبّ رو٤٤ْ

 ثٔشبهًخ أػلد اُز٢ اُلاف٤ِخ اُوهبثخ اعواءاد ػ٠ِ ٣ؼزٔل إٔ ك٢ ُٔواهت اُؾَبثبد

( إ ٓواهت 13١،ص.2002اُلاف٤٤ِٖ. ًٔب أًل )اُظجبؽ ٝافوٕٝ،  أُواعؼ٤ٖ

 اما ًبٕ ٓب ٓؼوكخ ك٢ اُلاف٢ِ أُواعغ ػ٠ِ ؽل ًج٤و ا٠ُ الاػزٔبك اُؾَبثبد ٣َزط٤غ

 أُؾبٍج٤خ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد رو٤٤ْ ٝك٠ ٓوػ٤خ، ثطو٣وخ ٣٘لن اُلاف٤ِخ اُوهبثخ ٗظبّ

ٝاُؾظٍٞ ٓ٘خ ػ٢ِ أُظبكهبد ٖٓ اُؼٔلاء . ػ٤ِٜب الاػزٔبك ٝكهعخ ثبُلكبرو أَُغِخ

 ٝرؾؼ٤و ًشٞف ٝٓوكوبد ثؼغ ث٘ٞك ا٤ُٔيا٤ٗخ.

 أُ٘شآد ؽغْ ًجو ثَجت أُواعؼخ اُقبهع٤خ، أرؼبة ك٢ أَُزٔو ُلاهرلبع ٝٗظواا 

 أٓبًٖ ك٢ أُؾبٍج٤خ اُؼ٤ِٔبد رشـ٤َ ٝاٗزشبه اُزؼو٤ل كهعخ ٝى٣بكح أُواعؼخ، ٓؾَ

 ثَجت ٜٓ٘ب ٣ؼبٗٞا إٔ ٣ٌٖٔ اُز٢ اُقَبئو ُقطو ٓواهج٢ اُؾَبثبد ٓزلوهخ، ٝاكهاى

 إٔ ٣ٌٖٔ اُز٢ ٝأُبك٣خ الأكث٤خ ٝاُقَبئو اُوؼبئ٤خ ٓٞاعٜخ اُلػب١ٝ رٌب٤ُق ٓضَ أُواعؼخ

 ػٖ اُجؾش ُٔواهت اُؾَبثبد ٖٓ ثللا ًبٕ ٍٝٞء أَُؼخ، اُشٜوح كول ثَجت ثْٜ رِؾن

 اَُِج٤خ ا٥صبه ٖٓ ُِزقل٤ق أُزبػ ٛٞ الأَٓ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ٝعٞك ُٝؼَ ؽَ، ا٣غبك

ٓواهج٢  اػزٔبك اىكاك ُنُي اُزـِت ػ٤ِٜب ٣ٌٖ ُْ إ اُزٌب٤ُق ك٢ الاهرلبع ٛنا ػٖ اُ٘برغخ

 (20، ص.2014 أُواعغ اُلاف٢ِ ك٢ اُلزوح الأف٤وح.)أُلٕٛٞ، ػَٔ ػ٠ِ اُؾَبثبد

 ;Felix et al., 2001; Turpin, 1990)ٝرئًل ٗزبئظ ثؼغ اُلهاٍبد       

Wallace, 1984)  ػ٢ِ ٝعٞك ػلاهخ ػ٤ٌَخ ث٤ٖ ٝظ٤لخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ٝأرؼبة

ٓواهت اُؾَبثبد ٣ٌٖٝٔ رل٤َو مُي ك٢ ٍجج٤ٖ، الأٍٝ ٛٞ اػزجبه أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ثل٣َ 

ٝٛنا ٣ؾلس ػ٘لٓب ٣٘قوؽ أُواعؼ٤ٖ اُلاف٤٤ِٖ ك٢ اُؼَٔ  عيئ٢ ػٖ أُواعؼخ اُقبهع٤خ.

ٓغ ٓواهج٢ اُؾَبثبد رؾذ اشواكْٜ أُجبشو. آب اَُجت اُضب٢ٗ ٗز٤غخ رقل٤غ ٓقبؽو 
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أُواعؼخ ثَجت ه٤بّ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ثزؼي٣ي اُؼٞاثؾ اُوهبث٤خ كافَ أُ٘ظٔخ. 

(Singh and Newby,2010,P.311 ) 

ٓواهت  ك٤ٜب ٣ؼزٔل إٔ ٣ٌٖٔ اُز٢ أُواعؼخ ٜٝٓبّ عواءادا ثجؼغ ٣زؼِن ٝك٤ٔب      

 Ward and)أعواٙ  اُن١ أَُؼ ؽلك اُلاف٤ِخ، أُواعؼخ ٝظ٤لخ ػ٠ِ اُؾَبثبد

Robertson, 1980) ٟك٤ٜب  ٣ؼزٔل إٔ ٣ٌٖٔ اُز٢ أُواعؼخ ٜٓبّ ٖٓ ٜٓٔخ ػشو اؽل

 ظ٤لخ ٝ ػَٔ ػ٠ِ أَُؼ شِْٜٔ اُن٣ٖ اُقبهع٤٤ٖ أُواعؼ٤ٖ ٖٓ % 50 ٖٓ أًضو

 .ؽظو3اُؾَبثبد.  .رؾ2َ٤ِاٌُزبث٢.  اُؼَٔ/اُغلاٍٝ .اػلاك٠ٛٝ1:  اُلاف٤ِخ أُواعؼخ

ٝاُشوًبد اُزبثؼخ.  الأهَبّ، اُلوٝع، ٓواعؼخ .5اُ٘ول٣خ.  .عوك4ثبُلوٝع.  أُقيٕٝ

 ػ٠ِ أهطلح .اُزظل٣ن2أُؾبٍج٤خ.  اُلاف٤ِخ اُوهبثخ .كؾض١أُقيٕٝ.  .رَؼ٤و6

أُٞاهغ  ك٢ أُقيٕٝ .ؽظو10ُؾَبثبد.ا أهطلح .ٓواعؼخ٩ء اُؼٔلا

، 2002)ػ٢َ٤،  .كاف٤ِبا  أُظ٘ؼخ الأطٍٞ ػ٠ِ اُزٌِلخ رواًْ .ٓواعؼخ11اُوئ٤َ٤خ.

 (25ص.

ٝرؼل ؽٍٞ كزوح ٝعٞك أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ك٢ ٓ٘شؤٙ ٝاؽلٙ ٓوبٍٚ ثؼلك اَُ٘ٞاد،      

، الأٓو ٓئشو ػ٢ِ ٓل١ اُ٘ؼظ ٝالافزظبص ٝالاٍزضٔبه ك٢ أػؼبء اُلو٣ن اُقبص ثٜب

اُن١ ٣ئك١ ا٠ُ رؾ٤َٖ عٞكح ٝظ٤لخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ. ًٔب إٔ فجوح ٓٞظل٢ أُواعؼخ 

اُلاف٤ِخ ك٢ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٜٝٓبهاد أٌُج٤ٞرو، ٍبػبد اُزله٣ت ٝاُشٜبكاد اُز٢ 

٣ؾظِٕٞ ػ٤ِٜب ك٢ أُؾبٍجخ ٝأُواعؼخ، ٝفجورْٜ ثٔواعؼخ اُوٞائْ أُب٤ُخ روَِ ٖٓ عٜل 

ٔجنٍٝ ٖٓ هجَ ٓواهت اُؾَبثبد ٝاُز٢ ثلٝهٛب رئك١ ا٢ُ رقل٤غ أرؼبة أُواعؼخ اُ

 (.P. 282 Mohamed et al ,2012,أُواعؼخ. )

( إٔ أرؼبة ٓواهت اُؾَبثبد ٣ٝHo and Hutchinson, 2010,P.121و١ )      

أُ٘قلؼخ رورجؾ ثبُٔي٣ل ٖٓ اُغٜل أُجنٍٝ ٖٓ هجَ أػؼبء كو٣ن أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ك٢ 

أُزؼِوخ ثبػلاك اُوٞائْ ٝاُزوبه٣و أُب٤ُخ، ٛنا كؼلاا ػٖ رط٣ٞو أٗظٔخ اُوهبثخ  الأٗشطخ

الاؽز٤بٍ  ٝ اُلاف٤ِخ ٝط٤بٗزٜب، ًٝلبءح ٝكؼب٤ُخ اُزشـ٤َ، ٝاُزؾون ٖٓ ؽبلاد اُـش

ٝاُٞطٍٞ ا٢ُ ػلك ؿ٤و ٓؾلٝك ٖٓ الأكُخ ٝأَُز٘لاد اُز٢ رضجذ طؾخ ػَٔ ٝهأ١ 

خ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ هل رٌٕٞ ثل٣لا ٝػٞػبا ػٖ أُواعؼ٤ٖ اُلاف٤٤ِٖ. ًٔب إٔ َٓبٛٔ

 ثؼغ أٗشطخ ٝػ٤ِٔبد أُواعؼخ اُقبهع٤خ أُٞػٞػ٤خ ٝاٗقلبع رٌب٤ُق أُواهجخ.

 أُ٘زظْ ٝاُزشبٝه اُزٞاطَ ( ا12٩ٕ، ص.2014ٝك٢ ٛنا ا٤َُبم  أًل )أُلٕٛٞ،      

 ٣ٝؼيى ث٤ٜ٘ٔب هخاُؼلا ػ٠ِ رؼي٣ي ٝٓواهت اُؾَبثبد ٣َبػل اُلاف٢ِ أُواعغ ث٤ٖ ٝاُلؼبٍ

اُلاف٢ِ  أُواعغ ٣يٝك ؽ٤ش أُواعؼخ اُقبهع٤خ رٌِلخ ٣ٝقلغ اُلاف٤ِخ اُوهبثخ ٗظبّ

 رول٣ْ ك٢ ٣ٝزؼبٝٗبٕ اُلاف٤ِخ، ٗظبّ اُوهبثخ ُلبػ٤ِخ ٝرو٤٤ٔٚ ه٤بٍٚ ث٘زبئظ ٓواهت اُؾَبثبد

 ٣ٝزلوبٕ رؼي٣يٙ، ػ٠ِ ٝاُؼَٔ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ٗظبّ ك٢ اُزؾ٤َ٘بد لإكفبٍ اُزٞط٤بد

 .اُؼَٔ رٌواه ٝاىكٝاع٤خ ُزغ٘ت اُؼَٔ رٞه٤ذ ػ٠ِ

( EAS,610ٝك٢ ٜٗب٣خ ٛنا اُغيء ٣غله الإشبهح ٛ٘ب إٔ ٓؼ٤به أُواعؼخ أُظو١ )     

أًل ػ٢ِ إٔ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ رؼزجو عيء ٖٓ أُ٘شؤح، ٝثـغ اُ٘ظو ػٖ كهعخ اٍزولاٍ 

كهعخ الاٍزولا٤ُخ ًٔب ٛٞ  ٝٓٞػٞػ٤خ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ الا اٜٗب لا رَزط٤غ رؾو٤ن ٗلٌ
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ٓطِٞة ٖٓ ٓواهت اُؾَبثبد ػ٘ل اثلاء اُوأ١ ػ٠ِ اُوٞائْ أُب٤ُخ، ؽ٤ش ٣زؾَٔ ٓواهت 

اُؾَبثبد أَُئ٤ُٞخ اٌُبِٓخ ػٖ هأ١ أُواعؼخ اُن١ ٣زْ اثلاإٙ، ٝلا ٣وَِ اٍزقلاّ أ١ ٖٓ 

ِوخ ٖٓ ٛنٙ أَُئ٤ُٞخ. ًَٝ الأؽٌبّ اُشقظ٤خ أُزؼ ء٢شأػٔبٍ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ 

 ثٔواعؼخ اُوٞائْ أُب٤ُخ رظَ أؽٌبّ ٓواهت اُؾَبثبد. 

ٚرج١ٓ ِّب عجك أْ لشاس اػزّبد ِشالت اٌؾغبثبد ػٍٟ ػًّ اٌّشاعغ اٌذاخٍٟ ٠أرٟ       

ثؼذ دساعخ ٚرم١١ُ ٌٍؼٕبطش الأعبع١خ ٌغٛدح ٚع١فخ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ، فارا وبٔذ ئداسح 

غٛدح ٚاٌىفبءح، فغٛف ٠ؼزّذ ػ١ٍٙب ِشالت اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ رزّزغ ثذسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌ

اٌؾغبثبد فٟ ػٍّخ. ٠ّٚىٓ أْ ٠ٕزظ ػٓ ٘زا الاػزّبد رخف١غ فٟ الأرؼبة اٌزٟ ٠ؾظً 

ػ١ٍٙب ٠ّٚىٓ رفغ١ش ٘زا اٌزخف١غ ٔز١غخ أخفبع ؽغُ الأػّبي ٚػذد اٌغبػبد اٌزٟ 

خ، ٠مَٛ ثٙب ِشالت اٌؾغبثبد، فؼلاً ػٓ رم١ًٍ ؽغُ ِٚذٞ ئعشاءاد ػ١ٍّخ اٌّشاعؼ

ٚرم١ًٍ أدٌخ الإصجبد اٌزٟ ٠زُ عّؼٙب ِجبششح ثٛاعطخ ِشالت اٌؾغبثبد ٔز١غخ الاػزّبد 

 ػٍٝ ػًّ اٌّشاعؼ١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ.

 اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ.  -/ 4

 اٌٙذف ِٓ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ. 4/1
رٜلف اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ا٠ُ اٍزطلاع أهاء ٓواهج٢ اُؾَبثبد ٝأُواعؼ٤ٖ اُلاف٤٤ِٖ      

ُزؤص٤و فظبئض ُغ٘خ أُواعؼخ، ٝٓؾلكاد عٞكح ٝظ٤لخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ  ك٤٤ٔ٣ٖٝالأًب

ػ٢ِ ث٤ئخ ػَٔ ٓواهت اُؾَبثبد ٝكٝهٛب ك٢ رقل٤غ أرؼبثٚ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝرؾ٤َِ ٝعٜبد 

اُ٘ظو اُؼ٤ِٔخ ُْٜ ثشؤٕ ٛنا أُٞػٞع، ٝمُي ٖٓ فلاٍ اٍزقلاّ هبئٔخ اٍزوظبء ُطوػ 

 زجبه ٓل١ طؾخ كوٝع اُجؾش. الأٍئِخ، ٝثؼغ الأٍب٤ُت الإؽظبئ٤خ لاف

 اعخاٌذسفشٚع  4/2
ك٢ ػٞء ؽج٤ؼخ ٓشٌِخ اُجؾش ٝرؾو٤واب ُِٜلف الأٍب٢ٍ ُٚ،  هبّ اُجبؽش ثبفزجبه      

 اُلوٝع اُزب٤ُخ:

 " رؼَٔ فظبئض ُغ٘خ أُواعؼخ ػ٢ِ رقل٤غ أرؼبة ٓواهت اُؾَبثبد." اٌفشع الأٚي:

اُلاف٤ِخ ػ٢ِ رقل٤غ أرؼبة  " رؼَٔ ٓؾلكاد عٞكح ٝظ٤لخ أُواعؼخ اٌفشع اٌضبٟٔ:

 ٓواهت اُؾَبثبد."

" رٞعل كوٝم ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ أهاء ؽجوبد اُؼ٤٘خ ؽٍٞ كٝه  اٌفشع اٌضبٌش:

 ُغ٘خ أُواعؼخ، ٝأُواعؼخ اُلاف٤ِخ ك٢ رقل٤غ أرؼبة ٓواهت اُؾَبثبد ".

 ِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌذساعخ. 4/3
ا لإٔ اُؾَ أُ٘بٍت لأ١ ٓشٌِخ ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ٗب ب ٖٓ اكهاى الأؽواف أُؼ٤٘خ ٗظوا ثؼا

ثبُٔٞػٞع ُٜنٙ أُشٌِخ لأْٜٗ اُوبكهٕٝ ػ٠ِ رلْٜ ٛنٙ أُشٌِخ ٝرؾ٤ِِٜب، ُنُي كول ؽلك 

اُجبؽش ٓغزٔغ اُلهاٍخ ك٢ صلاصخ كئبد ثبلاػزٔبك ػ٠ِ أٍِٞة اُؼ٤٘خ اُؾ٤ٌٔخ. ٖٝٓ أعَ 

ٞىػخ ػ٢ِ اٍزٔبهح ٓ 160رؾل٣ل ؽغْ اُؼ٤٘خ الأٓضَ هبّ اُجبؽش ثزٞى٣غ ػ٤٘خ ؽغٜٔب 

الأؽواف أُؼ٤٘خ ْٝٛ ٓواهج٢ اُؾَبثبد )ٌٓبرت ًج٤وح اُؾغْ ٢ٛٝ أٌُبرت الأهثؼخ 

اٌُجبه، ٌٝٓبرت ٓؾ٤ِخ(  ٝالأًبك٤ٔ٣ٕٞ )أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثوَْ أُؾبٍجخ ك٢ ٤ًِبد 
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أُظو٣خ( ٝأُواعؼ٤ٖ  اُلاف٤٤ِٖ. ٖٓ أعَ رؾل٣ل ؽغْ اُؼ٤٘خ الأٓضَ  اُزغبهح ثبُغبٓؼبد

 أُطِٞة رٞى٣ؼٚ ػ٘ل اُزطج٤ن.
٣ٝٞػؼ اُغلٍٝ اُزب٢ُ ػ٤٘خ اُجؾش ٝؽغْ الاٍازٔبهاد أُٞىػاخ ػِا٤ْٜ ٝأَُازِٔخ ٓاْٜ٘ 

 َٝٗجزٜب:

 

الاعزّبساد  فئخ اٌؼ١ٕخ

 اٌّشعٍخ

الاعزّبساد 

 اٌّغزٍّخ

الاعزّبساد اٌظبٌؾخ 

 لإؽظبئٌٍٟزؾ١ًٍ ا

 ٔغجخ ػذد  ٔغجخ ػذد  ٔغجخ ػذد 

 %١١.5 31 %٩0 36 %100 40 . ٓواهج٢ اُؾَبثبد )ٌٓبرت ًج٤وح(1

 %١5 30 %22.5 33 %100 40 . ٓواهج٢ اُؾَبثبد )ٌٓبرت ٓؾ٤ِخ(2

 %١2 3٩ %26 43 %100 50 . أًبك3٢ٔ٣

 %١3.3 22 %26.١ 26 %100 30 . ٓواعغ كاف٢ِ. 4

 %١6.25 122 %26.3 132  160 أُغٔٞع

 (1-4عذٚي ) 

فئبد ػ١ٕخ اٌجؾش ٚؽغُ اعزّبساد الاعزج١بْ اٌّشعٍخ ٚاٌّغزٍّخ ٚاٌخبػؼخ ٌٍزؾ١ًٍ 

 الإؽظبئٟ

 رظ١ُّ أداح اٌجؾش 4/4
هبّ اُجبؽش ثطوػ ٓؾز٣ٞبد اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ك٢ هبئٔخ اٍزج٤بٕ ًؤكاح ُغٔغ اُج٤بٗبد ٝرْ الاػزٔبك 

اُز٢ رٌٞٗذ ُلٟ اُجبؽش ثؼل الاٗزٜبء ٖٓ اُلهاٍخ ك٢ رظ٤ٜٔٔب ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٍئِخ 

 اُ٘ظو٣خ ُٔٞػٞع اُجؾش ٝاػزٔل اُجبؽش ػ٘ل رظ٤ْٔ هبئٔخ الاٍزج٤بٕ ػ٠ِ ٓو٤بً ٤ٌُود 

Likert:اُقٔب٢ٍ ُو٤بً اعبثبد أكواك اُؼ٤٘بد ػٖ أٍئِخ الاٍزج٤بٕ ًبُزب٢ُ 

 غ١ش ِٛافك رّبِبً  غ١ش ِٛافك ِؾب٠ذ ِٛافك ِٛافك رّبِبً  اٌزظ١ٕف

 1 2 3 4 5 ذسعخاٌ

 أعب١ٌت اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ اٌّغزخذِخ 4/5 
لإعااواء اُزؾ٤ِااَ (SPSS.version 21) هاابّ اُجبؽااش ثبٍاازقلاّ اُجوٗاابٓظ الإؽظاابئ٢ 

 الإؽظبئ٢ ُج٤بٗبد اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ؽ٤ش ٣وّٞ اُجبؽش ثبفزجبه طؾخ اُلوٝع ٖٓ فلاٍ: 

   (Cronbach's Alpha)افزجبه أُلب ًوٝٗجبؿ   .1

   (Kolmogorov-Smirnov)ٍٔوٗٞف  - ُٔغٞهٝفًٞ افزجبه .2

  ٝاُزٌواهاد أُئ٣ٞخ اَُ٘ت .3

   Meanاٍُٞؾ اُؾَبث٢  .4

  Standard deviationالاٗؾواف أُؼ٤بهٟ  .5

 Coefficient of variationٓؼبَٓ الافزلاف  .6

 Friedman testافزجبه كو٣ل ٓبٕ     .١

 Test    Kruskal-Wallisافزجبه ًوٌٍٝبٍ ٣ِٝي  .2
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 ؽظبئٟ ٚاخزجبساد اٌفشٚع.اٌزؾ١ًٍ الإ 4/6

 اخزجبس اٌظذق ٚاٌضجبد ٌلاعزّبسح )اخزجبس أٌف وشٚٔجبؿ(  4/6/1
ٓوح  ٖٓ الاٍزٔبهح أًضو رٞى٣غ اػبكح رْ ُٞ اُ٘ز٤غخ ٗلٌ رؼط٢ الاٍزٔبهح إٔ ثضجبد ٣وظل

ٗزبئظ  ك٢ الاٍزوواه ٣ؼ٢٘ الاٍزٔبهح صجبد إٔ أفوٟ ثؼجبهح ٝاُشوٝؽ، أٝ اُظوٝف ٗلٌ رؾذ

فلاٍ  ٓواد ػلح الأكواك ػ٠ِ رٞى٣ؼٜب اػبكح رْ ُٞ ك٤ٔب ًج٤و ثشٌَ رـ٤٤وٛب ّٝػل الاٍزٔبهح

فلاٍ ه٤بً كهعخ اُظلم  ٖٓ اُلهاٍخ اٍزٔبهح صجبد ٖٓ اُجبؽش رؾون ٓؼ٤٘خ، ٝهل ى٤٘ٓخ كزواد

 ٝاُضجبد ُلاٍزٔبهح ًٌَ ثبٍزقلاّ ٓؼبَٓ اُلب ًوٝٗجبؿ ٝاُن١ ٣ٞػؾٚ اُغلٍٝ اُزب٢ُ:

 ِؼبًِ اٌضجبد  بًِ اٌظذقِؼ ػذد اٌؼجبساد  اٌّؾٛس 

 0.823 0.678 5 اٌؼٛاًِ الأعبع١خ ٌلأرؼبة 

 0.923 0.852 5 ٌغٕخ اٌّشاعؼخ

 0.947 0.898 9 اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ 

 0.955 0.912 19 الاعزّبسح وىً 

 (2-4عذٚي سلُ ) 

     ل١بط دسعخ اٌظذق ٚاٌضجبد ٌلاعزّبسح )اخزجبس أٌف وشٚٔجبؿ(
 

ٝٓؼبَٓ اُضجبد  0.912ؼبَٓ اُلب ُِظلم ُلاٍزٔبهح ًٌَ ٣َب١ٝ ٣زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ إٔ ٓ 

ٓٔب ٣ش٤و ا٢ُ إٔ اُز٘بٍن اُلاف٢ِ  0.955ٝٛٞ اُغنه اُزوث٤ؼ٢ ُٔؼبَٓ اُظلم ٣َب١ٝ 

ٝثؼل ٓب رْ اُزؤًل ٖٓ طلم الارَبم اُلاف٢ِ ُلوواد  ُلاٍزٔبهح ًٌَ ٣ؼل ٓوجٞلاا ثلهعخ ًج٤وح.

 ٝطلاؽ٤زٜب ثظؾخ ٛنٙ الاٍزٔبهح ربٓخ صوخ ػ٠ِ شاُجبؽ الاٍزوظبء ٝصجبرٜب، ٣ٌٕٞ اٍزٔبهح

 .كوػ٤برٜب ٝافزجبه اُلهاٍخ أٍئِخ ػ٠ِ ٝالإعبثخ اُ٘زبئظ ُزؾ٤َِ

    Normality Distribution Testاٌطج١ؼٟ   اٌزٛص٠غ اخزجبس 4/6/2
-Kolmogorovٍٔوٗٞف  - ًُٞٔغٞهٝف افزجبه ٝهل هبّ اُجبؽش ثبٍزقلاّ     

Smirnov (K-S) Test اّ لا، ٝٛٞ   اُطج٤ؼ٢ اُزٞى٣غ رزجغ اُج٤بٗبد ًبٗذ اما بٓ لافزجبه

 رزجغ اُج٤بٗبد ًبٗذ افزجبه ػوٝه١ ُٔؼوكخ ٗٞػ٤خ الافزجبهاد اُز٢ ٣ٌٖٔ اٍزقلآٜب. كبما

 اُزٞى٣غ رزجغ ٣زْ اٍزقلاّ الافزجبهاد أُؼ٤ِٔخ أٓب اما ًبٗذ اُج٤بٗبد لا  اُطج٤ؼ٢ اُزٞى٣غ

 ٓؼ٤ِٔخ. ٣ٝٞػؼ اُغلٍٝ اُزب٢ُ ٗزبئظ الافزجبه. ٣زْ اٍزقلاّ الافزجبهاد الا  اُطج٤ؼ٢

 .Sigاٌم١ّخ الاؽزّب١ٌخ   Zل١ّخ  ػذد اٌؼجبساد  اٌّؾٛس 

 000. 2.286 5 اٌؼٛاًِ الأعبع١خ ٌلأرؼبة 

 009. 1.645 5 ٌغٕخ اٌّشاعؼخ

 004. 1.776 9 اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ 

 0.125 1.778 19 الاعزّبسح وىً 

 (3-4عذٚي سلُ ) 

 Kolmogorov-Smirnov (K-S) Testخزجبس اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ  ٔزبئظ ا
٣ٝزؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ٗزبئظ الافزجبه، ؽ٤ش إٔ ه٤ٔخ َٓز١ٞ اُللاُخ ٌَُ      

 ٣زجغ أُؾبٝه لا ُٜنٙ اُج٤بٗبد رٞى٣غ كبٕ ٝثنُي  =α 0.05أُؾبٝه اهَ ٖٓ ٖٓ َٓز١ٞ اُللاُخ  

 اُلهاٍخ كوٝع ػ٠ِ ُلإعبثخ الآؼ٤ِٔخ فزجبهادالا اُزٞى٣غ اُطج٤ؼ٢، ٖٝٓ ٛ٘ب ٣لؼَ اٍزقلاّ

 ثٜنٙ أُؾبٝه ٖٓ اعَ اُٞطٍٞ ا٢ُ ٗزبئظ أكؼَ.  أُزؼِوخ
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 اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌفشٚع اٌذساعخ. 4/6/3 

 . اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌٍفشع الأٚي.1

 اٌفشع الأٚي : رؼًّ خظبئض ٌغٕخ اٌّشاعؼخ ػٍٟ رخف١غ أرؼبة ِشالت اٌؾغبثبد.

بثبد اٌؾغ ( رٛط١ف ٢ساء اٌّغزمظٟ ُِٕٙ ؽٛي رأص١ش ٌغٕخ اٌّشاعؼخ ػٍٟ أرؼبة ِشالت1) 

 .ِٓ خلاي اٌّمب١٠ظ الإؽظبئ١خ

 (4-4عذٚي سلُ )

رٛط١ف ا٢ساء ِٓ خلاي اٌّمب١٠ظ الإؽظبئ١خ ٌزأص١ش خظبئض ٌغٕخ اٌّشاعؼخ ػٍٟ 

 أرؼبة ِشالت اٌؾغبثبد

 ٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك:

آهاء أَُزوظ٢ ْٜٓ٘ ر٤َٔ ا٢ُ  ( ا٢ُ )ٓٞاكن( أ١ أ٤ٔ٣3.6٩َٕ اٍُٞؾ اُؾَبث٢ اُؼبّ ). 1

 أُٞاكوخ ػ٢ِ رؤص٤و فظبئض ُغ٘خ أُواعؼخ اَُبثوخ ػ٢ِ أرؼبة ٓواهت اُؾَبثبد.

( ا٢ُ اٗقلبع َٗجخ اُزشزذ ك٢ أهاء أَُزوظ٢ 25.25. ٣ش٤و ٓؼبَٓ الافزلاف اُؼبّ )2

أرؼبة ْٜٓ٘ )أ١ أٗٚ ٣ٞعل رغبٌٗ ك٢ ا٥هاء( ؽٍٞ رؤص٤و فظبئض ُغ٘خ أُواعؼخ اَُبثوخ ػ٢ِ 

 ٓواهت اُؾَبثبد.

. ٖٓ فلاٍ رؾ٤َِ ٓؼبَٓ الافزلاف ٌَُ فبط٤خ، ٗلاؽع إٔ ٓؼبَٓ الافزلاف ُقبط٤خ 3

% ث٤ٖ اُؼ٤٘خ  23.32اٍزولا٤ُخ أػؼبء ُغ٘خ أُواعؼخ ٣ش٤و ا٢ُ اهَ َٗجخ رشزذ ٝافزلاف 

%، ٝاُقبط٤خ اُزب٤ُخ ٢ٛ فجوح أػؼبء ١6.62أَُزوظ٢ ٜٓ٘ب أ١ إٔ ا٥هاء ٓزغبَٗخ ثَ٘جخ 

% ث٤ٖ اُؼ٤٘خ أَُزوظ٢ ٜٓ٘ب، 25.24ُغ٘خ أُواعؼخ ؽ٤ش إٔ َٗجخ اُزشزذ ٝالافزلاف رٔضَ 

 % 22.10ٝك٢ الأف٤و رؤر٢ فبط٤خ ؽغْ ُغ٘خ أُواعؼخ ٝرٔضَ أًجو َٗجخ رشزذ ٢ٛٝ 

 ح فٟ الاعزمظبء اٌفمـــشسلُ 
اٌٛعؾ  اٌؼذد

 اٌؾغبثٟ 

 الأؾشاف

 اٌّؼ١بسٞ  

ِؼبًِ 

 الاخزلاف 
. ًِٔب ىاكد اٍزولا٤ُخ أػؼبء ُغ٘خ أُواعؼخ، ىاكد اُوهبثخ اُلؼبُخ ٝروِظذ 6

كوص اُـش ٝاكاهح الأهثبػ، ٝريكاك صوخ ٓواهت اُؾَبثبد، ٣ٝوَِ ٗطبم كؾظٚ 

 اُزلظ٢ِ٤ ٝأرؼبثٚ ا٤ُٜ٘ٔخ.
122 3.89 .907 23.32 

 
. ٣َبػل ى٣بكح ػلك أػؼبء ُغ٘خ أُواعؼخ ا٢ُ ر٘ٞع رقظظبد ٝفجواد ١

ب ٓٔب ٣ئك١ ا٢ُ ى٣بكح اُوهبثخ ٝرؾ٤َٖ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٝثبُزب٢ُ ٣وَِ أػؼبئٜ

 ٓواهت اُؾَبثبد ٖٓ ٗطبم كؾظخ ٖٝٓ صْ أرؼبثٚ.

122 
3.52 .989 28.10 

 
. إٔ ُغ٘خ أُواعؼخ اُ٘شطخ )ٓوبٍٚ ثؼلك الاعزٔبػبد( رَبػل ٝرلػْ ٓواهت 2

ٌُٓٔلا ُؼِٔٚ، ٝر٘جٚ ٓواهت اُؾَ بثبد لأ١ صـواد، ٓٔب اُؾَبثبد ٝػِٜٔب ٣ؼل 

 ٣ئك١ ا٢ُ رو٤َِ عٜلٙ أُجنٍٝ ٖٝٓ صْ أرؼبثٚ ا٤ُٜ٘ٔخ.

122 
3.56 .936 26.29 

 
. رَْٜ ُغ٘خ أُواعؼخ اُلؼبُخ ك٢ رؾ٤َٖ ًلبءح ٝكؼب٤ُخ ٗظبّ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ٩

ُِشوًخ، ٝروَِ ٖٓ أُقبؽو اٌُبٓ٘خ ٝٓقبؽو اُوهبثخ اُز٢ رئصو ػ٢ِ اُوٞائْ أُب٤ُخ 

 ٣َٝبػل مُي ك٢ ػَٔ ٓواهت اُؾَبثبد ٣ٝوَِ ٖٓ ؽغْ افزجبهارٚ ٝأرؼبثٚ.

122 
3.67 .966 26.32 

 
غبٕ أُواعؼخ م١ٝ اُقجوح اُؼب٤ُخ ٣قُلق ٜٓبّ ٝأػجبء ٓواهت . ٝعٞك أػؼبء 10ُ

اُؾَبثبد ػٖ ؽو٣ن ه٤بْٜٓ ثبُوهبثخ ٝالإشواف اُلؼبٍ ، ًٔب أْٜٗ أًضو كٜٔبا 

 ُوؼب٣ب أُواعؼخ ٝثبُزب٢ُ ٣قلغ ٓواهت اُؾَبثبد ٖٓ ٗطبم كؾظٚ ٝأرؼبثٚ.

122 
3.80 .959 25.24 

 25.85 0.951 3.69 122 الإعّبٌٟاٌٛعؾ 
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( ل١بط ٚرشر١ت الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌزأص١ش خظبئض ٌغٕخ اٌّشاعؼخ ػٍٟ أرؼبة ِشالت 2) 

 ) Friedman Test اٌؾغبثبد )اخزجبس فش٠ذ ِبْ

 α = 0.05كلاُخ  َٓز١ٞ ػ٘ل اؽظبئ٤اب كاٍ *

 (5-4عذٚي سلُ ) 

 ِشالت اٌؾغبثبد أرؼبةصشح ػٍٟ إج١خ ٌخظبئض ٌغٕخ اٌّشاعؼخ إٌٌّغرشر١ت الأ١ّ٘خ ا

 ٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك:
ٝٛنا ٣لٍ ػ٢ِ اٗٚ ٣ٞعل ٛ٘بى افزلاكاب  0.05إٔ َٓز١ٞ اُللاُخ ُٜنا أُؾٞه أهَ ٖٓ  .1

عٞٛو٣اب ك٢ الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ ٥هاء أَُزوظ٢ ْٜٓ٘ ؽٍٞ رؤص٤و فظبئض ُغ٘خ أُواعؼخ 

هت اُؾَبثبد، أ١ اٗٚ لا ٣ٞعل ارلبم ػ٢ِ الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ ُزؤص٤و ٛنٙ اَُبثوخ ػ٢ِ أرؼبة ٓوا

 اُقظبئض ػ٢ِ أرؼبة ٓواهت اُؾَبثبد.

٣ٝزؼِن ثبٍزولا٤ُخ أػؼبء ُغ٘خ أُواعؼخ، أ١ إٔ  3.32ٛٞ إ أػ٢ِ ٓزٍٞؾ ُِورت  .2

ٛنٙ اُقبط٤خ ٢ٛ أْٛ فبط٤خ ٖٓ فظبئض ُغ٘خ أُواعؼخ اَُبثوخ رزَجت ك٢ رقل٤غ 

 ُؾَبثبد. أرؼبة ٓواهت ا

٣ٝزؼِن ثقبط٤خ ؽغْ ُغ٘خ أُواعؼخ )ػلك الأػؼبء  2.70إ أهَ ٓزٍٞؾ ُِورت ٛٞ   .3

كافَ ُغ٘خ أُواعؼخ( أ١ إٔ فبط٤خ اُؾغْ ٢ٛ اهَ فظبئض ُغ٘خ أُواعؼخ أ٤ٔٛخ رزَجت 

 ك٢ رقل٤غ أرؼبة ٓواهت اُؾَبثبد. 
 

ع ٚفٟ ػٛء اٌزؾ١ًٍ اٌغبثك لإعبثبد اٌّغزمظٟ ُِٕٙ رضجذ طؾخ اٌفش     

الأٚي: رؼًّ خظبئض ٌغٕخ اٌّشاعؼخ ػٍٟ رخف١غ أرؼبة ِشالت اٌؾغبثبد. 

ٚرخزٍف وً خبط١خ فٟ رأص١ش٘ب ػٍٟ الأرؼبة ػٍٟ ؽغت الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌىً 

. اٌخجشح. 2. الاعزملاي. 1خبط١خ ٠ّٚىٓ رشر١جٙب ِٓ الأػٍٝ ٌلألً رأص١شًا وبٌزبٌٟ، 

 . اٌؾغُ. 5. إٌشبؽ. 4.اٌفؼب١ٌخ. 3

 ح فٟ الاعزمظبء اٌفمـــشسلُ 
ِزٛعؾ 

 اٌشرت 

م١ّخ اٌ اٌزشر١ت 

 اٌغذ١ٌٚخ 

ِغزٛٞ 

 اٌذلاٌخ 
. ًِٔب ىاكد اٍزولا٤ُخ أػؼبء ُغ٘خ أُواعؼخ، ىاكد اُوهبثخ 6

اُلؼبُخ ٝروِظذ كوص اُـش ٝاكاهح الأهثبػ، ٝريكاك صوخ ٓواهت 

 اُؾَبثبد، ٣ٝوَِ ٗطبم كؾظٚ اُزلظ٢ِ٤ ٝأرؼبثٚ ا٤ُٜ٘ٔخ.
3.32 

1 

 

 

 

26.183 

 

 

*.000 

 

 

 

خ أُواعؼخ ا٢ُ ر٘ٞع رقظظبد . ٣َبػل ى٣بكح ػلك أػؼبء ُغ١٘

ٝفجواد أػؼبئٜب ٓٔب ٣ئك١ ا٢ُ ى٣بكح اُوهبثخ ٝرؾ٤َٖ عٞكح 

اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٝثبُزب٢ُ ٣وَِ ٓواهت اُؾَبثبد ٖٓ ٗطبم كؾظخ 

 ٖٝٓ صْ أرؼبثٚ.

2.70 

5 

. إٔ ُغ٘خ أُواعؼخ اُ٘شطخ )ٓوبٍٚ ثؼلك الاعزٔبػبد( رَبػل 2

 ُٓ ٌٔلا ُؼِٔٚ، ٝر٘جٚ ٓواهت ٝرلػْ ٓواهت اُؾَبثبد ٝػِٜٔب ٣ؼل 

اُؾَبثبد لأ١ صـواد، ٓٔب ٣ئك١ ا٢ُ رو٤َِ عٜلٙ أُجنٍٝ ٖٝٓ صْ 

 أرؼبثٚ ا٤ُٜ٘ٔخ.

2.79 

4 

. رَْٜ ُغ٘خ أُواعؼخ اُلؼبُخ ك٢ رؾ٤َٖ ًلبءح ٝكؼب٤ُخ ٗظبّ ٩

اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ُِشوًخ، ٝروَِ ٖٓ أُقبؽو اٌُبٓ٘خ ٝٓقبؽو اُوهبثخ 

أُب٤ُخ ٣َٝبػل مُي ك٢ ػَٔ ٓواهت اُز٢ رئصو ػ٢ِ اُوٞائْ 

 اُؾَبثبد ٣ٝوَِ ٖٓ ؽغْ افزجبهارٚ ٝأرؼبثٚ.

2.98 

3 

. ٝعٞك أػؼبء ُغبٕ أُواعؼخ م١ٝ اُقجوح اُؼب٤ُخ ٣قُلق ٜٓبّ 10

ٝأػجبء ٓواهت اُؾَبثبد ػٖ ؽو٣ن ه٤بْٜٓ ثبُوهبثخ ٝالإشواف 

ٓواهت اُلؼبٍ ، ًٔب أْٜٗ أًضو كٜٔبا ُوؼب٣ب أُواعؼخ ٝثبُزب٢ُ ٣قلغ 

 اُؾَبثبد ٖٓ ٗطبم كؾظٚ ٝأرؼبثٚ.

3.22 

2 
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 الإؽظبئٟ ٌٍفشع اٌضبٟٔ. . اٌزؾ2ً١ٍ
اٌفشع اٌضبٟٔ: " رؼًّ ِؾذداد عٛدح ٚع١فخ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ػٍٟ رخف١غ أرؼبة 

 ِشالت اٌؾغبثبد."

رٛط١ف ٢ساء اٌّغزمظٟ ُِٕٙ ؽٛي رأص١ش ِؾذداد عٛدح ٚع١فخ اٌّشاعؼخ  (1)

 .بثبد ِٓ خلاي اٌّمب١٠ظ الإؽظبئ١خاٌذاخ١ٍخ ػٍٟ أرؼبة ِشالت اٌؾغ

 (6-4عذٚي سلُ ) 

رٛط١ف ا٢ساء ِٓ خلاي اٌّمب١٠ظ الإؽظبئ١خ ٌزأص١ش ِؾذداد عٛدح ٚع١فخ اٌّشاعؼخ 

 اٌذاخ١ٍخ ػٍٟ أرؼبة ِشالت اٌؾغبثبد

 ؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك:٠زؼ
( ا٢ُ )ٓٞاكن( أ١ إٔ آهاء أَُزوظ٢ ْٜٓ٘ ر٤َٔ ا٢ُ 3.26. ٤ٔ٣َ اٍُٞؾ اُؾَبث٢ اُؼبّ )1

 أُٞاكوخ ػ٢ِ رؤص٤و ٓؾلكاد ٝظ٤لخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ػ٢ِ أرؼبة ٓواهت اُؾَبثبد.

ْٜ ( ا٢ُ اٗقلبع َٗجخ اُزشزذ ك٢ أهاء أَُزوظ٢ 23.22٘ٓ. ٣ش٤و ٓؼبَٓ الافزلاف اُؼبّ )2

)أ١ أٗٚ ٣ٞعل رغبٌٗ ك٢ ا٥هاء( ؽٍٞ رؤص٤و ٓؾلكاد ٝظ٤لخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ اَُبثوخ ػ٢ِ 

 أرؼبة ٓواهت اُؾَبثبد.

 سلُ اٌفمـــشح فٟ الاعزمظبء 
اٌٛعؾ  اٌؼذد

 اٌؾغبثٟ 

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ 

ِؼبًِ 

 الاخزلاف 
11 . ٍَ رزؤصو أَُبٛٔخ اُز٢ رولٜٓب ٝظ٤لخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ُٔواهت اُؾَبثبد ثٌ

٤٤ٖ، عٞكح أكاء ٝظ٤لخ ٖٓ:اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ، الاٍزولاٍ ٝأُٞػٞػ٤خ ُِٔواعؼ٤ٖ اُلافِ

 أُواعؼخ اُلاف٤ِخ، ٗطبم أُواعؼخ اُلاف٤ِخ، اُزلبػَ اُغ٤ل ٓغ آ٤ُبد اُؾًٞٔخ الأفوٟ.
122 4.20 .778 

18.52 
٣ئكٟ رؾ٤َٖ اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ ُٞظ٤لخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ا٠ُ ى٣بكح َٓبٛٔزٜب ك٢ . 12 

٣ٜب  ك٤٘قلغ اُٞهذ ػَٔ ٓواهت اُؾَبثبد ٓٔب ٣وَِ ٖٓ ؽغْ افزجبهارٚ اُز٢ ٣غو

 .ٝاُغٜل اُلاىّ لأكاء اُؼَٔ ٖٝٓ صْ رقل٤غ أرؼبثٚ ا٤ُٜ٘ٔخ

122 
3.83 .888 

23.19 
ًِٔب ىاك اٍزولاٍ ٝظ٤لخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ري٣ل آٌب٤ٗخ َٓبٛٔزْٜ ك٢ كػْ . 13 

ٓواهت اُؾَبثبد ٓٔب ٣وَِ ٖٓ ؽغْ  افزجبهارٚ اُز٢ ٣غو٣ٜب  ك٤٘قلغ اُٞهذ ٝاُغٜل 

 .اُؼَٔ ٖٝٓ صْ رقل٤غ أرؼبثٚ ا٤ُٜ٘ٔخ اُلاىّ لأكاء

122 
3.88 .849 

21.88 
ًِٔب ىاكد عٞكح اُؼَٔ أُئكٟ ٖٓ أُواعؼ٤ٖ اُلاف٤٤ِٖ، ًِٔب ىاكد آٌب٤ٗخ . 14

َٓبٛٔزْٜ ك٢ كػْ ٓواهت اُؾَبثبد، ٓٔب ٣وَِ ٖٓ ؽغْ  افزجبهارٚ اُز٢ ٣غو٣ٜب 

 .ؼبثٚ ا٤ُٜ٘ٔخك٤٘قلغ اُٞهذ ٝاُغٜل اُلاىّ لأكاء اُؼَٔ ٖٝٓ صْ رقل٤غ أر

122 
3.89 1.019 

26.20 
إ كؼب٤ُخ كٝه أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ك٢ رقل٤ق ؽلح أُقبؽو ٝى٣بكح اُوهبثخ . 15

، ٓٔب ٣وَِ ٖٓ ٍبػبد ٚٝاُؾًٞٔخ اُلؼبُخ، ٣ئك١ ا٢ُ كػْ ٓواهت اُؾَبثبد ك٢ ػِٔ

 اُؼَٔ ٝاُغٜل أُجنٍٝ ٖٝٓ صْ أرؼبثٚ ا٤ُٜ٘ٔخ.

122 
3.80 .924 

24.32 
لبػَ اُغ٤ل ُٞظ٤لخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ٓغ آ٤ُبد اُؾًٞٔخ الأفوٟ ٣ي٣ل ٖٓ إٔ اُز. 16

ًلبءح ٝعٞكح ٝظ٤لخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ٣ٝي٣ل ٖٓ َٓبٛٔزٜب ك٢ ػَٔ ٓواهت اُؾَبثبد 

ٓٔب ٣وَِ ٖٓ ؽغْ افزجبهارٚ اُز٢ ٣غو٣ٜب ك٤٘قلغ اُٞهذ ٝاُغٜل اُلاىّ لأكاء اُؼَٔ 

 .ٖٝٓ صْ رقل٤غ أرؼبثٚ ا٤ُٜ٘ٔخ

122 

3.84 .872 

22.71 
ثٌلبءح ٝكؼب٤ُخ كبٗٚ  ٚاما أهز٘غ ٓواهت اُؾَبثبد ثؤٕ أُواعغ اُلاف٢ِ هل أك١ ػِٔ. 1١

 . ٣َزط٤غ إٔ ٣وَِ ٖٓ ٗطبم كؾظخ اُزلظ٢ِ٤ اُن١ ًبٕ ٤ٍوّٞ ثٚ
122 3.80 .915 24.08 

٣ئك١ اػزٔبك ٓواهت اُؾَبثبد ػ٢ِ اُؼَٔ اُن١ ٣زْ ثٞاٍطخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ . 12 

زظبه عيء ًج٤و ٖٓ ثوٗبٓظ أُواعؼخ ٓٔب ٣وَِ ٖٓ اُٞهذ ٝاُغٜل أُطِٞة ا٠ُ اف

 . لإًٔبٍ ػ٤ِٔخ أُواعؼخ
122 3.75 .896 

23.89 
إ اػزٔبك ٓواهت اُؾَبثبد ػ٠ِ َٓبٛٔخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ٣ئكٟ ا٠ُ رقل٤غ . 1٩

 .٤ٜ٘خٍبػبد اُؼَٔ ٝ/أٝ افزجبهاد أُواعؼخ ٓٔب ٣ئكٟ ا٠ُ آٌب٤ٗخ رقل٤غ أرؼبثٚ أُ
122 3.77 .934 24.77 

 23.284 0.897 3.862 122 الوسط الإجمالي
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. ٖٓ فلاٍ رؾ٤َِ ٓؼبَٓ الافزلاف ٌَُ ٓؾلك، ٗلاؽع إٔ ٓؼبَٓ الافزلاف ُٔؾلك اٍزولا٤ُخ 3

اُؼ٤٘خ أَُزوظ٢  % ث٤ٖ 21.22ٝظ٤لخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ٣ش٤و ا٢ُ اهَ َٗجخ رشزذ ٝافزلاف 

%، ٝأُؾلك اُزب٢ُ ٛٞ اُزلبػَ اُغ٤ل ُٞظ٤لخ ١2.12ٜٓ٘ب أ١ إٔ ا٥هاء ٓزغبَٗخ ثَ٘جخ 

أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ٓغ آ٤ُبد اُؾًٞٔخ الأفوٟ، ؽ٤ش إٔ َٗجخ اُزشزذ ٝالافزلاف رٔضَ 

% ث٤ٖ اُؼ٤٘خ أَُزوظ٢ ٜٓ٘ب، ٝك٢ الأف٤و ٣ؤر٢ ٓؾلك عٞكح اُؼَٔ أُئكٟ ٖٓ ١1.22

 %. 26.20ٖ اُلاف٤٤ِٖ ٝرٔضَ أًجو َٗجخ رشزذ أُواعؼ٤

. إ اٍُٞؾ اُؾَبث٢ ُلووح اػزٔبك ٓواهت اُؾَبثبد ػ٠ِ َٓبٛٔخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ٣ئكٟ 4

ٝٛٞ ٓئشو ع٤ل ػ٢ِ كهعخ أُٞاكوخ ػ٢ِ ٛنٙ اُلووح،  3.١١ا٠ُ رقل٤غ أرؼبثٚ ا٤ُٜ٘ٔخ ٣ٔضَ 

% ث٤ٖ اُؼ٤٘خ أَُزوظ٢  24.١١ف ًٔب إٔ ٓؼبَٓ الافزلاف ُِلووح ٣ٔضَ َٗجخ رشزذ ٝافزلا

 % ٢ٛٝ َٗجخ ع٤لح.١5.23ٜٓ٘ب أ١ إٔ ا٥هاء ٓزغبَٗخ ثَ٘جخ 

( ل١بط ٚرشر١ت الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌزأص١ش ِؾذداد عٛدح ٚع١فخ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ػٍٟ 2)

 ) Friedman Testأرؼبة ِشالت اٌؾغبثبد )اخزجبس فش٠ذ ِبْ 

 α =  0.05 كلاُخ  َٓز١ٞ ػ٘ل اؽظبئ٤اب كاٍ *
 (4-4عذٚي سلُ ) 

 سلُ اٌفمـــشح فٟ الاعزمظبء 
ِزٛعؾ 

 اٌشرت 

اٌم١ّخ  اٌزشر١ت

 اٌغذ١ٌٚخ 

ِغزٛٞ 

 اٌذلاٌخ 
َبٛٔخ اُز٢ رولٜٓب ٝظ٤لخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ُٔواهت اُؾَبثبد رزؤصو أُ. 11

ٍَ ٖٓ:اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ، الاٍزولاٍ ٝأُٞػٞػ٤خ ُِٔواعؼ٤ٖ اُلاف٤٤ِٖ، عٞكح  ثٌ

أكاء ٝظ٤لخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ، ٗطبم أُواعؼخ اُلاف٤ِخ، اُزلبػَ اُغ٤ل ٓغ 

 آ٤ُبد اُؾًٞٔخ الأفوٟ.

5.99 

1 

 

43.965 

.000 

 

 

 

 

ٟ رؾ٤َٖ اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ ُٞظ٤لخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ا٠ُ ى٣بكح ٣ئك. 12 

َٓبٛٔزٜب ك٢ ػَٔ ٓواهت اُؾَبثبد ٓٔب ٣وَِ ٖٓ ؽغْ افزجبهارٚ اُز٢ ٣غو٣ٜب  

 .ك٤٘قلغ اُٞهذ ٝاُغٜل اُلاىّ لأكاء اُؼَٔ ٖٝٓ صْ رقل٤غ أرؼبثٚ ا٤ُٜ٘ٔخ
4.91 

5 

ل آٌب٤ٗخ َٓبٛٔزْٜ ك٢ ًِٔب ىاك اٍزولاٍ ٝظ٤لخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ري٣. 13 

كػْ ٓواهت اُؾَبثبد ٓٔب ٣وَِ ٖٓ ؽغْ  افزجبهارٚ اُز٢ ٣غو٣ٜب  ك٤٘قلغ 

 .اُٞهذ ٝاُغٜل اُلاىّ لأكاء اُؼَٔ ٖٝٓ صْ رقل٤غ أرؼبثٚ ا٤ُٜ٘ٔخ
5.02 

3 

ًِٔب ىاكد عٞكح اُؼَٔ أُئكٟ ٖٓ أُواعؼ٤ٖ اُلاف٤٤ِٖ، ًِٔب ىاكد . 14

ُؾَبثبد، ٓٔب ٣وَِ ٖٓ ؽغْ  افزجبهارٚ اُز٢ آٌب٤ٗخ َٓبٛٔزْٜ ك٢ كػْ ٓواهت ا

٣غو٣ٜب ك٤٘قلغ اُٞهذ ٝاُغٜل اُلاىّ لأكاء اُؼَٔ ٖٝٓ صْ رقل٤غ أرؼبثٚ 

 .ا٤ُٜ٘ٔخ

5.30 

2 

إ كؼب٤ُخ كٝه أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ك٢ رقل٤ق ؽلح أُقبؽو ٝى٣بكح اُوهبثخ . 15

٣وَِ ٖٓ  ، ٓٔبٚٝاُؾًٞٔخ اُلؼبُخ، ٣ئك١ ا٢ُ كػْ ٓواهت اُؾَبثبد ك٢ ػِٔ

 ٍبػبد اُؼَٔ ٝاُغٜل أُجنٍٝ ٖٝٓ صْ أرؼبثٚ ا٤ُٜ٘ٔخ.
4.80 

6 

إٔ اُزلبػَ اُغ٤ل ُٞظ٤لخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ٓغ آ٤ُبد اُؾًٞٔخ الأفوٟ . 16

٣ي٣ل ٖٓ ًلبءح ٝعٞكح ٝظ٤لخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ٣ٝي٣ل ٖٓ َٓبٛٔزٜب ك٢ ػَٔ 

و٣ٜب ك٤٘قلغ اُٞهذ ٓواهت اُؾَبثبد ٓٔب ٣وَِ ٖٓ ؽغْ افزجبهارٚ اُز٢ ٣غ

 .ٝاُغٜل اُلاىّ لأكاء اُؼَٔ ٖٝٓ صْ رقل٤غ أرؼبثٚ ا٤ُٜ٘ٔخ

4.93 

4 

ثٌلبءح  ٚاما أهز٘غ ٓواهت اُؾَبثبد ثؤٕ أُواعغ اُلاف٢ِ هل أك١ ػِٔ. 1١

 . ٝكؼب٤ُخ كبٗٚ ٣َزط٤غ إٔ ٣وَِ ٖٓ ٗطبم كؾظخ اُزلظ٢ِ٤ اُن١ ًبٕ ٤ٍوّٞ ثٚ
4.76 7 

ؾَبثبد ػ٢ِ اُؼَٔ اُن١ ٣زْ ثٞاٍطخ أُواعؼخ ٣ئك١ اػزٔبك ٓواهت اُ. 12 

اُلاف٤ِخ ا٠ُ افزظبه عيء ًج٤و ٖٓ ثوٗبٓظ أُواعؼخ ٓٔب ٣وَِ ٖٓ اُٞهذ 

 . ٝاُغٜل أُطِٞة لإًٔبٍ ػ٤ِٔخ أُواعؼخ
4.63 

9 

إ اػزٔبك ٓواهت اُؾَبثبد ػ٠ِ َٓبٛٔخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ٣ئكٟ ا٠ُ . 1٩

أُواعؼخ ٓٔب ٣ئكٟ ا٠ُ آٌب٤ٗخ رقل٤غ رقل٤غ ٍبػبد اُؼَٔ ٝ/أٝ افزجبهاد 

 .أرؼبثٚ ا٤ُٜ٘ٔخ
4.66 

8 
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خ إٌغج١خ ٌّؾذداد عٛدح ٚع١فخ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ اٌّإصشح ػٍٟ أرؼبة رشر١ت الأ١ّ٘

 ِشالت اٌؾغبثبد

 ٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك:

ٝٛنا ٣لٍ ػ٢ِ اٗٚ ٣ٞعل ٛ٘بى افزلاكاب  0.05إٔ َٓز١ٞ اُللاُخ ُٜنا أُؾٞه أهَ ٖٓ  .1

عٞٛو٣اب ك٢ الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ ٥هاء أَُزوظ٢ ْٜٓ٘ ؽٍٞ رؤص٤و ٓؾلكاد عٞكح ٝظ٤لخ 

ُٔواعؼخ اُلاف٤ِخ اَُبثوخ ػ٢ِ أرؼبة ٓواهت اُؾَبثبد، أ١ اٗٚ لا ٣ٞعل ارلبم ػ٢ِ ا

 الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ ُزؤص٤و ٛنٙ أُؾلكاد ػ٢ِ أرؼبة ٓواهت اُؾَبثبد.

إٔ ٓزٍٞؾ اُورجخ ٌَُ ٖٓ اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ، الاٍزولاٍ ٝأُٞػٞػ٤خ ُِٔواعؼ٤ٖ  .2

طبم أُواعؼخ اُلاف٤ِخ، اُزلبػَ اُغ٤ل اُلاف٤٤ِٖ، عٞكح أكاء ٝظ٤لخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ، ٗ

ٓغ آ٤ُبد اُؾًٞٔخ الأفوٟ ًٔؾلكاد ُٞظ٤لخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ رٔضَ اػ٢ِ ه٤ٔخ ٢ٛٝ 

ٝٛنا ٣لٍ ػ٢ِ ارلبم أَُزوظ٢ ْٜٓ٘ ػ٢ِ أ٤ٔٛخ ٛنٙ أُزـ٤واد اُقَٔخ  ٩٩.5

 ًٔؾلكاد ُغٞكح ٝظ٤لخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ.

ف٤ِخ ٝرؤص٤وٛب ػ٢ِ أرؼبة ٓواهت اُؾَبثبد، ٗغل ثبَُ٘جخ ُٔؾلكاد ٝظ٤لخ أُواعؼخ اُلا .3

٣ٝزؼِن ثغٞكح اُؼَٔ أُئكٟ ٖٓ أُواعؼ٤ٖ  5.30إٔ أػ٢ِ ٓزٍٞؾ ُِورت ٛٞ 

اُلاف٤٤ِٖ، أ١ إٔ عٞكح أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ٢ٛ أْٛ ٓؾلك ٖٓ ٓؾلكاد عٞكح ٝظ٤لخ 

 أُواعؼخ اُلاف٤ِخ اَُبثوخ رزَجت ك٢ رقل٤غ أرؼبة ٓواهت اُؾَبثبد. 

٣ٝزؼِن ثلؼب٤ُخ كٝه أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ك٢ رقل٤ق  4.20ٓزٍٞؾ ُِورت ٛٞ إٔ أهَ   .4

ؽلح أُقبؽو، أ١ إٔ ٛنا أُؾلك ٛٞ أهَ ٓؾلك ٖٓ ٓؾلكاد عٞكح ٝظ٤لخ أُواعؼخ 

 اُلاف٤ِخ اَُبثوخ ٣زَجت ك٢ رقل٤غ أرؼبة ٓواهت اُؾَبثبد. 

بٟٔ: رؼًّ ٚفٟ ػٛء اٌزؾ١ًٍ اٌغبثك لإعبثبد اٌّغزمظٟ ُِٕٙ رضجذ طؾخ اٌفشع اٌض

ِؾذداد عٛدح ٚع١فخ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ػٍٟ رخف١غ أرؼبة ِشالت اٌؾغبثبد. ٠ٚخزٍف 

وً ِؾذد فٟ رأص١شٖ ػٍٟ الأرؼبة ػٍٟ ؽغت الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌىً ِؾذد ٠ّٚىٓ رشر١جُٙ 

.ا لاعزملاي 2. عٛدح أداء ٚع١فخ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ. 1ِٓ الأػٍٝ ٌلألً رأص١شًا وبٌزبٌٟ، 

. اٌزفبػً اٌغ١ذ ِغ آ١ٌبد اٌؾٛوّخ الأخشٜ. اٌىفبءح 3ٌٍّشاعؼ١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ.  ٚاٌّٛػٛػ١خ

 . ٔطبق اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ.5ا١ٌّٕٙخ ٌٍّشاعؼ١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ. 

 

 

 

 



 - 30 - 

 . اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌٍفشع اٌضبٌش.4
اٌفشع اٌضبٌش: " رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ أساء ؽجمبد اٌؼ١ٕخ ؽٛي دٚس 

 ٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ فٟ رخف١غ أرؼبة ِشالت اٌؾغبثبد ".ٌغٕخ اٌّشاعؼخ، ٚا

( ل١بط ِذٞ الارفبق ٚالاخزلاف )اٌزجب٠ٓ(  ٢ساء اٌّغزمظٟ ُِٕٙ ؽٛي رأص١ش خظبئض 1) 

 Kruskal – Wallisٌغٕخ اٌّشاعؼخ ػٍٟ أرؼبة ِشالت اٌؾغبثبد. )اخزجبس وشٚعىبي ٠ٍٚض 

Test) 

 (8-4عذٚي سلُ ) 

ػٍٟ ٌغٕخ اٌّشاعؼخ ل١بط اٌزجب٠ٓ فٟ أساء ِغّٛػبد اٌؼ١ٕخ ؽٛي رأص١ش خظبئض 

 (Kruskal – Wallis Testأرؼبة ِشالت اٌؾغبثبد )اخزجبس وشٚعىبي ٠ٍٚض 

 ٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك:

ٖٓ  لأػؼبئٜب أهَإٔ َٓز١ٞ اُللاُخ ٌَُ ٖٓ ؽغْ ُغ٘خ أُواعؼخ ٝٗشبؽٜب ٝاُقجوح أُب٤ُخ 

ٝٛنا ٣لٍ ػ٢ِ اٗٚ ٣ٞعل ٛ٘بى افزلاكاب ك٢ أهاء ؽجوبد اُؼ٤٘خ الأهثؼخ رغبٙ أُزـ٤واد. أٓب  0.05

ٝٛنا ٣لٍ ػ٢ِ ػلّ  0.05ك٢ٜ أًجو ٖٓ ثبَُ٘جخ ُقبط٤خ الاٍزولاٍ ٝكبػ٤ِخ ُغ٘خ أُواعؼخ 

 ٝعٞك افزلاكب ك٢ أهاء ؽجوبد اُؼ٤٘خ ُٜنٙ أُزـ٤واد. 

 اٌفمـــشاد
ِزٛعؾ  اٌؼذد ؽجمبد اٌؼ١ٕخ

 اٌشرت

غزٛٞ ِ

 اٌذلاٌخ 

ًِٔب ىاكد اٍزولا٤ُخ أػؼبء ُغ٘خ أُواعؼخ، ىاكد .6

اُوهبثخ اُلؼبُخ ٝروِظذ كوص اُـش ٝاكاهح الأهثبػ، 

ٝريكاك صوخ ٓواهت اُؾَبثبد، ٣ٝوَِ ٗطبم كؾظخ 

 اُزلظ٢ِ٤ ٝأرؼبثٚ ا٤ُٜ٘ٔخ.

 52.00 31 ٓواهت ؽَبثبد )ًج٤و(

.083 

 59.17 30 ٓواهت ؽَبثبد ) ٓؾ٢ِ(

 71.81 39 ٢ٔالأًبك٣

 59.80 22 أُواعغ اُلاف٢ِ 

  122 أعٔب٢ُ 

٣َبػل ى٣بكح ػلك أػؼبء ُغ٘خ أُواعؼخ ا٢ُ ر٘ٞع . ١

رقظظبد ٝفجواد أػؼبإٛب ٓٔب ٣ئك١ ا٢ُ ى٣بكح 

اُوهبثخ ٝرؾ٤َٖ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٝثبُزب٢ُ ٣وَِ 

 ٓواهت اُؾَبثبد ٖٓ ٗطبم كؾظخ ٖٝٓ صْ أرؼبثٚ.

 48.39 31 ًج٤و(ٓواهت ؽَبثبد )

.028 
 58.85 30 ٓواهت ؽَبثبد ) ٓؾ٢ِ(

 72.47 39 الأًبك٢ٔ٣

 64.14 22 أُواعغ اُلاف٢ِ 

  122 أعٔب٢ُ 

إٔ ُغ٘خ أُواعؼخ اُ٘شطخ )ٓوبٍٚ ثؼلك الاعزٔبػبد( .2

 ٌَُٔٓ رَبػل ٝرلػْ ٓواهت اُؾَبثبد ٝػِٜٔب ٣ؼل 

ب ٣ئك١ ُؼِٔٚ، ٝر٘جٚ ٓواهت اُؾَبثبد لأ١ صـواد، ٓٔ

 ا٢ُ رو٤َِ عٜلٙ أُجنٍٝ ٖٝٓ صْ أرؼبثٚ ا٤ُٜ٘ٔخ.

 56.95 31 ٓواهت ؽَبثبد )ًج٤و(

.027 

 53.17 30 ٓواهت ؽَبثبد ) ٓؾ٢ِ(

 74.55 39 الأًبك٢ٔ٣

 56.14 22 أُواعغ اُلاف٢ِ 

  122 أعٔب٢ُ 

رَْٜ ُغ٘خ أُواعؼخ اُلؼبُخ ك٢ رؾ٤َٖ ًلبءح ٝكؼب٤ُخ .٩

اف٤ِخ ُِشوًخ، ٝروَِ ٖٓ أُقبؽو ٗظبّ اُوهبثخ اُل

اٌُبٓ٘خ ٝٓقبؽو اُوهبثخ اُز٢ رئصو ػ٢ِ اُوٞائْ أُب٤ُخ 

٣َٝبػل مُي ك٢ ػَٔ ٓواهت اُؾَبثبد ٣ٝوَِ ٖٓ ؽغْ 

 افزجبهارٚ ٝأرؼبثٚ.

 51.24 31 ٓواهت ؽَبثبد )ًج٤و(

.127 

 61.45 30 ٓواهت ؽَبثبد ) ٓؾ٢ِ(

 70.31 39 الأًبك٢ٔ٣

 60.41 22 أُواعغ اُلاف٢ِ 

  122 أعٔب٢ُ 

ٝعٞك أػؼبء ُغبٕ أُواعؼخ م١ٝ اُقجوح اُؼب٤ُخ . 10

٣قُلق ٜٓبّ ٝأػجبء ٓواهت اُؾَبثبد ػٖ ؽو٣ن ه٤بْٜٓ 

ثبُوهبثخ ٝالإشواف اُلؼبٍ ، ًٔب أْٜٗ أًضو كٜٔبا ُوؼب٣ب 

أُواعؼخ ٝثبُزب٢ُ ٣قلغ ٓواهت اُؾَبثبد ٖٓ ٗطبم 

 كؾظٚ ٝ أرؼبثٚ.

 49.39 31 و(ٓواهت ؽَبثبد )ًج٤

.000 

 54.40 30 ٓواهت ؽَبثبد ) ٓؾ٢ِ(

 82.44 39 الأًبك٢ٔ٣

 51.14 22 أُواعغ اُلاف٢ِ 

  122 أعٔب٢ُ 
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٢ساء اٌّغزمظٟ ُِٕٙ ؽٛي رأص١ش ِؾذداد ٚع١فةخ )اٌزجب٠ٓ( ( ل١بط ِذٞ الارفبق ٚالاخزلاف 2)

 Kruskal – Wallisاٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ػٍٟ أرؼبة ِشالت اٌؾغبثبد )اخزجبس وشٚعىبي ٠ٍٚض 

Test) 

 اٌفمـــشاد
ِزٛعؾ  اٌؼذد ؽجمبد اٌؼ١ٕخ

 اٌشرت

ِغزٛٞ 

 اٌذلاٌخ 

رزؤصو أَُبٛٔخ اُز٢ رولٜٓب ٝظ٤لخ أُواعؼخ . 11

اُلاف٤ِخ ُٔواهت اُؾَبثبد ثٌَ ٖٓ:اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ، 

الاٍزولاٍ ٝأُٞػٞػ٤خ ُِٔواعؼ٤ٖ اُلاف٤٤ِٖ، عٞكح 

أكاء ٝظ٤لخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ، ٗطبم أُواعؼخ 

 زلبػَ اُغ٤ل ٓغ آ٤ُبد اُؾًٞٔخ الأفوٟ.اُلاف٤ِخ، اُ

 65.40 31 ٓواهت ؽَبثبد )ًج٤و(

.037 

 52.58 30 ٓواهت ؽَبثبد ) ٓؾ٢ِ(

 70.94 39 الأًبك٢ٔ٣

 51.43 22 أُواعغ اُلاف٢ِ 

  122 أعٔب٢ُ 

٣ئكٟ رؾ٤َٖ اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ ُٞظ٤لخ أُواعؼخ .12

هت اُلاف٤ِخ ا٠ُ ى٣بكح َٓبٛٔزٜب ك٢ ػَٔ ٓوا

اُؾَبثبد ٓٔب ٣وَِ ٖٓ ؽغْ افزجبهارٚ اُز٢ ٣غو٣ٜب  

ك٤٘قلغ اُٞهذ ٝاُغٜل اُلاىّ لأكاء اُؼَٔ ٖٝٓ صْ 

 .رقل٤غ أرؼبثٚ ا٤ُٜ٘ٔخ

 57.48 31 ٓواهت ؽَبثبد )ًج٤و(

.058 

 57.35 30 ٓواهت ؽَبثبد ) ٓؾ٢ِ(

 72.92 39 الأًبك٢ٔ٣

 52.57 22 أُواعغ اُلاف٢ِ 

  122 أعٔب٢ُ 

ًِٔب ىاك اٍزولاٍ ٝظ٤لخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ري٣ل . 13 

آٌب٤ٗخ َٓبٛٔزْٜ ك٢ كػْ ٓواهت اُؾَبثبد ٓٔب ٣وَِ 

ٖٓ ؽغْ افزجبهارٚ اُز٢ ٣غو٣ٜب ك٤٘قلغ اُٞهذ 

ٝاُغٜل اُلاىّ لأكاء اُؼَٔ ٖٝٓ صْ رقل٤غ أرؼبثٚ 

 .ا٤ُٜ٘ٔخ

 54.55 31 ٓواهت ؽَبثبد )ًج٤و(

.001 

 52.30 30 ٓواهت ؽَبثبد ) ٓؾ٢ِ(

 78.44 39 الأًبك٢ٔ٣

 53.82 22 أُواعغ اُلاف٢ِ 

  122 أعٔب٢ُ 

ًِٔب ىاكد عٞكح اُؼَٔ أُئكٟ ٖٓ أُواعؼ٤ٖ . 14

اُلاف٤٤ِٖ، ًِٔب ىاكد آٌب٤ٗخ َٓبٛٔزْٜ ك٢ كػْ 

ٓواهت اُؾَبثبد، ٓٔب ٣وَِ ٖٓ ؽغْ افزجبهارٚ اُز٢ 

٣غو٣ٜب ك٤٘قلغ اُٞهذ ٝاُغٜل اُلاىّ لأكاء اُؼَٔ 

 .ٖٝٓ صْ رقل٤غ أرؼبثٚ ا٤ُٜ٘ٔخ

 56.34 31 ٓواهت ؽَبثبد )ًج٤و(

.023 

 52.72 30 ٓواهت ؽَبثبد ) ٓؾ٢ِ(

 74.83 39 الأًبك٢ٔ٣

 57.11 22 أُواعغ اُلاف٢ِ 

  122 أعٔب٢ُ 

إ كؼب٤ُخ كٝه أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ك٢ رقل٤ق ؽلح . 15

ك١ ا٢ُ أُقبؽو ٝى٣بكح اُوهبثخ ٝاُؾًٞٔخ اُلؼبُخ، ٣ئ

كػْ ٓواهت اُؾَبثبد ك٢ ػِٔخ، ٓٔب ٣وَِ ٖٓ ٍبػبد 

 اُؼَٔ ٝاُغٜل أُجنٍٝ ٖٝٓ صْ أرؼبثٚ ا٤ُٜ٘ٔخ.

 55.76 31 ٓواهت ؽَبثبد )ًج٤و(

.071 

 60.13 30 ٓواهت ؽَبثبد )ٓؾ٢ِ(

 72.58 39 الأًبك٢ٔ٣

 51.82 22 أُواعغ اُلاف٢ِ 

  122 أعٔب٢ُ 

لخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ٓغ إٔ اُزلبػَ اُغ٤ل ُٞظ٤. 16

آ٤ُبد اُؾًٞٔخ الأفوٟ ٣ي٣ل ٖٓ ًلبءح ٝعٞكح ٝظ٤لخ 

أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ٣ٝي٣ل ٖٓ َٓبٛٔزٜب ك٢ ػَٔ 

ٓواهت اُؾَبثبد ٓٔب ٣وَِ ٖٓ ؽغْ افزجبهارٚ اُز٢ 

٣غو٣ٜب ك٤٘قلغ اُٞهذ ٝاُغٜل اُلاىّ لأكاء اُؼَٔ 

 .ٖٝٓ صْ رقل٤غ أرؼبثٚ ا٤ُٜ٘ٔخ

 52.61 31 ٓواهت ؽَبثبد )ًج٤و(

.021 

 61.75 30 ٓواهت ؽَبثبد ) ٓؾ٢ِ(

 73.49 39 الأًبك٢ٔ٣

 52.43 22 أُواعغ اُلاف٢ِ 

  122 أعٔب٢ُ 

اما أهز٘غ ٓواهت اُؾَبثبد ثؤٕ أُواعغ اُلاف٢ِ . 1١

هل أك١ ػِٔخ ثٌلبءح ٝكؼب٤ُخ كبٗٚ ٣َزط٤غ إٔ ٣وَِ ٖٓ 

 . ٗطبم كؾظخ اُزلظ٢ِ٤ اُن١ ًبٕ ٤ٍوّٞ ثٚ

 63.40 31 ت ؽَبثبد )ًج٤و(ٓواه

.604 

 54.65 30 ٓواهت ؽَبثبد ) ٓؾ٢ِ(

 64.28 39 الأًبك٢ٔ٣

 63.23 22 أُواعغ اُلاف٢ِ 

  122 أعٔب٢ُ 

٣ئك١ اػزٔبك ٓواهت اُؾَبثبد ػ٢ِ اُؼَٔ اُن١  .12

٣زْ ثٞاٍطخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ا٠ُ افزظبه عيء ًج٤و 

اُٞهذ ٝاُغٜل  ٖٓ ثوٗبٓظ أُواعؼخ ٓٔب ٣وَِ ٖٓ

 . أُطِٞة لإًٔبٍ ػ٤ِٔخ أُواعؼخ

 56.77 31 ٓواهت ؽَبثبد )ًج٤و(

.066 

 51.13 30 ٓواهت ؽَبثبد ) ٓؾ٢ِ(

 69.28 39 الأًبك٢ٔ٣

 68.50 22 أُواعغ اُلاف٢ِ 

  122 أعٔب٢ُ 

 023. 53.71 31 ٓواهت ؽَبثبد )ًج٤و(إ اػزٔبك ٓواهت اُؾَبثبد ػ٠ِ َٓبٛٔخ  .1٩
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اٌؼ١ٕخ ؽٛي رأص١ش ِؾذداد ٚع١فخ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ػٍٟ  ل١بط اٌزجب٠ٓ فٟ أساء ِغّٛػبد

 (Kruskal – Wallis Testأرؼبة ِشالت اٌؾغبثبد )اخزجبس وشٚعىبي ٠ٍٚض 

 ٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك:
إٔ َٓز١ٞ اُللاُخ ٌَُ ٓاٖ اٌُلابءح ا٤ُٜ٘ٔاخ، الاٍازولاٍ ٝأُٞػاٞػ٤خ ُِٔاواعؼ٤ٖ اُالاف٤٤ِٖ،  .1

خ، ٗطاابم أُواعؼااخ اُلاف٤ِااخ، اُزلبػااَ اُغ٤اال ٓااغ آ٤ُاابد عااٞكح أكاء ٝظ٤لااخ أُواعؼااخ اُلاف٤ِاا

ٝٛانا ٣الٍ ػِا٢  0.05اُؾًٞٔخ الأفوٟ ًٔؾلكاد ُغٞكح ٝظ٤لخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ أهاَ ٓاٖ 

 اٗٚ ٣ٞعل ٛ٘بى افزلاكاب ك٢ أهاء ؽجوبد اُؼ٤٘خ رغبٙ ٛنٙ أُزـ٤واد.

ت اُؾَابثبد، ٗغال إٔ ثبَُ٘جخ ُٔؾلكاد ٝظ٤لخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ٝرؤص٤وٛب ػ٢ِ أرؼبة ٓواه  .2

َٓااز١ٞ أُؼ٣ٞ٘ااخ ٌُااَ ٓااٖ اٍاازولاٍ ٝظ٤لااخ أُواعؼااخ اُلاف٤ِااخ، عااٞكح اُؼٔااَ أُاائكٟ ٓااٖ 

ٝٛانا ٣االٍ  0.05ٝاُزلبػاَ اُغ٤اال ُٞظ٤لاخ أُواعؼاخ اُلاف٤ِاخ أهااَ ٓاٖ ، أُاواعؼ٤ٖ اُالاف٤٤ِٖ

٤اش ػ٢ِ اٗٚ ٣ٞعل ٛ٘ابى افزلاكابا كا٢ أهاء ؽجوابد اُؼ٤٘اخ رغابٙ ٛانٙ أُزـ٤اواد اُضلاصاخ ٓاٖ ؽ

 رؤص٤وٛب ػ٢ِ الأرؼبة.

أٓااب ثبَُ٘ااجخ ُجاابه٢ أُؾاالكاد ٝٛاا٢ اٌُلاابءح ا٤ُٜ٘ٔااخ ُِٔواعؼااخ اُلاف٤ِااخ ٝكؼب٤ُااخ كٝهٛااب كاا٢   .3

ٝٛاانا ٣االٍ ػِاا٢ ػاالّ ٝعااٞك افزلاكااب كاا٢ أهاء  0.05رقل٤ااق ؽاالح أُقاابؽو كٜاا٢ أًجااو ٓااٖ 

 ؽجوبد اُؼ٤٘خ ُٜنٙ أُزـ٤واد. 

٠ِ َٓبٛٔخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ٣ئكٟ اُا٠ إٔ َٓز١ٞ اُللاُخ ُلووح اػزٔبك ٓواهت اُؾَبثبد ػ .4

ٝٛنا ٣لٍ ػ٢ِ اٗٚ ٣ٞعل ٛ٘بى افزلاكاب كا٢ أهاء ؽجوابد  0.05رقل٤غ أرؼبثٚ ا٤ُٜ٘ٔخ أهَ ٖٓ 

 اُؼ٤٘خ رغبٙ ٛنٙ اُلووح.

( ل١بط ِذٞ الارفبق ٚالاخزلاف )اٌزجب٠ٓ(  ٢ساء اٌّغزمظٟ ُِٕٙ ؽجمبد اٌؼ١ٕخ ؽٛي رأص١ش 3)

ذاخ١ٍخ ػٍٟ أرؼبة ِشالت اٌؾغبثبد ". )اخزجبس وشٚعىبي ٠ٍٚض ٌغٕخ اٌّشاعؼخ، ٚاٌّشاعؼخ اٌ

Kruskal – Wallis Test) 

 

 

ػبد اُؼَٔ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ٣ئكٟ ا٠ُ رقل٤غ ٍب

ٝ/أٝ افزجبهاد أُواعؼخ ٓٔب ٣ئكٟ ا٠ُ آٌب٤ٗخ 

 .رقل٤غ أرؼبثٚ ا٤ُٜ٘ٔخ

 54.77 30 ٓواهت ؽَبثبد ) ٓؾ٢ِ(

 74.44 39 الأًبك٢ٔ٣

 58.73 22 أُواعغ اُلاف٢ِ 

  122 أعٔب٢ُ 

 اٌّؾبٚس
ِزٛعؾ  اٌؼذد ؽجمبد اٌؼ١ٕخ

 اٌشرت

ِغزٛٞ 

 اٌذلاٌخ 

 خظبئض ٌغٕخ اٌّشاعؼخ 

 49.37 31 ٓواهت ؽَبثبد )ًج٤و(

.002 

 56.00 30 ٓواهت ؽَبثبد ) ٓؾ٢ِ(

 78.81 39 الأًبك٢ٔ٣

 55.41 22 لاف٢ِ أُواعغ اُ

  122 أعٔب٢ُ 

 ِؾذداد ٚع١فخ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ

  55.16 31 ٓواهت ؽَبثبد )ًج٤و(

 

.003 

 

 

 52.18 30 ٓواهت ؽَبثبد ) ٓؾ٢ِ(

 78.88 39 الأًبك٢ٔ٣

 52.32 22 أُواعغ اُلاف٢ِ 

  122 أعٔب٢ُ 
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ٌغٕخ اٌّشاعؼخ، ٚاٌّشاعؼخ ؽٛي رأص١ش خظبئض  ل١بط اٌزجب٠ٓ فٟ أساء ِغّٛػبد اٌؼ١ٕخ

 (Kruskal – Wallis Testػٍٟ أرؼبة ِشالت اٌؾغبثبد )أخزجبس وشٚعىبي ٠ٍٚض اٌذاخ١ٍخ 

 ٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك:

إٔ َٓز١ٞ اُللاُخ ُٔؾٞه فظبئض ُغ٘خ أُواعؼخ، ٝٓؾٞه ٓؾلكاد ٝظ٤لخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ، 

عال ٛ٘ابى افزلاكااب كا٢ أهاء ؽجوابد اُؼ٤٘اخ الأهثؼاخ رغابٙ ٛانٙ ٝٛنا ٣لٍ ػ٢ِ اٗاٚ ٣ٞ 0.05أهَ ٖٓ 

 أُؾبٝه ٖٓ ؽ٤ش رؤص٤وٛب ػ٢ِ أرؼبة ٓواهت اُؾَبثبد.

اٌزؾ١ٍةً اٌغةبثك لإعبثةبد اٌّغزمظةٟ ِةُٕٙ رضجةذ طةؾخ اٌفةشع اٌضبٌةش: ٚفٟ ػٛء      

رٛعةةذ فةةشٚق راد دلاٌةةخ ئؽظةةبئ١خ ثةة١ٓ أساء ؽجمةةبد اٌؼ١ٕةةخ ؽةةٛي دٚس ٌغٕةةخ اٌّشاعؼةةخ، 

ٕ٘ةبن ؽبٌةخ ِةٓ ػةذَ  أْعؼخ اٌذاخ١ٍخ فةٟ رخفة١غ أرؼةبة ِشالةت اٌؾغةبثبد" أٞ ٚاٌّشا

الارفبق ث١ٓ ؽجمبد اٌؼ١ٕةخ الأسثؼةخ ػٍةٟ دٚس خظةبئض ٌغٕةخ اٌّشاعؼةخ ِٚؾةذداد عةٛدح 

 ٚع١فخ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ فٟ رخف١غ أرؼبة ِشالت اٌؾغبثبد"

 خلاطخ اٌجؾش ٚإٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد.  -/ 5

 بئظ.خلاطخ اٌجؾش ٚإٌز  5/1

كٝه فظابئض ُغ٘اخ أُواعؼاخ )الاٍازولاٍ، ٝاُؾغاْ،  كهاٍاخ اُجؾاش اُا٢ ٛانا ٣ٜلف     

ٝاُقجوح، ٝاُ٘شبؽ، ٝاُلؼب٤ُخ.( ٝٓؾلكاد عٞكح ٝظ٤لخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ )اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ، 

اٍزولاٍ أُواعغ اُلاف٢ِ، عٞكح أكاء ٝظ٤لخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ، ٗطبم أُواعؼخ اُلاف٤ِخ، 

اُغ٤ل ٓغ آ٤ُبد اُؾًٞٔخ الأفوٟ.( ك٢ رقل٤غ أرؼبة ٓواهت اُؾَبثبد ُٝزؾو٤ان اُزلبػَ 

ٛنا اُٜلف رْ رو٤َْ اُجؾش ا٢ُ شو٤ٖ، اُشن اُ٘ظو١ ُزؤط٤َ ٓٞػٞع اُجؾاش ٝاٍازطلاع 

اُغٜٞك اَُبثوخ ك٢ ٛنا أُغبٍ، ٝاُشن ا٤ُٔلا٢ٗ لافزجبه كوٝع اُجؾش، ٝمُي ػٖ ؽو٣ن 

ٓلاوكح ٓاٖ ٓواهجا٢  122ػ٤٘خ اُجؾش أُزٔضِاخ كا٢ رظ٤ْٔ هبئٔخ اٍزوظبء ٝرٞى٣ؼٜب ػ٢ِ 

اُؾَبثبد ٝأُواعؼ٤ٖ اُلاف٤٤ِٖ ٝالأًبك٤٤ٔ٣ٖ ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ أُظاو٣خ، ٝمُاي ُِزؼاوف 

ػِاا٢ ٓااب اما ًاابٕ ٛ٘اابى هجااٍٞ ٓااٖ عبٗاات رِااي اُلئاابد ُزااؤص٤و فظاابئض ُغ٘ااخ أُواعؼااخ، 

ثبد ٖٝٓ صْ أرؼبثٚ ٝٓؾلكاد عٞكح ٝظ٤لخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ػ٢ِ ث٤ئخ ػَٔ ٓواهت اُؾَب

ٚلذ رُ اٌزٛطً ِٓ خةلاي ا٤ُٜ٘ٔخ ٝرؾ٤َِ ٝعٜبد اُ٘ظو اُؼ٤ِٔخ ُْٜ ثشؤٕ ٛنا أُٞػٞع. 

 اٌذساعخ إٌظش٠خ ٚا١ٌّذا١ٔخ ئٌٟ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ:

رٞطِذ ٗزبئظ اُلهاٍخ اُ٘ظو٣خ ٝا٤ُٔلا٤ٗخ إٔ ٓٞػٞع رؾل٣ل أرؼبة ٓواهت اُؾَبثبد  .1

ع ا٤ُٜب ٖٓ هجَ اٌُض٤و ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ ٖٓ أُٞػٞػبد اُٜبٓخ اُز٢ رْ اُزؼو

اُلهاٍبد الأثؾبس اُؼ٤ِٔخ، ٝٗظواا لإ الأرؼبة ٢ٛ ٓوبثَ فلٓخ أُواعؼخ اُز٢ ٣ولٜٓب 

ٓواهت اُؾَبثبد ٝاُز٢ رزؤصو ثبُؼل٣ل ٖٓ اُزـ٤واد اُز٢ رؾلس ك٢ ث٤ئخ الإػٔبٍ ثشٌَ 

ٓواهت اُؾَبثبد، ٝٓؾبُٝٚ َٓزٔو، ُنُي ُٖ ٣زٞهق ٓغزٔغ اُجبؽض٤ٖ ػٖ كهاٍخ أرؼبة 

 اًزشبف اُؼٞآَ اُؾل٣ضخ ٝأُزغلكح اُز٢ رئصو ػ٤ِٜب.
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. رئًل ٗزبئظ اُلهاٍخ اُ٘ظو٣خ إٔ ٝعٞك ُغ٘خ ٓواعؼخ كؼبُخ، ٣ٔضَ أؽل آ٤ُبد رطج٤ن 2

ٗظبّ ؽًٞٔخ اُشوًبد ؽ٤ش رؼزجو ٖٓ هًبئي ٗظبّ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ َٝٓئُٞخ ػٖ اُزؾون 

ّ ٝر٘ل٤نٙ ثلؼب٤ُخ. ًٔب ُٜب ػلاهخ ًج٤وح ٓغ أُواعؼخ ٖٓ ًلب٣خ اعواءاد ٛنا اُ٘ظب

اُقبهع٤خ، ؽ٤ش إٔ  ُغ٘خ أُواعؼخ رؼزجو ٢ٛ أَُئُٞخ ػٖ أػٔبٍ اُؾًٞٔخ ك٤ٔب ٣زؼِن 

ٝاُٞاعجبد أُورجطخ ثؼَٔ ٓواهت  ثؤػٔبٍ ٓواهت اُؾَبثبد ُٜٝب اُؼل٣ل ٖٓ اُٞظبئق

اٍزولالا ٝرغزٔغ ثشٌَ كٝه١  ُغبٕ ٓواعؼخ أًضو إٔ اُشوًبد اُز٢ ُل٣ٜباُؾَبثبد. ًٔب 

َٝٓزٔو رٌٕٞ أًضو رلؼ٤لاا ُِو٤بّ ثبلاكظبؽبد الافز٤به٣خ الأفلاه٤خ، ٝأهَ ػوػخ 

ٓٔب ٣طٔؤٕ ٓواهت اُؾَبثبد أًضو ٣ٝوَِ ٖٓ عٜلٙ  .لإػلاك اُزوبه٣و أُب٤ُخ الاؽز٤ب٤ُخ

 ٣ٝ٘ؼٌٌ مُي ػ٢ِ رقل٤غ الأرؼبة اُز٢ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب. 

" رؼًّ خظبئض ٌغٕخ اٌّشاعؼخ ٢ِ طؾخ اُلوع الأٍٝ: . أًلد اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ػ3

ٝمُي ُلٝه ُغ٘خ أُواعؼخ ك٢ ى٣بكح اُوهبثخ  ػٍٟ رخف١غ أرؼبة ِشالت اٌؾغبثبد"

اُلؼبُخ ٝرو٤ِض كوص اُـش ٝاكاهح الأهثبػ، ٝرو٤َِ أُقبؽو أُؾ٤طخ ثؼَٔ ٓواهت 

أُجنٍٝ ٓ٘ٚ، اُؾَبثبد، ٓٔب ٣ئك١ ا٢ُ رقل٤غ ٍبػبد ػَٔ ٓواهت اُؾَبثبد، ٝاُغٜل 

ٝرؼ٤ن ٗطبم اُلؾض ٝرقل٤غ ؽغْ الافزجبهاد ٝٗطبم أُواعؼخ، ٝرقزِق ًَ 

فبط٤خ ك٢ رؤص٤وٛب ػ٢ِ الأرؼبة ػ٢ِ ؽَت الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ ٌَُ ٝاؽلح ٣ٌٖٝٔ رور٤جٜب 

ا ُلأهَ ًبُزب٢ُ  . اُقجوح أُب٤ُخ 2.اٍزولاٍ أػؼبء ُغ٘خ أُواعؼخ. 1ٖٓ الأػ٠ِ رؤص٤وا

ب ثؼلك الاعزٔبػبد.4 .اُلؼب٤ُخ.3ُلأػؼبء.  اٍ اٍب ثؼلك الأػؼبء.5. اُ٘شبؽ ٓوب  . اُؾغْ ٓوب

. رٞطِذ اُلهاٍخ اُ٘ظو٣خ ا٢ُ إٔ ٝظ٤لخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ أؽل اُؼ٘بطو اُوئ٤َ٤خ ك٢ 4

 ث٤ٖ اُؼلاهخ ٗظبّ ؽًٞٔخ اُشوًبد. ُٜٝب كٝه ر٤ًٞل١ ػ٘ل اػلاك اُزوبه٣و أُب٤ُخ. ًٔب رؼُل

 أُواعؼخ ٝظ٤لخ ػَٔ ٣ئصو رٌب٤ِٓخ، ٝهل ػلاهخ اُقبهع٤خ خٝأُواعؼ  اُلاف٤ِخ أُواعؼخ

ًٔب إٔ اُزلبػَ ث٤ٖ  اُقبهع٤خ، أُواعؼخ ػَٔ ٝٓلٟ ٝرٞه٤ذ، ؽج٤ؼخ، اُلاف٤ِخ ػ٠ِ

عٞكح ٝظ٤لخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ َٝٓبٛٔزٜب ك٢ ٓواعؼخ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٣ؼزجو ٓؾلكاا ٓؼ٣ٞ٘با 

َٓبٛٔخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ أكٟ ا٠ُ  ك٢ رؾل٣ل أرؼبة ٓواهت اُؾَبثبد. ًِٝٔب ىاكد

 رقل٤غ ك٢ ه٤ٔخ الأرؼبة اُز٢ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب ٓواهت اُؾَبثبد. 

"رؼًّ ِؾذداد عٛدح ٚع١فخ . أًلد اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ػ٢ِ طؾخ اُلوع اُضب٢ٗ: 5

" ٗز٤غخ َٓبٛٔٚ أُواعؼخ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ػٍٟ رخف١غ أرؼبة ِشالت اٌؾغبثبد.

اُؾَبثبد رئك١ ا٢ُ افزظبه عيء ًج٤و ٖٓ ثوٗبٓظ أُواعؼخ  اُلاف٤ِخ ك٢ كػْ ٓواهت 

ٝى٣بكح اُوهبثخ ٝاُؾًٞٔخ اُلؼبُخ،ٓٔب ٣وَِ ٖٓ ؽغْ افزجبهارٚ اُز٢ ٣غو٣ٜب ك٤٘قلغ اُٞهذ 

٣ٝقزِق ًَ ٓؾلك ك٢ رؤص٤وٙ  .ٝاُغٜل اُلاىّ لأكاء اُؼَٔ ٖٝٓ صْ رقل٤غ أرؼبثٚ ا٤ُٜ٘ٔخ

ا ٓؾلك ٣ٌٖٝٔ رور٤جْٜ ٖٓ ا ػ٢ِ الأرؼبة ػ٢ِ ؽَت الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ ٌَُ لأػ٠ِ رؤص٤وا

ٔٞػٞػ٤خ .الاٍزولاٍ ٝا2ُعٞكح أكاء ٝظ٤لخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ. .1ُلأهَ ًبُزب٢ُ، 

اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ .4اُزلبػَ اُغ٤ل ٓغ آ٤ُبد اُؾًٞٔخ الأفوٟ. .3ُِٔواعؼ٤ٖ اُلاف٤٤ِٖ. 

 . ٗطبم أُواعؼخ اُلاف٤ِخ.5ُِٔواعؼ٤ٖ اُلاف٤٤ِٖ. 

ػ٠ِ ٗزبئظ أػٔبٍ  ٓواهت اُؾَبثبد٣ي٣ل اػزٔبك  ا٤ُٔلا٤ٗخ ػ٢ِ أٗٚ . أًلد اُلهاٍخ6

 أُواعؼخ اُلاف٤ِخ اما ًبٗذ اكاهح أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ُٝغ٘خ أُواعؼخ كؼبُخ.
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. إٔ اُؼلاهخ اُغ٤لح ث٤ٖ ُغ٘خ أُواعؼخ ٝأُواعؼخ اُلاف٤ِخ ػوٝه٣خ ُلؼب٤ُخ ا٤ُ٥بد ١

به٣و أُب٤ُخ. ٝٗز٤غخ ُِ٘زبئظ الا٣غبث٤خ أُزٞهؼخ اُلاف٤ِخ ُِوهبثخ اُغ٤لح ٝرؾ٤َٖ عٞكح اُزو

ٖٓ رؼبٕٝ ٝظ٤لخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ٓغ ُغ٘خ أُواعؼخ ٖٓ رؾَٖ ث٤ئخ اُؼَٔ، ٝأُقبؽو 

أُؾ٤طخ، ٝعٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ، كٖٔ أُزٞهغ إٔ ٣ٌٕٞ ُنُي أصو عٜل ٝػَٔ ٓواهت 

ب ػ٘ل ارقبمٙ ثؼغ اُوواهاد ًزؾل٣ل ؽغْ ا ُؼ٤٘خ ٝٗٞػ٤خ اعواءاد اُؾَبثبد ٝأ٣ؼا

 ٝثوآظ أُواعؼخ ٝأكُخ الإصجبد ٖٝٓ صْ أرؼبثٚ ا٤ُٜ٘ٔخ.

رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ . أًلد اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ػ٢ِ طؾخ اُلوع اُضبُش: 2

ث١ٓ أساء ؽجمبد اٌؼ١ٕخ ؽٛي دٚس ٌغٕخ اٌّشاعؼخ، ٚاٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ فٟ رخف١غ 

ؽبُخ ٖٓ ػلّ الارلبم ث٤ٖ ؽجوبد اُؼ٤٘خ الأهثؼخ ٛ٘بى  إٔأ١  أرؼبة ِشالت اٌؾغبثبد"

ػ٢ِ كٝه فظبئض ُغ٘خ أُواعؼخ ٝٓؾلكاد عٞكح ٝظ٤لخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ك٢ 

 رقل٤غ أرؼبة ٓواهت اُؾَبثبد.

ٖٓ أًجو أُشبًَ اُز٢ ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب ٓواهج٢ اُؾَبثبد  ٚ. أًلد اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ػ٢ِ ا٩ٗ

ٜب اُشوًبد أَُبٛٔخ( ك٢ ٓظو ػبئ٤ِخ ٝثبُزب٢ُ اؿِت اُشوًبد )ثٔب ك٤ إٔ ٢ٛ ك٢ ٓظو

٣ٞعل رلافَ ث٤ٖ ا٤ٌُِٔخ ٝالإكاهح ٝثبُزب٢ُ ػـٞؽ ػ٠ِ ٓواهت اُؾَبثبد ًٔب لا رٞعل 

 ػوٞثبد هاكػخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبلاُزياّ ثوٞاػل اُؾًٞٔخ.

 رٛط١بد اٌجؾش.  5/2

د ثؼوٝهح اُزياّ اُشوًبد ثزطج٤ن ٓجبكة ٝهٞاػل ؽًٞٔخ اُشوًب ٣٤ٖٞط٢ اُجبؽض .1

ثشٌَ ٝاهؼ٢ ٝكؼ٢ِ، كؼلاا ػٖ رلػ٤ْ آ٤ُبرٜب، ُٔب ُٜب ٖٓ ٓ٘بكغ ػل٣لح ُغ٤ٔغ الأؽواف 

 أُورجطخ ثبُشوًخ.

ػوٝهح اكظبػ اُشوًبد ػٖ أُجبُؾ اُلؼ٤ِخ أُلكٞػخ ُٔواهج٢ اُؾَبثبد ثبُزوبه٣و  .2

أُب٤ُخ ًج٘ل ٓؾلك لأرؼبة ٓواهت اُؾَبثبد ػٖ أُواعؼخ اُؼبك٣خ، ٝث٘ل أفو لأرؼبة 

 اُؾَبثبد ػٖ الأػٔبٍ الأفوٟ ؿ٤و أُواعؼخ ًبُقلٓبد الاٍزشبه٣خ.  ٓواهت

كػْ اُشوًبد ُٞظ٤لخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ أُٞعٞكح ثٜب، ٝى٣بكح ٓٞاهكٛب ٝالاٍزضٔبه  .3

ك٤ٜب، ٝصوَ أُواعؼ٤ٖ اُلاف٤٤ِٖ ثبُٔؼبهف ٝأُٜبهاد اُلاىٓخ ػٖ ؽو٣ن أػطبئْٜ 

ا٢ُ رو٣ٞخ ٝرؼي٣ي ٗظبّ اُوهبثخ اُلٝهاد ٝاُشٜبكاد ٝاُلػْ اٌُبك٢، ٓٔب ٣ئك١ 

اُلاف٤ِخ، الأٓو اُن١ ٣قلق ٖٓ ٜٓبّ ٝأػجبء ٓواهت اُؾَبثبد ٖٝٓ صْ أرؼبثٚ ا٤ُٜ٘ٔخ 

 ٓٔب ٣ئك١ ا٢ُ روش٤ل اُ٘لوبد.

الاٛزٔبّ ثٔلفَ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ػ٢ِ أٍبً اُقطو، ُٔب ُٚ ٖٓ كٝه ًج٤و ك٢ رول٣ْ  .4

ُٔقبؽو ثبُشوًخ ٝٓزبثؼخ ػ٤ِٔبد رؤ٤ًلاد ٓٞػٞػ٤ٚ ػٖ ٓلٟ كؼب٤ُخ ػ٤ِٔخ اكاهح ا

 اُوهبثخ ػ٤ِٜب.

أعواء أُي٣ل ٖٓ الأثؾبس ُزؾل٣ل اصو اُزطٞهاد ٝاُزـ٤واد اُؾل٣ضخ ػ٢ِ ػ٤ِٔخ   .5

أُواعؼخ اُقبهع٤خ ٝأرؼبة ٓواهت اُؾَبثبد. ٝأ٣ؼبا اُلٝه أُزٞهغ ُِؼلاهخ اُزٌب٤ِٓخ 

 خ.ث٤ٖ ُغ٘خ أُواعؼخ ٝأُواعؼخ اُلاف٤ِخ ك٢ رقل٤غ رٌِلخ اًُٞبُ
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 ِشاعغ اٌجؾش  -/ 6
 أٚلاً: اٌّشاعغ اٌؼشث١خ: 

 )أ( اٌىزت:

"أعبع١بد ( 2002اُظجبؽ، اؽٔل ػجلا٢ُُٞٔ، ًبَٓ اُؼشٔب١ٝ، ػبكٍ ػجلاُوؽٖٔ اؽٔل، ) .1

ٓوًي عبٓؼخ اُوبٛوح ُِزؼ٤ِْ أُلزٞػ. ٓزبػ ػ٢ِ:  اٌّشاعؼخ ِٚؼب١٠ش٘ب"

http://www.mediafire.com/?bo74yzb6o40nyme 

 (2002اُظؾٖ، ػجل اُلزبػ، ٓؾٔل ا٤َُل ٍوا٣ب ، ػجلاُٞٛبة ٗظو، شؾبرخ ا٤َُل شؾبرخ، ) .2

ٓزبػ ػ٢ِ: . الإٌٍ٘له٣خ، خاُلاه اُغبٓؼ٤ "اٌّشاعؼخ اٌزشغ١ٍ١خ ٚاٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ"

http://dar.bibalex.org/webpages/mainpage.jsf?PID=DAF-Job:164781&q= 

اٌزغبسة  رطج١مبد  – اٌّجبدب –"ؽٛوّخ اٌششوبد اٌّفب١ُ٘ ( 2005، )ؽٔبك، ؽبهم ػجل اُؼبٍ .3

 اُلاه اُغبٓؼ٤خ، الإٌٍ٘له٣خ. اٌؾٛوّخ فٟ اٌّظبسف."

 ،اُغبٓؼ٢، كاه اُزؼ٤ِْ "ِٛعٛػخ اٌّشاعؼخ اٌّزمذِخ"(، 2010هاػ٢، ٓؾٔل ٍب٢ٓ، ) .4

 الإٌٍ٘له٣خ.

 )ة( اٌذٚس٠بد:

( "كٝه ُغبٕ أُواعؼخ ك٠ ؽًٞٔخ اُشوًبد ٝأصوٛب ػ٠ِ عٞكح 200٩، )ٍب٢ٓ، ٓغل١ ٓؾٔل .1

ِغٍخ و١ٍخ اٌزغبسح ٌٍجؾٛس اٌؼ١ٍّخ، عبِؼخ ث٤ئخ الأػٔبٍ أُظو٣خ"  ك٢اُوٞائْ أُب٤ُخ أُ٘شٞهح 

  .42-1( ص. 2(، اُؼلك )46أُغِل ) الإعىٕذس٠خ،

 –كفاءة عملية المراجعة ( "دور حوكمة الشركات في تحقيق فاعلية و2006عبدالفتاح، محمد، ) .2
 -575( ص: 4العدد ) مجلة الدراسات المالية والتجارية جامعة بني سويف –دراسة ميدانية 

040. 

( "ٗٔٞمط ٓوزوػ ُزؾل٣ل رؤص٤و ٓؾلكاد عٞكح ٝظ٤لخ 2002) ػجلاُٜبك١، اثوا٤ْٛ ػجلاُؾل٤ع، .3

ِغٍخ ٣خ ٤ٓلا٤ٗخ" أُزٞهؼخ ُِٔواعؼخ اُقبهع٤خ كهاٍخ ٗظو الأرؼبةأُواعؼخ اُلاف٤ِخ ػ٢ِ 

 .30١ -255(، ص: 1اُؼلك ) اٌذساعبد اٌّب١ٌخ ٚاٌزغبس٠خ، عبِؼخ ثٕٟ ع٠ٛف،

أُواعؼخ ك٢ ظَ  أرؼبةُٔؾلكاد  افزجبه٣ٚ( "كهاٍخ 2003اُؼطبه، ؽَٖ ػجلاُؾ٤ٔل، ) .4

، أُغِل ِغٍخ اٌجؾٛس اٌزغبس٠خ، عبِؼخ اٌضلبص٠كأُظو٣خ"  الأػٔبٍاُزظٞهاد أُؼبطوح ُج٤ئخ 

 . 1٩٩ – 16٩( ص. 2 -1)  ك(، اُؼل25)

 رؾ٤َٖ ك٢ اُلاف٤ِخ أُواعؼخ ٝظ٤لخ ُغٞكح أُؾلكح ( "اُؼٞا2002َٓ) ،ػ٠َ٤، ٤ٍٔو ًبَٓ ٓؾٔل .5

ٌٍجؾٛس اٌؼ١ٍّخ، عبِؼخ  اٌزغبسح و١ٍخ ِغٍخرطج٤و٤خ "  كهاٍخ ٓغ -اُشوًبد عٞكح ؽًٞٔخ

 .5١-1(، ص:1( اُؼلك )45أُغِل )الإعىٕذس٠خ، 

"رط٣ٞو ًلبءح ٝكبػ٤ِخ كٝه ٝظ٤لخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ُزؼظ٤ْ ه٤ٔخ  (200١كٞكح، شٞه٢ ا٤َُل، ) .6

اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ )اٌزغبسح ٚاٌز٠ًّٛ(، الأٗشطخ الإٗزبع٤خ ك٢ ر٘ظ٤ٔبد الأػٔبٍ : كهاٍخ رطج٤و٤خ" 

 .56 - 1(، ص. 2، اُؼلك )و١ٍخ اٌزغبسح ، عبِؼخ ؽٕطب

ٖٓ ٓٔبهٍبد اكاهح الأهثبػ" (  " كٝه ُغبٕ أُواعؼخ ك٠ اُؾل 2011ٓؾٔل، آٓبٍ اثوا٤ْٛ، ) .١

 .512-42٩(، ص: 1(، اُؼلك )31، أُغِل )ِغٍخ اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌزغبس٠خ

 

 

http://www.mediafire.com/?bo74yzb6o40nyme
http://www.mediafire.com/?bo74yzb6o40nyme
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 )ط( اٌشعبئً 

 اُقبهع٢ ٝ اُلاف٢ِ اُزله٤ن ث٤ٖ اُؼلاهخ ك٢ أُئصوح اُؼٞآَ"( 2014) ،أُلٕٛٞ، هؿلح اثوا٤ْٛ .1

اُقبهع٢ "كهاٍخ  اُزله٤ن لخرٌِ ٝرقل٤غ اُلاف٤ِخ اُوهبثخ ٗظبّ ك٢ رؼي٣ي ٝأصوٛب أُظبهف ك٢

  .غ١ش ِٕشٛسح ِبعغز١شسعبٌخ ، ؿيح، الإٍلا٤ٓخرطج٤و٤خ" اُغبٓؼخ 

 

 )د( أخشٞ  

ثشؤٕ " اطلاه ك٤َُ رطج٤ن اُوٞاػل اُز٘ل٤ن٣خ  200١( َُ٘خ 62هواه ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ َُٞم أُبٍ ههْ ) .1

 خ "ُؾًٞٔخ اُشوًبد اُؼبِٓخ ك٢ ٓغبٍ الأٝهام أُب٤ُخ ٝؿ٤و أُو٤لح ثبُجٞهط

( كهاٍخ ػَٔ أُواعؼخ 610ههْ ) ( " ٓؼ٤به أُواعؼخ أُظو2002١ٝىاهح الاٍزضٔبه ) .2

 www.cma.gov.egاُلاف٤ِخ" ٓؼب٤٣و أُواعؼخ أُظو٣خ ٓزبػ ػ٢ِ 

ٖ ( الارظبٍ ٓغ أَُئ٤ُٖٞ ػ260ههْ )  ( "ٓؼ٤به أُواعؼخ أُظو2002١ٝىاهح الاٍزضٔبه ) .3

 اُؾًٞٔخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔٞػٞػبد أُواعؼخ" ٓؼب٤٣و أُواعؼخ أُظو٣خ.

ٓوًي أُل٣و٣ٖ أُظو١"  ٖأُظله ػ( "ك٤َُ ػَٔ ُغبٕ أُواعؼخ 2011ٝىاهح الاٍزضٔبه ) .4

 /www.cipe-arabia.org ٓزبؽخ ػ٢ِ أُٞهغ : 

٤َُ هٞاػل ٝٓؼب٤٣و ؽًٞٔخ اُشوًبد ثغٜٔٞه٣خ ٓظو اُؼوث٤خ" ( "ك2011ٝىاهح الاٍزضٔبه ) - .5

 /www.cipe-arabia.org ٓزبػ ػ٢ِ أُٞهغ :  

 .أُظو١( ،"ك٤َُ ػَٔ ُغبٕ أُواعؼخ "، ٓوًي أُل٣و٣ٖ 2002ٝىاهح الإٍزضٔبه ) .6

 صب١ٔبً: اٌّشاعغ الأعٕج١خ: 

(A) Book: 
1. Arens, A., Elder, R., and Beasley, M., (2014), Auditing and Assurance Services: 
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http://www.cipe-arabia.org/
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 ِلاؽك اٌجؾش  -/ 4

 لبئّخ اعزمظبء
 ح ............................./ذاٌغ١

 رؾ٤خ ؽ٤جخ ٝثؼل ...

كٝه فظبئض ُغ٘خ أُواعؼخ ٝٓؾلكاد عٞكح ثبػلاك ثؾش ثؼ٘ٞإ " ٣ٖ٤وّٞ اُجبؽض

ٝرؼل  .٤ٓلا٤ٗخ "ٗظو٣خ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ك٢ رقل٤غ أرؼبة ٓواهت اُؾَبثبد كهاٍخ 

أُؾبٍجخ ٝأُواعؼخ، كبٕ ٛنٙ اُوبئٔخ عيء ٖٓ اُجؾش، ٝٗظواا ُقجورٌْ اُؼ٤ِٔخ ك٢ ٓغبٍ 

ُٔوكوخ ٍٞف رَبػل اُجبؽش ك٢ اُٞطٍٞ ا٠ُ ٗزبئظ  اعبثبرٌْ ػ٠ِ الأٍئِخ اُٞاهكح ثبُوبئٔخ اُ

 ه٤ٔخ رقلّ الأؽواف أُؼ٤٘خ.

 إٔ اعبثبرٌْ ُٖ رَزقلّ الا لأؿواع اُجؾش اُؼ٢ِٔ. ٣ٝ٤ٖئًل اُجبؽض

 ٤َُٝبكرٌْ فبُض اُشٌو ٝاُزول٣و.   
 اٌجبؽض١ٓ

 

 :ٌذ٠ّٛعشاف١خ ٌٍّغزمظٟ ِٕٗاٌج١بٔبد ا: أٚلاً 

 . أٍْ أَُزوظ٢ ٓ٘خ )افز٤به١(: ...................................................1

 . عٜخ اُؼَٔ : ....................................................................2

 . ٓب ٢ٛ اُلهعخ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رؾِٜٔب ؽب٤ُبا؟3

 .ًٞثٌبُٞه٣  ِٞٓخ ك٢ أُؾبٍجخ ٝأُواعؼخ.كث 

 ٓبعَز٤و.  ٙكًزٞها. 

    )ؽبطَ ػ٢ِ شٜبكح ٤ٜ٘ٓخ ك٢ ٓغبٍ أُؾبٍجخ ٝأُواعؼخ )ثوعبء مًو اٍْ اُشٜبكح. 

........................................................................................... 

 اُؾب٤ُخ؟ اُٞظ٤لخ -4

 ٌٓزت ٓؾ٢ِ( .ٓواهت ؽَبثبد(  ٓواهت ؽَبثبد. )ٌٓزت ًج٤و( 

 .أًبك٢ٔ٣   ٓواعغ كاف٢ِ 

 ٍ٘ٞاد اُقجوح : -5 

  ٖٓ ٍَ٘ٞاد 5أه   ٖٓ5  ٍ٘ٞاد. 10ا٠ُ 

  ٖٓ10 – 15 .ٍ٘خ   ٖٓ ٍ٘خ. 15أًضو 

 

 صب١ٔبً: ٔطبق الاعزمظبء:

 ٓ٘بٍجبا رجؼبا ُقجوري ٌَُ ػجبهح. رواٙاُٞىٕ اُن١  أٓبّ ػغ اشبهح 

 .ِشالت اٌؾغبثبد ػٍٟ أرؼبةاٌّإصشح  الأعبع١خٌؼٛاًِ ا. 1

رزأصش أرؼبة ِشالت اٌؾغبثبد ثشىً ِجبشش 

 ثبٌؼٛاًِ اٌزب١ٌخ:

ِٛافك 

   رّبِبً 

 

 ِٛافك

غ١ش  ِؾب٠ذ

 ِٛافك

غ١ش 

ِٛافك  

   رّبِبً 

      ٍبػبد ػَٔ ٓواهت اُؾَبثبد.. 1

      أُقبؽو أُزٞهؼخ.. 2

      َبثبد. . اُغٜل أُجنٍٝ ٖٓ ٓواهت اُؾ3

      . ؽغْ الافزجبهاد ٝٗطبم أُواعؼخ.4

      رؼو٤لاد ػ٤ِٔخ أُواعؼخ.. 5
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 .. دٚس خظبئض ٌغٕخ اٌّشاعؼخ2

  

 . دٚس ِؾذداد عٛدح ٚع١فخ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ.3

 ِٛافك رّبِبً  اٌفمـــشاد
 

 ِٛافك
 ِؾب٠ذ

غ١ش 

 ِٛافك

غ١ش ِٛافك  

 رّبِبً 

. ًِٔب ىاكد اٍزولا٤ُخ أػؼبء ُغ٘خ أُواعؼخ، ىاكد 6

اُـش ٝاكاهح الأهثبػ،  اُوهبثخ اُلؼبُخ ٝروِظذ كوص

ٝريكاك صوخ ٓواهت اُؾَبثبد، ٣ٝوَِ ٗطبم كؾظخ 

 ا٤ُٜ٘ٔخ. ٝأرؼبثٚاُزلظ٢ِ٤ 

     

. ٣َبػل ى٣بكح ػلك أػؼبء ُغ٘خ أُواعؼخ ا٢ُ ر٘ٞع ١

رقظظبد ٝفجواد أػؼبإٛب ٓٔب ٣ئك١ ا٢ُ ى٣بكح 

اُوهبثخ ٝرؾ٤َٖ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٝثبُزب٢ُ ٣وَِ 

 طبم كؾظخ ٖٝٓ صْ أرؼبثٚ.ٓواهت اُؾَبثبد ٖٓ ٗ

     

. إٔ ُغ٘خ أُواعؼخ اُ٘شطخ )ٓوبٍٚ ثؼلك الاعزٔبػبد( 2

ٌَُٓٔ ُؼِٔٚ،  رَبػل ٝرلػْ ٓواهت اُؾَبثبد ٝػِٜٔب ٣ؼل 

ٝر٘جٚ ٓواهت اُؾَبثبد لأ١ صـواد، ٓٔب ٣ئك١ ا٢ُ رو٤َِ 

 عٜلٙ أُجنٍٝ ٖٝٓ صْ أرؼبثٚ ا٤ُٜ٘ٔخ.

     

٢ رؾ٤َٖ ًلبءح ٝكؼب٤ُخ . رَْٜ ُغ٘خ أُواعؼخ اُلؼبُخ ك٩

ٗظبّ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ُِشوًخ، ٝروَِ ٖٓ أُقبؽو اٌُبٓ٘خ 

ٝٓقبؽو اُوهبثخ اُز٢ رئصو ػ٢ِ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٣َٝبػل 

مُي ك٢ ػَٔ ٓواهت اُؾَبثبد ٣ٝوَِ ٖٓ ؽغْ افزجبهارٚ 

 ٝأرؼبثٚ.

     

. ٝعٞك أػؼبء ُغبٕ أُواعؼخ م١ٝ اُقجوح اُؼب٤ُخ 10

بء ٓواهت اُؾَبثبد ػٖ ؽو٣ن ه٤بْٜٓ ٣قُلق ٜٓبّ ٝأػج

ثبُوهبثخ ٝالإشواف اُلؼبٍ ، ًٔب اْٜٗ أًضو كٜٔبا ُوؼب٣ب 

أُواعؼخ ٝثبُزب٢ُ ٣قلغ ٓواهت اُؾَبثبد ٖٓ ٗطبم 

 كؾظٚ ٝأرؼبثٚ.

     

 اٌفمـــشاد
ِٛافك 

 رّبِبً 

 

 ِٛافك
 ِؾب٠ذ

غ١ش 

 ِٛافك

 غ١ش ِٛافك 

 رّبِبً 

. رزؤصو أَُبٛٔخ اُز٢ رولٜٓب ٝظ٤لخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ 11

ٍَ ٖٓ:اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ، الاٍزولاٍ  ُٔواهت اُؾَبثبد ثٌ

ٝأُٞػٞػ٤خ ُِٔواعؼ٤ٖ اُلاف٤٤ِٖ، عٞكح أكاء ٝظ٤لخ أُواعؼخ 

اُلاف٤ِخ، ٗطبم أُواعؼخ اُلاف٤ِخ، اُزلبػَ اُغ٤ل ٓغ آ٤ُبد 

 اُؾًٞٔخ الأفوٟ.

     

ئكٟ رؾ٤َٖ اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ ُٞظ٤لخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ا٠ُ . 12٣

ى٣بكح َٓبٛٔزٜب ك٢ ػَٔ ٓواهت اُؾَبثبد ٓٔب ٣وَِ ٖٓ ؽغْ 

افزجبهارٚ اُز٢ ٣غو٣ٜب  ك٤٘قلغ اُٞهذ ٝاُغٜل اُلاىّ لأكاء 

 .اُؼَٔ ٖٝٓ صْ رقل٤غ أرؼبثٚ ا٤ُٜ٘ٔخ

     

َبٛٔزٜب . ًِٔب ىاك اٍزولاٍ ٝظ٤لخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ري٣ل 13ٓ

ك٢ كػْ ٓواهت اُؾَبثبد ٓٔب ٣وَِ ٖٓ ؽغْ  افزجبهارٚ اُز٢ 

٣غو٣ٜب  ك٤٘قلغ اُٞهذ ٝاُغٜل اُلاىّ لأكاء اُؼَٔ ٖٝٓ صْ 

 .رقل٤غ أرؼبثٚ ا٤ُٜ٘ٔخ

     

. ًِٔب ىاكد عٞكح اُؼَٔ أُئكٟ ٖٓ أُواعؼ٤ٖ اُلاف٤٤ِٖ، 14

ًِٔب ىاكد آٌب٤ٗخ َٓبٛٔزْٜ ك٢ كػْ ٓواهت اُؾَبثبد، ٓٔب 

َِ ٖٓ ؽغْ  افزجبهارٚ اُز٢ ٣غو٣ٜب ك٤٘قلغ اُٞهذ ٝاُغٜل ٣و

 .اُلاىّ لأكاء اُؼَٔ ٖٝٓ صْ رقل٤غ أرؼبثٚ ا٤ُٜ٘ٔخ
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 ِٓ ع١بدرىُ  ئػبفخِلاؽظبد أٚ 

........................................................................................................... 

............................................................................................................ 

............................................................................................................ 

............................................................................................................ 

 
 

. إ كؼب٤ُخ كٝه أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ك٢ رقل٤ق ؽلح أُقبؽو 15

ٝى٣بكح اُوهبثخ ٝاُؾًٞٔخ اُلؼبُخ، ٣ئك١ ا٢ُ كػْ ٓواهت 

َٔ ٝاُغٜل أُجنٍٝ اُؾَبثبد ك٢ ػِٔخ، ٓٔب ٣وَِ ٖٓ ٍبػبد اُؼ

 ٖٝٓ صْ أرؼبثٚ ا٤ُٜ٘ٔخ.

     

. إٔ اُزلبػَ اُغ٤ل ُٞظ٤لخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ٓغ آ٤ُبد 16

اُؾًٞٔخ الأفوٟ ٣ي٣ل ٖٓ ًلبءح ٝعٞكح ٝظ٤لخ أُواعؼخ 

اُلاف٤ِخ ٣ٝي٣ل ٖٓ َٓبٛٔزٜب ك٢ ػَٔ ٓواهت اُؾَبثبد ٓٔب 

غٜل ٣وَِ ٖٓ ؽغْ  افزجبهارٚ اُز٢ ٣غو٣ٜب ك٤٘قلغ اُٞهذ ٝاُ

 .اُلاىّ لأكاء اُؼَٔ ٖٝٓ صْ رقل٤غ أرؼبثٚ ا٤ُٜ٘ٔخ

     

. اما أهز٘غ ٓواهت اُؾَبثبد ثؤٕ أُواعغ اُلاف٢ِ هل أك١ 1١

ػِٔخ ثٌلبءح ٝكؼب٤ُخ كبٗٚ ٣َزط٤غ إٔ ٣وَِ ٖٓ ٗطبم كؾظخ 

 . اُزلظ٢ِ٤ اُن١ ًبٕ ٤ٍوّٞ ثٚ

     

     

٣زْ . ٣ئك١ اػزٔبك ٓواهت اُؾَبثبد ػ٢ِ اُؼَٔ اُن١ 12 

ثٞاٍطخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ا٠ُ افزظبه عيء ًج٤و ٖٓ ثوٗبٓظ 

أُواعؼخ ٓٔب ٣وَِ ٖٓ اُٞهذ ٝاُغٜل أُطِٞة لإًٔبٍ ػ٤ِٔخ 

 . أُواعؼخ

     

إ اػزٔبك ٓواهت اُؾَبثبد ػ٠ِ َٓبٛٔخ أُواعؼخ . 1٩

اُلاف٤ِخ ٣ئكٟ ا٠ُ رقل٤غ ٍبػبد اُؼَٔ ٝ/أٝ افزجبهاد 

 .٤ٗخ رقل٤غ أرؼبثٚ ا٤ُٜ٘ٔخأُواعؼخ ٓٔب ٣ئكٟ ا٠ُ آٌب

     

 شكراً جزيلًا
 


