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 :دور الجامعة في تطوير البحث العممي كمدخل لتحقيق مجتمع المعرفة
مكانية التأسيس  دراسة في المعوقات وا 

 
 * ىاني محمد يونس موسى .د

 

 

 :المقدمة

أدى التوظيؼ الكثيؼ لرأس الماؿ المعرفي في إنتاج وتوليد 
معارؼ جديدة في مختمؼ قطاعات المجتمع إلى ثورة معرفية في شتى 

ياة، الأمر الذي  ساعد عمى ظهور ما يسمى مجتمع المعرفة، مناحي الح
وصارت الثورة المعرفية هي القاسـ المشترؾ لجميع أنشطته، حيث تنشأ 

مف  -الاقتصادات والمجتمعات القائمة عمى المعرفة عندما يقوـ الناس
بالتجمع لبذؿ جهود تعاونية مكثفة في  -خلاؿ المعمومات وتقنية الاتصاؿ

دؿ معارؼ جديدة، وينتهي ذلؾ بثلاثة عناصر رئيسة: اشتراؾ إنتاج وتبا
عادة إنتاجها، وقياـ  عدد كبير مف أفراد مجتمع ما لإنتاج المعرفة، وا 
المجتمع بإنشاء مساحة عامة لتبادؿ المعرفة وتداولها، واستخداـ تقنيات 
جديدة لممعرفة، والاتصاؿ بكثافة مف أجؿ تنظيـ وتحويؿ المعرفة 

  (1)الجديدة.
 وتتعدد مؤشرات الاقتصاد المعرفي، حيث تشمؿ:

مؤشرات العمـ والتكنولوجيا: مثؿ بيانات الأبحاث والتنمية،  -
حصائيات براءات الاختراع، وعدد البحوث العممية المنشورة،  وا 
وتطور ميزاف المدفوعات التكنولوجية، ومؤشرات التخصصات 

 العممية والتكنولوجية.

                                                 

               جامعة بنيا –كمية التربية  -قسم أصول التربية  أستاذ أصول التربية المساعد* 
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ف البحوث حوؿ تنظيـ أنشطة مؤشرات عممية: والمأخوذة م -
 الابتكار.

 مؤشرات تنموية : تتعمؽ بالموارد البشرية. -
  (2.)مؤشرات معرفية : نشر تكنولوجيا المعمومات والاتصالات -

ولمجامعػػات دور بػػارز فػػي إيجػػاد هػػذ؛ المؤشػػراتو بػػؿ يػػزداد دورهػػا 
أهمية في مجتمػع المعرفػةو لأنهػا مػف أهػـ مصػادر المعرفػة فيػه، كمػا أنهػا 

ولة بدرجػػػة كبيػػػرة عػػػف مػػػدى تقدمػػػهو نظػػػراً لمػػػا تنتجػػػه مػػػف معرفػػػة مػػػف مسػػػئ
خػػػػلاؿ البحػػػػث العممػػػػي، فالجامعػػػػات مفتػػػػاح تقػػػػدـ أي مجتمػػػػعو فهػػػػي تعػػػػد 
مؤسسػػة عمميػػة مسػػتقمة، تسػػتمد هويتهػػا وشػػرعية وجودهػػا فػػي المجتمػػع مػػف 
رسػػالتها المعرفيػػةو التػػي تتمثػػؿ فػػي جػػانبيف أساسػػييف، همػػا: نشػػر المعرفػػة، 

جتمػػػع العممػػػي والفكػػػري والثقػػػافي لممتعممػػػيفو لمحفػػػاظ عمػػػى ونقػػػؿ تػػػراث الم
عداد أبنائه لمحياة العممية إعداداً عمميا  الهوية الفكرية والثقافية المجتمع، وا 
مهنيػػػا تخصصػػػياً رفيػػػع المسػػػتوى، وثانيهمػػػا: اكتشػػػاؼ معػػػارؼ وابتكػػػارات 
عمميػػة جديػػدة لتكػػويف ثػػروة معرفيػػة وعمميػػةو هػػدفها منفعػػة المجتمػػع وتمبيػػة 

اجاتػػه ومتطمباتػػه، والإسػػهاـ فػػي تنميتػػه وتقدمػػه مػػف خػػلاؿ هػػذ؛ الرسػػالة ح
المعرفيػػػة، ولعػػػؿ البحػػػث العممػػػي هػػػو أكثػػػر الوظػػػائؼ التصػػػاقا بالجامعػػػةو 
لتػػػػوافر المػػػػوارد الفكريػػػػة والبشػػػػرية القػػػػادرة عمػػػػى القيػػػػاـ بأنشػػػػطة الأبحػػػػاثو 

لتي المرتبطة بحاجات التنمية لمدوؿ، ولأف الجامعة هي المؤسسة الرئيسة ا
يمكػػف عػػف طريقهػػا القيػػاـ بأنشػػطة الأبحػػاث التػػي يمكػػف أف تقػػدـ الخػػدمات 

  (3.)الاستشارية التي تحتاجها القطاعات الحكومية والخاصة  في المجتمع
وبالتالي صار البحث العممي مف أبرز الأنشطة التي لابد أف 
تمارسها مختمؼ المؤسسات بأشكالها المتنوعة، فالمؤسسات الذكية هي 

تدرؾ أهمية البحث العممي في ذلؾ العالـ المتغير والسريع، بحيث التي 
يمكنها مواكبة التطورات التي تظهرو لأف العمـ والتكنولوجيا مف أبرز 
ملامح العصر الحالي، فتقدـ الأمـ إنما يقاس بمدى التقدـ العممي 
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والتقنيو الذي هو أحد أهـ نتائج تطوير الدراسات العميا بالجامعات، فهي 
مورد الأساسي لمبحث العمميو لأنها الأسموب المثالي لتكويف وصناعة ال

العمماء والباحثيف، سواء بالجامعات، أو المعاهد، أو المراكز البحثية، 
التي هدفت معرفة دور  (4)م4100 "مناعي"دراسة وهذا ما أكدت عميه 

الجامعة في تنمية البحث العممي مف وجهة نظر القادة الأكاديمييف، 
صمت إلى أف درجة تقدير القادة الأكاديمييف لدور الجامعة الأردنية وتو 

في تنمية البحث العممي كانت عالية، وقدمت مجموعة مف التوصيات، 
منها: ضرورة توفير مزيد مف الدعـ المادي لمبحث العممي، وضرورة 
مشاركة القطاع الخاص في هذا الدعـ، وتعزيز دور القادة الأكاديمييف 

العممي مف خلاؿ منحهـ المزيد مف الصلاحيات، وضرورة في البحث 
ربط البحث العممي باحتياجات التنمية الشاممة، وضرورة إيجاد إستراتيجية 

وقد أدركت لتسويؽ البحث العممي وتوظيفه في تنمية المجتمع المحمي، 
كثير مف دوؿ العالـ أهمية البحث والتطويرو لزيادة قدراتها التنافسية في 

العالمية، فقامت جامعة ماليزيا بتقميص القبوؿ في مرحمة  الأسواؽ
  (5.)البكالوريوس، وزيادة معدؿ القبوؿ في مرحمة الدراسات العميا

فالبحث العممي في المجتمعات المتقدمة يجد دعما واضحاً مف 
المؤسسات الرسمية وغير الرسمية المستفيدةو حيث يُترجَـ أو يتحوؿ في 

تثماري داعـ لمتنمية الاقتصادية والاجتماعية، وبهذا العموـ إلى "منتج" اس
 .المعنى يعد البحث  العممي "استثماراً" وليس ترفاً أكاديمياً 

ولف يشهد البحث العممي في عالمنا العربي الازدهار المأموؿ   
إلا إذا تمت معالجة الخمؿ الكبير الذي لـ يترؾ له أي فرصة ليأخذ 

هميةو فيكوف أحد أهـ عوامؿ التنمية المكاف الأحؽ به اهتماماً وأ
والتطويرو بحيث يمكف منافسة دوؿ العالـ في شتى المجالاتو وخاصة 

 .المجاؿ العممي والتكنولوجي
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وفي هذا السياؽ أكد تقرير التنافسية العالمية أف جودة التعميـ  
العالي والتدريب تعتبر واحدة مف اثنتي عشرة ركيزة تقاس بها  تنافسية 

كما يعد جودة التعميـ العالي والتدريب أمراً حاسماً للاقتصادات الدوؿ، 
التي ترغب في التقدـ في سمسمة القيمة إلى ما هو أكبر مف عمميات 
الإنتاج والمنتجات البسيطة، لاسيما والاقتصاد اليوـ في ظؿ العولمة 
واقتصاد المعرفة يتطمب الرهاف عمى العمالة المتعممة القادرة عمى التكيؼ 

ولكي تكوف الجامعة قادرة عمى صناعة  سرعة مع البيئة المتغيرة،ب
المستقبؿ ينبغي أف تتصؼ بصفات أهمها: الإبداع والتنافسية، والشفافية 

  (6.)والاتجا؛ نحو الجودة
وتشير الإحصاءات المنشورة مف قبؿ الدوؿ المتقدمة أف النسبة 

ات القطاع العظمى مف الإنفاؽ عمى البحوث والتطوير تنفقها مؤسس
% في الولايات 71الخاص، فعمى سبيؿ المثاؿ بمغت هذ؛ النسبة قرابة 

المتحدة الأمريكية، في حيف بمغت مساهمة الحكومة الأمريكية ما نسبته 
% 2%، ومساهمة المؤسسات غير الربحية )كالجامعات( ما نسبته 27

  (7.) 1999مف جممة الإنفاؽ عمى البحوث والتطوير في العاـ المالي 
وبنظرة فاحصة لما ينفؽ عمى البحث العممي نجد أف العالـ ينفؽ حوالي  

% مف مجمؿ دخمه الوطني عمى مجالات البحث العممي، أي ما 2.1
بميوف دولار، ويعمؿ في مؤسسات البحث العممي في  536يساوي حوالي 

باحث لكؿ ألؼ مف  1.3مميوف باحث، أي بمعدؿ  3.4العالـ ما يقارب 
 .مةالقوى العام

وقد قدر إنفاؽ الولايات المتحدة الأمريكية والياباف والاتحاد الأوروبي  
بميوف دولار، وهو ما يتجاوز  417عمى البحث والتطوير بما يقارب 

ثلاثة أرباع إجمالي الإنفاؽ العالمي بأسر؛ عمى البحث العممي، بؿ إف 
 168ف الولايات المتحدة وحدها تنفؽ سنوياً عمى البحث العممي أكثر م

% مف مجمؿ ما ينفقه العالـ كمه، وتأتي 32بميوف دولار، أي حوالي 
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بميوف دولار، أي ما يوازي أكثر مف  131الياباف بعد الولايات المتحدة: 
% مف إنفاؽ دوؿ العالـ، ثـ يتوالى بعد ذلؾ ترتيب دوؿ العالـ 24

ما تنفقه المتقدـ: ألمانيا، فرنسا، بريطانيا، إيطاليا، كندا، ليكوف مجموع 
بميوف دولار، ففي هذ؛ الدوؿ السبع مميوناف  421الدوؿ السبع أكثر مف 

% مف مجموع الباحثيف في 66ألؼ باحث، يمثموف أكثر مف  265و
،  (8)ألؼ دولار في السنة 185العالـ، ويكمؼ كؿ باحث منهـ حوالي 

وبذلؾ حققت الدوؿ المتقدمة إنجازات كبيرة عمى صعيد البحث العممي، 
مت في تطوير العديد مف المنتجات وأساليب الإنتاج الجديدة مقارنة تمث

بالدوؿ النامية، وقد جاء ذلؾ مف خلاؿ توفر البنى اللازمة لمبحث العممي 
في تمؾ الدوؿ المتقدمةو والتي تعد الجامعات ومراكز البحث العممي أحد 

د مف عناصرها الأساسية، فكمما ازداد عدد الجامعات كمما كاف هناؾ مزي
الاهتماـ بالبحث العممي، وبالتالي فرصة للانضواء تحت مظمة مجتمعات 

 المعرفة.
بػػؿ هػػو ، الوظػػائؼ الأساسػػية لمجامعػػاتأهػػـ فالبحػػث العممػػي مػػف 

عنصػر مهػـ وحيػوي فػػي حياتهػا كمؤسسػات عمميػة وفكريػػة، حيػث إنػه مػػف 
 أهػـ المقػاييس الدالػػة عمػى الػػدور القيػادي لمجامعػات فػػي المجػالات العمميػػة

ترتبط إلى حد كبير بالأبحاث  ومكانتها والمعرفية، بؿ إف سمعة الجامعات
، ولا يمكػػػػف أف تسػػػهـ الجامعػػػػة فػػػي عمميػػػػة تنشػػػرهاتنتجهػػػػا و  العمميػػػة التػػػي

التنميػػػػة إلا بتفعيػػػػؿ لليػػػػات عممهػػػػا البحثػػػػي نحػػػػو الاهتمػػػػاـ بقضػػػػايا تػػػػرتبط 
تمفة بالتنميةو عبر دراسات ميدانية لأنشطة المؤسسات في القطاعات المخ

لممجتمعو كالصناعة والزراعة وقطاعات التعديف وتوليد الطاقة، وقطاعات 
الصػػػػػحة والتربيػػػػػة والخػػػػػدمات، وغيرهػػػػػا، وتقػػػػػديـ نتػػػػػائج الأبحػػػػػاث العمميػػػػػة 
لممؤسسػػػات لدفػػػادةو منهػػػا فػػػي تطػػػوير أنشػػػطتها الإنتاجيػػػة، وتحسػػػيف لليػػػة 

تنميػػة العمػػؿ والنشػػاط التنمػػوي، بػػؿ إف ارتبػػاط البحػػث العممػػي بمتطمبػػات ال
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في المجتمع يعد أحد المرتكزات الأساسية لمتنمية والتقدـ في عصرنا هػذاو 
  (9.)الذي يحتؿ فيه البحث العممي مكانة كبيرة في مختمؼ نواحي الحياة

ورغـ توسع الدوؿ العربية في الاستثمار في التعميـ العالي، حيث تـ 
عديد ياـ ة والحكومية، بالإضافة إلى قتأسيس عشرات الجامعات الخاص

مف الجامعات العالمية بفتح فروع لها في المنطقة العربية، فالبيانات 
                  والإحصاءات تشير إلى تزايد عدد الجامعات خلاؿ الفترة  

جامعة مقابؿ  385ـ في الدوؿ العربية ليصؿ إلى 2118 – 2113
 115%و منها 65جامعة بنسبة  152جامعة، أي بزيادة قدرها  233

           ـ، 1993ضعؼ عددها عاـ  4.4جامعة خاصة، أي بما  يمثؿ 
  (11.)عديد مف البلاد العربية كما ظهرت الجامعات الحكومية الجديدة في

               ورغـ ذلؾ مازاؿ البحث العممي لا يحظى بأولويات الدوؿ العربية 
عمى البحث  ولا بالاهتماـ المناسب، حيث بمغ ما أنفقته الدوؿ العربية

 %مف الناتج القومي الإجمالي، في حيف بمغ 1.2العممي ما يقدر بنحو 
، ويشير   (11)% مف الموازنة الحكومية3.6ما أنفقته إسرائيؿ ما يوازي 

إلى أف هناؾ   2118تقرير مناخ الاستثمار في الدوؿ العربية لعاـ 
ئـ جوانب ضعؼ في الجامعات العربية أدت إلى عدـ ظهورها في قوا

التصنيفات العالمية نتيجة النقص في عدد أبحاث أعضاء هيئة التدريس 
           العرب المنشورة عالميا، وانخفاض عدد الدوريات العممية العربيةو 

" دورية 13883مقابؿ " 2118" دورية عاـ  514إذ لـ يتجاوز عددها "
لى أف في الياباف وحدها عمى سبيؿ المثاؿ، كما يشير التقرير أيضا إ
 %0.2الإنفاؽ عمى البحث العممي في الدوؿ العربية وصؿ متوسطه إلى 

كمتوسط عالمي، يضاؼ إلى ما سبؽ قمة عدد  %1.4، مقارنة بنحو 
( مركزا 551مراكز البحوث في الدوؿ العربية، حيث بمغ عددها نحو )

" مركز في مصر وحدها، وهو عدد متواضع 114، منها " 2118عاـ 
ف بالمراكز البحثية الموجودة في الياباف والدوؿ الغربية، جدا إذا ما قور 
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بالإضافة إلى قمة عدد المدف التقنية البحثية، وقصورها عمى عدد قميؿ 
مف الدوؿ العربية، مثؿ: مصر، والسعودية، وتونس، ونقص عدد وثائؽ 

 (12). براءات الاختراع
مي في إلى واقع البحث العم (13) ـ2111 "سيار"دراسة وقد أشارت 

 الوطف العربي، حيث أوضحت أف:
% مف مراكز البحوث والدراسات في الوطف العربي 91ما يقارب  -

 تدار وتموؿ مف القطاع الحكومي.
البحوث والدراسات غالبا ما تكوف موجهة مف قبؿ الحكومات،  -

 وتخدـ أغراضها.
البحوث والدراسات يغمب عميها الطابع الإنساني، وتوجد ندرة في  -

عممية، كالطب، والكيمياء، والفيزياء، والصيدلة، البحوث ال
 والهندسةو وذلؾ لقمة الاهتماـ، وضعؼ  الإمكانات المادية.

وجود فجوة بيف النظرية والتطبيؽ، فالكثير مف البحوث العممية  -
التي أنتجتها عقوؿ عربيةو كانت نهايتها في الخزائف، أو عمى 

ذا اجتهد الباحث بشكؿ فعاؿو فإف الغرب يتمقفه  الأرفؼ، وا 
 مباشرة ويحتضنه.

% 81هوية البحث العممي في الدوؿ العربية ضعيفة، فأكثر مف -
مف الأبحاث في الوطف العربي تعد بالمغة الأجنبية، بينما بمغ 

 .%5يب المغة العربية نص
ما يتقاضا؛ الباحث العربي أقؿ بخمس مرات مما يتقاضا؛  -

 الباحث في إسرائيؿ، أو في الدوؿ الغربية.
نسبة العامميف في مؤسسات البحث العممي في البلاد العربية  -

عالماً لكؿ عشرة للاؼ مف السكاف، بينما تبمغ هذ؛ 2.14تبمغ
 عالما لكؿ عشرة لآلاؼ مف السكاف. 35.4النسبة 
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ألؼ  12حجـ الإنتاج العربي مف البحوث والأوراؽ المنشورة بمغ  -
، والإنتاج ألؼ بحث 22بحث مقارنة بالإنتاج التركي البالغ 

 ألؼ بحث. 12ألؼ بحث، والإنتاج الإسرائيمي  14الإيراني 
طبقا لمصادر  –براءات الاختراع في البلاد العربية بمغت  -

براءة اختراع في كؿ تاريخ حياتهـ، وهو يمثؿ  836 -اليونسكو
% مف عدد براءات الاختراع المسجمة لدى إسرائيؿ، 5

سنة، بؿ سجمت في  براءة اختراع خلاؿ ستيف 16815والبالغة
 براءة اختراع.1166فقط  2118عاـ 

% منها 21مركزاً بحثياً،  375الوطف العربي يضـ أكثر مف  -
% تابع 51% منها تابع لمجامعات، و12مركزاً متخصصاً، و 

% تابع لجهتيف أو أكثر، أي 18لموزارات والهيئات الرسمية، و 
 مركزاً لكؿ دولة عربية. 17بمعدؿ 

ستثمار وتسويؽ البحث العممي في الجامعات العربية وهذا يعني أف ا
يعاني بعض المشكلات، وهذا ما أكدته بعض الدراسات، حيث 

إلى أف مف أبرز تمؾ  (14)ـ4112 "القصبي"دراسة أشارت 
المشكلات: النقص في ميزانيات البحث العممي، وانفصاؿ البحث 

تخطيط العممي عف المجاؿ التطبيقي ومشكلات المجتمع، وغياب ال
داخؿ الجامعات لممجالات المتنوعة لمبحث العممي، وعشوائية 

 الأبحاث وفردية الأداء. 
إلى أف مف أهـ  (15)4111  "عميمات وعاشور"دراسة كما أشارت 

التحديات التي تواجه البحث العممي في الجامعات الأردنية هي: نقص 
ي، المراجع المتخصصة، وعدـ وعي المجتمع بأهمية البحث العمم

وضعؼ مستمزمات البحث العممي، وضحالة الربط بيف الجامعات وبيف 
 مراكز الإنتاج.
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أف مف أهـ معوقات البحث  (16)م 4110 "كنعان"دراسة كما أظهرت 
العممي في جامعة دمشؽ: ضعؼ التعاوف بيف الجامعة وبيف الجهات 
المستفيدة مف البحث العممي، وقصور تطبيؽ خطة مركزية لمبحوث 

ة عمى مستوى الجامعة والكميات، ونقص عدد الموفديف لمبحث العممي
العممي، ونقص تمويؿ البحث العممي، مقدما مجموعة مف المقترحاتو 
تمثمت في: الدعـ المادي لإجراء البحوث، وتوفير المكافآت، وتوفير 

 المراجع والمصادر الأجنبية والحديثة. 
وغيرها مف  (17)م4110 "عمايرة وسرابي"دراسة وهذا ما أكدته أيضا 

كاظم "ودراسة ، (18)م 4112 "صالح"دراسة الدراسات الأخرى، مثؿ: 
حيث توصمت  (21)ـ 4112 "بطاح"ودراسة ،  (19)ـ 4112 "والمجالي

هذ؛ الدراسات إلى عدة نتائج، منها: عدـ توفر مجمة محكمة في 
ف الجامعة، وضآلة الإفادة مف نتائج البحوث العممية، وقمة التعاوف بي

الجامعات وبيف الجهات المستفيدة مف البحث العممي، وقمة توفر الحوافز 
والمكافآت المادية لمباحثيف، وضيؽ الوقت الكافي لإجراء البحوث،ونقص 
التمويؿ الكافي لدعـ البحوث العممية، ونقص المساعديف والاختصاصييف 

 الفنييف، ونقص المراجع ومصادر المعرفة.
في أف مسؤوليته  يالعرب في البحث العممي ؼوتمثمت أهـ  نقاط الضع

ظمت مقصورة عمى الحكوماتو فهي المصدر الرئيس لمتمويؿ طيمة 
السنوات الخمسيف الماضية، وتشير بعض الإحصاءات أف القطاع 

% فقػػط مػػػف نفقات 11الخاص في الدوؿ العربية لا يسهـ بأكثر مػػف 
باقية فتقع عمى عاتؽ % ال91البحث العممي والتطوير التقنػي، أما 

القطاع الحكومي، وهي في الوقت ذاته عرضة لمهدر بسبب ما عرؼ عف 
 (21)إدارة الحكومات مف الترهؿ الإداري، وسيطرة الإجراءات البيروقراطية

% مف مجموع 61، في حيف نجد أف القطاع الخاص يتحمؿ ما يزيد عف 
الولايات المتحدة  الإنفاؽ الوطني عمى أنشطة البحث العممي والتطوير في
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% في كؿ مف 81% ، و71الأمريكية، وفي الاتحاد الأوروبي يصؿ إلى 
  (22).الياباف وكوريا الجنوبية

وظيفة إنتاج المعرفة والبحث فيها مهمة أساسية تتصدر قائمة أولويات  إف
الجامعػػػػات ومؤسسػػػػاتها البحثيػػػػة كمجتمعػػػػات معرفيػػػػة، تركػػػػز عمػػػػى أهميػػػػة 

لإنتػاج المعرفػة، وهنػا يكػوف صػلاح المجتمعػات  اكتساب المواهب المؤديػة
مرتبطا بدرجة تجديػد وتطػوير المؤسسػات الجامعيػة والبحثيػة، بػؿ وتطػوير 
دورهػػا الفاعػػؿ بشػػكؿ أساسػػي، وبػػذلؾ تظهػػر أهميػػة الجامعػػة فػػي اكتسػػاب 
المعارؼ والمهارات المتقدمة في مجالات نقؿ المعرفػة، كمػا أف الجامعػات 

ؿ بطبيعتهػا المجػاؿ الطبيعػي لنشػأة وتكػويف ومؤسسػات البحػث العممػي تمثػ
المعػػػارؼ والقػػػدرات المتقدمػػػة فػػػي مجػػػالات النشػػػاط المجتمعػػػي، فالجامعػػػة 

ولكػػف هنػػػػػػػػػػػػاؾ  ،(23)نشػػأت لتوليػػد ونقػػؿ وتطبيػػؽ المعرفػػة، بػػؿ وتجػػػػػػديػػػػػدها
معة بعػػػػػض التحػػديات المجتمعيػػة والمعرفيػػة المعاصػػرة التػػي تواجػػػػػػػػػػػه الجػػػػػػػػػا

 Carls & marilena" 2003(24)"دراسـة في مجػػػتمع المعرفة، وهػذا مػا أكدتػه 

، وكيػػؼ اسػػتجاب التعمػػيـ العػػالي لتمػػؾ التحػػديات، وتوصػػمت الدراسػػة إلػػى 
تػػػػػؤدي ف وثقافػػػػػات جديػػػػػدة تنشػػػػػ عػػػػػدة نتػػػػػائج، منهػػػػػا: أف هػػػػػذ؛ التحػػػػػديات 

 تػؤثروبالتػالي و في شػتى المجػالات تحولات جوهرية حدوث بالضرورة إلى
الهياكؿ الأكاديمية، وطرؽ التعميـ والتعمـ في التعميـ ب المهاـ المنوطةعمى 

 العالي.
كما أف حصة الجامعات العربية فيما ينفؽ عمى البحػث العممػي   

% مف ذلؾ الإنفاؽ، وهي نسػبة ضػعيفةو بػؿ هػي 31والتطوير لا تتجاوز 
كية لفروعهػا هزيمة جداً مقارنة بما تحصؿ عميه مثلًا جامعة بيركمي الأمري

التسعة مف حكومة ولاية كاليفورنيا مقابؿ خدماتها البحثية، إذ تحصؿ هذ؛ 
الجامعػػة عمػػى سػػتة أضػػعاؼ مػػا ينفقػػه العػػرب عمػػى التعمػػيـ العػػالي بمجممػػه 

 (.25)في كؿ الجامعات العربية
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وهكذا يعد البحث العممي مرتكزًا أساسيًا لأي تنمية في العالـ العربيو 
ية، وبشرية، وتقنية، وعميه يتوقؼ تطوير المستويات اقتصادية، واجتماع

الاقتصادية والثقافية والاجتماعية، ويستطيع العالـ العربي الإفادة مف 
تجارب الدوؿ الأخرى في مجالي البحث العممي والتقدـ التقني استعداداً 
لمدخوؿ إلى مجتمعات المعرفة، تمؾ الدوؿ التي اعتمدت إلى حد كبير 

الذاتية، دوف الوقوع في التبعية العممية والتقنية لمدوؿ  عمى إمكاناتها
المتقدمة تقنيًا، فالبحث العممي يشكؿ العمود الفقري لمجامعات ومؤسسات 
التعميـ العالي، ولهذا خصصت الجامعات العربية مراكز أبحاث متميزة، 
ووضعت في تنظيماتها الإدارية هيئات إدارية متخصصة في تنظيـ 

عممي، وتنسيقه، ومتابعة تطوير؛ ودعمهو وذلؾ مف خلاؿ شؤوف البحث ال
 ، (26)إنشاء المراكز والمعاهد المتخصصة لإدارة شؤوف البحث العممي

ففي المممكة العربية السعودية مثلا لوحظ وجود جهد جاد ومثمر نحو 
تعزيز القدرات التكنولوجية والعممية، وبناء المؤسسات البحثية، وزيادة 

بحث  العممي، وخاصة بناء العديد مف الشراكات العممية الإنفاؽ عمى ال
الناجحة عمى مستوى الخميج العربي، بيف الجامعات وبيف قطاع 
الصناعة، ففي السعودية كانت الشراكة بيف مدينة الممؾ عبدالعزيز 

KACST  وبيف شركات الأدوية، والشراكة بيف أرامكو وبيف المؤسسات
ـ"، ومنها 2112مشروعاً في العاـ  121ة "الأكاديمية والجامعات السعودي

التعاوف بيف جامعة السمطاف قابوس وبيف واحة مسقط لممعرفة 
Knowledge Oasis Muscat  ومنها التعاوف بيف ،KISR   وبيف شركة

ومركز  IBMالبتروؿ الكويتية، والتعاوف بيف جامعة زايد وبيف شركة 
، وتعاوف Smart Squareالإبداع الإلكتروني في مدينة دبي لدنترنت 

، ومثؿ إنشاء  جامعة الإمارات وبعض شركات البتروؿ ومصانع الألمنيوـ
أكتوبر  21جامعة الممؾ عبدالله لمعموـ والتكنولوجيا و التي تـ تدشينها في 

ـ وهي بذلؾ تعد مف أكبر المشاريع العممية في تاريخ المممكة 2117
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ف أكبر الجامعات البحثية العربية السعودية، فهذ؛ الجامعة هي واحدة م
في العالـ، وينظر إليها عمى أنها ستضع البلاد عمى أعتاب عصر 
اقتصاديات المعرفة، وطالما كانت مسيرة التنمية السعودية تنتظر هذا 
عداد العمماء  المشروعو ليضع موارد البلاد ويسخرها لمبحث العممي، وا 

بات التي تعترض الذيف يكرسوف خبراتهـ وتجاربهـ لوضع الحموؿ لمعق
التنمية والاقتصاد والبيئة والصناعة، ويتحقؽ مشروع المزاوجة بيف البحث 
العممي وبيف حاجات التنمية، بؿ تتحقؽ فكرة تحويؿ البحث العممي إلى 

مؤشرات إيجابية تدؿ عمى ذلؾ الاهتماـ،  وهذ؛منتج صناعي واقتصادي، 
معات المعرفة طبقاً وتدؿ عمى توجه البلاد العربية نحو الدخوؿ في مجت

 (27).لاقتصادات المعرفة
كما يعد دخوؿ بعض الجامعات العربية في التصنيؼ الدولي 

جامعة عمى مستوى العالـ محاولة لتأسيس وتوطيف  511لأفضؿ 
المعرفة، وبناء مجتمع المعرفة الجديدو الذي صار هو السمة الغالبة الآف 

يت بمراتب متقدمةو حيث حظ  -مثلا -في العالـ، فالجامعات السعودية
لمبتروؿ والمعادف المركز الأوؿ عربيا حسب  احتمت جامعة الممؾ فهد

عالميا، واحتمت في  266المركز  2119عاـ  "التايمز كيو إس"تقييـ 
، وارتفعت إلى "التايمز كيو إس"بناءً عمى تقييـ  255 المركز 2111عاـ 

لميا، ومثؿ عا 94احتمت  2112، وسنة 2011 في عاـ 218المركز 
جامعة الممؾ سعود التي تصدرت الجامعات العربية في أبرز التصنيفات 

لمجامعاتو فجاءت الجامعة في المرتبة الأولى عربيا في العاميف  العالمية
ـ، وفي الترتيب 2111عالميا عاـ  261، وفي الترتيب  2112، 2111
يؼ " ،  وطبقا لتصن 2112لعاـ  "شنغهاي"عالميا طبقا لتصنيؼ  211

               ـ، 2111عاـ  211كيو إس" فقد حصمت عمى الترتيب 
ـ، وطبقا لتصنيؼ " ويبو ماتريكس" فقد 2112عاـ  197و الترتيب 
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، ودخمت جامعة القاهرة (28) ـ2111عاـ  186حصمت عمى الترتيب 
 (29).ـ2111جامعة عالمية عاـ  511تصنيؼ أفضؿ 

ـ اتفاقيات مع أكثر مف 2111ـ كما وقعت جامعة الممؾ سعود حتى العا
عالماً حاصلًا عمى جائزة نوبؿ، كما وقعت اتفاقيات مع جامعات  17

عالمية مرموقة في بعض التخصصات، كما أطمقت الجامعة مؤخراً 
برنامج كراسي البحث العممي، ومف المتوقع أف يبمغ عدد الكراسي أكثر 

أغمبها عمى  مف خمسيف كرسياً في العديد مف المجالات، وتقوـ في
التمويؿ الخاص مف قبؿ أفراد، أو شركات ومؤسسات أهمية، ويهدؼ 
البرنامج لدعـ الاقتصاد الوطني، ودعـ الأبحاث والدراسات التي تخدـ 
الغرض الذي أنش  مف أجمه الكرسي، وكذلؾ تعزيز شراكة المجتمع مع 
الجامعة، والاستثمار الأمثؿ لمموارد البشرية في الجامعة مف 

خصصيف في مجالات المعرفة جميعها طبقاً لاقتصاديات المعرفة، المت
وأيضاً الاستخداـ الأمثؿ لممنشآت والتجهيزات والموارد البحثية الأخرى، 
هذا بالإضافة إلى استقطاب أفضؿ الباحثيف مف ذوي التميز في 
تخصصات متنوعة، وتحقيؽ الإفادة القصوى مف خبراتهـ، وستعمؿ 

تدريب مختمؼ الكفاءات الوطنية عبر البحث الجامعة عمى تأهيؿ و 
  (31).العممي، وتشجيع الطمبة عمى استثمار معارفهـ المتميزة

مف خلاؿ استطلاع وجهة  - (31) ـ4100 "عوض"دراسة وقد أشارت 
إلى الدور الهاـ الذي يمكف أف  -نظر عينة مف أعضاء هيئة التدريس

فة، وتوصمت إلى تؤديه الجامعات العربية في تنمية مجتمع المعر 
مجموعة مف النتائج، منها: أف الجامعات العربية لها دور كبير في مجاؿ 
إعداد الفرد، وهذا الدور كاف بمستوى متوسط في مجاؿ تنمية مجتمع 

 المعرفة وتوليدها.
عمى متطمبات تفعيؿ دور الجامعة  (32) ـ4112 "جورج"دراسة وركزت 

هـ المشكلات التي يمكف أف في بناء مجتمع المعرفة، والتعرؼ عمى أ
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تعوؽ تحقيؽ هذا الدور، وسبؿ تفعيؿ دور الجامعة في بناء مجتمع 
المعرفة في ضوء واقع المجتمع وخبرات بعض جامعات الدوؿ المتقدمة، 
وانتهت الدراسة إلى وجود مجموعة مف المشكلات التي تعوؽ دور 

مقترحا لتفعيؿ  الجامعة في بناء مجتمع المعرفة، ثـ قدمت الدراسة تصوراً 
 دور الجامعة في بناء مجتمع المعرفة في مصر.

وهكذا يتضح أهمية العلاقة التبادلية بيف الجامعات بمراكزها البحثية 
وبيف مؤسسات الإنتاجو لأف العممية الإنتاجية أصبحت تعتمد عمى قواعػد 
 المعرفػػة والتكنولوجيػػا، ولا سػػبيؿ لنقػػؿ المعرفػػة وتطبيػػؽ التكنولوجيػػا إلا مػػف
خػػػلاؿ مراكػػػز البحػػػث العممػػػي، كمػػػػا أف كمفػػػة البحػػػث العممػػػي فػػػي ارتفػػػػاع 

لى مصادر تمويؿ غير تقميدية  (33).مستمر، ويحتاج إلى دعـ مستمر، وا 
وبالتػػالي فػػإف الأزمػػة التػػي تمػػر بهػػا مؤسسػػات التعمػػيـ العػػالي ناتجػػة 
عف تجاهؿ العلاقة الضرورية بيف مؤسسات التعمػيـ العػالي وبػيف عمميػات 

الاقتصػػػادية والاجتماعيػػػة، وتجاهػػػؿ القطػػػاع الخػػػاص لمػػػدور الػػػذي  التنميػػػة
يمكػػف لتمػػؾ المؤسسػػات أف تؤديػػه، وافتقػػاد الطمػػب الاجتمػػاعي عمػػى نتػػائج 
البحػػػػوث، وبالتػػػػالي فػػػػإف البحػػػػث العممػػػػي بالجامعػػػػات غيػػػػر موجػػػػه لخدمػػػػة 

 (34).الاقتصاد القومي والمجتمع، أو التنمية الشاممة بشكؿ عاـ
اسػػػات إلػػػى أنػػػه لا يوجػػػد تعػػػاوف كبيػػػر بػػػيف وقػػػد أشػػػارت بعػػػض الدر  

مؤسسػػػػات الإنتػػػػاج وبػػػػيف مؤسسػػػػات التعمػػػػيـ العػػػػاليو وخاصػػػػة مػػػػا يتعمػػػػؽ 
بػػػػالبحوث الأساسػػػػية والتطبيقيػػػػة، وأف الشػػػػركاتو سػػػػواء كانػػػػت زراعيػػػػة أو 
تجاريػػة أو صػػػناعية لا تمػػوؿ إلا عػػػدداً قمػػيلا مػػػف البحػػوث التػػػي تقػػوـ بهػػػا 

 (35).الجامعات
بــراىيم والعــ  دراســة قنــوع"وقػد أشػػارت  إلػػى واقػػع  (36) ـ4112 "وا 

، حيػث تركػزت البحث العممػي العربػي ودور؛ فػي نقػؿ  وتػوطيف التكنولوجيػا
                   جهػػػػػػػػػػػػػػود البحػػػػػػػػػػػػػػث والتطػػػػػػػػػػػػػػوير فػػػػػػػػػػػػػػي المراكػػػػػػػػػػػػػػز الحكوميػػػػػػػػػػػػػػة العربيػػػػػػػػػػػػػػة 

مراكػػز البحػػوث (، كمػػا لػػوحظ غيػػاب دور القطػػاع الخػػاص  –) الجامعػػات 
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تمويمها، فالبحث العممي العربي يتصػؼ  في عممية البحث والتطوير و في
بانخفػػػاض حجػػػـ الإنفػػػاؽ عميػػػه حيػػػث يتػػػدنى حجػػػـ الإنفػػػاؽ عمػػػى البحػػػث 

( مػػػف الػػػدخؿ القػػػومي 1%العممػػػي والتطػػػوير دوف الحػػػد المقبػػػوؿ عالميػػػاً )
الإجمػػػػػالي، وهػػػػػذا أدى إلػػػػػى عػػػػػدـ تػػػػػوفر البنيػػػػػة التحتيػػػػػة اللازمػػػػػة لمبحػػػػػث، 

العوامػػػؿ  تحديػػػدبػػػي، كمػػػا تػػػـ وانخفػػػاض الإنتاجيػػػة العمميػػػة فػػػي الػػػوطف العر 
التػػي أوصػػمت المجتمػػع العربػػي إلػػى مسػػتوا؛ العممػػي الحػػالي، والصػػعوبات 
التػػي تعيػػؽ الباحػػث العربػػي وتحػػد مػػف إنتاجػػه العممػػي، والتػػي منهػػا: عػػدـ 
، عػػػػدـ الاهتمػػػػاـ بالباحػػػػث العربػػػػي، النظػػػػاـ  تػػػػوفر التمويػػػػؿ المػػػػالي الػػػػلازـ

مميػػػة الواضػػػحة،  ثػػػـ تػػػـ السياسػػػي، وغيػػػاب السياسػػػات والاسػػػتراتيجيات الع
التوصػػؿ إلػػى بعػػض المقترحػػات التػػي تجعػػؿ البحػػث العممػػي فػػاعلًا ومػػؤثراً 

 في مختمؼ جوانب الحياة العربية.
معوقػػات  (37)ـ4114دراســة "الجمــالي و كــاظم" كمػػا تناولػػت 

البحػػث العممػػػي فػػػي جامعػػػة السػػمطاف قػػػابوس ومقترحػػػات حمهػػػا، مػػػف 
لبحػػػث العممػػػي فػػػي جامعػػػة خػػػلاؿ تحديػػػد البنيػػػة العامميػػػة لمعوقػػػات ا

معوقػا حػادا تتطمػب العػلاج  32السمطاف قابوس، وقد حدد الباحثػاف 
والحػػػؿ، وأوصػػػى الباحثػػػاف بضػػػرورة إعػػػداد خطػػػة سػػػنوية أو خمسػػػية 

 لأولويات البحث العممي. 
ومف هنا يتضح لنا الدور الهاـ الذي يمكػف أف تقػوـ بػه الجامعػة فػي 

اء  مجتمعػات المعرفػة النهوض بالبحث العممي مف أجؿ تأسيس وبنػ
العربيػػةو الػػذي نسػػتطيع مػػف خلالػػه الإسػػهاـ بػػدور فاعػػؿ فػػي تحقيػػؽ 

 التنمية المستدامة في المجتمع العربي.
 مشكمة الدراسة

تقوـ الجامعة بمجموعة مف الوظائؼ الرئيسةو والتي يأتي في مقدمتها 
البحث العمميو الذي يعتمد بشكؿ أساسي عمى تفعيؿ الدور المعرفي 

عة، وبالتالي تقود الجامعات ومراكز البحث العممي عممية النهوض لمجام
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بالبحث العمميو بما يؤدي في النهاية إلى أف تصبح المجتمعات العربية 
مجتمعات معرفية فاعمة، فالبحث العممي هو الذي يعطي لمجامعة معناها 
الحقيقي، ويميزها عف المدرسة، بؿ إف البحث العممي يعد سبيلا رئيسا 

ما لمنهوض بمستوى الجامعات، ورفع مستوى أعضاء الهيئة التدريسية ومه
 .قؿ وتفكير الأستاذ الجامعي ونمو؛فيهاو لأنه يساعد عمى تنشيط ع

ذا كانت الجامعة تعاني  مف قصور  -في الوقت الحالي -وا 
دورها المعرفيو نظراً لاقتصارها عمى الشكؿ التقميدي لنقؿ المعرفة فقط 

في الواقع الاجتماعي والثقافي والاقتصادي، مف حيث  دوف الإفادة منها
مدى نشرها وتطبيقها، بؿ وتجديدها بشكؿ مستمر، ومف ثـ انتقاؿ ذلؾ 

لطلابهـ، مما يؤدي إلى اكتساب خريجيها تمؾ ه للأساتذة الذيف ينقمون
المعارؼ وما يرتبط بها مف مهارات وتطبيقات، والتي مف أبرزها مهارات 

يمكنهـ مف اكتساب معارؼ ومهارات جديدةو تمكنهـ  البحث العممي،بما
مف الحصوؿ عمى وظائؼ مناسبة و سواء عمى المستوى المحمي أو 
المستوى العالميو لذلؾ فالدراسة الحالية تحاوؿ إبراز دور الجامعات في 
النهوض بما يؤدي في النهاية إلى تأسيس وبناء مجتمعات المعرفة 

التحديات التي تعوؽ ذلؾ، والانطلاؽ  العربية، وذلؾ مف خلاؿ مجابهة
نحو الأخذ بأسموب اقتصاد المعرفة كمبدأ أساسي ينطمؽ منه البحث 

 العممي في الجامعة.
 يمكن بمورة مشكمة الدراسة الحالية في السؤال الرئيس التالي:وبالتالي 

 لمجامعة الإسيام في تطوير البحث العممي لتحقيق مجتمع المعرفة؟ كيؼ يمكف 

 ع من ىذا السؤال الرئيس الأسئمة الفرعية التالية:ويتفر 
مػػػا ملامػػػح ومؤشػػػرات مجتمػػػع المعرفػػػة وانعكاسػػػاتها عمػػػى التعمػػػيـ  -1

 الجامعي العربي؟
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تحػػػػديات تأسػػػػيس مجتمػػػػع المعرفػػػػة فػػػػي البيئػػػػة التعميميػػػػة مػػػػا أهػػػػـ  -2
 العربية؟

مػػػا أهػػػـ المعوقػػػات والصػػػعوبات التػػػي تواجػػػه البحػػػث العممػػػي فػػػي  -3
 الجامعات العربية؟

دور الجامعػػػات فػػػي تطػػػوير البحػػػث العممػػػي لمتأسػػػيس لمجتمػػػع مػػػا  -4
 المعرفة في الوطف العربي؟

 أىداف الدراسة
 هدفت الدراسة الحالية: 

وانعكاسػػػػػاتها عمػػػػػى  توضػػػػػيح ملامػػػػػح ومؤشػػػػػرات مجتمػػػػػع المعرفػػػػػة -1
 .التعميـ الجامعي العربي

رفػػػة فػػػي البيئػػػة التعميميػػػة إبػػػراز أهػػػـ تحػػػديات تأسػػػيس مجتمػػػع المع -2
 .العربية

المعوقػػات والصػػعوبات التػػي تواجػػه البحػػث العممػػي رؼ عمػػى التعػػ -3
 .في الجامعات العربية

كيفيػة إسػػهاـ الجامعػػات فػػي تطػػوير تقػديـ بعػػض المقترحػػات حػػوؿ  -4
 البحث العممي لمتأسيس لمجتمع المعرفة في الوطف العربي.

 أىمية الدراسة 
 اكتسبت الدراسة الحالية أهميتها مف: 

المعرفػػػػػة والبحػػػػث العممػػػػػي  أهميػػػػة موضػػػػوعها، حيػػػػػث إف مجتمػػػػع -1
يعػػػػداف مػػػػف المفػػػػاهيـ المهمػػػػة  نسػػػػبيا فػػػػي الأدبيػػػػات التربويػػػػة 
 العربيػػػػػة، ممػػػػػا يسػػػػػتوجب بػػػػػذؿ المزيػػػػػد مػػػػػف البحػػػػػث والتحميػػػػػؿ

 و لأهمية دورهما في الحياة الفكرية والعممية والتنموية.حولهما
تركيزهػػػا عمػػػى الجامعػػػة باعتبارهػػػا أحػػػد مصػػػادر إنتػػػاج المعرفػػػة ،  -2

 ديدها باستمرار.والقادرة عمى تج



 ىاني محمد يونس د .        ل لتحقيق مجتمع المعرفةدور الجامعة في تطوير البحث العممي كمدخ
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البحػػث العممػػي يعػػد أحػػد الركػػائز الأساسػػية التػػي يعتمػػد عميهػػا إف  -3
جميػع قطاعػػات المجتمػػعو سػػواء القطػػاع الحكػػومي أو القطػػاع 
الخاص، وقد برزت أهميته بشكؿ خاص في ضوء المتغيرات 
العصػػرية التػػي نعيشػػها الآفو التػػي تعتمػػد بشػػكؿ رئػػيس عمػػى 

بػػػػداعات العقػػػػؿ الإنسػػػػا ني، ممػػػػا جعػػػػؿ البحػػػػث المعمومػػػػات وا 
 العممي يحظى بأهمية كبرى في جميع دوؿ العالـ.

لفػػت نظػػر متخػػذ القػػرار لػػدور الجامعػػة الفاعػػؿ فػػي تحقيػػؽ التنميػػة  -4
المسػػػتدامة لممجتمػػػع، وفػػػػي بنائػػػه بمختمػػػػؼ جوانبػػػهو وخاصػػػػة 
الجانػػػػػػػػػػػب المعرفػػػػػػػػػػػي ذي المػػػػػػػػػػػردود الاقتصػػػػػػػػػػػادي والثقػػػػػػػػػػػافي 

تػػػوفير كػػػؿ والاجتمػػػاعي، ومػػػف ثػػػـ ضػػػرورة الاهتمػػػاـ الكػػػافي ب
فػػػػرص التطػػػػوير والتجديػػػػد لمجامعػػػػة، فهػػػػي قػػػػاطرة التقػػػػدـ فػػػػي 

 المجتمع.
 منيج الدراسة

و لموقوؼ عمى لحالية تـ استخداـ المنهج الوصفيلتحقيؽ أهداؼ الدراسة ا
الظاهرة، وتفسيرها وتحميمها، عف طريؽ عرض ماهية مجتمع طبيعة 

ديات تأسيس المعرفة وملامحه ومؤشراته، مروراً بالتعرؼ عمى أهـ تح
مجتمع المعرفة في البيئة التعميمية العربية، وصولا إلى الكشؼ عف أبرز 
المعوقات والصعوبات التي تواجه البحث العممي في الجامعات العربية، 
وانتهاء بتقديـ بعض المقترحات حوؿ كيفية إسهاـ الجامعة في تطوير 

 البحث العممي لتحقيؽ مجتمع المعرفة في الوطف العربي.
 صطمحات الدراسةم

 مجتمع المعرفة
 تعددت تعريفات "مجتمع المعرفة" في كثير مف الأدبيات التربوية، ومنها:

مكانات  :ىو المجتمع كثيؼ المعرفة الذي يتسـ بالإنتاج المعرفي القوي، وا 
إعادة الإنتاج، والتبادؿ والاستخداـ المكثؼ لتكنولوجيا المعموماتو بما 
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النهوض بالمجتمع بشتى جوانبه اقتصاديا، يؤدي لاستثمار المعرفة، و 
  (38) الخ. 11وثقافيا، واجتماعيا، وتعميمياً 

"المجتمع الذي يقرر بناء سياساته واستراتيجياته المستقبمية،  :أو ىو 
واتخاذ قراراته استناداً إلى حالة معرفية أصيمة، وهو المجتمع الذي يسعى 

يفهاو لدفادة منها في بكؿ جدية إلى إنتاج المعرفة، ونشرها، وتوظ
  (39)المجالات كافة، وبخاصة المجالات الحياتية".

" ذلؾ : مجتمع المعرفة بأنه 4112تقرير التنمية البشرية كما حدد 
نتاجها، وتوظيفها بكفاءة  المجتمع الذي يقوـ أساساً عمى نشر المعرفة وا 
في جميع مجالات النشاط المجتمعي: الاقتصاد، والمجتمع المدني 

السياسة، والحياة الخاصةو سعياً للارتقاء بالمجتمع الإنساني، مف خلاؿ و 
عمميات التنمية الإنسانية المختمفة، والتي توصمنا إلى الحرية والعدالة 

  (41)والكرامة الإنسانية".
أف مجتمع المعرفة هو" ذلؾ المجتمع الذي يبتكر،  "Farideh"وترى 

اهية أفراد؛، وهو ما يجب أف يتشاطر، ويستخدـ المعرفة لازدهار ورف
نسعى لبنائه في القرف الحادي والعشريف مف خلاؿ التشبيؾ 

Networking."(41)، واكتساب مهارات معرفية عالية المستوى  
 وفي ضوء التعريفات السابقة يمكن تبني التعريف التالي:

 :ف مجتمػػع المعرفػػػة هػػػو المجتمػػع الػػػذي يقػػػوـ عمػػى ثلاثػػػة دعػػػائـ أساسػػػيةإ
لمعرفة مف خلاؿ مؤسساته البحثية المتعددة كالجامعات وغيرها، ثـ إنتاج ا

نشػػر هػػذ؛ المعرفػػة بػػيف مختمػػؼ مجػػالات النشػػاط المجتمعػػي، ثػػـ توظيػػؼ 
واسػػػػتخداـ هػػػػػذ؛ المعرفػػػػة، ثػػػػػـ تػػػػوطيف هػػػػػذ؛ المعرفػػػػةو للارتقػػػػػاء بػػػػػالمجتمع 

إذا توافرت هذ؛ المعاييرو نستطيع فالإنساني مف خلاؿ التنمية المستدامة، 
 مؽ عميه مسمى مجتمع المعرفة.أف نط
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 الدراسة خطة
تمشيا مع منهجية الدراسة الحالية وأهدافها فإنه يمكف أف تسير وفؽ 

 التالية: الخطوات
 ولا: ملامح  ومؤشرات مجتمع المعرفة وانعكاساتها عمى التعميـ العالي.أ

 ثانياً: تحديات تأسيس مجتمع المعرفة في البيئة التعميمية العربية.
اً: المعوقػػػات والصػػػعوبات التػػػي تواجػػػه البحػػػث العممػػػي فػػػي الجامعػػػات ثالثػػػ

 العربية؟.
رابعػػػاً: دور الجامعػػػة فػػػي تطػػػوير البحػػػث العممػػػي كمػػػدخؿ لتحقيػػػؽ مجتمػػػع 

 .المعرفة

ملامح  ومؤشرات مجتمع المعرفة وانعكاساتيا عمى التعميم أولا:
 الجامعي العربي 

ة مف الاقتصاد المعرفي، الاقتصاد القائـ عمى المعرفة مرحمة متقدميعد 
أي أنه يعتمد عمى تطبيؽ الاقتصاد المعرفي في مختمؼ الأنشطة 
الاقتصادية والاجتماعية، مثؿ التزاوج بيف تكنولوجيا المعمومات مع 
قطاعات متعددة، كالاتصالات مثؿ: )تشخيص الأمراض عف بعد، إجراء 

، ات عف بعدالعمميات الجراحية عف بعد، الإنتاج عف بعد، عقد المؤتمر 
( كمها تجعؿ الاقتصاد مبنياً عمى المعرفة إلى غير ذلؾ مف الممارسات

 .والعمـ
فالدوؿ الصناعية الكبرى التي استفادت مف منجزات الثورة  

العممية التكنولوجية وسخرتها في صناعات تولد لها معارؼ ومكتشفات 
لمعرفة، جديدة وتقنيات متطورة وصمت إلى مرحمة الاقتصاد المبني عمى ا

أو ما يمكف أف نسميه مرحمة ما بعد الاقتصاد المعرفي، أما الدوؿ التي 
تسعى إلى إنتاج المعرفة مف ابتكار، واكتساب، ونشر، واستعماؿ، 

 (42).وتخزيف لممعرفة، فهي مازالت في طور الاقتصاد المعرفي
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هو حاؿ معظـ الدوؿ العربية إف لـ يكف كمها، وهذا يتطمب هذا و    
البحث عف لليات لضماف جودة البحث العممي بما يؤدي إلى ضرورة 

فائدة أكبر لممجتمع ، والنهوض به، وقد أشار تقرير التنمية الإنسانية 
إلى أف إقامة مجتمع المعرفة في عموـ الوطف  2113العربية لمعاـ 

العربي هي سبيؿ العرب لموجود الكريـو مف موقع قدرة ومنعة في عالـ 
، ولف يكوف أماـ العرب، مع استمرار تغييب المعرفة في الألفية الثالثة

الوطف العربي، إلا الانضواء في مجتػمع المعرفة العالمي مف موقع 
ضعؼ، والانصياع لشروطه الخادمة لأقويائه، مثػؿ حمػاية حقوؽ الممكية 

لعبودية جديدة لمف لا تتوافر لهـ  -بشكمها الراهف -الفردية، التي تؤسس
الجديدو قديـ بمنطؽ الصراع البشرى،  –في هذا العالـ القديـ أسباب القوة 

وجديد بأسباب القوة، وسبؿ حسـ الصراع، إف سبيؿ تفادي هذ؛ العقبة 
يمر عبر إقامة مجتمع المعرفة في البمداف العربيةو حتى تمتمؾ مف 
أسباب العزة والمنعة المعرفية ما يمكنها مف الوجود باقتدار في مجتمع 

عالمي الآخذ في التشكؿ بلا هوادة، ولف نمؿ مف تكرار أف المعرفة ال
في الفوز منفردا في حرب المعرفةو هذ؛  -أيا كػاف-فرصة أي بمد عربي

نما يمر درب الفوز عبر تعاوف عربي متيف  تػكاد تكوف منعدمةو وا 
يستهدؼ الوحدة عمي صورة" منطقة مواطنة عربية حرة" كما دعا" تقرير 

العربية" الأوؿ بالقوؿ: "عمي وجه الخصوص يفضي التنمية الإنسانية 
تمتيف التعاوف العربي إلي تعظيـ القدرة التفاوضية لجميع العرب في 
المعترؾ العالمي بما ييسر الاستفادة مف فرص العولمة في اكتساب 
المعرفة، ويساعد عمي توقي مخاطر احتكار المعرفة مف قبؿ 

 (43)منتجيها".
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ليؤكد عمى أف مؤسسات التعميـ العالي  2115كو كما جاء تقرير اليونس  
مدعوة لمقياـ بدور أساسي في مجتمعات المعرفةو التي ستقاـ عمى خمخمة 

 (44).كبيرة لممخططات التقميدية لإنتاج المعارؼ، ونشرها وتطبيقها

كما أكد البنؾ الدولي أف مؤسسات التعميـ العالي لها دور بارز  
الاقتصادي المقادة بالمعرفة، وتأسيس  في تدعيـ استراتيجيات النمو

مجتمعات ديمقراطية ومتماسكة اجتماعياً، كما أف أنشطتها الأكاديمية 
والبحثية تقدـ دعما حاسما لنظاـ الإبداع الوطني، وتشكؿ العمود الفقري 
لمبنية التحتية لمعمومات ومعارؼ البلاد، فهي تمثؿ مستودعا لممعارؼ 

بها المعايير والقيـ والاتجاهات التي تسهـ الوطنية، كما أنها تكسب طلا
  (45) في تأسيس مجتمعات المعرفة.

ويتسـ اقتصاد المعرفة بالقدرة عمى توليد واستخداـ المعرفة، أو بمعنى 
نما  لخر القدرة عمى الابتكار، إذ لا يمثؿ فقط المصدر الأساسي لمثروة، وا 

لجديد، فالمعرفة هي يُعد أساس الميزة النسبية المكتسبة في الاقتصاد ا
الوسيمة الأساسية لتحقيؽ كفاءة عمميات الإنتاج والتوزيع، وتحسيف نوعية 
وكمية الإنتاج وفرص الاختيار بيف السمع والخدمات المختمفةو سواءً 

ولابد أن يمتمك مجتمع المعرفة ثلاثة بالنسبة لممستهمكيف، أو المنتجيف، 
 ىي:مراحل، ىي بمثابة محطات دورة المعرفة، و 

فرة اتبدأ مف التفاعؿ بيف الحقائؽ والمعارؼ المتو  توليد المعرفة: -
وبيف قدرات عقؿ الإنساف عمى التفكير والإبداع والابتكار، وفي 

 إطار بيئة ملائمة تتولد معرفة جديدة.
: وهذا يتطمب بنية تحتية تحقؽ عممية النشر نشر المعرفة -

يصالها إلى كؿ مف يمكف أف يستفيد منها بأساليب  المطموبة، وا 
التعميـ والتدريب المختمفةو ليظهر أثرها الكمي في الناتج الإجمالي 

 لممجتمع.



 4102 لسنة  (الثانيد العد)والعشرون  الرابعالمجمد                مجمة كمية التربية ـ جامعة الإسكندرية
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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: فقوة المعرفة استخدام المعرفة، وتحويميا إلى سمع وخدمات -
  (46) تأتي مف استخدامها وتوظيفها في شؤوف الحياة.

وتعد ملامح مجتمع المعرفة بمثابة مقياس يتضمف جممة مؤشراتو 
متها إلى درجات معينة، إذا حصؿ عميها مجتمعو فإنها تدشف يمكف ترج

  (:47)ومن أبرز ىذه الملامحصعود؛ لمصاؼ مجتمع المعرفة العصري، 
 فقػػػػد أدت التطػػػػورات العمميػػػػػة  تقمــــ  قيـــــود الزمــــان والمكـــــان :

والتكنولوجيػػػػة الهائمػػػػة إلػػػػى تطػػػػورات مذهمػػػػة مصػػػػاحبة فػػػػي شػػػػبكة 
مػػػات )الإنترنػػػت(، وقػػػد الاتصػػػاؿ، وظهػػػور الشػػػبكة الدوليػػػة لممعمو 

أدى ذلػػػؾ إلػػػى تقمػػػص قيػػػود الزمػػػاف والمكػػػاف، حيػػػث أتاحػػػت هػػػذ؛ 
التقنيػػػات الفػػػرص أمػػػاـ الإنسػػػاف لمتواجػػػد فػػػي كػػػؿ مكػػػاف وفػػػى كػػػؿ 

 وقت وفى المحظة نفسها.
وبالتػػػالي كػػػاف هنػػػاؾ دعػػػوة لتػػػدويؿ السياسػػػات الجامعيػػػةو بحيػػػث  

ة، يحػػدث حػػراؾ دولػػي لمطػػلاب لاكتسػػاب مهػػارات دوليػػة وثقافػػات عػػد
الأمر الذي يجعؿ الطلاب عمى دراية كافية بالتداخؿ الدولي والقضايا 
العالميػػة، وبالتػػالي يكػػوف لهػػـ كممػػة فػػي تشػػكيؿ المسػػتقبؿ، لػػذا وجػػدت 
العديػد مػف بػرامج التبػادؿ بػيف الجامعػات عمػى المسػتوى العػالمي، كمػػا 
وجػػدت العديػػد مػػف بػػرامج التبػػادؿ الأكاديميػػة المشػػتركة بػػيف العديػػد مػػف 

مدة ػػػػػػػػػػامعػػاتو لإعطػػاء الطالػػب فرصػػػة الحصػػوؿ عمػػى شػػهادة معتالج
دد مف الجهات الأجنبيػةو وذلػؾ لإيجػاد نػوع مػف الشػراكة بػيف ػػػػػػػػػػػػمف ع

  (48) جامعات العالـ.
 ـــة ـــة المختمف ـــين مجـــالات المعرف ـــدماج ب : بمعنػػػى الانتشػػػار  الان

ا، الواسػػع والسػػريع إلػػى مجػػالات المعرفػػة الأخػػرى، فتتطػػور بػػدوره
وينشػػأ عنػػه مػػا يطمػػؽ عميػػه "القيمػػة المعرفيػػة المضػػافة"، وقػػد أدى 
ذلػػؾ إلػػى بػػروز مسػػاحات معرفيػػة جديػػدة، وظهػػور تنظيػػرات أكثػػر 
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أدى إلػػى بػػروز  يت المعرفػػة المتداولػػة، الأمػػر الػػذجػػدة فػػي مجػػالا
تقنيات إبداعية جديدة في هذ؛ المجالات المعرفية، وصار مطموبا 

ب تمػػػؾ المعػػػارؼ الجديػػػدة، والعمػػػؿ مػػف الجامعػػػات العربيػػػة اسػػػتيعا
نتػػػػاج معػػػػارؼ أخػػػػرى يمكػػػػف تطبيقهػػػػا فػػػػي الواقػػػػع  عمػػػػى نشػػػػرها، وا 

 المجتمعي العربي. 
  ــة لحــل المشــكلات والتعامــل مــع ــة حديث ــات عممي تطــوير منيجي

مهػػػد إلػػػى تعػػػاظـ الحاجػػػة إلػػػى  ي: الأمػػػر الػػػذ الظـــواىر المختمفـــة
 منهجيػػػػات وأسػػػػاليب عمميػػػػة جديػػػػدة تمكػػػػف مػػػػف الإفػػػػادة مػػػػف هػػػػذا
الطوفاف المعرفي المتػدفؽ فػي التعامػؿ مػع الظػواهر فػي تعقيػداتها 
شػػػكالياتها المتجػػػددة، وهػػػذا هػػػو دور الجامعػػػاتو القيػػػاـ  الجديػػدة، وا 
بتبسػػيط ذلػػؾ الطوفػػاف المعرفػػي، والتػػدريب عمػػى الأسػػاليب العمميػػة 

 الجديدة اللازمة لاستيعابه وتطبيقه.
   رســاء مفــاىيم اعتمــاد معــايير جديــدة لقيــاس قــوة المجتمعــات، وا

: فقػػػػد أصػػػبح مصػػػػدر القػػػػوة  وقواعـــد جديــــدة لمتــــراكم الرأســــمالي
مجتمػػػػع هػػػػو مػػػػا يمتمكػػػػه أبنػػػػاء هػػػػذا المجتمػػػػع مػػػػف  يالحقيقػػػػي لأ

معػػػارؼ ومعمومػػػات حديثػػػة ومتجػػػددة وقابمػػػة لمتطبيػػػؽ ولمتوظيػػػؼ، 
ومع اعتماد تمؾ المعايير الجديدة لقوة المجتمعات بػدأت تتصػاعد 

رسػػػػاء الكتابػػػات حػػػػوؿ إرسػػػػاء قواعػػػػد ج ديػػػػدة لمتػػػػراكـ الرأسػػػػمالي، وا 
، مفػػػاهيـ جديػػػدة لػػػرأس المػػػاؿ، مثػػػؿ : مفهػػػوـ رأس المػػػاؿ الفكػػػري

يعتػػػػػػرؼ بالأهميػػػػػة الحاسػػػػػػمة لمفكػػػػػر والإبػػػػػػداع فػػػػػي تطػػػػػػور  يالػػػػػذ
 المجتمعات، وتحقيؽ تقػدمها وريادتهػا، ومفهػوـ رأس المػاؿ العقمػي

يعتػػرؼ بػػأف القػػدرات العقميػػة الخلاقػػة لمبشػػر فػػي أي مجتمػػع  يالػػذ
يشػػير  يالػػذ ؿ معينػػاً لا ينضػػب، ومفهػػوـ رأس المػػاؿ المعرفػػيتمثػػ

مجتمػػع هػػو "المعرفػة فػػي يػػد الكثػػرة"  يوة الجديػد لأإلػى مصػػدر القػػ
ولػػيس "الأمػػواؿ فػػي يػػد القمػػة"، وهكػػذا بػػات مػػف المؤكػػد أف الحيػػاة 
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، "الهامشية في ظؿ مجتمع المعرفة هي حياة " المحروميف معرفياً 
مػػػػػيـ الجػػػػػامعي ضػػػػػرورة وصػػػػػار ذلػػػػػؾ الوضػػػػػع يفػػػػػرض عمػػػػػى التع

الاستجابة لذلؾ مف خلاؿ التأكيػد عمػى الاسػتثمار فػي رأس المػاؿ 
المعرفي بتوفير كافة الظروؼ والضمانات والبنية التحتيػة اللازمػة 
لتطػػوير البحػػث العممػػي بكافػػة أشػػكاله، وفػػي شػػتى المجػػالات بمػػا 

 يخدـ المجتمع، ويجعمه منتمياً إلى مجتمعات المعرفة. 
 تبػػوأت بموجبػػه ديــدة لمتقســيم الــدولي لمعمــلظيــور أســالي  ج ،

التكنولوجيػػا مكػػاف الأيػػديولوجيا فػػي صػػناعة شػػكؿ النظػػاـ العػػالمي 
الجديػػػػد، وتحديػػػػػد شػػػػػكؿ العلاقػػػػػات الدوليػػػػة فػػػػػي هػػػػػذا النظػػػػػاـ فػػػػػي 

  1المجالات المختمفة، اقتصادية وسياسية وثقافية وتربوية
 اتـــوأصـــبحت المعـــارف والمعمومـــات مقومـــاً اجتماعيـــاً قائمـــاً بذ ،

وعنصراً فاعلًا بالغ التأثير في حياة الأفػراد والمجتمعػات، وأصػبح 
تغيرهػػػػػػا يحطػػػػػػـ معػػػػػػه أدواراً اجتماعيػػػػػػة مسػػػػػػتقرة، وينشػػػػػػ  أخػػػػػػرى 
مسػػػتحدثة، ونتيجػػػة لػػػذلؾ أصػػػبحت الوظػػػائؼ والمهػػػف تتغيػػػر هػػػي 
الأخػػرى بمعػػدلات لػػـ تػػر البشػػرية لهػػا مػػف قبػػؿ مثػػيلًا، حيػػث باتػػت 

لسػػػػػػػرعة التغيػػػػػػػرات العمميػػػػػػػة تتغيػػػػػػػر بػػػػػػػوتيرة متسػػػػػػػارعة اسػػػػػػػتجابة 
والتكنولوجيػػػة، وصػػػار هػػػذا يتطمػػػب مػػػف التعمػػػيـ الجػػػامعي ضػػػرورة 
إمػػداد الطػػلاب بمهػػارات جديػػدة تمكػػف الشػػباب مػػف الحصػػوؿ عمػػى 
وظػػػائؼ جديػػػدة يتطمبهػػػا سػػػوؽ العمػػػؿ بػػػدلا مػػػف الاقتصػػػار عمػػػى 

 الوظائؼ القديمة التي لـ تعد مناسبة لمتطمبات السوؽ. 
  مما العمل ومجالاتو وآلياتو ومياراتوالتغير الجذري في مفيوم ،

أسػػػػػهـ فػػػػػي بػػػػػروز مجموعػػػػػات جديػػػػػدة مػػػػػف الأعمػػػػػاؿ والوظػػػػػائؼ 
المرتبطػػة بالمعػػارؼ والمعمومػػات، وأصػػبحت التجػػارة الرابحػػة هػػػي 
"تجارة المعرفة"، وبات التجار الأكثػر حظػاً هػـ تجػار المعمومػات، 
 الأمػػػػر الػػػػذي أفقػػػػد التعمػػػػيـ الجػػػػامعي السػػػػيادة عمػػػػى إنتػػػػاج وتوزيػػػػع



 ىاني محمد يونس د .        ل لتحقيق مجتمع المعرفةدور الجامعة في تطوير البحث العممي كمدخ
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المعرفة، فقد ظهرت مؤسسػات جديػدة فػي عػالـ الإنتػاج، وصػارت 
المعرفػػػة تبػػػاع وتشػػػترى، وتصػػػدر وتسػػػتورد مثمهػػػا مثػػػؿ أي سػػػمعة 
أخرى، وبذلؾ ظهرت شراكة جديدة بيف المؤسسات التجارية وبػيف 
الجامعػػػػات، فػػػػتـ إعػػػػادة بنػػػػاء الأنشػػػػطة البحثيػػػػة فػػػػي الجامعػػػػات، 

فػػػي السػػػوؽ،  وتوجيههػػػا نحػػػو موضػػػوعات ومشػػػروعات ذات قيمػػػة
وبػػػذلؾ فػػػرض مجتمػػػع المعرفػػػة أسػػػموب عمػػػؿ جديػػػد فػػػي المجتمػػػع 

  (49) الجامعي.
  إســيام تقنيــة المعموماتيــة فــي بمــورة ثقافــة إلكترونيــة زادت مــن

تاحػػة الفػػرص أمػػاـ عمميــات الــتلاقح الثقــافي بــين المجتمعــات ، وا 
الأفراد لمقارنة "صورة الػذات" مػع "صػورة الآخػر" ومػا يػرتبط بػذلؾ 

وقناعػػػػػػة أو تمػػػػػػرد وعصػػػػػػياف، ولقػػػػػػد سػػػػػػاعدت تقنيػػػػػػة مػػػػػػف رضػػػػػػا 
المعموماتية في انتشار لغة إلكترونية تعتمد عمى الرمز، ممػا كػاف 
له أثر؛ عمى طريقة التفكيػر وتحقيػؽ نػوع مػف "التوحػد المغػوي" بػيف 
أفراد مجتمع المعرفة عمى اختلاؼ مشػاربهـ الثقافيػة، وقػد انعكػس 

ولوجيػػا المعمومػػات ذلػػؾ عمػػى وظػػائؼ الجامعػػة، حيػػث أسػػهمت تكن
والاتصػػػػػالات فػػػػػي تقػػػػػديـ العديػػػػػد مػػػػػف الخػػػػػدمات لمجامعػػػػػة، مثػػػػػؿ" 
الوصػػػوؿ لممعمومػػػات فػػػي جميػػػع الأمػػػاكف داخػػػؿ الحػػػرـ الجػػػامعي 
وخارجه، وتبسيط المهاـ الإداريةومما أثر عمػى فاعميتهػا، وسػهمت 
فػػرص الوصػػوؿ لمتعمػػيـ والػػػتعمـ، وتحسػػيف جودتهػػا، كمػػا سػػػاعدت 

الجامعػػػػات قػػػػادرة عمػػػػى اسػػػػتغلاؿ  عمػػػى ظهػػػػور أنػػػػواع جديػػػػدة مػػػػف
، وقػػػػادرة عمػػػػى التنػػػػافس بأشػػػػكاله  ICTالإمكانػػػػات المسػػػػتفادة مػػػػف 

، الأمػػر الػػذي سػػاعد عمػػى الػػدعوة إلػػى إعػػادة هيكمػػة  (51")الحديثػػة
الجامعػػػات التقميديػػػة لتصػػػبح قػػػادرة عمػػػى تكػػػويف الخػػػريج العػػػالمي 
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القػػادر عمػػى العمػػؿ فػػي جميػػع دوؿ العػػالـ، ويسػػاعد مجتمعػػه عمػػى 
 يؽ النمو والتقدـ.  تحق

 ف مػػا شػػهد؛ إ:  تفجــر الكثيــر مــن القضــايا الأخلاقيــة والخلافيــة
مجتمع المعرفة مف تطورات عممية مذهمة في شتى فػروع المعرفػة 
بصػػػفة عامػػػة وفػػػي عمػػػوـ الحيػػػاة )البيولػػػوجي( بصػػػفة خاصػػػة مػػػف 
شػػػػأنه أف يفجػػػػر العديػػػػد مػػػػف القضػػػػايا الأخلاقيػػػػة التػػػػي يمكػػػػف أف 

الدينيػػةو التػػي  والمبػػاديءقػػيـ الاجتماعيػػة تتعػػارض مػػع إرث مػػف ال
اسػػػتقرت فػػػػي الوجػػػداف عمػػػػى مػػػدى للاؼ السػػػػنيف، مثػػػؿ: إمكانيػػػػة 
استنسػػػاخ البشػػػر، وعمميػػػات تخميػػػؽ قطػػػع غيػػػار بشػػػرية بالاعتمػػػاد 
عمى معطيات الخريطة الجينية، ونقػؿ الأعضػاء مػف المػوتى، بػؿ 
ومف الأحياء الأصحاء إلى المرضى، إلى غير ذلػؾ مػف القضػايا 

لمشػابهةو التػي باتػت تفػرض نفسػها عمػى التعمػيـ، وصػار مطموبػػا ا
مػػف التعمػػيـ الجػػامعي ضػػرورة الاسػػتجابة لهػػذ؛ القضػػايا مػػف خػػلاؿ 
دراستها ومناقشتها مػع الطػلاب فػي التعمػيـ الجػامعيو حتػى يمكػف 
مكانيػػػػة  أف يمتمػػػػؾ الطػػػػلاب مهػػػػارات التفكيػػػػر والنقػػػػد، والتحميػػػػؿ، وا 

مػػف شػػأنه تكػػويف الإبػػػداع، عػػرض لرائهػػـ بحريػػة وشػػجاعة، وهػػػذا 
 وتنميته لدى الطلاب.

 فقػد أسػهـ تطػور العمػوـ وعممنػة تنمية النظرة النقدية والابتكارية :
الفكػػر فػػي تنميػػة النظػػرة النقديػػة والابتكاريػػة فػػي عالمنػػا المعاصػػر، 
وساعد عمى ذلؾ تزايد هيمنة النظاـ الرأسػماليو الػذي شػجع عمػى 

لاؿ تطبيػػػؽ الاكتشػػػافات إعػػػادة النظػػػر فػػػي ثقافػػػة الإنتػػػاج مػػػف خػػػ
العمميػػة، واسػػتخدامها لتحسػػيف المنتجػػات، وقػػد تػػدعـ بشػػكؿ أكبػػر 
نتيجة تدفؽ مخرجات هذا النمط الإنتاجي الجديػد" إنتػاج المعرفػة، 
حيث فاقػت معػدلات الإنتػاج الناجمػة عػف الابتكػارات الجديػدة فػي 
               مجػػػػػػػاؿ المعرفػػػػػػػة كػػػػػػػؿ معػػػػػػػدلات الإنتػػػػػػػاج الاقتصػػػػػػػادية السػػػػػػػابقة، 
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و"بػػػذلؾ أصػػػبح لزامػػػاً عمػػػى الجامعػػػة الخػػػروج مػػػف ثوبهػػػا التقميػػػدي 
والانػػػػػػدماج فػػػػػػي المجتمػػػػػػعو لأنهػػػػػػا صػػػػػػارت مػػػػػػف أهػػػػػػـ المشػػػػػػاريع 
الاستثمارية، بؿ مف أهـ المؤسسات التي تساعد عمى زيادة النمػو 
الاقتصػػػػػػػادي، وازدادت الضػػػػػػػغوط المفروضػػػػػػػة عمػػػػػػػى الجامعػػػػػػػات 

هػػػػػػا ومناهجهػػػػػػا العربيػػػػػػة، لأنهػػػػػػا أصػػػػػػبحت مطالبػػػػػػة بتجديػػػػػػد برامج
وأسػػػاليب تدريسػػػها بمػػػا يتناسػػػب مػػػع المتغيػػػرات العالميػػػة، والبحػػػث 
عػػػف تخصصػػػات حديثػػػة طبقػػػا لاحتياجػػػات سػػػوؽ العمػػػؿ المحمػػػي 

  (51) والإقميمي والعالمي".
 عديػد مػف : ففػي ظػؿ مجتمػع المعرفػة يػرى التعددية وقبول الآخـر

عمماء الاجتمػاع المعاصػريف أف هػذا المجتمػع يتسػـ بدرجػة عاليػة 
مف التعدد والتنوع، ومف هنا فإف العالـ الذي  نعيشه ونشاهد؛ فػي 
وسائؿ الاتصاؿ الحديثػة زاخػر بالأفكػار والقػيـ المطروحػة لمتػداوؿ 
والأخػػذ والػػرد، فالهويػػات وأسػػاليب الحيػػاة الراسػػخة فػػي الجماعػػات 
والثقافات المحمية قػد بػدأت تتراجػع أمػاـ أشػكاؿ جديػدة مػف الهويػة 

ألؼ مػػػػف عناصػػػػر متباينػػػػة مسػػػػتمدة مػػػػف عػػػػدة المهيمنػػػػةو التػػػػي تتػػػػ
 مصادر ثقافية.

 جديػػدة وبػػذلؾ فػػرض مجتمػػع المعرفػػة عمػػى التعمػػيـ الجػػامعي مجموعػػة
مػػف القػػيـ، منهػػا: ترسػػيخ التفػػاهـ الػػدولي، وتعميػػؽ درجػػة التواصػػؿ بػػيف 
الشػػعوب، ومواجهػػة الػػداعيف إلػػى صػػراع الحضػػارات، ومػػا يػػنجـ عنهػػا 

ريػػب وجهػػات النظػػر مػػف خػػلاؿ مػػف تػػوترات سياسػػية، والعمػػؿ عمػػى تق
  (52)توجيه الأنظار لمقيـ الكونية العامة لمبشرية وحقوؽ الإنساف. 

  الإعػػػػػلاء مػػػػػف شػػػػػأف الإنسػػػػػاف: ينظػػػػػر مجتمػػػػػع المعرفػػػػػة لدنسػػػػػاف
باعتبػػار؛ فػػاعلا أساسػػيا فػػي بنػػاء واسػػتمرارية هػػذا المجتمػػع، فالبعػػد 
الإنسػػاني هػػو المػػادة التػػي تعطػػي لهػػذا المجتمػػع نضػػارته وتجػػدد؛ 
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واسػػػػػتمرار؛و لأف المعرفػػػػػة قػػػػػدرة إنسػػػػػانيةو لا توجػػػػػد إلا فػػػػػي عقػػػػػوؿ 
البشر، ووضع الإنساف فػي قمػب مجتمعػات المعرفػة يفػتح الطريػؽ 
لأنسنة الوجود البشريو الذي أصػبح ضػرورة عالميػة وتكنولوجيػةو 
حتػػػى لا تتحػػػوؿ الابتكػػػارات التػػػي صػػػنعها البشػػػر إلػػػى عكػػػس مػػػا 

عدو لدنسافو بؿ تكوف  وضعت له، وتتحوؿ الآلة ومشتقاتها إلى
فػػػػي خدمػػػػة اسػػػػتقرار؛ ونمائػػػػه المشػػػػروع، ومػػػػف ثػػػػـ فلابػػػػد أف تهػػػػتـ 
مجتمعػػات المعرفػػة بالأنشػػطة العمميػػة والاجتماعيػػة والثقافيػػة التػػي 
 تسػػػػاهـ فػػػػي ترقيػػػػة العنصػػػػر البشػػػػري باسػػػػتمرار، كمػػػػا يجػػػػب عمػػػػى
مجتمعات المعرفة أف تكوف الاستثمارات الممنوحة لبنػاء الشػبكات 

أكبػػػػػر كثيػػػػػرا مػػػػػف تمػػػػػؾ الشػػػػػبكات التػػػػػي تعػػػػػد ضػػػػػرورية الإنسػػػػػانية 
  (53)لمحصوؿ عمى الترابطية) الاتصاؿ(. 

ويمكػػػػف إجمػػػػاؿ سػػػػمات مجتمػػػػع المعرفػػػػة فيمػػػػا يمػػػػي : الاتصػػػػالية 
 –نشػر المعرفػة  –المشػاركة الفعالػة فػي إغنػاء المحتػوى الرقمػي  –العالية 

إلػى الثقافػة  إتاحػة التعمػيـ المتطػور والنفػاذ –دعـ التطوير والبحث العممي 
النمػػػػو الاقتصػػػػادي  –والمعرفػػػػة والتقنيػػػػات الحديثػػػػة لجميػػػػع أفػػػػراد المجتمػػػػع 

  (54) المعتمد عمى التكنولوجيا المتطورة وهو ما يدعى باقتصاد المعرفة.
 مؤشرات مجتمع المعرفة : 

 وتوصػػػيؼثمػػػة مؤشػػػرات عػػػدة يمكػػػف الاعتمػػػاد عميهػػػا فػػػي تحديػػػد  
  (:55)لكؿ مف هذ؛ المؤشراتمجتمع المعرفة، وفيما يمي شرح موجز 

ويقػػاس بعػػدد الهواتػػؼ الثابتػػة والنقالػػة لكػػؿ مائػػة الكثافــة الاتصــالية :  -0
فػػػػرد، وسػػػػعة شػػػػبكات الاتصػػػػالات مػػػػف حيػػػػث معػػػػدؿ تػػػػدفؽ البيانػػػػات 

  1عبرها
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، وعػدد مسػتخدمي الآليػة بالحواسػويقػاس بعػدد التقدم التكنولـوجي :  -4
جهزة الفػاكس والهواتػؼ، ومػا الإنترنت، وحيػازة الأجهػزة الإلكترونيػة كػأ

  1شابه مف قبؿ الأفراد والجماعات والمؤسسات
ويقاس بعدد براءات الاختػراع، وعػدد تػراخيص الإنجاز التكنولوجي :  -2

، سػػػواء المسػػػتوردة أو المصػػػدرة،  Licensesاسػػػتخداـ التكنولوجيػػػا 
وحجػػـ صػػادرات منتجػػات التكنولوجيػػا العاليػػة والمتوسػػطة منسػػوباً إلػػى 

  1ي الصادراتإجمال
ويقػػاس بمسػػتوى البنيػػة التحتيػػة لمجتمػػع المعرفػػة الجاىزيــة الشــبكية :  -2

فػػي القطاعػػات الرئيسػػة الثلاثػػة : الحكػػومي والخػػاص والأهمػػي، ومػػدى 
تأهؿ الأفراد والأسواؽ، ومدى تجاوب البيئة التشػريعية والتنظيميػة مػع 

  1النقمة النوعية لمجتمع المعرفة
ويقػػػػاس بدلالػػػػة عػػػػدد وسػػػػائؿ الإعػػػػلاـ م : اســــتخدام وســــائل الإعــــلا -2

الجماهيري مف أجهزة الراديػو والتميفزيػوف والصػحؼ والمجػلات، وعػدد 
سػػػاعات الاسػػػتماع والمشػػػاهدة، ومعػػػدلات القػػػراءة ومعػػػدلات اسػػػتهلاؾ 
الػػورؽ، عػػلاوة عمػػى مػػدى اعتمػػاد الإعػػلاـ الجمػػاهيري عمػػى المصػػادر 

لات الأنبػاء العالميػة، المحمية، منسػوباً إلػى المصػادر الخارجيػة، كوكػا
  1والبرامج التمفزيونية المستوردة

وهػػو مػػف أصػعب المؤشػػرات قياسػاًو نظػػراً لحداثػػة  الـذكاء المعمومــاتي: -6
مػػا بػػيف الأفػػراد   Synergeticمفهػوـ الػػذكاء الجمعػػي وليػػد التفاعميػات 

المجتمعػػػػػػػات والجماعػػػػػػػات، ويمكػػػػػػػف قياسػػػػػػػه بصػػػػػػػورة تقريبيػػػػػػػة بعػػػػػػػدد 
، وحمقػات النقػاش عبػر الإنترنػت،   Virtual Communitiesالافتراضػية

وعناصػػػػػر الػػػػػربط بػػػػػيف مواقعهػػػػػا، وكػػػػػذلؾ ظػػػػػواهر التضػػػػػافر المعرفػػػػػي 
الأخػػرى مػػف قبيػػؿ مشػػاريع التطػػوير الجماعيػػة، والأوراؽ العمميػػة التػػي 
يشػػػػػترؾ فيهػػػػػا أكثػػػػػر مػػػػػف مؤلػػػػػؼ، وعػػػػػدد المقػػػػػاءات العمميػػػػػة ونطػػػػػاؽ 

  1الموضوعات التي تتناولها
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وهػػو رقػػـ قياسػػي جديػػد، ويقػػوـ عمػػى  ذ الرقمــي :الــرقم القياســي لمنفــا -2
أساس عدة عوامؿ تؤثر فػي قػدرة بمػد مػا عمػى النفػاذ إلػى تكنولوجيػات 
المعمومػػػات والاتصػػػالات، وهػػػى البنيػػػة التحتيػػػة، والاسػػػتطاعة الماديػػػة 

  1والمعرفة والتوعية مف حيث سعة نطاؽ تبادؿ المعارؼ والمعمومات
: وهػو مؤشػر غيػر مباشػر لقيػاس  مدى الانخـراط فـي حركـة العولمـة -0

السػػػوؽ الفجػػػوة المعرفيػػػة الرقميػػػة، ويقػػػاس عػػػادة بمػػػدى الانػػػدماج فػػػي 
مػػػدى تقػػػارب الأسػػػػعار  –ضػػػمف مػػػا يشػػػػمؿ  –يشػػػػمؿ  يالعالميػػػة الػػػذ

العالمية مف المحميػة، ومػدى تنافسػية العنصػر البشػرى عالميػاً، وحجػـ 
ـ الاسػػػػػػتثمارات الأجنبيػػػػػػة والمبػػػػػػادلات الماليػػػػػػة عبػػػػػػر الحػػػػػػدود، وحجػػػػػػ

  1المكالمات الهاتفية الدولية الذاهبة والواردة
مػػػػدى الاهتمػػػػاـ  :فػػػػي  ويمكػػػػف إجمػػػػاؿ مؤشػػػػرات مجتمػػػػع المعرفػػػػة 

بالبحػػث والتنميػػة، والاعتمػػاد عمػػى الكمبيػػوتر والإنترنػػت، والقػػدرة التنافسػػية 
ومػػػع أهميػػػة هػػػذ؛  .فػػػي مجػػػاؿ إنتػػػاج ونشػػػر المعرفػػػة عمػػػى مسػػػتوى العػػػالـ

المميػز لهػذا المجتمػع هػو إنتػاج المعرفػة  العناصر، فإف العنصر الأساسي
 يميهػا الاقتصػاد الجديػد الػذواعتبارها إحدى الركائز الأساسية التي يقػوـ ع

  1تحؿ فيه المعرفة محؿ العمؿ ورأس الماؿ

 تحديات تأسيس مجتمع المعرفة في البيئة التعميمية العربية : ثانياً:
التنشػػػػئة،  -تواجػػػه عمميػػػػات نشػػػر المعرفػػػػة فػػػي مختمػػػػؼ مجالاتهػػػا 

صعوبات عدة، مف أهمهػا: شػح الإمكانػات  -والإعلاـ، والترجمة، والتعميـ
المتاحة للأفراد والأسػر والمؤسسػات، والتضػييؽ عمػى أنشػطتها، وكػاف مػف 
نتػػػػائج قصػػػػور فعاليػػػػة هػػػػذ؛ المجػػػػالات ضػػػػعؼ القػػػػدرة عمػػػػى تهيئػػػػة المنػػػػاخ 

  1المعرفي والمجتمعي اللازميف لإنتاج المعرفة
تقاؿ إلى مجتمع المعرفة تحديات عدة، مف أبرزها: كما يواجه الان 

لابػد مػف  يالػذ تحقيؽ ديمقراطية المعمومات والتي هي الشرط الموضػوعي
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فر؛و وذلػػػؾ لتفػػادى الشػػػمولية والسػػػمطوية، ويمكػػف أف تػػػنهض ديمقراطيػػػة اتػػو 
المعمومػػػات عمػػػى أسػػػاس أربػػػع مقومػػػات، أولًا: حمايػػػة خصوصػػػية الأفػػػراد، 

يصػػوف حياتػػه الخاصػػة، ويحجبهػػا مػػف  يفػػرد لكػػلم وتعنػػى الحػػؽ الإنسػػاني
الآخػػػريف، وثانيػػػاً: الحػػػؽ فػػػي المعرفػػػة، وثالثػػػاً: حػػػؽ اسػػػتخداـ المعمومػػػات، 
ويعنى حؽ كؿ مواطف في أف يستخدـ شبكات المعمومػات المتاحػة وبنػوؾ 
البيانػػات المعموماتيػػة بسػػعر زهيػػد فػػي كػػؿ مكػػاف، وفػػي أي وقػػت، ورابعػػاً: 

لاـ، بمعنػػػى حػػػؽ المػػػواطف فػػػي الاشػػػتراؾ ذروة مسػػػتويات ديمقراطيػػػة الإعػػػ
المباشر في إدارة البنية التحتية لدعلاـ الكوني، ومف أبرزها عمميػة صػنع 

، بالإضافة إلػى (56)القرار عمى كؿ المستويات المحمية والحكومية والكونية
تحد لخر لتشكيؿ مجتمع المعرفة، هو تنمية الػذكاء الكػوني، وتعنػى القػدرة 

  (57) ف في مواجهة الظروؼ الكونية المتغيرة بسرعة.التكيفية لممواطني
وعمػػى الػػرغـ مػػف اتسػػاع نطػػاؽ النقػػاط السػػابؽ ذكرهػػا تظػػؿ هنػػاؾ  

 (58)مجموعة شاممة مف المعيقات التي تحوؿ دوف تأسيس مجتمػع المعرفػة
 نوردها بإيجاز في النقاط الرئيسة التالية : 

التكنولوجي، وتنػامي  سرعة التطور وتتمثؿ في:* المعيقات التكنولوجية، 
الاحتكػػػػػػػار التكنولػػػػػػػوجي، وشػػػػػػػدة الانػػػػػػػدماج المعرفػػػػػػػي، وتفػػػػػػػاقـ الانغػػػػػػػلاؽ 

 التكنولوجي، والفجوة الرقمية.
ارتفػػػػاع كمفػػػة تػػػػوطيف تكنولوجيػػػػا  وتتمثػػػؿ فػػػػي: * المعيقــــات الاقتصــــادية،

المعمومػػػػات، وتكتػػػػؿ الكبػػػػار، والضػػػػغط عمػػػػى الصػػػػغار، والتهػػػػاـ الشػػػػركات 
المحميػػػػػة، وكمفػػػػػة الممكيػػػػػة الفكريػػػػػة، وانحيػػػػػاز المتعػػػػػددة الجنسػػػػػية للأسػػػػػواؽ 

  1التكنولوجيا اقتصادياً إلى صؼ القوي عمى حساب الضعيؼ
وتتمثػػػػؿ في:صػػػػعوبة وضػػػػع سياسػػػػات التنميػػػػة * المعيقــــات السياســــية، 

المعموماتيػػػػػػػػػػة، وسػػػػػػػػػػيطرة الولايػػػػػػػػػػات المتحػػػػػػػػػػدة عالميػػػػػػػػػػاً عمػػػػػػػػػػى المحػػػػػػػػػػيط 
 يالمعمومػاتع الجيومعموماتى، وسيطرة حكومات الػدوؿ الناميػة عمػى الوضػ

  1محمياً، وانحياز المنظمات الدولية إلى صؼ الكبار
                   وتتمثػػػػػػػؿ فػػػػػػػي: تػػػػػػػدنى التعمػػػػػػػيـ،  * المعيقـــــــات الاجتماعيـــــــة والثقافيـــــــة،

وعػػدـ تػػوافر فػػرص التعمػػيـ، والأميػػة، والفجػػوة المغويػػة، والجمػػود التنظيمػػي 
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اف التنػػػوع الثقػػػافي، والتشػػػريعي، وغيػػػاب الثقافػػػة العمميػػػة التكنولوجيػػػة، وفقػػػد
 وهجرة العقوؿ. 

هػػػذ؛ مجموعػػػة مػػػف المعيقػػػات المرتبطػػػة بجوانػػػب الحيػػػاة المتعػػػددة،  
وهى تختمؼ بػاختلاؼ طبيعػة كػؿ بمػد مػف حيػث درجػة التقػدـ الػذي وصػؿ 
إليها، وحتػى تسػتجيب مؤسسػات التعمػيـ العػالي لمتطمبػات مجتمػع المعرفػة 

 : (59)أف لها فلابد
معرفي بتمكيف معمميها وطلابها مف تواكب التطور العممي وال -1

 الدخوؿ بيسر وبسرعة إلى كؿ مصادر المعرفة الكونية.
تحسف وتطور محتوى المعارؼ التي تدرس في مختمؼ مراحؿ  -2

التعميـ الجامعي، مع الحرص عمى التجديد والإبداع المعرفي 
 مف خلاؿ الدعـ المتواصؿ لأنشطة البحوث الأساسية.

ؼ توظيؼ المعرفة التوظيؼ تستنبط طرائؽ جديدةو بهد -3
الأفضؿو لتحقيؽ مجموعة مف الأهداؼ الاقتصادية 

 والاجتماعية.
تسهـ في نشر المعرفة ونقمها وتقاسمها عمى الأصعدة المحمية،  -4

 والوطنية، والإقميمية، والعالمية.
بسرعة لمحاجات  تستجيبتقترح بيئة وبرامج تعميمية وتكوينية  -5

 مختمؼ مراحؿ حياته. المتنوعة في التعمـ لممواطف في
توطد علاقات التعاوف والشراكة مع مؤسسات البحث  -6

والصناعة، والأعماؿ والخدمات، وصناعة القرار، والمجتمع 
 المدني. 

 
 
 



 ىاني محمد يونس د .        ل لتحقيق مجتمع المعرفةدور الجامعة في تطوير البحث العممي كمدخ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 66 

 

 

 ثالثاً: معوقات البحث العممي في الجامعات العربية؟
يعػػػد الهػػػدؼ الػػػرئيس مػػػف البحػػػث العممػػػي هػػػو الوصػػػوؿ إلػػػى لفػػػاؽ معرفيػػػة 

المعرفة الإنسانية، بحيث يؤدي إلػى  المستجدات في جديدة بناء عمى لخر
اكتشػػاؼ حمػػوؿ جديػػدة، أو تحسػػيف أسػػاليب الأداء لمختمػػؼ أنمػػاط النشػػاط 
البشري، أو تحقيؽ إنجازات أكاديمية لـ يتـ معرفتها مسبقاً، مما يؤدي في 
النهايػػػػة إلػػػػى ازدهػػػػار وتطػػػػور المعرفػػػػة بأشػػػػكالها المختمفػػػػة، وترقيػػػػة الحيػػػػاة 

الفكريػػػػػة، وبالتػػػػػالي تحسػػػػػيف الخػػػػػدمات المختمفػػػػػة لممجتمػػػػػعو الاجتماعيػػػػػة و 
 كالصحة والتعميـ.

ورغػػػـ الأهميػػػة الواضػػػحة لمبحػػػث العممػػػي فػػػي حيػػػاة المجتمعػػػات بشػػػتى 
أنواعهػػاو إلا أف البحػػث العممػػي يواجػػه معوقػػات ومشػػكلات كبيػػرة تقمػػؿ مػػف 
تػػأثير؛ عمػػػى تمػػػؾ المجتمعػػات، وبالتػػػالي لا يػػػزاؿ متواضػػعا فػػػي المجػػػاليف : 

لخػػر سػػمـ أولويػػات الجامعػػات، فبينمػػا تشػػكؿ  ويحتػػؿظػػري ، والتطبيقػػي، الن
% مػػف مجمػػوع 33الأعبػػاء الوظيفيػػة لمبحػػث العممػػي فػػي الػػدوؿ المتقدمػػة 

أعباء عضو هيئة التدريسو نجد أف أنشطة البحػث العممػي التػي يقػوـ بهػا 
عضػو هيئػػة التػػدريس فػػي الجامعػػات العربيػػة لا تشػػكؿ فػػي أحسػػف الأحػػواؿ 

% مػػف مجمػػوع أعبائػػه الوظيفيػػة، كمػػا أف البحػػث العممػػي فػػي 5أكثػػر مػػف 
الجامعات العربية موجه، وفي أغمب الأحياف لأغراض الترقية الأكاديمية، 

، ومػػف أبػػرز تمػػؾ  (61)ونػػادرا مػػا يوجػػه لمعالجػػة قضػػايا المجتمػػع ومشػػكلاته
 المعوقات:

 غيا  السياسات والإستراتيجيات الواضحة لمبحث العممي:  -0
البحػػػث العممػػػي فػػػي العػػػالـ العربػػػي مػػػف غيػػػاب إسػػػتراتيجيات  يعػػػاني      

ورؤى واضحة ومحددة المعالـ لمبحػث العممػي وأهدافػه ووظائفػه، فغالبػا مػا 
لمػػػا هػػػو  مجػػػرد تقميػػػد -وغيرهػػػا مػػػف الهيئػػػات -يكػػوف إنشػػػاء مراكػػػز البحػػػث
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الأمػػر الػػذي  أدى بالبحػػث العممػػي أف يكػػوف  وموجػػود فػػي الػػدوؿ المتقدمػػة
 .لنشاطات الدولة واهتماماتهامهمشاً بالنسبة 

وغالبا ما تقوـ الدوؿ باستيراد التقنية الغربية التي قد لا تصػمح فػي كثيػر  
مػػف الأحيػػاف، وتتكمػػؼ كثيػػرا، وقػػد اسػػتتبع ذلػػؾ هجػػرة العقػػوؿ العربيػػة إلػػي 
الخارج، هذا بالإضافة إلي عدـ تكامؿ البحث العممي العربػي، وترجػع كػؿ 

ة بأهميػػػػػػة البحػػػػػػث العممػػػػػػي والتطػػػػػػوير هػػػػػػذ؛ السػػػػػػمبيات إلػػػػػػي عػػػػػػدـ العنايػػػػػػ
التكنولػػػوجي، وضػػػعؼ الاعتمػػػادات، ونقػػػص المعمومػػػات، فمػػػو أخػػػذنا مػػػثلا 

مقػػػالا  7177مؤشػػػر نشػػػر الأبحػػػاثو نجػػػد أف العممػػػاء العػػػرب قػػػد نشػػػروا 
مقػػػػالا  166829فػػػػي المجػػػػلات الدوليػػػػة مقابػػػػؿ  1995وبحثػػػػا فػػػػي عػػػػاـ 

 36233يؿ، لإسػػػػرائ 1118مقػػػػالا لميابػػػػاف،  43891لمولايػػػػات المتحػػػػدة، 
وفقا لتقريػر البنػؾ  1997مقالا لمصر، وذلؾ خلاؿ عاـ  1118لألمانيا، 

  (61) حوؿ مؤشرات التنمية في العالـ. 2112الدولي لعاـ 
البػػػػاحثيف إلػػػػى أف معظػػػـ الػػػػدوؿ العربيػػػػة تفتقػػػػر إلػػػػى  بعػػػػضوقػػػد أشػػػػار   

سياسػػػػػػات واضػػػػػػحة لمبحػػػػػػث العممػػػػػػي، والتػػػػػػي تتضػػػػػػمف تحديػػػػػػد الأهػػػػػػداؼ 
نشػػوالأولويػػات، و  المراكػػز البحثيػػة اللازمػػة، وتػػوفير الإمكانيػػات الماديػػة اء ا 

، " فالإنفاؽ عمى البحث العممي مػرتبط بوجهػات النظػر فػي  (62)الضرورية
الوزارات المختمفػة، فمػف الممكػف أف توضػع خطػة لمبحػث العممػي فػي وزارة 
معينػػة وبمجػػرد تغييػػر الػػوزارة تصػػبح الخطػػة كػػأف لػػـ تكػػف، وهػػو مػػا يظهػػر؛ 

طػػط اسػػتراتيجية فػػي مجػػالات الحيػػاة كافػػة، فكثيػػراً مػػا يتوقػػؼ عػػدـ وجػػود خ
 البحػػػػػػػػػػػػث فػػػػػػػػػػػػي مجػػػػػػػػػػػػاؿ معػػػػػػػػػػػػيف عنػػػػػػػػػػػػد تغيػػػػػػػػػػػػر الأشػػػػػػػػػػػػخاصو لمجػػػػػػػػػػػػرد  
 ،  أف هػػذا المجػػاؿ مػػف البحػػث لا يػػروؽ لهػػـ، أو هػػو فػػي نظػػرهـ غيػػر مجػػد 
أو في خارج الاهتماـ للأشػخاص الجػدد، أو لمجػرد أنػه كػاف محػط اهتمػاـ 

كبرى يعاني منها البحػث العممػي،  سمفهـ مف الأشخاص أيضاً، وهي نكبة
فارتبػاط البحػػث والتطػػوير بالأشػػخاص ولػػيس بسياسػػات اسػػتراتيجية وخطػػط 



 ىاني محمد يونس د .        ل لتحقيق مجتمع المعرفةدور الجامعة في تطوير البحث العممي كمدخ
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اسػػػتراتيجية كمػػػا يحػػػدث فػػػػي الغػػػرب مػػػف أسػػػوأ المعوقػػػػات التػػػي قػػػد ترجػػػػع 
  (63) بالبحث العممي إلى نقطة الصفر مع كؿ تغيير في الأشخاص.

ث المختمفػػة، وغيػػاب متنسػػيؽ بػػيف مراكػػز الأبحػػالالافتقػػار بالإضػػافة إلػػى 
التنسػػيؽ بػػيف الجامعػػات داخػػؿ البمػػد نفسػػه فػػي مجػػاؿ البحػػوث العمميػػة، 

إلػى تكػرار البحػث  أدىبيف الجامعات العربيػة، الأمػر الػذي  وكذلؾ فيما
العممػػػػػي فػػػػػي الػػػػػدوؿ العربيػػػػػة، وهػػػػػدر الطاقػػػػػات والإمكانػػػػػات الماديػػػػػة.. 

  (64).وغيرها
 ضعف التمويل اللازم -2

ث العممي الجامعي مف الأمور الهامةو لما لػه يعد الإنفاؽ عمى البح  
مػػف أهميػػة فػػي تقػػدـ الأمػػـ والشػػعوب، وتحقيػػؽ التنميػػة فػػي شػػتى قطاعػػات 
ثراء المعرفػة الإنسػانية وتطويرهػا وتجديػدها فػي حيػاة البشػػريةو  المجتمع، وا 

و وذلػػػؾ لأف سػػػتقبؿوبالتػػػالي فهػػػو مػػػف أبػػػرز قضػػػايا الأمػػػة التػػػي تسػػػعى لمم
يتوقػػػػؼ إلػػػػى حػػػػد كبيػػػػر عمػػػػى القػػػػدرة العمميػػػػة  تطػػػػوير وتنميػػػػة أي مجتمػػػػع

 والتكنولوجية لأفراد هذا المجتمع .
وهكػػػذا يعػػػد البحػػػث العممػػػي مػػػف أهػػػـ المقػػػاييس فػػػي تحديػػػد مػػػدى قيػػػاـ 
الجامعػػات بػػدورها القيػػادي فػػي المجػػالات المعرفيػػة، كمػػا أنػػه عنصػػر مهػػـ 
 وحيوي في حياة الجامعة كمؤسسة فكرية وعممية وسمعة عالمية، بؿ ويعد  

الإنفػاؽ عمػى  يمثػؿأحد الأهداؼ الرئيسة لأي جامعػة، ومػف هػذا المنطمػؽ 
البحث العممي الجامعي والعمؿ عمى دعمه بسخاء أمراً في غاية الأهمية، 
ورغـ ذلؾ يبمغ ما تنفقه الدوؿ العربيػة عمػى البحػث العممػي مػا يقػدر بنحػو 

لإجمػػػالي، فػػي حػػيف بمػػغ مػػػا تنفقػػه إسػػرائيؿ مػػػا %مػػف النػػاتج القػػومي ا1,2
 (65).% مف الموازنة الحكومية3,6يوازي 
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ومما يؤكد ضعؼ الاستثمار في البحث العممي في الدوؿ العربية أنه  
ـ بمغػػػت قيمػػػة الاسػػػتثمار العػػػالمي فػػػي البحػػػوث والتطػػػوير 2114فػػػي سػػػنة 

 تتعػػػػدى دولار لمفػػػػرد الواحػػػػد، بينمػػػػا لا 134.4مميػػػػوف دولار بنسػػػػبة  831
 42.8مميػػػػوف دولار بمتوسػػػػط  183اسػػػػتثمارات العػػػػالـ النػػػػامي أكثػػػػر مػػػػف 

مميػػوف  647دولار لمفػػرد، لكػػف بمغػػت الاسػػتثمارات فػػي البمػػداف الصػػناعية 
دولار لمفػػرد، أمػػا فػػي البمػػداف العربيػػة فقػػد بمػػغ حجػػـ الإنفػػاؽ  541دولار و 

 6.4% مػػػف إجمػػػالي العػػػالـ، ومتوسػػػط 1.2مميػػػوفو أي بمػػػا يسػػػاوي  1.9
دولار لمفػػرد الواحػػد، وهػػذا دليػػؿ واضػػح عمػػى ضػػعؼ الاسػػتثمار فػػي البحػػث 
العممي، كما تشير البيانات إلى أف إنفاؽ القطاع الخاص بالدوؿ المتقدمػة 

بينمػا  و ثلاثػة أضػعاؼ مػا تنفقػه الحكومػة،الصناعية يصػؿ إلػى ضػعفيف أ
 (66).% مف إجمالي الإنفاؽ بالدوؿ النامية والدوؿ العربية21لـ يتعد 

الأمر الذي أدى إلى عدـ توفير البنية التحتية اللازمة لمبحث العممي، 
ويظهر هذا مف خلاؿ الػنقص الواضػح فػي الأجهػزة العمميػة التػي يحتاجهػا 
ف تػػوفرت هػػػذ؛  الباحػػث العربػػي، مثػػؿ: كػػػالمختبرات، والأجهػػزة، وغيرهػػا، وا 

ات فر ورش خػدمافإنها في معظـ الأحيػاف معطمػة نتيجػة عػدـ تػو  والأجهزة
هندسية لصيانتها، أي غياب التقنييف المؤهميف لدشػراؼ عمػى حسػف سػير 
صػػلاحها فػػي حػػاؿ تعطمهػػا، أمػػا المكتبػػات فهػػي غيػػر  عمػػؿ هػػذ؛ الأجهػػزة وا 

المصػػادر  وتبػػادؿموجػػودة بػػالمعنى العممػػي المعاصػػر، فالمصػػادر قديمػػة، 
لػى والمعمومات ما بيف المكتبات العربية والعالمية شبه مفقودة، بالإضػافة إ

الباحػػث  الػػنقص فػػي المراجػػع والػػدوريات العمميػػة ودور النشػػر، وهػػذا جعػػؿ
، فهػػو لا يسػػتطيع حضػػور المػػؤتمرات العمميػػة العممػػي العربػػي يعػػيش عزلػػة

في تخصصه، ولا يحصؿ عمى المصادر العممية التي تساعد؛ في البحػث 
 (67)العممي، ولا الأجهزة العممية اللازمة لعممهو لمحصوؿ عمػى نتػائج جيػدة

 مما أضعؼ القدرة البحثية لمباحث العربي.    
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  ضعف الاىتمام بالباحث العربي مادياً واجتماعياً  -3
تشير الدراسػات  العمميػة إلػى أف البحػث العممػي فػي الػوطف العربػي لا 
يعاني فقط مف قمة الإنفاؽ وندرة الدعـ الصناعي فقطو بؿ يعػاني مػف قمػة 

" 19111"  1996عػػرب عػػاـ عػػدد البػػاحثيف، حيػػث بمػػغ عػػدد البػػاحثيف ال
باحػػث ، فػػي حػػيف يضػػـ المركػػز القػػومي لمبحػػث العممػػي فػػي فرنسػػا وحػػدها 

باحػػػث، ويعػػػد مؤشػػػر عػػػدد العممػػػاء والمهندسػػػيف المشػػػتغميف فػػػي  31111
البحػػػث والتطػػػوير لكػػػؿ مميػػػوف نسػػػمة مػػػف أهػػػـ المؤشػػػرات  المعتمػػػدة لػػػدى 

ر بيانػػات اليونسػػكو فػػي رصػػد الواقػػع التكنولػػوجي لبمػػداف العػػالـ، حيػػث تشػػي
عالمػػػا  363اليونسػػػكو إلػػػى أف هػػػذا المؤشػػػر قػػػد بمػػػغ فػػػي الػػػوطف العربػػػي 

، 1991ومهندسػػا مشػػتغلا فػػي البحػػث  والتطػػوير لكػػؿ مميػػوف نسػػمة عػػاـ 
في أمريكا  3359وهذا العدد يعد متخمفا مقارنة بالدوؿ الأخرى، الذي بمغ 

  (68).في أوربا 2216الشمالية، و 
،  611ؿ العربيػػػة مثػػػؿ مصػػػر بمػػػغ فػػػي بعػػػض الػػػدو  1994وفػػػي عػػػاـ 
، وفػي  5911لكؿ مميوف نسمة، بينما بمغ في إسرائيؿ  311وفي الأردف 

، وهػذ؛ النسػب  4411، وفػي بريطانيػا 6111، وفي الياباف 5111فرنسا 
تدؿ عمى أف عدد الباحثيف العرب العامميف في البحث والتطوير قميػؿ جػداً 

ى الإنتاجيػة العمميػة فػي الػوطف مقارنة بالدوؿ المتقدمةو مما يؤثر سمباً عمػ
العربػػػػي، ويشػػػػير إلػػػػى ضػػػػعؼ وتخمػػػػؼ الػػػػدوؿ العربيػػػػة فػػػػي مجػػػػاؿ البحػػػػث 
العممي، وهذا مف المؤشرات التي تدؿ عمى مػدى اهتمػاـ المجتمػع بالبحػث 
العممػػػػي، كمػػػػا يعػػػػد مػػػػف المؤشػػػػرات التػػػػي تػػػػدؿ عمػػػػى إطػػػػلاؽ اسػػػػـ مجتمػػػػع 

  (69) المعرفة عمى المجتمع الذي تتوفر فيه هذ؛ المؤشرات.
ويعػػاني الباحػػث فػػي العػػالـ العربػػي مػػف تػػدهور وضػػعه الاجتمػػاعي بسػػبب  

تػػػدني راتبػػػه والمكافػػػآت الماديػػػة التػػػي تمػػػنح لػػػه، وعػػػدـ تػػػأميف مسػػػتمزمات 
،  (71)العػيش الكػريـ، وتػوفير جػو عممػػي بعيػد عػف البيروقراطيػة والػػروتيف"



 4102 لسنة  (الثانيد العد)والعشرون  الرابعالمجمد                مجمة كمية التربية ـ جامعة الإسكندرية
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فالباحػػػث فػػػي أي بمػػػد مػػػف بمػػػداف العػػػػالـ يعػػػيش بشػػػكؿ لائػػػؽ، وتػػػوفر لػػػػه 
تمزماته، ودخمػػػه يمكنػػػه مػػػف تػػػأميف متطمباتػػػه بشػػػكؿ كامػػػؿ، وقػػػد أثػػػر مسػػػ

ضعؼ الاهتمػاـ المػادي والاجتمػاعي بالباحػث إلػى تػأثير ذلػؾ سػمباً عمػى 
نتاجػػػػه البحثػػػػي، ممػػػػا جعػػػػؿ بعػػػػض البػػػػاحثيف  خاصػػػػة أسػػػػاتذة -مػػػػردود؛ وا 

يمجػػػػأوف إلػػػػى تػػػػدريس سػػػػاعات إضػػػػافية، أو مزاولػػػػة أنشػػػػطة  -الجامعػػػػات
تفرغوف بشكؿ تاـ لمبحث العممي، كما أدى ذلؾ إلػى موازية، وبالتالي لا ي

عػػدـ تمكػػف معظػػـ البػػػاحثيف مػػف المشػػاركة فػػػي الممتقيػػات العمميػػةو سػػػواء 
داخػػػػؿ أقطػػػػارهـ أو خارجهػػػػا، بػػػػؿ أدى لهجػػػػرة الكثيػػػػر مػػػػنهـ نحػػػػو الػػػػدوؿ 

، 2112المتقدمػػػة، وهػػػذا مػػػا أكػػػد؛ تقريػػػر التنميػػػة الإنسػػػانية العربػػػي لسػػػنة 
ي الحػػػوافز والكفػػػاءات المقدمػػػة لمبػػػاحثيف ضػػػعفا فػػػحيػػث أشػػػار بػػػأف هنػػػاؾ 

والمشتغميف في مجاؿ البحث والتطوير، مما دفع إلى هجرتهـ نحو أماكف 
 .(71)أخرى

لػػيس ذلػػؾ فحسػػبو بػػؿ لػػوحظ  عمػػى المشػػتغميف بالبحػػث العممػػي     
%( 14,9ضػػػػآلة نسػػػػبة الممتحقػػػػيف بػػػػالتعميـ العػػػػالي فػػػػي العػػػػالـ العربػػػػي )

سػػػػػػػػػػرائيؿ 18,1%"، مصػػػػػػػػػػر "61,1مقارنػػػػػػػػػػةً بالػػػػػػػػػػدوؿ المتقدمػػػػػػػػػػة " %" وا 
%"، وهػػػػػذا يثيػػػػػر القمػػػػػؽ حػػػػػوؿ قػػػػػدرة الػػػػػدوؿ العربيػػػػػة عمػػػػػي الحيػػػػػاة 41,1"

،  (72)والمنافسػػة فػػي عػػالـ يعتبػػر العمػػـ والمعرفػػة أهػػـ مصػػادر القػػوة والثػػروة

بالإضافة إلى انعزاؿ البػاحثيف عػف الوحػدات الإنتاجيػة والقطػاع الخػاصو 
ى الػػػدعـ المػػػالي الػػػذي  ممػػا أدى إلػػػى عػػػدـ حصػػػوؿ الباحػػػث الجػػامعي عمػػػ

يمكػػػػف أف يقػػػػدـ لػػػػه مػػػػف هػػػػذا القطػػػػاع، فصػػػػار الباحػػػػث يعتمػػػػد عمػػػػى مػػػػا 
يخصػػص لمبحػػث العممػػي فػػي موازنػػات جامعتػػهو وهػػو ضػػئيؿ جػػدا إذا مػػا 

 قورف بما هو مخصص لنفس الغرض في جامعات الدوؿ المتقدمة .
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 النظام السياسي السائد -4
ع ما تأثيراً واضحاً عمى العمـ ونمػو؛ يؤثر النظاـ السياسي السائد في مجتم

واتجاهاتػػػػػػه، وبالتػػػػػػالي يػػػػػػنعكس عمػػػػػػى أنشػػػػػػطة البحػػػػػػث العممػػػػػػي المختمفػػػػػػة 
وتطويرها، بػؿ عمػى مؤسسػات البحػث العممػي، كمػا يػؤثر النظػاـ السياسػي 
تػػػأثيراً بالغػػػاً مػػػف خػػػلاؿ ممارسػػػاته عمػػػى المنػػػاخ الفكػػػري، فالبحػػػث العممػػػي 

مكانية التعبير عػف يتطمب ممارسة لمحرية الأكاديمية في أ جمى صورها، وا 
الاخػػػتلاؼ حتػػػى مػػػع ممثمػػػي السػػػمطة السياسػػػية، كمػػػا أف اتجاهػػػات النخبػػػة 

سػػواء مػػف ناحيػػة تقػػدير؛ باعتبػػار؛ قيمػػة عميػػا  -السياسػػية الحاكمػػة إزاء العمػػـ
في ذاتػه مػف ناحيػة، ووسػيمة ناجعػة مػف ناحيػة أخػرى لمتصػدي لممشػكلات 

مدى حجـ الاهتماـ الذي سيعطى  سيحدد إلى أي -التي يواجهها المجتمع
لممؤسسػػات العمميػػة، ودرجػػة التركيػػز عمػػى تأهيػػؿ أصػػحاب العمػػـ، وكػػذلؾ 

، فالعػالـ العربػي يفتقػر  (73)مقدار التمويؿ الذي سيخصص لمبحػث العممػي
إلػػػػى وجػػػػود المنػػػػاخ الملائػػػػـ الػػػػذي يشػػػػجع ويحفػػػػز عمػػػػى البحػػػػث العممػػػػي، 

 واستثمار نتائجه في التنمية والتطوير.
 شراكة المجتمعية في البحث العممي ضعف ال -2
 المعرفػة والثػورة ثػورة تحػديات العربػي العػالـ فػي العممػي البحػث يواجػه

 فػي الأساسػية الميػزات ضػمف الثالثػة الألفيػة بػه تتصػؼ مػا وهػو التقنيػة،
 والرقػي، فامتػداد التػأثير لمتطػور كمقيػاس والتقنػي النشػاط العممػي ممارسػة
 أحػد العممػي البحػث مػف يجعؿ الإنسانية الحياة أوجه مختمؼ عمى التقني
مجتمع المعرفة القػائـ عمػى اقتصػاد المعرفػة،  بناء عميها التي يقوـ الركائز

يما ويػػرتبط البحػػث العممػػي التطبيقػػي إلػػى حػػد كبيػػر بقطاعػػات الأعمػػاؿ، سػػ
عديد مف الدراسات أف للاسػتثمار الخػاص فػي الإنتاجية منها، حيث أثبت 
داً، وهػػػذا يفسػػػر الاهتمػػػاـ المتنػػػامي فػػػي أوسػػػاط البحػػػث العممػػػي عائػػػداً مؤكػػػ

الشركات العالمية الكبيرة بنشاطات البحث والتطوير، كما يعمػؿ فػي الوقػت 
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التػػي  –خصوصػػا فػػي الػػدوؿ المتقدمػػة  –ذاتػػه ازدهػػار مؤسسػػات التمويػػؿ 
تعنى بهذا النوع مػف الاسػتثمار فيمػا يعػرؼ بمؤسسػات رأس المػاؿ المبػادر 

  (74).أو المخاطر
ؤشػرات تصػاعد أهميػة القطػاع الخػاص كشػريؾ فػي دفػع عجمػة ومف م

البحػث العممػي والتطػػوير التقنػي بالػدوؿ المتقدمػػةو اسػتثمار بعػض شػػركات 
القطػػػػػاع الخػػػػػاص فػػػػػي نتػػػػػائج البحػػػػػوث العمميػػػػػة مبػػػػػالغ خياليػػػػػة فػػػػػي تقنيػػػػػة 

مميػػػار دولار أمريكػػػي فػػػي  151المعمومػػػات، حقػػػؽ صػػػاحبها أرباحػػػاً فاقػػػت 
ات الأدويػػػة فػػػي الولايػػػات المتحػػػدة و فرنسػػػا سػػػنة واحػػػدة، واسػػػتثمرت شػػػرك

  (75).% مف قيمة مبيعاتها في البحث العممي 51وألمانيا حوالي 
أما الوضع في العالـ العربي فيكشؼ عف وجػود فجػوة واسػعة بػيف 
البحػػث العممػػي وبػػيف القطػػاع الخػػاص، وضػػعؼ الشػػراكة بينهمػػا، وهػػذا مػػا 

  (76)ـ 2111 "كسـناوي"سة دراأكدته بعض الدراسات العممية، حيث أشارت 
إلػػى وجػػػود معوقػػات وصػػػعوبات فػػي مجػػػاؿ التعػػاوف بػػػيف الجامعػػات وبػػػيف 
القطاعػػػػات الصػػػػناعية فػػػػي مجػػػػاؿ البحػػػػث العممػػػػي، تمثمػػػػت فػػػػي: ضػػػػعؼ 
العلاقػػػػػة بػػػػػيف الجامعػػػػػات وقطػػػػػػاع الصػػػػػناعة، وضػػػػػعؼ ثقػػػػػة المؤسسػػػػػػات 
الصػػػناعية فػػػي الأبحػػػاث العمميػػػة التػػػي تجريهػػػا الجامعػػػات، وعػػػدـ قنػػػاعتهـ 

ئػدتها لمؤسسػاتهـ، فػػي الوقػت الػػذي يشػعر رجػاؿ الأعمػػاؿ فػي قطاعػػات بفا
الإنتػػػاج بػػػأف الجامعػػػات لا تهػػػتـ بػػػإجراء بحػػػوث تطبيقيػػػة تعػػػالج مشػػػكلات 

 .الإنتاج
أف مػػػػف  (77) م4110 "عــــامر"دراســــة وهػػػػذا مػػػػا توصػػػػمت  إليػػػػه 

معوقات البحث العممي بالػدوؿ العربيػة: ضػعؼ مشػاركة القطػاع الخػاص، 
ف مؤسسات البحػث العممػي وبػيف المؤسسػات الإنتاجيػة وضعؼ التفاعؿ بي

والخدمية، وحتى يمكػف قيػاـ شػراكة فاعمػه لتحقيػؽ التنميػة المسػتدامة فلابػد 
مػػػف التغمػػػب عمػػػى بعػػػض المعوقػػػات التػػػي يمكػػػف حصػػػرها فػػػي: عػػػدـ تػػػوفر 



 ىاني محمد يونس د .        ل لتحقيق مجتمع المعرفةدور الجامعة في تطوير البحث العممي كمدخ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 676 

 

 

المعمومػػػات اللازمػػػة عػػػف الأطػػػراؼ المختمفػػػة والمعنيػػػة بالعمميػػػات البحثيػػػة 
المخرجػػات المطموبػػة، وغيػػاب دور المجتمػػع فػػي  لضػػماف الفعاليػػة وتحقيػػؽ

العممية البحثيةو حيػث لا يمكػف تحقيػؽ أهػداؼ الشػراكة المجتمعيػة إلا مػف 
خلاؿ التحديد والتحميؿ الدقيؽ لمصػالح وتوجهػات الأطػراؼ المعنيػة كافػة، 
كمػػػػا أف نجػػػػاح الشػػػػراكة المجتمعيػػػػة يػػػػرتبط بدرجػػػػة كبيػػػػرة بػػػػوعي الأطػػػػراؼ 

شػػراكة لتحقيػػؽ المصػػالح المباشػػرة، بالإضػػافة إلػػى الأساسػػية بأهميػػة هػػذ؛ ال
  (78) غياب ثقافة الحوار في التعامؿ والتفاعؿ بيف الأطراؼ المختمفة.

وقػػػػد أشػػػػار رئػػػػيس مدينػػػػة الممػػػػؾ عبػػػػد العزيػػػػز لمعمػػػػوـ والتقنيػػػػة بالمممكػػػػة 
العربيػػة السػػعودية إلػػى وجػػود مجموعػػة مػػف تمػػؾ المعوقػػاتو يػػرتبط بعضػػها 

جػػػػود لليػػػػة فاعمػػػػة ذات مسػػػػتوى عػػػػاؿ  للاتصػػػػاؿ بنػػػػواح تنظيميػػػػةو  كعػػػػدـ و 
والتنسػػيؽ بػػيف القطاعػػات الإنتاجيػػة والخدميػػة والمؤسسػػات البحثيػػة لتبػػادؿ 
الأولويػػات البحثيػػة والتطويرية،وعػػدـ معرفػػة القطاعػػات الإنتاجيػػة بالقػػدرات 

فرة فػػػػي مراكػػػػز البحػػػػوث والجامعػػػػات، وكفػػػػاءات البػػػػاحثيف، االبحثيػػػػة المتػػػػو 
قػػوـ بػػه القػػدرات البحثيػػة فػػي حػػؿ مشػػاكؿ الإنتػػاج والػػدور الػػذي يمكػػف أف ت

وتطػػوير؛، وبُعػػد المؤسسػػات البحثيػػة عػػف دراسػػة المشػػكلات الحقيقيػػة التػػي 
تواجههػػا القطاعػػات الإنتاجيػػة والخدميػػة، واعتمػػاد بعػػض التجػػارب وبػػرامج 
المحاكػػاة التػػي تجربهػػا المؤسسػػات البحثيػػة عمػػى بيانػػات عشػػوائية لا يعتػػد 

دقيقة مستمدة مػف القطاعػات الإنتاجيػة والخدميػة،  بهاو وليس عمى بيانات
ونقػػص المتخصصػػيف المػػؤهميف فػػي بعػػض مجػػالات التقنيػػة لممشػػاركة فػػي 
تنفيذ مشاريع البحوث والتطوير، وبعضها يرتبط بمعوقات مجتمعيةو مثؿ: 
ضػػعؼ اهتمػػاـ القطاعػػات الإنتاجيػػة بالبحػػث العممػػيو وذلػػؾ لعػػدـ إدراكهػػـ 

حسػػػيف وتطػػػوير المنػػػتج كمػػػاً ونوعػػػاً، وتفضػػػيؿ لمفوائػػػد الناجمػػػة عنػػػه فػػػي ت
القطػػػػاع الخػػػػاص الجهػػػػات الخارجيػػػػة لمقيػػػػاـ بالبحػػػػثو لقناعتػػػػه بقػػػػدرة تمػػػػؾ 
الجهات عمى الوصوؿ إلى نتائج جيدة وموثوؽ بهػا، وعػدـ ثقػة القطاعػات 
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الإنتاجيػػػة فػػػي مؤسسػػػات البحػػػث العممػػػي فيمػػػا يتعمػػػؽ بتسػػػرب المعمومػػػات 
منافسػػػة، وعػػػدـ اهتمػػػاـ القطاعػػػات  السػػػرية الخاصػػػة بالإنتػػػاج إلػػػى  جهػػػات

الإنتاجيػػػة بػػػإجراء البحػػػوث طويمػػػة المػػػدى، وسػػػعيها لمحصػػػوؿ عمػػػى نتػػػائج 
سػػريعة، بػػرغـ أف البحػػوث طويمػػة المػػدى قػػد تػػؤدي لمحصػػوؿ عمػػى بػػراءات 
اختػػراع لابتكػػارات عمميػػة جديػػدة يمكػػف تسػػويقها واسػػتغلالها تجارياً،واعتقػػاد 

بػػػأف تكػػػاليؼ البحػػػث العممػػػي بعػػػض المسػػػئوليف فػػػي القطاعػػػات الإنتاجيػػػة 
مكانيػػػة الإفػػػادة مػػػف نتائجػػػه بشػػػكؿ محػػػدود، وبعضػػػها معوقػػػات  باهظػػػة، وا 
ماليػػةو مثػػؿ: ضػػعؼ الميزانيػػات المخصصػػة لمبحػػث والتطػػوير بالقطاعػػات 
الإنتاجيػػػػة، وارتفػػػػاع تكمفػػػػة البحػػػػث والتطػػػػويرو خاصػػػػة مػػػػع ارتفػػػػاع أسػػػػعار 

قدرة المالية لبعض الأجهزة والمعدات والمواد في الوقت الحاضر، وعدـ الم
الشركات المحميػة لدنفػاؽ عمػى البحػث والتطػوير، وقمػة البػاحثيف المػؤهميف 

ضػػػػعؼ و  ،لمتفػػػػرغ لمعمػػػػؿ فػػػػي المجػػػػاؿ البحثػػػػي لانخفػػػػاض العائػػػػد المػػػػالي
  (79) .إلى الخارج التخطيط الجيد لمبعثات العممية والإيفاد

وهكذا يتضح وجود مجموعة مف المعوقات التي أضعفت البحث 
، الأمر الذي دوف المستوى العالمي مي في البلاد العربية، وجعمتهالعم
             -وخاصة في الجامعات -إلى ضعؼ إسهامات البحث العممي أدى

في تأسيس وتكويف مجتمع المعرفة العربي بالشكؿ المطموبو بما يمكنه 
مف الاقتراب مف مجتمعات المعرفة العالمية، فانعكس ذلؾ عمى إمكانية 

 يؽ التنمية المستدامة في المجتمعات العربية. تحق
رابعاً:  دور الجامعة في تطوير البحث العممي لمتأسيس 

 لمجتمع المعرفة

تعيش الجامعة الآف واقعا جديداً في ظؿ مجموعػة مػف المتغيػرات العالميػة 
التػػي انعكػػس تأثيرهػػا عمػػى جميػػع مجريػػات الحيػػاة، وعمػػى جميػػع مؤسسػػات 

                 خمػػػػػػػؽ واقعػػػػػػػا جديػػػػػػػدا تعػػػػػػػيش فيػػػػػػػه الجامعػػػػػػػات، المجتمػػػػػػػعو الأمػػػػػػػر الػػػػػػػذي 
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وصػػػار يتطمػػػب احتياجػػػات جديػػػدة باتػػػػت تفػػػرض نفسػػػها عميهػػػا، ولػػػـ يعػػػػد 
لا فإنها لف تسػتطيع أف تتعػايش  أمامها سوى الاستجابة لتمؾ المتغيراتو وا 

 وتقدـ خدماتها المتطورة لممجتمع الذي توجد فيه.
جػػػرد ناقػػػؿ لممعرفػػػة إلػػػى التػػػدريس لقػػػد تحػػػوؿ دور الجامعػػػة مػػػف كونهػػػا م  

القائـ عمى طمب رأس الماؿ المعرفي في بيئة جديدة تشمؿ تػدابير لتحقيػؽ 
نجاح الطالبو بما يحقؽ أعمػى نسػبة مػف الإنتاجيػة، وارتفػاع الطمػب عمػى 
خريجػػػي الػػػدكتورا؛ ومػػػا بعػػػد الػػػدكتورا؛، مػػػع تزويػػػد الجامعػػػة ببػػػرامج متعػػػددة 

لمواهب المتنوعة، ومػنح تخصصػات التخصصاتو التي تنمي المهارات وا
جديدة مشتركة، مثؿ: التكنولوجيا الحيوية، والتعميـ الإلكتروني، بمػا يحقػؽ 
واقعػػا جديػػدا لمجامعػػات ذات جػػودة عاليػػةو يتػػيح لهػػا قػػدرة تنافسػػيةو لجػػذب 
الطػلاب إليهػػا مػف جميػػع أنحػاء العػػالـ، وجػذب الأسػػاتذة لمواكبػة التطػػورات 

مشػػػاريعهـ البحثيػػػة ضػػػمف بػػػرامج تنميػػػة  السػػػريعة فػػػي مجػػػالاتهـو لتصػػػبح
، فوجود الجامعة اقترف بوجود ثلاثة أمور هامة هػي: الفكػر،  (81)المجتمع

              ا،والعمػػػػػـ، والحضػػػػػارة، وهػػػػػذ؛ المفػػػػػاهيـ مترابطػػػػػة ، وتكمػػػػػؿ بعضػػػػػها بعضػػػػػ
فػػػي: التػػػدريس، والبحػػػث العممػػػي،  تمثمػػػكمػػػا أف لمجامعػػػة وظػػػائؼ رئيسػػػة ت

لوظػػػائؼ لا تختمػػػؼ بػػػاختلاؼ الزمػػػاف والمكػػػاف، وخدمػػػة المجتمػػػع، وهػػػذ؛ ا
، وبالتػالي لا يمكػػف أف لمحضػػارة والعمػـ والمعرفػةالجامعػات مراكػز إشػعاع ف

 (81) تنعزؿ الجامعة عف المجتمع وثقافته.
ويتوقػػػؼ نجػػػاح الجامعػػػات فػػػي القيػػػاـ برسػػػالتها عمػػػى الػػػدور الػػػذي 

هـ ركف مف يمكف أف تؤديه تجا؛ البحث العمميو لأف البحث العممي يعد أ
الجامعػات، بػؿ هػو معيػار مسػتواها العممػي والأكػاديمي، كمػا  رسػالة أركاف

أنهػػػػػػػا هػػػػػػػي المكػػػػػػػاف الأوؿ والطبيعػػػػػػػي لإجػػػػػػػراء البحػػػػػػػوثو نظػػػػػػػرا لوجػػػػػػػود 
                      الاختصاصػػػػػػػػػػػػػػييف مػػػػػػػػػػػػػػف أعضػػػػػػػػػػػػػػاء هيئػػػػػػػػػػػػػػة التػػػػػػػػػػػػػػدريس ومسػػػػػػػػػػػػػػاعديهـ، 

برات وطػػلاب الدراسػػات العميػػا، وتػػوفر مسػػتمزمات البحػػث العممػػيو كػػالمخت
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والأجهزة والأدوات، وغيرها مما تحتاجه البحوث العمميةو وخاصة البحػوث 
التطبيقيػػة التػػي يقػػوـ بهػػا أعضػػاء هيئػػة التػػدريس لصػػالح القطػػاع الخػػاص، 
ولكف التعاوف البحثي بيف الجامعات وبػيف القطػاع الخػاص لػيس هػدفا فػي 

ات حػد ذاتػػه بقػػدر مػػا هػو وسػػيمة هامػػة يمكػػف مػف خلالهػػا أف تسػػهـ الجامعػػ
بػػدور بػػارز فػػي تطػػوير البحػػث العممػػي، وقػػد أشػػار أحػػد البػػاحثيف إلػػى أف 
الجامعػػات تػػدخؿ فػػي اتفاقيػػات بحثيػػة مػػع مؤسسػػات إنتاجيػػة لتحقيػػؽ عػػدة 
أهػػداؼ، منها:الحصػػوؿ عمػػى دعػػـ مػػالي لمقيػػاـ بالمهػػاـ البحثيػػة لمجامعػػة، 

  (82) وتوسيع خبرات الطلاب والباحثيف وأعضاء هيئة التدريس.
ف التوسػػػع المتزايػػػد فػػػي عػػػدد الجامعػػػات العربيػػػة إلا أف وبػػػالرغـ مػػػ

حجػػـ مسػػاهماتها فػػي البحػػث العممػػي لا يػػزاؿ يعػػاني قصػػورا شػػديدا، بػػدليؿ 
قمػػػة مػػػا يصػػػدر عنهػػػا مػػػف أبحػػػاث مقارنػػػة بالمعػػػدلات العالميػػػة المعتمػػػدة، 
بالإضػػافة إلػػى أف غالبيػػة البحػػوث العربيػػة تػػتـ بمبػػادرات فرديػػة ولأغػػراض 

البحػػوث  الجماعيػػة، أو بحػػوث المػػدى الطويػػؿ، وعػػدـ  الترقيػػة، بعيػػدا عػػف
اسػػػػػتقلالية الجامعػػػػػات ومراكػػػػػز البحػػػػػث العممػػػػػي، وتػػػػػدني سػػػػػقؼ الحريػػػػػات 
الأكاديميػػػة المتاحػػػة لمبػػػاحثيف، كمػػػا أف غالبيػػػة البحػػػوث العربيػػػة لػػػـ تصػػػؿ 
حتى الآف إلى المرحمة التي تفيد فيها عمميػات تطػوير الإنتػاج والخػدمات، 

ذ؛ المنتجػػػات والخػػػدمات العربيػػػة فػػػي مسػػػتويات ممػػػا أبقػػػى الطمػػػب عمػػػى هػػػ
متدنية وضعيفة، في حػيف نػرى العديػد مػف الػدوؿ الآسػيوية يػرتبط تصػاعد 
نموهػػػػػػا الاقتصػػػػػػادي بتصػػػػػػاعد مؤشػػػػػػرات الإنفػػػػػػاؽ عمػػػػػػى أنشػػػػػػطة البحػػػػػػث 
والتطػػػػويرو التػػػػي تعتبػػػػر المحػػػػرؾ فػػػػي تطػػػػوير الاقتصػػػػاد، ومتابعػػػػة نمػػػػو؛، 

 الأسػػواؽ المحميػػة والعالميػػة. وضػػماف المحافظػػة عمػػى قدراتػػه التنافسػػية فػػي
(83)  

وبالتػػالي فالاسػػتثمار فػػي البحػػث العممػػي يعػػد مػػف الاسػػتثمارات الرائػػدة 
التي يمكف أف يترتب عميها نتائج اقتصػادية هامػة تشػكؿ المصػدر الػرئيس 
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لمتقػدـ التكنولػػوجي فػػي المسػػتقبؿ، فمػػا ينفػؽ عمػػى البحػػث العممػػي يمكػػف أف 
أشكالهو سواء كاف رأس المػاؿ المػادي،  يؤدي إلى زيادة رأس الماؿ بجميع

أو رأس المػػػاؿ البشػػػريو الػػػذي يتمثػػػؿ فػػػي القػػػوى العاممػػػة المؤهمػػػة لمبحػػػث، 
ويتطمــــ  ورأس المػػػػاؿ المعرفػػػػيو المتمثػػػػؿ فػػػػي المعرفػػػػة العمميػػػػة والتقنيػػػػة، 

الاســتثمار فــي البحــث العممــي وجــود مجموعــة مــن المقومــات اليامــة، 
 :والتي منيا

يؿ أحد المقومات الأساسية لمبحث : حيث يعد التمو التمويل .1
            العمميو لأف مف خلاله تستطيع مؤسساته توفير متطمباتهاو 
مف كافة الأجهزة والمعامؿ المتطورة، وشراء الخامات اللازمة 
لإجراء البحوث، بالإضافة إلى أجور ومكافآت الباحثيف بشكؿ 

التركيز في يمكنهـ مف العيش حياة هادئةو تمكنهـ مف الاهتماـ و 
إجراء بحوثهـ، بالإضافة إلى إمكانية تنفيذ خطة البحث العممي 
التي قامت الجامعات ومختمؼ مؤسسات البحث العممي 
بالتخطيط لهاو بما يمكنها مف الاستمرار في قدراتها التنافسية، 
وهذا يتطمب تحقيؽ المزيد مف الشراكة بيف البحث العممي وبيف 

المختمفة في المجتمع،ويواجه البحث مؤسسات الإنتاج بأشكالها 
العممي في الجامعات مصاعب ومعوقات كبيرة بسبب ضعؼ 
الإنفاؽ عميه، الأمر الذي أدى إلى عجز الجامعات عف تمويمه 
والوفاء بمتطمباتهو مما أدى إلى ضعؼ كفاءة البحث العممي في 
             الجامعات، وهذا ما أشارت إليه بعض الدراسات العممية، 

إلى ضعؼ مساهمة القطاع  (84)"القحطانيفقد أشارت دراسة" 
الخاص في تمويؿ البحث العممي بالجامعات، وقد يرجع ذلؾ 
إلى: افتقاد القطاع الخاص لمثقة في قدرة مراكز البحوث العممية 
بالجامعات إلى توفير الحموؿ المناسبة لبعض المشكلات في مدة 



 4102 لسنة  (الثانيد العد)والعشرون  الرابعالمجمد                مجمة كمية التربية ـ جامعة الإسكندرية
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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ناع المؤسسات الإنتاجية محددة وبتكمفة معقولة، أو عدـ اقت
              بجدوى إسهاـ الجامعات في حؿ مشكلات الإنتاج وتطوير؛، 
أو عدـ رغبة المؤسسات الإنتاجية في تحمؿ تكمفة المشاريع 
البحثية، أو بعد خدمات مراكز البحوث عف مشكلات القطاع 

 الخاص.
: وهذ؛ تشكؿ أحد أهـ المؤسسات التي الجامعات كمراكز بحثية .2

يتـ فيها إعداد وتنفيذ برامج البحث العممي مف قبؿ العمماء 
والمهندسيف وغيرهـ مف الباحثيف، فمـ تعد وظيفة البحث العممي 
قاصرة عمى مجرد الكشؼ عف معارؼ جديدة في مختمؼ 
المجالاتو بؿ صار البحث العممي مرتبطا بالواقع 
المجتمعي،وصارت مؤسسات البحث العممي مسئولة بشكؿ كبير 
عف إيجاد حموؿ لممشاكؿ التي تواجه مختمؼ القطاعات 

 المجتمعيةو وخاصة القطاعات الإنتاجية.
وحتى يمكف لمجامعة القياـ بدورها بشكؿ واضح ومؤثر يمكنها   

مف أف يكوف لها بصمة واضحة في التنمية المستدامة لممجتمعو 
فلابد مف البحث عف شريؾ يمكف أف يساعدها في النهوض بالبحث 

عممي، وفي الوقت نفسه يحقؽ لذلؾ الشريؾ فوائد اقتصادية واضحة ال
              يشجعه عمى تقديـ التمويؿ اللازـ لممراكز البحثية بالجامعات،
ومف أبرز هؤلاء الشركاء القطاع الخاصو لأف الدولة لـ تعد قادرة 
عمى توفير القدر المناسب مف التمويؿ اللازـ لمنهوض بالبحث 

 العممي.
يعتمد نجاح مؤسسات البحث العممي في تحقيؽ أهدافها عمى قوة و 

العلاقة بينها وبيف القطاع الخاص، وتزداد فعالية هذ؛ الشراكة مف 
خلاؿ التنسيؽ والتكامؿ بيف الطرفيف في تحقيؽ أنشطة البحث 
العممي، وتوفير احتياجاته، وتمبية احتياجات القطاع الخاص مف 



 ىاني محمد يونس د .        ل لتحقيق مجتمع المعرفةدور الجامعة في تطوير البحث العممي كمدخ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ومن أىم ، (85)ودة الإنتاج ورفع مستوا؛الأبحاث العمميةو لتحسيف ج
قنوات التعاون التي يمكن لممؤسسات العممية أن تستخدميا لعقد 

 الشراكة مع الأطراف المجتمعية الأخرى:
: وهي صيغة لمعمؿ المشترؾ بيف القطاعيف، يػتـ مراكز البحوث المشتركة

ع فيهػػػا إنشػػػاء هػػػذا النػػػوع مػػػف المراكػػػز مناصػػػفة بػػػيف الجامعػػػات وبػػػيف قطػػػا
الأعمػػاؿ، وتضػػـ مجػػالس إدارتهػػا أسػػاتذة الجامعػػات وممثمػػيف مػػف القطػػاع 
الخػػػاص، ومػػػا يميػػػز هػػػذ؛ المراكػػػز البحثيػػػة وجػػػود الهيكميػػػة الإداريػػػة المرنػػػة 
التػػػػي تسػػػػػتجيب لمتطمبػػػػات واحتياجػػػػػات القطػػػػػاع الإنتػػػػاجي، وتركػػػػػز عمػػػػػى 

 البحوث التطبيقية وحؿ المشكلات التي تواجه قطاع الإنتاج والأعماؿ.
  (86)،  والبحوث المشتركة، برامج التدريب.برامج الدراسات العميا بحوث
فهػي عصػب نشػاط البحػث العممػيو إذ لابػد مػف  الموارد البشرية: .3

تػػػوفر الكػػػوادر المؤهمػػػة تػػػأهيلا رفيعػػػا مػػػف عممػػػاء فػػػي شػػػتى فػػػروع 
  1المعرفةو للاضطلاع بهذ؛ المهمة

بػروز  : وهػذ؛ ضػرورة لمحيمولػة دوفحماية حقوق الممكية الفكرية .4
إشكالية قصور الاسػتثمار فػي البحػث العممػي، ولتشػجيع البػاحثيف 
والمستثمريف عمى الابتكار والتطوير، ولخمؽ مناخ عاـ ترتقي مف 

  1خلاله ثقافة البحث والتطوير والمنافسة
ــــام للاســــتثمار .5 ــــاخ الع : ويشػػػػمؿ كػػػػؿ الضػػػػوابط والإجػػػػراءات المن

كػػػوف سػػػهمة الحاكمػػػة للاسػػػتثمار بصػػػفة عامػػػةو والتػػػي يجػػػب أف ت
ومرنػػة وشػػفافةو بحيػػث تشػػكؿ مػػع بقيػػة المقومػػات البيئػػة المناسػػبة 

  ( 87)لازدهار نشاط البحث العممي.
وحتــى يمكــن لمجامعــة النيــوض بالبحــث العممــي ليســيام فــي تحقيــق 

فلابػػد مػػف القيػػاـ بمجموعػػة مػػف الخطػػوات اللازمػػة لػػذلؾ،  مجتمــع المعرفــة
 والتي منها:

 : وهذا يتطمب:لجامعاتالتأكيد عمى مبدأ استقلال ا -1
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 ضرورة استبعاد كؿ عوامؿ التدخؿ في أمور الجامعة. -
فػػػؾ الارتبػػػاط بػػػيف مؤسسػػػات البحػػػث العممػػػي وبػػػيف الػػػوزارات التػػػي  -

يكػػػػوف موضػػػػوع البحػػػػث العممػػػػي دائمػػػػا فػػػػي ذيػػػػؿ اهتماماتهػػػػا، أي 
تحريػػػػر البحػػػػػث العممػػػػػي، وجعػػػػػؿ تمػػػػػؾ المؤسسػػػػػات تتمتػػػػػع بحريػػػػػة 

 الحركة، وذات وجود مستقؿ.
الحريػػات الأكاديميػػة فػػي الجامعػػة بكػػؿ مؤسسػػاتها  قػػدر مػػفإتاحػػة  -

 التعميمية والبحثية والخدمية.
 رسم سياسة واضحة لمبحث العممي في الجامعات -4

سياسة محددة يتـ الاتفػاؽ عميهػا، مف لبحث العممي ا ينطمؽ لابد أف يكوف
 واضحة،خطط  في ضوء يع أعضاء تمؾ المؤسسات العمميةومعمومة لجم

، المجتمعػػيالواقػػع  بحيػػث تنطمػػؽ مػػفثابتػػة لمبحػػث العممػػي، وفػػؽ سياسػػات 
ويمكػػػف وضػػػع هػػػذ؛ الخطػػػط مػػػف خػػػلاؿ مجموعػػػة مػػػف الخبػػػراء والأسػػػاتذة 

 عتبارات، منها:الا في ضوء مجموعة مفالمتخصصيفو كؿُ في مجاله، 
أف تكوف الخطة البحثيػة ضػمف أولويػات محػددة، ومرتبطػة بخطػة  -

 التنمية في المجتمع.
بحػػاث التطبيقيػػةو التػػي تعػػالج مشػػاكؿ الإنتػػاج، أف تركػػز عمػػى الأ -

 وتؤدي إلى تطوير؛.
و أي تركػز متطمبات ومتغيرات العصرالخطة المقترحة  تراعيأف  -

وتختػػػػار الأبحػػػػاث وفقػػػػا لمتطمبػػػػات الفتػػػػرة الزمنيػػػػة، فمكػػػػؿ عصػػػػر 
  (88)اهتماماته ومتطمباته. 

أعضػػاء هيئػػة التػػدريس بالجامعػػة  هيئػػة مسػػتقمة مكونػػة مػػفإنشػػاء  -
 طيط ومتابعة جميع أنشطة قطاع الدراسات العميا والبحوث.لمتخ



 ىاني محمد يونس د .        ل لتحقيق مجتمع المعرفةدور الجامعة في تطوير البحث العممي كمدخ
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دعػػػػػػـ بحػػػػػػوث ورسػػػػػػائؿ شػػػػػػباب البػػػػػػاحثيف، وتزويػػػػػػدهـ بالخامػػػػػػات  -
يفػػادهـ سػػنويا لممػػؤتمرات العمميػػة  والإمكانػػات اللازمػػة لبحػػوثهـ، وا 

 الدولية.
دعػػػػـ المشػػػػاريع البحثيػػػػة بالجامعػػػػة، وتقػػػػديـ جػػػػوائز وطنيػػػػة كبيػػػػرة  -

العممػػاء والبػػاحثوف فػػي سػػابؽ لتشػػجيع البحػػث العممػػي، بحيػػث يت
تحقيػػؽ المراكػػز الأوؿ، ونيػػؿ الجػػوائز الماديػػة والتشػػجيعية 

كإعػػػػداد مسػػػػابقة لاختيػػػػار أفضػػػػؿ المقدمػػػػة مػػػػف تمػػػػؾ الجهػػػػة، 
 مجموعة مف المشروعات البحثية

القطػػػػاع الخػػػػاص رسػػػػـ السياسػػػػات العامػػػػة الكفيمػػػػة بتبنػػػػي  -
  (89) العممي. للاستثمار في البحث

أىــداف محـــددة لمبحــث العممــي فــي الـــدول  إعــداد إســتراتيجية ذات -2
 العربية، بحيث:

 تكوف الإستراتيجية ذات مراحؿ. -
تأخػػػذ فػػػي الاعتبػػػار القػػػدرات والمػػػوارد المتػػػوفرة حاليػػػاً فػػػي الػػػبلاد   -

 العربية .
يتجه الاهتماـ إلى مجػالات بحثيػة أكثػر تقػدما إذا تطػورت البنيػة   -

لمقيػػاـ بتنفيػػػذ الأساسػػية لمبحػػث العممػػي، وتػػػوفرت الكػػوادر اللازمػػة 
 البرامج البحثية

 (91)صن اع القرار الدعـ المادي لمباحثيف. يقدـ -
يتـ زيادة عدد الجامعات، ومضاعفة عدد الطلاب الػذيف يمتحقػوف  -

 بالتعميـ الجامعي عاما بعد لخر.
المشجعة لمبحث العممي فـي مجـال  تطوير البنية الأساسية والتحتية -4

 ، وذلؾ مف خلاؿ:المعموماتية
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          و سػػػػػواء بشػػػػػكمها التقميػػػػػدي د عمػػػػػى الػػػػػدور الهػػػػػاـ لممكتبػػػػػاتالتأكيػػػػػ -
 .أو الحديث الذي يعتمد عمى شبكة الإنترنت

تػػدريب جميػػع البػػاحثيف عمػػى أسػػاليب البحػػث التكنولوجيػػة الجديػػدة  -
بما يمكػنهـ مػف الاطػلاع والحصػوؿ عمػى المعمومػات التػي تهمهػـ 

 في مجاؿ التخصص.
يـ العػػالي وفػػؽ المعػػايير المعتمػػدة بنػػاء قاعػػدة عمميػػة معرفيػػة لمتعمػػ -

 عالميا.
 ، وذلؾ مف خلاؿ:التعميم الجامعي في ظل اقتصاد المعرفة تكاممية -5

دعـ التعميـ العالي لإستراتيجية البحث في مجاؿ العمػوـ الإنسػانية  -
 والاجتماعية إلى جانب البحث في المجالات التطبيقية.

الػنظـ الحديثػةو  التحرر مػف الأشػكاؿ التقميديػة لمجامعػات، وتفعيػؿ -
 وغيرها. ،كالتعميـ عف بعد، والتعميـ المفتوح

طــرح آليــات جديــدة لتشــجيع أعضــاء ىيئــة التــدريس عمــى إجــراء  -6
          ، وعػػػدـ اختزالهػػػا فػػػي الحصػػػوؿ عمػػػى الترقيػػػة فقػػػطو البحـــوث العمميـــة

 ، وذلؾ مف خلاؿ:لهبؿ أف تكوف هي الشغؿ الشاغؿ 
 لجامعي.زيادة الدعـ المخصص لمنشر العممي ا -
 زيادة عدد الجوائز العممية المقدمة مف الدولة والجامعة. -
 ربط الإنتاج العممي والنشاط البحثي كشرط لمترقية. -
إيجاد نوع مف الشراكة بيف الجامعػة وبػيف شػركاء رؤوس الأمػواؿو  -

لتنشيط تسويؽ الأنشطة الابتكارية ونتػائج البحػوث، ووضػعها فػي 
 حيز التطبيؽ.

باحث العربي وتحسيف وضعه المػادي، ومسػتوى زيادة الاهتماـ بال -
 معيشتهو لكي يتفرغ بشكؿ كامؿ لمبحث العممي.

العمؿ عمى جػذب العقػوؿ المهػاجرةو لأنهػا تمثػؿ جػزءاً أساسػيا فػي  -
البنيػػة المعرفيػػة لممجتمػػعو لنشػػر أفكػػارهـ وبحػػوثهـ، والإفػػادة منهػػا 



 ىاني محمد يونس د .        ل لتحقيق مجتمع المعرفةدور الجامعة في تطوير البحث العممي كمدخ
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البحػػػػوث  إجػػػػراءداخػػػػؿ مجتمعػػػػاتهـ الأصػػػػمية، وذلػػػػؾ مػػػػف خػػػػلاؿ: 
ركة مػػػع زملائهػػػـ فػػػي المجتمػػػع الأصػػػمي، ومحاولػػػة تحسػػػيف المشػػػت

مستواهـ الاجتماعي، وشغؿ مناصب قيادية فػي الأوسػاط العمميػة 
والجامعيػػػػػػة فػػػػػػي مجتمعػػػػػػاتهـ الأصػػػػػػمية، وتنظػػػػػػيـ زيػػػػػػارات دوريػػػػػػة 
لجامعػػػاتهـ الأصػػػمية، ودعػػػوتهـ فػػػي مػػػؤتمرات عمميػػػة أو نػػػدواتو 

  (91) لنقؿ معارفهـ وخبراتهـ لأبناء وطنهـ.
ـــين مؤسســـات عقـــد  -2 ـــين الجامعـــات وب ـــة ب ـــات وشـــراكات بحثي اتفاقي

 الإنتاج، وذلك من خلال: 
تحقيؽ التعاوف والربط الفعاؿ فيما بيف مراكز البحػوث والجامعػات  -

 مف جهة وبيف المؤسسات الإنتاجية مف جهة أخرى.
قيػػػاـ مراكػػػز البحػػػوث بحػػػؿ المشػػػكلات التػػػي تعتػػػرض المؤسسػػػات  -

 الإنتاجية.
ؤسسػػػػػات الإنتاجيػػػػػة العربيػػػػػة لممؤسسػػػػػات إسػػػػػناد حػػػػػؿ مشػػػػػاكؿ الم -

 .البحثية العربية
تشػػجيع القطػػاع الخػػاص عمػػى المسػػاهمة فػػي دعػػـ وتمويػػؿ البحػػث  -

العممي، وزيادة الاستثمار فيه بسبب دور؛ الكبير في تحقيؽ الػربح 
  (92)لممؤسسات التي تعتمد عميه.

تــوفير الــدعم المــالي والإمكانــات الماديــة والبشــرية اللازمــة لمبحــث  -8
و بحيث تسػتطيع مراكػز البحػث العممػي بالجامعػات لعممي بالجامعاتا

القيػػاـ بتنفيػػذ خططهػػا البحثيػػة خػػلاؿ الفتػػرة الزمنيػػة التػػي تػػـ التخطػػيط 
 لها، وذلؾ مف خلاؿ: 

 إنشاء صندوؽ تمويؿ البحث العممي بميزانية مستقمة. -
 إعداد كوادر إدارية وفنية معاونة لمباحثيف في الجامعات.  -
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ة معمومػػػات مشػػػػتركة بػػػيف الجامعػػػػات وبػػػيف القطػػػػاع إنشػػػاء قاعػػػػد  -
 الخاص.

 زيادة النسبة المخصصة لمبحث العممي في ميزانية الدولة. -
تشػػػػػجيع الهبػػػػػات والتبرعػػػػػات والأوقػػػػػاؼ والمػػػػػنح الموجهػػػػػة لمبحػػػػػث  -

 العممي بالجامعات.
 المراكز البحثية . دعـتشجيع البنوؾ المحمية عمى  -
المجتمعيػػة تجػػا؛ بعػػض تشػػجيع الشػػركات عمػػى القيػػاـ بالمسػػؤولية  -

المراكػػػػػز البحثيػػػػػة فػػػػػي المجتمػػػػػع، عمػػػػػى أف يعػػػػػد مػػػػػا تقدمػػػػػه تمػػػػػؾ 
الشركات مف أمواؿ هو أمػواؿ تخصػـ مػف الضػرائب المقػررة عمػى 

 تمؾ الشركات.
تبنػػػي رجػػػاؿ الأعمػػػاؿ لػػػبعض المشػػػروعات البحثيػػػة الوطنيػػػة عمػػػى  -

  (93)مستوى الدولة. 
بــاحثين فــي إنشــاء مجمــس أعمــى لمبحــث العممــير يضــم الخبــراء وال -9

و لتتػولى وضػع الخطػط المسػتقبمية لتفعيػؿ الجامعات والقطاع الخـا 
التعػػػػػاوف بينهػػػػػا ولدفػػػػػادة مػػػػػف الأبحػػػػػاث الجامعيػػػػػة ووضػػػػػعها موضػػػػػع 

 التطبيؽ العممي، بحيث يمكف:
عمػػى قطاعػػات المجتمػػع الجامعيػػة عػػرض خطػػط البحػػوث العمميػػة  -

ػوث المعنيػػة لدسػػهاـ فػػي تمويمهػػا، والعمػػؿ عمػػى تطػػوير تمػػؾ البحػػػ
العمميػػػػػة التطبيقػػػػػػػػية، وتسخػػػػػػػػيرها لخدمػػػػػة القطػػػػػاع الخػػػػػاصو ممػػػػػا 

 .يشجعه عمى المشاركة في تمويمها
توجيػػػػػػه وتشػػػػػػجيع إعػػػػػػداد أبحػػػػػػاث الػػػػػػدرجات العمميػػػػػػة لمماجسػػػػػػتير  -

والػػػػػػدكتورا؛ نحػػػػػػو الجانػػػػػػب التطبيقػػػػػػي لواقػػػػػػع قطاعػػػػػػات الأعمػػػػػػاؿ 
والإنتػػػػاجو ممػػػػا يسػػػػاعد عمػػػػى  تبػػػػادؿ الخبػػػػرات والمعمومػػػػات بػػػػيف 

 ات وبيف القطاع الصناعي.الجامع



 ىاني محمد يونس د .        ل لتحقيق مجتمع المعرفةدور الجامعة في تطوير البحث العممي كمدخ
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وضػػع خطػػة طويمػػة الأجػػؿ لشػػكؿ وحجػػـ التعػػاوف والتفاعػػؿ الػػدائـ  -
 بيف الجامعات وبيف القطاع الصناعي في مجاؿ البحث العممي.

إنشػػػػػاء مركػػػػػز لتسػػػػػويؽ النشػػػػػاط البحثػػػػػي لمجامعػػػػػة ونتائجهػػػػػا إلػػػػػى  -
تحسيف وتيسير التواصؿ بػيف قطػاع المؤسسات، يمكف مف خلاله 

  (94) ف المنشئات الصناعية.العممي وبي البحث
المنــــاخ التنظيمـــــي المناســــ  بـــــين  المراكــــز البحثيـــــة  تييئــــة -11

و لأف البحػػث العممػػي يعػػد عمػػلا بالجامعــات وبــين مؤسســات الإنتــاج
إبػػػداعيا يقػػػوـ بػػػه عػػػدد مػػػف الكفػػػاءات المتميػػػزةو والػػػذيف يتػػػأثروف فيمػػػا 

سػػة ينتجونػػه بالمنػػاخ السػػائد فػػي المؤسسػػة، والمنػػاخ السػػائد بػػيف المؤس
وبػػػػيف المؤسسػػػػات المجتمعيػػػػة الأخػػػػرى، ومػػػػف أهػػػػـ عناصػػػػر المنػػػػاخ 

 التنظيمي الإيجابي بيف الجامعات وبيف القطاع الخاص:
التقدير: وهو شعور أعضػاء هيئػة التػدريس بػأف أبحػاثهـ وأفكػارهـ  -

 تحظى بالعناية والتقدير مف مؤسسات الإنتاج.
خبػػػرات الثقػػػة: وتعنػػػي الاعتمػػػاد عمػػػى مراكػػػز البحػػػوث الوطنيػػػة وال -

الوطنية في اقتراح الحموؿ المناسبة لممشكلات التي تواجه القطاع 
الخػػػاص، فػػػلا يػػػتـ اسػػػتيراد التكنولوجيػػػا الأجنبيػػػة إلا بعػػػد استشػػػارة 

  (95) العمماء والباحثيف مف ذوي الاختصاص.
التنسيؽ بيف الجامعات وبيف مراكز البحػوث العربيػةو حتػى لا يػتـ  -

مػػػى بحػػػوث متشػػػابهه، وبهػػػدؼ هػػػدر الوقػػػت والجهػػػد والإمكانػػػات ع
 تبادؿ الخبرات والمعمومات حوؿ أحدث البحوث والتكنولوجيا.

زيػػػػػادة الػػػػػوعي داخػػػػػؿ الحكومػػػػػة والمؤسسػػػػػات التجاريػػػػػة، ووسػػػػػائؿ  -
الإعػػػػػلاـ،  والمؤسسػػػػػات الخيريػػػػػةو حػػػػػوؿ أهميػػػػػة مسػػػػػاهماتهـ مػػػػػع 
التعميـ العالي في تحقيؽ التقدـ الاجتماعي والازدهار، وتشجيعهـ 

بالتحديد إقامة شراكات لتقوية السياسات التي تدعـ عمى تمويمه، و 
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الجهػػػود المسػػػئولة لمتعمػػػيـ العػػػالي فػػػي مجػػػالات الخػػػدمات المدنيػػػة 
والاجتماعية، والمحافظة عمى المكاسب  الاجتماعية والاقتصادية 

 لمجتمعاتنا المحمية.
تبنــي آليــات واضــحة لتســويق نتــائج البحــوث العمميــة التــي يــتم  -11

، مػػػع أهميػػة التنسػػػيؽ مػػػع القطػػػاع ت البحثيـــةإعـــدادىا فـــي المؤسســـا
الخػػػػاص فػػػػي ذلػػػػؾ، مػػػػع إمكانيػػػػة إنشػػػػاء هيئػػػػة لتسػػػػويؽ الاختراعػػػػات، 
والابتكػػػػارات، والأبحػػػػاث العمميػػػػة فػػػػي ظػػػػؿ تػػػػوفير إعػػػػلاـ عممػػػػي عػػػػف 

 إمكانات الجامعات.
دراسة  إمكانية إنشـاء  مـا يعـرف بــ " المـدن العمميـة الثقافيـة "   -12

، تكػػوف بمثابػػة مجمعػػات لعممــيقــر  الجامعــات ومؤسســات البحــث ا
عممية صناعية، تعمؿ عمى خمؽ صناعة متطورة تعتمػد عمػى البحػث 
والإفػػادة مػػف تجػػارب الػػدوؿ المتقدمػػة وبعػػض البمػػداف العربيػػة فػػي هػػذا 

  (96) المجاؿ.
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سػػمطاف بػػػف ثنيػػاف بػػػف عبػػدالرحمف الثنيػػػاف، الشػػراكة بػػػيف الجامعػػػات  .37
المممكـــة العربيــــة  والقطػػػاع الخػػػاص فػػػي تطػػػػوير البحػػػث العممػػػي فػػػػي

، رسػالة دكتػورا؛، كميػة التربيػة، جامعػة الممػؾ مقتػرحالسعودية: تصـور 
 3هػ، ص 1428/1429سعود، 

 2سابق،   المرجع ال

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%25A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%25A
http://rs.ksu.edu.sa/53667.html
http://www.qou.edu/arabic/researchProgram/researchersPages/ziadBarakat/r1_drZiadBarakat.pdf
http://www.qou.edu/arabic/researchProgram/researchersPages/ziadBarakat/r1_drZiadBarakat.pdf
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عبدالرحمف أحمد صائغ، ومصطفى محمد متولي، واقع العلاقة بيف  .38
التعمػػيـ العػػالي والعػػاـ والقطػػاع الخػػاص، دراسػػة تػػـ إعػػدادها بتكميػػؼ 

  24، ص 1425/2115مف مكتب التربية العربي لدوؿ الخميج، 
نزار قنوع وغساف ابراهيـ وجماؿ العػص، البحػث العممػي فػي الػوطف  .39

واقعػػػه ودور؛ فػػػي نقػػػؿ  وتػػوطيف التكنولوجيػػػا، مجمػػػة جامعػػػة : العربػػي
العمػػػػوـ الاقتصػػػػادية تشػػػػريف لمدراسػػػػات و البحػػػػوث العمميػػػػة، سمسػػػػمة 

 92 – 79، ص ص 2115، 4، ع27المجمد  والقانونية،
كػاظـ،" معوقػات البحػث  فوزية بني عبدالباقي الجمػالي وعمػي مهػدي .41

العممػػػػػػي فػػػػػػػي جامعػػػػػػػة السػػػػػػمطاف قػػػػػػػابوس ومقترحػػػػػػػات حمهػػػػػػػا"، إدارة 
د.ت،  الدراسػػػات العميػػػا والبحػػػث العممػػػي بجامعػػػة السػػػمطاف قػػػابوس،

 IG/ED/PSY02/03مشروع رقـ: 
 681، ص  مرجع سابؽحناف إسماعيؿ احمد :  .41
محمػػد نجيػػب الصػػرايرة، تقػػديـ، المػػؤتمر العممػػي الػػدولي الأوؿ لكميػػة  .42

لآداب والعمػػوـ الاجتماعيػػة" مجتمػػع المعرفػػة: التحػػديات الاجتماعيػػة ا
 2والثقافية والمغوية في العالـ العربي.. حاضراً ومستقبلًا"، في الفترة 

،المجمػػػػػد الثػػػػػاني، بجامعػػػػػة السػػػػػمطاف قػػػػػابوس، 2117ديسػػػػػمبر  4 –
 13مسقط، سمطنة عماف، منشورات جامعة السمطاف قابوس ، ص 

الإنمػػػػػػػائي، الصػػػػػػػندوؽ العربػػػػػػػي لدنمػػػػػػػػاء  برنػػػػػػػامج الأمػػػػػػػـ المتحػػػػػػػدة .43
تقريػػػػر التنميػػػػػة الإنسػػػػانية العربيػػػػة لمعػػػػػاـ الاقتصػػػػادي والاجتمػػػػاعي، 

، نحػػػػػو إقامػػػػػة مجتمػػػػػع لممعرفػػػػػة، الأردف، عمػػػػػاف، المطبعػػػػػة 2113
 39ص  ، 2113الوطنية، 

 17أشرؼ السعيد أحمد ، مرجع سابؽ، ص  .44
دار محمػػػػد عػػػػواد الزيػػػػادات، اتجاهػػػػات معاصػػػػرة فػػػػي إدارة المعرفػػػػة،  .45

، ص: 2111الصػػػػػفاء لمنشػػػػػر والتوزيػػػػػع، عمػػػػػاف، الطبعػػػػػة الأولػػػػػى، 
238-239 
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، نحػػػو إقامػػػة مجتمػػػع 2113تقريػػػر التنميػػػة الإنسػػػانية العربيػػػة لمعػػػاـ  .46
 162 لممعرفة، مرجع سابؽ ، ص

منظمػػػة الأمػػػػـ المتحػػػدة لمتربيػػػػة والثقافػػػػة والعمػػػـ" اليونسػػػػكو"، التقريػػػػر  .47
مجتمعػػات المعرفػػة،  العػػالمي لميونسػػكو: مػػف مجتمػػع المعمومػػات إلػػى

 91 ، ص 2115، مطبوعات اليونسكو، فرنسا
48. World Bank, constructing knowledge Societies: new 

challenges for tertiary education, Washington ,D. C., 
2002,p. 23 

عمي بف صالح الشايع، البحث العممي ومجتمع المعرفة في المممكػة  .49
المؤتمر الدولي الخامس "مسػتقبؿ إصػلاح التعمػيـ  العربية السعودية،

،   2 تجػارب ومعػايير ورؤى "، مصػر ، ج العربي لمجتمػع المعرفػة
   1611، ص 2111يوليو 

 لممزيد مف التفاصيؿ حوؿ ملامح مجتمع المعرفة راجع :  .51
وزارة التربية والتعميـ : مبارؾ والتعميـ : التعميـ المصػري فػي مجتمػع  .51

، ص ص 2113المعرفػػة، قطػػاع الكتػػب، جمهوريػػة مصػػر العربيػػة، 
19-21  

أحمػػد محمػػد محمػػد عبػػدالعزيز، مرتكػػزات الأدوار الجديػػدة لمجامعػػات  .52
المؤتمر الدولي  المصرية لمواكبة مجتمع المعرفة" رؤية استراتيجية"،

تجػارب  مسػتقبؿ إصػلاح التعمػيـ العربػي لمجتمػع المعرفػة الخػامس "
ومعايير ورؤى "، المركػز العربػي لمتعمػيـ والتنميػة ) أسػد ( والجامعػة 

 1674، ص ص  2111، يوليػػو 1 العربيػػة المفتوحػػة بالقػػاهرة، ج
- 1681 

 5 - 4أشرؼ السعيد أحمد محمد، مرجع سابؽ، ص ص  .53
 5زياد بركات وأحمد عوض، مرجع سابؽ، ص  .54
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 :عايػػػدة فػػػؤاد النػػػبلاوي، الأسػػػرة العربيػػػة فػػػي عصػػػر مجتمػػػع المعرفػػػة .55
المػػؤتمر العممػػي الػػدولي الأوؿ لكميػػة دراسػػة إثنوجرافيػػة عبػػر ثقافيػػة، 

الآداب والعمػػوـ الاجتماعيػػة" مجتمػػع المعرفػػة: التحػػديات الاجتماعيػػة 
 2والثقافية والمغوية في العالـ العربي.. حاضراً ومستقبلًا"، في الفترة 

 161، مرجع سابؽ ، ص ،المجمد الثاني2117ديسمبر  4 –
الغػػػالي أحرشػػػاو، "البحػػػث العممػػػي ومجتمػػػع المعرفػػػة فػػػي المغػػػرب"،  .56

  8، ص  2117، مارس 33مجمة عموـ التربية،ع 
ـــة صػػػفاء عبػػػد العزيػػػز، التوجيػػػه التربػػػوي فػػػي مجتمػػػع المعرفػػػة .57 ، مجم

(، المركػػػػز 34، المجمػػػد العاشػػػر، العػػػدد )مســـتقبل التربيـــة العربيـــة
  19-15، ص ص 2114العربي لمتعميـ والتنمية، القاهرة، يوليو 

سامى خشبة، مجتمع المعرفة : استكشاؼ أولى ونظرة نقدية فى  .58
مستقبل الثورة الرقمية : العربي والتحدي القادم، نخبة مف الكتاب، 
  77-62، ص ص 2114، الكويت،  55كتاب العربي، ع 

عموماتيػة، فػي: أسػامة عبد الفتػاح عبػد الػرزاؽ، خصػائص عصػر الم .59
مركػػػػػز الدراسػػػػػات تحـــــديات العمـــــم والتكنولوجيـــــا، البػػػػػاز )محػػػػػرر(، 

  1998الاستراتيجية بالأهراـ، القاهرة، 
محمػػػد أحمػػػد إسػػػماعيؿ، توجهػػػات الفمسػػػفة التربويػػػة لمجتمػػػع المعرفػػػة  .61

ومعوقػػػات تحقيقهػػػا بالمؤسسػػػات التعميميػػػة مػػػف وجهػػػة نظػػػر الطػػػلاب 
ـــدولي الخـــام المعممػػػيف، ـــيم المـــؤتمر ال س " مســـتقبل إصـــلاح التعم

"، المركػز العربػي تجـار  ومعـايير ورؤى  العربـي لمجتمـع المعرفـة
، 1 لمتعمػيـ والتنميػة ) أسػد ( والجامعػة العربيػة المفتوحػة بالقػاهرة، ج

 511، ص  2111يوليو 
، مكتبػة الأسػرة، الحوار الحضاري فـي عصـر العولمـةالسيد يسػيف :  .61

 261، ص 2115القاهرة، 
   1685 محمد عبدالعزيز، مرجع سابؽ، ص أحمد محمد .62
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 1684 -1683ص  ، صالمرجع السابق
 1684، ص  المرجع السابق
 1682، ص  المرجع السابق
 1684، ص المرجع السابق

 ة:ــــــــــن مراجعـــــــــيمك
 39، ص ، ص مرجع سابقأشرؼ السعيد أحمد،  .63
ف البمػػػداف كميمينتػػي فػػػوريرو، هيرنػػػاف يػػػاراميمو، " منفػػذ البػػػاحثيف مػػػ .64

المجمـة الدوليـة لمعمـوم ، "النامية إلى العموـ والتكنولوجيػا الػدوليتيف
 193، ص 2112، مارس  171ع  الاجتماعية،

 لمزيد مف التفصيلات حوؿ مفهوـ اقتصاد المعرفة يمكف مراجعة: .65
، دار صػػػفاء الاقتصـــاد المعرفـــيهاشػػػـ الشػػػمري و ناديػػػا الميثػػػي،  .66

 16- 14ص ، ص 2117لمنشر والتوزيع، عماف،  
مشـكلاتو  :اقتصاد المعرفة في العالم العربـيعبد الخالؽ فاروؽ،  .67

، مكتػب نائػب رئػيس مجمػس الػوزراء لشػؤوف الإعػلاـ، وأفق تطوره
 26، ص: 2115الإمارات العربية المتحدة،  

عيسى خميفي و كماؿ منصوري، البنية التحتية لاقتصاد المعارؼ  .68
تقــــى الــــدولي حــــول : الممفػػػػي الػػػػوطف العربػػػػي: الواقػػػػع والآفػػػػاؽ، 

ـــــدي التنافســـــي لممؤسســـــات  ـــــزة الجديـــــدة والتح ـــــة الركي المعرف
، كميػػػة العمػػػوـ الاقتصػػػادية والتسػػػيير، جامعػػػة بسػػػكرة، الاقتصـــادية

 69، ص: 2115نوفمبر  12/13الجزائر، يومي: 
 ع : ـــــــــــــــــراج
رؤيػة عربيػة لمجتمػع  –نبيؿ عمػى، ناديػة حجػازي: الفجػوة الرقميػة  .69

(، الكويػػػػػػت، 318، العػػػػػػدد )سمســــــمة عــــــالم المعرفــــــة المعرفػػػػػػة،
  31، 31، ص ص 2115أغسطس 
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ع  محــور العــدد )العــر  والفجــوة الرقميــة(،مجمػػة حػػوار العػػرب :  .71
، السػػػػنة الأولػػػػى، مؤسسػػػػة الفكػػػػر العربػػػػي، بيػػػػروت، أكتػػػػوبر، 11

2115 
 :السيد يسيف : الثورة الكونية وبداية الصراع حوؿ المجتمع العالمي  .71

المؤتمر السـنوي الثالـث : التعمـيم عـن بعـد ومجتمـع  تحميؿ ثقػافي،
، فػػي الفتػػرة مػػف متطمبــات الجــودة واســتراتيجيات التطــوير :المعرفــة 

، مركػػػز التعمػػيـ المفتػػػوح، جامعػػة عػػػيف شػػػمس ، 2117يوليػػو  5-7
 4ص

 ع : ـــــــــــــــــــــــــــــــــراج
ـــةالسػػػيد يسػػػيف :    .72 ـــي عصـــر العولم مرجـــع ، الحـــوار الحضـــاري ف

  363، ص سابق
، مركػز المشػكاة، عن تحدى المعرفة في الوطن العربيفرجػاني :    .73

  2111القاهرة، 
 لمزيد مف التفصيؿ يمكف مراجعة :  .74
 41-33، ص ص  مرجع سابقنبيؿ عمى، نادية حجازي:   .75
 63 - 51، ص ص مرجع سابقأشرؼ السعيد أحمد،   .76
البحػػػػث محمػػػػد بػػػػف أحمػػػػد، "دور التعمػػػػيـ العػػػػالي العربػػػػي ومنظومػػػػة   .77

المجمــة العربيــة لمتربيــة،  والابتكػػار فػػي تشػػييد مجتمػػع المعرفػػة"،
 82 – 81، ص ص ، 2115، ديسمبر 2ع  ,25 مج , تونس

، مرجـــع ســـابقعمػػػاد أحمػػػد البرغػػػوثي، ومحمػػػود أحمػػػد أبػػػو سػػػمرة،  .78
1138 

 ة:ــــــــــن مراجعــــــــيمك
دراسػػة  :مهػػدى محمػػد القصػػاص، البحػػث العممػػي وتطمعػػات البػػاحثيف .79

المـــؤتمر سػػػتطلاعية لآراء بعػػػض الخبػػػراء فػػػي العمػػػوـ الاجتماعيػػػة، ا
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  – 26فػي الفتػرة مػف  العممي التاسـع بعنـوان "استشـراف المسـتقبل"
، جامعػػة فيلادلفيػػا، كميػػة الآداب والفنػػوف، المممكػػػة 2114أبريػػؿ 28

 472الأردنية الهاشمية، ص 
ي وفيؽ حممي الأغا و رامز عزمي بدير، ضماف جودة البحث العمم .81

وتوطيف التكنولوجيا بيف الواقع والتطبيؽ في الػوطف العربػي، أكتػوبر 
  -:متاح عمى الرابط الإلكتروني التالي  9، ص 2111

  www.alazhar.edu.ps/Planning/.../images/lib 
-arb/162.pd       ،00- 04  

نػػزار قنػػوع وغسػػاف ابػػراهيـ وجمػػاؿ العػػص، مرجػػع سػػابؽ، ص   .81
 86 – 85ص 

لعولمة ولثارها في البطالػة والفقػر التكنولػوجي صلاح عباس،  ا .82
في العالـ الثالث، مؤسسة شباب الجامعة، الاسكندرية، مصػر، 

 113، ص 2004
 291، ص مرجع سابؽفوزيه سبيت الزبير،  -1
 41، ص  مرجع سابؽعيسى جاسـ سيار:  -2
 يمكف مراجعة: -3
عبدالله أـ الزيف، تمويؿ البحوث العمميػة مػف طػرؼ القطػاع الخػاص  .83

منتػػػػدى الشػػػػراكة المجتمعيػػػػة فػػػػي مجػػػػاؿ البحػػػػث  قػػػػائؽ والعقبػػػػات(،)الح
، جامعػػػة الإمػػػاـ محمػػػد بػػػػف 2113أبريػػػػؿ 24-22فػػػي الفتػػػرة  العممػػػي

 157سعود الإسلامية، المممكة العربية السعودية ، ص 
 33، ص مرجع سابقبوحنية قوي ونور الديف حشود، 

 يمكن مراجعة: 
الميػة والحديثػة والبحػث سمماف رشػيد سػمماف، "الاتجاهػات العمميػة الع .84

 85، ص  1994،  78، ع شؤون عربيةالعممي العربي"، 
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فوزيه سبيت الزبير، العائد مف الشراكة المجتمعية فػي مجػاؿ البحػث  .85
منتــدى الشــراكة العممػي لتحقيػػؽ أهػداؼ الاسػػتثمار لرجػاؿ الاعمػػاؿ، 

أبريػػػؿ 24-22فػػػي الفتػػػرة  المجتمعيـــة فـــي مجـــال البحـــث العممـــي
ماـ محمػد بػف سػعود الإسػلامية، المممكػة العربيػة ، جامعة الإ2113

 291السعودية، ص 
 11، ص سابق مرجع، وفيق حممي الأغا و رامز عزمي بدير

 يمكن مراجعة :
عبػػدالله المجيػػدؿ، وسػػالـ مسػػتهيؿ شػػماس، "معوقػػات البحػػث العممػػي  .86

دراسػػة  :فػي كميػات التربيػػة مػف وجهػػة نظػر أعضػاء الهيئػػة التدريسػية
، كمية ال -ميدانية ، مػج مجمـة جامعـة دمشـقتربية بصلالة أنموذجا"ً

 31، ص 2111، 12، ع 26
 9، ص مرجع سابقوفيؽ حممي الأغا و رامز عزمي بدير، 

 ة :ــــــــن مراجعـــيمك
 148، ص مرجع سابقحسف محمد لعيبي السوداني،  .87
عمي بف محمد الغامدي وعبدالله بف راجػي الرضػاونة، معوقػات تقػدـ  .88

ــا رهػػا فػػي تخمػػؼ المجتمػػع العربػػي، البحػػث العممػػي وأث مــؤتمر  الرؤي
، المنظمػة المستقبمية لمنيوض بالبحـث العممـي فـي الـوطن العربـي

العربيػػػػة لمتنميػػػػة الإداريػػػػة وجامعػػػػة اليرمػػػػوؾ، الأردف، إربػػػػد، مػػػػارس 
 319- 318، ص ص  2111

البحػػػث العممػػػي العربػػػي: واقعػػػه، ومػػػردود؛، وتطمعػػػات "أحمػػػد بػػػلاؿ،  .89
، مصر، القاهرة، 1991، نيساف، 65، ع ةشؤون عربي، "مستقبمية

 24ص 
تقريــر التنميــة  "الصػندوؽ العربػي لدنمػػاء الاقتصػادي والاجتمػػاعي، .91

 61ص  "،4114الإنسانية العربي لسنة 
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ــم، كشــف حســا  التنميــة البشــرية محمػػد نبيػػؿ نوفػػؿ،  .91 العــر  والعم
ــع القــرن الحــادي والعشــرين ــيم فــي العــالم العربــي فــي مطم ، والتعم

وث والدراسػػػات السػػػكانية، جامعػػػه الػػػدوؿ العربيػػػة، فبرايػػػر وحػػػدة البحػػػ
 117، ص 2111

العمـــوم والتكنولوجيـــا فـــي الـــوطن العربـــي عػػػدناف نايفػػػة  ولخػػػروف،  .92
، المؤسسة العربية، بيػروت، مؤسسػة عبػد الحميػد )الواقع والطموح (

  68،69،72،73، ص ص 2112شوفاف، عماف،
 2ص ، مرجع سابق، 2115غرفة تجارة وصناعة عماف،  .93
عبػػػػدالوهاب جػػػػودة عبػػػػدالوهاب الحػػػػايس ، الشػػػػراكة المجتمعيػػػػة فػػػػي  .94
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ـــة ـــة التربي ـــة كمي   ،2111، 25، ع 1، جامعػػػة عػػػيف شػػػمس، جمجم
 212ص 

 318-316، ص مرجع سابقفوزيه سبيت الزبير،  
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 ممخ  الدراسة
 :دور الجامعة في تطوير البحث العممي كمدخل لتحقيق مجتمع المعرفة

مكانية التأسيس  دراسة في المعوقات وا 
 د. ىاني محمد يونس موسى

لحاليػػػة التعػػػرؼ عمػػػى المعوقػػػات والصػػػعوبات التػػػي تواجػػػه هػػػدفت الدراسػػػة ا
كيفية ، وتقديـ بعض المقترحات حوؿ البحث العممي في الجامعات العربية

إسهاـ الجامعات في تطػوير البحػث العممػي لمتأسػيس لمجتمػع المعرفػة فػي 
 .الوطف العربي

 :تمثمت مشكمة الدراسة في الأسئمة التالية وقد 
ع المعرفػػػة وانعكاسػػػاتها عمػػػى التعمػػػيـ مػػػا ملامػػػح ومؤشػػػرات مجتمػػػ -1

 الجامعي العربي؟
تحػػػػديات تأسػػػػيس مجتمػػػػع المعرفػػػػة فػػػػي البيئػػػػة التعميميػػػػة مػػػػا أهػػػػـ  -2

 العربية؟
مػػػا أهػػػـ المعوقػػػات والصػػػعوبات التػػػي تواجػػػه البحػػػث العممػػػي فػػػي  -3

 الجامعات العربية؟
مػػػا دور الجامعػػػات فػػػي تطػػػوير البحػػػث العممػػػي لمتأسػػػيس لمجتمػػػع  -4

 عربي؟المعرفة في الوطف ال
وانتهت الدراسة إلى طرح مجموعة مف المقترحات المرتبطة بدور الجامعػة 
فػػي تطػػوير البحػػث العممػػي لمتأسػػيس لمجتمػػع المعرفػػة فػػي الػػوطف العربػػي، 
والتػػػي تمثمػػػت فػػػي ضػػػرورة تقػػػديـ الػػػدعـ المػػػالي المناسػػػب لتطػػػوير البحػػػث 

ات كمؤسس-العممي في الجامعات العربية، وتفعيؿ الشراكة بيف الجامعات 
 وبيف القطاع الخاص، و التأكيد عمى مبدأ استقلاؿ الجامعات، -بحثية
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عػداد إسػتراتيجية   و رسـ سياسة واضحة لمبحػث العممػي فػي الجامعػات، وا 
ذات أهػػػداؼ محػػػددة لمبحػػػث العممػػػي فػػػي الػػػدوؿ العربيػػػة، و تطػػػوير البنيػػػة 
الأساسػػػػية والتحتيػػػػة داخػػػػػؿ الدولػػػػة المشػػػػجعة لمبحػػػػػث العممػػػػي فػػػػي مجػػػػػاؿ 

ماتية، و شمولية التعميـ الجامعي في ظػؿ اقتصػاد المعرفػة، و طػرح المعمو 
لليات جديدة لتشجيع أعضاء هيئػة التػدريس عمػى إجػراء البحػوث العمميػة، 
إنشاء مجمس أعمى لمبحث العمميو يضـ الخبراء والبػاحثيف فػي الجامعػات 
والقطػػاع الخػػاص، و تبنػػي لليػػات واضػػحة لتسػػويؽ نتػػائج البحػػوث العمميػػة 

 تـ إعدادها في المؤسسات البحثية.التي ي
Summary of study 

The role of the university in the development of 

scientific research as an input to achieve a 

knowledge society -  Study in the constraints and the 

possibility of incorporation 

 

     Preparation 

 DR . Hany Mohamed Youns Mousa 

     
The present study aimed to identify the constraints 

and difficulties facing the scientific research in Arab 

universities, and provide some suggestions on how to 

contribute to the development of universities in 

scientific research for the establishment of a knowledge 

society in the Arab world ,  and The problem of the 

study are represented in the following questions: 

6 - What are the features and indicators of the 

knowledge society and its impact on the Arab 

university education ? 

2 - What are the main challenges of the establishment 

of a knowledge society in the Arab educational 

environment ? 

3 - What are the main obstacles and difficulties facing 

the scientific research in Arab universities ? 
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4 - What is the role of universities in the development 

of scientific research for the establishment of a 

knowledge society in the Arab world ? 

The study concluded to put up a set of proposals 

related to the role of the university in the development 

of scientific research for the establishment of a 

knowledge society in the Arab world , marked by the 

need to provide appropriate financial support for the 

development of scientific research in Arab 

universities, and activating the partnership between 

universities - as institutions of research - and between 

the private sector , and to emphasize on the principle 

of the independence of universities , and to draw a 

clear policy for scientific research in universities , and 

develop a strategy with specific goals for scientific 

research in the Arab countries , and the development 

of infrastructure and infrastructure within the state 

encouraging scientific research in the field of IT , and 

the universality of university education in the light of 

the knowledge economy , and put new mechanisms to 

encourage faculty members to conduct scientific 

research , the establishment of a Higher Council for 

Scientific Research ; featuring experts and researchers 

in universities and the private sector , and the 

adoption of clear mechanisms to commercialize 

scientific research results that are prepared in research 

institutions. 

 
 


