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 :الممخص

تُعد المراكز البحثية بمثابة بيوت خبرة لصانع القرار السياسي سواء في مصر 
ويرتبط عمؿ ىذه المراكز بدرجة كبيرة بكؿ ما يخدـ الأمف  ،أو في دوؿ العالـ الأخرى

القومي، كما أصبحت ىذه المراكز البحثية جزءًا لا يتجزأ مف المشيد السياسي 
قدمة، وليا دور أساسي في النيوض بالأمـ وتقدـ والتنموي في العديد مف البمداف المت

الشعوب وتحقيؽ أمنيا القومي، كما أف لمراكز الأبحاث دورًا ميمًا في توجيو عالـ 
، كونيا أداة ميمة في تطوير واستحداث العديد مف المشاريع الحيوية التي تتصؿ  اليوـ

 ي.بالدولة والمجتمع، ودراسة كؿ ما يتصؿ بيا وفؽ منيج عممي معرف

 :وسوؼ يتناوؿ ىذا البحث النقاط التالية

 أىمية مراكز الأبحاث

 نشأة مراكز الأبحاث عامة

 نشأة مراكز الأبحاث في مصر 

لقاء الضوء عمى مركز بحوث الشرؽ الأوسط والدراسات المستقبمية جامعة إ ثـ
 .عيف شمس كمركز حيوى متخصص فى ىذا المجاؿ
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Abstract: 

The research centers are considered as expertise houses for the 

political decision-maker, whether in Egypt or in other countries of the 

world, and the work of these centers is closely related to everything 

that serves national security, and these research centers have become 

an integral part of the political and development scene in many 

developed countries, and they have a role It is essential in the 

advancement of nations, the progress of peoples, and the achievement 

of their national security. Research centers also have an important role 

in guiding today's world, being an important tool in developing and 

introducing many vital projects related to the state and society, and 

studying everything related to it according to a scientific and cognitive 

approach. 

This research will address the following points: 

The importance of research centers. 

The establishment of research centers in general. 

The establishment of research centers in Egypt. 

Then he shed light on the Center for Middle East Research and 

Future Studies, Ain Shams University, as a vital center specialized in 

this field. 
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  :مقدمة

تُعد المراكز البحثية بمثابة بيوت خبرة لصانع القرار السياسي سواء في مصر  
ويرتبط عمؿ ىذه المراكز بدرجة كبيرة بكػؿ مػا يخػدـ الأمػف  ،ىأو في دوؿ العالـ الأخر 

يتجػػػػزأ مػػػػف المشػػػػيد السياسػػػػي لا  االقػػػػومي، كمػػػػا أصػػػػبحت ىػػػػذه المراكػػػػز البحثيػػػػة جػػػػزءً 
والتنموي في العديد مػف البمػداف المتقدمػة، وليػا دور أساسػي فػي النيػوض بػالأمـ وتقػدـ 
الشػػعوب وتحقيػػؽ أمنيػػا القػػومي، كمػػا أف لمراكػػز الأبحػػاث دورًا ميمًػػا فػػي توجيػػو عػػالـ 
، كونيا أداة ميمة في تطوير واستحداث العديد مف المشاريع الحيويػة التػي تتصػؿ  اليوـ

 مع، ودراسة كؿ ما يتصؿ بيا وفؽ منيج عممي معرفي.بالدولة والمجت

  :وسوف يتناول ىذا البحث النقاط التالية
 .أىمية مراكز الأبحاث -
 .نشأة مراكز الأبحاث عامة -
  .نشأة مراكز الأبحاث في مصر -
 .ـ020٧-٧٦٩١مركز بحوث الشرؽ الأوسط  -

 :أىمية مراكز الأبحاث -أولً 

غيػػػػر مباشػػػػر فػػػػي إمػػػػداد صػػػػانع القػػػػرار و  ث بشػػػػكؿ مباشػػػػرتسػػػػيـ مراكػػػػز الأبحػػػػا 
لػػدعـ وتحقيػػؽ الأمػػف القػػومي،  ىالسياسػػي بػػأىـ المعمومػػات والدراسػػات والأبحػػاث التػػي تسػػع

حيػػػث يكػػػوف تػػػأثير ىػػػذه المراكػػػز مػػػف خػػػهؿ تمػػػؾ الأبحػػػاث التػػػي تسػػػيـ فػػػي صػػػناعة القػػػرار 
بمجػالات مختمفػة، منيػا  السياسي المؤثر والفعاؿ، تعمؿ ىذه المراكز لإعداد دراسػات تتعمػؽ

السياسية والاقتصادية، والثقافية، والاستراتيجية والتكنولوجية وغيرىا مف الدراسات، التي مػف 
 .لصاحب القرار امناسبً  شأنيا أف تولد بديهً 

وتمارس ىذه المراكز دورىا فػي رسػـ السياسػة العامػة فػي بعػض الػدوؿ  لأنيػا  
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أي والتقػػػارير التػػػي تكػػػوف فػػػي متنػػػاوؿ صػػػاحب تعػػػد التحمػػػيهت والدراسػػػات وقياسػػػات الػػػر 
 القرار لمساعدتو في اتخاذ القرارات السياسية السميمة والصائبة.

وتتمثؿ أىمية مراكػز البحػث فػي أنيػا تكػوف بمثابػة المنبػع الحيػوي والمعمومػاتي 
الدراسػػات والبحػػوث، سػػواء كانػػت ىػػذه المراكػػز قائمػػة ومسػػتقمة بحػػد ذاتيػػا، أـ  ةفػػي كتابػػ

إلػى  أف صاحب القػرار السياسػي يحتػاج ىة لجامعة، أـ مؤسسة معينة  بمعنكانت تابع
 .قرار سميـ وصائب ومرشد

لا يمكػػف تجاىمػػو فػػي بنػػاء التوجيػػات لصػػانع  اكمػػا تمعػػب مراكػػز الأبحػػاث دورً 
الػػداخمي أو الإقميمػػي أو الػػدولي، وذلػػؾ  ىالمسػػتو عمػػى  القػػرار السياسػػي المصػػري سػػواء

فػػي  اتخػػدـ الأمػػف القػػومي المصػػري، كمػػا تمعػػب دورً  مػػف خػػهؿ دراسػػة توجيػػات معينػػة
المشيد السياسي كونيا تؤثر في عممية صنع القرار، وبالتالي نجد أف مصر أخذت في 

تمػػؾ المراكػػز فػػي تقػػديـ الدراسػػات والتقػػارير والاستشػػارات فػػي كثيػػر مػػف عمػػى  الاعتمػػاد
 الأمنية.و  القضايا السياسية والعسكرية

تُعد مف أىـ وسػائؿ حمايػة المصػالل القوميػة الداخميػة  كما أف المراكز البحثية 
إذ أنيا تشارؾ في تدعيـ الأمف القومي مف خهؿ تحميؿ المعمومات التي يػتـ الحصػوؿ 

اتخاذ القرار، لػذلؾ اسػتطاعت ىػذه عمى  عمييا في رسـ استراتيجية تساعد صانع القرار
ليػػوـ مػػف مكانػػة سياسػػية مػػا وصػػمت إليػػو اإلػػى  المراكػػز بفضػػؿ الفيػػـ والإدراؾ أف تصػػؿ

 واقتصادية وأمنية قوية.

 :نشأة مراكز الأبحاث عامة -اثانيً 
 التااااريخ الاااذي نشاااأت فياااو مراكاااز البحاااوثلقػػػد اختمػػػؼ البػػػاحثوف فػػػي تحديػػػد 

، كانػػػت فػػػي ىوالدراسػػػات  فمػػػنيـ مػػػف يقػػػوؿ: إف نشػػػأة تمػػػؾ المراكػػػز فػػػي صػػػورتيا الأولػػػ
عشػػر المػػيهدي، وكانػػت تعػػرؼ باسػػـ  الجامعػػات الأوروبيػػة، وتحديػػدًا فػػي القػػرف الثػػامف

فػػي بولونيػػا وفػػػي  «كراسػػي الدراسػػات الشػػػرقية». وكػػاف أوليػػػا نشػػأةً «الكراسػػي العمميػػة»
 أوروبا وفي باريس.



 د.ىنادي السيد محمود إمام «اأنموذجً »جامعة عين شمس  مركز بحوث الشرق الأوسط والدراسات المستقبمية: المراكز البحثية 

Forty-seventh year - Vol. 69November 2021 243 

ـ، وىػو ٧38٧مف المهحػظ أف أوؿ مركػز لحبحػاث قػد ظيػر فػي بريطانيػا فػي عػاـ 
ـ، كمػػػا أنشػػػئت أوؿ ٧331المعيػػػد الممكػػػي لمدراسػػػات الدفاعيػػػة، ثػػػـ الجمعيػػػة الفابيػػػة فػػػي عػػػاـ 

فػي جامعػة أكسػفورد  لتشػجيع الدراسػات الدينيػة.  «ديمونػت»وقفية فػي بريطانيػا، اسػميا وقفيػة 
 .(٧)لإنشاء المراكز البحثية ىوعدَّ الباحثوف ىذه الكراسي، الإرىاصات الأول

أف مراكػػز الأبحػػاث ظػػاىرة حديثػػة وكانػػت بػػدايتيا فػػي  ىوىنػػاؾ فريػػؽ يخػػر يػػر 
  وكانػػت عبػػارة عػػف منػػابر لمنقػػاش الجمػػاعي أو ىالعالميػػة الأولػػمرحمػػة مػػا بعػػد الحػػرب 

 .(0)لدراسة القضايا الساخنة التي تشغؿ المجتمع وصناع القرار
وترجمػت الكممػػة فػػي  .Think tanks «الثينػؾ تػػانكس»ىػذه المراكػػز اسػػـ عمػػى  أطمػؽ
خزانػات »أو  «بنػوؾ التفكيػر أو الفكػر»، وىنػاؾ مػف ترجميػا بػػ «مراكػز التفكيػر»المغػة العربيػة 

. ولكػػػف أثنػػػاء «مراكػػػز الأبحػػػاث والدراسػػػات». أمػػػا فػػػي بريطانيػػػا، فػػػأطمؽ عمييػػػا اسػػػـ «التفكيػػػر
 .«صناديؽ الدماغ»أي  ،Brain Boxesالحرب العالمية الثانية، استخدمت عبارة 

مؤسسػػػػات إلػػػػى  وفػػػػي الوقػػػػت الػػػػراىف، تسػػػػتخدـ العبػػػػارة بدرجػػػػة كبيػػػػرة، ل شػػػػارة
أو  «مراكػػػػػز الأبحػػػػػاث والدراسػػػػػات» لؾ، فػػػػػاف عبػػػػػاراتوظيفتيػػػػػا تقػػػػػديـ التوصػػػػػيات وبػػػػػذ

شػػػػيء واحػػػػد، يعػػػػرؼ فػػػػي المغػػػػة إلػػػػى  ، تشػػػػير«مراكػػػػز التفكيػػػػر»أو  «صػػػػناديؽ الفكػػػػر»
 .Think – tanks (8)الإنجميزية بػ 

ظير أوؿ مركز أبحاث بشكمو الحديث، في الولايات المتحػدة الأمريكيػة  وذلػؾ 
 Carnegie Endowment for Internationalمف خهؿ تأسيس مؤسسة كارينجي لمسهـ 

Peace  وتػه ذلػؾ إنشػاء معيػد بروكينجػز ،٧٦٧2فػي عػاـ Brookings Institute  فػي
، ومؤسسػػػة القػػػرف ٧٦٧3فػػػي عػػػاـ  Hoover Instituteثػػػـ معيػػػد ىػػػوفر  ،٧٦٧٩عػػػاـ 

Century Foundation  ٧٦٧٦في عاـ. 
بحػاث والدراسػات، ، ازداد انتشػار مراكػز الأ(1)وفي حقبة ما بعد الحرب الباردة 

وزاد نشاطيا وأصبل لدييا نفوذ في الدوؿ الديمقراطيػة، وتػأثير فػي صػانعي القػرار وفػي 
 صياغة السياسات العامة.
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وفػي فتػرة أربعينيػات وخمسػينيات وسػتينيات القػرف الماضػي، اتسػع انتشػار ىػػذه 
. ٧٦18فػػي عػػاـ  AELومعيػػد أنتربرايػػز الأميركػػي لأبحػػاث السياسػػات العامػػة  المراكػػز 

، ومعيػػد دراسػػات الشػػرؽ ٧٦13فػػي عػػاـ  Rand Corporationوأنشػػئت مؤسسػػة رانػػد 
 IISSتأسس المعيد الدولي لمدراسات الاسػتراتيجية  ،٧٦13الأوسط في أميركا في عاـ 

، ومركز أبحاث فض النزاعات في جامعػة ميتشػجاف فػي عػاـ ٧٦93في لندف في عاـ 
وغير ذلؾ ٧٦٩2في عاـ  SIPRIويد ، ومعيد ستوكيولـ لأبحاث السهـ في الس٧٦9٦

 . (9)مف المراكز في أوروبا والولايات المتحدة الأمريكية 

مؤسسػة لمتعمػيـ العػالي منيػا ثمػاني  99أما إذا تحدثنا عف إسرائيؿ فيي تمتمؾ 
جامعػػػات ىػػػي: التخنيػػػوف، حيفػػػا، تػػػؿ أبيػػػب، بػػػار إيػػػهف، بػػػف جوريػػػوف، العبريػػػة، معيػػػد 

 .(٩)وايزماف، الجامعة المفتوحة 

البحػػث العممػػي  وىػػذا عمػػى  % مػػف ناتجيػػا القػػومي 1.١تنفػػؽ إسػػرائيؿ حػػوالي 
نسبة إنفاؽ في العالـ، في الوقت الذي تنفػؽ فيػو الػدوؿ العربيػة مجتمعػو مػا  ييمثؿ أعم
البحث العممي، ومػا ينتجػو العػالـ العربػي مػف عمى  % فقط مف دخميا القومي 0مقداره 

تنػػتج مػػف  إسػػرائيؿ% مػػف إنتػػاج العػػالـ، بينمػػا  0.0002المعػػارؼ الإنسػػانية لا يتجػػاوز 
 .(١)مرة  9222%  أي أكثر مف العالـ العربي ب ٧المعارؼ العالمية حوالي 

ذا أخػػػػػذنا  المػػػػػؤتمر إلػػػػػى  كمثػػػػػاؿ والتػػػػػي ترجػػػػػع فكػػػػػرة إنشػػػػػائيا الجامعاااااة العبرياااااةوا 
دي ـ، وتـ إقرار إنشائيا كجامعة في المػؤتمر الصػييوني الحػا٧3٦١الصييوني الأوؿ لعاـ 

ـ بمدينة القػدس، تضػـ ٧٦09، وافتتحت رسميًا في الأوؿ مف أبريؿ عاـ ٧٦٧8عشر عاـ 
سػػبيؿ المثػػاؿ كميػػة  ىكميػػة يتبعيػػا الكثيػػر مػػف المراكػػز البحثيػػة  فعمػػ ٧١ىػػذه الجامعػػة حاليػػا 

يتبعيػػػا عشػػػروف مركػػػزًا بحثيًػػػا ويتمثػػػؿ دورىػػػا فػػػي تطػػػوير البحػػػث العممػػػي،  الإنسػػػانيةالعمػػػوـ 
مركػزًا  ٧9يخ المفاىيـ العممية. كمية العموـ الاجتماعيػة، يتبعيػا أكثػر مػف واستغهلو في ترس

سػرائيؿ مػف النػواحي الاجتماعيػة، والبحػث فػي  بحثيًا تيتـ بكؿ ما يخصّ الشػعب الييػودي وا 
المشػػكهت التػػي تواجػػو المجتمػػع الإسػػرائيمي، أمػػا كميػػة السياسػػات العامػػة فيتبعيػػا أكثػػر مػػف 
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 الجامعػة العبريػة مػف خهليػا فػي تطػوير أبحػاث عمميػة ركػزت عشريف مركزًا بحثيًػا سػاىمت
تعزيػػز اليويػػة الثقافيػػة لممجتمػػع الإسػػرائيمي والأيػػدولوجيا الصػػييونية فػػي محاولػػة مػػنيـ عمػػى 

خ فكػػػرة أف ليػػػػـ ثقافػػػة خاصػػػػة قديمػػػة وفنَّػػػػا يلتجػػػذير الإسػػػرائيمييف فػػػػي أرض فمسػػػطيف بترسػػػػ
مػػػف خػػػهؿ نشػػػر أبحػػػاث تظيػػػر الشػػػعب  وفمكمػػػورًا وعػػػادات وتقاليػػػد، وذلػػػؾ بأسػػػموب عممػػػي،
 .(3)الإسرائيمي كضحية ويستحؽ العناية والمساعدة 

 نشأة مراكز الأبحاث في مصر: -ثالثاً 

 بشػكؿ أساسػي (٦)فتعود نشأة وتطور المراكز البحثية المصرية  عن مصر:أما 
فػػػي القػػػاىرة،  ٧٦9٩عقػػػد الخمسػػػينيات مػػػع تأسػػػيس المركػػػز القػػػومي لمبحػػػوث عػػػاـ إلػػػى 

الػػػذي تأسػػػس عػػػاـ  مركاااز الأىااارام لمدراساااات السياساااية والساااتراتيجيةإلػػػى  افةبالإضػػػ
معيد  ئ، كما أنش٧٦39، وتأسس مركز المعمومات ودعـ اتخاذ القرار عاـ (٧2)٧٦٩3

لمراكػػػػز الأعمػػػػى  فػػػػي القػػػػاىرة. كمػػػػا أنشػػػػئ المجمػػػػس ٧٦3٦البحػػػػوث المعموماتيػػػػة عػػػػاـ 
معيػػد بحػػوث اليندسػػة إلػػى  افة، بالإضػػ٧٦٦٧بػػالقرار الجميػػوري عػػاـ  ومعاىػػد البحػػوث

. وىػػػػذه ٧٦٦9الوراثيػػػة والتكنولوجيػػػػا الحيويػػػػة بمدينػػػػة السػػػػادات الػػػذي تأسػػػػس فػػػػي عػػػػاـ 
 المراكز ترتبط بييئات حكومية.

 مراكز الأبحاث ذات الطابع الأكاديمي بالجامعات المصرية 

تعػػد الجامعػػات المصػػرية الأطػػر الأكثػػر اتسػػاعًا فػػي العمميػػة البحثيػػة، إذ تتػػوفر 
ىػػػػػذه المراكػػػػػز تابعػػػػػة  ،وفييػػػػػا الكفػػػػػاءات والخبػػػػػرات العمميػػػػػة والظػػػػػروؼ الأكاديميػػػػػة ليػػػػػا

أكػػاديمييف لتطبيػػؽ منيجيػػات البحػػث عمػػى  لمجامعػػات أو المؤسسػػات التعميميػػة، وتعتمػػد
العممػػػي والتحميػػػؿ العميػػػؽ، ويػػػأتي تمويػػػؿ ىػػػذه المراكػػػز، مػػػف ميزانيػػػة الجامعػػػة. تتركػػػز 

لمقضايا الساخنة والسياسات الأكاديمية والعامة، اىتماماتيا حوؿ توفير التحميؿ المعمؽ 
، بعض ىذه المراكز يمارس العمميػة التعميميػة ىوتقديـ الدراسات الاستشرافية بعيدة المد

 ويمنل درجات أكاديمية عميا.
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معياااد بحاااوث اليندساااة الوراثياااة والتكنولوجياااا الحيوياااة أمثمػػػة ىػػػذه المراكػػػز: 
ت والبحااوث التجاريااة كميااة التجااارة جامعااة مركااز الدراسااا –بجامعااة مدينااة السااادات 

معيااد الدراسااات  -وحاادة نظاام المعمومااات الج رافيااة جامعااة المنصااورة  –الزقااازيق 
 مركز الدراسات والستشارات العممية جامعة عين شمس. –العميا جامعة القاىرة 

سػػبيؿ عمػػى  مػػا ييمنػػا ىػػو المراكػػز الخاصػػة بالدراسػػات التاريخيػػة والسياسػػية منيػػا
/ ٧9/3فػػػػي  ٧89شػػػػاؤه بقػػػػرار وزاري رقػػػػـ : تػػػػـ إنمركااااز الدراسااااات الإساااارا يميةاؿ: المثػػػػ

، ومقػػػره معيػػػد الدراسػػػات والبحػػػوث اةسػػػيوية بجامعػػػة الزقػػػازيؽ، وىػػػو أوؿ مركػػػز 022١
الجامعػػػات المصػػػرية، ييػػػتـ المركػػػز بتقػػػديـ الدراسػػػات  يمسػػػتو عمػػػى  لمدراسػػػات الإسػػػرائيمية

 .اثقافيً  – اعسكريً  – ااجتماعيً  – ااقتصاديً  – ايً والبحوث حوؿ المجتمع الإسرائيمي: سياس
)كميػػػػة الدراسػػػػات  (٧٧) مركاااز البحااااوث والدراسااااات الأفريقيااااة جامعااااة القاااااىرة

إلى  الأفريقية العميا(، ىو مركز يختص بالدراسات العميا بجامعة القاىرة، ييدؼ المركز
لخاصة بالقارة الأفريقيػة، تعميؽ المعرفة بالشئوف الأفريقية، والقياـ بالبحوث والدراسات ا

وتوثيقيػػا ونشػػػرىا، وتكػػػويف البػػػاحثيف والمتخصصػػػيف عمميًػػا فػػػي شػػػئونيا، ودفػػػع وتوثيػػػؽ 
العهقػػػات المصػػػرية والعربيػػػة مػػػع أفريقيػػػا. أمػػػا عػػػف موضػػػوع بحثنػػػا فيػػػو مركػػػز بحػػػوث 

 الشرؽ الأوسط والدراسات المستقبمية جامعة عيف شمس.
 ساااات المساااتقبمية بجامعاااة عاااين شااامسوالدرا رابعًاااا: مركاااز بحاااوث الشااارق الأوساااط

 :م2967-0202
قػػرار مػػف عمػػى  بنػػاء ٧٦٩١/ 0/ ٧0أنشػػئ مركػػز بحػػوث الشػػرؽ الأوسػػط فػػي 

مجمػػس جامعػػة عػػيف شػػمس برئاسػػة الػػدكتور/ محمػػد مرسػػي أحمػػد، بتوجيػػو مػػف الػػرئيس 
لأىميػػة  االراحػػؿ/ جمػػاؿ عبػػد الناصػػر لتقػػديـ دراسػػات لمجيػػات السػػيادية بالدولػػة، ونظػػرً 

ـ تػـ تعػديؿ اسػـ المركػز ٧٦٦٦، ففػي عػاـ ىميامو مياـ أخػر إلى  قد أضيفتالمركز، ف
بيػدؼ تخصػيص المركػز  «مركز بحػوث الشػرؽ الأوسػط والدراسػات المسػتقبمية»ليكوف 

 .جزءًا مف اىتماماتو لاستشراؼ المستقبؿ
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مػػف الدولػػة والجامعػػة بأىميػػة الشػػرؽ الأوسػػط فػػي بػػؤرة  ايمانًػػإوجػػاء إنشػػاء المركػػز 
المية، وتصاعد ىػذه الأىميػة بصػفة مسػتمرة بحكػـ كونػو ميػد المدنيػة والحضػارة السياسة الع

في العالـ، وباعتباره ميبط الديانات السماوية الثهث: الييودية والمسيحية والإسػهـ، وبحكػـ 
السياسػية والاقتصػادية  موقعو الجغرافػي، إذ تمثػؿ المنطقػة محػورًا جوىريًػا فػي شػراييف الحيػاة

مػف نػوع خػاص بالنسػبة لػدوؿ العػالـ  اعسكرية، وتمثؿ ثقًه سياسػيًا واقتصػاديً والاجتماعية وال
 .أجمع باعتباره في قمب الأحداث

 :ولقد تولى إدارة المراكز نخبة مف العمماء ىـ

 م(0227-2967في خمسين عامًا ) مديرو المركز 
 الفترة الاسـ ـ

 م(2969-2967) الأستاذ الدكتور/ محمد محمود الصياد 2

 م(2970-2969) لأستاذ الدكتور/ أحمد عزت عبد الكريما 0

 م(2974-2870) فوزي مختار محمد منصورالأستاذ الدكتور/  3

 م(2977-2974) يوسف أبو الحجج إبراىيمالأستاذ الدكتور/  4

 م(2989-2977) عبد العزيز سميمان نوارالأستاذ الدكتور/  5

 م(2990-2989) جاد محمد طو محمودالأستاذ الدكتور/  6

 م(0222-2990) محمد رضا عمي العدلالأستاذ الدكتور/  7

 م(0222-022) رأفت عبد الحميد محمدالأستاذ الدكتور/  8

 م(0227-0222) سوزان يوسف أحمد القمينيالأستاذ الدكتور/  9

 م(0227-0227) جمال معوض محمود شقرةالأستاذ الدكتور/  22

 وحتى تاريخو( -0227) مد عبد الرحمن مؤنسأشرف محالأستاذ الدكتور/  22
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 مكانة المركز: 

مركػز بحػوث الشػرؽ إلػى  ـ وقبيؿ حرب أكتوبر بأياـ قميمة جاء٧٦١8في عاـ 
المستشػار السياسػي لمػرئيس  إسػماعيؿالأوسط جامعػة عػيف شػمس السػيد/ محمػد حػافظ 

بػيف العػرب  السادات، وطمب إعداد دراسة عػف التوقعػات المحتممػة فػي حالػة قيػاـ حػرب
سػػػرائيؿ واسػػػتخداـ البتػػػروؿ كسػػػهح فػػػي المعركػػػة. وقػػػاـ مػػػدير المركػػػز ينػػػذاؾ الأسػػػتاذ  وا 

الػػدكتور/ فػػوزي منصػػور بػػدعوة عػػدد مػػف عممػػاء المركػػز والجامعػػة لهجتمػػاع فػػي نفػػس 
عػػداد الدراسػػة المطموبػػة التػػي تػػـ إنجازىػػا فجػػر اليػػوـ التػػالي، حيػػث قػػاـ  اليػػوـ بػػالمركز وا 

 .(٧0)ا لمسيد مستشار رئيس الجميوريةمدير المركز بتسميمي

كاف مف مبادرات المركز العممية تجاوبػو مػع الأحػداث السياسػية فػي الشػرؽ  اوأيضً 
باصػدار  ٧٦٦2 قيامو بعد اجتياح العراؽ لدولة الكويت في الثاني مػف أغسػطسو  الأوسط،

جمػػت عػػف نشػػرة أحػػداث الخمػػيج التػػي قامػػت بتغطيػػة أحػػداث الخمػػيج واةثػػار المختمفػػة التػػي ن
مصػػػادر مختمفػػة كالصػػػحافة العربيػػػة عمػػػى  فػػػي أربعػػة أعػػػداد متتاليػػػة اعتمػػادًا ىػػذا الاجتيػػػاح

عػػدد مػػف المقػػالات التحميميػػة لممتخصصػػيف فػػي المجػػالات السياسػػية إلػػى  والأجنبيػػة، إضػػافة
والتاريخيػػة والجغرافيػػة وغيرىػػا، فكػػاف ذلػػؾ بمثابػػة أرشػػيؼ معمومػػاتي عػػف أحػػداث ىػػذه الفتػػرة 

اريخ الخمػيج ومصػدر ميػـ لمبػاحثيف لإعػداد رسػائؿ الماجسػتير والػدكتوراه لمزيػد الميمة مف ت
مػػف إلقػػاء الضػػوء والتحميػػؿ لحوضػػاع السياسػػية والاقتصػػادية والثقافيػػة ليػػذه المنطقػػة الحيويػػة 

 مف تاريخ أمتنا العربية.

وفي مواكبة الأحداث العالمية أصدر المركز بيانًا نشر في الصػحؼ المصػرية فػي 
لنقػؿ سػفارة بػهده مػف تػؿ  وترامػب تصػريح الأمريكػيعقب إصػدار الػرئيس  02٧١ ديسمبر
القػػػدس، لمتنديػػػد بيػػػذا التصػػػريل لأنػػػو يخػػػؿ بمصػػػداقية الولايػػػات المتحػػػدة كراعيػػػة إلػػػى  أبيػػػب

لعمميػػة السػػهـ، وفػػي ىػػذا الإطػػار دعػػا مػػدير المركػػز الأسػػتاذ الػػدكتور أشػػرؼ مػػؤنس لعقػػد 
حضػػػػره السػػػػفير  ،الدولػػػػة الفمسػػػػطينيةإلػػػػى  الطريػػػػؽمػػػػؤتمر دولػػػػي عنوانػػػػو الحػػػػوار القػػػػومي 
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شخصػػػػػية  93الفمسػػػػػطيني ديػػػػػاب المػػػػػوح ووفػػػػػد مػػػػػف السػػػػػفارة الفمسػػػػػطينية بالقػػػػػاىرة وحػػػػػوالي 
فمسطينية، وصدرت أبحاث ىذا المؤتمر في كتاب يحمؿ نفس عنواف المؤتمر، وكػاف لػذلؾ 

   الفمسطينييف. الإخوة ىرد إيجابي لد

عػػف أثػػر تطبيػػع دوؿ الخمػػيج العربػػي مػػع كمػػا طمػػب مػػف المركػػز تقػػديـ دراسػػة 
 الأمف القومي المصري.عمى  إسرائيؿ

الأمػف القػومي عمػى  وتقديـ دراسة عف قضػايا الميػاه فػي الشػرؽ الأوسػط وأثرىػا
 المصري.

عمػػى  أثػػر ذلػػؾ وتقػػديـ دراسػػة عػػف التجػػارب العربيػػة لمواجيػػة الإرىػػاب لمعرفػػة
 الأمف القومي المصري.

والمػأموؿ  عػف التكامػؿ المصػري السػوداني الواقػع اوليً د اكما عقد المركز مؤتمرً 
 .لتدعيـ العهقات البينية بيف الدولتيف الشقيقتيف لمواجية التحديات المشتركة

 :أىداف المركز

 تحقيؽ الأىداؼ التالية:إلى  ييدؼ المركز في المقاـ الأوؿ

خاصػػػة  إعػػداد البحػػػوث والاستشػػػارات العمميػػػة لمجيػػػات الرسػػػمية ولصػػػانع القػػػرار، -
حركػػة عمػػى  فيمػػا يتعمػػؽ بالدراسػػات المسػػتقبمية لأىػػـ الأنشػػطة والعمميػػات المػػؤثرة
 .(٧8)المجتمع في المستقبؿ، وبالأخص منطقة الشرؽ الأوسط وأقطاره

دراسة المجالات المختمفة، مثػؿ المػوارد المائيػة والطبيعيػة، والشػئوف الاقتصػادية  - 
الدراسػػػػػات الإيرانيػػػػػػة والتركيػػػػػػة و  ونيػػػػػػة،والاجتماعيػػػػػة والسياسػػػػػػية والتاريخيػػػػػة والقان

 والإسرائيمية.

عقػػػد المػػػؤتمرات والنػػػدوات والمحاضػػػرات وورش العمػػػؿ والػػػدورات التدريبيػػػة فػػػي  -
 .المجالات المعني بيا المركز
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توثيػػؽ الػػروابط الثقافيػػة والعمميػػة مػػع الجامعػػات والييئػػات العمميػػة الميتمػػة بيػػذا  - 
مف خهؿ عقد البروتوكػولات ومػذكرات  النشاط سواء في داخؿ مصر أو خارجيا

 التفاىـ العممي والثقافي.

تشػػجيع ونشػػر مختمػػؼ البحػػوث المتعمقػػة بالدراسػػات المسػػتقبمية والشػػرؽ الأوسػػط  -
 .وأقطاره

حتػى  وىػي عمػر المركػز منػذ تأسيسػو ا( خمسة وخمسيف عامًػ99) ىمد يوعم
داؼ والسػعي الػدائـ ، حاولت الإدارات المتعاقبة تطبيػؽ ىػذه الأىػ020٧ -٧٦٩١ف اة

 .لتحقيقيا
 -فنجد:  عب ووحدات المركزش  إلى  إذا نظرنا

فػػػػػي إطػػػػػار الييكػػػػػؿ التنظيمػػػػػي لممركػػػػػز يضػػػػػـ مركػػػػػز بحػػػػػوث الشػػػػػرؽ الأوسػػػػػط 
أنشػػػطة فػػػي إلػػػى  تحولػػػت ،والدراسػػػات المسػػػتقبمية عػػػددًا مػػػف الشػػػعب والوحػػػدات العمميػػػة

 تيدؼ فػي مجموعيػا (٧1) 022١فبراير  0٩مف  االتعديؿ الأخير لهئحة المركز اعتبارً 
والأىميػػػة السياسػػػػية  ،دراسػػػة المػػػوارد الطبيعيػػػػة التػػػي اخػػػتص بيػػػا الشػػػػرؽ الأوسػػػطإلػػػى 

رؤيػة إلػى  والاقتصادية والتاريخية والقانونية لممنطقػة، والتػي مػف خهليػا يمكػف التوصػؿ
مسػػتقبمية لمكػػامف القػػوة ومواضػػع التكامػػؿ وعوامػػؿ إقامػػة نسػػيج اقتصػػادي ووجيػػة نظػػر 

حػد كبيػر والتػي إلػى  مظروؼ التاريخية التي تكاد تكوف متطابقةلقاربة نتيجة سياسية مت
 -النحو التالي:ي عمى عاشتيا المنطقة، وى

 :وتضم 2969شعبة الأرض والموارد الطبيعية والفضاء والتي أنش ت عام 
 وحدة الأرض -
 وحدة الموارد الطبيعية -
 وحدة الفضاء -
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 وتضم: 2969شعبة الدراسات الإنسانية 
 دة البحوث الاجتماعيةوح -
 وحدة قياسات الرأي العاـ -
 شعبة الدراسات الاقتصادية -

  وتضم: 0222شعبة الدراسات التاريخية والتي أنش ت عام 
 .وحدة التوثيؽ -
 .٧٦٦1عاـ  أنشئتشعبة الدراسات الإسرائيمية و  -
 .٧٦٦1وأنشئت عاـ  الإيرانيةشعبة الدراسات  -
 .٧٦٦٦شعبة الدراسات التركية وأنشئت عاـ  -
 .0221شعبة الدراسات السياسية وأنشئت عاـ  -
 .0220نشئت عاـ أشعبة الدراسات القانونية و  -

 .0226شعبة الدراسات المستقبمية وأنش ت عام 

فقػػد تػػـ  ،وانطهقػًػا مػػف الرغبػػة فػػي تحػػديث المركػػز ومواكبتػػو لمتطػػورات الحديثػػة
 التعديؿ باضافة الشعب التالية:

 .شعبة الدراسات الجتماعية
 .قياسات الرأي العام شعبة

 .شعبة التوثيق

 .(٧0/022٩/ ٧٧)قرار مجمس الإدارة بتاريخ 

 مكتبة المركز:

تعػػػػد المكتبػػػػة العصػػػػب الػػػػرئيس لممركػػػػز باعتبارىػػػػا القاعػػػػدة الأساسػػػػية لإجػػػػراء 
 .الأبحاث والدراسات المتعمقة بالشرؽ الأوسط وقضاياه ومشكهتو
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يػػػا حػػػوالي ثمانيػػػة يلاؼ وتضػػػـ المكتبػػػة أكثػػػر مػػػف أربعػػػة عشػػػر ألػػػؼ كتػػػاب من
 (٧9) .كتاب بالمغة العربية، وحوالي ستة يلاؼ كتاب بالمغات الأجنبية المختمفة

الكتػػػػػب والبحػػػػػوث والدراسػػػػػات التاريخيػػػػػة والاقتصػػػػػادية عمػػػػػى  تحتػػػػػوي المكتبػػػػػة
والاجتماعيػػػة والسياسػػػية والعسػػػكرية والإعهميػػػة، وتعػػػالج مختمػػػؼ القضػػػايا التػػػي تمػػػس 

إلػػى  وتػػـ بالإضػػافة .(٧٩)والقضػػايا العالميػػة بشػػكؿ عػػاـ الشػػرؽ الأوسػػط بشػػكؿ خػػاص، 
خدمًػة لمبػػاحثيف والدارسػيف مػػف  0202المكتبػة الورقيػة اسػػتحداث مكتبػة رقميػة فػػي عػاـ 

 مصر وجميع البهد العربية والأجنبية.

الػػدوريات العربيػػة والأجنبيػػة المختمفػػة التػػي إلػػى  أمػػا بالنسػػبة لمػػدوريات، فاضػػافة
الإىػػداء، فػػاف المركػػز يشػػترؾ فػػي عػػدد مػػف الػػدوريات العربيػػة  سػػبيؿعمػػى  د لممركػػزتػػر  

 .والأجنبية الميمة

وتضػػػػػػـ المكتبػػػػػػة مجموعػػػػػػة مػػػػػػف القػػػػػػواميس العربيػػػػػػة والأجنبيػػػػػػة بالمغػػػػػػات العربيػػػػػػة 
والإنجميزيػػة والعبريػػة والفرنسػػية والإسػػبانية والألمانيػػة والروسػػية والإيطاليػػة والأورديػػة، كمػػا أف 

 .عية وسياسية وجغرافية ودبموماسية وقاموس لمغة التركيةىناؾ قواميس اقتصادية واجتما

كما تزخر المكتبة بعػدد مػف الموسػوعات السياسػية والقوميػة والنفسػية والييوديػة 
والصػػػػييونية والعبريػػػػة، وموسػػػػوعات تتعمػػػػؽ بحقػػػػوؽ الإنسػػػػاف، وتػػػػاريخ مصػػػػر الحػػػػديث 

تػاريخ الإسػهمي، والمعاصر، وتاريخ العرب الحديث والمعاصر، والتاريخ الأوروبػي، وال
 وتاريخ العالـ.

كمػػػػػا يوجػػػػػد بالمكتبػػػػػة مجموعػػػػػة مػػػػػف دوائػػػػػر المعػػػػػارؼ البريطانيػػػػػة والأمريكيػػػػػة 
سػػرائيؿ والشػػرؽ الأوسػػط، والتػػي  والأفريقيػػة والإسػػهمية والييوديػػة والعبريػػة والصػػييونية وا 

 .(٧١)ـ٧٦33عاـ حتى  ٧٦03مف عاـ  انشرت في سنوات مختمفة اعتبارً 

ويػػػػو مكتبػػػػة المركػػػػز مجموعػػػػة مػػػػف رسػػػػائؿ الماجسػػػػتير ولعػػػػؿ مػػػػف أىػػػػـ مػػػػا تحت
سػرائيؿ تتنػاوؿ  والدكتوراه التي أجيػزت بالجامعػات الأمريكيػة والبريطانيػة عػف فمسػطيف وا 
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 .(رسالة 93ـ )تبمغ عددىا ٧٦١8و ٧٦13الفترة بيف عامي 

مجموعػػة مختمفػػة مػػف الوثػػائؽ الأمريكيػػة تتعمػػؽ بالسياسػػة  اوتضػػـ المكتبػػة أيضًػػ
وتضـ  ،٧٦32، ٧٦12ه دوؿ الشرؽ الأوسط، وتتناوؿ الفترة بيف عامي الأمريكية تجا

وتػوفر المكتبػة  ،.الخاصة بمنطقػة الشػرؽ الأوسػط F.Oمجموعة مف الوثائؽ البريطانية 
 طهع والتصوير أماـ الباحثيف. خدمة الا

 عن إصدارات المركز فيي كالتالي: ماأ

 مجمة بحوث الشرق الأوسط -2

 (٧٦١1)مػػػف العػػػدد الأوؿ  ااعتبػػػارً  امجمػػػة عمميػػػة محكمػػػة كانػػػت تصػػػدر سػػػنويً 
(، وأصػػبحت نصػػؼ سػػػنوية ابتػػداء مػػف العػػػدد العاشػػر )مػػػارس ٧٦٦3العػػدد التاسػػػع )حتػػى 
( حيػػث تصػػدر فػػي مػػارس وسػػبتمبر مػػف كػػؿ عػػاـ، وأصػػبحت بعػػد ذلػػؾ ربػػع سػػنوية 0220

ر وأبريػػؿ ويوليػػو وأكتػػوبر، حيػػث تصػدر فػػي ينػػاي 02٧٩ابتػداء مػػف العػػدد الأربعػػيف ديسػػمبر 
ـ، فػػي إطػػار  02٧3( فػػي ينػػاير11كػػاف يخرىػػا العػػدد ) اوقػػد صػػدر منيػػا تسػػعة عشػػر عػػددً 

كػؿ شػيريف ابتػداء مػف العػدد  النشر في المجمة أصبحت المجمة تصػدرعمى  إقباؿ الباحثيف
ا ابتػداءً مػف العػدد تصدر شػيريً إلى أف ثـ تحولت المجمة  ،93العدد حتى  واستمر ذلؾ 19
. والمجمػػػة تطبػػػؽ معػػػايير النشػػػر الػػػدولي ومعتمػػػدة مػػػف بنػػػؾ المعرفػػػة 0202ينػػػاير عػػػاـ  9٦

المتوافقػػة  (ARCL) مػػف الكشػاؼ العربػػي لهستشػيادات المرجعيػػة االمصػري، ومعتمػػدة أيضًػ
 مػف مؤسسػة أرسػيؼ االفرنسػية، ومعتمػد أيضًػ CLARIVATEمع قاعػدة بيانػات كهريفيػت 

(ARCIF) مجػػهت العمميػػة العربيػػة ومعامػػؿ التػػأثير المتوافقػػة مػػع لهستشػػيادات المرجعيػػة لم
 موقع دار المنظومة وبنؾ المعرفة المصري. عمى  االمعايير العالمية. وتنشر الأعداد تباعً 

نشر أبحاث الترقية لمسػادة المدرسػيف والأسػاتذة المسػاعديف إلى  وتيدؼ المجمة
المعمػوؿ بيػا فػي  ر العممػيفي مجالات اىتمامات المركز، وتخضع المجمة لقواعد النش

  .(٧3)مثؿ ىذه المجهت العممية المحكمة وفؽ معايير النشر الدولي
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 :مجمة ش ون الشرق الأوسط -0

مجمة عمميػة ثقافيػة دوريػة ربػع سػنوية تصػدر فػي ينػاير وأبريػؿ ويوليػو وأكتػوبر 
، والعػدد الثػامف عشػر فػي أبريػؿ 0220مف كؿ عاـ، وقد صدر العػدد الأوؿ فػي ينػاير 

، ويرحب المركز بنشر المقالات والدراسات المختمفة لمباحثيف والمتخصصيف أو 022٩
 .الاشتراؾ السنوي في المجمة

 :سمسمة البحوث العممية -3
 .٧٦39، كما صدر المجمد الرابع والأخير عاـ ٧٦32صدر المجمد الأوؿ عاـ 

  :سمسمة عموم الأرض -1
إصػػػػدارىا عػػػػاـ  بعمػػػػوـ الأرض، وقػػػػد بػػػػدأ ىعنػػػػمجمػػػػة عمميػػػػة سػػػػنوية محكمػػػػة تُ 

 ثـ توقفت. ،0229يخرىا عاـ  ااةف تسعة عشر عددً حتى  ، وصدر منيا٧٦٦2
 لقاء القمم: -5

كتاب سنوي يشمؿ كافة الندوات والمؤتمرات التي عقدىا المركز خهؿ الموسػـ 
اةف حتػػى  الثقػػافي لممركػػز، وكػػاف يصػػدر فػػي ديسػػمبر مػػف كػػؿ عػػاـ، وقػػد صػػدر منػػو

 . (٧٦) 0229،0221، 0228، 0220، 022٧خمسة أعداد عف مواسـ 
  :العمماء ىممتق -6

قرر الأستاذ الدكتور أشرؼ مؤنس مدير المركز تغييػر اسػـ  02٧3وفي عاـ  
تحػػػت  02٧3مػػػف عػػػاـ  ءً اطبػػػع المواسػػػـ الثقافيػػػة ابتػػػدتالعممػػػاء ل يممتقػػػإلػػػى  لقػػػاء القمػػػـ
، والثالػػػث 02٧٦، والثػػػاني 02٧3وقػػػد صػػػدر العػػػدد الأوؿ  «العممااااء ىممتقااا»عنػػػواف 
 .020٧ويعد لطبع العدد الرابع  0202
 الندوات العممية:و  مطبوعات المؤتمرات -7

 خاصة بالمؤتمرات والندوات مثؿ: اكتبً  اكما يصدر المركز أيضً 
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 الدولة الفمسطينية.إلى  .. الطريؽ.الحوار القومي  -
 قضايا المياه في الشرؽ الأوسط. -
 عهقات مصر بالاتحاد السوفيتي. -
 ودراسات. الكتاب التذكاري بحوث -
)اليوبيػػػػؿ  االكتػػػػاب التػػػػذكاري لمركػػػػز بحػػػػوث الشػػػػرؽ الأوسػػػػط فػػػػي خمسػػػػيف عامًػػػػ -

 الذىبي(.
 السادات بطؿ الحرب وعبقري عممية السهـ. -
 محمد نجيب أوؿ رئيس لمصر. -
 .0282 – 0202التجارب العربية في مواجية الإرىاب رؤية  -
 .0282 – 0202مستقبؿ الشرؽ الأوسط رؤية  -
 (.02٧٦ – ٧3٩٦افتتاح قناة السويس )مى ع امائة وخمسوف عامً  -
 .0202 – ٧٦02تأسيس بنؾ مصر عمى  مائة عاـ -
 الأمـ المتحدة ومعالجة قضايا الشرؽ الأوسط. -
 التكامؿ الاقتصادي المصري السوداني الواقع والمأموؿ. -

 :ذلك طبع كتابإلى  ويضاف

سػػػنوي وىػػػو تقريػػػر  .ـ0202/020٧التقريػػػر الاسػػػتراتيجي لمنطقػػػة الشػػػرؽ الأوسػػػط  -
 يصدر لأوؿ مرة.

 مستقبمية لممركز ىرؤ 

لمػػػػا حققػػػػو مركػػػػز بحػػػػوث الشػػػػرؽ الأوسػػػػط  امػػػػف خػػػػهؿ ىػػػػذا العػػػػرض، وتأكيػػػػدً 
والدراسػػػات المسػػػتقبمية مػػػف إنجػػػازات تركػػػت بصػػػمات واضػػػحة فػػػي تػػػاريخ جامعػػػة عػػػيف 

 مػف اةمػاؿ المعقػودة اأف تنسػب لأصػحاب الفضػؿ فييػا، وانطهقػًعمػى  اشمس، حرصػنً 
المسػػػتقبمية التػػػي نطمػػػل فػػػي  ىالمركػػػز  لػػػذا نعػػػرض بعػػػض الػػػرؤ تحقيػػػؽ أىػػػداؼ عمػػػى 
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 :يتحقيقيا وى

الشباب، ودراسة  ىتنمية الوعي السياسي وترسيخ ثقافة المشاركة المجتمعية لد -٧
ىويتنػػػػا الثقافيػػػػة فػػػػي عصػػػػر العولمػػػػة مػػػػف خػػػػهؿ عقػػػػد عمػػػػى  سػػػػبؿ المحافظػػػػة

يميػػػػػػػة محاضػػػػػػػرات دوريػػػػػػػة تتنػػػػػػػاوؿ أىػػػػػػػـ الأحػػػػػػػداث والمتغيػػػػػػػرات العربيػػػػػػػة والإقم
  (02)والدولية

وضع سيناريوىات مختمفة في إطار خطة شاممة لمواجيػة الأفكػار التػي تغػذي  -0
 .الإرىاب حمايةً لشبابنا وقيمنا ومكاسبنا ومجتمعنا

الاىتماـ بتفعيؿ دور المرأة في المشاركة السياسية والمجتمعية ودعـ مؤسسػات  -8
 .زمةالمجتمع المدني بالخبرات العممية والبحثية اله

عقػػد النػػدوات والمػػؤتمرات التػػي تنػػاقش القضػػايا البيئيػػة لمنطقػػة الشػػرؽ الأوسػػط  -1
وتحديد وسائؿ المحافظة عمييا يمنة وخالية مف التموث بما يخدـ حمايػة البيئػة 

 .وتحقيؽ التنمية المستدامة

إنشػػاء قواعػػد بيانػػات تضػػـ البحػػوث التطبيقيػػة والدراسػػات فػػي مجػػالات الصػػحة  -9
 .لخ لتحقيؽ الاستفادة منياإ..ةبيئة والموارد الطبيعيوالسكاف وال

توفير يليات الربط الإلكتروني بيف مكتبة المركػز والمكتبػات المصػرية والعربيػة  -٩
ووضػػػع محتويػػػات مكتبػػػة  .والأجنبيػػػة والاشػػػتراؾ فػػػي قواعػػػد البيانػػػات العالميػػػة

 شبكة الانترنت.عمى  موقع المركزعمى  المركز

صػػدارات المركػػز وتنويعيػػا بحيػػث تغطػػي كافػػة أنشػػطتو فػػي الاىتمػػاـ بتطػػوير إ -١
 .مختمؼ المجالات

البحػػػػث عػػػػف يليػػػػات عقػػػػد بروتوكػػػػولات تعػػػػاوف بػػػػيف الجامعػػػػة ووزارة الخارجيػػػػة  -3
 .مف التواصؿ العربي لمزيد   الاستضافة الشخصيات الرسمية تحقيقً 
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 .بيةعقد اتفاقيات تعاوف بيف المركز والجامعات المصرية والعربية والأجن-٦

مسػػتويات عمػى  عقػد بروتوكػولات التعػاوف مػػع كافػة المركػز البحثيػػة المشػابية -٧2
 .العالـ

إلااى  0228وماان أمثمااة ىااذه البروتوكااولت التااي عقاادىا المركااز خاالال الفتاارة ماان 
 ما يمي: 0202

 بروتوكوؿ تعاوف بيف المركز وأكاديمية ناصر العسكرية العميا. -

ز ومركز الحكمة الكويتي لمدراسات والبحوث مذكرة تفاىـ عممي ثقافي بيف المرك -
 والاستشارات.

مػػذكرة تفػػاىـ عممػػي وثقػػافي بػػيف المركػػز ومركػػز الخمػػيج لحبحاث)جػػدة( بالمممكػػة  -
 العربية السعودية 

مػػذكرة تفػػاىـ عممػػي وثقػػافي بػػيف المركػػز ومركػػز البحػػث وتطػػوير المػػوارد البشػػرية  -
 رماح بعماف الأردف.

ف المركػػػػػز وجامعػػػػػة الرفػػػػػاؽ لمعمػػػػػوـ التطبيقيػػػػػة مػػػػػذكرة تفػػػػػاىـ عممػػػػػي وثقػػػػػافي بػػػػػي -
 بميبيا. –والإنسانية 

 .مذكرة تفاىـ عممي وثقافي بيف المركز وكمية التربية جامعة عيف شمس -

مذكرة تفاىـ عممي وثقافي بيف المركز ومؤسسة إبػداع لمتػدريب والترجمػة والنشػر  -
 الزقازيؽ. –

لروسية بكمية الألسف بجامعة مذكرة تفاىـ عممي وثقافي بيف المركز وقسـ المغة ا -
 عيف شمس.
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 :كما يقدم المركز دورات تدريبية

لتنميػػػػة ميػػػػارات وقػػػػدرات الشػػػػباب الجػػػػامعي عػػػػف طريػػػػؽ عقػػػػد دورات تدريبيػػػػة 
 .متخصصة تؤىميـ لممارسة حياتيـ العممية في مختمؼ المجالات

 .إصدار نشرات دورية عف قضايا الشرؽ الأوسط -

عػػػف الشػػػرؽ الأوسػػػط فػػػي دور النشػػػر إصػػػدار مجمػػػدات تتضػػػمف كػػػؿ مػػػا كتػػػب  -
 .المصرية والعربية والعالمية

إصدار مجمدات تتضمف كؿ ما كتػب عػف القضػية الفمسػطينية والصػراع العربػي  -
 .الإسرائيمي

عاما أي منػذ اصػدار العػدد الاوؿ  19كما تـ عمؿ )كشاؼ بمجمة المركز( في  -
ويف أبحاثيـ يضـ أسماء الباحثيف والدارسيف وعنا 02٧٦عاـ حتى  ٧٦١1عاـ 

 .اةفإلى  متابعة موضوعات المجمة منذ نشأتيا

كمػػػػػا تػػػػػـ طبػػػػػع مجمػػػػػد خػػػػػاص بالدراسػػػػػات الشػػػػػرؽ الأوسػػػػػط ببميوجرافيػػػػػا العربيػػػػػة  -
وسػػػوؼ تصػػػدر فػػػي عػػػدد مػػػف المجمػػػدات، وقػػػد صػػػدر العػػػدد الأوؿ،  ،والأجنبيػػػة
02٧٦. 

نشػػأة المركػز ومكانتػػو عمػى  شػبكة الإنترنػت يحتػػويعمػػى  تػـ عمػؿ موقػػع لممركػز -
والعممػػػي، ونبػػػذة عػػػف مػػػديري المركػػػز  يدافػػػو ورؤيتػػػو ورسػػػالتو والييكػػػؿ الإدار وأى

البػػػاحثيف والدارسػػػيف فػػػي مختمػػػؼ دوؿ عمػػػى  وأىػػػـ أنشػػػطتو ومطبوعاتػػػو ليسػػػيؿ
 .العالـ المعنييف بمنطقة الشرؽ الأوسط متابعو أنشطة المركز والتفاعؿ معيا

يمكػػػف  اف تراثػًػػالوحػػػدات الإداريػػػة والشػػػعب العمميػػػة، لتكػػػو  عمػػػؿ أرشػػػفة لأبحػػػاث -
 الرجوع إليو عند الحاجة.

 .«الشباب ىدور الإعهـ في تنمية اليوية الوطنية لد»عقد ندوة بعنواف  -
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عمػػػى  اكمػػا عقػػد المركػػز احتفاليػػة اليوبيػػؿ الػػػذىبي بمناسػػبة مػػرور خمسػػيف عامًػػ -
 إنشاء المركز.

 وفي إطار توثيق أعمال المركز:

فػي فبرايػر عػاـ  ىر الهئحػة الأولػقاـ المركز بعمؿ مجمد لوائل المركز منذ صدو  -
 والتعديهت التي أدخمت عمييا 0223يخر لائحة صدرت عاـ حتى  ٧٦٩١

 قاـ المركز بعمؿ مجمد محاضر جمسات رؤساء الشعب العممية. -
وكػػذلؾ مجمػػد محاضػػر مجمػػس إدارة المركػػز، ومجمػػد تقػػارير المػػؤتمرات والنػػدوات  -

 التي عقدىا المركز. 
التػػي أرسػػمت لمجيػػات  (لتقػػارير )المػػؤتمرات والنػػدواتكػػذلؾ طبػػع المركػػز مجمػػد ا -

  .الرسمية بالدولة
كميػػة بحػػوث الشػػرؽ الأوسػػط، ولقػػد اتخػػذت خطػػوات عمميػػة إلػػى  تحويػػؿ المركػػز -

  عف افتتاح الكمية. استسفر قريبً 

أرض الواقااع لخمسااة عمااى  وفااي ختااام دراسااتنا نقاادم أنموذجًااا لإنجااازات المركااز -
 0202 – 0227سنوات من 

 :تالندوا

وحاضػر فييػا  «القدس ومواجية التحديات»بعنواف 82/٧0/02٧١عقد ندوة في  -
جامعة  يسعادة السفير/ دياب الموح سفير فمسطيف في القاىرة ومندوبيا الدائـ لد
 الدوؿ العربية والمستشار الثقافي الفمسطيني الدكتور / خالد الأزعر.

 .«أيف؟إلى  إيراف»بعنواف  02٧3/ ٧/ ٧8عقد ندوة في  -

التنمية البشػرية ودورىػا فػي تطػوير »بعنواف  ٧2/0/02٧3عقد دورة تدريبية في  -
 .«العممية التعميمية
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ذكػػػري مئويػػػة مػػػيهد الػػػزعيـ جمػػػاؿ عبػػػد »بعنػػػواف  01/0/02٧3عقػػػد نػػػدوة فػػػي  -
 .«الناصر

 .«اليوية والشخصية المصرية»بعنواف  02٧3/ 8٧/8عقد ندوة في  -
 .«ب أوؿ رئيس لمصرمحمد نجي»بعنواف  ٧/٦/02٧3عقد ندوة في  -
بالتعػاوف مػع كميػة  «حػروب الجيػؿ الرابػع»بعنواف  ٧9/٧2/02٧3عقد ندوة في  -

 التربية جامعة عيف شمس.
 «الإعػػػػهـ والأمػػػػف القػػػػومي المصػػػػري»بعنػػػػواف  0٦/٧2/02٧3عقػػػػد نػػػػدوة فػػػػي  -

 بالتعاوف مع كمية التربية جامعة عيف شمس.
 .«٧٦٧٦رةالمئوية لثو  يالذكر »بعنواف  ٦/8/02٧٦عقد ندوة في  -
 .«رؤية تحميمية لهنتخابات الإسرائيمية»عقد ندوة بعنواف  -
 «انتصػػػػارات أكتػػػػوبر المجيػػػػدة يذكػػػػر »بعنػػػػواف  02٧٦/ ٧2/ 0٦عقػػػػد نػػػػدوة فػػػػي -

 بالتعاوف مع كمية التربية جامعة عيف شمس.
 .«افتتاح قناة السويس يعماعامً ٧92»بعنواف  0٧/٧0/02٧٦عقد ندوة في  -

 :عروض الكتب

 «البرجماتيػػػػة التركيػػػػة والثػػػػورات العربيػػػػة»بعنػػػػواف  ٧٩/0/02٧٦عػػػػرض كتػػػػاب  -
 لمباحثة الدكتورة/ مناؿ البطراف.

لمكاتػب  «رايات النصػر وجيػوش الشػمس»بعنواف  0/8/02٧٦عرض كتاب في  -
 الصحفي/ محمد حسف حمادة الباحث بالمركز.
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 :ورش العمل

الدراسػػػػػات البينيػػػػػة وأثرىػػػػػا فػػػػػي تكػػػػػويف الشخصػػػػػية »عقػػػػػد ورشػػػػػة عمػػػػػؿ بعنػػػػػواف  -
 .لمدكتور مدحت أبو النصر «المصرية

 «التمكػػػػيف السياسػػػػي لممػػػػرأة العربيػػػػة»عقػػػػد المركػػػػز ورشػػػػة عمػػػػؿ لعػػػػرض كتػػػػاب:  -
 .)مصر نموذجا( لمباحثة مناؿ البطراف

لمباحثػة  «خفايا المجتمع والسياسة في إسػرائيؿ»عقد المركز ورشة عمؿ بعنواف:  -
 .مراـ الوسيمي

 :المؤتمرات

إقامػػػة إلػػػى  الحػػػوار القػػػومي... الطريػػؽ»اف بعنػػو  ٧3/8/02٧3عقػػد مػػػؤتمر فػػػي  -
 .«الدولة الفمسطينية

مركػػػز »بعنػػػواف  0/9/02٧3أقػػػاـ المركػػػز احتفاليػػػة اليوبيػػػؿ الػػػذىبي لممركػػػز فػػػي  -
ـ( 02٧١-٧٦٩١) «ابحوث الشرؽ الأوسط والدراسات المسػتقبمية فػي خمسػيف عامًػ

رئػػيس إنشػػاء المركػػز وقػػد حضػػرىا نائػػب عمػػى  اوذلػػؾ بمناسػػبة مػػرور خمسػػيف عامًػػ
وتػػػـ تكػػػريـ رؤسػػػاء مجمػػػس إدارة المركػػػز ورؤسػػػاء الشػػػعب العمميػػػة وجميػػػع  الجامعػػػة

رأسػػيـ رئػػيس الجامعػػة  يالسػػادة العػػامميف بػػالمركز ورمػػوز مػػف قيػػادات الجامعػػة وعمػػ
كمػا تػـ تكػريـ  ،والسادة النواب، وأمف الجامعػة ورئػيس الوحػدات ذات الطػابع الخػاص

مت بالارتقػػػاء بػػػالمركز وكػػػذلؾ تكػػػريـ أسػػػي عػػػدد كبيػػػر مػػػف الشخصػػػيات العامػػػة التػػػي
 تكريـ مديري المركز السابقيف والأمناء السابقيف. إلى  بالإضافة ،قياداتو

 .«اتفاقية كامب ديفيدعمى  اأربعوف عامً »بعنواف  ٧3/٦/02٧3عقد مؤتمر في  -

عهقػػات مصػػر بالاتحػػاد السػػوفيتي وروسػػيا »بعنػػواف  3/٧0/02٧3عقػػد مػػؤتمر فػػي  -
وف مػػػع سػػػيمنار الدراسػػػات العميػػػا لمتػػػاريخ الحػػػديث والمعاصػػػر كميػػػة بالتعػػػا «الاتحاديػػػة
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 .الممحؽ الثقافي بالقاىرة (اةداب بجامعة عيف شمس وحضرىا )أليكسي تيفينياف

قضايا المياه في الشرؽ الأوسط.. »بعنواف  02٧٦-8-٧٩/٧١عقد مؤتمر في  -
 .«الواقع والمأموؿ

رؽ الأوسػػػػط رؤيػػػػة مصػػػػر مسػػػػتقبؿ منطقػػػػة الشػػػػ»عقػػػػد المػػػػؤتمر الػػػػدولي بعنػػػػواف  -
 وقػػػد انعقػػػد المػػػؤتمر أونهيػػػف 0202أغسػػػطس  -٧٩/٧١وذلػػػؾ يػػػومي  «0282
 .Teams Microsoftتطبيؽ عمى 

-٧٦02)تأسػػػػيس بنػػػػؾ مصػػػػر عمػػػػى  مائػػػػة عػػػػاـ»عقػػػد المركػػػػز مػػػػؤتمر بعنػػػػواف  -
 .0202ديسمبر 00يوـ الثهثاء الموافؽ  وذلؾ «(0202

الجػػػة قضػػػايا الشػػػرؽ الأوسػػػط الأمػػػـ المتحػػػدة ومع»عقػػػد المػػػؤتمر الػػػدولي بعنػػػواف  -
 مارس. 82/8٧وذلؾ يومي  «إنشائياعمى  عاما ١9بمناسبة مرور 

التكامؿ الاقتصادي المصري السوداني بػيف الواقػع »عقد المؤتمر العممي الدولي  -
 .020٧يوليو  0١، وذلؾ يوـ الثهثاء الموافؽ «والمأموؿ

 :إصدارات المركز
أبحػػاث ودراسػػات حػػوؿ  «أيػػفإلػػى  إيػػراف»صػػدور كتػػاب خػػاص بالشػػأف الإيرانػػي -

 مستقبؿ إيراف.
صدور الكتاب التذكاري لممركز يتناوؿ تاريخ المركز ومكانتو، وأنشطتو المتعددة  -

 اباليوبيؿ الذىبي ومرور خمسيف عامً  احتفالًا  02٧١عاـ حتى  ٧٦٩١منذ عاـ 
 .02٧3إنشاء المركزعمى 

لشػػعب العمميػػة ىػػذا صػػدور الكتػػاب التػػذكاري الخػػاص بأبحػػاث الأسػػاتذة رؤسػػاء ا -
كتابػػػػات الأسػػػػاتذة مػػػػف خػػػػارج المركػػػػز فػػػػي الجامعػػػػات المصػػػػرية إلػػػػى  بالإضػػػػافة
 المختمفة.
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إقامػػػة الدولػػػة إلػػػى  صػػػدور الكتػػػاب الخػػػاص )بمػػػؤتمر الحػػػوار القػػػومي... الطريػػػؽ -
  الفمسطينية(.

 .02٧3مجمد لوائل مركز بحوث الشرؽ الأوسط والدراسات المستقبمية  -
 .02٧3 -02٧١اب الموسـ الثقافي لمعاـ الجامعي كت «العمماء ىممتق»صدور  -
 .02٧٦صدور الكتاب المصور لاحتفالية اليوبيؿ الذىبي لممركز  -
صػػػػدور كتػػػػاب مػػػػؤتمر عهقػػػػات مصػػػػر بالاتحػػػػاد السػػػػوفيتي وروسػػػػيا الاتحاديػػػػة  -

(٧٦18-02٧3.) 
 .«قضايا المياه في الشرؽ الأوسط الواقع والمستقبؿ»صدور كتاب المؤتمر الدولي  -
ي مئويػة مػيهد تتاب السادات بطؿ الحرب وعبقػري السػهـ )بحػوث نػدو صدور ك -

 اتفاقية كامب ديفيد(.عمى  اومرور أربعيف عامً  -السادات
 صدور كتاب محمد نجيب أوؿ رئيس لمصر. -
 .02٧٦ -02٧3العمماء الموسـ الثقافي  ىصدور كتاب ممتق -
 .«0282رؤية -التجارب العربية في مواجية الإرىاب»صدور كتاب مؤتمر  -
 . اكشاؼ مجمة بحوث الشرؽ الأوسط في خمسة وأربعيف عامً  -
 إصدار خاص عف الشرؽ الأوسط في المؤلفات العربية والأجنبية دراسة بببميوجرافية. -
افتتػػاح قنػػاة السػػويس لممهحػػة عمػػى  اعامًػػ ٧92»صػػدور الكتػػاب الخػػاص بنػػدوة  -

 .«العالمية
الأوسػػط رؤيػػة مصػػر مسػػتقبؿ منطقػػة الشػػرؽ »صػػدور الكتػػاب الخػػاص بمػػؤتمر  -

0282». 
مستقبؿ منطقة الشرؽ الأوسط »صدور الكتاب الخاص بالمؤتمر العممي الدولي  -

 .«0282رؤية مصر 
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-٧٦02)تأسػػيس بنػػؾ مصػػر عمػػى  صػػدور الكتػػاب الخػػاص بمػػؤتمر مائػػة عػػاـ -
0202)». 

 .0202/020٧العمماء( لعاـ  ىصدور الكتاب الخاص )بممتق -
ي )الأمػـ المتحػدة ومعالجػة قضػايا الشػرؽ صدور الكتاب الخاص بالمؤتمر العمم -

 إنشائيا(.عمى  عاما ١9الأوسط بمناسبة مرور 
صػػػػدور الكتػػػػاب الخػػػػاص بػػػػالمؤتمر العممػػػػي )المػػػػؤتمر العممػػػػي الػػػػدولي التكامػػػػؿ  -

 الاقتصادي المصري السوداني بيف الواقع والمأموؿ(.
لأوؿ مػػرة فػػي  020٧-0202صػػدور التقريػػر الاسػػتراتيجي لمشػػرؽ الأوسػػط عػػاـ  -

 تاريخ المركز.

جػائزة أفضػؿ عمػى  ولكؿ ىذه الانجػازات حصػؿ مركػز بحػوث الشػرؽ الأوسػط 
 ويضػاؼ .ـ02٧١/02٧3المراكز بجامعة عػيف شػمس عػاـ  ىمستو عمى  مركز بحثي

دعػػػوة مػػػدير  020٧يوليػػػو  09ر رئػػػيس الجامعػػػة ومجمػػػس الجامعػػػة فػػػي اذلػػػؾ قػػػر إلػػػى 
الساحة عمى  المركز وأىميتوالمركز لحضور جمسات مجمس الجامعة وىذا تقدير لدور 

 وىذه الدعوة تتـ لأوؿ مرة في تاريخ المركز.  ،الداخمية والخارجية

مما سبؽ نخمص أف مركز بحوث الشرؽ الأوسط والدراسات المستقبمية قد تبوأ 
في مجاؿ إعداد بحوث  ،العالـ العربي والدوليو  الصدارة بيف المراكز العممية في مصر

 المسػػػاىمة فػػػي خطػػػػط التنميػػػة المجتمعيػػػػة،عمػػػػى  فسػػػػية قػػػادرةودراسػػػات ذات قػػػدرات تنا
بكػؿ مػا يخػص المنطقػة فػي ظػؿ  ياسػتطاع أف يسػيـ فػي تطػوير المعرفػة وزيػادة الػوعو 

 التوازنات الدولية والمتغيرات السياسية.
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 اليوامش

 ، عمى الرابط«موقع دنيا الوطف ،مراكز الأبحاث وأىميتيا»ىاشـ حسف حسيف الشيواني،  (٧
https://pulpit.alwatanvoice.com/articles/2011/08/07/234398.html 
 –الأدوار  –خالد وليد محمود، مراكز البحث العممي في الوطف العربي الإطار المفاىيمي 

 . 89 – 81، ص ص 02٧8المستقبؿ، بيروت  –التحديات 
سامي الخزندار وطارؽ الأسعد، دور مراكز الفكر والدراسات في البحث العممي وصنع  (0

 https://arabprf.com/?p=1963 السياسات العامة، عمى الرابط 
 –الأدوار  –خالد وليد محمود، مراكز البحث العممي في الوطف العربي الإطار المفاىيمي 

 .89المستقبؿ، ص  –التحديات 
خالد وليد محمود، دور مراكز الأبحاث في الوطف العربي، الواقع الراىف وشروط الانتقاؿ إلى  (8

 .١، ص 02٧8فاعمية أكبر، سمسمة دراسات، 
مصطمل استخدـ لوصؼ حالة الصراع والتوتر والتنافس التي كانت  :Cold Warالحرب الباردة  (1

ات المتحدة والاتحاد السوفيتي وحمفائيما مف فترة منتصؼ الأربعينيات حتى أوائؿ توجد بيف الولاي
التسعينيات. بيف الكتمتيف الشيوعية بقيادة الاتحاد السوفيتي والكتمة الغربية بقيادة الولايات المتحدة 

لسياسي لممزيد محمد عتريس، القاموس ا .الأمريكية وانتيت الحرب الباردة بسقوط الاتحاد السوفيتي
 .811، ص02٧3مكتبة اةداب، ط. القاىرة  ،عربي –الشامؿ إنجميزي 

خالد وليد محمود، دور مراكز الأبحاث في الوطف العربي، الواقع الراىف وشروط الانتقاؿ إلى  (9
 .3 – ١فاعمية أكبر، ص ص 

ت مراكز الروابط لمبحوث والدراسا ؟البحث العممي في إسرائيؿ لماذا تتفوؽ عمينا إسرائيؿ (٩
 . 02٧9أبريؿ  ٧٦الاستراتيجية 

يسري محمد حنفي مقادمة، دور الجامعة الإسرائيمية في تطوير البحث العممي، المؤتمر الدولي  (١
الثاني لمركز البحوث والاستشارات الاجتماعية لندف، حوؿ موضوعات العموـ الاجتماعية 

 –جامعة زايد  02٧8ير شباط / فبرا 0١ – 09والإنسانية في العالـ الإسهمي أبحاث محكمة 
 .٧2٦٦دبي، ص 

 .٧٧29 – ٧٧21يسري محمد حنفي مقادمة، دور الجامعة الإسرائيمية في تطوير البحث العممي، ص  (3
ترى الباحثة أف المجمع العممي المصري يعد أوؿ مركز بحثي في مصر  حيث أنشئ المجمع  (٦

في دار أحد بكوات  بقرار مف نابميوف بونابرت، كاف مقره ٧١٦3أغسطس  02في القاىرة 
، وأطمؽ عميو اسـ المجمع العممي ٧39٦المماليؾ في القاىرة، ثـ نقؿ إلى الإسكندرية عاـ 

https://pulpit.alwatanvoice.com/articles/2011/08/07/234398.html
https://pulpit.alwatanvoice.com/articles/2011/08/07/234398.html
https://arabprf.com/?p=1963
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ـ، وكانت أىداؼ المجمع: العمؿ عمى التقدـ العممي، ٧332المصري، ثـ عاد لمقاىرة عاـ 
لسياسي، ونشر العمـ والمعرفة. ضـ المجمع أربع شعب ىي: الرياضيات، والفيزياء، والاقتصاد ا

أجريت تعديهت عمى الشعب لتحوي اةداب والفنوف  ٧٦٧3واةداب والفنوف الجميمة، وفي عاـ 
الجميمة، وعمـ اةثار، والعموـ الفمسفية والسياسية، والرياضيات، والفيزياء، والطب والزراعة 

 ألؼ كتاب، وتصدر عنو مجمة سنوية. وفي 022والتاريخ. ويحتوي المجمع عمى مكتبة تضـ 
% مف إجمالي الكتب ١2احترؽ المجمع وأتت النيراف عمى حوالي  02٧٧ديسمبر 

 ـ.02٧٧يناير 09والمخطوطات التي كاف يضميا وذلؾ عقب ثورة 
اختص المركز بدراسات قضية الصراع العربي الاسرائيمي، حيث توسع نطاؽ بحث المركز في  (٧2

 تيـ العالـ العربي.القضايا الدولية مع التركيز عمى القضايا والأحداث التي 
في عيد الممؾ فاروؽ الأوؿ باسـ معيد الدراسات السودانية، وكاف  ٧٦1١نشأ ىذا المركز عاـ  (٧٧

يتبع كمية اةداب مباشرة بجامعة القاىرة، ولـ يكف يضـ سوي قسمي التاريخ والجغرافيا فقط. 
تحت اسـ معيد= وتابعًا لمجامعة مباشرةً  ٧٦92أصبل المركز مستقهً عف كمية اةداب عاـ 

  ٧٦١2الدراسات الأفريقية. وبموجب القرار الجميوري مف الرئيس محمد أنور السادات عاـ 
أصبل اسمو معيد البحوث والدراسات الأفريقية. وبيذا القرار أصبل يضـ أربعة أقساـ جديدة: 

قسـ الموارد قسـ النظـ السياسية والاقتصادية، وقسـ الأنثروبولوجيا، وقسـ المغات الأفريقية، و 
   الطبيعية، وذلؾ بجانب قسمي الجغرافيا والتاريخ.

صدر قرار مف رئيس الوزراء بتحويؿ الفرع الخاص بجامعة القاىرة ليكوف  02٧٦وفي مطمع 
اسميا كمية الدراسات الأفريقية العميا، وذلؾ بعد رئاسة مصر لهتحاد الأفريقي. ولممعيد فرع 

 مى معيد البحوث والدراسات الأفريقية لدوؿ حوض النيؿ. يخر بأسواف يتبع جامعة أسواف يس
ـ، ط. 02٧١ – ٧٦٩١مركز بحوث الشرؽ الأوسط والدراسات المستقبمية في خمسيف عاما  (٧0

 .08-00ـ، ص 02٧3القاىرة 
 .00ـ، ص02٧١ – ٧٦٩١مركز بحوث الشرؽ الأوسط والدراسات المستقبمية في خمسيف عاما  (٧8
 .١8ـ، ص02٧١ – ٧٦٩١اسات المستقبمية في خمسيف عاما مركز بحوث الشرؽ الأوسط والدر  (٧1
 .٦8ـ، ص02٧١ – ٧٦٩١مركز بحوث الشرؽ الأوسط والدراسات المستقبمية في خمسيف عاما  (٧9
 . ٦8ـ، ص02٧١ – ٧٦٩١مركز بحوث الشرؽ الأوسط والدراسات المستقبمية في خمسيف عاما  (٧٩
 .٦1-٦8المصدر السابؽ، ص ص  (٧١
 .٧39ـ، ص02٧١ – ٧٦٩١دراسات المستقبمية في خمسيف عاما مركز بحوث الشرؽ الأوسط وال (٧3
 .٧3٩ـ، ص02٧١ – ٧٦٩١مركز بحوث الشرؽ الأوسط والدراسات المستقبمية في خمسيف عاما  (٧٦
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