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 :يهخض

ظَٜ ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ًٌُش ُيػْ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ٝطشـ٤غ حٓظويحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطظخلاص ُظ٤َٜٔ ٝط٤ٔ٤َ حلاٗظوخٍ 

ٌُٖ ٣ظطِذ ط٘ل٤ٌ  ٝهيٓخص حُز٤٘ش حُظلظ٤ش، ك٢ ػ٘خطَ ٝطظز٠٘ حُٔيٕ حُلؼ٣َش ح٤ًٌُش َٓػش حُظـ٤٤َحص .٤ًًش ٓٔظيحٓش ا٠ُ ٓيٕ

ٓشخ٣ٍغ حُٔي٣٘ش ح٤ًٌُش ًؼ٤َ ٖٓ حلآظؼٔخٍحص حٌُز٤َس حُظ٢ ٣ظؼذ ط٣ِٜٞٔخ حػظٔخىح ػ٠ِ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ُِيُٝش، ٝٛٞ ٓخ ٣ٔؼَ طلي٣خ 

 Public- Privateٝهي حػظٔيص حُؼي٣ي ٖٓ ٗٔخًؽ حُشَحًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخصَ رٜخ حُٔٞحٍى. ًز٤َح ُِيٍٝ حُ٘خ٤ٓش، حُظ٢ طو

Partnerships ((PPPs حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش، ُلآظلخىس ٖٓ ؽخهـخص ٝٓـٞحٍى ٝهزَحص ًلا ٖٓ حُوطخع حُؼخّ ٝحُوخص ك٢ ك٢ ، ٝروخطش

ٝاىحٍس ٝطـشـ٤َ حُٔـشَٝػخص، ٝط٤ٔ٘ظٜخ ٖٓ أؿَ طلو٤ن حلأٛيحف  حٗشخء ٓشخًٍش كـ٢ طٍٞس ط٘ظ٤ٔـخص ٓئٓـ٤ٔش طٔخْٛ ك٢ طٞؿ٤ـٚ

ٝطظؼٖٔ . حُٔطِٞرشحُظ٣ٞٔ٘ش. حلا إٔ ٌٛٙ حُٔشخًٍخص طظطِذ ًؼ٤َ ٖٓ حُوزَحص ٝحُٜٔخٍحص ُظوي٣َ حلاكظ٤خؿخص ٝطلو٤ن حلأٛيحف 

 ًخكش ر٤ٖ حُٔؼِٞٓخط٢ حَُرؾ حُشز٢ٌ طلون ٓوظِلش ٝلا٤ٌِٓش ٤ٌِٓش حطظخلاص طلظ٤ش ٝطو٤٘خص ر٤٘ش ػ٘خطَ حُظلٍٞ ُِٔيٕ ح٤ًٌُش طٞك٤َ

 ٝىػْ ،حُلَص حُٔظخكش ٖٓ ٝحلآظلخىس ط٘خك٢ٔ،ا٠ُ ٓي٣٘ش  ُِٞطٍٞ ٝآظَحط٤ـ٤ش ٍإ٣ش ٝحُـٜخص حُوي٤ٓش، ٝطٞك٤َ حُٔـظٔغ ٗٞحك٢

 سٓٞكي ُٝٞحثق أٗظٔش ٝحلآظيحٓش، ًٔخ ٣لظخؽ حُظ٘خك٤ٔش حُلجخص حُلؼ٣َش ٗلٞ ٝٓوظِق حُٔظؼيىس أطلخد حُٔظخُق ٝحُوطخػخص

. ٣ًَِٝ حُزلغ ػ٠ِ حُٔشخًٍش ح٤ًٌُش حُظ٢ طظـٚ رشٌَ ٍث٤ْ ُظ٤ٔ٘ش حُز٤٘ش ح٤ًٌُش حُيحػٔش ح٤ًٌُش هخ٤ٗٞٗش ُِظؼخٓلاص ٝطش٣َؼخص ٝأؽَ

ٓغ ٓخ ٣َطزؾ رٌٜٙ حُز٤٘ش ٖٓ َٓػش حُظـ٤َحص ٝٓظطِزخص حلارظٌخٍ ح٣َُٔغ  ،ٝطو٤َِ ًِلظٜخ ،ٍٝكغ ًلخءس حُويٓخص ،ُظل٤ٖٔ ؿٞىس حُل٤خس

ًؤىحس ُظٞؿ٤ٚ ُظ٤ِٔؾ حُؼٞء ػ٠ِ حٓظَحط٤ـ٤ش ٝحؿَحءحص حُشَحًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخص ُظلو٤ن حلآظيحٓش. ٣ٜٝيف حُزلغ 

٤خطٚ، ٤ِٔٓٝحطٚ ٝٓوخؽَٙ، ٝأىٝحص ٗـخكٚ...حُن. ٓغ ط٤ٔ٘ش حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ح٤ًٌُش ُِٔيٕ ٝحٓظيحٓظٜخ، ٖٓ ك٤غ حُٔلخ٤ْٛ حَُٔطزطش، ٝآُ

 ، ٝطٞػ٤ق حُٜٔ٘ـ٤ش ٝحلإؿَحءحص، ٝحػظٔي حُزلغ حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٠ حُظل٢ِ٤ِ،حُٔظ٣َش رخُٔي٣٘شحُظؼَع لإٌٓخ٤ٗش ٝح٤ٔٛش ططز٤وٚ 

 .حُظطز٤نؿَحءحص لإ حٓظَشخى٣ش ٝٓـٔٞػشُِٔشخًٍش حهظَحف ٜٓ٘ـ٤ش طْ ك٢ ٜٗخ٣ش حٍُٞهش حُزلؼ٤ش ٝ

 حُٔشخًٍش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخص –حُٔيٕ ح٤ًٌُش  –حُظ٤ٔ٘ش ح٤ًٌُش  –حُٔشخًٍش ح٤ًٌُش نذانخ:   انكهًبد ا

 :ًّمذيان.1

ظَٜ ٓلّٜٞ حُٔيٕ ح٤ًٌُش ًٔـٔٞػش حٓظَحط٤ـ٤ش ٖٓ 

حُظ٢ طشَٔ حُز٢٘ حُظلظ٤ش حُٔزخىٍحص حُٔظٌخِٓش 

ٝحُويٓخص حَُه٤ٔش رـَع طؼ٣ِِ ٗٞػ٤ش  شٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤

٣ٝظطِذ ط٘ل٤ٌ ٓشخ٣ٍغ حُٔي٣٘ش ح٤ًٌُش  .ك٤خس حُٔٞحؽ٤ٖ٘

ًؼ٤َ ٖٓ حلآظؼٔخٍحص حٌُز٤َس حُظ٢ ٣ظؼذ ط٣ِٜٞٔخ 

طلي٣خ ٝٛٞ ٓخ ٣ٔؼَ  ُِيُٝش،حػظٔخىح ػ٠ِ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش 

 حُظ٢حُٔخ٤ُش  حُٔٞحٍىحُظ٢ طوَ رٜخ ، ُِيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ًز٤َح

 طظطِزٜخ طِي حُظ٤ٔ٘ش.

حُؼي٣ي ٖٓ ٗٔخًؽ حُشَحًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ  صهي حػظٔيٝ 

 Public- Private Partnerships حُؼخّ ٝحُوخص

((PPPs،  ظ٘ل٤ٌ حُؼي٣ي ٖٓ ُ ،حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓشك٢ ٝروخطش

خُؼي٣ي ٖٓ رٓظَ  ك٢ٝظَٜ ًُي حُٔشَٝػخص حُظ٣ٞٔ٘ش، 

ؼي ٖٓ ٣ ح١ٌُ، حلاهظظخى١طللِ حُ٘ٔٞ  حُظ٢حُٔـخلاص 

حًَُخثِ حُظ٢ طؼظٔي ػ٤ِٜخ حُيٍٝ ك٢ ٍْٓ ٝط٘ل٤ٌ هطؾ 

 .حُظ٤ٔ٘ش
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ٝهي ُـؤص رؼغ حُلٌٞٓـخص اُـ٢ حلآظلخىس ٖٓ حُوطخع 

، ٝحُويٓخص ٢ ط٣َٞٔ ٓشَٝػخص حُز٤٘ش حلأٓخ٤ٓشحُوخص ك

حُٔشَٝػخص رخُٔشخًٍش ٓغ حُوطـخع حُؼـخّ أٝ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ 

ًُٝي ُلآظلخىس ٖٓ  ٤جخص أٝ حُٔئٓٔخص حُظخرؼش ُِلٌٞٓش،حُٜ

ك٢ ؽخهـخص ٝٓـٞحٍى ٝهزَحص ًلا ٖٓ حُوطخع حُؼخّ ٝحُوخص 

ك٢  ٓئٓـ٤ٔش طٔخْٛط٘ظ٤ٔـخص  طٍٞس ٓشخًٍش كـ٢حٗشخء 

طٞؿ٤ـٚ ٝاىحٍس ٝطـشـ٤َ حُٔـشَٝػخص، ٝط٤ٔ٘ظٜخ ٖٓ أؿَ 

 [1] يحف حُظ٣ٞٔ٘ش.طلو٤ن حلأٛ

طٞك٤َ ٔخْٛ حُشَحًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخص، ك٢ طٝ

، ٗشخء ٗظخّ ر٤ج٢ ٍه٢ٔ كؼ١َ ٓظٌخَٓكٍِٞ ٍه٤ٔش ٝا

ٝٛ٘خى ٓزخىٍحص ُظل٣َٞ رؼغ  [2] .ٝهيٓخص ُِٔٞحؽ٤ٖ٘

حرظٌخٍحص  ًؤكيحُٔشَٝػخص ح٤ٌُ٘ٔش ح٠ُ طـٔؼخص ٤ًًش ط٣ٞٔ٘ش 

 .ػظَ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص

ٝطٜيف حٍُٞهش حُزلؼ٤ش ا٠ُ ط٤ِٔؾ حُؼٞء ػ٠ِ 

حُشَحًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخص  ٝحؿَحءحص حٓظَحط٤ـ٤ش

، ٖٓ ٝحٓظيحٓظٜخ ط٤ٔ٘ش حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ح٤ًٌُش ُِٔيٕظٞؿ٤ٚ ًؤىحس ُ

ك٤غ حُٔلخ٤ْٛ حَُٔطزطش، ٝآ٤ُخطٚ، ٤ِٔٓٝحطٚ ٝٓوخؽَٙ، 
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 ش ططز٤وٚٝح٤ٔٛ لإٌٓخ٤ٗش. ٓغ حُظؼَع ٗـخكٚ...حُنٝأىٝحص 

 حٓظَشخى٣ش ٝحهظَحف ٜٓ٘ـ٤ش ٝٓـٔٞػش ُِلخُش حُٔظ٣َش

 ؿَحءحص حُظطز٤ن.لإ

 انجحث:. يُٓدٍخ 2

حػظٔخىح ػ٠ِ  حُظل٢ِ٤ِ حُٞطل٣٢وّٞ حُزلغ ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ 

ٌٛح حُٔـخٍ ُٔؼَكش حلاٛيحف  ك٢حُٔظخىٍ ٝحُيٍحٓخص حُٔخروش 

حُوخطش رخُظ٤ٔ٘ش ح٤ًٌُش، ٝحُؼلاهش حُظشخ٤ًٍش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ 

٤ِحص حلآظلخىس ٔٝكٞحثي ٝٓ أٛيحكٜخ،ٓيٟ ، ٝخصحُؼخّ ٝحُو

ىٍحٓش ، ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٤ًٌُش ك٢ٜٓ٘خ، ٝطلي٣ي ىٍٝ حُوطخع حُوخص 

هٞف ػ٠ِ حُطَم حُٔظزؼش ُٞٝحٝطل٤َِ رؼغ حُظـخٍد 

رؼغ  ك٢ٝحلإؿَحءحص حُوخطش رظلؼ٤َ طـَرش حُظشخٍى 

 .ح٤ًٌُش ُِز٢٘ حُظلظ٤ش حُٔشَٝػخص حُظ٣ٞٔ٘ش

 :ًذٌنهانزًٍُخ انزكٍخ . 3 

طٞحؿٚ حُٔيٕ كٍٞ حُؼخُْ طؤػ٤َ حلأكيحع حٌُزَٟ، ٓؼَ 

طٔخٍع حُظلؼَ، ٝحُظطٍٞحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش، ٣ُٝخىس حلاطظخٍ، 

ٝٛٞ ٓخ  ،حُي٣ٔٞؿَحك٤ش، ٝطـ٤َ حُٔ٘خم...حُنٝحُظلٞلاص 

، ٣ٝشَٔ Stakeholdersش ٣ٔظيػ٢ ٖٓ أطلخد حُٔظِل

حُلٌٞٓخص ٝحُٔؼخٛي حُؼ٤ِٔش ٝحُشًَخص ٝحُٔٞحؽ٤ٖ٘ 

ٝػغ هطؾ حٓظَحط٤ـ٤ش كؼخُش  ٝحُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش،

 [3] رٜيف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ُِٔي٣٘ش.

أؿ١َ رلغ ٤ُٜجش حلأْٓ حُٔظليس ٣ئًي إٔ  2014ك٢ ػخّ 

% ٖٓ ٌٓخٕ حُؼخُْ أطزلٞح ٣ٌٕٔ٘ٞ حُلؼَ، ٝإٔ رلٍِٞ 54

ٌُٔخٕ حُلؼَ ٓوخرَ  3\2ٓظظزق ٌٛٙ حُ٘ٔزش  2050ػخّ 

 [4]ٌُٔخٕ ح٣َُق  3\1

 United ؽلام رَٗخٓؾ "حُٔيٕ ح٤ًٌُش حُٔظليس"طْ اٝ

Smart Cities (USC) ك٢ ؿ٤٘ق 2014ٓخ٣ٞ  ك٢،  ٞٛٝ

 .رَٗخٓؾ ٣ٜيف ا٠ُ ٓؼخُـش حُوؼخ٣خ حُلؼ٣َش حَُث٤ٔ٤ش ػخ٤ُٔخً

 [5] ٢ٛ:ٝحلأٛيحف حَُث٤ٔ٤ش ُِزَٗخٓؾ ٝطْ ٍطي 

حُٔيٕ ك٢ ٓـخلاص حلآظيحٓش حُز٤ج٤ش طو٤٤ْ أىحء • 

 ٝحلاهظظخى٣ش ٝحُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخكش

طل٤َِ ٗوخؽ حُوٞس ٝحُؼؼق ك٢ حُٔيٕ ٝطلي٣ي أ٣ُٞٝخص • 

حُؼَٔ ٖٓ ك٤غ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٝحلآظؼٔخٍحص ٝطٌخَٓ 

 حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ

حُظ٤ٔ٘ش حُلؼ٣َش ىػْ حُٔيٕ ك٢ ط٤خؿش أ٣ُٞٝخص • 

حُٔٔظيحٓش ٝطلو٤ن أهظ٠ حٓظلخىس ٖٓ حلآظويحّ حُلؼخٍ 

 ُٔٞحٍىٛخ ٝهِن حٓظؼٔخٍحص ٓٔظيحٓش ٝكَص ػَٔ

طؼ٣ِِ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُٔٞحؽ٤ٖ٘ ٝحُوطخع حُؼخّ ٝحُوخص • 

ٝحُـٜخص حلأهَٟ ًحص حُؼلاهش ٝأطلخد حُٔظِلش ػ٠ِ 

 حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ ٝحُٞؽ٢٘ ك٢ أٗشطش حُظ٤ٔ٘ش حُلؼ٣َش

خىس ٝػٞف حُٔي٣٘ش ٝحُٞػ٢ رو٤ٔظٜخ حُل٣َيس ػ٠ِ ٣ُ• 

 حُٔٔظٟٞ حُي٢ُٝ 

 (ITU) ، أؽِن حلاطلخى حُي٢ُٝ ُلاطظخلاص2016ٝك٢ 

 (UNECE) ُٝـ٘ش حلأْٓ حُٔظليس حلاهظظخى٣ش لأٍٝٝرخ

، "(U4SSC) "ٓزخىٍس ٓظليٕٝ ٖٓ أؿَ ٓيٕ ٤ًًش ٓٔظيحٓش

ُيػْ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ٝطشـ٤غ حٓظويحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص 

 ٓٔظيحٓش،ٝحلاطظخلاص ُظ٤َٜٔ ٝط٤ٔ٤َ حلاٗظوخٍ ا٠ُ ٓيٕ ٤ًًش 

ػ٘خطَ  ك٢ حُظـ٤٤َحصٝطظز٠٘ حُٔيٕ حُلؼ٣َش َٓػش  [6]

 .ٝهيٓخص حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ُـؼَ حُٔيٕ ٤ًًش

٣ٌٖٝٔ طؼ٣َق حُٔي٣٘ش ح٤ًٌُش، "رؤٜٗخ ٓي٣٘ش طٔظويّ ؿ٤ٔغ 

حُظو٤٘خص ٝحُٔٞحٍى حُٔظخكش رشٌَ ٢ًً ٝٓ٘ٔن ُظط٣َٞ 

حَُٔحًِ حُلؼ٣َش ُظظزق ٓظٌخِٓش ٝطخُلش ٌُِٖٔ 

ٝؿخُزخ ٓخ ٣ظْ طؼ٣َق حُٔيٕ ح٤ًٌُش ر٘خءح ػ٠ِ  [7] ٝٓٔظيحٓش"

ؽ٣َوش حٓظويحّ حُز٤خٗخص ٝحُظو٤٘خص حُٔظٌخِٓش ُظل٤ٖٔ اىحٍس 

 [8]حُزِي٣ش ًٝلخءس حُويٓخص حُؼخٓش. 

، ٛٞ ٤ِٓٝش ُِٔٔخٛٔش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش Smartnessٝحًٌُخء 

، ٝحَُٔٝٗش sustainable developmentحُٔٔظيحٓش 

resilience ٖٓ ًَ رلؼَ حطوخً حُوَحٍ ح٤ُِْٔ ٝحُ٘ظَ ك٢ ،

حُٔ٘ظٍٞ حُط٣َٞ ٝحُوظ٤َ حُٔيٟ، ًٔخ ٣َٜٔ حُلٌْ حَُش٤ي 

. حُطز٤ؼشٝحلآظويحّ حُٔزظٌَ حُٔ٘خٓذ ُِظو٤٘خص ٝحُٔٞحٍى 

ٝحُٔزخىة حلآخ٤ٓش ُلآظيحٓش، ٓؼَ حُؼيحُش ر٤ٖ حلأؿ٤خٍ 

ُز٤ج٤ش، أٝ حلاىٓخؽ حلاؿظٔخػ٢ ٢ٛ حٓخّ )حًٌُخء ٝحُؼيحُش ح

Smartness) [8] 

 هظخثض ٖٓ حُ٘خك٤ش حُٔلخ٤ٔ٤ٛش زغطظ٤ِٔ حُٔي٣٘ش ح٤ًٌُش رٔ

) ٣ٍخىس حلاػٔخٍ، َٓٝٗش حُٔٞم، حُويٍس  الالزظبد انزك٢ًٛ: 

)حُٞط٤ُٞش، طٌُ٘ٞٞؿ٤خ  انزُمم انزكًػ٠ِ حُظلٍٞ(، 

حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطظخلاص، حُ٘وَ حُلي٣غ ٝحُٔٔظيحّ ٝح٥ٖٓ(، 

) حُٔشخًٍش ك٢ ط٘غ حُوَحٍ، حُشلخك٤ش، طٞحكَ  انحٕكًخ انزكٍخ

انجٍئخ حُويٓخص حُؼخٓش، ؿٞىس حلآظَحط٤ـ٤خص ح٤ُٔخ٤ٓش(، 

)ؿخًر٤ش حُظَٝف حُطز٤ؼ٤ش، ٗوض حُظِٞع، حلاىحٍس  انزكٍخ

  )الباحثون( المدن الذكية خصائص :1شكل
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حُويٓخص حُؼوخك٤ش )طٞحكَ  انًعٍشخ انزكٍخ، حُٔٔظيحٓش ُِٔٞحٍى(

ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝحُٔؼخُْ ح٤ُٔخك٤ش، ٝحُظٔخٓي حلاؿظٔخػ٢، ٝحُز٤جش 

 الأشخبص الأركٍبءحُظل٤ش، ٝحُٔلآش حُشوظ٤ش، ٝحٌُٖٔ(، 

 [9] )حَُٔٝٗش، ٝحلاريحع، ٝحُظٔخٓق، ٝحُٔشخًٍش حُٔـظٔؼ٤ش(،

، ر٤٘ش )ٓؼخُـش حُٔٔظـيحص حُلَؿش رَٔٝٗش انزكٍف انزكً

 .(1) شٌَ [8]طلظ٤ش ك٣ٞ٤ش( . 

حُٔي٣٘ش ح٤ًٌُش، ٢ٛ ٓي٣٘ش طًَِ حلآظؼٔخٍحص ػ٠ِ ٝ

حُٔٞحؽ٤ٖ٘ حلأ٤ًًخء ح٣ٌُٖ ٣ٔظويٕٓٞ ٓظخىٍ حُطخهش حُٔظـيىس 

ٝحُشزٌخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ، ُِـٔغ ر٤ٖ ٗٔٞ 

حهظظخى١ ٓٔظيحّ ٝطل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش حُل٤خس، ٖٓ هلاٍ ًٗٔٞؽ 

ك٢ٌٓٞ ٓلظٞف رظلخػَ ؿ٤ٔغ أطلخد حُٔظِلش 

Stakeholders .[3] 

حُٔيٕ ح٤ًٌُش ػ٠ِ ػٞحَٓ ٍث٤ٔ٤ش ٓؼَ ٍأّ حُٔخٍ  ٝطؼظٔي

حُزش١َ ٝحُظؼ٤ِْ ٝحُؼٞحَٓ حُز٤ج٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش، ٍٝأّ حُٔخٍ 

 .ُِ٘ٔٞ حُلؼ١َ، لأٜٗخ طٔظيػ٢ ٤ٓخٓخص حُظوط٤ؾ حُلؼ١َ

ُظطز٤ن أٗظٔش ؿي٣يس  2000ٝهي طْ حٓظويحٜٓخ ٌٓ٘ ريح٣ش ػخّ 

ُيٓؾ حُز٤خٗخص ٝػ٤ِٔخص حُز٤٘ش حلآخ٤ٓش حُلؼ٣َش، ٝحُويٓخص 

 ،ٝط٣ُٞغ ح٤ُٔخٙ ،ٝحُٔلآش حُؼخٓش حُ٘وَ،ٓؼَ حُٔزخ٢ٗ ٝٝٓخثَ 

   [10]. ٝحٌَُٜرخء

طلظ٤ش  ر٤٘ش حُظلٍٞ ُِٔيٕ ح٤ًٌُش طٞك٤َ ٝطظؼٖٔ ػ٘خطَ  

حَُرؾ  طلون ٓوظِلش ٝلا٤ٌِٓش ٤ٌِٓش حطظخلاص ٝطو٤٘خص

 ٝحُـٜخص حُٔـظٔغ ٗٞحك٢ ًخكش ر٤ٖ حُٔؼِٞٓخط٢ حُشز٢ٌ

 ا٠ُ ٓي٣٘ش ُِٞطٍٞ ٝآظَحط٤ـ٤ش ٍإ٣ش حُوي٤ٓش، ٝطٞك٤َ

 أطلخد ٝىػْ حُلَص حُٔظخكش ٖٓ ٝحلآظلخىس ط٘خك٤ٔش

 حُلجخص حُلؼ٣َش ٝٓوظِق يىس،حُٔظؼ حُٔظخُق ٝحُوطخػخص

ُظطز٤وخص  ٓٞكيس ٓ٘ظٞٓش ٝحلآظيحٓش، ٝطٞك٤َ حُظ٘خك٤ٔش ٗلٞ

هيٓخص  طو٤٘ش ػ٠ِ حُل٢ٌٓٞ ٓؼظٔيس حُوطخع ٓؼِٞٓخص ٗظْ

 حُوطخع ٗظْ ٓؼِٞٓخص ٓٞكيس ُظطز٤وخص حُشزٌش، ٝٓ٘ظٞٓش

 هخ٤ٗٞٗش ٝطش٣َؼخص ٝأؽَ ٓٞكيس ُٝٞحثق حُوخص، ٝأٗظٔش

أْٛ ٌٓٞٗخص حُٔي٣٘ش  (2)٣ٝٞػق شٌَ [11]. ح٤ًٌُش ُِظؼخٓلاص

 ح٤ًٌُش.

ٝٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حُيٝحكغ حُظ٢ طيػْ اٗشخء حُٔيٕ ح٤ًٌُش 

ٝإٔ حُٔيٕ ح٤ًٌُش أطزلض  حُؼخ٢ُٔ،ٓؼَ طـ٤َ شٌَ حلاهظظخى 

ٖٓ ػ٘خطَ حلاهظظخى حَُه٢ٔ ٝطؼظزَ أكي أْٛ ػٞحَٓ ؿٌد 

كظ٤ٔش ُظٌخَٓ حلاهظظخى٣خص ٖٓ  ٢ٛٝحلآظؼٔخٍحص حلأؿ٘ز٤ش، 

 [12]. حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخص ك٢ طط٣َٞ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش

٣ظطِذ طط٣َٞ حُٔيٕ ح٤ًٌُش رشٌَ ٓٔظَٔ ؿٜيح ٓشظًَخ ٝ

ُـ٤ٔغ حُٔشخ٤ًٍٖ ح٣ٌُٖ ٣ٔؼِٕٞ أطلخد حُٔظِلش، ح٣ٌُٖ 

٣زظٌَٕٝ ٓؼخ َُكغ ؿٞىس حُل٤خس ك٢ حُٔيٕ ح٤ًٌُش، ٝٛٞ ٓخ 

٣يكغ حُ٘ٔٞ حلاهظظخى١. حلا إٔ طِي حُلٍِٞ طظطِذ ٓزخُؾ 

 ًز٤َس، ٜٝٓخٍس اىح٣ٍش، ٝطٞحُٕ حُٔظخُق، ٢ٛٝ آٌخ٤ٗخص لا

 [3]طظٞكَ ُلإىحٍس حُٔل٤ِش ر٤٘ٔخ ط٤ِٔ حُوطخع حُوخص. 

 انًًٍضاد ٔالاسزثًبس: 3-1

ٖٓ حُٔظٞهغ إٔ طظَ ط٘خػش حُٔيٕ ح٤ًٌُش ا٠ُ أًؼَ ٖٓ 

، ر٤٘ٔخ ٖٓ حُٔظٞهغ إٔ ٤ِٓ2020خٍ ىٝلاٍ رلٍِٞ ػخّ  20

 88.7طظَ حلإ٣َحىحص ح٣ُٞ٘ٔش حُؼخ٤ُٔش ُِٔي٣٘ش ح٤ًٌُش ا٠ُ 

 [36]   لمدينة ذكيةمكونات ا : أهم2شكل 
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، ٣ٝظْ ط٣َٞٔ "حُٔيٕ ح٤ًٌُش" ٖٓ ٤ِٓ2025خٍ ىٝلاٍ رلٍِٞ 

٣ٍخىس هلاٍ حُلٞحكِ حُل٤ٌٓٞش ٝحلإػخٗخص حُٔل٤ِش ٝٓشخ٣ٍغ 

 [13]. حلأػٔخٍ حُوخطش رخُوطخع حُوخص

٣شـغ حلاطلخى حلأٍٝٝر٢ حُيٍٝ حلأػؼخء ػ٠ِ طط٣َٞ ٝ

ٓيٕ ٤ًًش ٖٓ هلاٍ طوظ٤ض أىٝحص ٓخ٤ُش طيػْ ٓشخ٣ٍغ 

حُؼَٔ حُز٤ج٢ ٝحُٔ٘خه٢، حُظ٢ طٌٖٔ حُٔيٕ ٖٓ ؿٌد 

رَشِٞٗش ٝأٓٔظَىحّ أٗظٔش ٣ٌٖٔ ٖٓ ؽٍٞص ٝحلآظؼٔخٍحص. 

هلاُٜخ ُِٔٞحؽ٤ٖ٘ ٝحُشًَخص حُظلخػَ ك٢ كَ ٓشٌلاص حُٔي٣٘ش 

 [3] رلٍِٞ ٤ًًش.

حلآظؼٔخٍ ك٢ حُٔيٕ ح٤ًٌُش ٣لٖٔ ًلخءس حلآظؼٔخٍ ك٢ ٝ

حٓظَحط٤ـ٤خص ٓزظٌَس طلون طط٣َٞ حُوطخع حُٔخ٢ُ، ٣ٝولغ 

ٍّٓٞ حَُٔحكن، ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ طٞك٤َ حُطخهش، ٝٛٞ ٓخ ٣يكغ ًؼ٤َ 

ٖٓ حلإىحٍحص حُٔل٤ِش ُظوي٣ْ ٣ِٓي ٖٓ حُلٞحكِ ُِشًَخص 

 [3]حُظـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش. 

 زكٍخ:انًذٌ انعٕائك رًٍُخ 3-2

٣ٌٖٔ طِو٤ض حُؼٞحثن حُظ٢ طلٍٞ ىٕٝ ط٣َٞٔ كٍِٞ 

حُٔيٕ ح٤ًٌُش ك٢، حُٔوخؽَ حُؼخ٤ُش ُلآظؼٔخٍ ك٢ حُلٍِٞ 

حُٔزظٌَس ٝطيحر٤َ ًلخءس حُطخهش، ًٌُي حُظؤه٤َحص ؽ٣ِٞش حلأؿَ 

،  maturity/profitabilityهزَ رِٞؽ حلآظلوخم/حَُرل٤ش

ٝحُويٍس حُٔليٝىس ٖٓ حُوطخع حُؼخّ ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ، ٝحكظوخٍ 

حُلٌٞٓخص حُٔل٤ِش ُِويٍحص ٝحُوزَحص حُلآُش ُِٔشَٝػخص 

ح٤ًٌُش، ٝٛٞ ٓخ ٣ٔظيػ٢ حُِـٞء ا٠ُ حُوطخع حُوخص ُظ٘ل٤ٌ طِي 

حُويٍس حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحطظخٍ ٝػؼق  [8] .حُٔشَٝػخص

ٗٔخًؽ ، ٝحُظش٣َؼخص ٝح٤ُٔخٓخص حُلخًٔش، ٝحُشزٌخص حُٔل٤ِش

(، حٌٓخ٤ٗخص حُظشـ٤َ )ح٤ُٜخًَ حلأٓخ٤ٓش ُلأٗظٔش، ٝحُظ٣َٞٔ

 [14] حُوزَحص. ١ًٝٗوض ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ٝ

 ٔالاسزذايخ:انزكٍخ  انجٍُخ انزحزٍخ 3-3

رٔزيأ إٔ طظزق أًؼَ  Smart Cityطظٔظغ حُٔي٣٘ش ح٤ًٌُش 

َٝٓحهزش analyses حٓظيحٓش َٝٓٝٗش، ٖٓ هلاٍ طل٤َِ 

monitors  ٝطل٤ٖٔ حُ٘ظْ حُلؼ٣َشurban systems ،

ًخٗض ٓخى٣ش )ًخُطخهش ٝح٤ُٔخٙ ٝحُ٘لخ٣خص ٝحُ٘وَ  ٓٞآءح

حلاؿظٔخػ٢  ًخلإىٓخؽٝحلاٗزؼخػخص حُِٔٞػش( أٝ حؿظٔخػ٤ش )

ٝحلاهظظخى١، ٝحُلًٞٔش، ٝٓشخًٍش حُٔٞحؽ٤ٖ٘(. ٝطِظِّ 

 adaptationٝحُظ٤ٌق   learningحُٔي٣٘ش ح٤ًٌُش رخُظؼِْ

، inclusivityحُٔٔظَٔحٕ، ٝططٔق ا٠ُ طل٤ٖٔ حُش٤ُٞٔش 

، responsiveness، ٝحلآظـخرش cohesionٝحُظٔخٓي 

 governance .[8]ٝحُلًٞٔش 

ٝحُٔيٕ حُظ٢ ططزن كِٞلا ٤ًًش لآظويحّ ٓٞحٍى حُطخهش 

ٝاىحٍس حٓيحىحص ح٤ُٔخٙ ٝحىحٍس ٓ٘ظٞٓش حُ٘لخ٣خص، طٔط٤غ ؽزوخ 

إٔ طوَِ ٖٓ حُظِٞع ٝحٓظٜلاى حُطخهش ر٘ٔزش   Ciscoُشًَش 

 (.3) شٌَ [15] ،ػخٓخ 20% هلاٍ 30طظَ ُـ 

حٓظيحٓش حُ٘وَ ٝحَُٔحكن ٝحٌَُٜرخء ٝحُطخهش حُلَح٣ٍش حٕ 

ٝحُطخهش حُٔظـيىس ٝؿ٤َٛخ ٣ظطِذ شزٌخص ٤ًًش طوَِ ٖٓ حُظؤػ٤َ 

 ٣IOT (Internet ofظْ ًُي ٖٓ هلاٍ ططز٤ن ٜٗؾ ٝ. حُز٤ج٢

things)  لاٗظٔش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، ٝططز٤ن ٜٗؾVTV  

(Vehicle to Vehicle) َ٣ئى١ ًُي ُظل٤ٖٔ لأٗظٔش حُ٘و .

كًَش حٍَُٔٝ ٝحُطَم ُٜٝٓٞش حهظ٤خٍ ٝٓخثَ حُ٘وَ، ٝه٤خّ 

كؼخ٤ُش ٗظخّ ط٣ُٞغ حُطخهش ٖٓ هلاٍ ططز٤ن ٛخطق ٢ًً. ػ٠ِ 

أ١ حُشٞحٍع أهَ  حُلخكِش أٝز٤َ حُٔؼخٍ، ٓظ٠ ٣ظَ حُظَحّ حٝ ٓ

ًؼخكش ٣ٍَٝٓش، ًْ ٗٔزش حَُؽٞرش ٝػخ٢ٗ أ٤ًٔي حٌَُرٕٞ، 

، ا٣ـخى خ٢ٛ حُلَحٍس حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ٝٗٔزش حُظِٞعٓ

كٍِٞ ط٘وَ ؿي٣يس ٗظ٤لش ًًَٞد حُيٍحؿخص ٝحُ٘وَ حُؼخّ 

، ػٖ ؽ٣َن حلاهظ٤خٍ ر٤ٖ  VTVٝططز٤ن أٗظٔش حُ٘وَ ح٢ًٌُ 

 [3]ريحثَ ط٘وَ ٓوظِلش. 

ٝطش٤َ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ح٤ًٌُش ا٠ُ أٗظٔش حُز٤٘ش حُظلظ٤ش 

 ٝحلاطظخلاصحُلؼ٣َش حُيحػٔش، ٓؼَ حُطَم ٝأٗظٔش ح٤ُٔخٙ 

 ٝٓخ ا٠ُ ًُي، ٝحُٔٔظشؼَحص ٝحُظطز٤وخص ح٤ًٌُش ٝحُطخهش

٣َش طؼظزَ آ٤ُخص ُلأٗشطش حلاهظظخى٣ش ح٤ٓٞ٤ُش حُلؼ ٝحُظ٢

 ٝحلإه٤ٔ٤ِش. 

ٗظخّ  ٢ٛخَُإ٣ش حُٔٔظوز٤ِش ُِطَم ك، ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ

٣ـٔغ حُٔؼِٞٓخص ٣ٝؼخُؾ حُز٤خٗخص ٣ٝٞكَ حُٔؼِٞٓخص حُيحػٔش 

)ٓٞؿٞىس رخُلؼَ ك٢  ٢ُٛٝـؼ٤ِٔش ط٘غ حُوَحٍ رشٌَ أكؼَ. 

يس حُٔخثو٤ٖ ك٢ حهظ٤خٍ أَٓع خ٣ُٞٔي( ُٔٔخػً، رؼغ حُزِيحٕ

َكلاص، ُلٔخد ٝهض حُ لخىع أٓخْٜٓ أُٝظ٘ز٤ْٜٜ ر ،ؽ٣َن

ٗٞحس حُظ٤ٔ٘ش ح٤ًٌُش  ٢ٛحُز٤٘ش حُظلظ٤ش ح٤ًٌُش  ك٢ش طؼظزَ حُظ٤ٔ٘ٝ

 [16]. ُِٔيٕ

حُوَحٍحص، حُظلظ٤ش ح٤ًٌُش ى٤َُ ػ٠ِ حطوخً  ٝطٞكَ حُز٤٘ش

طٔظـ٤ذ رًٌخء ُِظـ٤َحص، رٔخ ك٢ ًُي ٓظطِزخص حُٔٔظويّ ٝ

، ٓؼَ ٖٓ حُٔظطِزخصء. ًٔخ طليى ٓـٔٞػش ُظلو٤ن أكؼَ أىح

حُٞهض حُلؼ٢ِ ػ٘ي حلآظويحّ ٝطوي٣ْ ٓلاكظخص ٣ٌٖٔ إٔ طـ٤َ 

)أٗظٔش حُٔؼِٞٓخص  ٓؼَ هَحٍحط٤ًِٞٓٚخص حُٔٔظويّ أٝ 

٣ٝٞػق  [17]. اُن( .ح٤ًٌُش.ُٔٔظوي٢ٓ حُطَم، أٝ حُؼيحىحص 

 حُظلظ٤ش ح٤ًٌُش ٝحُظو٤ِي٣ش.حُلخٍم ر٤ٖ حُز٤٘ش ( 4)شٌَ

ثٍٍ انمطبعٍٍ انعبو ٔانخبص فً  ًشبسكخان. 4

 يششٔعبد انزًٍُخ انزكٍخ:

ؽزوخ ُِز٘ي حُي٢ُٝ، طؼي حُشَحًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ 

، Public- Private Partnerships (PPPs) ٝحُوخص 

طَط٤زخص ٓظٞٓؾ ا٠ُ ؽ٣ِٞش حلأؿَ ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ ، رل٤غ ٣ظْ 

حُظِحٓخص حُويٓش ُِوطخع حُؼخّ ٖٓ هزَ حُوطخع طٞك٤َ رؼغ 

حُٔويٓش  حُوخص، ٓغ حطلخم ٝحػق ػ٠ِ أٛيحف حُٔشخًٍش

 [18] ُِز٤٘ش حُظلظ٤ش حُؼخٓش أٝ حُويٓخص حُؼخٓش.

٣ٝؼــَف ًَٓــِ حلأٓــْ حُٔظلــيس ُِٔٔــظٞؽ٘خص 

رؤٜٗخ: "أٓــِٞد ُؼــٔخٕ حلآظـلاٍ حُزشــ٣َش حُشــَحًش 

حلأٓؼـَ ُِِٔح٣ـخ حُ٘ٔـز٤ش ُِؼـخ٤ِٖٓ حُٔوظِلـ٤ٖ رط٣َوـش 

حُٔٔـخٗيس حُٔظزخىُـش، أ١ طلو٤ـن حلاٗٔــخّ رـ٤ٖ ٗوخؽ حُوٞس 

ٝحُؼؼق ُيٟ حُوطخع حُؼخّ ٝحُظـخ١ٍ ٝحُوطخع حُؼخُغ رل٤غ 

طٔظـَ ٗوخؽ حُوٞس أهظـ٠ حٓظـلاٍ، ٝط٘ولغ حكظٔخلاص ٗوض 

  [19]. خءس ا٠ُ حُلي حلأى٠ٗحٌُل
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 [36]     : الفارق بين البنية التحتية الذكية والبنية التحتية التقليدية4شكل 

 [37]:  حلاىحٍس ح٤ًٌُش ٝطٞك٤َ حُطخهش 1شٌَ 
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ٝحُوطخػخص حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ ط٘شت ك٤ٜخ حُلٌٞٓخص حُٔل٤ِش  

شَحًخص ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخص ٢ٛ اىحٍس ح٤ُٔخٙ 

ٝهي طظٌٕٞ طِي  [8] ،ٝحُ٘لخ٣خص، ٝحُز٤٘ش حُظلظ٤ش ُِ٘وَ

حُشَحًخص ٓغ حُشًَخص حُوخطش حٌُز٤َس أٝ حُٔل٤ِش حُظـ٤َس 

ٝحُٔظٞٓطش أٝ كظ٠ حُ٘خشجش، أٝ حُيهٍٞ ك٢ حُشَحًخص حُظو٤٘ش 

ٓغ حُـخٓؼخص أٝ َٓحًِ حُزلٞع، ٝهي طظؼٖٔ اطلاكخص 

شخِٓش ُِظش٣َؼخص اؿَحءحص حُشَحء أٝ طٔظ٘ي ا٠ُ طَط٤زخص 

َ ٤ٍٔٓش ٗٔز٤خ ٓؼَ ًٌَٓحص حُظلخْٛ. ٝطزو٠ ٌٛٙ حُشَحًخص ؿ٤

 طَط٤زخص ٓئ٤ٔٓش َٓٗش طٔظ٘ي ا٠ُ اىهخٍ حلارظٌخٍحص

 .1 ؿيٍٝ ،ُظوي٣ْ حُويٓخص حُٔل٤ِش حلأًؼَ طو٤ِي٣ش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش

  [20]ٗٔخًؽ حُشَحًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخص  1ؿيٍٝ

 ٝطق حًُ٘ٔٞؽ ؽًٞحُ٘ٔ

BOT Build, operate and transfer 

BOT Build, own and transfer 

BOO Build, own and operate 

BOOT Build, own, operate and transfer 

BLT Build, lease and transfer 

BRT Build, rent and transfer 

BT Build and transfer 

BTO Build, transfer and operate 

BOR Build, operate and renewal of 

concession 
DBO Design, build, operate 

DBOM Design, build, operate and 

maintain 
DBMF Design, build, manage and 

finance 
DBFO/

M 

Design, build, finance and 

operate/maintain 
MOT Modernize, own or operate and 

transfer 
ROO Rehabilitate, own and operate 

ROT Rehabilitate, own and transfer 

O&M Operate and maintain 

ٝطؼي حُشَحًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخص آ٤ُش ط٤ِ٣ٞٔش 

ٝطؼخهي٣ش لإهخٓش ػلاهش ؽ٣ِٞش حلأٓي ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ ُـَع 

 [21]. ٌُِٔخٕحُظ٤ٔ٘ش ٝطوي٣ْ حُويٓش حُؼخٓش 

رٔؼخرش حلا٤ٔٛش  ٣ؼي ٝحُظؼخٕٝ ك٢ حُظلٍٞ ح٠ُ حُٔيٕ ح٤ًٌُش

حٌُز٤َس ا٠ُ حُوطخع حُؼخّ ٝحُوخص ٓؼخ، ًُٝي رظلؼ٤َ ٍهٔ٘ش 

ٝؿ٤َٛخ. ٝطؼ٢٘ هِش  حُويٓخص ٓؼَ اىحٍس حُ٘لخ٣خص ٝحُ٘وَ حُؼخّ

ح٤ُِٔح٤ٗخص إٔ ٛ٘خى حُلخكخ لآظويحّ حُز٤خٗخص رؤًزَ هيٍ 

٣ٝؼي طل٣َٞ  ه٤ٔش،ٌٖٓٔ ٖٓ حٌُلخءس ُِلظٍٞ ػ٠ِ أهظ٠ 

ح  ًَ حُظٌخ٤ُق حلأ٤ُٝش ٖٓ حُوطخع حُؼخّ ا٠ُ حُوطخع حُوخص أٓ

خ، ك٤غ إٔ  ًٔ % كوؾ ٖٓ حُٔيٕ هخىٍس ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ 16ٜٓ

ٝٝكوخً ُزلغ أؿَطٚ  حُٔطِٞرش.ُٔشخ٣ٍغ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حٌُحط٢ 

هخثي حُظلؼَ ٝحُٔيٕ  ىح٤ُٝ٘ؾ،، ٣وٍٞ ىحٕ .Deloitteشًَش 

، إ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخص  PwCك٢ شًَش 

 [22]. ْٜٓ رشٌَ أٓخ٢ٓ ُِٔي٣٘ش ح٤ًٌُش

٣ٌٖٝٔ ُِشَحًخص ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخص ط٘ل٤ٌ 

أٗظٔش ٤ًًش ك٢ حلأٗظٔش حُوي٣ٔش، ٓؼخٍ شًَش ٤ٛظخش٢ ك٢ 

٤ٓظ٢، حُظ٢ طؼَٔ ٓغ ٓ٘ظٔش ؿ٤َ  ٤ًٌٌٔٓٝٞٞرٜ٘خؿٖ، 

ٍرل٤ش ك٢ ٓشَٝػخص ٌُِشق ػٖ حُِلاٍُ، ٝرؼغ حُٔيٕ 

حُظ٢ طٌٖٔ ٍٝحى حُوطخع حُوخص ٖٓ طلي٣ي حُٔشخًَ حُلؼ٣َش 

 [23]. ٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُظ٢ طل٢ٔ حُز٠٘ حُظلظ٤شٝطوي٣ْ حُلِٞ

 special ٌٓٞٗخص ح٤ٌَُٜ حُلؼ٢ِ ُِشَحًش ( 5)٣ٝٞػق شٌَ

purpose vehicle (SPV). 

ٔانششكبد انزكٍخ  PPPsانششاكبد انزمهٍذٌخ  4-1

SMART PPPs : 

حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخص ػ٠ِ طؼظٔي حُشَحًخص ح٤ًٌُش ر٤ٖ 

طٌُ٘ٞٞؿ٤ش ، طظؼٖٔ ر٤٘ش طلظ٤ش ٤ًًش ٝطـ٤َس حُلـْ ٣غٓشخٍ

ري٣ِش ػٖ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُظو٤ِي٣ش ٝحٓؼش حُ٘طخم. ٝؿخُزخ  ٝكِٞلا

ٓغ طؼظٔي حُشَحًخص ح٤ًٌُش ػ٠ِ حػلخء ػ٘ظَح طٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

ػ٠ِ حُشَحًخص حُظو٤ِي٣ش ُٔشخ٣ٍغ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش، ٌُح طٌٕٞ أهَ 

 خ ٝؿ٤َ ِٓٔٞٓش ُِٔٔظويّ حُٜ٘خث٢. ٝػٞك

ًٌُي ط٤َٔ حُشَحًخص ح٤ًٌُش ا٠ُ اؿَحءحص ٝأىٝحص لا 

طؼَكٜخ حُلٌٞٓخص حُٔل٤ِش، ٌُح ٣ـذ إٔ ٤ٔ٣َ طط٣َٞ ٝط٘ل٤ٌ 

حُشَحًخص ح٤ًٌُش ؿ٘زخ ا٠ُ ؿ٘ذ ٓغ حلارظٌخٍ ك٢ ػ٤ِٔش حلإىحٍس 

ٝحلإؿَحءحص حلإىح٣ٍش، ك٢ ظَ إٔ حلارظٌخٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ 

 حُظـ٤٤َ، ٝرخُظخ٢ُ َٓػش حلآظـخرش ٝحَُٔٝٗش٣ظطِذ َٓػش 

 ٣ؼل٢ٖٓ ح٤ُٜخًَ حلاىح٣ٍش ٝحلأؽَ حُوخ٤ٗٞٗش، ٌٝٛح ٓخ 

حُظؼٞرش ػ٠ِ ٌٛح حُ٘ٔؾ ٖٓ حُشَحًخص حُظ٢ طٔظ٘ي ا٠ُ ػوٞى 

 [8]. ٓظٞٓطش ٝؽ٣ِٞش حلأؿَ

 حُظو٤ِي٣شحلاهظلاف حَُث٢ٔ٤ ر٤ٖ حُشَحًخص ٣ٌٖٝٔ 

ك٢ هيٍس حلاه٤َس ػ٠ِ حُظطٍٞ ٝحُظـ٤َ  ،ٝحُشَحًخص ح٤ًٌُش

ُظوي٣ْ حُلٍِٞ ٝحُظ٤ٌق ح٣َُٔغ ُِويٓخص حُٔطِٞرش ًٜٝٞٗخ 

حطلخه٤خص هظ٤َس حُِٖٓ ٗٔز٤خ، ٓٔخ ٣ؼط٢ هيٍس ط٘خك٤ٔش أًزَ 

 .ٝشلخك٤ش ك٢ حُؼلاهش ر٤ٖ حلاىحٍس حُٔل٤ِش ٝحُٔٞحؽ٤ٖ٘

 بٌب انشئٍسٍخ نهششاكخ:انمض 4-2

طٜظْ حُشَحًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخص روؼخ٣خ 

حُلًٞٔش، ٝحُظ٣َٞٔ )حلآظؼٔخٍ ٝحُؼخثي، حُ٘ٔخًؽ حُٔزظٌَس، 

حٓظويحّ ه٤ٔش حلأٍع ٝحُؼَحثذ ًؤىحس ط٣َٞٔ(، ٓشخًٍش 

. [7] حلأٓؼَ ُِٔٞحٍى( )حلآظويحّحلآظيحٓش ٝحُٔٞحؽ٤ٖ٘، 

طلو٤وٜخ ٝطؼ٤ق حُشَحًش ًؼ٤َ ٖٓ ح٤ُِٔٔحص، حُظ٢ ٣ٌٖٔ 

رخطزخع حلأىٝحص حُظ٢ طلؼَ ٖٓ ٗـخف طِي حُشَحًش ٝطلون 

 أٛيحكٜخ.

 



Vol.42, No.1. January2023 
 

19 
 

 [8,20] انششاكخ:يًٍضاد  -أ 

حهظ٤خٍ حُشَحًش ح٤ًٌُش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخص ٣ٌٖٔ 

 ٖٓ هلاٍ حُلٌٞٓخص حُٔل٤ِش ٖٓ طل٤ٖٔ ٝػؼٜخ حُٔخ٢ُ،

ط٣ٞ٘غ ٓظخىٍ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ٍٝأّ حُٔخٍ ىٕٝ ٣ُخىس 

حُٔي٤ٗٞ٣ش حُل٤ٌٓٞش. ًٌُي طلو٤ن كٞحثي ك٢ هطخػخص ٓظؼيىس 

طل٤ٖٔ ٖٓ حلاىحٍس حُؼخٓش، ٣ًِخىس حُشلخك٤ش ٝطلي٣ي حُظٌِلش، ٝ

ؽ٣ِٞش حلأؿَ ٝحُؼوش  حُؼخرظش حُظوط٤ؾ حَُٔطزؾ رخلأٓؼخٍ

 حُويٍس ػ٠ِ شَحء ٓشخ٣ٍغ أهَٟ. رخُٔ٘ظؾ، ٝطل٤ٖٔ

ًٌُي كٌٜح حُ٘ٞع ٖٓ حُشَحًخص ٣ٔخْٛ ك٢ اىحٍس حُٔوخؽَ 

ٖٓ هلاٍ طل٣ِٜٞخ ا٠ُ حُـٜش حلأًؼَ هيٍس ػ٠ِ اىحٍس حُٔوخؽَ 

خٕ ُظـ٘ذ حُظوِزخص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝػٔ رخلإػخكشٝطو٤ِِٜخ، 

حُظ٤ًَِ ٝحٓظَٔح٣ٍش حُٔشَٝع ٖٓ هلاٍ حُظِحّ ؽ٣َٞ حلاؿَ، 

ػ٠ِ ط٣َٞٔ حُويٓخص ريلا ٖٓ حلاػطَحٍ ا٠ُ حلآظؼٔخٍ 

 ر٢٘ طلظ٤ش. لإٗشخء

ٝطٔخْٛ حُشَحًش ك٢ ر٘خء حُويٍحص ٖٓ هلاٍ حلآظلخىس ٖٓ 

ٓغ حُللخظ ػ٠ِ ح٤ُٔطَس  ،هزَحص ٝٓٞحٍى حُوطخع حُوخص

يٓش، ٝػٔخٕ ٗوَ حلآظَحط٤ـ٤ش ػ٠ِ حُٔشَٝع أٝ حُو

حُٜٔخٍحص ٖٓ حُش٣َي حُوخص ا٠ُ حُش٣َي حُؼخّ ٖٓ هلاٍ 

حلارظٌخٍ ر٤ٖ حُشًَخص طي٣ٍذ ٓٔج٢ُٞ حُزِي٣ش، ٝطؼ٣ِِ 

حُوخطش لاهظَحف كٍِٞ ٓزظٌَس ُِلُٞ رخُؼطخء ٖٓ حُٔ٘خك٤ٖٔ، 

 ٝحٓظَٔح ًُي ؽٞحٍ كظَس حُؼوي.

ًٔخ ٣ظْ طل٤ٖٔ ًلخءس حُويٓخص حُؼخٓش ٖٓ هلاٍ طل٤ٖٔ 

حُظٌخ٤ُق ٝحُ٘ظخثؾ، ٝحًظٔخد حِٓٞد حُلًٞٔش حلاىح٣ٍش ٗٔزش 

ٖٓ ؿٜش أهَٟ )ًظز٤ٔؾ حلاؿَحءحص، ٗوَ حُٔؼَكش، طي٣ٍذ 

حُٔٞظل٤ٖ، طلي٣غ حلاىٝحص ٝحلاىحٍس ُ٘ظْ حُٔؼِٞٓخص، 

ُؼٔخٕ حلاىحء  رخلإػخكشه٤ِش(، يحٝحُظل٤ٖٔ حُؼخّ َُِهخرش حُ

حُـ٤ي ُِٔشَٝع ٝط٣َٔغ طوي٣ْ حُويٓخص، ٝطؼ٣ِِ حُظ٤ٔ٘ش 

ٓٔخ ٣ٔٔق رظ٘ل٤ٌ أَٓع ُِٔشَٝع ٝطؤػ٤َ  حلاهظظخى٣ش حُٔل٤ِش

ِّٓٔٞ ػ٠ِ حٌُٔخٕ ٝهِن كَص ػَٔ ٓل٤ِش ٖٓ هلاٍ 

 طلل٤ِ حُز٘ٞى ٝحُٔٞحٍى ٝحُشًَخص حُٔل٤ِش

، ٓوخؽَ حُٔشَٝع ٓغ حُوطخع حُوخصطوخْٓ  ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ 

طلل٤ِ حلأٓٞحم حُٔخ٤ُش ، ٝشحُظ٤خ٣ُٝٗخىس ًلخءس حُظشـ٤َ ٝ

٤ٌِٓش  ، ٝروخء٣ُخىس كَص حُؼَٔ ٝٗوَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، ٝٝط٤ٔ٘ظٜخ

 حُلي ٖٓ حُلٔخى حلإىح١ٍ ٝحُٔخ٢ُ.، ٝحُلٌٞٓش رؤ٣ي١حلأطٍٞ 

ح٤ُِٔٔحص حَُث٤ٔ٤ش ُِشَحًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ ( 6)٣ٝٞػق شٌَ

 ٝحُوخص.حُؼخّ 

 أدٔاد َدبذ انششاكخ: -ة 

ٓزغ هطٞحص  TM Forum Catalystٝهي ٝػؼض 

طؼٖٔ َٓػش ٝٗـخف حُشَحًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخص 

 [24] ك٢ أ١ ٓي٣٘ش، ٢ٛ:

 حُٔي٣٘ش، ْٜك رحذٌذ انسٍبق ٔرمٍٍى الاحزٍبخبد: -

 ٝٓشخًِٜخ. ٝحكظ٤خؿخطٜخ،ٝأْٛ ٓٔخطٜخ، 

ٖٓ هلاٍ حُ٘وطش  رعشٌف الاْذاف ٔالأنٌٕبد: -

حُٔخروش، ٣ظْ طلي٣ي حُٜيف حَُث٢ٔ٤ ٝٝػغ 

 حلا٣ُٞٝخص حُِٔلش.

ك٤غ  رعشٌف يمزشحبد انمًٍخ ٔالاخشاءاد:  -

طليى ٓوظَكخص ُِلٞحثي ٝحُ٘ظخثؾ ٝحلاؿَحءحص 

[38]    : مكونات هيكل الشراكة الفعلي5شكل 
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ٓغ طلي٣ي ٓـٔٞػش حلاؿَحءحص  ،ٝحُلٍِٞ

 حُٔطِٞرش ُظ٘ل٤ٌ.

 ُيػْ ٓوظَف حُو٤ٔش الأسبسٍخ:انًزطهجبد  رحذٌذ -

ٝهي طٌٕٞ شَٝؽ ٓٔزوش ٓؼ٤٘ش ُظلو٤ن حؿَحءحص 

 ٝطلي٣ي. ٗـخكٜخ،ٓوظَف حُو٤ٔش ٝطلو٤ن 

طلي٣ي حُ٘ظخثؾ  اَشبء انُزبئح انًزٕلعخ ٔيمبٌٍسٓب: -

حُٔظٞهغ حُلظٍٞ ػ٤ِٜخ ٖٓ ًَ ٓوظَف ُِو٤ٔش، 

٣ظْ ٝػغ ٓـٔٞػش حُٔوخ٤٣ْ ٝحُٔئشَحص، ُظو٤٤ْ ٝ

 .خصحُويٓخص ٝحُظلون ٖٓ طلش حُظ٤ِٔٔؿٞىس 

طؼغ حلاىحٍس  ًَبرج انزعبلذ ٔحمٕق الاسزخذاو: -

حُٔل٤ِش ٗٔخًؽ حُظؼخهي )حلآظ٤خُ( ٝآ٤ُخطٚ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، 

 ح١ٌُ ٤ِٓظِّ رٚ حُوطخع حُوخص ك٢ طوي٣ْ حُويٓش.

 ٔالأدٔاد انمبٍََٕخ: اَشبء انًششٔع انًشخعً -
حُوخطش رخُؼلاهش ر٤ٖ حلاىحٍس حُٔل٤ِش ٝحُوطخع 

 حُوخص.

 

 انزكٍخ ٔانًذٌُخ انزكٍخ: انششاكخ .5

 [25] يدبلاد رطجٍك انًشبسكخ انزكٍخ: 5-1

طؼي٣َ ٓ٘خؽن  :(retrofitting)رحسٍٍ انًذٌُخ  -

ٝطخُلش ُِؼ٤ش، حُز٘خء حُـي٣يس ُظظزق أًؼَ ًلخءس 

ٖٓ هلاٍ طل٤ٖٔ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٝحُويٓخص حُوخثٔش 

 ُظلو٤ن ٛيف حُٔي٣٘ش ح٤ًٌُش.

حٓظزيحٍ  :(redevelopment)ردذٌذ انًذٌُخ  -

ػ٘ي اػخىس  ٤ًًش رؤهَٟ ي٣ٔشحُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُو

ٓوططخص رٔئشَ ٓٔخكش أٍػ٤ش ، ٝحػيحى حُظط٣َٞ

 أًزَٝطـط٤ش أٍػ٤ش   floor space indexأػ٠ِ 

high ground coverage ٝحٓظويحّ ٓوظِؾ ،

 .mixed land useُلأٍع 

 :(green field development)ايزذاد انًذٌُخ  -
٣ويّ كِٞلا ٤ًًش ك٢ حُٔ٘خؽن حُوخ٤ُش رخٓظويحّ 

حُظوط٤ؾ حُٔزظٌَ، ٝط٣َٞٔ حُوطؾ، ٝأىٝحص ط٘ل٤ٌ 

حُوطؾ، ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ طٞك٤َ ٓٔخًٖ ٓ٘ولؼش 

 حُظٌِلش هخطش ُٔليٝى١ حُيهَ.

طظٞه٠ كٍِٞ ٓوظخٍس  :(pan city)أسخبء انًذٌُخ  -

ُِٔيٕ ح٤ًٌُش ػ٠ِ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُلخ٤ُش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ 

حُٔي٣٘ش، ٖٓ هلاٍ ىٓؾ حُظظ٤ْٔ، حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، 

 ، ٝحُز٤خٗخص. ITطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص 

 

 :نًذٌ انزكٍخثبانششاكخ ْذاف أ 5-2

طلظخؽ حُٔي٣٘ش ا٠ُ اشَحى أطلخد حُٔظِلش حُٔظؼيى٣ٖ 

ٝطؼ٣ِِ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخص ُز٘خء هطؾ 

. ٌٝٛح ٣شَٔ حُلٞحٍ ٝحُظؼخٕٝ ٝػ٤ِٔش ٓ٘ظٔش ح٢ًٌُحُظلٍٞ 

آخ ٖٓ هلاٍ  ،لإشَحى أطلخد حُٔظِلش حُٔؼ٤٤ٖ٘

حُٔيٕ  ح٤َُٔٓش ُيكغحُٔشخٍٝحص ؿ٤َ ح٤َُٔٓش أٝ حلاطلخهخص 

ٖٝٓ حُؼ١ٍَٝ ُِوطخع حُؼخّ إٔ ٣شخٍى ك٢  .ًخءٗلٞ حٌُ

حلإٗشخء ٖٓ هلاٍ طؼ٣ِِ حلاٍطزخؽخص حُشخِٓش ٓغ ح٤ُٜجخص 

حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ  / حُٔؼَك٤ش ٝحُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش

ٝحُٔٞحؽ٤ٖ٘ ٝهخطش حُوطخع حُوخص، ك٤غ ٣وّٞ حُوطخع 

حُوخص ربىهخٍ حلارظٌخٍ ٝطٞك٤َ ٍأّ حُٔخٍ ُؼ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش 

ُؼذ ىٍٝ ٍحثي ك٢ حُظظ٤ْٔ ٝحُظ٘ل٤ٌ ٝحُؼ٤ِٔخص حُلؼ٣َش، ٓغ 

ٝحُظ٤خٗش ٝحٓظيحٓش ٓزخىٍحص حُظ٤ٔ٘ش ٝحُويٓخص حُلؼ٣َش، 

ٝطوي٣ْ حُويٓخص رشٌَ أَٓع ٌُِٔخٕ، ٣ٝٔ٘ق حُِٔطخص  [26]

 .حُؼخٓش ػٔخٗخً ُـٞىس ٝٓٞػٞه٤ش حُويٓخص

ٜيف حُشَحًخص حَُث٢ٔ٤ ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخص ك

ٛٞ طٞك٤َ هزَس حُوطخع حُوخص ٣ُِخىس حٌُلخءس، ٝهلغ 

حُظٌخ٤ُق ك٢ هيٓخص حُوطخع حُؼخّ، ٣ٝوّٞ حُوطخع حُوخص 

، ٝحُ٘لوخص (CAPEX)رلٔخد حُ٘لوخص حَُأٓٔخ٤ُش حُٔطِٞرش 

ًٌُٝي طٞهؼخص حلإ٣َحىحص، ٝه٤خّ  ،(OPEXحُظشـ٤ِ٤ش )

ٓٔظٟٞ ٓوخؽَ حُٔشَٝع )ٓؼَ حُٔوخؽَ حُٔخ٤ُش(، ٣ٝلٔذ 

 [16]. ًٗٔٞؽ حُؼخثي حُٔظٞهغ

 انًشبسكخ انزكٍخ: انذٔل فً ردبسة 5-3

٤ِش ُِشَحًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ خػٖٓ أًؼَ حُ٘ٔخًؽ ك

ٔيٕ ٤ًًش، رَشِٞٗش ٝأٓٔظَىحّ ُ لأؿَ حُظلٍٞٝحُوخص، 

 58كَص أٓٔظَىحّ وي ٝكٝك٤٤٘خ ٤ٍٓٝٞ ٝٓٞٗـيٝ ٝكٞؿ٤ٔخٝح. 

٤ِٕٓٞ ىٝلاٍ رخٓظويحّ طو٤٘خص ح٤ُٔخٙ ح٤ًٌُش، ُٝحىص ا٣َحىحطٜخ 

٤ِٕٓٞ ىٝلاٍ رخٓظويحّ  50ٖٓ ٍّٓٞ ٝهٞف ح٤ُٔخٍحص رٔويحٍ 

أُق ٝظ٤لش  47طو٤٘ش ٝهٞف ح٤ُٔخٍحص ح٢ًٌُ، ًٔخ ٝكَص 

 [27]ي٣يس ٖٓ هلاٍ ؿٜٞى حُظلٍٞ ُٔي٣٘ش ٤ًًش. ؿ

ر٣ٌٍٞخ  ٣ٝSongdoؼظٔي ؿٔغ حُؤخٓش ك٢ ٓي٣٘ش ٓٞٗـيٝ 

ػ٠ِ ٓزؼش ٓٞظل٤ٖ ُويٓش  ،ًؤكي حُٔيٕ ح٤ًٌُش ،حُـ٘ٞر٤ش

ًٝـِء ٖٓ ٓشَٝع ٓي٣٘ش  .2016حُق ٗٔٔش ك٢ ػخّ 35

ح٤ًٌُش، طْ حكظظخف شخٍػخ ٤ًًخ ٣ظ٤ِٔ  Dubrovnikىٝرَٝك٤٘ي 

ربػخءس ػخٓش ٓغ شزٌش ك٤ٔش ٓظؼيىس حُٞظخثق، ح٠ُ ؿخٗذ 

ٓـٔٞػش ٓظ٘ٞػش ٖٓ طو٤٘خص حُٞطٍٞ، ٖٓ ٍٝحرؾ رظ٣َش 

، ًٝخ٤َٓحص ُِٔوخُلخص ح٣ٍَُٝٔش، Wi-Fiٝشزٌش  4Gٝشزٌش 

ٝطو٤٘ش ُٞهٞف ح٤ُٔخٍحص طظؼَف ػ٠ِ حًَُٔزخص ٝطوّٞ رلَع 

 كفاءة الخدمات•
 تقليل التكلفة•
 خلق فرص عمل•

زيادة روؤس •
 الاموال

 تحقيق الارباح•
تحفيز الشركات •

 الصغيرة والمتوسطة
 تعزيز الابتكار•

 الحد من الفساد•
 تقليل المخاطر•
 تدريب المحليات•
 نقل المهارات•
 تحسين الرقابة•
ضمان •

 الاستمرارية

 المديونية تقليل•
 الحكومة سيطرة•
 المشاريع زيادة•
 الخدمات تمويل•
 التكلفة تحديد•
 المال سوق تحفيز•
 التكنولوجيا نقل•

 الحوكمة الدولة

 الشركات الافراد

  )الباحثون( :  المميزات الرئيسة للشراكة بين القطاعين العام والخاص6شكل
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ٓغ طوي٣ْ ٓؼِٞٓخص ػٖ حلأٓخًٖ  ،ىٕٝ طلآْ ٍّٓٞ حُٞهٞف

٤ُْ كوؾ ك٢ ًُي حُشخٍع ح٢ًٌُ ٌُٖ ك٢ ًخكش حٗلخء  ،حُشخؿَس

ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ  حٓؼِش حُٔشخًٍخص ح٤ًٌُش ٖٓٝ [3] حُٔي٣٘ش.

 [7] :ٝحُوخص

 ، انًًهكخ انًزحذح اضبءح انشٕاسع )سبسي -أ 

Surrey , UK:) 

ٓشخًٍش ر٤ٖ حُوطخع حُؼخّ ٝحُوخص أى٣َص  -

 .energyرٞحٓطش شًَش هيٓخص حُطخهش 

service company (ESCO). 

أُق ػٔٞى اٗخٍس ُِشٞحٍع،  66رَٗخٓؾ حكلاٍ  -

ط٣َٞٔ ٝطشـ٤َ ٓ٘شآص، حُظ٤خٗش، آيحىحص 

 حُطخهش.

ؿ٤ـخٝحص/ٓخػش،  5,3طٞك٤َ ك٢ حُطخهش ٣ظـخُٝ  -

ٝهلغ حٗزؼخػخص ػخ٢ٗ أ٤ًٔي حٌَُرٕٞ رؤًؼَ ٖٓ 

 ؽٖ/ٓ٘ش. 750

 طظَ ٤ٌِٓش حَُٔحكن حُوخثٔش ُِزِي٣ش. -

ٓظخرؼش طٞػ٤ن حَُٔحكن ٝحُظو٤٘خص حُٔٔظويٓش  -

 ٝحُؼَٔ ٝحُلخُش حُوخثٔش.

رشبسن غبصاد يذافٍ انُفبٌبد )فشاَكفٕسد،  -ة 

 LANDFILL GAS أنًبٍَب(

COGENERATION  

٤ِٕٓٞ  10.3رظٌِلش   B-O-Oؽ٣َوش حُٔشخًٍش  -

 ٓ٘ش. 20ىٝلاٍ، ٝٓيس حُؼوي 

طو٤َِ حٗزؼخػخص ؿخُحص ٓيحكٖ حُ٘لخ٣خص  -

 56ٝحٓظويحٜٓخ ك٢ ط٤ُٞي حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش )

 أُق ٤ٓـخٝحص/ٓ٘ش(

ٓخُي ٝٓشـَ حُٔيكٖ ٢ٛ ٓي٣٘ش كَحٌٗلٍٞص،  -

حُٔشظَى ٛٞ ٗظخّ حُظ٤ُٞي ر٤٘ٔخ ٓخُي ٝٓشـَ 

 Maxim Power  ،Corporation شًَش

 .BC Hydroػ٤َٔ حٌَُٜرخء ٛٞ   ،(2003)

ٓ٘ش ٖٓ ٓيكٖ حُ٘لخ٣خص، ٝحطلخه٤ش  20ػوي ط٣ٍٞي ُـ  -

 ُ٘لْ حُلظَس. BC Hydroشَحء ٖٓ 

نضٌبدح َطبق اسزخذاو greenfield ثشَبيح   -ج 

 انذساخبد )ثبسٌس، فشَسب(:

حُٜيف ٖٓ حُٔشَٝع ٛٞ ٣ُخىس حٓظويحّ  -

حُيٍحؿخص ك٢ حُٔي٣٘ش ُِلي ٖٓ حلاُىكخّ 

 ح١ٍَُٝٔ ٝهلغ حُظِٞع.

 ٓ٘ٞحص. 10ُٔيس  BFOMؽ٣َوش حُٔشخًٍش  -

 ٓلطش. 1.450ىٍحؿش ٓغ  20.600 -

 ٝحُٔطٍٞ حَُحػ٢ رِي٣ش ٓي٣٘ش رخ٣ٍْ، -

Cyclocity  ٝحُٔخُي ،JCDecaux . 

ؽ٣َوش حُيكغ: ٍّٓٞ حُٔٔظوي٤ٖٓ، ٝحُلن ك٢  -

رخ٣ٍْ. اىحٍس حُِٞكخص حلإػلا٤ٗش ُٔي٣٘ش 

% ٖٓ ىهَ طؤؿ٤َ 12ٓئشَحص حُـٞىس 

 (7شٌَ) حُيٍحؿخص.

 

الانٍبف  ،الارظبل الإداسح انًزكبيهخ نشجكخ -د 

 Wi-Fi  (Barcelona GIX:) انضٕئٍخ،

رَشِٞٗش ُي٣ٜخ شزٌش ٖٓ حلأ٤ُخف حُؼٞث٤ش رطٍٞ  -

 .Wi-Fiٗوطش حطظخٍ  670ًْ 500ٝ

رويٍس ػ٠ِ ٓؼخُـش حلأ٤ُخف  Wi-Fiطظٔظغ شزٌش  -

حُؼٞث٤ش ٝطل٣َٞ حُٞٓخثؾ. طْ طط٣َٞ ًٗٔٞؽ 

ُظل٤ٖٔ حُشزٌش ػٖ ؽ٣َن حٓظـلاٍ كخثغ 

 حُشزٌش ُٔيحى طٌخ٤ُق حلآظؼٔخٍ.

خػ٤ٖ ٓ٘ق ٓـِْ حُٔي٣٘ش ػوي حُشَحًش ر٤ٖ حُوط -

 Abertis Telecomحُؼخّ ٝحُوخص ُشًَش 

لإىحٍس ٝطشـ٤َ ؿ٤ٔغ حُشزٌخص كظ٠ شزٌخص 

 حلأ٤ُخف حُؼٞث٤ش ٝحُٞح١ كخ١.

ٛيكخٕ: إٔ طٌٕٞ أٓخّ حُشزٌش أٝ   GIXُيٟ  -

حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُظ٢ ٣ؼظٔي ػ٤ِٜخ حطيحٍ ًٗٔٞؽ 

طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطظخلاص حُـي٣ي 

ICTٞػ٤ِٜخ ، ٝإٔ طٌٕٞ ح٤ًَُِس حُظ٢ طو ّ

 حُٔي٣٘ش ح٤ًٌُش.

 ٤ِٕٓٞ ٣ٍٞٝ(. 9ٓ٘ٞحص ) 9حُؼوي ُٔيس  -

ٓيحى حلآظؼٔخٍحص ػٖ ؽ٣َن ط٣ٞٔن حُٔؼش  -

 حُٔظزو٤ش ُِشزٌش ٝهيٓخص حُٞح١ كخ١ حُٔظ٤ِٔس.

حُظؤػ٤َ حلإ٣ـخر٢ ُِٔشخًٍش ظـخٍد ٣ٝظَٜ ٖٓ ٌٛٙ حُ

ُِظلٍٞ ٗلٞ حُظ٤ٔ٘ش  ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخص

ك٢ طلو٤ن ؿٞىس حُل٤خس، ٝطلؼ٤َ حُز٤٘ش هخطش، ح٤ًٌُش 

ح٤ًٌُش، ٓغ طلو٤ن ٤ِٔٓحص ك٢ حُظشـ٤َ ٓٞحءح ك٢ 

 ٝ طل٤ٖٔ حلإىحٍس طٞك٤َ حُٞظخثقهلغ حُظٌِلش أٝ 

 ...حُن.ٝحُز٤جش

 آنٍبد انششاكخ ثٍٍ انمطبعٍٍ انعبو ٔانخبص: .6

 انًعبٌٍش انشئٍسٍخ: 6-1

حُشَحًش  أىحء حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜخ حُٔؼخ٣َ٤٣ظْ ٍطي 

 [28,29,8]: طظ٘خٍٝ ٝحُظ٢ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخص 

٣ٜظْ ٌٛح حُٔؼ٤خٍ رخُظٌِلش  :رمذٌش انمًٍخ يمبثم انًبل -1

ٝؿٞىس حُويٓش ٖٓ ك٤غ حُظ٣َٞٔ ٝحُظٌخ٤ُق حُظشـ٤ِ٤ش 

[7] للدرجات     Greenfield : برنامج 7شكل   
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ًٌُٝي آػخٍٙ حُٔخ٤ُش ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ  ُِٔشَٝع،

رٔخ ك٢ ًُي ٓوخؽَ أ١ حُظِحٓخص ؽخٍثش، ًٌُٝي 

٣ٜظْ رظلو٤ن حلأٛيحف حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظظخى٣ش 

 .ٝحُز٤ج٤ش حُٞحٍىس ك٢ هطؾ حُظ٤ٔ٘ش

طلظخؽ طٌِلش حُٔشَٝع ا٠ُ إٔ ٣ظْ  :عُبطش انزكبنٍف -2

ٓغ َٓحػخس حُ٘طخم حٌُخَٓ  حلاكظَحػ٢،طو٤٤ْ ػَٔٛخ 

ٖٓ حُٔظخ٣ٍق حَُٔطزطش رخُظ٣َٞٔ ٝحُز٘خء 

ٝحُٔؼخٓلاص حُٔظؼِوش رخُٔ٘خهظخص ٝحُٔلخٝػخص 

 .َٝٓحهزش حُٔشخ٣ٍغ

حلأٓخّ حُٔ٘طو٢ لإرَحّ حطلخه٤ش  ٛٞ :خٕدح انخذيخ  -3

طوي٣ْ  ٝطل٤ٖٔص حُشَحًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخ

حُويٓخص ًٝلخءطٜخ ٖٓ هزَ حُش٣َي حُوخص رخُ٘ٔزش 

 .ُٔخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ويٓٚ

ػ٠ِ إٔ حُشَحًش ر٤ٖ  حُظؤ٤ًي٣ـذ  :انزأثٍش انعبو  -4

حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخص ٣ٌٕٞ ُٜخ حُظؤػ٤َ حُؼخّ ػ٠ِ 

 طلو٤ن حٌُلخءس ٝحُظ٤ٔ٘ش حُشخِٓش 

 / (BENEFITSرمبسى انًكبست / انزٕفٍش  -5

(SAVINGS:  ًُٝي ٖٓ هلاٍ طوي٣ْ ًلخءس أػ٠ِ

ٖٓ هلاٍ  حُظٞك٤َ ػخىس ٢ٝرؤط ،حُظٌِلشٓغ طو٤َِ 

حُظو٤٘خص ح٤ًٌُش حُٔٔظويٓش ُيكغ ػٖٔ حُويٓش 

 حًُ٘ٔٞؽٝحلآظؼٔخٍ حُٔويّ ٖٓ ِٓٝى حُويٓش. ٌٛح 

 ESCOؽ٣َن ػٖ  ٓؼَٝف ك٢ هطخع حُطخهش

(Energy Service Company ٌٖٔ٣ ٌُٖٝ )

ػ٠ِ هطخػخص أهَٟ ًخُ٘وَ، ٝحُويٓخص  حُٔزيأططز٤ن 

الا ، حُِٞؿٔظ٤ش ُِٔي٣٘ش، ٝاىحٍس ح٤ُٔخٙ، ٝؿٔغ حُؤخٓش

حُوطخػخص هي ٣ٌٕٞ رشٌَ ؿ٤َ  طِيإٔ حُظٞك٤َ ك٢ 

، أٝ و٤َِ طِٞع حُٜٞحءٓزخشَ، رولاف حُطخهش، ٓؼَ ط

طو٤َِ كًَش حٍَُٔٝ، أٝ طو٤َِ ًِلش حَُػخ٣ش حُظل٤ش 

زَ ك٢ ىٍحٓش ، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼ٢٘ طؼٞرخص أً.... حُن

  حُشَحًش ٝكٞحثيٛخ.

  :كخشايخبطش ٔلٍٕد الاخزٍبس نهش 6-2

حُشَحًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخص ٓٔظٌِٜش ُِٞهض  -

، ٝطٔظـَم ك٢ حُٔظٞٓؾ ػخ٤ٖٓ، ٝرخُظخ٢ُ لا شٌِٝٓل

 طظِق حُشَحًش ُِٔشخ٣ٍغ حُؼخؿِش.

حُٔظَك٤ش حُٔل٤ِش ُوزَحص ط٣َٞٔ  طلظوَ حُوطخػخص -

 .حُشَحًش

 ٝحُوطخع حُوخص. شحُلٌٞٓ ٢ُٓٔئٝ هِش هزَس -

حُظظٍٞ ؿ٤َ حلا٣ـخر٢ ُِشَحًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ  -

ٝحُوخص لاٍطزخؽٚ ؿخُزخ رخُوظوظش ٣ُٝخىس طٌخ٤ُق 

 [8] حُويٓش.

 انًحهٍخ:لٕاعذ اخزٍبس انًشبسكخ يٍ انحكٕيخ  3 -6

حُظلون ٖٓ حُو٤خٍحص حُٔخ٤ُش حُٔظخكش. ٝرظٍٞس ػخٓش  -

حُظلظ٤ش ٣ؼظٔي أًؼَ أٗٞحع حُظ٣َٞٔ كؼخ٤ُش ػ٠ِ ٗٞع حُز٤٘ش 

، كزخُ٘ٔزش ُِز٤٘ش حُظلظ٤ش ح٤ًٌُش ٝحٓؼش حُ٘طخم ك٢ حُُٔٔٞش

ٓؼَ َٓكن طو٣ِٖ حُطخهش أٝ ُٓٞع ط٤ُٞي حُطخهش  حُٔي٣٘ش

حلاػلخءحص  حُٔ٘ق،) حُٔظـيىس، ٣ٌٕٞ حُظ٣َٞٔ حُؼخّ

ًؼَ حلأٛٞ  حُؼ٣َز٤ش، ط٘خى٣ن حلآظؼٔخٍ حُٞؽ٢٘ ..حُن( 

كؼخ٤ُش. ر٤٘ٔخ حُٔشخ٣ٍغ حُظ٢ ط٘ط١ٞ ػ٠ِ ٗشَ ٓجخص 

ح٥لاف ٖٓ ٌٓٞٗخص حُٔي٣٘ش، ًخُؼيحىحص ح٤ًٌُش ٝحٗظٔش 

حُظلٌْ ك٢ حُٔزخ٢ٗ أٝ أؿِٜس حٓظشؼخٍ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش، 

خص كظٌٕٞ حُشَحًخص ح٤ًٌُش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُو

 ٢ٛ أًؼَ ٓظخىٍ حُظ٣َٞٔ كؼخ٤ُش.

حُظؤًي ٖٓ ط٤ٌق ٜٗؾ حُٔشخًٍش ح٤ًٌُش ٓغ حلاكظ٤خؿخص  -

 ٝحُٔظطِزخص ٝحُظَٝف حُٔل٤ِش.

ظشخ٢ًٍ، ٖٓ هلاٍ حٓظشخٍس حىحٍس حُويٓخص حُحلاهظ٤خٍ  -

 حُل٤ٌٓٞش ٝحٌُٔخٕ، ٝؽَف حُِٔح٣خ ٝحُٔوخؽَ رٞػٞف.

 طو٤٤ْ حُوزَس حُلؼ٤ِش ىحهَ ٓٔج٢ُٞ حُٔي٣٘ش. -

 .يٍس ػ٠ِ طلَٔ طٌخ٤ُق حُٔشَٝعػٔخٕ حُو -

حُٔشخ٣ٍغ حُطٔٞكش ا٠ُ ٝطو٤ْٔ  حلاٗظزخٙ ُلـْ حُٔشَٝع، -

َٓحكَ ٓوظِلش، أٝ اػخىس طـ٤ٔؼٜخ ٖٓ أؿَ ؿٌد حُوطخع 

حُوخص. ٣ٝ٘ظق رزيء حُٔشخًٍش رٔشَٝع طـ٣َز٢ 

 طـ٤َ.

حُظٞحطَ ٓغ حُلٌٞٓش ح٣ًَُِٔش، ٖٓ أؿَ حُٔٔخػيس  -

ُٔ٘غ طؼخٍد حُل٤٘ش أٝ حُيػْ حُٔخ٢ُ أٝ حُؼٔخٕ، ٝ

 حُٔظخُق.

 ثٍٍ انمطبعٍٍ انعبو ٔانخبص: يُٓح انششاكخ 6-4

رٔـَى إٔ طوٍَ حُٔي٣٘ش ٗٞع حُٔشَٝػخص ح٤ًٌُش 

حُٜخطق حُٔلٍٔٞ، شزٌش أؿِٜس  )ططز٤وخصحُٔٔظٜيكش 

ٝحلاطـخٙ ُظ٣ِٞٔٚ  (حُٔلظٞكش.. حُنحلآظشؼخٍ، ٤ٓخٓش حُز٤خٗخص 

ٖٓ هلاٍ حُشَحًش ٓغ حُوطخع حُوخص، طيهَ ػ٤ِٔش طط٣َٞ 

 [8,27] حُشَحًش ػلاع َٓحكَ ٣ٌٖٔ طِو٤ظٜخ ك٢ ح٥ط٢:

 حُٔظطِزخص حُٔئ٤ٔٓش. -

 حُظلؼ٤َ ٝحُظلخٝع -

   ٝحلاىحٍسحُظ٘ل٤ٌ  -

حُوخ٢ٗٞٗ  حلإؽخٍٝطشَٔ  انًزطهجبد انًؤسسٍخ: - أ

ٝحُِٞحثق، ٝحُظ٘ظ٤ْ حُيحه٢ِ ٝحُويٍحص حُل٤٘ش، ٝحُظو٤٤ْ 

 حُٔٔزن.

 ٍ[30] ٣ٝشَٔ ؽزوخ ُِز٘ي حُي٢ُٝ :حُوخ٢ٗٞٗ ٝحُِٞحثق حلإؽخ 

 حُز٤خٗخص. طٞحكن حُٔشَٝع ٓغ حُوظٞط٤ش ٝكٔخ٣ش -

 طلي٣ي ُٞحثق شَحء، طظ٤ق حَُٔٝٗش حُلآُش. -

طلي٣ي ُٞحثق طؼَٔ ػ٠ِ ٗشَ حُشزٌش ح٤ًٌُش ٝط٤ًَذ  -

حُؼيحىحص ح٤ًٌُش، ٝٝػغ ٓؼخ٤٣َ ى٤ٗخ ُِز٘خء حُٔٔظيحّ 

 ُِٔزخ٢ٗ حُـي٣يس ٝحُٔـيىس.

حىهخٍ طؼي٣لاص هخ٤ٗٞٗش ٓظؼِوش رخُظـ٤٤َحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش،  -

 ٞؿ٤خ حُوي٣ٔش.ٝط٤٤ٌق حلأؽَ حُوخ٤ٗٞٗش ُِظٌُ٘ٞ

 :ىحٍحص٣ـذ ػ٠ِ حلا حُظ٘ظ٤ْ حُيحه٢ِ ٝحُويٍحص حُل٤٘ش 

حٓظويحّ ٗٔخًؽ حُٔل٤ِش طـ٘ذ حىهخٍ أىٝحص ٓظطٍٞس حٝ 
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ًخٗض طلظوَ ُِويٍس ػ٠ِ  اًح ٓؼويس،طش٣َؼ٤ش ٝٓخ٤ُش 

٣ـذ حُظؤًي ٖٓ طٞكَ حُوزَحء حُٔخ٤ُٕٞ ٝحُظؼخَٓ ٓؼٜخ. 

ٝحُوخ٤ٕٗٞٗٞ ٝحُل٤ٕ٘ٞ ُظلو٤ن شَحًش ٓغ حُوطخع حُوخص 

طلخٝػخ ٓظٞحُٗخ ٣ٌٖٝٔ طؼ٣ِِ حُويٍحص حُٔئ٤ٔٓش طلون 

حُشَحًش ٓغ ٝٓٔج٢ُٞ حُٔي٣٘ش،  طي٣ٍذ هلاٍ،ٖٓ 

غ حُٔوخٍٗش حُٔؼ٤خ٣ٍش ٓٝ حلاه٣َٖ،أطلخد حُٔظِلش 

 ٔٔخػِش.حُٔشخ٣ٍغ حُ

  ْٗـخف أ١ ٓشَٝع ػ٠ِ هيٍس  ٣ؼظٔي حُٔٔزن:حُظو٤٤

حلإىحٍس حُٔل٤ِش ك٢ طظ٤ْٔ ٓظطِزخص حُظو٤٤ْ رشٌَ ٓٔزن، 

 :ٝٛٞ ٓخ ٣ظطِذ ٖٓ حلإىحٍس ُظلو٤ن حُ٘ـخف حُٔظٞهغ، 

طو٤٤ْ حلاكظ٤خؿخص لاهظ٤خٍ حُٔشَٝع حلأًؼَ ٓلاثٔش  -

حُٔٞحؽ٤ٖ٘ حُٔل٤٤ِٖ ٝىٍحٓش حُٔوخٍٗش  لاكظ٤خؿخص

 حُٔؼ٤خ٣ٍش لاًظٔخد حُٔؼَكش حُلآُش.

حِٓٞد ُِشَحًش ٓغ  أكؼَىٍحٓخص حُـيٟٝ ُظلي٣ي  -

حُوطخع حُوخص ٖٓ ك٤غ ٗٞع حلاؿَ ٝٓيس حُؼوي، 

 .ٝحُظل٤َِ حُٔخ٢ُ ٝطل٤َِ حلأػَ حُٔظٞهغ ٝحُٔوخؽَ

 

ٝطظؼِن رخُٔشظ٣َخص  يشحهخ انزفبٔع ٔانششاكخ: - ة

ٝحهظ٤خٍ حُش٣َي ٖٓ هلاٍ ُٔشَٝع حلارظٌخٍ حُؼخٓش 

حُِٔح٣يس حُؼ٤ِ٘ش لاهظ٤خٍ حُش٣َي ػْ حُظلخٝع ٝط٤خؿش 

 ػوي حُشَحًش.

 ًُٝي ػٖ ؽ٣َن حُٔ٘خٓذ: حهظ٤خٍ حُش٣َي 

حُٔشظ٣َخص حُؼخٓش ُِٔ٘ظـخص ٝحُويٓخص ح٤ًٌُش: ٝطشَٔ  -

طو٤٤ْ حلاكظ٤خؿخص، حُظؼَف ػ٠ِ حُٔٞم، طو٤٤ْ حُٔوخؽَ 

، حُٔٔج٤ُٞخص، ػٔخٕ ٓ٘خكٔش ػخىُشٝحىحٍطٜخ رظو٤ْٔ 

حطخكش حُٔؼِٞٓخص ، ػيّ حُٔزخُـش، حلإؿَحءحص حَُٔٗش

طلي٣ي حٓظَحط٤ـ٤ش ح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَش ُِزِي٣ش ، ٝحُشلخك٤ش

شٌَ حُؼوي ٖٓ ك٤غ ٓئشَحص ، ُٝـ٢٘ كٞحثي حلارظٌخٍ

ٝكوٞم حُظَه٤ض،  ٝحُؼوٞرخص،حلأىحء ٝحُلٞحكِ 

 ..[31] ٝحُظـي٣ي. ٝحلاٜٗخء،

٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ حُٜيف حٗشخء ٓ٘خكٔش ػخىُش  طوي٣ْ حُؼطخء: -

 ٝحُٔٔخف ُِشًَخء ٖٓ حُشًَخص حُظـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش.

حُؼطخءحص ر٘خءح ػ٠ِ ٓؼخ٤٣َ ك٤٘ش  طو٤ْ حلاهظ٤خٍ:ٓؼخ٤٣َ  -

ًخٗض حُٔي٣٘ش  ٝاًحٝٓخ٤ُش ٝحؿظٔخػ٤ش ٓليىس ٝشلخكش، 

طلظوَ ُِٜٔخٍحص حُٔظؼِوش رخُظو٤٘خص ح٤ًٌُش ك٤٘ظق حٗشخء 

ُـ٘ش حٓظشخ٣ٍش طٔخػي ك٢ حُظو٤٤ْ. ٝطَحػ٠ هزَس 

حُشًَخص حُٔخروش ك٢ حُٔشخ٣ٍغ حُٔٔخػِش، ٝك٢ كخُش 

حُشًَخص حُـي٣يس كؼ٠ِ حلإىحٍس حُٔل٤ِش حٕ ططِذ حػزخص 

 ًلخءس حكٌخٍٛخ، ٣ٌٖٝٔ حٕ ٣ٌٕٞ ًُي رخهظزخٍ كُِٜٞخ

 ػ٠ِ ٗطخم طـ٤َ رخُٔي٣٘ش.

 :هي طلظوَ حُشًَخص  حُشَحًش ٓغ حُشًَخص حُٔل٤ِش

حُٔل٤ِش ُِوزَحص حُلآُش ٝٛٞ ٓخ ٣ٔظيػ٢ ٖٓ حلإىحٍس 

حُٔل٤ِش حُظٞؿٚ ٗلٞ حُشًَخص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص، الا إٔ 

ًُي هي ٣ئى١ ُِلي ٖٓ حُظؤػ٤َ حُٔل٢ِ حلإ٣ـخر٢ ُِٔشَٝع 

ًظ٤ُٞي كَص حُؼَٔ ٝحُظ٤ٔ٘ش حلاهظظخى٣ش حُٔل٤ِش ٝػيّ 

ُشًَخص حُي٤ُٝش ٌُح ٣لؼَ حؿزخٍ ح حُ٘ظخثؾ،ح٤ُٔطَس ػ٠ِ 

ػ٠ِ حُظؼخٕٝ ٓغ حُشًَخص حُٔل٤ِش ٖٓ أؿَ طؼ٣ِِ طزخىٍ 

 حُوزَحص.حُٔؼَكش ٝحُلٞحثي حُٔل٤ِش ٝحًظٔخد 

   :حُظلخٝع ٝط٤خؿش ػوي حُشَحًش 

ط٤خؿش حُؼوي: ٣ظخؽ حُؼوي ٖٓ هزَ ٓٔظشخ٣ٍٖ هخٍؿ٤٤ٖ  -

٣ظْ طؼ٤ْٜ٘ ٖٓ هزَ حلإىحٍس حُٔل٤ِش ٝحُش٣َي حُوخص، 

 حُٔٔظشخ٣ٍٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ.٣ٝظْ حُٔظخرؼش ٖٓ 

ر٘ٞى حُؼوي: ٣ظْ حلآظؼخٗش ربٍشخىحص ح٤ُٜجخص حُي٤ُٝش ًحص  -

ٝػخىس ٣ـذ حُظٞحُٕ ك٢ حُشَحًش ر٤ٖ حُظِش، 

حُٔٔئ٤ُٝخص ٝحُٔوخؽَ، ٝكوٞم ٝحُظِحٓخص حلأؽَحف، 

ٝٓؼخ٤٣َ أىحء حُويٓش ٝحلاٛيحف، ٝح٤ُخص حُيكغ، ٝشَٝؽ 

 حَُٔحؿؼش، ٝحُؼوٞرخص، ٝحلاٜٗخء.

ٝحُٔوخؽَ، ٝكوٞم ٝحُظِحٓخص حلأؽَحف، حُٔٔئ٤ُٝخص  -

ٝٓؼخ٤٣َ أىحء حُويٓش ٝحلاٛيحف، ٝح٤ُخص حُيكغ، ٝشَٝؽ 

 حَُٔحؿؼش، ٝحُؼوٞرخص، ٝحلاٜٗخء.

حُظلخٝع ػ٠ِ حُؼوي: ُؼٔخٕ ٗـخف حُٔلخٝػخص ٣ـذ  -

حُظؼِْ ٝحُظي٣ٍذ ٖٓ حُظـخٍد حُٔخروش ُظل٤ٖٔ شَٝؽ 

حُظلخٝع، ٝر٘خء حُٔٞػٞه٤ش، ٝٓشخًٍش حُوطؾ ٝحلاٛيحف 

 حلآظَحط٤ـ٤ش.

حُظلي٣خص ٝحُٔوخؽَ: ٓٞء حُظلخْٛ ٝٗوض حُٔؼَكش هي  -

٣ئى١ ُِِ٘حػخص حُظ٢ طؼ٤ن طٞه٤غ حُؼوي، ٌُح ٣ـذ طلي٣ي 

حُٔظخُق ٝحلاٍرخف حُٔشظًَش ُِـخٗز٤ٖ ُِلظٍٞ ػ٠ِ ُـش 

 ٓشظًَش.

طؼ٣ِِ ٜٓخٍحص حُظلخٝع: طلي٣ي ٓخ ط٣َيٙ حلإىحٍس  -

ًخٓظلاى حُٔل٤ِش، ٝٓخ ٣ٌٖٔ حٕ ٣ويٓٚ حُش٣َي حُوخص، 

حلإىحٍس حُٔل٤ِش ح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَش ُِٔ٘ظؾ، ٝكٌَٛخ 

حُٞحػلش ُٔطِزٜخ ٖٓ حُش٣َي حُوخص ٣ؼُِ ًُي ٖٓ 

 هيٍطٜخ حُظلخٝػ٤ش، ٣ٝو١ٞ ط٤ٌق حُلَ ٓغ حُز٤جش حُٔل٤ِش.

 انزُفٍز ٔالإداسح: -ج

 ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُؼوي حُشًَش ٣ٝظٌٕٞ حُلًٞٔش ٞٛٝ :

حلاطظخٍ، ٝحَُٔحؿؼش ٣َن اىحٍس حُؼوٞى، ٝك٣َن ٖٓ ك

 ٝحُظو٤٤ْ، ٝحُظٞؿ٤ٚ.

 حُظؼخٕٝ ٓغ حٌُٔخٕ ٝحُٔـظٔغ حُظٞحطَ ٝحُٔشخًٍش :

حلاٛظٔخّ رخُٔشَٝع، ٝحهٌ  لإروخءحُٔي٢ٗ هخطش حُشزخد 

 ٓلاكظخطْٜ.

 ْرـَع حُللخظ ػ٠ِ ٓٔخٍ حُظؼخهي، ٍطي ٝطو٤٤ :

َٝٓحهزش ؿ٤ٔغ حلأؽَحف، ٝحلارلاؽ ػٖ حُ٘ظخثؾ، ٝحٗلخً ٓخ 

رٚ ٖٓ حُؼوي، ٣ٝـذ طلي٣ي ٓئشَحص ُْ ٣ظْ حُٞكخء 

 ، ٝرٔشخًٍش حٌُٔخٕ.حَُٔحهزش ٝحُظو٤٤ْ

 ٣ـذ حٕ ٣ٌٕٞ حَُٔحؿؼخص ٝحُِ٘حػخص ٜٝٗخ٣ش حُؼوي :

حُظؼخهي َٕٓ ُِظـ٤َحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حٝ ح٤ُٔخ٤ٓش أٝ 

حُٔئ٤ٔٓش حُظ٢ هي طليع حػ٘خء حُظ٘ل٤ٌ، ٝٓخ ٣ظطِزٚ ًُي 

كخٍ  ٖٓ اػخىس حُظلخٝع. ًٔخ ٣ظْ طلي٣ي حُؼوٞرخص ك٢

حُظوظ٤َ ػٖ حُٔٔظٜيف حٝ حٌُٔخكآص ػ٘ي حُظ٤ِٔ ك٢ 
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حلأىحء. ًٔخ ٣ـذ طلي٣ي أ٤ُخص ط٣ٞٔش حُٔ٘خُػخص. 

٣ٝٞػق حُؼوي شَٝؽ ط٤ِْٔ حُٔشَٝع ؽزوخ ُِ٘ظخثؾ 

 حُٔٔظٜيكش ٖٓ حُؼوي.

 

 انزًٍُخ انزكٍخ ٔانششاكخ انزكٍخ فً يظش: .7

 انششاكخ ثٍٍ انمطبعٍٍ انعبو ٔانخبص: 7-1

حُٔظ٣َش رظلؼ٤َ ٤ٓخٓش ٝرَٗخٓؾ حُشَحًش هخٓض حُلٌٞٓش 

ٓغ حُوطخع حُوخص ٖٓ هلاٍ طؤ٤ْٓ حُٞكيس ح٣ًَُِٔش 

٣ٌٖٝٔ ىٍٝ  .ُِشَحًش ٓغ حُوطخع حُوخص رُٞحٍس حُٔخ٤ُش

حُٞكيس ح٣ًَُِٔش ُِشَحًش ك٢ ًٜٞٗخ حُٞحؿٜش حلأٓخٓـ٤ش 

ُِلٌٞٓـش حُٔظ٣َش ُِشَحًش ٓغ حُوطخع حُوخص، ٝحُو٤خّ ريٍٝ 

ـٞك٤َ ٓزَ حُيػْ ُظِي حُٔشَٝػخص ٖٓ كؼخٍ ك٢ ٓٔخٗيس ٝط

هزَحص ٝٓٔخػيحص ك٤٘ش ٝٝػغ حلأؽَ حُؼخٓش ٝحُو٤ٓٞش 

 [32]حُلآُش ُظ٘ل٤ٌ حُٔشَٝػخص. 

٣ٝٔخْٛ حُوطخع حُوخص ك٢ حُٜ٘ٞع رخلاهظـظخى رٔخ 

طٔخػي كـ٢ ٣ظٞحكَ ُي٣ٚ ٖٓ ٍأّ ٓخٍ ٝهزَحص ك٤٘ش ٝاىح٣ٍش 

ر٘خء حُؼي٣ي ٖٓ حُٔشَٝػخص حُٜخٓش ك٢ حُيُٝش، ٝشخٍى حُوطخع 

حُوخص ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ ٓشَٝػخص حُز٤٘ش حلأٓخ٤ٓش ٓـغ حُوطـخع 

حُؼخّ ك٢ هطخػخص ٓوظِلش ًخٌَُٜرخء ٝٓظخىٍ حُطخهش، 

ٝحُطـَم ٝح٤ُٔخٙ ٝحُظَف حُظل٢، ٝحُظؼ٤ِْ ٝحُٔٔظشل٤خص 

 .ٖٓ حُويٓخص ٝؿ٤َٛـخ

هخٓض ٓظَ رخُظؼخٕٝ ٓغ حُز٘ي حُي٢ُٝ رخُلظٍٞ ػ٠ِ 

٤ِٕٓٞ ىٝلاٍ ُظ٣َٞٔ ٓشَٝع اىحٍس طِٞع  200هَع رو٤ٔش 

حُٜٞحء ٝحُظـ٤َ حُٔ٘خه٢ رخُوخَٛس حٌُزَٟ، رٜيف طل٤ٖٔ ؿٞىس 

حُٜٞحء ٝطول٤ق آػخٍ حُظـ٤َ حُٔ٘خه٢ ػ٠ِ ٓيٕ حُوخَٛس 

يحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٛٛٞ ٓشَٝع ٣ظٔخش٠ ٓغ أٝ ،حٌُزَٟ

ُِٔيٕ حُٔظ٣َش. ٣ظْ حٗشخء حُٔشَٝع ك٢ ٓي٣٘ش حُؼخشَ ٖٓ 

طي٣َٝ حُ٘لخ٣خص حُظ٘خػ٤ش حُظِزش  لإػخىسٍٓؼخٕ ًًَِٔ 

ٝحُوطَس ٝحُظوِض ٜٓ٘خ ، ًُٝي ٖٓ هلاٍ حُشَحًش ر٤ٖ 

 طؤ٤َٛ لإػخىسحُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخص، ًٔخ ٣ٜيف حُٔشَٝع 

حطٞر٤ْ  100حًَُٔزخص ُظو٤َِ حلاٗزؼخػخص حُوطَس، ٝاىهخٍ 

ًَٜرخث٢، ٝحٗشخء ٓلطخص شلٖ ٤ُِٔخٍحص حٌَُٜرخث٤ش، ٝاػخىس 

 [33]طي٣ٍذ ٓٞظل٢ حُوخَٛس حٌُزَٟ حُٔوظظ٤ٖ. 

ػ٠ِ ىٍٝ  Mott MacDonaldكظِض شًَش 

هزَ ٓئٓٔش حُظ٣َٞٔ حُي٤ُٝش حلآظشخ١ٍ حُل٢٘ ٖٓ 

International Finance Corporation (IFC) ًٍٝؤ 

ٓشَٝع ٖٓ ٗٞػٚ ُظط٣َٞ حُز٤٘ش حُظل٤ش ك٢ ٓظَ، رخُشَحًش 

ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخص ُظط٣َٞ ٓـٔغ ٓٔظشل٤خص 

منهج الشراكة بين 
 القطاعين العام والخاص

 المتطلبات المؤسسية

 الاطار القانوني واللوائح
لوائح -لوائح مرنة -الخصوصية وحماية البيانات -

تعديل وتكييف القانون-تنشر الشبكة الذكية  

التنظيم الداخلي والقدرات 
 الفنية

  -التدريب  -توفر الخبراء  -ادوات ونماذج يسيرة
المقارنة المعيارية -المشاركة   

دراسات الجدوى -تقييم الاحتياجات  التقييم المسبق  

 التحضير والتفاوض

 اختيار الشريك المناسب
 -تقييم العطاء  -المشتريات العامة والخدمات الذكية 

 معايير الاختيار

الشراكة مع الشركات 
 المحلية

الزام الشركات  -افتقار الشركات المحلية للخبرة 
 الدولية على التعاون مع الشركات المحلية

 التفاوض وصياغة العقد
 -التفاوض على العقد  -بنود العقد  -صياغة العقد 

تعزيز مهارات التفاوض -التحديات والمخاطر   

 التنفيذ والادارة

 الحوكمة
المراجعة  -فريق الاتصال  -فريق ادارة العقود 

التوجيه -والتقييم   

 التعاون مع السكان والمجتمع المدني واخذ الملاحظات التواصل والمشاركة

مؤشرات المراقبة -ابلاغ النتائج  -مراقبة الاطراف  رصد وتقييم  

المراجعات والنزاعات 
 ونهاية العقد

اليات تسوية -تحديد العقوبات  -المرونة للتغيرات 
شروط التسليم -المنازعات   

)الباحثون( الشراكة بين القطاعين العام والخاص: منهج 8شكل  
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ٓٔٞكش، ح١ٌُ ٣شَٔ ٓٔظشل٠ ُِ٘ٔخء ٝحُٞلاىس ٝٓٔظشل٠ 

ٝٓٔظشل٠ رٔؼش  ،ُلأؽلخٍ ٝٓٔظشل٠ حُطٞحٍة ٝر٘ي ُِيّ

٣ََٓ َُِػخ٣ش حُٔظ٤ِٔس رـٞحٍ ٓٔظشل٠ حُٔٞحٓخس.  223

ٝطشَٔ حُشَحًش ؿ٤ٔغ ؿٞحٗذ حلإىحٍس ٝحَُٔحكن ٝحُؼوٞى 

ٝحُٔؼيحص ٝاىحٍس حُٔؼِٞٓخص ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝػوي ىٍٝحص 

 [34] طي٣ٍز٤ش ٝطوي٣ْ حُيػْ حُل٢٘ حػ٘خء ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ.

طز٘ض حُلٌٞٓش حُٔظ٣َش ٗظخٓخ ؿي٣يح  2006ك٢ ػخّ 

 .،حُظلظ٤شُِشَحًش ٓغ حُوطخع حُوخص رٜيف طط٣َٞ حُز٢٘ 

 لإػخىسحطـٜض حُيُٝش ٓغ شق ح٤ُٔخٙ حُؼٌرش  حلإؽخٍك٢ ٌٛح ٝ

ٓؼخُـش ٤ٓخٙ حُظَف حُظل٢ لآظويحٜٓخ ك٢ حلأٗشطش 

٠ حُظلش حٍُِحػ٤ش، ٝحُلي ٖٓ طِٞع ٤ٓخٙ ح٤َُ٘ ٝحُللخظ ػِ

طويّ ٌٛٙ حُٔلطش ٤ِٕٓٞ ٗٔٔش حُؼخٓش ٝحُ٘ظخّ حُز٤ج٢. 

ٝطْ ط٣ٌٖٞ ح٤ٌَُٜ حُلؼ٢ِ  حُـي٣يس،رخُٔ٘خؽن حُلؼ٣َش 

ر٘ٔزش  special purpose vehicle (SPV)ُِشَحًش 

% ُِز٘ي حلأٍٝٝر٢ 49، ٝر٘ٔزش  Aqualia% لاًٞح٤ُخ 51

 [35] (ERBDٝحُظؼ٤َٔ ) ُلإٗشخء

يػْ ُٔشخ٣ٍغ حُلٌٞٓش حلاٌُظ٤َٗٝش ًٔخ حطـٜض حُيُٝش ُ

ش رخُشَحًش ٓغ حُوطخع حُو٣َش ح٤ًٌُ ربٗشخءٝهخٓض ، حُلًٞٔش

رـَع ط٤ٔ٘ش حُز٤٘ش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ىحهَ  2001حُوخص ك٢ ػخّ 

ٓظَ، ٝٛٞ ٓخ ٣ٌٖٔ حٓظـلاُٚ ك٢ ر٘خء شَحًخص طيػْ حُظ٤ٔ٘ش 

 .ح٤ًٌُش ُِٔيٕ

ٌُٖ طظَ ح٠ُ ح٥ٕ حؿِذ حُشَحًخص ك٢ حطـخٙ حُز٠٘ حُظلظ٤ش 

حُظو٤ِي٣ش، ر٤٘ٔخ طزو٠ طٞؿٜخص حُشَحًش ح٤ًٌُش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ 

حُؼخّ ٝحُوخص ك٢ ٓـخٍ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ًٌُش رٔظَ ٓليٝىس، 

٤ُٝٔض ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ ٣ٔٔق رظلو٤ن ٤ِٔٓحص ٝحٓؼش 

٤ٖ، حُ٘طخم ُظِي حُشَحًش ػ٠ِ اىحٍس حُيُٝش ٝك٤خس حُٔٔظويٓ

رظٍٞس طٞؿٚ حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حطـخٙ حٗشخء ٓيٕ ٤ًًش طلون ؿٞىس 

 حُل٤خس حُٔطِٞرش.

 انزحزٍخ انزكٍخ: انجًُ انششاكخ فً مزشذ يدبلادي 7-2

رخٓظويحّ حُشَحًش ر٤ٖ  ٣ويّ ٌٛح حُـِء ٓوظَف حُظط٣َٞ

ٗلٞ حٓظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٢ طلو٤ن  حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخص

اػطخء ُٔلش ػٖ حُظطٍٞحص  حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ح٤ًٌُش، رٜيف

حُٔظخكش، ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ ُِشَحًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخص 

طلؼ٤ِٜخ، ٝطلو٤ن حُلخثيس ٜٓ٘خ ك٢ ؿٞىس حُل٤خس ٝحٓظيحٓش 

 حُؼَٔحٕ.

ٖٓ حُْٜٔ ُيُٝش ٗخ٤ٓش ًٔظَ طٞؿ٤ٚ حُشَحًش ر٤ٖ 

ظ٤ٓٞغ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخص، ك٢ حطـخٙ حُويٓخص ح٤ًٌُش، ً

شزٌش حُٔيٍحّ ح٤ًٌُش، ٝطو٤٘خص حُٔلخًخس حلاكظَحػ٤ش حُظ٢ 

طويّ حُٔؼخَٓ ٝطوَِ حُظٌِلش حلاؿٔخ٤ُش، ٝطل٤ٖٔ أىٝحص حُظؼ٤ِْ 

 حٌُحط٢. 

حُٔؼِٞٓخص حٌُخك٤ش  ططز٤وخص، طؼط٢ ظوي٣ْرخلإػخكش ُ

ٌٝٓخٕ طٞكَٛخ ٝط٤ٔ٤َ اؿَحءحص حُلظٍٞ  ،ُِويٓخص حُظل٤ش

طٔـ٤َ  ُظلؼ٤َ حُٔؼِٞٓخص،طٌُ٘ٞٞؿ٤خ طط٣َٞ شزٌش . ٝػ٤ِٜخ

ر٤خٗخص حُظِٔي ٝرخُظخ٢ُ طؼظ٤ْ حُؼخثي حلاهظظخى١ ُِٔي٣٘ش ٖٓ 

حُويٓخص حُظي٣ٍز٤ش ظوي٣ْ ُٝحُؼَحثذ ٝحَُّٓٞ ٝىكغ حُلٞحط٤َ، 

حٗشخء ٝ .َكغ ًلخءس حُؼٔخُش ٝطل٤ٖٔ كَص حُؼَُٔحلاٌُظ٤َٗٝش 

ظٞط٤َ حلا٤ُخف حُؼٞث٤ش ُظل٤ٖٔ شزٌش ًٓشَٝػخص 

 ح٤ًٌُش، حُٔي٣٘ش لأؿِحءحٍس َٝٓحهزش ًَِٝٓ اى ،حُٔؼِٞٓخص

ٝٗظْ رغ حػلا٢ٓ َُٓخثَ حلاىحٍس حُٔل٤ِش ٝط٘ز٤ٚ حُٔٞحؽ٤ٖ٘ 

 حُظـخ٣ٍش رخلإػلاٗخص طِي حُ٘ظْ ٝحىحٍس حُطٞحٍة ٝطيػْ

٣ٌٖٝٔ حٓظؼَحع حْٛ ٓشَٝػخص  .ُِٔٔخٛٔش ك٢ حُظٌخ٤ُق

 :ًخُظخ٢ُ ك٢ حُوطخػخص حَُث٤ٔ٤ش حُٔوظَكش حُٔشخًٍش ح٤ًٌُش

 لطبع انًٍبِ: -أ 

حُظلظ٤ش حلأًؼَ  ٣ؼظزَ هطخع ح٤ُٔخٙ ٖٓ هطخػخص حُز٤٘ش

ٌُٖ حُٞػ٢ رؤ٤ٔٛش حلإىحٍس حَُش٤يس ُٔٞحٍى  ٓوخٝٓش ُلارظٌخٍ،

٣ٌٖٔ  حُوطخع.ح٤ُٔخٙ، ٣يكغ ك٢ حطـخٙ حُيػْ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٌُٜح 

 حٓظويحّ أؿِٜس حلآظشؼخٍ ػٖ رؼي ُظل٤ٖٔ هَحٍحص حُظشـ٤َ،

ك٢ َٓحهزش حلآظٜلاى ُٔٔظوي٤ٖٓ حُؼيحىحص ح٤ًٌُش حطٔخػي ًٔخ 

ٝحىحٍطٚ رلخػ٤ِش، ٣ٝٔخػي ٌٛح حُ٘ٔؾ ٖٓ حُو٤خّ ح٢ًٌُ ك٢ 

 هلغ حُظٌخ٤ُق هخطش ُِـٜخص حُظ٘خػ٤ش ٝحُظـخ٣ٍش

. ًٔخ حٕ حلارظٌخٍ حُز٤ج٢ ك٢ حلإىحٍس حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحٍُِحػ٤ش

 ٤ُٔخٙ حُظَف ٣يػْ حلأىحء حُز٤ج٢ حُـ٤ي.

 لطبع انُمم: -ة 

ر٤٘ش ٤ًًش  طظطِذهطخع حُ٘وَ ٝحُطَم ٖٓ حُوطخػخص حُظ٢ 

 ٓظ٘خ٤ٓش ُويٓش كًَش حٌُٔخٕ ٝىػْ حُٞكَ حلاهظظخى١ حُٔزخشَ

ٝؿ٤َ حُٔزخشَ. ٣يػْ ًُي حلارظٌخٍحص ُيػْ ًلخءس ٝحٓخٕ 

ُٜٝٓٞش كًَش ٝٓخثَ حلاٗظوخٍ، ًخٓظويحّ حلإشخٍحص ح٤ًٌُش 

هَ ًؼخكش، ٝططز٤وخص كًَش حٍَُٔٝ حُٔٞكَس ُِطَم حُزي٣ِش ٝحلا

، حٝ حُظ٢ طؼط٢ ٓؼِٞٓخص ػٖ أٗظٔش حلاٗظوخٍ حُؼخٓش حُزي٣ِش

ٝشزٌخص حلآظشؼخٍ حُظ٢ طٔٔق رخَُٔحهزش ٝحُظلٌْ حَُٕٔ، 

ٝططز٤وخص ٓٞحهق ح٤ُٔخٍحص حُظ٢ طٔخػي حُٔخثو٤ٖ ك٢ ٓؼَكش 

 . حلأٓخًٖ حُٔظٞكَس ٝحُيكغ حلاٌُظ٢َٗٝ

ٓخثَ حُلًَش حٌَُٜرخث٤ش ٝٓشخ٣ٍغ حُظلٍٞ ٗلٞ  يًٌُ

ط٘خ٢ٓ  غُِٞكَ حلاهظظخى١ ٓلو٤وخ حلأهَ ط٣ِٞؼخ ُِز٤جش ٝحلأًؼَ ط

ٝحُزَٓـ٤خص حَُٔطزطش ربىحٍس حٌُٔي ، حلارظٌخٍ ك٢ ٌٛح حُوطخع

حُلي٣ي٣ش ٝحُلخكلاص حٝ حُٔظَٝ حُظ٢ طِز٢ اىحٍس حُطِذ حُلؼ٢ِ 

ؼٌْ ػ٠ِ طلو٤ن ٝكَح حهظظخى٣خ ٝٓؼيلاص حػ٠ِ ُِ٘لًَش، ٣ٝ

 .ٝهلغ حُظِٞع حُز٤ج٢ ُلأٓخٕ

 :انزكُٕنٕخٍخ بع الارظبلادلط -ج 

حُـخٗذ حلأًزَ ٖٓ حلارظٌخٍحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش، حُظ٢ طيػْ  

 Wi-fiؿٞىس حُل٤خس ُلأكَحى، ًشزٌخص حلا٤ُخف حُؼٞث٤ش ٝحٍ

ٝحُيكغ حلاٌُظ٢َٗٝ، ٝططز٤وخص حُٔلٍٔٞ، ٝطٞك٤َ ٓ٘ظخص ,،

حٌُظ٤َٗٝش ُِٔشظ٣َخص ٝحُٔؼخٓلاص ٝحُلٍِٞ حُل٤ٌٓٞش 

ٝحُظـخ٣ٍش، ٝاىحٍس حُٔوخؽَ ٝحٌُٞحٍع حُطز٤ؼ٤ش رخٓظويحّ 

حُظطز٤وخص حُٔلٍٔٞ ُِظو٤َِ ٖٓ آػخٍٛخ ، ٝٓٔظشؼَحص حُطوْ 

لخ٣خص ، َٝٓحهزش اىحٍس حIOTُُِ٘ظ٘زئ رٚ ر٘ظخّ ٓؼِٞٓخط٢ ٢ًً 

ؼَحص ُِللخظ ػ٠ِ حُظٞحُٕ حُز٤ج٢، ٝطط٣َٞ ٗوخؽ رخُٔٔظش

Wi-fi  .رؤٍؿخء حُٔي٣٘ش ُيػْ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ 
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طٞك٤َ ٓؼِٞٓخص حُٔٞم ٝٓظطِزخطٚ ٣وَِ ٖٓ حُٞٓطخء ٝ

٣ٝولغ طٌِلش حُِٔغ، ٣ٝٔخػي حُظـخٍ ك٢ طَط٤ذ ح٣ُٞٝخطْٜ 

 حُ٘ٔٞ حلاهظظخى١ ُِٔي٣٘ش... حُن. حُظل٤لش حُظ٢ ط٘ؼٌْ ك٢

طٔخْٛ حلارظٌخٍحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحُزَٓـ٤ش ك٢ ػ٤ِٔخص ًٔخ 

حُلًٞٔش، ٍٝرؾ اىحٍحص حُيُٝش ٝحٗؼٌخّ ًُي ػ٠ِ طل٤ٖٔ 

حلإىحٍس ٍٝكغ ًلخءس حُويٓخص حُٔويٓش ُِٔٞحؽ٤ٖ٘، رخلإػخكش 

 ُظو٤َِ حُلٔخى حلإىح١ٍ.

 لطبع انطبلخ: -د 

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ك٢ ٌٛح حُوطخع، طٔخْٛ ك٢ ط٣ٞ٘غ  حلارظٌخٍحص

، ٝطل٤ٖٔ حلاهظ٤خٍحص رط٣َوش ٓٔظيحٓش ٝٓٞكَس حٗظخؽ حُطخهش

، هخطش ك٢ حُظلٌْ حلآظٜلاى حُٔوظِلش لأٗٔخؽحُٔ٘خٓزش ؽزوخ 

حٓظويحّ ٝ ،رشٌَ ٢ًً ك٢ اػخءس حُطَم ٝحُِٞكخص حلاٍشخى٣ش

ٝٓؼِٞٓخطٚ طلل٤ِ حُ٘وَ حُؼخّ ٓشخ٣ٍغ ٝحُؼيحىحص ح٤ًٌُش، 

 ًٌُي ك٢ ٓـخٍ ،رظطز٤وخص حُٔلٍٔٞ ُظول٤غ حٓظٜلاى حُطخهش

ىػْ حُطخهش حُٔظـيىس حلأهَ ط٣ِٞؼخ ُِز٤جش ٝحلأًؼَ َٓٝٗش ك٢ 

 .، ٍٝكغ ًلخءطٚىػْ حلآظٜلاى حُٔٔظيحّ

 لطبع انجٍئخ: -ِ 

رٔـٔخص طٔٔق  حُٔي٣٘ش رؤٍؿخءٗشَ أٗظٔش َٓحهزش ر٤ج٤ش 

حُظِٞع حُؼٞػخث٢، ٝٓظخرؼش ؿٞىس حُٜٞحء ٝٗٔزش ك٢ رخُظلٌْ 

ٝٓٔظشؼَحص حُطوْ ُِظ٘زئ رٚ ر٘ظخّ ٓؼِٞٓخط٢ ٢ًً  ،حُظِٞع

IOT َٝٓحهزش اىحٍس حُ٘لخ٣خص رخُٔٔظشؼَحص ُِللخظ ػ٠ِ ،

 حُظٞحُٕ حُز٤ج٢ ...حُن.

يُٓدٍخ انزًٍُخ انزكٍخ انًمزشحخ يٍ خلال  .8

 انزشبسن ثٍٍ انمطبعٍٍ انعبو ٔانخبص:

ٖٓ هلاٍ حُيٍحٓش حُٔخروش ٣ٌٖٔ ٝػغ ٜٓ٘ـ٤ش ٓوظَكش 

ُِٔشخًٍش ر٤ٖ حُوطخع حُؼخّ ٝحُوخص ك٢ ٓـخٍ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ًٌُش 

 (9)شٌَهخطش ك٢ ؿخٗذ حُز٢٘ حُظلظ٤ش ح٤ًٌُش. ٣ٝٞػق 

 (10ًٔخ ٣ٞػق شٌَ) ٝآ٤ُخطٜخ.ٓٔظ٣ٞخص طِي حُٜٔ٘ـ٤ش 

هلاٍ  ٔشخًٍش ُِٖٓ حَُث٤ٔ٤ش َٔحكَِحلإؿَحءحص حُٔظخكزش ُ

 ّٝ حُٔٔظلخىس ٖٓ حُيٍحٓش حُ٘ظ٣َش.حُيٍ

طْ طلي٣ي ًٍخثِ حُظ٤ٔ٘ش ك٢ اؽخٍ حُيٍٝ حُظشخ٢ًٍ ر٤ٖ ٝ

حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخص، ك٤غ طَٔ ٓشَٝػخص حُظظ٤ْٔ 

ٝحُظ٤ٔ٘ش رٔـٔٞػش َٓحكَ ريح٣ش ٖٓ َٓكِش حُظظ٤ْٔ أٝ ٝػغ 

حلأكٌخٍ ر٘خءح ػ٠ِ طوي٣َ حُٔٞحٍى ٝحلاكظ٤خؿخص، ػْ َٓكِش 

 َ.حُظ٘ل٤ٌ، ػْ حُظشـ٤

ُظٞػ٤ق حُيٍٝ  ٝحلاؿَحءحص ٝطٜيف ٌٛٙ حُٜٔ٘ـ٤ش

حُظشخ٢ًٍ ُِوطخػخص حُٔوظِلش ك٢ طِي حَُٔحكَ حُظظ٤ٔ٤ٔش، 

ٝطلي٣ي حُـٜخص حُٔشخًٍش ٝحُٔٔئُٝش ك٢ ًَ َٓكِش، ًٌُٝي 

حلإؿَحءحص حُوخطش، ُٞػغ حلأٓخّ حُ٘ظ١َ ُِٜٔ٘ـ٤ش حُظ٢ 

طوض َٓحكَ ط٘ل٤ٌ حُٔشَٝػخص حُظ٣ٞٔ٘ش حُوخطش رخُز٤٘ش 

خ٤ٓش ح٤ًٌُش ك٢ ٓظَ، ًُٝي ٖٓ هلاٍ ٍطي حُظـ٤َحص حلأٓ

حُلخىػش ػ٠ِ ٓ٘خٛؾ حُظشخٍى ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخص 

حُظو٤ِي٣ش ًٔخ طْ ىٍحٓظٚ ك٢ حُـِء حُ٘ظ١َ ٖٓ حُزلغ ك٢ 

 اؽخٍ حُظلٞلاص ح٤ًٌُش حُلي٣ؼش.

حػظٔيص ، حُٔوظَكش ٖٓ هزَ حُزخكؼ٤ٖ ٝحلاؿَحءحص حُٜٔ٘ـ٤شٝ

 حُظخ٤ُش:ٝؿٞى حلأْٓ حُؼ٤ِٔش 

  ٝػٞف حلأٛيحف ػٖٔ ٓوطؾ حُٜٔ٘ـ٤ش، ٝحُٔٔظ٣ٞخص

 ٝحُؼ٘خطَ حُوخطش طظْٔ روخر٤ِظٜخ ُِظطز٤ن.

  طظْٔ حُٜٔ٘ـ٤ش رخَُٔٝٗش ٝهخر٤ِظٜخ ُِظط٣َٞ ٝحُظؼي٣َ ٓغ

طٌٖٔ ٖٓ حٓظويحٜٓخ ػ٠ِ  ٝحُظ٢حُٔظـ٤َحص حُلي٣ؼش، 

 حُٔيٟ حُزؼ٤ي.

 ػ٠ِ ًَ حُؼ٘خطَ حُوخطش رَٔحكَ حُٔشَٝع  طلظ١ٞ

 طظْٔ رخُش٤ُٞٔش ٝحُظٌخَٓ. ك٢ٜش حُظ٣ٞٔ٘

  طو٤ْٔ حُٜٔ٘ـ٤ش ا٠ُ َٓحكَ طظ٤ق ػَٔ طؼي٣لاص ؿِث٤ش

 ىٕٝ اػخىطٜخ رخٌُخَٓ.

 حُٜٔ٘ـ٤ش ػ٠ِ ؿِء طلي٣ي حُـٜخص حُٔٔئُٝش  طلظ١ٞ

 رُٜٔٞش. اؿَحءحطٜخٝحَُٔحكَ ُُٜٔٞش ططز٤ن 

 الاسزُزبج: .9

حُٔشخًٍش ر٤ٖ حُوطخع حُؼخّ  أظَٜص أ٤ٔٛشحٍُٞهش حُزلؼ٤ش 

هخطش ك٢ ُِيٍٝ حُ٘خ٤ٓش حُظ٤ٔ٘ش ح٤ًٌُش  ٝحُوخص ك٢ ٓـخٍ

 .ح٤ًٌُش حُز٢٘ٓـخٍ 

ٝىػْ طلل٤ِ حلاهظظخى طؼَٔ ػ٠ِ  كٔشخ٣ٍغ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ًٌُش 

ٓٞم حُؼَٔ رخلإػخكش ُظلو٤ن ؿٞىس حُل٤خس. ر٤٘ٔخ طؼَٔ 

حُٔشخًٍش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخص ػ٠ِ طلَٔ حلأػزخء 

ز٤َس ُظي حُٔشخ٣ٍغ ٓٞحء ٖٓ ؿٜش حُظ٣َٞٔ أٝ حُـٞحٗذ حٌُ

حُل٤٘ش، ٝٛٞ ٓخ ٣لون ط٣ٞٔلا هخٍؽ أػزخء حُٔٞحُٗش حُؼخٓش 

ُِيُٝش، ٓغ ًلخءس حلإىحٍس ٝحُظشـ٤َ ٝطلو٤ن حُٞكَ حُٔخ٢ُ 

 ُِويٓخص حُٔويٓش ػ٠ِ حُٔٔظل٤ي٣ٖ.

 ٌُٖ طظَ ٌٛ حُشَحًش طوؼغ ٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔظطِزخص

ُٔؤٍٓٞ، ريح٣ش ٖٓ ىٍحٓش حُظـخٍد ُظلو٤ن حُ٘ـخف ح ٝحُٔوخؽَ

ٝطو٤٤ْ حُٔٔظٜيف ؽزوخ لاكظ٤خؿخص أطلخد حُٔٔخػِش ٝطل٤ِِٜخ 

حُٔظِلش، ٝرٔخ ٣لون ٗوَ حُوزَحص ٝحُٔؼَكش ٖٓ حُوطخع 

حُوخص ح٠ُ حلإىحٍس حُٔل٤ِش ٣ٝلون ًٌُي ٓشخًٍش حُشًَخص 

حُٔل٤ِش ٓغ حُشًَخص حُي٤ُٝش ُ٘وَ حُوزَحص ٌُُي حُوطخع 

 .ل٤ِٙلٝط

ؼ٠ِ حلإىحٍس حُٔل٤ِش حهظ٤خٍ حُشَحًش ريهش ٝشلخك٤ش، ًٌُي ك

ٓغ حلآظؼخٗش رؤطلخد حُٔظِلش ُظوي٣ْ حُوزَحص ٝطلي٣ي 

حلأٛيحف ٝحلأ٣ُٞٝخص ريهش ٝٝػغ هٞحػي ٝٓؼخ٤٣َ ُِٔشخًٍش 

طيػْ حلارظٌخٍ ٝىهش حُظ٘ل٤ٌ ٝطوي٣ْ حُلٍِٞ، ٓغ طلل٤ِ حُشًَخص 

٤ٔش حُز٤٘ش حُظـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش حُٔل٤ِش ك٢ حُٔشخًٍش روطخع ط٘

 حُظلظ٤ش ح٤ًٌُش.

ػ٠ِ رخُٔشخًٍش ٝلا ٣ـذ إٔ طوظظَ هطش حُظ٤ٔ٘ش ح٤ًٌُش 

حُٔ٘خؽن حُؼَٔح٤ٗش حُٔٔظليػش كوؾ، ٌُٖ ٣ٌٖٔ إٔ طظـٚ ٗلٞ 

حٓظزيحٍ حُز٤٘ش حُوي٣ٔش ٝطط٣َٞٛخ ك٢ حُٔ٘خؽن حُوخثٔش، ُظ٤ٓٞغ 

 ٗطخم ؿٞىس حُل٤خس ٝحُويٓخص ح٤ًٌُش.
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انًشاخع. 9  

 

 الأْذاف

 يشحهخ انزظًٍـــــــــــــــــى ٔانزُفٍــــــــــزانًشحهخ الأٔنى: 

ٝػغ أؿ٘يس حُظ٤ٔ٘ش ح٤ًٌُش ُِٔيٕ ٖٓ  ك٢حُٔٔخٛٔش -

 هلاٍ ٓلٍٞ حُز٤٘ش حلأٓخ٤ٓش

ُِظشخٍى ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ  حُ٘ظ١َٝػغ حلأٓخّ -

 حُظ٤ٔ٘ش ح٤ًٌُش  ك٢ٝحُوخص 

حُِـ٘ش  -ك٣َن ُِٔظخرؼش -حُوطخع حُؼخّ )ك٣َن ُلإىحٍس
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 ABSTRACT: - 

The concept of smart development has been mainly stablished to facilitate smooth transformation 

of cities to be smart and sustainable. This is through supporting public policies along with enthusiast 

the use of information and communication technologies. The smart cities adopt, in its 

transformation, rapid change rate in their infrastructure’ elements and services. The main challenge 

faces developing countries in their cities’ smart transformation projects is the financial budget, as it 

is difficult to be funded directly by the state major budget. Therefore, the solution is to rely on 

Public-Private Partnerships (PPPs) models in order to benefit from both sectors’ experiences and 

resources. These partnerships can be stablished in form of institutional organizations that can 

effectively contribute to guiding, managing, developing, and operating smart transformation 

projects. This kind of partnerships requires a lot of high experiences and skills for identifying needs 

and achieving the required proposals. The main element of the cities’ smart transformation process 

includes providing various telecommunication infrastructure that can achieve good networking 

connection between society and services’ providers. Other elements can be concluded in providing 

future vision and strategies to reach competitive city, benefiting from available potentials, and 

supporting stakeholders in their transformation toward sustainable competitiveness. In addition to 

the need to unified systems, regulations, legislation, and legal frameworks for smart operations. This 

research concentrates on the smart partnerships that mainly deal with developing the cities’ smart 

infrastructure supporting life quality, raising services’ efficiency, services’ cost, and all elements 

connected to rapid innovative change toward sustainability. Moreover, the research highlights the 

(PPPs) strategies, procedures, concepts, mechanisms, advantages, risks, and successfulness factors 

as a tool to guide smart cities’ infrastructure development through using descriptive analytical 

methodology. In addition, it sets a partnership’s methodology and application’s procedures that 

comply with the Egyptian context circumstances. 

 


