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تصور مقترح لتطويز الإشزاف في التربية العنلية في ضوء المعايير 
 الوطيية لتعليه العلوو

 الجابسيٛي٠ٛ أحمد أ. 

 طايب١ دنتٛزاٙ ن١ًٝ ايترب١ٝ جاَع١ المًو ضعٛد

 د. ضٛشإ ذاد عُس

 أضتاذ َطاعد َٓاٖخ ٚطسم تدزٜظ ايعًّٛ 

 ن١ًٝ ايترب١ٝ جاَع١ المًو ضعٛد بالمًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ
 المستدلص: 

التبَةْ المليَةْ   صةٌٕ ايمة ٍ      هدفت الدراةةْ لقدةدٍت وزةٌر حدةتط لق ةٌٍر ا حةرا          
الٌطنَةةْ لقميةةَت الميةةٌكب ًتلدا ةةةقهداك ايةةنول الٌرةة ُ القليَيةةُب حةةي  ةةٝ  حرا مةةْ حتةةلَْ   
لمدد حي الدراة ت الة  ون ًلةت ًا ةلإ ا حةرا ب ً دٍةد اً ةى الدزةٌرب ًالزةمٌب ت الة  وٌا ةى           

لميةةةٌك ال اَمَْدً ةةةددت ال  لةةةلم ايميةةةتب ًاٜطةةةٝا  يةةةٓ ا طةةة ر القهززةةةُب ًً َدةةةْ حمةةة ٍ  ا
ايٝحةةا اٞة ةةةَْ ليقزةةٌر   ااةة ًر، الرٍٚةةْب ًالرةةة لْب ًاٞهةةدا ب ًاٞهلَةةْب ًاٞةةةث الم حةةْ       
ليق اَةة ، اٍةة دّ ف  يَةةْ ا حةةرا    التبَةةْ المليَةةْ بةة لتلَب  يةةٓ حخةةر  التبَةةْ المليَةةْ          

ظ وة  لقلتةا القةدرٍثب    لَدٌن حي تًِ اٜ قز ش ًٍ وت ايم ٍ  الٌطنَْ لقميَت الميٌكب ًٌٍ
ًيمقيةةا الد  ٍةة ت ايمَنةةْ لةةىب حةةلإ ا ةةداد القدةة رٍر الدًرٍةةْ  ةةي ال  لةةلم ايميةةتب ًالقٌارةة  حمةةىب       
ًحت  دوى  يٓ فوت اهدا  وميت الميٌكد ًربط  ليَْ القدٌٍت بة هوٌد اياوًلةْ لقلتةا اٞدإب    

رةة ت القدرٍتةَْب ًحنوة ،    حي  ٝ   دٍد آلَْ اٜةق  دّ حةي حميٌحة ت القدةٌٍت    تةا ايل     
 دد لد ٕات دًرٍْ با ايخر    التبَْ الميلَْ ً  ٖد ايدرةْ ًال  للم ايميت؛ لقلدٍةد ًوبًٍةد   
ال  لةلم ايميةةت بةةلهت المن رةر الةة  وٌصةةا ادًار ال  لةلم ايميةةت ً ٌاسةةلم ودٌيمةىب ًاٜةةةق  دّ حةةي     

لقدةٌٍت ًاةة لَلم  ةلإ ايميٌحة تب     سق ٖل الالٌث    تا ايل رةة ت القدرٍتةَْد و ةٌٍر ادًات ا   
بإ  دّ النعةر   اة تا القدةٌٍت ايتةقهدحْ ًونٌٍموة ب حلة ، الدق بةْ القلحيَةْب حدة ٍَث القدةٌٍت           
ال ٝبةةةُب الاٌرو ٌلَةةةٌب وتةةةاَ  ا ةةةرإات ةةةة  الةةةدرج لفَةةةدٌٍ اً رةةةٌت ب ً يَةةة  ايل رةةةة ت         

الدراةةةةْ  ةةةدد ا حةةةي   القدرٍتةةةَْ لي  لةةةلم ايميةةةتب ًلَ َةةةْ و   ةةة  ال ةةةٝ  حموةةة د للةةة   ةةةدحت    
 القٌرَ ت ًايدتح تد

 الديل ت اي ق حَْ، وزٌر حدتطب ا حرا    التبَْ المليَْب ايم ٍ  الٌطنَْ لقميَت الميٌكد

A suggested Perception for Developing Practicum's Supervision in Light of 
the National Standards the Science Education 

Luluah Ahmad AlJabr & Dr. SozanHussienOmarAbstract: 

Abstract 
This study provides a suggestedperception for developing practicum's 

supervision in light of the national standards for science education, by using 
descriptive analytical method to survey studies that studied the reality of 
supervision, identifying deficiencies and difficulties which facing the student 
teacher and reviewing the natural sciences standards’ document. The basic 
features of the suggested perception includes five elements: vision, mission, 
objectives, importance, and the general foundations of implementation, which 
consists of: increasing the effectiveness of practicum's supervision by focusing 
on the supervisor in practicum to be expert, understands the national 
standards of science education, implements them to improve teaching, 
acquires the needed competencies, prepares periodic reports about student 
teacher, communicates with him to help him understands goals of science 
learning. Linking evaluation with efforts to improve performance by defining 
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a mechanism to use the evaluation information to improve student teacher 
teaching practices including: periodic meetings between supervisor, principle 
and student teacher; providing the student teacher with the most important 
elements of his roles and how to evaluate him, and; use results to improve 
teaching practices.Developing evaluation tools by reviewing and diversifying 
of evaluation forms, such as: reflection, evaluation scales, Portfolio, 
recording the lesson. Recommendations and suggestions were presented. 
Key words:A suggestedperception, Supervision inpracticum, National 
Standards of Science Education.  

 :المقدمة 

ارالت المليَْ القميَلَْ حي المليَ ت ال  وق يلم  ودا لا  اب ٞن غ ٍقو  
ا ستةةة نب فقنلَةةةْ  دراوةةةى ًحو راوةةةى   حيطةةة  حول ةةة    و ةةةٌٍر ا ضةةة رّ ا ستةةة سَْد        
ًا حرا  التبٌِ   سلم حٌَِ تً ريْ ب لتبَْ ًالقميَتب ًٜ بد حي اٜهقلة ك بةى؛   

التبةةةٌِ  ليَةةةْ ديمٌ راطَةةةْب فنَةةةْب   ٞسةةةى صةةةرًرّ ٜاحةةةْ لقلتةةةَنول د ف  حةةةرا  
 َ دٍةْب استةة سَْب حنعلةةْب ًحةة حيْب ًحتةقلرّب ًةةةَيقو  اٜوزةة   بلسٌا ةةى ايهقي ةةْب   
ًغ ٍقو  و ٌٍر المليَْ القميَلَْ القميلَْ حي  ٝ  الق     ال مة   بةا ايخةر     
التبةةٌِ ًايميةةت للن ةةو ليه ةةْ القدرٍتةةَْب حَةة  ٍدةةٌك ايميةةت بةةلدًار ًًظةة ٖ           

 دّ ًحقنٌ ْ   بن ٕ اٞحْب ًبيٌغ اهدافو  ًحد رده  حرهٌن بىد حقمد

ًوق يةةلم حونةةْ ايميةةت اودةة ن الانَةةْ ايمرفَةةْ ليلوةة ك حٌصةةلإ ايل رةةةْب ً ةةدٍ       
ايمةةة ر  ًالنعرٍةةة ت ًايوةةة رات بخةةةد  ٍقضةةةلي  دَةةة  القنلَةةةْ ايونَةةةْ ايتةةةقداحْب   

      ْ ايونةْب ًالة  وملة      اص فْ ليلٛه  القميَلةُ ايٖٝةت الةوِ ٍيةط حق ياة ت   رةة
 يٓ ادراط ايميت   ايونْب ًرلم اي دّ الدراةَْ ال  ٍميلو     ٍٛ ر   طرٍدْ 

 د ًايميت الةوِ ٍدةٌك نونةْ القةدرٍث رقة ا اي حةي ٌٍ وةى        6102ودرٍتى لالمل رب 
ًٍرحدي ًٍخر   يَى حقٓ ٍقدي اة لَلم القم ح  حلإ ال ياْب ًٍبداد  برّ   حونْ 

ٍتةةق َلإ ان ٌٍا ةةى جقيةة  ايٌا ةة ب ًالقسةةَ ات ايتةةقلرّ لالتةةٌٍدِب     القةةدرٍث ً
 د ً ةةةد اسخةةةلت الةةةدً  حم هةةةد ا ةةةداد ايميلةةةاب ًالديَةةة ت التبٌٍةةةْب ًارةةةاا         0996

ا زةةٌ   يةةٓ در ةةْ حةةي ويةةا ايم هةةد ًالديَةة ت حةةرطط  لٝلقلةة   نونةةْ القميةةَتب  
ت ايروا ةةةْ بإ ةةةداد للةةة  ااداد اٜهقلةةة ك بإ ةةةداد ايميلةةةا ًوةةةدرٍاوتب  ةةة  ايخةةةدٝ

 د ًاراا سع ك التبَْ المليَْ حيدْ حي ةيتةيْ  6112ايميلا ًولهَيوت ل اداللهب 
المٌاح  ايٛ رّ ال  وت  د  يٓ  دَة  الةقلدا ايوةل لي  لةلم ايميةتب ًٍتةوت         
رةةة لْ ليَةة ت التبَةةْ ب ه حمةة ت بزةة قو  حةةد  حةةي احةةد   ا  ةةداد اٞلةة ديمُ     

  د6116 ًالتبٌِ ل   ٍاْب

ًٍةةٛ ر القةةدرٍلم ايَةةداسُ   التبَةةْ المليَةةْ بخةةد  حا حةةر   ودةةٌٍي الخهزةةَْ  
ايونَةْ لي  لةةلم ايميةتب ًٍدتةةاى ا ٝ َة ت ايونةةْ حةي  ةةٝ  اةةبرات ايَداسَةةْ الةة       
رزةةة   يَوةةة  حنةةةو بداٍةةةْ برسةةة حل ا  ةةةداد ًحقةةةٓ سو ٍقةةةى ل  حمةةةْ اييةةةا ةةةةمٌدب  

لةةلم ايميةةت حقَنةةْب ًحولةة  وةةٌافرت لدٍةةى     هةةة ب ًحولةة  ل سةةت اةةةث ا ةةداد ال     0220
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الرغاةةْ الواوَةةْ   و ةةٌٍر س تةةىب ٍادةةٓ ليلخةةر  التبةةٌِ ا ةةري الدةةا     تةةا       
 د ًهةةوا ٍق يةةلم حةةي ايخةةرفا التبةةٌٍا ًايوةةقلا  6110ا ب یالقميةةَت حتةةقداٝ لد

 د 6102 الةةةةةةةدلَلُبل ثٌرهةةةةةةة ايميتلتيافيةحةةةةةةةرالإحراف لتبٌٍقميل ٞةةةةةةةة لَا بالإ
ٍرالقميَلٌالنوٌصاوإحرافط حقتدط حم لق ٌراوٌالقسَ او   ريْبًحنوًٍق ياق ٌ

و  هَٗةةْ ودةةٌٍت القميةةَت ًالقةةدرٍلم    اا ي حا يم ٍ الٌطنَْلقميَل لميٌح لقَلرةةدرو
كب حَةةة  رلةةةبت ايليدةةةْ المربَةةةْ التةةةمٌدٍْ   6102ب لقمةةة ًن حةةةلإ ًاارّ القميةةةَت  ةةة ك  

حةدث اةةبرات ًايل رةة ت     وٌده   يةٓ وٌٍةد سع حوة  القميَلةُ ً دٍلةى ًفة  ا      
الدًلَْ    ليَ ت القميَت ًالةقميت ًالقدةٌٍت؛ اةةو ح     ودةٌٍي  َة  ةةمٌدِ ًاا ب       

 -بدة  ل ة ّٕ  -ً  در   يٓ رن  ْ ايمرفْ ًونلَقو ب ًحتي وٌظَ وة ب ًالقم حة    
حلإ حو رات ايتقدا ب ًايخ رلْ   دفلإ  ايةْ اٜ قزة د الةٌطلب ًونٌٍةلإ حزة دري؛      

 دَ  القنلَْ الخة حيْ بة  قٝ  حَ دٍنوة  ًت ٜووة  لهَٗةْ ودةٌٍت       ن  ٍتوت   
 ا د 6109القميَت ًالقدرٍلمب 

ً  صةةةٌٕ ا   ةةةْ ايتةةةقلرّ اي و ةةةٌٍر ا حةةةرا    التبَةةةْ المليَةةةْ يٌالاةةةْ  
الق ٌرات ًايتقادات   ايَدان التبٌٍْب   ً  هةوي الدراةةْ ًصةلإ وزةٌر حدةتط      

 المليَْ ًفد  ايم ٍ  الٌطنَْ لقميَت الميٌكد لق ٌٍر ا حرا    التبَْ

 :المشكلة 

ان صةةم  جر ةة ت القميةةَت   لةة  حراحيةةى القميَلَةةْ  ةةد ٍدةةٌن س وطةة  حةةي          
صةةم  حتةةقٌٔ ايميةةت اٞلةة ديمُ ًال ةةلب ًوةةدسُ الرصةة  ايوةةل لدٍةةى لالدنةةدرِب          

ٌُ حي حدٌس ت ا  داد التبٌِ ًايول6116  ليلميتب  ب ًالتبَْ المليَْ حدٌنٌ اة ة
 ب  ةةة  ٍمدةةةث 0920ب Yatesًهةةةُ اٜ قاةةة ر ا دَدةةةُ ل   يَةةةْ ايدةةةررات النعرٍةةةْ ل 

اهلَةةْ ا حةةرا   يةةٓ التبَةةْ المليَةةْ   بةةراحل ا ةةداد ايميلةةا لايزةة  ٓ ًابةةةٌ          
 ب ً ةةد لةة ن حةةي ايقٌ ةةلإ ان وم ةةُ اهوةةٌد اياوًلةةْ   ا ةةداد ايميلةةا  6112رةة  ب 

  د6112ٜ ٍادً حخام  ل اداللهب  ًودرٍاوت ثم ره ب غ  ان الٌا لإ

ًا حةةةرا  التبةةةٌِ حةةةةي تةةة ٜت التبَةةةةْ الةةة  وق ةةةةٌر سعرٍ وةةةى ًو اَد وةةةةى      
ًا ت ةةةى ًحو راوةةةى بزةةةٌرّ حقتةةة ر ْب لنقَاةةةْ طاَمَةةةْ لق ةةةٌر ا   ةةةى ًا ةةة ث     
المج ٜت التبٌٍْ ًا دارٍْ ايروا ْ بىب    ٍق يلم وس  سٌ ُ   ا حرا  التبٌِ 

 د ً ةةد ارةةدرت هَٗةةْ   6112رٍةةْ ًالق اَةة  لبةةي ةةةيلى ًآ ةةرًنب      يةةٓ حتةةقٌٔ النع 
ك ا طةة ر الةةٌطل  6102ودةةٌٍت القميةةَت ًالقةةدرٍلم ب لقنتةةَ  حةةلإ ًاارّ القميةةَت  ةة ك      

يمةة ٍ  حن هةةةةل القميَةةةةت المةةةة ك   ايليدةةةةْ المربَةةةةْ التةةةةمٌدٍْب ًحةة  وامةةى حةةي اطةةر      
اَمَةةْ احةةد حمةة ٍ  تةة ٜت  تخززةةَْ لمجةة ٜت الةةقميتب ًالةة  حمةة ٍ  الميةةٌك ال   

القميت   القميَت الم كب ً دد ح  ذلم ان ٍقميلى ايقميت ًٍ ولىب ًٍتةق َلإ ادإي  
  ت   الميٌك ال اَمَْ  بر ايتةقٌٍ ت ًالزة ٌ  الدراةةَْب ًووةد  اي ولدَة       
 َلإ ايقميلاب  بر وددٍت ايم ر  القلةَتَْ   فرًا الميٌك ايهقي ْب ًادَنوت 
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يل رةةةةة ت الميلَةةةةْ ًاتندةةةةةَْ ًو اَد ووةةةة ب ًاروا طوةةةة  ب لدضةةةة ٍ  ايقميدةةةةْ  حةةةةي ا
 ب  ست نب ًالمجقللإب ًالاَْٗ؛   داد  يل ٕب ًحوندةاب ًودنَاب ًفنَُ ايتقدا د

ًلدٌن ا حرا  التبٌِ ٍت  د  يٓ وخهَس ايخدٝت ًاٞ   ٕب ًٍمل   يةٓ  
 ةةدٍ تع  يةةٓ ايتةةًٛلا  ةةي    ب ٍ ةةرص رةةدًر هةةوي ايمةة ٍ  6119حم هقوةة  لحةةر ب 

ا حرا  التبٌِ ًايخرفا التبٌٍا يٌالاقوة ب  ة  ذمة  حةي الضةرًرِ اياة درّ       
نرا مةةْ اٞدًارب ًايل رةةة ت ا حةةرافَْب ً َةةلإ ًةةة ٖ   دَةة  اهةةدا  ا حةةرا         
التبةةةٌِب ةةةةمَ  لٝرودةةة ٕ ب لمليَةةةْ التبٌٍةةةْ؛ حَةةة  ان  ةةةٌدّ المليَةةةْ القميَلَةةةْ    

 ب 6102هةةٌنٌ دةةٌدّ ًل ةة ّٕ ا حةةرا  التبةةٌِ ًف  يَقةةى لالمٌصةةُب   ًل  ٕووةة  حر
ًرغت اهلَْ ا حرا  التبٌِ اٜ ان ال  لةلم ايميةت ٜ ٍيدةٓ اٜهقلة ك الدة  ؛ سعةرا       
ٜ ةةقٝ  الد ةة ّٕ اٞداَٖةةْ ليلخةةر ب ًا ةةقٝ  حم َةة ت بةةراحل ا حةةرا  التبةةٌِ   

ْ ًاة ر َةةْ ايٛدٍةةْ ليقدَةةَت  ًاةةةبرات الةة  ٍقيد هةة  ايخةةرفاب ًايةةٛ رات الدا يَةة  
اةةة ط٘ب ب  صةة فْ اي ا قزةة ر القدَةةَت   ا حةةرا  التبةةٌِ  يةةٓ  ٌاسةةلم حمَنةةْ    

 ب لل  ان  دك اهقل ك ايخرفا ب لٌة ٖ  ًاٞةة لَلم الة  تة  ا ةرٌ     6112لاةلَثب 
لةاٌ    ايَةدان للةة لَلم القٌ َةى اهل  َةْ ًا  حةْ الةدًرات القدرٍاَةْ لي ياةْ          

   الٌ ت اين ةلمب  ميةت  وةٌد ايخةرفا   التبَةْ المليَةْ دًن ايتةقٌٔ       ايميلا
  د0996اي يٌ  لالتٌٍدِب 

ً د   ٕت المدٍد حي الدراة ت ليٌ ٌ   يٓ طاَمْ ًًا لإ ا حةرا    التبَةْ   
المليَْب ًودزُ ابرا الزمٌب ت الة  وٌا ةى ال ياةْ   التبَةْ المليَةْب لدراةةْ       

َ ة  حن ةةا   يوة ك        ال  6110دٍ   ل اًرت بضرًرّ ا داد ايخر  التبةٌِ ا ةداد ا حون
ًظَ قى  َ  ٍدةٌن حيلة   بلهدا  ًت ٜت ًاةة لَلم ا حةرا  التبةٌِ ا ةدٍ ب     
ًوبًٍةةد ايخةةرفا ب يزةة در ًاٞ ةة ث ًالنخةةرات الةة  وتةة  دهت  يةةةٓ النلةةةٌ ايونةةةُ    

   يةةةٓ ً ةةةٌد  6109بُ لًورفةةةلإ حةةةي ل ةةة ٍقوت ايونَةةةْد ً ةةةد الةةةدت دراةةةةْ الةةةوٍ       
رمٌب ت حروا ْ ب  حرا  وٌا ةى ال ياةْ ايميلةا   التبَةْ المليَةْب ل يخةر        

 اٞل ديمُ ًايميت ايقم ًند 

ًولةَت ةة   يةةٓ حةة  ةةةا ب ٍق يةةلم رةةدًر ايمةة ٍ  الٌطنَةةْ لقميةةَت الميةةٌك ا ةة دّ        
ا  ة ٕت هةوي   النعر   اة لَلم ا حرا   يٓ التبَْ المليَْ ًفد  تةوي ايمة ٍ ب لةو   

الدراةةةْ لٌصةةلإ وزةةٌر حدةةتط لق ةةٌٍر ا حةةرا    التبَةةْ المليَةةْ ًفدةة  ايمةة ٍ        
الٌطنَْ لقميَت الميٌكد ًوةقيهس حخةديْ الدراةةْ   التةٛا  الةرَٖث، حة  القزةٌر        
ايدةةةتط لق ةةةٌٍر ا حةةةرا    التبَةةةْ المليَةةةْ   صةةةٌٕ ايمةةة ٍ  الٌطنَةةةْ لقميةةةَت     

 ا ب ةَقلدد ا ط ر الم ك ليقزٌر ايدتط   ا٠وُ،الميٌك؟ ًللإ  بْ  ي هوا التٛ
 اًلط ، دًر ا حرا    التبَْ المليَْ   د ت ال  للم ايميتد 
 ايم ٍ  الٌطنَْ لقميَت الميٌكد ،  َ    س
         ٌٕلل ةة ، القزةةٌر ايدةةتط لق ةةٌٍر ا حةةرا    التبَةةْ المليَةةْ الميلَةةْ   صةة  

 ايم ٍ  الٌطنَْ لقميَت الميٌكد
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 :أٍداف الدراسة 

هدفت هوي الدراةْ اي ًصلإ وزٌر حدتط لق ٌٍر ا حرا    التبَْ المليَةْ  
   صٌٕ ايم ٍ  الٌطنَْ لقميَت الميٌكد

 :أٍنية الدراسة 

وتوت هوي الدراةْ   وددٍت وزٌر حدتط لق ٌٍر ا حرا    التبَةْ المليَةْ   
ي  ٝلةةةى اهةةةدا  ا حةةةرا     صةةةٌٕ ايمةةة ٍ  الٌطنَةةةْ لقميةةةَت الميةةةٌكب وقلدةةة  حةةة    

 التبٌِب ًا حرا    التبَْ المليَْد

 :حدود الدراسة 

 ا قزرت الدراةْ  يٓ ا دًد ايٌصٌ َْ الق لَْ،

 ا حرا    التبَْ الميلَْ ايَداسَْد 
 ايم ٍ  الٌطنَْ لقميَت الميٌكد 

 :مصطلحات الدراسة 

        ْفنَةةْ حةةٌرٍْ  َ دٍةةْ   ا حةةرا  التبةةٌِ، ٍمةةر  ا حةةرا  التبةةٌِ بلسةةى،  ليَةة
استةةة سَْ حةةة حيْ غ ٍقوةةة  ودةةةٌٍت ًو ةةةٌٍر المليَةةةْ القميَلَةةةْ ًالتبٌٍةةةْ بد فةةةْ        

َ ة  بلسةى،  ليَةْ  َ دٍةْب تخ َ َةْب        0262ث ًره  لال رٍدُب  هةة د ًٍمةر  ا راٖ
ودٌيمَْب وم ًسَْب ًديمٌ راطَْ ح حيْ وود  اي  تا ايٌ ة  القميَلةُ ًفة     

ايل رة ت القدرٍتَْ لي ياْ ايميلا ً تا حم ٍ  ًاصلْب حي  ٝ  و ٌٍر 
 حتقٌٔ اداٖوت ًطراٖ  ودرٍتوتب ًا  رّ اهقل حوت ب لمليَْ القميَلَْد

          ْالتبَةةْ المليَةةْ، ومةةر  بلسوةة ، ال ةةتّ الةة  ٍدضةةَو  طياةةْ التبَةةْ المليَةة
حةةدارج الق اَةة ب ًو اةة   ٝتةة  النعرٍةة ت التبٌٍةةْ ًال نَةةْ ًطةةر  القةةدرٍث   

م ر ب ًاةبرات اٞل ديمَْ الة  ويد هة  ال ياةْ   ليَةْ التبَةْ        ً َلإ اي
حٌا ةة  وميَلَةةْب ً  رةةة ت فميَةةْ   ايدرةةةْ ًدا ةة  الزةة   ةةت احةةرا  فةةل  

َ ةة  بلسوةة ، المليَةةْ الةة  ٍةةقت حةةي  ٝتةة       6102د َةة  لالمٌصةةُب    د ًومةةر   ا راٖ
ت احةةرا   وةةدرٍلم ال ياةةْ  يةةٓ ارةةٌ  القةةدرٍث   حةةدارج القميةةَت المةة كب  ةة        

 تلٌ ْ حي التبٌٍاد
          ايمةةة ٍ  الٌطنَةةةْ لقميةةةَت الميةةةٌك، هةةةُ حمةةة ٍ  تةةة   الميةةةٌك ال اَمَةةةْ الةةة

كب 6102اردروو  هَْٗ ودٌٍت القميَت ًالقةدرٍلم ب لقنتةَ  حةلإ ًاارّ القميةَت  ة ك      
ًال  احد حم ٍ  ت ٜت القميت   القميَت الم كب ً ةدد حة  ذةلم ان ٍقميلةى     

ىب ًٍتةةةق َلإ ادإي   تةةة   الميةةةٌك ال اَمَةةةْ  ةةةبر ايتةةةقٌٍ ت     ايةةةقميت ًٍ ولةةة 
ًالزةة ٌ  الدراةةةَْب ًووةةد  اي ولدَةة   َةةلإ ايةةقميلاب  ةةبر ودةةدٍت ايمةة ر    
القلةَتَْ   فرًا الميٌك ايهقي ْب ًادَنوت حي ايل رة ت الميلَْ ًاتندةَْ 

ب ًالاَٗةْ؛   ةةداد  ًو اَد ووة ب ًاروا طوة  ب لدضةة ٍ  ايقميدةْ ب  ستة نب ًالمجقلةةلإ    
 يلةةة ٕب ًحوندةةةةاب ًودنةةةَاب ًفنَةةةُ ايتةةةقدا ب ًوقةةةلل  حةةةي حمةةة ٍ  ااقةةةٌٔب  

 ًحم ٍ  اٞدإد 
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 :ميَج الدراسة 

ا قضةةت طاَمةةْ الدراةةةْ ا  لَةةْ اةةةقهداك ايةةنول الٌرةة ُ القليَيةةُ يٕٝحقةةى   
لقلدَةة  اهةةدافو ؛ حَةة  ٍمقلةةد هةةوا ايةةنول  يةةٓ ررةةد العةة هرّ حٌصةةلإ الدراةةةْ         

 ب 6106يةةو  ًو تةة ه ب ًث ًلةةْ ودةةدٍت ا يةةٌ ب ًالاةةداٖ  بخةةلسو  لالرًٍيةةُب  ً يَ
  ت ا قَ ر افض  ا يٌ  اً الاداٖ    حد  وزٌر حدتطد

 :إجزاءات الدراسة 

         حتا المدٍد حي الالٌث ًالدراةة ت الة  ون ًلةت ا حةرا  التبةٌِب ًا حةرا
مٌب ت الةة  وٌا ةةى    التبَةةْ المليَةةْ   رةةْ حةةي حَةة  ًا ةةلإ ا حةةرا ب ًالزةة       

 ال  للم ايميت ا ن ٕ التبَْ المليَْد
 دٍد اً ى الدزٌر   ا حرا   يٓ التبَْ المليَْد  
    ٍ اٜطةةٝا  يةةٓ ا طةة ر القهززةةُ لمجةة   وميةةت الميةةٌك ال اَمَةةْب ًً َدةةْ حمةة

 ت   وميت الميٌك ال اَمَْد
 ليَْدا داد ًبن ٕ القزٌر ايدتط لق ٌٍر ا حرا    التبَْ الم 

 :الإطار اليظزي للدراسة 

 أولا:دور الإشزاف في التربية العنلية في دعه الطالب المعله: 

ٍقٌ   ح ط برس حل التبَْ المليَْ   بيٌغ اهدافىب ً دَدو ب  يٓ تلٌ ةْ  
حةةي المٌاحةةة  ايقدا يةةْب ًايق   يةةْ فَلةة  بَنوةة ب ً  رةةْ ويةةةا المٌاحةةة  ايروا ةةةْ        
بة لقه َطب ًالقنعةَتب ًا حرا ب ًالقٌ َىب ًالقن َةوب ًالقدةٌٍتب ًايق بمةْب للة      

ت ايخرفا التبٌٍا ًحرروتب ًو   يوت حي وقٌ   ف  يَْ البرس حل  يٓ ل ة ٕا
ا   رفلإ الد  ٍ ت ايونَْ لي ياةْ ايميلةاب ً يٓ حدٔ   رةقوت لةٟدًار التبٌٍةْ   

  د6110بخد  ه د  ًفم   لدٍ  ب 

  ا حةةرا  التبةةٌِ بلسةةى،  ليَةةْ ج  ةةْب حنعلةةْب ووةةد  6110ًٍمةةر  دٍةة   ل
اي حت  دّ ايميلاب ًال ياةْ ايميلةةا  يةٓ احةقٝه حوة رات ونعةَت وميطةت ال ياةْ        

  بنةٌا  6101بخد  ٍٛدِ الةٓ  دَة  اٞهةدا  القميَلَةْب ًالتبٌٍْد ًٍمرفى   حر ل
ًاطةةٝ   ةةدراووت الد حنةةْب بقةةولَ  حةة     حةةي اسةةٌاا النخةة ط حٌ ةةى ةدحةةْ ايميلةةاب   

ٍمتصةةةو  حةةةي  داةةة تب ًحتةةة  دووت  يةةةٓ الدَةةة ك بةةةٌا اوت   اللةةة  رةةةٌرّد احةةة    
  فَمر  ا حرا  التبٌِ بلسى،  ليَْ فنَْب حٌرٍْب است سَْب هدفو  6106الرًٍيُ ل

ووَٗةْ ال ةةرش اين ةةاْ لنلةةٌ ايميلةاب ًو ةةٌٍرهت حونَة   ةة  ٍتةوت   اٜرودةة ٕ        
ٔ القميةةَتب ًتلةةا  ةةي طرٍةة  اةةةقهداك اٞةةة لَلم التبٌٍةةْ ايٖٝلةةْ   هةةوا     حتةةقٌ

 المج  د 

ً د اح ر المدٍد حي الا حلا اي ان للإحرا  التبٌِ اهدافط  اة ةَْ لةبرٔب  
ًا رٔ   رْ و زَيَْب ًٍق   للٌ  حنوت  يٓ ان اتد  الم ك الخ ح  للإحةرا   

 ب ً ةد اًرد ال رٍدةُ   6106ت لالرًٍيةُب  التبٌِ هٌ  تةا  ليةَ  القميةَت ًالةقمي    
 هة  اهداف  و زَيَْ للإحرا  التبٌِ يمدي ويهَزو  فَل  ٍيُ، 0262ل
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   َالقه َط ليمليَْ التبٌٍْب ًالقميَلَْ حي  ٝ  القدزُب ًالرردب ًالقلي
 لٌا لإ ايَدان بود  و ٌٍر المل  بد فْ  ٌاساىد

    ْ ب ًوٌ َةةى المليَةة ت التبٌٍةةْب   َةة دّ ًحق بمةةْ ون َةةو اة ةةط الم حةةْب ًاة رةة
 ًالقميَلَْب ًا رإ ايم ه ت الٝاحْب ًودٌٍت المل  ايَداسُد

   ْايتةةة هلْ    ةةةٌدّ القنتةةةَ ب ًالقمةةة ًن ايللةةةر بةةةا  ن رةةةر المليَةةةْ القميَلَةةة
ًالتبٌٍةةْب  ةةة  ردةة  النلةةةٌ ايوةةل لد فةةةْ المن رةةرب حةةةي  ةةٝ   نةةةٌات ًاسةةةٌاا      

 ًاة لَلم القدرٍلم ايهقي ْد
 تةة  دّ   اةةةقلل ر ا حد سةة ت الاخةةرٍْب ًاي دٍةةْب ًال نَةةْب ًو ةةٌٍر اٞةةة لَلمب      اي

 ًاينواَ تب ًالقدنَ ت ايتقهدحْ    ليَ  التبَْ ًالقميَتد
        ٝتةةا ظةةرً  الملةة    ايَةةدانب ًوٌ َةة  المٝ ةةْ بةةا المةة حيا  يةةٓ ا ةةق 

نٌٍْ ليم حيا حةي  حتقٌٍ ووت ًحو حوت لقلدَ  اهدا  القميَتب ًرفلإ الرًط ايم
  ٝ  اٜطٝا  يٓ اح ااووت ًوٌ َوو  ًابرااه د

  ونلَْ رًط اٜسقل ٕ ليلونْب ًورةَخ الدَتب ًاٜو ه ت اي يٌبْب ًوٌ َى ايَدان
التبٌِ ةدحْ المجقللإب ًالاَْٗ اايَْ حي  ٝ  ا  حةْ اهلمَة تب ًالمجة لثب    

 ً نٌات اٜوز  ب ًالقم ًن ايهقي ْد
 ْسد  اةةبراتب ًالقاة ر  بةا المة حيا   ايَةدانب ًاٜةةق  دّ حنوة          ايت هل  

  الق ةةةٌٍرب حةةةي  ةةةٝ  ا ةةةرإ الالةةةٌث ًالدراةةةة ت الةةة  وتةةةقود  ايخةةةدٝت       
 ايدرةَْ بد فْ  ٌاساو  ًت ٜوو د 

         دٍةةةد اٜحقَةةة ا القةةةدرٍط ايقاةةةددب ًايةةةقس  لخةةة غيُ الٌظةةة ٖ  القميَلَةةةْب 
قةدرٍط  يةةٓ ايقةدربا حةي حةة غيُ الٌظة ٖ  القميَلَةةْب     ً َة ج اٞ ةر ًالم ٖةةد ال  

ًاٜةق  دّ حي النقة ٖل   ودةٌٍتب ًومةدٍ  اة ةطب ًالةبراحلب ًاٜةةتاوَاَ ت       
 القدرٍاَْد

   ةد ال اٌّ   ولهَ  اييقلدا ب لمل ب ًايت  دّ   ح  ايخدٝت ال ردٍْ ال
 خ رّ تتدومتص  ن رر المل    ايَدانب ًوددٍت المٌنب ًاٜةق

؛ 6102لل  ٍقلَب ا حةرا  التبةٌِ ا ةدٍ  بمةدد حةي اةزة ٖس لالةدلَلُب        
  ب هُ،6109؛   ٍدب 6119هة؛ الم  ب ًحيثب 0262ال رٍدُب 

             ا حرا  التبةٌِ  ليَةْ  َ دٍةْ؛ وقةٌافر فَوة  حدٌحة ت الخهزةَْ الدٌٍةْ الة
ب لمليَةةةْ وتةةةق َلإ القةةةل     ايميلةةةاب ًال ياةةةْب ًغ هةةةت  ةةةي تةةةت  ٝ ةةةْ       

التبٌٍةةةةْب ًوملةةةة   يةةةةٓ ونتةةةةَ   وةةةةٌد حةةةةي لةةةةى  ٝ ةةةةْ   المليَةةةةْ القميَلَةةةةْ   
 القميلَْ؛ حي ا    تا ويا المليَْ ً دَ  اهدافو د

   ا حرا  التبٌِ  ليَْ و   يَْ؛ وقس    رةقو  بقس  ايٌ  ب ًا    ت ال
 ود بيو ب ًحق بمْ ل   دٍد   القددك الميلُد

 ٌِليَْ وم ًسَْ   حراحيو  ايهقي ْ لتخ َطب ونتَ ب ون َوب  ا حرا  التب 
ودةةٌٍتب حق بمةةْ ب و خةةره لةة  حةةي تةةت  ٝ ةةْ ب لمليَةةْ القميَلَةةْ القميلَةةْ حةةي  
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حخةةةرفا ًحةةةدربا ًحميلةةةا ًطةةةٝ  ًاًلَةةة ٕ احةةةٌر   القه ةةةَطب ًالقن َةةةةوب        
 ًالقدٌٍتد

   اك ايقاةة د  بةةا ا حةةرا  التبةةٌِ  ليَةةْ ديمدراطَةةْ؛ اة ةةةو  القمةة ًنب ًاٜحةةت
ايميةةةت ًايخةةةر  التبةةةٌِب فوةةةُ ومةةةل بقنلَةةةْ المٝ ةةة ت ا ستةةة سَْ ًايخةةة رلْ      
الٌ داسَْ   المج   التبٌِب  َ  وقلد  الت ْ ال ميَْ ياة دٙ الخةٌرٔ     
الملةة ب ًاهدٍةةْ   الم ةة ٕب ًالامةةد  ةةي اةةةقهداك التةةي ْب ًللةةرّ المدٌبةة ت       

 ًوزَد اٞ   ٕد
  ٌِليَْ  يلَْ؛ ودٌك  يٓ الدراةْ ًالال  ًالقارٍلم ًوٌظَ  ا حرا  التب 

النقةةة ٖل لقلتةةةا الةةةقميتب ًوتةةةمُ لقلدَةةة  اهةةةدا  ًاصةةةلْب ًثةةةددّب   بيةةةْ     
 ليلٝحعْب ًالدَ جد

       ا حرا  التبٌِ  ليَْ دٍن حَدَْ حرسْ حق ةٌرّ؛ وقلةرر حةي الدَةٌد الرًوَنَةْب
اهَةةةدّب ًالقاةةة ر   ًوخةةةالإ اياةةة درات ا ذ بَةةةْب ًوملةةة   يةةةٓ سخةةةر اةةةةبرات      

الن  لةةْب ًومقلةةد اةةة لَا   حقنٌ ةةْب فوةةُ ٜ واةةدا ًونقوةةُ  نةةد اٍةة رّ حخةةر ب بةة   
 ٍدل  ايخر  الٝح  حت ّ ايخر  الت ب د

     ا حةةةةرا  التبةةةةٌِ  ليَةةةةْ ومقلةةةةد  يةةةةٓ الٌا مَةةةةْ ايد لةةةةْ ب ٞدلةةةةْ ايَداسَةةةةْب
   ًايل رةةةةْ المليَةةةْب ً يةةةٓ الزةةةراحْ الق حةةةْ   وخةةةهَس سةةةٌاحُ الدزةةةٌر       

المليَةةةْ التبٌٍةةةْب للةةة  ورا ةةةُ ال ةةةرً  ال ردٍةةةْ بةةةا ايميلةةةاب فقداةةة  ايميةةةت    
 الضمَ  اً ايقوحرب لل  ودا  ايميت ايادا ًالنخَطد

     ا حرا  التبٌِ  ليَْ ً  َْٖ  ٝ َْب هدفو  واز  ايميت نة  ذناةى اة ةل
ه ةُ المداة ت   ا ن ٕ   رةقى المليَةْ التبٌٍةْب للة  ودةدك لةى المةٌن الةٝاك لق       

 ال   د وز دفى   ا ن ٕ  ليىد
        ٌا حةةةرا  التبةةةٌِ  ليَةةةْ فنَةةةْ حقهززةةةْ؛ وتةةةمٓ لقٌ َةةةى ًونخةةةَط النلةةة

ايتةةقلر لدةة  حةةي ايميةةت ًال  لةةةلم ًايخةةر  س تةةىب ًاِ حةةهس آ ةةر لةةةى دًر           
  تا المليَْ القميَلَْ القميلَْد 

 :أساليب الإشزاف التربوي 

اٞةيٌ  ا حرا  هٌ تلٌ ْ حي اً ى النخ ط القم ًسُ اينت  ًاينعت الوِ 
ٍدٌك بى ايخر  التبٌِب ًحدٍر ايدرةْب ًايميتب حةي ا ة   دَة  اهةدا  ا حةرا       

 د ًوقمةةةدد ًوقنةةةٌا اةةةة لَلم ا حةةةرا  التبةةةٌِ سقَاةةةْ   6112التبةةةٌِ ل اةةةدات دِب 
بةةةٌِب ًًظ ٖ ةةةىب ًاهدافةةةىب ً ةةةد  ليق ةةةٌرات الةةة  طةةةرات  يةةةٓ ح وةةةٌك ا حةةةرا  الت 

رةةن ت هةةوي اٞةةة لَلم ا حةةرافَْ التبٌٍةةْ اي اةةة لَلم فردٍةةْب ًاةةة لَلم    َةةْب     
  هةةوي اٞةةة لَلم   0 ب ًٍيهةةس حةةد  ل 6102ًلدةة  حنولةة  اهلَةةْ   رةةْ لالةةدلَلُب     

  د6119لالم  ب ًحيثب 

ًٍقخةةة ره تلٌ ةةةةْ حةةةةي اٞطةةةرا    الدَةةة ك بمليَةةةْ ا حةةةرا  التبةةةٌِ  يةةةٓ   
 ب ً ةةد حةةدد دلَةة  التبَةةْ ايَداسَةةْ د حمةةْ   6110ل التبَةةْ المليَةةةْ لدٍةة  ب  برسةة ح
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هةةةة  ًا طةةة ر المةةة ك لق ةةةٌٍر بةةةراحل ا ةةةداد ايميةةةت   اه حمةةة ت 0220اييةةةا ةةةةمٌد ل
  ب حرل ٕ القدرٍلم ايَداسُب ل لق لُ،6161التمٌدٍْ ل

 

 

 

 

 

 
 (2009: أضايٝب الإغساف ايتربٟٛ )ايعاجص ٚذًظ، 1غهٌ 

       ْايميةةت ايقمةةة ًن، ًٍتةةلٓ بةةة يميت اةةةا ب ًهةةةٌ حميةةت ايةةة دّ اٞة ةةةُ   حدرةةةة
القةةدرٍلمب الةةوِ وٌلةة  الَةةى حولةةْ ادةةا ال ياةةْ ايميلةةا حةةي اةةةبرات ايونَةةْ  
يل رةةةة وى القدرٍتةةةَْ ًالتبٌٍةةةْ ًا دارٍةةةْ ًفةةة  برسةةة حل حدةةةني ً  ةةةْ ثدلةةةْ   

 ٜلقت   اةبرّب ً دَ  اهدا  القدرٍلم ايَداسُد 
         حخةةر  اه حمةةْ، ًهةةٌ ايخةةر  اٞلةة ديمُب ًهةةٌ  ضةةٌ هَٗةةْ القةةدرٍث ًحةةي

حدلةةى   برسةة حل ا ةةداد ايميةةت الةةوِ ٍخةةر   يةةٓ ال  لةةلم ايميةةت ا نةة ٕ التبَةةْ       
المليَْب ًف  برس حل حدنيب ً  ْ ثدلةْ ٜلقتة   اةةبرات الٝاحةْ يباًلةْ      

 حونْ القميَتب ً تا او ه ووت خٌه د
  التبةةٌِ، هةةٌ الد ٖةةد التبةةٌِ   اينخةةلّ القميَلَةةْب ًٍمةةٌ   يَةةى ارحةة د      الد ٖةةد

ط للم القدرٍلم ايَداسُ لال  للم ايميت  فَل  زس ايول ت ا حرافَْب ًوتةوَ   
القٌارةة  ال مةة   حةةلإ ا ضةة ٕ ايدرةةةْ ًاًلَةة ٕ اٞحةةٌرب ًحق بمةةْ اسقعةة ك ال  لةةلم       

 دايميت   ا ضٌر ًف  يَقى   اٞسخ ْ غ  الز َْ

 :مسئوليات ومَاو المشزف في التربية العنلية 

  حوةة ك ًحتةةٌٗلَ ت ايخةةر    التبَةةْ المليَةةْ   اهٌاسةةلم      6101حةةدد  ةة حر ل 
 الق لَْ،

          ِاًلط ، اه سلم ا ست سُ، حَة  ٍدةٌك ايخةر  التبةٌِ ب لملة   يةٓ  ية   ةٌ ًد
 ياةْ  اة ةى اٞل ْب ًالقم ط  لل  ٍخالإ القم ًنب ًايخ رلْب ًٍقخة ًر حةلإ ال  

ايميلا ًايميلا ًحدٍرِ حدارج القدرٍلم  يٓ اتخ ت الدراراتب ً ٌاسلم المل  
ايدرةةةُب ًٍاةةو   وةةدي   اٜوزةة   نتةةًٛلُ ايدرةةةْب ًالديَةةْ  ةة  حخةةدٝت         

 ال ياْ ايميلاد
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  ُ َ  ، اه سلم القنعَلُ،  ي طرٍ   دد لد ٕات حلإ ال ياْ ًحتةًٛل ايدرةةْ؛     س
لخةةةرط ًوٌصةةةَا اٞهةةةدا ب ًلق بةةةْ بمةةةي ا رحةةة دات لق اَةةة  ايةةةنولب ًا ةةةتاط  
القمدٍٝت اين ةاْ لٟهدا  حي ًا لإ  بروةىب ً  صةٌٕ القاربةْب ًحة  ٍنةقل  ةي       
الق اَةة  ايَةةداسُب ًالملةة   يةةٓ ودةةٌٍي او هةة ت اذ بَةةْ لةةدٔ ال ياةةْ ايميلةةا  

 خٌ حونْ القدرٍثد
   ُ ًا دارِ، ًٍرودةةب هةةوا اه سةةلم  يةةٓ اٜوزةة   ب يتةةٌٗلاب        لل ةة ، اه سةةلم ايةة ل

ًلَ َةةْ اةةةقهداك ا حد سةة ت الاخةةرٍْب ًًصةةلإ   ةةْ لملةة  حي ةة تب ًةةةاٝت        
القدةةٌٍتب ًودةةدٍت ا تاحةة ت حةةٌ  ايد فةةوت اي لَةةْ ًالقنتةةَ  بةةا ادارّ ايدرةةةْ         

 ًادارّ الديَْد
      يدرةةةُ ًاةةةقهداك  رابم ةة ، اه سةةلم ال ةةل، ًفَةةى ٍدةةٌك ب  حةةرا   يةةٓ اهةةدً  ا

الٌة ٖ  القميَلَْ ًا حرا   يٓ  لة  ايميةت ًوددحةى ايوةلب ًحن  خةْ ال ياةْ       
ايميلةةا   ايخةةدٝت الةة  وةةةٌا ووتب ً تةةا ًو ةةٌٍر اينةة هلب ب  صةةة فْ اي       

 ا رح دات التبٌٍْب ًالدرًج القٌصَلَْد
  ٕ اهةةةدا     حت ةةة ، اه سةةةلم القدةةةٌيمُ، ًٍخةةةل  ودةةةٌٍت اة ةةةْ التبٌٍةةةْ   صةةةٌ

التبَةةْ المليَةةْب ًودةةٌٍت ادإ ال ياةةْ ايميلةةاب ًاحةةراه ايميةةت ايقمةة ًن ًحةةدٍر       
ايدرةْ    ليَْ القدٌٍتب ًاةقهداك طر  ًاة لَلم وربٌٍْ حن ةةاْ  نةد ودةٌٍت    

 ال ياْ ايميلاب حلإ اٜلقباك ب يٌصٌ َْ ًالقخ ًر الداٖت حلإ ايتًٛلاد

هةة   0220يَةْ التبَةْ د حمةْ اييةا ةةمٌد ل     لل  حدد دلَ  التبَْ ايَداسَْ بد
 دًر ايخر    التبَْ المليَْ   ا٠وُ،

            اٍ رّ ال  للم ايميةت دا ة  الزة  نة  ٜ ٍدة   ةي  ةٝث اٍة رات يٝحعةْ ًودةٌٍت
 اداٖى القدرٍتُ حتلم النلٌتا ايمقلد لد  حت رد

 ٞهةةدا  وٌ َةةى ال  لةةلم ايميةةت ٜةةةقهداك طراٖةة  وةةدرٍث حقنٌ ةةْ وقن ةةةلم حةةلإ ا
 القميَلَْد

 حن  خْ تخ َط الٌحدات ًالدرًج الٌَحَْ حلإ ال  للم ايميتد 
     وددٍت وسوٍْ را مْ لي  للم ايميت بمد سو ٍْ البٍ رّ الزة َْ حا حةرّب ًوتةيَلى

 ستهْ حي ودََت البٍ رات بمد ل  اٍ رّد
         وٌ َةةةْ ال  لةةةلم ايميةةةت ب  حد سةةة ت ايقةةةٌفرّ   الاَٗةةةْ ايدرةةةةَْب ًوٌ َوةةةى اي

 َْ اةقسٝت  ن  زدك  ليَْ القميَت ًالقميتدلَ 
 وخاَلإ النلٌ الخهزُب ًايول ل ياْ القدرٍلم ايَداسُد 
 دٍد حٌ د   بت ليد ٕ اةاٌ ُ حلإ ال ٝ  ايميلاد  
      وٌ َةةةى ال ياةةةْ ايميلةةةا  ضةةةٌر ال م لَةةة ت ايد حةةةْ حةةةي  اةةة  هنةةةْ اةةةةبرات

 ايَداسَْب ًايخ رلْ فَو  بخد  فم  د
  َحلإ ايميت ايقم ًن لقٌ َىب ًومبٍب ودرٍلم ط للم القدرٍلم ايَداسُد القنت 
    القنتَ  حلإ ايميت ايقم ًن لقددٍت ودٌٍت سز ُب ًسو ُٖ لقددك ط لةلم القةدرٍلم

 ايَداسُد
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        ُوتوَ   ليَْ القدرٍلمب ًحم هْ ايخةدٝت الة  وٌا ةى ط لةلم القةدرٍلم ايَةداس
 اةقد ٓ اٞحردًالقنتَ  حلإ هنْ اةبرات ايَداسَْ اتا 

 :القصور في الإشزاف التربوي 

ان ًا ةةلإ ا حةةرا  التبةةٌِ الَةةٌك ٜ ز ةةٓ  يةةٓ المةة حيا   ايَةةدان التبةةٌِب         
يوةةة ك ًادًار ايخةةةر  التبةةةٌِب وةةةقيهس      -حقلَةةةب-فون لةةةا   سةةةلم سعةةةرِ   

النوٌص ب لتبَْب ًالقه َط التبٌِب ًونلَةْ ادإ ايميلةاب لدةي   الٌا ةلإ ان حة       
حةةي   رةةة ت   ا حةةرا  التبةةٌِ بمَةةد لةة  الامةةد  ةةي ادبَةة ت ا حةةرا        رةةدث

التبٌِب ًسعرٍ وى ايهقي ْ ال  ومنٓ بق ةٌٍر ايميلةا؛ ات ان لةل  حةي ايخةرفا      
التبةةٌٍا ابمةةد حةة  ٍدٌسةةٌا  ةةي   رةةةْ دًرهةةت الةةرَٖث؛ حنخةةسيا بةةلدًار   ساَةةْ         

  د6106ّ اير ٌّ لالخورِب ه حخَْب ٜ ومٌد  يٓ ايميت ًٜ ال  للم ب ل  ٖد

ً ةةد احةة رت المدٍةةد حةةي الالةةٌث الميلَةةْ اي ً ةةٌد حخةةدٝت وقتةةالم   ا   ةةْ     
 ليَْ ا حرا  التبٌِ ال    ب ًلل  حي هوي ايمٌ  ت هُ   ا دَدْ حروا ةْ  
بنع ك ا حرا  اللر حنو  باَٗقىب حَة  ةة  د سعة ك ا حةرا  التة ٖد   سخةٌٖو ب       

اٞحةةةر اي ا ةةة دّ النعةةةر   النعةةة ك ا حةةةرا ب ً ةةةد حةةةدد        ًليقسيةةةلم  يَوةةة  رقةةة ا  
    دد ا حي حمٌ  ت ا حرا  التبٌِب وقيهس  ،6112المادالدرٍت ل

 حَ  بمي ايخرفا اي اةيٌ  الق قَدب ًوقالإ اٞ   ٕد 
 و  ًت ايميلا   القلهَ  الميلُب ً  القا ً  حلإ ايخر  التبٌِد 
 بٌٍادودسُ ولهَ  بمي ايخرفا الت 
 دك وٌفر الٌ ت الٝاك لدٔ ايخر  ليدَ ك بل ل   ا حرا  التبٌِ اٞة ةَْد  
           و ةةة ًت ً وةةة ت النعةةةر بةةةا ايخةةةرفا ًايميلةةةا حَةةة   لةةةل  حةةةي ايل رةةةة ت

 ا حرافَْد
 غَ   اٞهدا  ااددّب ًالٌاصلْ للإحرا  التبٌِد 

 ليَْ ٍقلل   ،  ان  زٌر ا حرا    التبَْ الم6101بَنل  ٍرٔ   حر ل

          اةةةن د حولةةْ ا حةةرا    بمةةي الديَةة ت لةةامي ايخةةرفا تًِ ال وةةت ااةةدًد
للإحرا  التبٌِب ًت ٜوىب ًا رإاوىب    رةٌ  ا حةرا  اي تةرد اٍة رّ اً     
اٍ روا لي  لةلم ايميةت بسةرص ودةٌٍت اداٖةىب ًا  ة ٕ الدر ةْ ًٍنقوةُ اٞحةر  نةد           

 هوا ا دد
   ضةٌابط ااةددّ ٜ قَة ر ايخةرفا التبةٌٍا   بمةي        دك اٞ ةو ب لخةرًط ًال

الديَةةةة ت ٍةةةةٛدِ اي ً ةةةةٌد ايخةةةةر  اياقةةةةدٙب الةةةةوِ وندزةةةةى بمةةةةي الد  ٍةةةة ت        
 ا حرافَْب    ٍنمدث ةيا ط  يٓ اداٖىد

     دك اٜةق  دّ حي بمي اٞة لَلم ا دٍلْ ايقامْ   لل  حةي الةدً  ليقسيةلم 
   ً ف ٖةدّب للةةيٌ  ايميةت ايقمة ًن      يٓ حخدٝت ا حرا ب ً ميةو  اللةر  ةدًٔ 

الوِ يمدي ان زق ر حي ايميلا المجَةدٍي ب يدرةةْب لَدية  نخة رلْ ايخةر       
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  وٌ َى ال  للم ايميت؛ لٝةق  دّ حي  بروى حي س حَْ ًحةي لٌسةى حدَلة ط      
 ايدرةْ حي س حَْ ا رٔد

         ةةدك ً ةةٌد  ةةدد لةة   حةةي ايخةةرفا التبةةٌٍا   بمةةي القهززةة ت بةةامي 
لديَةةةة ت ادٔ اي اٞ ةةةةو بنعةةةة ك النةةةةةد  اةةةةة ر ُب فقنةةةةد  الديَةةةةْ حةةةةةٌ وا       ا

حقهززةةا   ايةة دّ الميلَةةْ دًن ان وقةةٌفر لةةدٍوت اةي َةةْ الميلَةةْ التبٌٍةةْب     
 ًهوا ٍٛدِ اي  دك او     يٓ ايا دٙ اٞة ةَْ ليقدرٍثد

      ورلَةةةب بمةةةي ايخةةةرفا  يةةةٓ   سةةةلم دًن ةةةةٌاي حةةةي  ٌاسةةةلم التبَةةةْ المليَةةةْب
لةةة ك ب يةةة دّ الميلَةةةْ دًن اٜهقلةةة ك نٌ ةةة  ال  لةةةلم ايميةةةت   ال زةةة ب    ل ٜهق

 ً  رة وى القدرٍتَْد
        ْا ةةقٝ  حتةةقٌٔ ودةةدٍر الةةدر  ت حةةي حخةةر  ٞ ةةرب فقهقيةة  در ةة ت ال ياةة

 ايميلا حي حخر  يخر  آ رد

ً د ا رٍت الدراة ت لقدزُ ًا لإ ا حةرا    التبَةْ المليَةْب ًدًر ايخةرفا     
  د ةةت ال ياةةْ ايميلةةاب ً ةة  ابةةرا حمَدةة ت ا حةةرا    التبَةةْ        ًحتةةًٛلَ ووت

  الة  هةدفت اي القمةر   يةٓ     6109المليَْ ًحةي هةوي الدراةة ت؛ دراةةْ الةوٍ بُ ل     
الزةمٌب ت الة  وٌا ةى طياةْ التبَةْ المليَةةْ بديَةْ التبَةْ د حمةْ اك الدةرٔ حةةي          

 ، القهزةةةس ً وةةةْ سعةةةرهتب ًالقمةةةر   يةةةٓ حةةةدٔ ا ةةةقٝ  الزةةةمٌب ت حةةةي حَةةة   
اٞلةة ديمُب اهةةةنثب ًايمةةةد  التاللةةةُب ًاحةةة رت النقةةة ٖل اي ان ودةةةدٍر ال ياةةةْ  
ايميلةا ليزةةمٌب ت الةة  وةٌا ووت بخةةد   ةة ك لة ن حقٌةةة ط ب ًان هةةوي الزةةمٌب ت    
حقميدةةْ بةةإدارّ ايدرةةةْب ًالبرسةة حل القةةدرٍطب ً ليَةةْ القةةدرٍثب ًايميةةت ايقمةة ًنب         

 د فرً  تات دٜلْ احز َْٖ نةقس ِ القهزةس   ًايخر  اٞل ديمُب لل  ٜ ٌٍ
 ًاهنثب بَنل  ً دت فرً  تات دٜلْ احز َْٖ   ايمد  التاللُد

دب بدراةْ لخ ت  ةي ًا ةلإ بةراحل    Veran et al  ل6102لل    ك ف ان ًاحٝٚي 
التبَةةْ المليَةةْ   تةة   التبَةةْ اة رةةْ ًحتةةًٛلَ ت حخةةر  اه حمةةْب ًًرةة      

للإ ةةةداد يونةةةْ القةةةدرٍثب ًل سةةةت اهةةةت النقةةة ٖل صةةةرًرّ ورلَةةةب     التبَةةةْ المليَةةةْ
ايخةةرفا  يةةةٓ ا قل  ةةة ت التبَةةْ المليَةةةْ لالدايَةةةْ ًالامدٍةةْ ب ًاهلَةةةْ حن  خةةةْ    
ايٝحع تب للة  لةٌحغ ان  ليَةْ التبَةْ المليَةْ  ةدحت فرر ة  حقنٌ ةْ ًح َةدّ          

 حْدحي القميت ًالقميَت يخر  اه حمْ ًال ياْ ايقدربا  ا  اةد

  فودفت اي حمرفْ  دٍد وددٍرات حخر  حدرر التبَْ 6102اح  دراةْ ااح  ل
المليَْ     حمْ الددج اي قٌحْ لينل تا ايتةقهدحْ   ودةٌٍت ال ياةْ ايميلةا     
يدرر التبَْ المليَْب   صٌٕ  دد حي ايقس ات لاهنثب ًايٛهة  الميلةُب ًالرواةْ    

ه حمَةةةةْب ً ةةةةدد حةةةةرات ا حةةةةرا   يةةةةٓ ايدةةةةرر    الميلَةةةةْب ًالقهزةةةةسب ًاةةةةةبرّ ا 
ًاين دةةْ ب ًودةةدٍر ايخةةرفا اٞلةة ديمَا لينلةة تا القدٌيمَةةْ   القةةدرٍلم المليةةُ 
يدرر التبَْ المليَْ ًاظورت النق ٖل ان در ْ وددٍر حخر  حدرر التبَْ المليَةْ  
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مْب لل  ان لينل تا ايتقهدحْ   ودٌٍت ال ياْ ايميلا   القدرٍلم المليُ حرو 
هن ه ا قٝ    حقٌة  ت اةقا ب ت ايخرفا اٞلة ديمَا لقدةدٍرهت لينلة تا    
القدٌيمَةةْ ومةةبٔ يةةقس ات اهةةنثب ًايٛهةة  الميلةةُب ًالرواةةْ الميلَةةْب ًالقهزةةس   
لز   التبَْب ًاةبرّ اه حمَْب ً دد حرات ا حرا   يٓ ايدةررب ًاين دةْب ً ةد    

النلة تا القدٌيمَةْ ليقةدرٍلم المليةُ يدةرر التبَةْ       اًرت الدراةةْ بضةرًرّ رةَ غْ    
 المليَْ ن  ٍق   ًاهدا  ايدررب ًودٌٍت ادإ ال  للم ايميت حي  َلإ اهٌاسلمد 

  بدراةةةْ ليقمةةر   يةةٓ دًر حخةةر  التبَةةْ المليَةةْ    0999ً ةة ك ابةةٌ  ةة حٌج ل
ززةىب  الت   ايميلا لٝةتاوَاَ ت القدرٍتَْ ال  ٍدٌحٌن بوة  لة  ًفة  تخ   

ٍ ةة  بةةا المليَةة ت ا رحةة دٍْ الةة  وقضةةلنو       ًاظوةةرت النقةة ٖل ان هنةة ه ون ةةةا  طرد
اةةةةتاوَاَْ القوَٗةةةْ ًوةةةٌافر ًًصةةةٌط المجةةة ٜت ًايٌا ةةة  القٌ َوَةةةْ الةةة  ادةةةي        
ال  للم ايميةت حةي الدَة ك نو حةىب ب  صة فْ اي ح  ةْ ال ياةْ ايميلةا اي  وةٌد          

الد  ّٕ ايونَْ ًالميلَةْ ًالمليَةْ تةتب ًوةٌف      ايخرفا ًايخرف ت ليمل   يٓ رفلإ 
اةدح ت ا حرافَْ بدر ةْ   لَةْب ًوةٌف  اةةتاوَاَ ت اةةقهداك ا دراه ا تةُ       
  القميَت ًايٌإحْ بةا النعرٍةْ ًالق اَة د للة  الةدت  يةٓ اهلَةْ دًر حخةر          

ْب ًو ةٌٍر  التبَْ المليَْ   اة لَلم القٌ َى اهل  َةْب ًا  حةْ الةدًرات القدرٍاَة    
اةتاوَاَ ت ثةددّب للة  ان در ةْ اةةق  دّ طياةْ حميلةُ تة   اليسةْ المربَةْب          
ًاليسةةةْ ا حيَبٍةةةْب ًالتبَةةةْ ا ةةةةٝحَْب افضةةة  حةةةي در ةةةْ اةةةةق  دّ ا ةةةراسوت          

 القهزز ت اٞ رٔد

   يةةةٓ دًر حخةةةر  التبَةةةْ  0996ً  س ةةةث اٜوةةة يب ومرفةةةت دراةةةةْ التةةةٌٍدِ ل  
و ك ال  ذلم ان يم رةو  ا ن ٕ  َ حةى بمليَةْ ا حةرا     المليَْ ًتلا حي  ٝ  اي

نراحيةةو  ايهقي ةةةْب حةةي  ةةةٝ  اةةةق ٝا راِ حخةةةر  ًحخةةرف ت التبَةةةْ المليَةةةْ     
بديَةْ التبَةْ د حمةْ   ةر حةٌ  دًر لة  حةنوتب ًاةةق ٝا راِ ال ةٝ  ايميلةا           

ًاظوةرت  ب يتقٌٔ الدراةةُ التة بلإ بديَةْ التبَةْ د حمةْ   ةر حةٌ  س ةث الةدًرب          
سق ٖاو  ان  وٌد ايخرفا ًايخةرف ت   الملة   يةٓ رفةلإ الد ة ّٕ ايونَةْ ًالميلَةْ        

 لي ٝ  ايميلاب ح  االت دًن ايتقٌٔ اي يٌ د

  الوِ هدفت ليقمةر   يةٓ دًر حخةر  الديَةْ       0922ًاو دت دراةْ الدل ِ ل
ان ٍدةٌك بوة ب حةلإ دراةةْ     التبَْ ايَداسَْ ًا داد   ٖلْ ب ٞدًار ًاٞسخ ْ ال  ذلم 

    القمةةةر   يةةةٓ دًر حخةةةر  التبَةةةْ المليَةةةْ ًوةةةل  ي فةةةةُ ا ةةةداد  0921اٞحمةةةد ل
ايميلةةاب ًالٌرةةٌ  اي   ٖلةةْ ب لةةدًر ايدةةتط يخةةر  التبَةةْ المليَةةةْ فةةةُ ليَةةةْ       
التبَْ ايبحلإ اسخ ٚه      حمْ الدٌٍتب حَ  وضلنت   ٖلْ ادًار حخر  التبَةْ  

د بيةْ طياةْ التبَةْ المليَةْ  اة  وةٌ ووت ليلةدارج لدةُ زقة رًا حمةةة            ايَداسَةْ، ح 
ايةةةةدارج القةةةةُ ون ةةةةلم حَةةةٌتت ًرغاةةة ووتب ً دٍةةةد اٞسخةةة ْ ًالٌا اةةة ت ًالمةةةلمٕ   
الدراةُ الوِ ةَقلليى ال  للم ايميتب ًحت  دوى  يٓ فوت اي يٌ  حنىب ًارحة دي  
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حةةلإ ايميةت ايقمةة ًن ًحةةدٍر  اي افضة  ال ةةر  لٝوزة   نةةدارج الق اَةة ب ًاٜو ة      
ايدرةْ  يٓ الدًر الوِ ٍدةةٌك بةةى لةة  حنولةة  يتة  دوى   احة ا  ليةىب ًحتة  دّ         
ال ياةةْ ايميلةةا  يةةٓ ا قَةة ر اٞسخةة ْ اين ةةةاْ لدةة  حٌصةةٌاب ًحتةة  دّ ال ياةةْ          
ايميلةةا  يةةٓ حةة  ايخةةدٝت الةة  ومتصةةوت ا نةة ٕ الق اَةة ب ًودةةدٍت القٌ َوةة ت        

َةةة  النلةةةةٌ ايتةةةقلر   القةةةةدرٍثب ً دةةةد حيدةةةة ت سدةةة ذ فردٍةةةةْ     ًا رحةةة دات لقلد 
ً   َةةةْ لقبًٍةةةد ال ياةةةْ ايميلةةةا ب ٜ تاحةةة ت ًا رحةةة داتب ًالدَةةة ك ب  حةةةرا      
ا ليَنَدةةُ حَةة  ٍدةةٌك بقٌ َةةى ال  لةةلم ايميةةت لقلتةةا اداٖةةى   القةةدرٍث حَةة   

ا ةةة  ٍدةةٌك بقخةةهَس ايخةةدٝت ًالزةةمٌب ت الةة  ومةةتص ةةةاَ  ال  لةةةلم ايميةةةت د   
الزةة  اً ايدرةةةْب  ةةت ٍدةةدك المةةٝا ًا يةةٌ  تةةوي ايخةةدٝت حمقلةةد ا  يةةٓ  بروةةى     
ًو ربةةةىد اِ ان ايخةةةر  ٍدةةةٌك بةةة لقه َط يخةةة رلْ ال ياةةةْ بخةةةد  وةةةدرذُ          
التبَةْ المليَةْب ًالقٌ َةى ًايخة هدّ ًالقدةٌٍت ايتةةقلر ية  ٍدةٌك بةى ال  لةلم ايميةةت          

سعة ك ليقدةٌٍت ايتةقلر ًحتة  دّ ال ياةْ  يةٓ        يت  دوى  يٓ النلةةٌ ايوةلب ًاذة د   
ودةةٌٍت اس تةةوتب ًوروَةةلم  ةةدً  ال ياةةْ لدةةُ ٍقلدنةةٌا حةةي حخةة هدّ درًج احٖٝوةةت   

 لقلدَ  ال  ٖدّب ًاٜص ٝا بدًر  َ دِ   و ٌٍر برس حل التبَْ المليَْد

  دراةةْ هةدفت اي وزةلَت    6102ً  او ي آ ةرب ا ةرٔ ابةراهَت ًحة ا ابةراهَت ل     
اةتاوَاَْ حدتحْ لق ٌٍر سع ك اٜحرا  التبةٌِ   التبَةْ المليَةْ   تة       
التبَةةْ الرٍ صةةَْ ل ةةٝ   تةةت التبَةةْ الادسَةةْ ًالرٍ صةةَْ بديَةةْ التبَةةْ الادسَةةْ  
ًالرٍ صَْ د حمْ التٌدان ليميٌك ًالقدنٌلٌ َ  ب لتٌدانب ًتم وزلَت اةقل روا 

رٔ تَٗةةةْ القةةةدرٍث لايخةةةرفا ب ً رصةةةت  اةةةةقاَ ن ًاحةةةدّ لي ةةةٝ  ايميلةةةا ًا ةةة 
النق ٖل اهت اٜذ بَ ت ًالتياَ ت ال  ومدث الٌا لإ   التبَْ المليَةْ   تة     
التبَةْب فةةلهت اٜذ بَةة ت، ٍرحةةا الدتةةت ايخةرفا بنةة ٕ  يةةٓ  ةةبراووت التةة بدْ     
تةةة   ا حةةةرا    التبَةةةْ المليَةةةْب احةةة  اهةةةت التةةةياَ ت فد سةةةت  ةةةدك حخةةة رلْ      

 خرفا لي ٝ  ايميلا   ًصلإ   ْ  ل  لقن َو اهدا  التبَْ المليَْد اي

  اي حمرفْ ًا لإ ا حرا    التبَةْ  6112ًهدفت دراةْ ايز  ٓ ًابٌ ر   ل
المليَْ بديَْ التبَْ د حمْ اييا فَز ب ًلَ َْ ودٌٍت ايخرفا لي ٝ ب حي 

التبَةةةْ المليَةةةْ ٞهدافةةةىب ً ةةةد   ةةةٝ  اةةةةقل رّ القدةةةٌٍتب ًحةةةدٔ  دَةةة  برسةةة حل   
اًصلت سق ٖل الدراةْ اهلَةْ القٌ َوة ت ًا رحة دات الة  ٍرلةب  يَوة  ايخةرفٌن        
  اليد ٕ اًٞ  حلإ طٝ  التبَْ المليَْب ً ا  البٍ رّ الزَ َْب ًا ن ٖو ب ًبمده ب 
احةة  فَلةة  ٍقميةة  بق اَةة  ب   ةةْ القدةةٌٍتب فدةةد اظوةةرت النقةة ٖل ان بمةةي ايخةةرفا   

بحٌن ب ا ًر ًالدر  ت الٌاردّ   ب   ْ القدٌٍتب ًبمضوت ٍرٔ ان هن ه طر طة   ٍيق
ا ةةرٔ ليقدةةٌٍتب ًاسةةى ذةةلم ومةةدٍ  الا   ةةْ   صةةٌٕ القهزةةسب للةة  ان بمةةي          
ايخرفا ٍرٔ ان اهدا  التبَةْ المليَةْ وقلدة  بدر ةْ حقٌةة ْب ًالةامي ا٠ ةر        

 ٍرٔ اسو  وقلد  بدر ْ لا ّب ًالامي بدر ْ  يَيْد
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  دراةةْ هةدفت اي القمةر   يةٓ ح هَةْ      0992ً  س ث ا ط رب ا رٔ ا دٍلُ ل
ًطاَمْ ًا لإ ايل رة ت اٜحرافَْ  يٓ ال ةٝ  ايميلةا ا نة ٕ وةدرٍاوت   ايةدارج      
ايقٌة ْ ًالل سٌٍةْب ًاظوةرت النقة ٖل ان در ةْ ًصةٌط اٞهةدا    التبَةْ المليَةْ         

    ً  وةةْ سعةةر ايخةةرفا اس تةةوتب ًاسوةةت    لةةدٔ ال ياةةْ ا ةة  حنوةة  لةةدِ حخةةرفَوت حةةي 
ٍن  خٌن حةلإ طٝبوةت الندة ط الة  ةةايٌه   ةٝ  اٍة رووت اٞةةاٌ َْ ًٍةقت اٍضة            
حن  خةةةْ حٝحعةةة ت ًوتةةة ٜٚت ال ةةةٝ  ًوةةة ربوت ًحخةةةدٝووت ايقميدةةةْ ب يدرةةةةْ    

 ًب لتبَْ ايَداسَْ  لٌح د

 :ثاىيا: المعايير الوطيية لتعليه العلوو 

َت المة ك ايمَةة ر ارة ٝح   بلسةى، ة اةة رّ وزة  حتةةقٌٔ     ومةر  هَٗةْ ودةةٌٍت القمية   
اٞدإ ايداةةةٌ  الةةةوِ ٍناسةةةُ الٌرةةةٌ  لةةةىب اً اا فعةةةْ  يَةةةىب لضةةةل ن اهةةةةٌدّ اً         

 د ً ةةد   حةةت هَٗةةْ ودةةٌٍت القميةةَت ًالقةةدرٍلم بانةة ٕ حمةة ٍ      22ب ش6102الد ةة ّٕة ل
 6121رٍٚةْ  حن هل القميَت الم ك ب لقنتَ  حلإ ًاارّ القميَتب حتةقندّ  يةٓ حضةلٌن    

ًحتةةةقودف وو ب ًا طةةة ر الةةةٌطل ايمةةة ٍ  حنةةة هل القميةةةَت المةةة ك الةةةوِ ا قلةةةد حةةةي   
كب ًحةة  وامةةى حةةي اطةةر تخززةةَْ 6102تيةةث ادارّ اتَٗةةْ   اًٞ  حةةي حةةور حةة رج 

لمج ٜت القميتب حلإ اٜةةق  دّ حةي ايل رةة ت ًالقاة ر  ًاةةبرات الدًلَةْ ايقلَةبّ        
داده  داةْ حةي اةةبرإ ًايهقزةا   اتَٗةْب ً         هوا المج  ب ً د ح ره   ا ة 

ًاارّ القميةةةةَتب ًاه حمةةةة ت التةةةةمٌدٍْب ًادارات القميةةةةَتب ً ةةةةدد حةةةةي اةةةةةبرإ تًِ   
المٝ ةةْ حةةي  ليةةُ الةةٌاارات ًاتَٗةة تب ًالد ةة ا اةةة ش    َةةلإ حنةة ط  ايليدةةْ  

   د 6109المربَْ التمٌدٍْ لهَْٗ ودٌٍت القميَت ًالقدرٍلمب 

ً َدْ ا دوو  اتَْٗ   حخرًا بن ٕ حم ٍ  حن هل القميَت المة ك     ًل ست اً 
ايليدْ المربَْ التمٌدٍْب هُ ةا ط ر الٌطل يم ٍ  حن هل القميةَت المة كةب ًيملة     
اط ر ا   ح  ب ًرٍْٚ ح حيْ ي  ذلم ان ودٌن  يَى حن هل القميةَتب ًاياة دٙ القٌ َوَةْ    

   ً   22 ةة ٖ  تةة ٜت الةةقميت الةة  ا ةةدوو  اتَٗةةْ ل   الةة  ودةةٌك  يَوةة ب ً ةةد بيةة   ةةدد 
  ً َدْ حنوة  اٞطةر القهززةَْ يمة ٍ  حنة هل      06ً َدْ   ل فْ المج ٜتب ال  ل

القميَت الم كب ًفد  لمج ٜت القميتب ًال  رٍْٚ   حْ ي  ذلم ان ودةٌن  يَةى حنة هل    
ايمةةة ٍ    ً َدةةةْ الةةة  ً ةةة ٖ   06القميةةةَت   لةةة  تةةة   حةةةي تةةة ٜت الةةةقميتب ًل 

الٌطنَْ لمج ٜت القميتب ًفدط  لمج ٜت القميتب ًورلب  يٓ وددٍت حز ٌفْ حمة ٍ   
  06ااقةةٌٔ ًحمةة ٍ  اٞدإ لمجةة   الةةقميت  ةةبر ايتةةقٌٍ ت ًالزةة ٌ  الدراةةةَْب ًل      

ً َدةةةْ الةةة  ً ةةة ٖ  وضةةةلا اٞبمةةة د ايخةةةتلْ   حمةةة ٍ  تةةة ٜت الةةةقميتب ًفدةةة   
 د ايختلْ ايضلنْ   حمة ٍ  اٞدإ لمجة ٜت الةقميتب    لمج ٜت القميتب ً دد اٞبم

 ًحٛحراوو د

ًالة  حمة ٍ  الميةٌك ال اَمَةْ احةد حمة ٍ  تة ٜت الةقميت   القميةَت المةة كب          
ً ةةةدد حةةة  ذةةةلم ان ٍقميلةةةى ايةةةقميت ًٍ ولةةةىب ًٍتةةةق َلإ ادإي   تةةة   الميةةةٌك         

 6109القميَت ًالقدرٍلمب ال اَمَْ  بر ايتقٌٍ ت ًالز ٌ  الدراةَْ لهَْٗ ودٌٍت 
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ا د ٍوةةد  وميةةَت الميةةٌك   القميةةَت المةة ك اي ولدَةة   َةةلإ ايةةقميلا  ةةبر ودةةدٍت   
ايمةةة ر  القلةَتةةةَْ   فةةةرًا الميةةةٌك ايهقي ةةةْ ًادَةةةنوت حةةةي ايل رةةةة ت الميلَةةةْ      
ًاتندةةةَْ ًو اَد ووةة  ًاروا طوةة  ب لدضةة ٍ  ايقميدةةْ ب  ستةة ن ًالمجقلةةلإ ًالاَٗةةْ       

ًحوندةا ًودنَا ًفنَُ ايتقدا  لهَْٗ ودٌٍت القميةَت ًالقةدرٍلمب      داد  يل ٕ
   ب ًوقلل  اهدا  وميت الميٌك   ان ٍدٌن ايقميت، 6109

        در ا  يٓ وت  المٝ ْ با وميةت الميةٌك ًالق دةر ًالقلحة     عةَت رةنلإ الله  
ً َةةة   يدةةةْ  ةةة  ً ةةةٝ ً دَةةة  رةةةة لْ ا ةةةةٝك ب ةةةةقهٝ  النةةة ج ً لةةة رّ   

 رصداٞ
            حدةةدر ا  َلةةْ الميةةت ًالميلةة ٕ ًا ةةةو ح ت الق رزَةةْ ليميةةٌك الةة   ةةدحت  ةةبر

اللد فةةة ت ًالمجقلمةةة تب ًاٞ ةةةرا ب ًا رةةةْ ا ةةةةو ح ت ا ةةةةٝحَْب ًالمربَةةةْب       
 ًالٌطنَْد

       ةة در ا  يةةٓ ودةةٌٍي حَةةٌ ب ًاو هةة ت اذ بَةةْ وةة ي الميةةٌكب ًايوةةي ايروا ةةْ بوةة ب 
 ً َ راوو  ايتقدايَْد

 اَمْ الميت بٌرة ى طرٍدةْ ليةق د ب ًاسةى حق ةٌرب ً  بة  ليةقس ؛ بنة ٕ         حدرلط  ط
  يٓ اٞدلْ ًالبراهاد

   ةةة در ا  يةةةٓ ودةةةٌٍي ال وةةةت لملَةةة  ليلمرفةةةْ الميلَةةةْ ايد حيةةةْ   تةةة   الميةةةٌكب 
ًفرً ى ًغ ه  حي المج ٜت اٞ رٔ ن  يمدنى حةي فوةت العةٌاهر ال اَمَةْ حةي      

 حٌلى فول  ح حٝد
   ت  ةةرارات ًا َةةْ حتةةقندّ اي ادلةةى حَةة   الق اَدةة ت ًالدضةة ٍ        ةة در ا  يةةٓ اتخةة 

ا  لَةةْب ًايتةةةقدايَْ حةةي الميةةةتب حرا َةة  ا٠ ةةة ر اٞ ٝ َةةْ ًالمجقلمَةةةْ لقيةةةا     
 الدراراتد

     در ا  يٓ و ٌٍر حو رات الق د ب ًاٜةقدز ٕ الميلُب ًحقلدنة  حةي القزةلَتب  
ًاذةةةة د ًاسقةةةة ا ا يةةةةٌ   ًاسقةةةة ا الق اَدةةةة ت الميلَةةةةْب ًاتندةةةةةَْب ًالقدنَةةةةْب   

 ا بدا َْ ال  وتوت   ح  ايخدٝتد

ًوقدةةةٌن ايمةةة ٍ  الٌطنَةةةْ لقميةةةَت الميةةةٌك حةةةي  ةةةباٍي لهَٗةةةْ ودةةةٌٍت القميةةةَت        
   ب هل ، 6109ًالقدرٍلمب 

        حم ٍ  ااقٌٔ، ًهُ ًر    ك ية  ذةلم ان ٍقميلةى ايةقميتب ًٍ ولةىب ًٍتةق َلإ
حتةةةلم ويةةةا ايتةةةقٌٍ ت ًالزةةة ٌ   ادإيب بمةةةد دراةةةةْ تةةة   الميةةةٌك ال اَمَةةةْ

الدراةةةَْب ًووةةد  اي وٌ َةةى  ليَةة ت القميةةَت ًالةةقميتب ًبنةة ٕ ايةةٌاد القميَلَةةْب   
ًحزةةة در الةةةقميتب ً ليَةةة ت ودةةةٌٍت ادإ ايةةةقميلا حتةةةلم ايتةةةقٌٍ ت ًالزةةة ٌ     

 الدراةَْد
  ْحم ٍ  اٞدإ، ًهُ ًر  ثدد يتقٌٔ ا ح ا ايقٌ لإ حي ايقميلا بمد دراة

الميةةةٌك ال اَمَةةةْ   صةةةٌٕ حمةةة ٍ  ااقةةةٌٔب ً ةةةدد حتةةةلم ايتةةةقٌٍ ت      تةةة   
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ًالزةة ٌ  الدراةةةَْب ًومةةد حٛحةةرات  ةةدد ايتةةقٌٔ ايقٌ ةةلإ لةةقميت لةة  حةةقميتب   
 ً دٍد حتقٌٔ فولىب ً دروى  يٓ اٞدإب ًف  حد ٍَث ثددي حتادط د

 الوطيية لتعليه العلوو:  ثالجًا: تصور مقترح لتطويز الإشزاف في التربية العنلية في ضوء المعايير  

وقلةةدد ايٝحةةا اٞة ةةةَْ تةةوا القزةةٌر حةةي  ةةٝ  :تةةْ ثةة ًر رَٖتةةْ، رٍٚةةْ      
القزةةٌر ايدةةتطب رةةة لْ القزةةةٌر ايدةةتطب اهةةدا  القزةةةٌر ايدةةتطب اهلَةةْ القزةةةٌر        
ايدةةةتطب ًاٞةةةةث الم حةةةْ لق اَةةة  القزةةةٌر ايدةةةتطد ًٍن يةةة  القزةةةٌر حةةةي  ةةةدّ         

 حرودباتب هُ،

 ا    التبَْ المليَْ   و ٌٍر المليَْ القميَلَْ القميلَْد اهلَْ ا حر 
         سق ٖل الالٌث ًالدراة ت ال  ا اقةت ً ةٌد  زةٌر   ايل رةة ت ا حةرافَْ؛  ة

 ادٔ اي صم     دَ  اهدا  ا حرا د
 ايم ٍ  الٌطنَْ لقميَت الميٌكد 

  :رؤية التصور المقترح 

ليَةْب حقتةدط  حةلإ ايمة ٍ  الٌطنَةْ لقميةَت       وقلل    احرا  فم     التبَةْ الم 
 الميٌكد

 رسالة التصور المقترح 

ا حةرا  ال مة     التبَةةْ المليَةْ حةةي  ةٝ  و مَة   َةةلإ اةة لَاىب ًو ةةٌٍر       
ادًات القدةةةٌٍت   ا حةةةرا ب نخةةة رلْ  َةةةلإ اٞطةةةرا  تات المٝ ةةةْ   التبَةةةْ       
المليَةةةْب ًحقتةةةدط  حةةةلإ ايمةةة ٍ  الٌطنَةةةْ لقميةةةَت الميةةةٌك؛ ٞ ةةة   تةةةا  ليةةةَ       

 القميَت ًالقميتد 

 :أٍداف التصور المقترح 

  حةةي اهةةدا  وميةةت الميةةٌكب   ايمةة ٍ  الٌطنَةةْ فةةإن دًر ا حةةرا   يةةٓ         اس ٝ طةة
 التبَْ المليَْ ٍقلد  حي  ٝ  اٞهدا  الق لَْ،

 اٍ دّ ف  يَْ ا حرا    التبَْ المليَْد 
  ربط  ليَْ ودٌٍت ال  للم ايميت ب هوٌد اياوًلْ لقلتا اداٖىد 
     لقدةٌٍت   ا حةرا    التبَةْ     تا اةة لَلم  ةلإ ايميٌحة تب ًو ةٌٍر ادًات ا

 المليَْد

 :أٍنية التصور المقترح 

 ودلي اهلَْ القزٌر ايدتط  ،

       حت  دّ ايخر    التبَْ المليَْ  يٓ فوةت ًوٌظَة  ايمة ٍ  الٌطنَةْ لقميةَت
 الميٌكب ًدًره     تا  ليَ  القميَت ًالقميتد

 لم ايميتداٜةق  دّ حي اهوٌد اياوًلْ لقلتا ادإ ال  ل 
 ا تاط اة لَلم ًادًات ودٌٍت لي  للم ايميت   التبَْ المليَْد 
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 :الأسس العامة لتطبيق التصور المقترح 

 اس ٝ ط  حي اهدا  القزٌر ايدتطب فإن اٞةث الم حْ لق اَدى هُ،

 :ٌأولًا: لتحقيق الهدف الأول: سيادة فاعلية الإشزاف في التربية العنلية، مً الضزوري أ 

       ٍدٌن ايخر    التبَْ المليَْ حي تًِ اٜ قزة ش؛ لَدةٌن  ة در ا  يةٓ ودةدٍت
ٍ  د َ   ًوربٌ  الد ت ايا حر لي  للم ايميت   ت   القهزس ًادَنى حون

         ٍمةةةر  ًٍ وةةةت ايخةةةر    التبَةةةْ المليَةةةةْ ايمةةة ٍ  الٌطنَةةةْ لقميةةةَت الميةةةةٌكب
     ً ري   حتةةةة  دّ ًلَ َةةةْ وٌظَ وةةة  لقلتةةةا القةةةةدرٍثب فَتةةةق َلإ   رةةةةْ د

 ال  للم ايميتد
         يلإ ايخر    التبَْ المليَْ  يةٓ الةدرًج ايدةرر ودرٍتةو  حةي  اة  ال  لةلم ٍ

ايميةةت حتةةاد ؛ لَقدةةٌن لدٍةةى وزةةٌر حةةٌ  ال ةةر  ايلدنةةْ لقدةةدٍت الةةدرًج نةة          
 ٍقٌاف  حلإ ايم ٍ  الٌطنَْ لقميَت الميٌكد

      إ دًري  يةةةٓ الٌ ةةةى  يمقيةةةا ايخةةةر   ةةةدد ا حةةةي الد  ٍةةة ت الةةة  ومَنةةةى  يةةةٓ اد
 اٞلل ب فَدٌن   در ا  يٓ حت سدّ ال  للم ايميتب ًوددٍت ايخٌرّ لىد

    ٍقٌا ةةد حخةةر  وربةةٌِ حدةةَت   ايةةدارجب ًيمدةةي ا قَةة ري حةةي ايميلةةاب  يةةٓ ان
ٕ    ايدرةْد  ٍدٌن اللرهت  برّب ًافضيوت ادا

   ٌ ات القٌارةة  ٍمةةد ايخةةر  القدةة رٍر بزةةٌرّ دًرٍةةْ  ةةي ال  لةةلم ايميةةتب ًٍ ةةقا  نةة
 حمى ب ةقلرارد

           ٍت  د ايخر    التبَةْ المليَةْب ال  لةلم ايميةت  يةٓ ةفوةت المٝ ةْ بةا وميةت
الميةةٌك ًالق دةةر ًالقلحةة     عةةَت رةةنلإ الله ً َةة   يدةةْ  ةة  ً ةةٝب ً دَةة     
رةةةةة لْ ا ةةةةةٝك ب ةةةةةقهٝ  النةةةة ج ً لةةةة رّ اٞرصة لهَٗةةةةْ ودةةةةٌٍت القميةةةةَت        

ٝ  حق بمقةةى   الق اَةة  المليةةُ   لق بةةْ    ب حةةي  ةة 02 ب ش 6109ًالقةةدرٍلمب 
اٞهةةةدا  التةةةيٌلَْ ليةةةدرج ً زٌرةةة  اٞهةةةدا  الٌ داسَةةةْب ًا ةةةرش  يةةةٓ   

  دَدو   ٝ  ا زس الدراةَْد
        رةةرش ايخةةر    التبَةةْ المليَةةْب  يةةٓ حمرفةةْ الدةةَت الةة  رليةةو  ال  لةةلم

يٌك الة   ةدحت   ايميت حٌ  ةوددٍر الميت ًالميل ٕب ًاةو ح ووت الق رزَْ   الم
 ةةبر اللد فةة ت ًالمجقلمةة ت ًاٞ ةةرا  ًا رةةْ ا ةةةو ح ت ا ةةةٝحَْ ًالمربَةةْ       

 ؛ ٞسوة  الة   ةبٕا حةي     02 ب  6109ًالٌطنَْة لهَْٗ ودةٌٍت القميةَت ًالقةدرٍلمب    
 حمقدداوى ال  ةقنمدث  يٓ   رة وى القدرٍتَْد

  ٌ   او هةةةة ت يمةةةة رج ايخةةةةر    التبَةةةةْ المليَةةةةْ دًري   حمرفةةةةْ ًوٌ َةةةةى حَةةةة
ال  للم ايميت خٌ الميٌك؛ ًالوِ ٍعوةر ا رهة  ًاصةل    ا زةْ الدراةةَْ حةي       

  ٝ  وٌ َى ال ياْ ليلوي ايروا ْ ب لميٌك ً َ راوو  ايتقدايَْد
         ٍتةة  د ايخةةر    التبَةةْ المليَةةْب ال  لةةلم ايميةةت  يةةٓ وٌظَةة  ايمةة ر  الةة

 زةْ الدراةةَْ اً   ايدرةةْب    القتاو   ةٝ  دراةةقىب   ايَةدان ةةٌإ دا ة  ا     
حل  ةادراه طاَمْ الميت بٌر ى طرٍدْ ليق د  ًاسى حق ٌر ً  ب  ليقس ؛ بن ٕ 
 يةةةٓ اٞدلةةةْ ًالةةةبراهاة ًةال وةةةت لملَةةة  ليلمرفةةةْ الميلَةةةْ ايد حيةةةْ   تةةة     
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الميةةةٌكب ًفرً ةةةى ًغ هةةة  حةةةي المجةةة ٜت اٞ ةةةرٔ نةةة  يمدنةةةى حةةةي فوةةةت العةةةٌاهر    
  د02 ب  6109ل  ح حٝة لهَْٗ ودٌٍت القميَت ًالقدرٍلمب ال اَمَْ حي حٌلى فو

    ٍتةة  د ايخةةر    التبَةةْ المليَةةْ ال  لةةلم ايميةةت  يةةٓ وٌظَةة  ةحوةة رات اتخةة ت
الدةةةةرارات الٌا َةةةةْ ايتةةةةقندّ اي ادلةةةةْ وةةةة ي الق اَدةةةة ت ًالدضةةةة ٍ  ا  لَةةةةْب        

ودةةةٌٍت ًايتةةةقدايَْ حةةةي الميةةةتب حرا َةةة  آ  رهةةة  اٞ ٝ َةةةْ ًالمجقلمَةةةْة لهَٗةةةْ     
  د02 ب  6109القميَت ًالقدرٍلمب 

        رةةةرش ايخةةةر   يةةةٓ رفةةةلإ ل ةةة ّٕ ال  لةةةلم ايميةةةت ةبق ةةةٌٍر حوةةة رات الةةةق د
ًاٜةقدز ٕ الميلُ لدٍىب ًالةقلدي حةي القزةلَتب ًاسقة ا الق اَدة ت الميلَةْب       
ًاتندةةةةَْب ًالقدنَةةةْ ًاذةةة دب ًاسقةةة ا ا يةةةٌ  ا بدا َةةةْ الةةة  وتةةةوت   حةةة         

  د02 ب  6109ٌٍت القميَت ًالقدرٍلمب ايخدٝتة لهَْٗ ود
   ٍدةٌن هنةة ه حرا مةةْ حتةةقلرّ ٞةةة لَلم ا حةةرا    التبَةةْ المليَةةْب ًان ول ةةو

 الديَ ت بورإ ًوٌرَ ت ايخرفا بخلن  تا ًو ٌٍر برس حل التبَْ المليَْد
     ٍٓقت وٌف  ًووَْٗ  تت للإحرا    التبَْ المليَْ بديَ ت التبَةْب ورلةب  ية

ايوةةةل ايتةةةقلر ليلخةةةرفا؛ حةةةي  ةةةٝ  الةةةدًرات القدرٍاَةةةْب ًايةةةٛارات       النلةةةٌ 
ًالنةةةدًات الةةة  وتةةةوت   و ةةةٌٍر ً ةةةدٍ  ح ةةة هَت ا حةةةرا  لةةةدٍوت   صةةةٌٕ      
اٜو ه ت ا دٍلْب ب  ص فْ اي ا ةرإ الالةٌث ًالدراةة ت الٝاحةْب  يةٓ وةقت       

 تبَْ المليَْداٜةق  دّ حي سق ٖل الدراة ت ًالالٌث    تا ا حرا    ال
         ٍقت حنا ا دارات ايدرةةَْ ايقم ًسةْب ًايميلةا ايقمة ًسا تلٌ ةْ حةي ا ةٌافب

لخو دات الخدر ًالقددٍر؛  يٓ حة  ٍدةدحٌسوت حةي وتةوَٝت ا نة ٕ ون َةو فةتّ        
 التبَْ المليَْد

 مً تحديدد   ثاىيا: لتحقيق الهدف الجاىي: ربط عنلية تقويه بالجَود المبذولة لتحسين أدائُ، لا بد
آلية للاستفادة مدً المعلومدات الدو يوفزٍدا التقدويه لتحسدين المنارسدات التدريسدية للطالدب          

 المعله، مً خلال:

         ُدةةد لدةة ٕ بةةا ايخةةر    التبَةةْ الميلَةةْ لحميةةت حقمةة ًنب حخةةر  الةة ديم 
ً  ٖةةد ايدرةةةْ ًال  لةةلم ايميةةت   بداٍةةْ المةة ك الدراةةةُ لقلدٍةةد اهٌاسةةلم الةة     

 ليَْ القدٌٍتب ً زٌر  اهٌاسلم ايروا ْ بلهةدا  التبَةْ المليَةْ    وقضلنو  
ًالةة  ٍةةرواط بوةة  ادإ ال  لةةلم ايميةةتب ًفدةة  ليلمةة ٍ  الٌطنَةةْ لقميةةَت الميةةٌكب       
ًوبًٍد ال  للم ايميتب بلهت المن رةر الة  وخةد  ا طة ر ايٖٝةت لقلدٍةد اٞدًار       

بخد   َةدب ًو اَدةى ية  تم     ال  ةَدٌك بو ب ًال  ومَنى  يٓ   رةْ القدرٍث
ٍ  د  وميلى سعر

      دد لد ٕ با ايخر    التبَْ الميلَْ ًال  للم ايميت بمةد لة  اٍة رّ رة َْ؛ 
ين  خةةةْ ايٝحعةةة ت ًسقةةة ٖل القدةةةٌٍتب ًحن  خةةةْ ال  لةةةلم ايميةةةت   طةةةر  ومبٍةةةب   
اذ بَةة ت   رةةة وى القدرٍتةةةَْب ًالةةقهيس اً القديَةة  حةةةي التةةياَ تب ًوبًٍةةةد      

 ايميت ب يٝحع ت حدقٌبْب بمد ل  حن  خْب اً حداًلْ احرافَْد ال  للم
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    ْاحراه ايميت ايقم ًن لاةا   حلإ ايخر  اٞل ديمُ   اهٌاسةلم القه َ َة
ًالقن َوٍةةْ لمليَةةْ ودةةٌٍت ال  لةةلم ايميةةتب ً دةةد ا قل  ةة ت دًرٍةةْ  ةةٝ  فةةتّ     

ًال  لةةةةلم ايميةةةةتب التبَةةةةْ المليَةةةةْ بةةةةا ايخةةةةر  اٞلةةةة ديمُ ًايميةةةةت ايقمةةةة ًن 
لقتيَط الضٌٕ  يٓ ايخ ل  ال  وٌا ةى ال  لةلم ايميةت   القةدرٍثب ًاينة هل      

 الدراةَْد
    َْاٜةةةةةق  دّ حةةةةي سقةةةة ٖل الدراةةةةة ت ًالالةةةةٌث    تةةةةا ايل رةةةةة ت القدرٍتةةةة

 لي  للم ايميت   التبَْ المليَْب بمد ومدٍيو  ًفدط  ليعرً  ااَ ْد

 تحسين أساليب جمع المعلومات، وتطويز أدوات التقدويه في الإشدزاف   ثالجًا: تحقيق الهدف الجالح :
 على التربية العنلية مً خلال:

        ْا ةة دّ النعةةر بنلةة تا القدةةٌٍتب ايتةةقهدحْ   ودةةٌٍت ال  لةةلم ايميةةت   التبَةة
المليَةةةْ ً زٌرةةة  ب   ةةة ت ايٝحعةةةْب ًومدٍيةةةو  ًو ٌٍرهةةة    صةةةٌٕ ايمةةة ٍ      

ٖل الالٌث ًالدراة ت ًاةبرات ايَداسَْ؛ لققن ةلم الٌطنَْ لقميَت الميٌكب ًسق 
 حلإ الٌا لإ ا  لُد

     اةقهداك اللر حي طرٍدْ هللإ ايميٌح ت؛ ٞن تلا ةةَم ُ وزةٌرا ًاصةل ب
ًد َد   ي ادإ ال  للم ايميتب ً دك اٜلق  ٕ با   ةْ ايٝحعةْ ايتةقهدحْ      

حتةةة سدّ يةةة  ٍةةةقت  بةةةراحل التبَةةةْ المليَةةةْب حَةةة  يمدةةةي وٌظَةةة  ايد بيةةةْ لقدةةةٌن 
 حٝحعقى   ادإ ال  للم ايميتد

 ،َْحي ادًات القدٌٍت ال  يمدي وٌظَ و    ا حرا   يٓ التبَْ الملي 
        رةةةْ ال  لةةلم ايميةةت ليدق بةةْ القلحيَةةْ بمةةد لةة  درج ٍددحةةىب ً يَةة  

 هوي الدق ب ت؛ لقلدٍد ًحمرفْ حدٔ القددك الوِ احراي ال  للم ايميتد
 ال ٝبُب  َ  ٍ يلم حي ال ٝ  ودََت ال  لةلم ايميةت    حد ٍَث القدٌٍت

 بمد ل  درج ٍددحىب  ت  ي  هوي النق ٖل لقتقهدك   القدٌٍتد

   وٌظَةة  ايٝحعةةْ اينعلةةْب  َةة  ٍةةقت  ةةلإ حميٌحةة ت  ةةي ال  لةةلم ايميةةت
 ٝ  فتات احنَْ ثددّ حي  ا  ايخر    التبَْ المليَْب لل  يمدةي  

ايميت  ي بمي التيٌلَ ت ال  وزدر حنى  ةٝ   اٜةق ت ر حي ال  للم 
 القدرٍثب لدَ ج حدٔ حمرفقى القدرٍتَْب ًوٌظَ و     تي اداٖىد

       الاٌرو يٌَب  يٓ ان ٍخقل   يٓ ل  ح  ٍدٌك بةى ال  لةلم ايميةتب حةي ا ةداد
ًةةة ٖ  وميَلَةةْب ًطرٍدةةْ لق بقةةى ة ةةْ الةةدرجب ًسٌ َةةْ الٌا اةة ت الةة     

 وةةى  يَوةة ب ًالنخةة ط ت الةة  ٍدي وةةت بقن َةةوه   ٍديةة  ال ةةٝ  بوةة ب ًوميَد
 ليل دّب ًغ  تلاد

         الدَةة ك بقتةةاَ  ةةةٌإ فَةةدٌٍ اً رةةٌوُ لتةة  ا زةةْ الدراةةةَْب ًوديَةة
ال  لةةةلم ايميةةةت بقليَةةة    رةةةة وى القدرٍتةةةَْب ًلَ َةةةْ و   ةةة  ال ةةةٝ    

 حمو د
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 :توصيات الدراسة 

  ايدتطد دد دًرّ ليلخرفا التبٌٍا حٌ  آلَْ ون َو القزٌر 
   و اَ  القزٌر ايدتط    دد حي ا دارات القميَلَْ ًليَ ت التبَْب ًودٌيمةى

   صٌٕ سق ٖل الق اَ د

 :مقترحات الدراسة 

 ا رإ دراة ت حٌ  ًا لإ ا حرا    التبَْ المليَْب ًلَ َْ و ٌٍريد 
         مربَةْ  ا رإ دراةة ت حد رسةْ بةا ًا ةلإ ا حةرا    التبَةْ المليَةْ   ايليدةْ ال

 التمٌدٍْب ًالدً  المربَْ اٞ رٔد
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