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برنامج تدريبي قائـ عمى استراتيجيات التفكير الإبداعي 
 كفاءة المينية لتنمية ميارات اتخاذ القرار كال

 لدل معممات رياض الأطفاؿ 
 
 
 
 

 إبراىيـ  يارا إبراىيـ محمد .دأ.ـ.
 أستاذ مساعد مناىج الطفؿ بقسـ العمكـ التربكية 

 جامعة أسيكط -كمية التربية لمطفكلة المبكرة
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برنامج تدريبي قائـ عمى استراتيجيات التفكير الإبداعي 
 ر كالكفاءة المينية لتنمية ميارات اتخاذ القرا

لدل معممات رياض الأطفاؿ 
  إبراىيـ يارا إبراىيـ محمد .دأ.ـ.

 : ممخص

ا تعدف  لىد  أ ددف ا بف دلقا ا عدل ا لىدد  اادتفاتفكفلت ا ت  فددف  إ دد  بحدثهدف  ا 
تحففددف ) ت قفددب بعددا قتددلفات اتقددل  ا عددفاف وهددو الإبددفالو وا قٌعددف بل بحددث ا حددل و  ددو

و ددد  ن ت قفدددب  اواقتفدددلف ا بدددفف  ا  ادددب  ا وتفتفدددب ا بدددفا  اا قشددد ىبا وااتدددفاح ا بدددفا  
وادف التقدفت ا بلح دب  بقحل ظدب أادفو . ا   لءة ا قت فدب  دفى قعىقدلت ففدلا ا   دل 

ا عصدد  ا دد ه وا ) ددو ب ددلء ا بف ددلقا لىدد  بعددا ااددتفاتفكفلت ا ت  فددف الإبددفالو وهددو
صدددققت ا بلح دددب ل قدددفا   ا ق دددلهفا ا  قددد ا  دددوفتا ا عبعدددلت ا ادددتا بف دددلقا اددد لقبفا

الآقدف  عفدلم ا   دلءة ا قت فدب  قعىقدلت و  قعفلافن أحدفهقل  عفدلم قتدلفات اتقدل  ا عدفاف
ت بفعددلً ابىفددلً وبعددففلً لىدد  قكقولددب تكففبفددب  أفوات ا عفددلم وتددا ت بفدد  ا ا   ددل ففدلا

  قعىقددب قددن قعىقددلت ففددلا ا   ددل  بقحل ظددب أاددفو  و  ددن 04واحددفة ق و ددب قددن )
 : إ   ا  تل ا الآتفبا بحث  وتوص ا 9402وففاقبف  قلا  شتفي  و قبف

فوكددف حكددا تددل فف  بفددف  ىبف ددلقا ا عددل ا لىدد  ااددتفاتفكفلت ا ت  فددف الإبددفالو  ددو  -0
 ت قفب قتلفات اتقل  ا عفاف  فى قعىقلت ففلا ا   ل .

بف ددلقا ا عددل ا لىدد  ااددتفاتفكفلت ا ت  فددف الإبددفالو  ددو فوكددف حكددا تددل فف  بفددف  ى -9
 . فى قعىقلت ففلا ا   ل    لءة ا قت فب ات قفب 

بددفن ففكددلت ا قعىقددلت  ددو قعفددلم قتددلفات توكددف للااددب افتبل فددب فا ددب احصددل فلً  -3
 .اتقل  ا عفاف وففكلتتن  و قعفلم ا   لءة ا قت فب

 -قتددلفات اتقددل  ا عددفاف -ااددتفاتفكفلت ا ت  فددف الإبددفالو: الكممػػات المفتاحيػػة
  لا ا   ل .قعىقلت فف -ا   لءة ا قت فب

 

                                           
 جامعة أسيكط -كمية التربية لمطفكلة المبكرة -ناىج الطفؿ بقسـ العمكـ التربكيةأستاذ مساعد م. 
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Abstract: 
The aim of the research is to identify the effect of the 

program based on creative thinking strategies prepared with 

current research on developing some decision- making skills 

(identifying the problem, proposing alternatives, arranging 

alternatives, and choosing the most appropriate alternative) As 

well as developing the professional competence of kindergarten 

teachers in Assiut Governorate. The researcher relied in building 

the program on some creative thinking strategies, namely 

(brainstorming, cort, six hats, scamper program, concept maps), 

The researcher also designed two scales, one to measure 

decision- making skills and the other to measure the 

professionalism of kindergarten teachers, and the measurement 

tools were applied pre- and post- application to one 

experimental group consisting of (40) kindergarten teachers in 

Assiut Governorate during the months of November and 

December 2019. The research reached the following results:  

1- There is a large influence of the program based on creative 

thinking strategies in developing the decision- making skills 

of kindergarten teachers. 

2- There is a large influence of the program based on creative 

thinking strategies in developing the professional 

competence of kindergarten teachers. 

3- There is a statistically significant correlation relationship 

between teachers ’scores in the decision- making skills scale 

and their scores in the professional competency scale. 

Keywords: Creative thinking strategies- Decision- making 

skills- Professional Competence- kindergarten teachers 
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 : المقدمة
بادبب ا تادلفف  دو  الازا  ا عل ا ا فدوا فشدتف ترفدفات  دو كقفدن كوا دب ا حفدلة 

قفدلففن ا قعف دب وا قعىوقدلت والاتصدللات بققتىد  أشد ل تلا ققدل ف دن ا قكتقعدلت إ د  
ا ت  فدددف ا كدددفي بتعدددوفا افلادددتتل ا تفبوفدددبا وقحلو دددب ت وفدددن  ددد  قدددل هدددو كففدددف  قفقدددب 

 .ا تعىفا ا كلقعو واب  ا كلقعو
وفق ددد  إلدددفاف ا قعىدددا وتاهفىدددد إلدددفافاً كفدددفاً وتدددو فف  دددف  ا ت قفدددب ا قت فدددب  دددد  

تكلهلتدددد هلقدددب كدددفاً  قوا بتدددد  تددد ا ا ت دددوفا  وقلصدددب  فقدددل فتعىددد  بقعلف دددد وقتلفاتدددد واد
 بعفف ا هتقلا وا ت وف ا د ي فىحد  بقادتوى ا قعىدا ادواء قدن حفدث إلدفافة أو ت قفتدد 

  دل  وت دوف أفا تدا وقدن  دا ت دوف ا عقىفدب ا تعىفقفدب قت فلً بعفف قل فؤفي ا    قو ا 
  .Ben Jenson et al,2014: 5)بش   للا.

ا قحف دددب  ادددىو دا  تدددو تعبدددف لدددن ا عددددففة  عدددوى  دددلءة ا قعىدددا ق تدددلح ا  وتعدددف 
الإكفا فب ا قفف ب  فى ا قعىا ا تو لا تفتب  بقدل فقتى دد قدن قتدلفات وقعدففة لىد  أفاء 

بردا ا  ظدف لدن ا قصدلفف ا قتدو فة  ففددا  لقىدد فادت فنقدل واد قل بإفقل دد ب  قتقلتاا
 ددلا فاددا  ا قعىددا لددن ففكددب تقتعددد بل عددففاتا بدد  لددن قددفى  عتددد بعففتددد لىدد  ا فاءا 
 ل   لءة ا قت فب  ىقعىا ت ع م لى  ققفكلت ا تعىفاا وتؤ ف لىد  تحصدف  ا قتعىقدفن 

   0882ا 9402)أحقف حافن لفلصفةا  واتكلهلتتا.
 ىقعىقددفن أقددف يددفوفيا  تل  ا قت فددبفددف قددن ا ففااددلت أن ا   ددلءة وتؤ ددف ا عف 

ا وتحاددفن  تدداا قادد و  ا و  لددن ا ت ددوفف ا  ددلففقو وف ددن قاددتوى ا فيددل ا ددوظف و 
 Einar ففاادب  دلا قدن  أفاء ا قتعىقدفنا وت قفدب فا عفدتتاا وتحادفن قادتوى إ كدلزها

& Sidsel, 2007)  و(Adedoyin2010 ا)  9442قدف )فيدف  صدل م قح قدل  
لل فب فتقفزون بل  عب وا ق لبفة وا قفو دب وا تف فدز  قت فب أن ا قعىقفن ا  فن  ففتا   لءة

 لى  ااتقفاا ااتفاتفكفلت تفففافب قتقف زة حو  ا قتعىقفنا و ففتا ا تزاا قت و.
  000ا 9440واف أشلف    قن )فععوب حافن  شوان وكقف  لقف  شوانا  

قت فب ا تو تاللف ا قعىا لىد  أفاء قتقلتدد ا ق ىوبدب ب للىفدب إ   أن قعلففف ا   لءة ا 
تتق دد   ددو ا عددففة لىدد  ا تق ددف ا اقتفددلف  ددف  وأاددل فب ا تعىددفا ا قلا قددب لإق ل فددلت 
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ا قتعىقدددفنا ا عدددففة لىددد  اادددتقفاا ا تعدددوفا باادددل فب ققتى دددبا وافدددلفة ا قتدددلفات ا صددد فب 
 ب للىفب. 
   أ دد فكدب لىد  ا قعىدا إتعدلن   إ92ا 9443وأ فت )اتفىب قحان  لظاا  

بعددا ا   ددلءات ا تعىفقفددب ا الاددفب ق دد    ددلءة ا تق ددف   ىتددفففما ا تعددوفا ا تفبددويا 
 وقل فتبعتل قن   لءات  فلفب. 

  أن ا   دددددلءة 283ا 9408ففى )إبدددددفاهفا بدددددن ادددددعوف وقحقدددددف ا قعدددددفافا بف قدددددل 
  لفددلت ا تددفففما تعددففف قت ددب ا تعىددفاا : ا قت فددب  ىقعىقددفن فق ددن أن تظتددف قددن قددلا 

 ا علاالت الإ ال فب.
وا   لءة ا قت فب  قعىقلت ففلا ا   ل  فكب أن تحع  أغفاا أالافب قن  

أهقتددل ف ددن قاددتوى أفاء ا قعىقددب لددن  ففدد  إ تاددلب ا قعف ددب ا كففددفة  ددو ا تقصدد  
فات ا قعىقدددب  ددددو اتعدددلن إادددتفاتفكفلت ا تعىددددفا لوزفددددلفة قتددد اوت وففهدددل بصدددوفة قادددتقفة

 . Furtado,2010)وا تعوفا.
وفوفهدددل  دددفى قعىقدددلت ففدددلا ا   ل ا ا   دددلءة ا قت فدددب أهقفدددبوبددد  ن تتيدددم 

كع  ا قعىقب تفى   اتل بصوفة إفكلبفب وب  لءة لل فبا  إن   ن فاتا  دو ا  بفف  و 
ا قفت عدب تعدوف إ د   قت فدب ا  توا بعدففاتتل واادتعفافاتتل  دو  ل دب ا قفدلففنا  ل   دلءة ا

 ا  للىفب  و ا تعلق  قن   فف قن قتلا ا حفلة.قزفف قن ا   لءة و 
 وفددفتب  بل   ددلءة ا قت فددب  قعىقددب ا فويددب اددففتتل لىدد  إتقددل  ا عددفافات ا قت فددب

ا صدددل بب أ  دددلء تواكدددفهل فاقددد  ا فويدددب ادددواءقن إفافة ا فويدددب أو قدددن زقفلاتتدددل قدددن 
عددلف   ددلقتلان قعىقددب ا فويددب  ىقتددلفات وق اا قعىقددلت أو قددن أو فددلء أقددوف ا   ددل 

وااتفاتفكفلت تعىفا وتعوفا حفف ب وتوظف تل  تل  و تعلقلاتتل ا فوقفب فالها  و ادففتتل 
اتقل  ا عفاف وتحىف  ا قواا  وا ت  فف بتل وااتفاح ا حىو  ا ققتى ب واقتفدلف ا حد   لى 

 ا  اب.
ا  دفف لىدو  ادففة  قتلفة اتقل  ا عفاف با تدل Swartz, R, 2008, 29)  فص  

  د  قفدلف,  فكحدببل  تدل ا ا ق  ت بدؤا  وا يفوفات, وا تشل  ا قفدلفات, واتحففف ا قوا
ا ح  ا ق لاب ا  ي فق   أ يد   اقتفلف و يوء قعلففف قحففةا و   تل اه ه ا  وتعففا

 قفلف قق نا قن ا عففة لى  تعففا ا قبففات.
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اتقدل  ا عدفاف بصد ب  قفدب  لىد  أهDanielle M.et.al 2010: 25أ دف )  قل 
تقددل  ا عددفاف ا تفبددوي بصدد ب قلصددبا  ددإ ا  ددلن ا  ددفف   فددفا قددل فواكددد بقواادد  للقددب وا

تت ىب ق د اتقل  افافات قل بشا تل ا تا فف لى  قاتعبىد ا قت و وصحتد ا   افبا  إن 
قدددل فدددواكتتا قوااددد  أ  دددلء لقىتدددا تت ىدددب  تدددا اتقدددل   كدددفاً  ا قعىقدددفن هدددا أفيدددل   فدددفاً 

ب ا تعىفقفب باافهلا وا بحث  و اتقل  ا عفاف بحدث افافات قل بشا تل ا تا فف لى  ا عقىف
لن واان أ ي  واعو  ب لء قادتعب  ألظدا وقحلو دب  ىت بدؤ بقدل ف تظدف ا  دفف  دو غدفه 

 قن أحفاث وقل فتعى  ب  ن ا قاتعب  قن آقل  وتواعلت. 
قن ا قت ىبدلت ا الادفب  ا   لءة ا قت فب وقتلفات اتقل  ا عفافوا  لاالً قن أن 

ا  عددددف توصددددىت ا بلح ددددب    ددددفة ففااددددب هدددد فن ا قترفددددففن قددددب ففددددلا ا   ددددل قعى ب ددددلء 
بللتبلفهقدددل قدددن ا قت ىبدددلت ا تلقددددب ا تدددو تق دددن قعىقدددلت ففددددلا الا  دددل  قدددن زفددددلفة 
اددففاتتن لىدد  ا تواصدد  ا  عددل  وقواكتددب ا قشدد لات وا تحددففلت واكتفلزهددل وقاددللفتتن 

 لى  ا عفلا بافوافهن ا قتواعب بش   ا ي . 
  إ دددددد  أن 9403 او)فوادددددد  ا ددددددلقواstarko,2003) ددددددلًا قددددددن قددددددل فشددددددفف 

اادتفاتفكفلت ا ت  فددف تعدف قددن ا عواقدد  ا قدؤ فة  ددو تحعفدد  ا  تلكدلت ا تعىفقفددب ا ققتى ددب 
ادددواء  ل دددت قعف فدددباأا قتلففدددبا أا ا  عل فدددبا ا قدددف ا ددد ي فكعددد  اقتفدددلف اادددتفاتفكفب 

عىقددددفنا وقواصدددد لت ا ت  فددددف ا ق لاددددبب   بفعددددب ا  تلكددددلت ا قتوقددددلةا و قصددددل   ا ق
ق ل فلت ا بف ب ا ص فب قن ا قعلففف ا   ف أهقفب ا تو  بف قدن أقد هل  دو ا لتبدلف  واد
ل ف ا تق ف   قتفلف  ففعب أو ااتفاتفكفب أو قفق  أو الااىوب ا ق لاب  ىتعىدفا أو 

 ا تفففب.
 د حن بحلكدب أ  دف قدن ابد  إ د  اادتفاتفكفلت تعىدفا وتعىدا تقدف ل بي دل  تعىفقفدب 

اددددعب وقت ولددددب وقتعفقددددب تاددددللف ا قعىقددددفن لىدددد  إ ددددفاء قعىوقددددلتتا وت قفددددب قتددددلفاتتا وا
 .Chauncy Wilson.(2013) ا ععىفب ا ققتى ب وتفففبتا لى  الإبفاف واد تلج ا كففف

وقن  ا ألتقفت ا بلح ب  و ب لء ا بف لقا ا تفففبو لى  اادتفاتفكفلت ا ت  فدف  
ا  ددوفت وابعددلت ا اددت  ىت  فددف : لت وهددوالإبددفالو وا تددو تيددا لددفف قددن الااددتفاتفكف
 دو ت قفدب ا   دلءة ا قت فدب وقتدلفات اتقدل   وا لقبف وا عص  ا  ه و وقفا   ا ق لهفا

 ا عفاف  فى قعىقلت ا فويب. 
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 : مشكمة البحث
 :  بعت قش ىب ا بحث ا حل فب قن لفة قصلفف أهقتل

ل  أ  ددددلء قلاحظددددب ا بلح ددددب غفددددف ا قع  ددددب  ددددبعا قعىقددددلت ففددددلا ا   دددد: أولاً 
  يدددع  ادددففة ا قعىقدددلت لىددد  9408ت بفددد  بحدددث ادددلب  )فدددلفا إبدددفاهفا وق دددل  أ دددوفا

اتقددل  ا عددفافات ا قت فددب باددتو ب بدد   ددففتن تددففف وشددن  ددو اقتفددلفاتتنا  دد  ن لاحظددت 
 ا بلح ب اىب توا ف ا عفف ا ق ىوب قن ا   لءة ا قت فب  ففتن. 

 92اادددب اادددت لالفب  عدددفف  ىتا دددف قدددن ا قلاحظدددب ا ادددلبعب تدددا ت بفددد  فف :  ل فدددلً 
قعىقددب قددن ا قعىقددلت ا لاتددو فعقىددن بل فويددلت أ  ددلء لعددف ا قعددلبلات ا شقصددفب  تددن 

 : وتا اؤا تن ا تل و بل فبىوا ا قل  ب ىفب ا تفبفب  ى  و ب ا قب فة
 ؟قل ا ابب ا ف فاو  تعفقن  ففكب ا فبىوا ا قل  بل  ىفب -0
 فن ا فتل؟أ تبو أها ا بفاقا ا تفففبفب ا تو تحتلك -9
 ه  تكفي صعوبب  و اتقل  ا عفاف  و ا قشل   ا تو تواكتن بل فويب؟ -3

 : واف كلءت ا  تل ا  ل تل و
قعىقدددلت تعدددفقن  دددفغبتتن  دددو ت قفدددب أ  ادددتن قت فدددلً  04لدددفف : ا ادددؤا  ا و  

ا وفيددل  إ دددفتا 2.0وقعف ددب ا كففددف بل تقصدد  قلصدددب قددن ت بفدد  ا قددد تا ا كففددف 
أكدددد  ا تاددددلب قتددددلفات وااددددل فب حفف ددددب  ىتعلقدددد  قددددن  قعىقددددلت تعددددفقن قددددن 2لددددفف 

قعىقدددلت أن ادددبب تعدددفقتن قدددن أكددد  ا حصدددو  لىددد   2بف قدددل   دددفت لدددفف  ا   دددل ا
قعىقددلت   ددفن لدفا قعددف تتن  اددبب  0شدتلفة لىفددل  ىتفادو  ىففكددب ا وظف فددب ا لىد او

 .تعفقتن
ت حصدددىت ا بدددفاقا ا تل فدددب لىددد  ت دددفافا: وكدددلءت  تدددل ا ا ادددؤا  ا  دددل و  ل تدددل و

توظفدد  ا ت  و وكفددل  ددو  -%  ددفى ا قعىقددلت وهددو إفافة ا عللددب04ب اددبب ألىدد  قددن 
 -اتقددددل  ا عدددددفاف -قتددددلفات ا ت  فددددف -ااددددتفاتفكفلت ا تعىددددفا ا حفف دددددب -تعىددددفا ا   ددددل 

 ا قش لات ا   افب  لا  ل .

قعىقددب قددن ا قعىقددلت لىدد   08اكلبددت : و ل ددت  تددل ا ا اددؤا  ا  ل ددث  ل تددل و
 .اتقل  ا عفاف لاقشل   ا تو تواكتن بل فويب أ تن فكفن صعوبب  و
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قعىقدب وهددن  02فتيدم قدن  تددل ا اادت لاف ا ددفأي بل ادؤا فن ا و  وا  ددل و أن 
  دل تتن  أ  ف قن  ص  ا قعىقلت  ففتن فغبب  و ت قفدب أ  ادتن قت فدل وف دن قادتوى

 فب ا قت فدددبا و دددففتن احتفلكدددلت تفففبدددب لل فدددب  قتدددلفة اتقدددل  ا عدددفاف و ىقتدددلفات ا يدددق
أقدددل ا ادددؤا  ا  ل دددث وأ دددفت  تل كدددد لى وكدددوف صدددعوبب  دددفى  ابقحدددلوف ا   دددلءة ا قت فدددب

 . ا قعىقلت بلتقل  ا عفافا ققل فؤ ف لى  أهقفتتل وشفة احتفلج ا قعىقلت  تل
 

 ىتا فف لى  قش ىب ا بحث تا ا  لاف لىد  : ا بحوث وا ففاالت ا البعب:  ل  لً 
 دددو قكدددل  ا   دددلءة : و ل دددت ا  تدددل ا  ل تدددل و ا بحدددوث وا ففاادددلت ا ادددلبعب  ات ا صدددىب

أ ددفت ا عففددف قددن ا بحددوث وا ففااددلت ا اددلبعب لىدد  أن تددفففب ا قعىددا أ  ددلء : ا قت فددب
وفكدددب أن فت دددفف بصدددوفة فوففدددب   دددو فدددزفاف ا  قدددو وا   دددلءة  اا قفقدددب أقدددف يدددفوفي

ا قت فدددب وحتددد  فدددتق ن قدددن قلاحعدددب ا ترفدددفات ا حفف دددب ا تدددو فشدددتفهل ا عصدددفا وا تدددو 
 ن  ات ىب قد تا اقدتلان لففدف قدن ا قتدلفات ا تدو تادللفه لىد  تاففدب قت تدد ب  دلءةت

ز دو  ا تفففب ف ابد قعلف  وقتدلفات ا تدو قدن شدا تل ف دن   لءتدد ق د  ففاادب )أحقدف
بددن اددعوف إبددفاهفا وقحقددف  او)إبددفاهفا 9402احاددن لفلصددفة او )أحقددف 9400اقحقددف
 فت ففاالت حفف ب لىد  تدف و قادتوى أ ا و و قكل  ا   و ب ا قب فة 9408اا قعفاف

ا   دددددددددددددلءة ا قت فدددددددددددددب  قعىقدددددددددددددلت ففدددددددددددددلا ا   دددددددددددددل   ففاادددددددددددددب )افقدددددددددددددلن ا عفبدددددددددددددو 
 ا )هددفف  9408ابشددلفف اددىفقلن ا ع ددفوزيا وصددل م أحقددف لبل ددب) او9409ا  عفددبا
  وأ دددفت لىددد  أن ا قعىقدددلت  وي ا قادددتوى 9402وبدددفف حقدددفا و تدددف أحقدددفا افواددد 

فكم أن تاددتقفقتل  ددو ا فتعددلء بقاددتوى أ  ددل تن ا عددل و قددن ا   ددلءة ا قت فددب قددن ا قدد
 وت قفب قتلفتتا وقعلف تا.

 

أوصدددت ا عففدددف قدددن ا ففااددددلت : و دددو قكدددل  اادددتفاتفكفلت ا ت  فدددف الإبددددفالو 
ا عفبفب وا ك بفب بيفوف ب الاهتقلا بلاتقفاا ااتفاتفكفلت ت  فف حفف ب ت قدو ا ت  فدف 

قفب  و ت قفب ا قعىا قت فلً  ففاادب )لبدف بل والب ا ققتى ب  فى ا قعىقفن  قل  تل قن أه
  9442و قددل اددففت ) واددلن لبفددفات واددتفىب أبددو اددقففا ا 9442الله لىددو ا  ددوفيا

بف لقا ا  وفتا قفا   ا ق لهفا وا قدفا    اأها ه ة الااتفاتفكفلت ق   ا عبعلت ا ات
فب   وا تددددو ا بتددددت  للىفددددب ااددددتفاتفك9400ا  ه فددددبا  دددد  ن ففااددددب ) ددددفاء ا ددددفا اددددىفاا
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 ,Eberelا عص  ا  ه و  دو ت قفدب ا ت  فدف ا عىقدوا بف قدل ا  تدت ففاادلت  دلا قدن )

B.2008ا وففااب)قصدددد    لبددددف ا ددددفحقن 9402ه ددددف ب ددددت لبددددف الله آ    فددددلنا) ا 
وبددل  ظف إ دد  قددفا    ا   للىفددب ااددتفاتفكفب ادد لقبف قددن ا  ددلاب ا قعىقددفن9408 دددا

 اوففاادب )ا كدوف لبفدف 9494 بدن زفدفاا ق لهفا  عف ا بتدت ففاادتو )أقد  ب دت لبدف الله
    للىفتتل   ن قن ا  لاب بل تعىفا الالفافي.9494 واف ا عتفبوا

وكدددددفت ا بلح دددددب بعدددددا ا بحدددددوث ا قفتب دددددب : أقدددددل  دددددو قكدددددل  اتقدددددل  ا عدددددفاف 
بلاددتفاتفكفلت ا ت  فددف الابددفالو وهددف ت  تقفددب قتددلفات اتقددل  ا عددفاف   ددن قددن اقددتلا  

  وا تددو التقدددفت لىددد  9404ا)للصدددا قحقددف ابدددفاهفا با قكددل  ولف دددب ا بحددث  ففااددد
 ل قدددب )اادددتفاتفكفب قدددفا   ا ق دددلهفا  دددو ت قفدددب قتدددلفات اتقدددل  ا عدددفافا و ددد  ن ففاادددب

  ا تو ت لو ت ااتفاتفكفب ا عبعلت ا ات  دو ت قفدب اتقدل  9400للشوف وافقلن قحقفا
  9402للها )أقل و لبدددفاوت لو ت ففاادددباا عدددفاف ا فى تلاقف ا صددد  ا  دددل و ا لدددفافي

ا قدل  ففبو ددو  تعىدفا ا ت  فددف ق د  بف ددلقكو ا  دوفت وا عبعددلت ا ادت  ىت  فددف وصددققت 
  بف لقا تفففبو بلاتقفاقتا  ت قفب قتلفات اتقل  ا عفاف   ن   لاب ا قفحىب ا  ل وفب.

 ددو يددوء قددل اددب  تبىددوفت قشدد ىب ا بحددث  ددو يددع  اددففة قعىقددلت ففددلا  
 فددب ا ق لادبب ققدل فتفتددب لىفدب تددف و قادتوى ا   ددلءة ا   دل  لىد  اتقددل  ا عدفافات ا قت

 د ا كدلء ا بحدث ا حدل و  فادتتف  ت قفدب  د  قدن قتدلفات اتقدل  ا عدفاف  اا قت فب  ففتن
وا   ددلءة ا قت فددب  ددفي قعىقددلت ففددلا ا   ددل  و  ددن قددن قددلا  بف ددلقا تددفففبو اددل ا 

 لى  ااتفاتفكفلت ا ت  فف الإبفالو.

 : أسئمة البحث
بف دددلقا ا عدددل ا لىددد  اادددتفاتفكفلت ا ت  فدددف الإبدددفالو  دددو ت قفدددب قدددل أ دددف ا  -0

 قتلفات اتقل  ا عفاف  فى قعىقلت ففلا ا   ل ؟
ا   دلءة قلأ ف ا بف لقا ا عل ا لى  ااتفاتفكفلت ا ت  فف الإبفالو  و ت قفب  -9
 ؟ فى قعىقلت ففلا ا   ل ا قت فب 

قعفدددلم قتدددلفات اتقدددل  بدددفن ففكدددلت ا قعىقدددلت  دددو قددل ا علاادددب ا فتبل فدددب  -3
 ؟ا عفاف وففكلتتن  و قعفلم ا   لءة ا قت فب
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 : أىداؼ البحث
ا تعددف  لىدد  أ ددف ا بف ددلقا ا عددل ا لىدد  ااددتفاتفكفلت ا ت  فددف الإبددفالو  ددو ت قفددب  -0

 قتلفات اتقل  ا عفاف  فى قعىقلت ففلا ا   ل .
بددفالو  ددو ت قفددب أ ددف ا بف ددلقا ا عددل ا لىدد  ااددتفاتفكفلت ا ت  فددف الإا تعددف  لىدد   -9

 . فى قعىقلت ففلا ا   ل ا   لءة ا قت فب 
بدفن ففكدلت ا قعىقدلت  دو قعفدلم قتدلفات اتقدل  ا عدفاف تحففف ا علااب ا فتبل فدب  -3

 .وففكلتتن  و قعفلم ا   لءة ا قت فب

 : بحثأىمية ال
 : الأىمية النظرية -أ
   تيدددددقفن ادددددف ف فدددددف قق  دددددو وق دددددوفي بدددددفاقا إلدددددفاف قعىقدددددلت ففدددددلا ا   دددددل 

ااددتفاتفكفلت ا ت  فددف الإبددفالو ببددفاقا إلددفاف ا قعىقددلت  قددل  تددل قددن أهقفددب  ددو  قددو 
 ا   لءة ا قت فب  ىقعىقلت حل فلً وقاتعبلًا.

  فدداتو ا بحددث ا حددل و ااددتكلبب  لاتكلهددلت ا عل قفددب ا تددو ت ددلفي بترفددف فوف ا قعىقددب
ا قشدد لات ا تددو  قددن قعىقددب  لاىددب  ىقعف ددب إ دد  قعىقددب قٌ  ددفة تاددت فن حدد  وقواكتددب

 تتعفا  تل.
 اادتفاتفكفلت ا ت  فدف الإبدفالوقحتدوى لىقدو حدففث فيدا أهدا  ا بحث ا حدل وعفا ف 

 ا تفبفدددب  ى  و دددب ا قب ددددفة  ل بدددلت أاادددلا و ىفدددلت  ىقعىقدددلت و   ادددلبتلإ ا تدددو فق دددن
 .بل كلقعلت ا قصففب وا عفبفب

 : الأىمية التطبيقية -ب
 ا قاتوى ا قعىقلت  و  لًا قن قتدلفات اتقدل  فعفا ا بحث ا حل و أفوات بح فب  تعفف

 ا عفافا وا   لءة ا قت فب.
  قتدلفات اتقددل  ف دتم ا بحدث ا حددل و ا قكدل  أقددلا بحدوث تفبوفدب أقددفى تتدف   ت قفددب

 ددفى قعىقددلت ففددلا ا   ددل   قددل  تددل قددن تددا فف لددل ٍ   ددو  ا عددفاف وا   ددلءة ا قت فددب
 .ن بل فويبتحان أفا تن ققل ف ع م لى  كوفة تعىفا أ  ل ت
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 : بحثحدكد ال
وا بف ددلقا ا تددفففبو  ددو شددتفي  ددو قبف  ا بحددث تددا ت بفدد  أفوات: نيػػةالزم الحػػدكد -5

 ا.9402وففاقبف 
  قعىقددب قددن قعىقددلت ففددلا 04لددفف )لىدد  بحددث ااتصددف ا : الحػػدكد المكانيػػة -0

 ا   ل  بقحل ظب أافو .
 : حدكد مكضكعية -2
 بف لقا  -ااتفاتفكفب ا عص  ا  ه و)لى   ااتفاتفكفلت ا ت  فف الإبفالو ااتصفت

قددددددفا    -ااددددددتفاتفكفب ادددددد لقبف -ااددددددتفاتفكفب ا عبعددددددلت ا اددددددت  ىت  فددددددف -ا  ددددددوفت
  ا ق لهفا .

  تحففدددف ا قشددد ىبا وااتدددفاح ا بدددفا  ا )قتدددلفات اتقدددل  ا عدددفاف ااتصدددفت لىددد  قتدددلفات
 اقتفلف ا بفف  ا  اب .و  وتفتفب ا بفا  ا

 ااتصددفت لىدد  أفبعددب قكددللات )ا   ددلءة ا  اتفددب ا   ددلءة ا قت فددب  قعىقددب ا فويددب- 
  دددلءة  -  دددلءة إفافة اللدددب ا  شدددل  -  دددلءة اادددتقفاا اادددتفاتفكفلت ا تعىدددفا وا تعدددوفا

 ااتقفاا ا ت  و وكفل بل تعىفا .

 : بحثأدكات كمكاد ال

 : القت ا بلح ب بإلفاف ا فوات ا تعوفقفب وا تعىفقفب ا تل فب

 عىقب ا فويب.قعفلم قتلفات اتقل  ا عفاف  ق 

  ا   لءة ا قت فب  قعىقب ا فويب.قعفلم 

  بف دددلقا ااددتفاتفكفلت ا ت  فدددف الإبدددفالو  ت قفددب قتدددلفات اتقددل  ا عدددفاف وا   دددلءة  ف فدد
 ا قت فب  قعىقلت ففلا ا   ل .

 : ي ما يميف لمبحثجرائية تحددت المصطمحات الإ: لبحثمصطمحات ا
 Program based لإبػداعيقػائـ عمػى اسػتراتيجيات التفكيػر ا برنػامج -5

on creative thinking strategies: 
قكقولب قن ا  شد ب ا تدو تدا ب ل تدل  دو يدوء لدفف قدن اادتفاتفكفلت ا ت  فدف 
الإبدفالو ا عل قدب لىد  ق دوات لىقفدب وق تكفدب ق ظقدب وتعقد  لىد  اادت لفة ل لصدف 
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ف وف دن قادتوى بتف  ت قفب قتدلفات اتقدل  ا عدفا ا ت  فف الإبفالو  فى قعىقب ا فويب
 ا   لءة ا قت فب  ففتل. 

 :Decision- making skills ميارات اتخاذ القرار -0
هددو لقىفددب لعىفددب قق  ددب وق ظقددب تعتقددفلى  ا ق ليددىب بددفن كقفددن ا بددفا    

وا حىو  ا قعتفحب  ح  قوا  أو قش ىب قت فب واقتفلف أ ادب ا حىدو  وتتيدقن أفبعدب 
 اقتفلف ا بفف  الا اب. اا بفا  ا تفتفب ا بفا  ااتفاح  اتحففف ا قش ىب: قتلفات هو

 :Professional Competenceالكفاءة المينية  -2
هددو قكقولددب قددن ا قتددلفات والاتكلهددلت ا قت فددب ا تددو تقتى تددل قعىقددب ا فويددب 
وتقلفاددتل فاقدد  ا فويددب وتق  تددل قددن أفاء لقىتددل وا عفددلا بلفوافهددل وقادد و فلتتل قفددف 

 -  دددلءة اادددتقفاا اادددتفاتفكفلت ا تعىدددفا وا تعدددوفا -ا  اتفدددب آفاء.وهدددو تتيدددقن )ا   دددلءة
   لءة ااتقفاا ا ت  و وكفل بل تعىفا . -  لءة إفافة اللب ا  شل 

 : بحثفركض ال
ا قعىقلت  و ا ت بفد  ا عبىدو بفن قتوا و ففكلت  إحصل فبفوكف  ف   و فلا ب  -0

 .يا ت بف  ا بعف صل م وا بعفي  قعفلم قتلفات اتقل  ا عفاف 
ا قعىقلت  و ا ت بفد  ا عبىدو بفن قتوا و ففكلت  إحصل فبفوكف  ف   و فلا ب  -9

 .ا ت بف  ا بعفي صل م وا بعفي  قعفلم ا   لءة ا قت فب 
قعفددلم قتددلفات  ددو ا قعىقددلت  ففكددلت حصددل فلً بددفنإفا ددب  افتبل فددب للااددب توكددف -3

 .  لءة ا قت فبوففكلتتن  و قعفلم ا  اتقل  ا عفاف

 : النظرم كالدراسات السابقةالإطار 
ا اددلبعب و دد  ا قحددلوف وا بحددوث فددتا لددفا ا  ددلف ا  ظددفى قددفلقلً بل ففااددلت 

 : ا تل فب
 .ااتفاتفكفلت ا ت  فف الإبفالو -0
 .قتلفات اتقل  ا عفاف -9
 .ا   لءة ا قت فب -3
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 : استراتيجيات التفكير الإبداعي: المحكر الأكؿ
ا ت  فددف الإبددفالو واقتى ددت حاددب ا تددف    عددف تعددففت وت ولددت ااددتفاتفكفلت 

واد قل ه ل ن اادتفاتفكفلت  اق تلا  لا توكف إاتفاتفكفب أ ي  قن الآقفى بش   ق ى 
أو و قواا  وظدفو  تعىفقفدب قعف دبا وقدن اأ اب قن غففهل  تحعف  ققفكلت قحففة

 ه ددل  إ  ددل  كددف ت ددوف  ددو الااددتفاتفكفلت قددل بددفن تعىددا  ددففيا وتعىددا بلاددتقفاا أ شدد ب
وتعىدددا بلادددتقفاا أادددل فب واادددتفاتفكفلت ت قفدددب ت  ففوغففهدددلا و عدددف اادددتقفقت  تعىفقفددبا

 : ا بلح ب قكقولب قن ااتفاتفكفلت ا ت  فف الإبفالو وهو  ل تل و

 : Brainstorming strategyالعصؼ الذىني استراتيجية: أكلا
أادددىوب ا عصددد  ا ددد ه و أادددىوب تعىفقدددو فق دددن اادددتقفاقد قدددن ا قتعىقدددفن  إن

 بح دلتلقدب  دو قادا ب أو قشد ىب قدل  بل لن ا ت  فف بحفف إ لا ث فعوا ا قتعىقون بحف
برزافة وبادفلب وفون  ا قتعىقفن قن فلن أ بف لفف قن ا حىو  ا قق  ب  تتف   ا   ل

ا ظتدوفا  دا فدتا ا بحدث  لن لبم؛  ن بعلء ا   فة  و ا  هن فعف  غففهل قن ا   لف 
ا تو فددفهل لددن أ يدد    ددفة فون ا حلكددب إ دد   عددف أو قددن بددفن قكقولددب ا   ددلف ا تددو تدد

تق  ب بعفب ا   لفا وفعوا ه ا ا اىوب لىد  أادلم   دف بحففدب وأكد  تعفدفا ا   دلف 
  . 08ا 9449)فشفف بن ا  وفي ا ب فا   فقل بعف

ابت ف ه ا ا اىوب )أ دف م أوزبدون  بعصدف ت قفدب ادففة ا  دفاف لىد  حد   و عف 
ا  فصب  تا قعل  تو فف أ بف افف قق ن قن  إتلحبقن قلا  ا قش لات بش   إبفالو 

ا   دلف بشد   تىعدل و واددففن وحدفا وا تدو فق دن بواادد تتل حد  ا قشد ىب ا واحدفة وقددن 
 ا غفبىدب ا   دلف واقتفدلف ا حد  ا ق لادب  تدلا و دلن فا عدل  د  ن هدو لدفا فيدله لدن 

 ا ا ادددىوب  دددو ا ادددىوب ا تعىفدددفي ا ادددل ف آ ددد ان  دددو ففاادددب ا قشددد لات واصدددوف هددد
  . 200ا 9442 ازفتون حافن ابت لففب )حان و ا توص   حى

 : تعريؼ العصؼ الذىني
قدن  بلقىفب تو فدف وا تدلج ا   دلف والآفاء الإبفالفد با دا عص  ا  ه و  فعف  

ا  ددددفاف وا قكقولددددلت  حدددد  قشدددد ىب قعف ددددبا أي ويددددن ا دددد هن  ددددو حل ددددب قددددن الإ ددددلفة 
 تو فدف أ بدف ادفف قق دن قدن ا   دلف حدو  ا قشد ىبا  ت دو الاتكلهدل  ىت  فف  كلهزفبوا
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 ,Charles Hبحفددث فتددلح  ى ددفف أكددواء قددن ا حففددب فاددقم ب ددفح كقفددن ا   ددلف )

clark, 2006 .  
ا دد ه و هددو قوادد  تعىفقددو فاددتقفا قددن أكدد  تو فددف أ بددف لددفف قددن  وا عصدد  

تاددوفه  ددو حدد  قشدد ىب ق توحددب قددلا   تددفة زق فددب قحددففة  ددو كددو  شددلف فنا   ددلف  ىق
ا  عددفا وفعصددف بددد  أوا حففددب وا قددلن  ددو  ددفح ا   ددلف بعفددفا لددن ا قصددلففة وا تعفددفا 

 حد  قشدد ىب قعف دب وت ددون  قولدلتقدن ا  ددفاف وا قك إبفالفدببتو فدف وا تدلج أ  ددلف وأفاء 
وا كلهزفدددب   دددلفةهددد ه ا   دددلف والآفاء كفدددفة وق فدددفة  دددو ويدددن ا ددد هن  دددو حل دددب قدددن الإ

حددو  ا قشدد ىب أو ا قويددوف    ددلفت  تو فددف أ بددف اددفف قددن ا  ىت  فددف  ددو  دد  الاتكلهددل
فادقم بظتدوف  د  الآفاء وا   دلفا وتعتقدف  فدبفتلح  ى فف كو قدن ا حف  فثا ق فوح بح

ا   لف وا تصوفات وا حىو  ا قبت فة ا تدو تق دف ببدل  ا  دفاف  إ تلجه ه ا  ففعب لى  
  .00ا 9409بصوفة ل وفب.)او فل هل ا لى  ازاق ا 

ااددددتفاتفكفب ت  فددددف تتيددددقن : عددددف  ا عصدددد  ا دددد ه و إكفا فددددلً بل بحددددث با دددددوفٌ 
قت فدب  حد  قشد ىب تو فدف أ بدف لدفف قدن ا   دلف  ق وات ق تكفب ق ظقدب وتتدف  إ د 

قددلا   تددفة زق فددب قحددففة  ددو كددو تاددوفه ا حففددب وا قددلن  ددو تواكتددب قعىقددب ا فويددب 
 .ا  عف أو فح ا   لف بعففا لن ا قصلففة وا تعففا 

تحففدددددف ا قشددددد ىب : ا عصددددد  ا ددددد ه و  دددددو لدددددفف قدددددن ا ق دددددوات هدددددو تدددددففجوف
وا عص  ا د ه وا  بفافا صفلغب  ىقش ىبا تو فف كو قن ا حففب  لإ إللفةوق لاشتتلا 

الا  ددلا  بعقىفددب ا عصدد  )ااددتق لف ا   ددلف ا تحففددف ا   ددلف ا رفددف ا قا و ددبا تعفددفا 
  . Chauny Wilson, 2013ا   لف )
 بففة  و ا عقىفدب ا تعىفقفدبا  تدو فكعد   شدل  ا تعىدفا  قفبأها  ه و  و ىعص  

وا ددتعىا أ  دددف تقف دددزا حدددو  ا قددتعىاا وفادددللف لىددد  الإادددلا  قددن ا ققدددو  ا   دددفي  دددفى 
فكدلفا فأي و فح ا   لفا و  إبفاءا قتعىقفن وفشكعتا لى   أ  دلف وحىدو  كففدفة ققدل  اد

ا دد فتادا  إ د  يدل بعىفدلا بللإا  ففاتفعق  لى  ت قفدب ا ت  فدف الابت دلفي واادتقفاا ا عد
 وحىددو  أ  ددلف إ تددلجبل باددل ب وا تاددىفب وا كل بفددب وا حففددب والااددت لفة ققددل فاددللف لىدد  

 قبفلب وغفف تعىفففب. 
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  دفاء)   فتتدل لقىفب ا عص  ا د ه و لىد  لدفف قدن ا قبدلفئ ا الادفبا وتعوا
 :   وهو922ا 9400أ فا اىفاا 

 ا  لتكدددب  دددو ا قفحىدددب    دددلفتعدددففا ا تعفدددفا  أبقع ددد  ا تواددد  لىددد  : التقيػػػيـ تػػػرخير
  دفة  أي إ د ولدفا ا وصدو   ا قدتعىاال دف  بدفافو  ن  ن ا تعفدفا فواد  الإ و  اا 

 ا تعففا  و ا بفافب.  ل فاف ت ون صحفحبا وا عى  وا  ش  اف فاف ف لى  ا قتعىا 
 دددفى  لدددفا تعففدددف حففدددب ا ت  فدددفا واد دددلا  ل دددلن ا ت  فدددف أي: فػػػي التفكيػػػر الحريػػػة 

ا قكدل   اد ادلحو  باالإبفالفد   دلفا  إ تدلجا قتعىاا وا تحفف قن ا عفوف ا تو تحف قدن 
  لىقفب. أام ىتقف  ا قب و لى  

 بردا ا  ظدف لدن    دلفقدن ا   بدفأي الاهتقدلا بتو فدف ا عدفف ا : يكلد النكعية الكـ
و بعدددف  ات ا  ولفدددب ا كفددفة تددات   ددلفقعبو دددبا و  ددن  ن ا    ددلف ولتددلا  كقفددن ا 
 ا ق فوحب قن ا  ىبب.    لفلفف  بفف قن ا 

 تددا   تددوا   ددلفأي قددن قددلا  لقىفددب ا ب ددلء لىدد  ا : فكػػارمػػف جميػػ  الأ الاسػػتفادة
ا تدددو تشدددتفن  دددو   دددفة واحدددفة    دددلفو  دددن قدددن قدددلا  تكقفدددن لدددفف قدددن ا  إ تلكتدددلا

 أصفىب. إبفالفب  فة  إ تلجوا ب لء لىفتل  ىتوص  إ   
ا د ه و  احدف اادتفاتفكفلت ا ت  فدف الإبدفالو بل بف دلقا  واف تا اقتفلف ا عص 

ا تددفففبو  عددفة ققفددزاتا  تددو قددن أبادد  وأقتددن ااددتفاتفكفلت ا ت  فددف الإبددفالو وا تددو 
تتاددا باددتو ب ا تددفففب لىفتددل  ددو أي قفحىددب لقففددبا  ظددفاً  باددل ب ق ددوات ت  فدد هلا 

 قددل أ تددل تعددف قددن ولاتحتددلج إ دد  أفوات قلصددب ولا تاددترف  واددت  وفدد   ددو ا ت بفدد ا 
الااددددتفاتفكفلت ا الاددددفب ا تددددو فق ددددن أن تعتقددددف لىفتددددل ااددددتفاتفكفلت وبددددفاقا ت  فددددف 

 إبفالو أقفى.

 :  CoRT Thinking Programmeلتعميـ التفكير  الككرتثانيان برنامج 
بف ددلقا ا  ددوفت قددن أشددتف بددفاقا تعىددفا ا ت  فددف  ددو ا عددل اا و ىقددب  ددوفت  فعددف 

(CORT اقتصدددلف  Cognitive Research Trustوتع دددو قؤاادددب ا بحدددث  ا
ا قعف و ا تو أ شداهل ا عدل ا في بو دو  دو  دلقبففجا وقدن ققفدزات بف دلقا ا  دوفت أ دد 

ا ققتى ددددب لىدددد  ااددددتقفاا اددددففاتتا بشدددد    عددددل   ددددو  ا عددددففاتفاددددللف ا قتعىقددددفن  وي 
ا 9448ا  لففقفدددب وا شقصدددفب بقدددل  دددفتا  و ا حلكدددلت ) لصدددف ا ق فدددبا  ااددد ا قو 



 

25 
  

 
بية

التر
ة و

فول
ط

ة ال
مجل

 
– 

د
د

الع
 

ون
ربع

الأ
ث و

لثال
ا

- 
ابع

الر
ء 

لجز
ا

- 
نة 

لس
ا

رة 
عش

ة  
اني

الث
– 

يو 
يول

02
02

  
 

ا  ىبدددب قكقولدددب قدددن أفوات ا ت  فدددفا ا تدددو   تعىدددفاصدددقا بف دددلقا ا  دددوفت  فواددد . 08
تاقم  تا بللابتعلف لن  قدل ج ا ت  فدف ا ق بولدب  دو ا د هنا وقحلو دب إففان ا شدفلء 

قتدددلفات ا ت  فدددفي  وتعدددففابشددد   أ  دددف ويدددوحلا  فصدددبم ا  ىبدددب قبدددفلفن وق  دددففنا 
قىفدب فق دن اادتقفاقتلا وقدن  دا بفاب  و بف لقا ا  دوفت  ى ىبدبا  دافوات ل با قصقق

أفوات : فتددددففب ا تلاقفدددد  لىدددد  ااددددتقفاقتل  ددددو قواادددد  ققتى ددددبا  ل عقىفددددب ا وايددددحب
  . 0ا 9448ا ت  ففا تقففن تفففبوا ت بف  )إفوافف في بو وا 

   ىتددفففب لىدد  ا ت  فددف أ  ددف ا قددواف CORTففوم بف ددلقا ا  ددوفت ) وتعتبددف
تعدن  تدووتادتعق  ففوم ا  دوفت وا  ا الافباف ا قبلشف  قتلفات ا ت  ف ىفاأهقفب  ىتع

 و ا عففف قن فو  ا عل ا قن بف تلا ا ولافلت ا قتحدفة و  دفا  واانأكزاء بش    اتب  و
وااددتفا فل وغففهددلا وفحتددوي ا بف ددلقا لىدد  اددتفن ففاددل  ددو ا ت  فددفا وتددا تعاددفقتل إ دد  

ففوم با قىتدل اتب أكزاءا و   كزء فت ون قدن لشدفة ففوما وفحتدلج تدفففم هد ه ا د
  . 8 -3ا 9404 لاث ا وات )لبفا  ففا ا صل و واىفا الفةا 

توافن    قن اتب أكزاء هو9449 لففل ا افوف )ا  وفت  قل وفف  و  وفت ون
الإففانا وا ت ظدددفاا وا ت للددد ا والإبدددفافا ا قعىوقدددلت وا عوا ددد ا وا  عددد . وادددو  فدددتا 

فت ددون هدد ا : قكددل  الإففان  تواددعبوفاددق  ب ددوفت ) 0 ت ددلو  بل بحددث ا حددل و  ددوفت
ففوم   قل فعف هد ا ا  دوفت ا كدزء ا الادو قدن ا  دوفت لابدف قدن  04ا  وفت قن )

 ا قعىقددددلتففااددددب ا كددددزاء ا قددددفى. وفتددددف  إ دددد  تواددددعب قكددددل  إففان  ابدددد ففااددددتد 
فحتوفددد قددن  لبقدد ا قوادد  كوا ددبتعفدد تا لىدد  ا  ظددف إ دد   ل ددب  بقتددلفاتبقاددللفتتا 

  ظف الآقففن. لواق  وبفا   ووكتلت
 :    و ا تل و9448اوتوكف لفة ققفزات  ى وفت حففهل )إفوافف ففبو و

  ا بف ددلقا باددف  ولقىددوا وفق ددن أن فاددتقفقد ا قعىقددون  ددو تق فدد  قكقولددب وااددعب
 .قن ا ال فب

  قدف آا بف لقا قتقلان بحفث فبع  اىفقل لى  قفاف ا تعل د قن قتففب إ د  قتدففب
 .قعىا إ    ل ب وقن

 قا  ففددددد تصددددقفا قتددددوازيا  تدددد ا فع ددددو أن  دددد  كددددزء  فددددد فق ددددن ااددددتقفاقد ا بف ددددل
والااددت لفة ق ددد لىدد  حددفها حتدد   ددو  ددا فددتا ااددتقفاا ا كددزاء ا قددفىا و  ددن لىدد  
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ا ع م قن ا بفاقا ا قفى  ات ا تصقفا ا تفقو ا تو فت ىب  فتل تعىفا ا تف   أو 
 .لا  عفت أكزاؤه  ل فتتلاد ا ب لء با قىدا وت  فه و 

 بف ددلقا فق ددن ا  ىبددب قددن أن ف و ددوا ق  ددففن  ددللىفن وقت ددللىفن  ددو   ددم ا واددتا ا 
 . قل ف قو ا قتلفة ا عقىفب ا تو تت ىبتل ا حفلة ا وااعفب

 فاتقتن ا  ىبب بففوم ا ت  فف. 

 : التدريبي أدكات الككرت المستخدمة في البرنامج
ا فوات  ا  ددوفت  ت ددون لقىفددبا  عىدد  اددبف  ا ق ددل  قددن بددفن أفواتصددققت  

فُ ىددد   ا ه دددلن أفاةBreadth الإففانتوادددفن قكدددل   0ا عشدددف ا قوكدددوفة  دددو  دددوفت 
 Consider Allلتبدددلف كقفدددن ا عواقددد  اوهدددو اقتصدددلف  عبدددلفة ) CAF لىفتدددل

Factors ا وه لن أفاتفن أقفففن C&S  وهو اقتصدلف  عبدلفة )ا  تدل ا ا ق  عفدب وقدل
وهددو اقتصددلف  عبددلفة  OPV  ا وأفاة أقددفى هددوConsequence, Sequelفتبعتددل 

قددن ا وايددم أ ددد  ددو حل ددب    .Other People’s Views الآقددففن)وكتددلت  ظددف 
   ي قاددا ب  ل ددتا فكددب لىف ددل أن  ت بددد CAFأقدد  كقفددن ا عواقدد  بعددفن الالتبددلف )

ا وبشد   لقىدوا  إ  ددل الآقدففن عواادب و تدل ا ا  عدل  قحتقىدب ا وادوف و وكتدلت  ظدف 
 ا قفدددفتفنن هدددلتفن ا عقىفتدددفن إا  دددو حفلت دددل ا فوقفدددبا  ددد ا  دددلا  عدددوا بددد  ن بشددد   فا ددد

 الإ تبدددلهتحوفدددلن أفوات  حددد  فافعدددب  ي قادددا ب  ل دددتا و  دددن فادددللف لىددد  تف فدددز 
 . 24ا 9400)فلفا ابفاهفا قحقفالىفتقل

 الككرت بالبرنامج التدريبي بردكات جدكؿكفيما يمي 
 الرمز الأداة ـ

 CAF اعتبار جمي  العكامؿ 5
 PMI لجة الأفكارمعا 0

 Rules القكانيف* 2
 C&S النتائج المنطقية كما يتبعيا 2
 AGO الأىداؼ 1
 Planning التخطيط* 1
 FIP الأكلكيات الميمة الأكلى 1
 APC البدائؿ كالاحتمالات كالأختيارت 1
 Decisions القرارات* 1
 OPV كجيات نظر الآخريف 52
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قكقولددب قددن أفوات ا ت  فددف الإبفالفددب : ا دددوفُعددف  ا  ددوفت إكفا فددلً بل بحددث ب
لإفوافف ففبو دو وا تدو تادتقفقتل قعىقدب ا فويدب بصدوفة قق تكدب  0ا قتيق ب ب دوفت 

بتدددف  ا تدددفففب لىددد  قتدددلفات ا ت  فدددف واتقدددل  ا عدددفاف وتوظف تدددل  ف دددن قادددتوى ا   دددلءة 
 ا قت فب  ففتل. 

 :  Six Hats thinking strategyالست لمتفكير  قبعاتال استراتيجية :ثالثان 
لددن  ففدد  ابعددلت  ا ت  فددفا عددل ا ففبو ددو  تعىددفا  فهددلابت  ا ت  فددف ا اددت ابعددلت

.  ق د   د   قد  ت  فدف بعبعدب فىبادتل الإ ادلن أو ا ادتبا ت  فدف  أ قل وهقفب تفقز إ   
فقىعتدل حادب  ففعددب ت  فدفه  دو تىددن ا ىحظدب. و تادتف  ا قويددوف أل د  ففبو دو  و ددل 

فزهل وح ظتل بادتو با أي أن الإ ادلن  دن فىدبم ابعدب حعفعفدب     ابعب حت  فق ن تقف
 أ قددل  قددن ا ت  فددفا تفقددز  دد  ابعددب إ دد   قدد  آقددف اددتبأو فقىعتددلا واد قددل افاددتقفا 

  . 48ا  9402  تعىفا ا ت  ففا بو و في ا قفى)قف ز وفىبم فقىعتل أن بقكفف
ا ادددددت با تدددددل    فدددددف  ابعدددددلت ا ت22ا 9400) اددددد لء قحقدددددف ادددددىفقلنوتعدددددف  

تاددع  إ دد  تعاددفا ا ت  فددف ا وااددن إ دد  اددتب ابعددلت أو اددتب أفواف ققتى ددبا  إاددتفاتفكفب
و ددد  ابعدددب تادددللف قفتدددففتل لىددد   عدددب فوف ق لادددب قدددن أفواف ا ت  فدددفا  بىدددو  هدددف  

 قعفن. 
تعتقددف لىدد  قكقولددب قددن ا ق ددوات  إاددتفاتفكفبتعف تددل قددفوة غددفففي با تددل   قددل

ا تادددقم  ىشدددق  بترففدددف  قددد  ا ت  فدددفا ا ق ظقدددب وا قتاىادددىب  دددو قدددفة زق فدددب قعف دددب
)قفوة غفففيا  والا تعل  قن ابعب إ   أقفى ققل فاقم بلتقل  ا عفاف ا  تل و ا شقو و

  . 930ا 9494
ااددتفاتفكفب ت  فددف  ددلإفوافف ففبو ددو تعتقددف لىدد  : وتٌعددف  إكفا فددلً بل بحددث با تددل 

بعدلت وهقفدب ق وات ق ظقب تادقفقتل قعىقدب ا فويدب لدن  ففد  ا تبدفف  بدفن ادت ا
تاقم  تل بللإ تعل  وا تبفف  بفن أ قل  ا ت  فدف ا ققتى دب وتادللفهل  دو اتقدل  ا عدفافات 

 ا صحفحب وت قفب   اتل قت فلً.
هددو    ددوانابعددب قددن ابعددلت ا ت  فددف ا اددت  ددون فع فتددل ااددقتلا وهدد ه ا و  دد  
  دددوانا واادددتقفا في بو دددو  .وا زف  وا قيدددف وا صددد ف وا ادددوف وا حقدددف ا بدددفا

إ دد  أن  دد   ددون  بللإيددل ب تاددقفب ا عبعددلت  اددتو ب تدد  فهلا و اددتو ب ا تقففددز بف تقددلا 
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ا تو تعوا بتل ا عبعبا وفق ن تويفم   ن  فقل فىدو )إفوافف في بو دوا  وظف بقفتب  بل 
  . 02 -00ا 9448

 وتف دز ا عبعدب ا بفيدلء   حفلففدبففقدز  ىقويدولفب وا ا بفاا ىون : البيضاء القبعة
 لى  ا حعل   ا قويولفب وا فالا.   ع 

 ا ىون ا حقف ففقز  ىريب وا رفظا وهو ب  ن تق   وكتدب ا  ظدف : الحمراء القبعة
 ا عل  فب. 

 ا ىدون ا ادوف فدوحو بدل حزن وا ادىبفب, وا عبعدب ا ادوفاء تف دز لىدو : السكداء القبعة
 ا  واحو ا اىبفب, وابب لفا ا عفلا بتل.

 صدد ف قشددف  وافكددلبوا وا عبعددب ا صدد فاءا فقددز  ىت ددلؤ  ا ىددون ا : الصػػفراء القبعػػة
 وا ق  وا ترفف الافكلبو. 

 ا ىدددون ا قيدددف فدددف  لىددد  ا عشدددب ا   فدددف وا  قدددو وا قصدددوببا : الخضػػػراء القبعػػػة
 وا   لف ا كفففة.  والإبفافوا عبعب ا قيفاء فقز  لابت لف 

 تعىددو  دد  شددوءا  ددون بددلفف وهددو  ددون ا اددقلء ا تددو  ا زف ا ىددون : الزرقػػاء القبعػػة
 . ا قفىا زفالء تؤفي فوف ا قتح ا وا ق ظا  عقىفب ا ت  فف و ىعبعلت  بوا عبع

  ا ددد  اددتو ب تدد  ف ا عبعددلت فق ددن ا  ظددف 398ا 9404للصددا قحقددف ) وفددفى
ا بفيددلء تعلبىتددل ا عبعددب ا حقددفاءا وا عبعددب ا اددوفاء   ل عبعددبإ دد  ا عبعددلت ب ففعددب   ل فددبا 

ا عبعددب ا زفاددلء. وبتدد ا فق ددن ا  ظددف  علبىتددلوا عبعددب ا قيددفاء تتعلبىتددل ا عبعددب ا صدد فاءا 
قددن قددلا  اددتب كوا ددب فعلبدد  بعيددتل  قتز ددب ظددفة  ا قويددوللتقويددوف قددن  أيإ دد  

 بعيلا بفلا قن ا تحفز  فأي أو  قويوف وا  ظف إ فد قن كل ب واحف  ع .
ا 9448إفوافف في بو ددو ) قددل وففت  ددو فىددو تويددفم قددوكز   دد  ابعددب  فقددلو 

 :  ل تل و  08 -00
 ا و    عبعلت ا ت  فف ا ات هو تحففف ا فوافا حفث تادقم ابعدلت ا ت  فدف  ا عبعب

 بل ت  فف وا تعبفف لن الآفاء وققلفاب لففف قن ا فواف فون تكففم  أ ل. 

 تادددقما كوا دددب ا ققتى دددب  ىقويدددوفا حفدددث  إ ددد ا  ل فدددب هدددو توكفدددد الا تبدددله  ا عبعدددب 
يدددوف قدددن ادددتب أشددد ل  ققتى دددب  ىت  فدددف )ا قحلفدددف وا  لادددف ا عبعدددلت بدددل  ظف إ ددد  ا قو 

 وا عل  و وقل وفاء ا قعف و .  والإبفالووالافكلبو 
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 ا  ل  ب هو ا قلاءقدب, حفدث تتدفم فقدوز ابعدلت ا ت  فدف  ففعدب قلا قدب وادتىب  ا عبعب
غفدددف قبدددفلفنا  أوأو  لادددففنا قبدددفلفن  إفكدددلبففن ف و دددواوبادددف ب  ادددؤا  الآقدددففن  

 حلفففن. أو ق لل  ففن

 ا فابعددددب هددددو ويددددن ا عوالددددف  ىت  فددددف فق ددددن  ى ددددلم تعىقتددددل وا تددددففب لىفتددددل  ا عبعددددب
 . الإبفافوققلفاتتل باتو ب وصولا إلا 

 ىتعلقدد  قددن ايددفب  ق  ددفا  فصددب أقددلا ا  بإتلحددب ددو تباددف  ا ت  فددفا  بعددلتا ع تاددتا 
 لإبدفافواقن ااتقفاا ا عوا د  وا حلادفم وا ق  د   بفلاواحفة  و ا وات ا واحفا 

 وا قعىوقلت وا  عف  و   م ا وات. 

 ا عبعلت ب ع  ا ت  فف وتحوفىدا  بفلا قن ا تف فز لىد   دون واحدف قدن ا ت  فدف  تاقم
 بحب قىن ابعب ه ا ا ىون قن ا ت  فف وافتفاء ا عبعلت ا قفى. 

  بعدا  وا دف ابعدلت ا ت  فدف 002ا 9402  ف)فلف قتدفي و بفد  ف فد ا   قل
 : ا ات  فقل فىو

 ولفا ا تععفف.   فابا 

 أقدف بدل     ا قفى بللتبلف الاتصل  وا تواص بل  فا قن لقىفب الاتصل   تحان
 .الإبفالفب و ا عقىفب 

 ىقويدوف قدن  د   ف ظدفا وات  و ا ق لاشلت ا قلصب بح  ا قش لات بحدو  توا ف 
 الاتكلهلت.

 تل تشق  كقفن ل لصف وقتلفات ا ت  فف ا الافب. ا شقو فب   

 تعىا واتىب ا تعلق   ىرب فقزفب ولاافقل  و وكوف ا  وان. ا اتىب  

 ف  الا تبله  ىت  ففا إ  تتفم  ىقتعىقفن ا  فصدب لإل دلء الإكلبدلت ا قعتفحدب  تو ف 
قتعدففة  ق دلحبل عوة وا تزوفدف بل ف دبا أي أ تدل توكدد الا تبدله  حدو  الإحالموت وفف 

 ا قش ىب.  أو ى  فة 

 اف  فى ا قتعىا. اتقل  ا عف  لقىفبقن  تحان 

 قدن ا حىدو ا أي أ تدل  قكقولدب دفى ا  دفف  حدو حد  ا قشد ىب أو تو فدف  ا ت  فدف تف ز
  فى ا قتعىا.  الإبفالفبتعوف ا قتعىا إ   أ  ف ا حىو  

 قدددن ا تعبفدددف لدددن ا قشدددللف وا حدددفم قدددن فون ا حلكدددب إ ددد  تعدددففا تبففدددف أو  تق دددن
 الت اف. 
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 : SCAMPER Strategy سكامبراستراتيجية : رابعان 
 بت ددلفيلىدد  ت قفددب ا ت  فددف الا تاددللف ا تددو الااددتفاتفكفلت قددن ادد لقبف ااددتفاتفكفب

ا  فصددب ا  ل فددب  إتلحددبلددن  ففدد  ا قفددل ا بلاددتقفاا ا ت  فددف ا تبللددفيا وتتددف  إ دد  
 ىتعبفف لدن ا قفدل  الابت دلفيا قدن ا تا فدف لىد  فوف ا قعىدا  دو إفافة ا ىعدلء ا تدفففبوا 

لدفاف ا  ا لازقدبكفاءات ا ق لادببا واقتفدلف ا فوات وتعففف ا واتا والإ   شد ب ت  فد  واد
  .Eberle, 2008, 8بقل فت لاب قن قصل   واففات ا قتففبفن)

ا   دلفا  ت دوففوهو  SCAMPERبوب بفاف  صلحب   فة ا لقبف  وفعتبف
وتحاف تلا وا قفوج ق تلا إ     فة كفففةا قدن قدلا  قكقولدب قدن ا ق دوات  ىترففدف 

لددلفةقع فددلت ق ددتا قددلا  ددو  تشدد ف  ا علااددب  فقددل ق ىتددل ق دد   ددف  ا ت  فددف ا قددفى  واد
 أو)بدف ا أفبدد   الإادتفاتفكفبا و د  بللا كىفزفددب  ق و دلت هد ه  ا حدف واد لقبف هدو 

افقدداا ت فدد ا لددف ا ااددتقفاا بددفف ا أحددد  ا ألددف ا تفتفددب  وا اددبللفب ا اددلبعب هدددو 
   .000ا 9400 ل قب قحقف  ىببا قوكتلت ا ت  فف)فلاقفن اقفف لبفا عزفز و 

اددتفاتفكفب ا تددو تدددفقا  دددو  بالإبفالفددد كددفاءاتاددد لقبف هددو قكقولدددب قدددن الإ واد
قدددلا  ا بحدددث لدددن  قدددنحىعدددلت ا ق لاشدددلت وا عصددد  ا ددد ه و  تو فدددف أ  دددلف كففدددفةا 

ا قعددل و وااددت تلج ا  تددل ا والااددتفلا  لىفتددل بددل فب  بددفن ا قواادد  وا عددففة لىدد  ا تاقدد  
ا كففدفة أو ا بففىدب    دلفوتتف  إ   قادللفة ا قتعىقدفن لىد  تو فدف ا  وا ت  فف بعق ا

 غفدددف تعىفففدددب  ىقشددد لات ا ق فوحدددب  ا ق  عدددو واادددت بل  حىدددو  لا قدددن قدددلا  الاادددتف
لف تتدددل ه دددف ب دددت لبدددفالله آ    فدددلن  وادددف . 24ا 9408)قصددد    لبدددفا فحقن  ددددا 

ق تددل قلصددفب ت لاددب    دد    ددلفالشددف ااددتفاتفكفلت  تو فددف ا  با تددل  024ا 9402)
 بفددددفاا ت فدددد ا ا تعددددفف ا ا ت  يددددل باوهددددو )الااددددتبفا ا ا كقددددن أو الإ ف ددددبقواادددد  قع

ا تصرففا الااتقفاا  و أغفاا أقفىا ا ح  ا ا عىبا إللفة ا تفتفب ا وهو تدفتب  
 بقتلفات ا ت  فف  و  فح ا   لف ا قت ولب حو  قويوف قعفن. 

فاتفكفلت  تو فددف ا بددفا   والا  ددلف و عددلً هددو لشددفة ااددت: وتُعددف  إكفا فددلً بل بحددث
 ق دددوات قق تكددددب تادددتقفقتل قعىقددددب ا فويدددب أ  ددددلء لقىتدددل بل فويددددب بتدددف  اتقددددل  

 ا عفافات وف ن قاتوى ا   لءة ا قت فب  ففتل.
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اادددتفاتفكفب فلا دددب إكفا فدددب تويدددم ا فاءات ا ق ىوبدددب  ققلفادددتتل و  دددن  و  ددد 
 : لى  ا  حو ا تل و

 الاستبداؿ substitute : أي قل ا  ي فق ن أن فح  قح  ه ا ا شوء؟ وه  فق دن
ترففف ق و لتد أو ا قلفة ا قص وف ق تل أو كع  اوتد ققتى ب؟ أو هد  فق دن ويدعد 

  و ق لن آقف؟ 
  أك الإضػػافة  الجمػػCombine : أي هدد  فق ددن إيددل ب شددوء  شددفلء أقددفىا أو

 و ا هفا . أو ا فقا بفن ا   لف أ شفلءابعا ا  أوا قزج بفن ا ق و لت 
 التكيػػػػؼ Adapt :أي كعىددددد قتوا عددددل قددددن أشددددفلء : أي هدددد  فق ددددن قواءقددددب ا شددددوء

وه  فق ن أن  ص عد ب ففعب قشلبتب  شوء  ا شفلء؟أقفى؟ وقل ا  ي فشلبتد قن 
 آقف؟ 

 أك التغييػػر  التعػػديؿModifying :   هدد  فق ددن تعففىددد؟ أي هدد  فق ددن ترففددفه بشدد
أو فا حتدددد أو شددد ىد أو أفدددب ترففدددفات  دددو  كففدددف؟ أو ترففدددف  و ددددا حف تدددد أو صدددوتد

 أشفلء قلصب بد؟ 
 التكبير Magnifing : شدوء لىفدد  إيدل به  فق ن ت بفدف حكقدد؟ أي هد  قق دن

 أوافقتدددد  أوافت للدددد و و دددد أو ادددق د  أوا زفددلفة قدددن تدددفففه أو ظتدددوفه أو اوتدددد  أو
 قيلل تد؟ 

 التصػػػغير Minify :و  كعىدددد هددد  فق دددن تصدددرفف حكقدددد؟ وقدددل ا  ادددتبعف ق دددد  ددد
 دكعىد أوأصرفا ه   عوا بتف فدزه وت  ف دد أو  زفدف قدن ا ق ليدد أو تق دفا ادعفه 

 أ  ف بال ب؟ 
 فػي أرػراض أخػرل  الاستخداـPut to other Uses : تقفد  ا شدوء  دو وظف دب أو

 ااتقفاا كففف؟ 
 أك الحذؼ  الإلغاءEliminate :دو  اقد لا قدل :  ح   بعا ا كزاء قن ا شدوء 

 دو حد   ل أحدف إ دلفات ا ادفلفةا أو  دو حد   ل  ىقدب  ون بف ب ا عق  أا وفا  ق لح   
 قن ا كقىبا أو  عفة قن ا   . 

 العكس(  القمب(Reverse :  فق دنه  فق ن ل م أو اىدب حل دب ا شدوء؟ أي هد 
ترففدف ا وظددل   ا ادل بب وا قوكبددب  ىشددوء أو ا عىدب بف تددل أو تحوفد  ا كل ددب ا فاددف 
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إ دد  ا قىدد  قددن ألىدد  إ دد   ا قددلاترففددف ا شددوء قددن  أو ف ددون  ددو ا كل ددب ا فقددن 
 أا   أو اىب ا فواف. 

 ا تفتفب  إللفةRearrange : ه  فق ن إللفة ت ظفقد؟ ه  فق ن إحفاث ترففف  و
شددد ىد أو  دددو ب ل دددد أو تصدددقفقد. أو ترففدددف شددد   ا علاادددب بدددفن ا ادددبب وا  تفكدددب أو 

  . Eberle, 2008ترففف افلتد أو كفو د ا زق و؟ )
 -008ا 9400 قصت فلاقفن ادقفف لبدفا عزفز و ل قدب قحقدف  ىبدب ) واف 

 :  تو فف ا   لف ا كفففة  و ا لقبف إاتفاتفكفبت بف   ق وات)002
 فعددددوا ا قعىدددا بقشدددلف ب ا قتعىقدددفن بتحففددددف : وق لاشدددتتل ا قشددد ىب )ا قويدددوف  تحففدددف

ل   لدددن لدددن  ففددد  تكقفدددن ا قعىوقدددلت وا حعددد بإ تلكددددا قشددد ىب أو ا ق دددتا ا فغدددوب 
و  دن  ىتا دف  ا قعدفءةاا قادقولب أو ا قف فدب أو    ا قش ىب ا ققتلفة قدن قدلا  ا وادل

 قن ا قلا كقفن ا قتعىقفن و تقتا ا قش ىب ا ققتلفة. 

 فددددتا  ددددو هدددد ه ا ق ددددوة إلددددلفة صددددفلغب ا قشدددد ىب : وصددددفلغتتل  ىببىددددوفة ا قشدددد الددددلفة
ن الااددددتعل ب بشدددد   فق ددددن قددددن ا بحددددث لددددن حىددددو   تددددلا وفق دددد هلا ققتددددلفة بتحففددددف

 . وا ش ل بل وال   ا   فىب ب  نا  ل  لاا ا و ل عفب وا فاوا 

 هدد ه ا ق ددوة ا كددزء ا ددف فم  ددو ا ددففم وتددتا ب ددلء  تعتبددف: ا   ددلف وا حىددو  لددفا
ا ق شد ب  لابدفاف  ا تح فزفدب ا ا ىببلاتقفاا  قتعىاا قق   ا قعفوا أقلا ا   لى

ن اق ل ددلت وابددفاللتا وا تا فددف لىدد  ا ددد قددل  ددففتا قدد واد ددلفة تح فددزها لىدد  ا ت  فددف 
 ددفم بل يددفوفة ااددتقفاا  ل ددب ق و ددلت ادد لقبف  ددو ا  شددل  ا واحددفا واد قددل فتوادد  

 لى   بفعب ا قوا  وا قش ىب. 

 ف ىب ا قعىا قن ا قتعىقفن  تلبب ا   لف وا حىو  ا تو : ا   لف وتعوفقتل ااتق لف
قعف ددددب تت دددد  لىفتددددل ا قكقولددددب  أ يددددىتل و عددددل  قعددددلففف لفواقتفدددد إ فتددددلتددددا ا توصدددد  

 ) ل صل با اق ل فب ا ت بف ,..... . 

 : Concept Maps Strategy خرائط المفاىيـ استراتيجية: خامسان 
قددفا   ا ق ددلهفا ااددتفاتفكفب فعقدد  بتددل ا ععدد   وحددفة قت لقىددب فت ددلغا  فتددل  تعددف 

فاددوقلت ا  صدد  ا فقددن قددن ا  صدد  ا فاددفا و  ددن  قددل تحوفددد ا قددفا   قددن أ  ددلظ و 
وصددوفا  ددل قفا   تشددفن شددعو ا قددخ   تددل تاددتقفا ا صددوف وا  ددوان وا قفددل ا و ىتددل 
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وهددو تق دد   وا لددفافإ دد  ا  ىقددلت  بللإيددل بقددن ا ددفقل ا   فقددنتق دد  قتددلفات ا شدد  ا
ا  فف  ا تو تفاا بتل تح ز ا ت  فدف لابت دلف  أنقتلفات ا ش  ا فاف قن ا فقل   قل 

 ون قفتب ب ببعيتل ا بعاا ققل فاللف ا عع  لىد  لقد  وا تو ت ا   لفا قزفف قن 
ا زات قن ا  تا وا تقف  لن  فف  ا تدفاب  ا د ه وا وهدو بد  ن ت ىد  ا ع دلن  ىعدففات 

  20 -23ا 9440ا ععىفب وتع م ا قوكوف فاق  ا عع . )تو و بوزانا 
قددددفا   ا ق ددددلهفا وتبلف ددددتا  عددددف لف تددددل ا ددددبعا با تددددل  تعفف ددددلتتعددددففت  و عددددف 
 عدف لف تدل  اأو أفاةا وقن ا بلح فن قدن فدفى أ تدل  ففد  تدفففم أو اادتفاتفكفب قق  

  با تددددل لبددددلفة لددددن فاددددوا تق ف فددددب   ل فددددب 980ا 9442أحقددددف ا  كددددفي وآقددددفون )
تؤ دددف لىددد  ا علاادددلت بدددفن ا ق دددلهفا  دددو ا قوااددد  ا ففاادددفب يدددقل ل لاادددتقفاف  ا بعدددلفا

 ىقعىا. وبعلء ا ق لهفا وا قبلفئ  و ا ب فب ا قعف فب  
  أ تدددل لبدددلفة لدددن اادددتفاتفكفب 00ا 9442إبدددفاهفا قحقدددف ا كدددوفا و ) ولف تدددل 

  تق ف  ا قعل و وا علاالت  ات ا قع   بفن ا ق لهفا  و هف ب كق  بل فاا. 
فادددوا تق ف فدددب : با تدددل  220ا 9494أقددد  ب دددت لبدددفالله بدددن زفدددف ) ولف تتدددل

ا  ددددفف قددددن  ددددفوف ا قعف ددددبا   ل فددددب ا بعددددلفا تويددددم ا علااددددلت ا قتاىاددددىب بددددفن ق ددددلهف
 وقاتقفة قن ا ب لء ا ق لهفقو  ت ا ا  فف. 

ااددددتفاتفكفب تاددددتقفقتل قعىقددددب : وتعددددف  ااددددتفاتفكفب قددددفا   ا ق ددددلهفا إكفا فددددلً  
ا فويدددب  تق فددد  ا قعدددل و وا علاادددلت  ات ا قع ددد  قدددن قدددلا  فادددوا تق ف فدددب   ل فدددب 

 ءتتل ا قت فب.ا بعف وتاللفهل  و ت ظفا لقىتل بل فويب وف ن قاتوى   ل
 

 : خرائط المفاىيـ أىمية
ا ق ددلهفا ا  ه فددب  تددل أهقفتتددل  ددو لقىفددب ا ددتعىاا حفددث تاددللف ا قددتعىا  قددفا   

لى  ت  ف قل فتعىقد وا حلكب  ىتعىا ا قاتقفا وتادتف  لقىفدب ا دتعىاا  تدو تعتقدف  دو 
هفقدددو قدددن حفدددث  تصددد ف  دددو  ت دددتظات وف تدددل لىددد  ا قبدددفة ا ادددلبعب  ى دددففا  قدددل أ تدددل 

 دبعا ا ق دلهفا ت دون  ؛فق دن أن فدزفاف أ عفدل وفأادفل صد ف ا ت وهد ا بال ب وا تععفف, ا
أ  ددف تععفددفا قددن غففهددل و عددل  تفتفبتددل  ددو هددفا ا تكففددفا وا ق ددلهفا تاددتقفا ب ددففعتفنا 
ا و ددد  ق تقدددل الاادددتقفاا ا عدددلا وف  بددد  لىددد  ا حدددللات ا تدددو فشدددفن  فتدددل الالتدددفا  
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  قددددن فشدددددلهف ا شددددوء أو ا حددددفثا وا  ل فدددددب بل قصدددد ىحلت ا تددددو ت ددددون وايدددددحب   دددد
الااددتقفاا ا قددل ا وفقتىددد  قددن شددق   قدددفا و فددد فحددفف ا ق تدددوا  ددفى  دد   دددفف 

ا 9443 تفكدددب  ىقبدددفات ا شقصدددفب ا  اتفدددب ا قصدددلحبب  ت وف دددد. )قحقدددوف لبدددفا حىفاا 
994- 990 .  

فقفدب ا ق لهفقفدب أهقفدب  بفدفةا إ  تعدف أفاة  ت ظدفا ا ق دلهفا بصدوفة ه و ىقفف ب 
قن ا   ف لقوقفب لى  اقب ا قفف با وتتعفا إ   أا   ق دلهفا أاد  لقوقفدبا وبد  ن 

 ا قعف فدددبتعقددد  لىددد  زفدددلفة فبددد  ا قعدددلف  قدددن بعيدددتل بعيدددلا و شددد  ت ظدددفا ا ب فدددب 
ففان قددددل فوكددددف قددددن  عىفقفددددبلىدددد   تددددا ا عقىفددددب ا ت ه تاددددللف  ىقددددتعىااا اددددلبعب  ددددفى  واد

 للاالت.

 : الخرائط المفاىيمية أىداؼ
ل ل دب  زولقدفا   ا ق دلهفا ا عففدف قدن ا هدفا  وا  دواتا ا تعىفقفدب ق تدل) تحع 

 :  998ا 9442  كفشاوفوا  ا
  ا كل ب ا فقن قن ا فقل . ت ش 

 ه ه الااتفاتفكفب قن لق  ا ق لهفا  فى ا قتعىقفن.  تعوي 

 ق ففة  ت قفب ا ت  فف. أفاة 

 ا قتعىا لى  تو فف ا قعل و وا فب  بف تل. تاللف 

  لى  ت ظفا ا ب فب ا قعف فب.  تعق 

بلاتعفاا قل اب  فتيم أهقفب ا ققم ااتفاتفكفلت ا تو تدا اقتفلفهدل  ب دلء  
ا بف دددلقا ا تدددفففبو وان هددد ة الاادددتفاتفكفلت تتادددا ب للىفتتدددل  دددو ت قفدددب قتدددلفات أتقدددل  

للف ا عفافا  قل أ تل  تل فوف  و ت قفب أ واف قتعففة قن ا ت  فف ا تو قن شا تل أن تا
 دددو ف دددن قادددتوى   دددلءة قعىقدددب ا فويدددب قت فدددلً إ ا اادددتقفقتتل أ  دددلء لقىتدددل بل فويدددب 

وتددفى ا بلح ددب أن أ ددف تددفففب ا قعىقددلت لىدد   ا قواكتددب ا قواادد  وا قشدد لات ا قت فددب
 ه ه الااتفاتفكفلت اف فقتف   ل ب قكللات حفلتتل و فات ا قت فب  ع .

لبعب ا تدددددددو ت لو دددددددت هددددددد ه وبدددددددل فكوف إ ددددددد   تدددددددل ا ا بحدددددددوث وا ففاادددددددلت ا اددددددد 
 عف أ بتت  للىفتتل  ت قفب قتلفات اتقدل  ا عدفاف  ففاادب )للصدا قحقدف : الااتفاتفكفلت

اادددتقفقت ابعدددلت ا ت  فدددف ا ادددت   دددن    دددل  ا قفحىدددب الابتفا فدددبا   9404ابدددفاهفاا
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فقدلن قحقدفاو  و   ن ففااب) ل قب للشدوف  ا تدو أ بتدت  للىفدب ا عبعدلت ا ادت 9400اد
ا قفحىدب الإلفاففدبا بف قدل ا بتدت ففاادلت اقدفى  للىفتتدل قدن ا قعىقدفن   ن قن  لاب 

  وا تددو أ بتددت  للىفددب ااددتفاتفكفب 9400ابدد  وأ  ددلء ا قفقددب  ففااددب ) ددفاء أ ددفا اددىفاا
 ,Eberelا عص  ا  ه و  دو ت قفدب ا ت  فدف ا عىقدوا بف قدل ا  تدت ففاادلت  دلا قدن )

B.2008 وففااددب )قصدد    لبددف ا ددفحقن   ا9402ه ددف ب ددت لبددف الله آ    فددلنا) ا
وبددل  ظف إ دد  قددفا    ا   للىفددب ااددتفاتفكفب ادد لقبف قددن ا  ددلاب ا قعىقددفن9408 دددا

 اوففاادب )ا كدوف لبفدف 9494ا ق لهفا  عف أ بتدت ففاادتو )أقد  ب دت لبدف الله بدن زفدفا
     للىفتتل قن ا  لاب بل تعىفا الالفافي.9494 واف ا عتفبوا

 : اذ القراراتخالمحكر الثاني ميارات 
لقىفددب اتقددل  ا عددفاف قلصددفب قددن قصددل   ا  ددل ن الإ اددل و ا دد ي قفددزه  تعددف 

ا قددل   اددبحل د وتعددل   لددن بددلاو ا ققىواددلت بل  عدد  وتوظف دددا وتت ىددب تىددن ا عقىفددب 
وا   ففددددبا  قددددل تت ىددددب ااددددتفللء ا  ددددفف  قبفاتددددد ا اددددلبعب    عل فددددباددددففا قددددن ا  لاددددب الإ

 ف تل أو تىقفصتل واات بل  ا علاالت  فقل بف تل بقدل وقن  ا تص لتدوااتحيلفه  قعىوق
 اتقل  ا عفاف ا ق لاب.  لى  فاللفه

 Shorter ظف ددددل إ دددد  ا قعددددلكا ا ك بفددددب  كددددف أن اددددلقوم ا ادددد وفف ) واد ا 

Oxford English Dictionary, 2004فت ددلو  ا ق تددوا قعاددا إ دد  شدد ففن   :
ا وهددو تددا ف  وااددن ا قفددل  و ففعددب هددو ا  عدد  باقدد : "؛  فعددف  اتقددل ا عددفاف" و"اتقددل "

 ا ت  فف. 
هو ا حفث ا قتق   و ق لاشب ا اد ىب و تفكدب قحدففة وقادتعفة  ىح داا : وا عفاف

 واتقل  ا عفاف هو لقىفب الإففان  ىتوص  إ   افاف. 
 ادد وفف هددو ا اددفب أا بلح ددب أن ا ق تددوا  قددل كددلء تعفف ددد  ددو اددلقوم  وتددفى 

وهدو أن ا عدفاف ح دا أو فأي تدا ا توصد  إ فدد بعدف  .حل وا بحث ا  فتب له ىتعفف  ا  ي 
 الإففانا قعىوقلت ا البعب وا ق  بل ف ب  و الالتبلفا وأن لقىفدب " لفا ت  فف وااتفك
 " هو "اتقل  ا عفاف".افاف ىتوص  إ   
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 : اتخاذ القرار تعريؼ ميارة
ح دا  إصدفاف قتدلفة اتقدل  ا عدفاف با تدل  Tan, W. et al, 2012, 7)لدف  

قعددفن لقددل فكدددب أن ف عىددد ا  دددفف  ددو قواددد  قددلا و  دددن بعددف ا  حددد  ا ددفاف   ىبدددفا   
 ا ققتى ب ا تو فق ن اتبللتلا و عل  تواعلت قعف ب  قتق  ا عفاف. 

  قتددددلفة اتقددددل  ا عددددفاف با تددددل قتددددلفة 902ا 9402لف ت)فولددددب لددددلف ا  وادددف 
قواكتب  أوش ىب قعف ب ا بفا   ا قتلحب  ح  ق أ ي اقتفلف  بقعتيلهللعىفب لىفل فتا 

 قوا  فت ىب   ن. 
أو أزقدب  قشد  ا عفاف تتيدقن وكدوف قواد   قل ققل اب  أن لقىفب ات فتيم 

تحتدلج ت  فدف لاتقدل  ادفاف فشدفف وق لادب قدن بدفن قكقولدب قدن ا بدفا    ىوصدو  إ دد  
 ا  تل ا.    ىقوا  باا  ا قال ف وأ ي بح   ىقش ىب أو قواكت

هدددو لقىفدددب لعىفدددب قق  دددب وق ظقدددب : فاف إكفا فدددلً وتُعدددف  قتدددلفات اتقدددل  ا عددد 
تعتقفلى  ا ق ليىب بفن كقفن ا بفا   وا حىو  ا قعتفحب  ح  قوا  أو قشد ىب قت فدب 

ااتدفاح ا بددفا  ا  اتحففدف ا قشدد ىب: واقتفدلف أ ادب ا حىددو  وتتيدقن أفبعدب قتددلفات هدو
 اقتفلف ا بفف  الا اب.  اتفتفب ا بفا  

 :  اتخاذ القرار خطكات
شن أن اتقل  ا عفاف لبلفة لن قكقولب قن ا ق وات ا قتشدلب ب ا قتففكدب  لا 

ا تددو تصدد  إ دد  هددف  قعددفن وهددو بدد  ن لقىفددب تتقدد   ىوصددو  إ دد  هددف  قددل. وا دد فن 
 نا صددواب  ددو اددفافاتتا ا قتقدد ةا   نواحددفة لاشددن ف عددفو  ق ددوةفتعددلقىون قددن ا عددفاف  

 لاقتفدلف بدفن  قتتلبعدبق دوات  إ د  ق دوة أو د  وهدو ا ففاادبا  دا اتقل  ا عفاف فحتدلج
 . 8ا 9404 ا ا وال    ىوصو  إ   ا عفاف ا اىفا)لبفا عزفز قحقفا  ا بفا  

تحففددف ا تددف  قددن  إ دد ا  ددفف ابدد  ا ت  فددف  ددو ق ددوات اتقددل  ا عددفاف  وفحتددلج 
ا عددفاف  ددفم غلفددب  ددو  اتدددا و   ددد واددفىب  ىوصددو  إ دد  هددف   أناتقددل  ا عددفافا حفددث 
 ااب وتحففف ا تف  قن وفاء أي افاف  عتزا اتقل ه. قحففا    ن فىزا فف 

  قكقولدب قدن الالتبدلفات فكدب لىد  قتقد  9ا 9400)غالن فوا ا  وفعفا
 : ا عفاف أن فيعتل  و الالتبلف وهو  قل فىو
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  ةقدددوا ن ا عدددو  وبفدددلنا قواددد  ا ق ىدددوب اتقدددل  ا عدددفاف بشدددا د تحىدددفلا لىقفدددلا  تحىفددد 
 وا يع   فد. 

  اكتقللفب  حفث إن   ففا قل ت ون  -  افب -  )ااتصلففبففااب كفوى  ىقوا لق
  عفافات ل آ لفا كل بفب. 

 ببدددفا    ىعدددفاف  ىوصدددو  إ ددد  أ يددد  ا  تدددل اا بحفدددث فحعددد  ا عدددفاف ا قتقددد   ا ت  فدددف
 ا هفا   و ا وات ا ق لاب وبل كوفة ا ق لابب وباا  ا ت ل ف . 

ق دددددوات  ب أنوبلادددددتعفاا ا عففدددددف قدددددن الافبفدددددلت وا بحدددددوث وكدددددفت ا بلح ددددد 
حددف قددل حاددب فؤفددب ووكتددب  ظددف  دد   إ دد وقتددلفات اتقددل  ا عددفاف اددف ت ولددت واقتى ددت 

 وأفيددددلا   ددددب ا قاددددتتف با  أوبلحددددث بقددددل فددددتلا ا قددددن  بفعددددب بح ددددد وا قفحىددددب ا عقففددددب 
  8ا 9404حفف)لبددددفا عزفز قحقددددفا  ا  عددددفبددددلقتلا  ا بف ددددب ا تددددو  بدددد   فتددددل ا بحددددث

بف قددل  اا تعددوفا -ا تويددفم -الإلددفاف -لااتشددلفةا -ا ففااددب:  ددوق ددوات اتقددل  ا عددفاف 
تو فددف  -ءةقىدد  بف دب ب دل:   ق ددوات اتقدل  ا عدفاف  دو3ا 9400فتدب )غادلن فواد ا 

ا وحدففت ا تحعد  قدن صد ن ا عدفاف -ا بدفف  ا  يد  فدلفاقت -اقتبلف ا بفا   -ا بفا  
:   لىد  ق دوات اتقدل  ا عدفاف  دو93: 99ا 9408)ه لء قحقدف وق دل  أ دوفا ففااب 

اقتفدددلف  -ا ق ليدددىب بدددفن هددد ه ا بدددفا   -قكقولدددب قدددن ا بدددفا   فتو فددد -تحففدددف ا قشددد ىب
  أ ي  ا بفا   .
تحففددف : ا تل فددب اتقددل  ا عددفاف قتددلفاتلىدد   ا بحددث ا حددل وا بلح ددب  ددو  وتعتقددف

اقتفددلف ا بددفف  ا  اددبا واددفتا ت ددلو   دد   -تفتفددب ا بددفا   -ااتددفاح ا بددفا   -ا قشدد ىب
 : فىو قتلفة  فقل

 : تحديد المشكمة: كلاأ
ق ددددوة هلقددددب ول صددددف أالاددددو قددددن ل لصددددف ا عددددفاف ولابددددف قددددن تحففددددف  وهددددو 

لىدددد  حكقتددددل وافتبل تدددل بل قشددددل   ا قددددفى وتحففددددف  ا تعدددف ا قشددد ىب بشدددد   فافدددد  و 
ا ق ددا  نا قتددلفات   أهدداأكزا تددل وا تعددف  لىدد  قى فتتددل  قتددلفة تحففددف ا قشدد ىب قددن 

 أنقشد ىبا و  كدوفث فبفأ اتقدل  ا عدفاف بقلاحظدب و  فتل فؤ ف لى  ا ق وات ا تل فبا حف
ه لن  فصب  حىتلا وا قفق  ا ف فاو  ت ه ا قتدلفة هدو ا بحدث لدن ا قشد ىب ا الادفب 

 . 099ا 9440)لبفا حل ظ الاقبا أابلبتلوتحففف 



           

  

 

22 

بية
التر

ة و
فول

ط
ة ال

مجل
 

– 
د

د
الع

 
ون

ربع
الأ

ث و
لثال

ا
- 

ابع
الر

ء 
لجز

ا
- 

نة 
لس

ا
رة 

عش
ة  

اني
الث

– 
يو 

يول
02

02
  

  

 

هو لبلفة لن ا قى  ا  ي فتواكف  تفكب اقتلا  ا حل ب ا عل قب لن  وا قش ىب 
 قدل   ف دلا  بأقدفا غلفدب  دو ا هقفد افعدلتحففف ا قش ىب تحففدفا فا حل ب ا قفغوب بتلا و 
ا قحففة تحفففا اىفقل قش ىب  ص  قحىو دب")فكلء  ا قش ىب": وه لن قعو ب شتففة هو

 . 209ا 9400قحقوف وآقفونا 

 : اقترح البدائؿ: ثانيا
بت ه ا قفحىدب ااتدفاح قكقولدب قدن ا حىدو  ا ققتى دب  حد  ا قشد ىب ا تدو  فعصف 

شقفصتل بفاب  و ا قفحىب ا و  ا و و ه ه ا قفحىدب فدتا ويدن أ بدف لدفف قق دن تا ت
قدددن  ا زقدددبا قواددد  ا قشددد   أو  أو ا ق فوحدددب ا قشددد ىبقدددن ا بدددفا   ا قحتقىدددب  حددد  

  ىت بف .  بوا بفا   ا قعتفحب البى و ت ون كقفن ا حى أنقفاللة 
ا 9404قحقدفا  )لبدفا عزفز: ق تدل أقوفا ق وة قن قفاللة لفة  ه ه و  ولابف

8   

  اددد ا واددت ا ق لاددب وا  ددل و  ويددن ا بددفا    ولىدد  قتقدد  ا عددفاف أن فع دد فكددب -0
 .عكل برفف اات

 اىتتل. أوفشعف قتق  ا عفاف بل تزفقب بابب   فة ا بفا    ألا -9

 . أ ففةا بفا    لتكل لن ففااب قتا فب وقعىوقلت  اقتفلفف ون  أن -3

 ا حىو  وا بفا   ولا ف ون أافف ا الب .  وين  و اقبت ف  قتق  ا عفاف ف ون أن -0

 : المفاضمة بيف البدائؿ )ترتيب البدائؿ(: ثالثا
تددددتا قفحىددددب ااتددددفاح ا بددددفا   ا ققتى ددددب  حدددد  ا قشدددد ىبا فصددددبم قددددن  أن وبعددددف 

 قددنا يدفوفي إكدفاء ق ليددىب بدفن هدد ه ا بدفا   قددن قدلا  تعفددفا  د  بددفف  بقويدولفب 
 قزافدل وا عفدوب   د  بدفف  لىد  حدفة وا  تدل ا ا قتواعدب ققتى  ا زوافل و  ن قن حفث ا

فدتا اادتبعلف ا بدفف  ا د ي ت دون  ثإفكلبفب أو اىبفبا بحفد واء و حل ب اقتفلف ا بفف  ا
فكلبف  .  تدلفوبد واىبفلتد أ  ف قن ققفزاتد واد

  أ ددد ل ددفقل فقتىددن قتقدد  ا عددفاف قكقولددب 2ا 9400)غاددلن فوادد ا  وفددفى 
فب  إ دد ادفحتلج إ د  تعفدفا واقتفدلف  ىبدفا   قدن حفدث ا ققدل ف كففة قن ا بفا   ا وااع
 :  وآ لف    قفلف  للآتو
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 لددفا ا فعددفنا وا دد ي  قددنل ددف اتقددل  اددفاف قددل لددلفة قددل ف ددون ه ددلن اددفف : المخػػاطر
ققل فا وب  ن  إ د فتا تعفدفا ا ققدل ف ا تدو ف  دوي لىفتدل ا عدفافا  إ  فؤفي حتقل 

تحىفدددد   أنقددددل ف فق دددن ا دددتح ا  فتدددل.  قدددل  ددد  ن فق  دددن تحففدددف قدددل إ ا  ل دددت ا ق
قويددولوا وفاددتقفا  تددا قدد ظا  شدد   ددو ا  ظددف  ددو ا ققددل ف ب فاددللفا ققددل ف 

  تعففا ا ققل فا وتعففا احتقللات ا حفاث ا تو واعت. 

 هدددو قدددن قدددلا  ا  ظدددف  دددو  فيددداقلقن ففعدددب أقدددفى  ى ظدددف  دددو ا قفدددلفات : الأثػػػر
لت ا ت  فدددف ا ادددت  دددو تعفدددفا الآ دددلف  ى ددد ا وفق دددن اادددتقفاا ابعددد حتقىدددبا عواادددب ا ق

قددن اددت وكتددلت  ظددف ققتى ددب.   بددفا  ا قتفتبددب لىدد  ا عددفاف قددن قددلا  ا  ظددف  ددو ا
واددف ت فا ددل  ىعبعددلت ا اددت  ددو  صدد   لقدد   ددو هدد ا ا  تددلبا  قددل فق ددن ااددتقفاا 

 دو  صد   لقد   وفتوادف ت فا دل  فوات  د ا بدفا   دو اقتفدلف  PMIأفوات  وفت 
  .أفيل و ه ا ا  تلب 

 : البديؿ الأفضؿ )الأنسب( اختيار: رابعان 
أن  ح    و كقفن ا بفا   غفف ا ق لادبب و قتدلف بدففلا واحدفا  لبت وا قعصوف 

إق ل فددب ا ت بفدد  ا ددوااعو وقدددفى : ق لاددبل وف ددون الاقتفددلف لىدد  قكقولددب أاددم هددو
لف قعف دب قدفى اتاد إ د  يل با اىبفلت ا قحتقىب والافكلبفلت ا قتواعب قن ت بف  بللإ

  . 2ا 9404لفف ا قات فففن وقفى ا ت ى ب وا تيحفب)لبفا عزفز قحقفا 

  أن قن قعلففف اقتفدلف ا بدفف  ا  يد  30 ا9440)قى  اىفقلنا  وفيف 
أن ف ون قعبولا قن اب  ا ق  د فن  دد وا قتدا ففن بدد لىد  حدف ادواءا وان تؤقد  إق ل فدب 

  لى  قكقولب 209ا 9400ا وآقفون وف)فكلء قحق تؤ فبعفن الالتبلف  قل  ت  ف ه
الاادترلا    فدبا)إق ل فدب ا ت  فد ا ا ت دل ف  ا قل ا ق د قن ا شفو  ل دف اقتفدلف ا بدفف  

  .   تلجا ق    ع لصف الإ
فكب أن فات ف قتق  ا عفاف  و اقتفلفه  ىبفف  ا  ي  لى  قبفاتد ا البعب    ا

ل دددف اقتفدددلف  لقتوادددن حدددفو تبدددفن الاحتقددللات ا  وا قعلف دددبوا تكففددب وا بحدددث وا قواز دددب 
 دا  كددلحا وفقتددلف ا بددفف  ا دد ي   ددون  تل كدد أووا تددو تشددق  احتقددللات ا  شدد   ا بددفف ا

 أ  ف ابولا وأفكم  و تحعف  ا تف . 
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أن تواكددد ا قشدد لات وا زقددلت  ا فويددب فتحعدد    ددن وتاددت فن قعىقددب و  ددو 
و د  ا ق دوات ا ادلبعب ا تو تعتفيتل  دو حفلتتدل ا فوقفدب تعدوا بلتقدل  ا عدفاف ا صدل ب 

وبش   لىقو ادىفاا  دإن   دن فت ىدب بدفاقا تفففبفدب  ت قفدب قتدلفة اتقدل  ا عدفاف  دففتلا 
 دددو افافاتتدددل وتفالدددو  دددو اقتفدددلف ا بدددفا   ا ادددىبفلت والافكلبفدددلت  عفدددببحفدددث ت دددون واا

وصدولا لاقتفدلف ا عدفاف ا ق لادبا وهد ا قددل  صدبو إ فدد قدن قدلا  اادتفاتفكفلت ا ت  فددف 
و  ت قفدددب قتدددلفة اتقدددل  ا عدددفاف ا ادددىفا  دددفى ا قعىقدددب قدددن قدددلا  اقتفدددلف ا بدددفف  الإبدددفال

 غفف تعىفففب.  إبفالفبا  اب وتو فف أ  لف 

 : كالعكامؿ التي المؤثرة في اتخاذ القرار المعكقات
ا عواقددد  وا عوا ددد  وا صدددعوبلت ا تدددو تدددؤ ف  دددو  ف فدددب اتقدددل  ا  دددفف  عدددفافه  تتعدددفف

 : قل فىو وق تلب ففعب اىفقب 
  ىقددل  ل دددت ا بفل ددلت غفددف قتدددو فة بل ففكددب وا فادددب : ا بفل ددلت وا قعىوقدددلت اصددوف -0

 ا ق ىوبب  ىقل ش     ن صعوبب  و لقىفب اتقل  ا عفاف. 

وهددو قددل ف تددلب قتقدد  ا عددفاف قددن حفددفة  ددو اقتفددلف ا بددفف  : )لددفا ا حاددا  ا تددففف -9
 ا  ي . 

ا و دل  بدفن ا  دفاف  د  ن لا فشدكن ل دف وكدوف لدفا ا  عدب و : ا  عدب ا قتبلف دب يع  -3
: 23ا 9442وهشدلا لددف لنا  لفلصددفة )لىددو أحقدف لىد  إصدفاف اددفافات ادىفقب.

20   

لكىددب قددن ا واددت تحددو    ددو  فددفا قددل ت ددفا يددرو  لاتقددل  ا عددفاف : ا عددفاف واددت -0
قددن فون إكددفاء ا ففااددب وا بحددث ا  ددل و  ىقوادد  أو ا قشدد ىبا ققددل فكعدد  ا عددفاف 

 ع  ا تف  ق د. غفف اىفا ولا فح

فىعب ا اىون الإ ال و فوفا هلقل  دو لقىفدب اتقدل  ا عدفافا : قتق  ا عفاف شقصفب -2
حفث فتا ف قتق  ا عفاف بقؤ فات فاقىفب وقلفكفب وه ه ا قؤ فات ت عف ا قويولفب 
 دددفى قتقددد  ا عدددفافا وقدددن   دددن  دددإن شقصدددفب قتقددد  ا عدددفاف فق دددن أن تشددد   أحدددف 

 . 80ا 9400)أحقف لبفا تلفيا  قعوالت اتقل  ا عفاف ا اىفا

تددددا ففا  بفددددفا  ددددو اتقددددل  ا عددددفافا وفون   ددددن  ت ىعددددفا وا قعتعددددفا: وا قعتعددددفات ا عددددفا -2
 فتعلفا قن حعل   و بفعب ا   م ا بشففب وت للىتل قن ا حفلة. 
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 ددد  ن  ا  قوحدددلت ا  ددفف وقفو دددد فوف قتدددا  ددو اتقدددل  ا عدددفاف: وا  قوحدددلت ا قفددو  -0
لبن قددن قفو دد و قوحلتددد فون ا  ظددف إ د  ا  تددل ا ا قلففددب أو فتقد  ا  ددفف ا عدفاف ا  دد

 ا حالبلت ا قويولفب ا قتفتبب لى    ن. 

تؤ ف ا عواق  ا   افب لى  اتقل  ا عدفاف وصدوابفتدا  إزا دب ا تدوتف : ا   افب ا عواق  -8
ا   ادددو والايددد فاب وا حفدددفة وا تدددففف  تدددل تدددا فف  بفدددف  دددو ا كدددلز ا عقددد  وتحعفددد  

فقدددلن   قوحدددلت والآقدددل  ا تددو فادددع  إ فتدددل ا  ددفف.ا هددفا  وا  ) ل قدددب للشدددوف واد
  02ا 9400قحقفا 

  أن ه دددلن بعددا ا صدددعوبلت ا تدددو تعدددو  Roaten, 2004, 38) وفدد  ف 
ا تفاقدددبا وا تواعدددلت غفدددف  وا قعتعدددفات عددد  ا فا عفدددبا : ا عدددفاف وتشدددق  قدددل لقىفدددب ات

وا حصددو   اقعف دب ا دد ات و عدد  فافاا ععلا فدبا و عدد  ا قعف دب لددن لقىفددب اتقدل  ا عدد
 لى  قعىوقلت غفف قو وابا وا صفاللت ا فاقىفب وا قلفكفب. 

قلا  قل اب   عى  قتق  ا عدفاف أن فتبدن ا  دف  وا ادل فب ا عىقفدب ا تدو  قن 
قشد ىبا وأن فع دو  أوت     د ا وصدو  إ د  ادفاف صدل ب وهدلف  ل دف قواكتدب أزقدب 

   م قدددن قعوقدددلت ا شقصدددفب ا  لكحدددبا   ادددد ا  عدددب  دددو تحقددد  ا قاددد و فبا  ل  عدددب بدددل
ا شقصدددفب وا عدددففة لىددد   تإ ددد  ت قفدددب ا ددد  م  اتفدددل والاهتقدددلا ب عددد  ا قتدددلفا يدددل ببللإ

ا ت وف والابت لف والاهتقلا بل تفففب وف ن   لءة ا  اتا      ن فاتا قالهقب  للىدب 
 ا شق  بل قلن ل ف اتقل  ا عفاف.  إشعلف و 

 : القراريجب تجنبيا عند اتخاذ  محاذير
)غاددددلن : ل ددددف اتقدددل  ا عددددفاف قدددن ابدددد  ا  دددفاف الابتعددددلف وتك دددب الآتددددو ف صدددم

   04 -2ا 9400فوا ا 
لدددن ا قكدددلقلات  دددو اتقدددل  ا عدددفافا إ  لابدددف أن ف دددون ا  دددفف قويدددولفلا  الابتعدددلف -0

 وق  عفلا ولىقفل  ف ون افافه صل بل. 

اتقدل  ادفاف لا فت د  وا عدفا لن ا عوا  ا  احفل ل ت ون ا عل  دب ادببل  دو  الابتعلف -9
  عل  ب قل.  إفيلءوا قعتعفات و  ن هو 

  فددفا قددل فتددففف ا  ددفف  ددو اتقددل  اددفافات قصددفففب  فصددبم : ا تددففف وا تفاكددن تك ددب -3
  لفقل لى  قل  ع ا إ ن  لابف قن ا كفأة  و اتقل  ا عفاف. 



           

  

 

21 

بية
التر

ة و
فول

ط
ة ال

مجل
 

– 
د

د
الع

 
ون

ربع
الأ

ث و
لثال

ا
- 

ابع
الر

ء 
لجز

ا
- 

نة 
لس

ا
رة 

عش
ة  

اني
الث

– 
يو 

يول
02

02
  

  

 

با ولددفا  ددو تحففددف ا هددفا ا ققددل فددؤفي إ دد  ا اددفف  ددو قاددلفات ققتى دد ا  شدد  -0
 ا عففة لى  اتقل  افاف ق لاب وقلا ا  ىقوا . 

الإ ددددفا   دددو كقددددن ا بفل ددددلت وا قعىوقددددلت : وا قبل رددددب  ددددو ت دددلو  ا قوادددد  ا ت ىددد  -2
زفددلفة ت ى ددب ا عددفافات ويددفلف ا واددت  إ دد ا  ل وفددب وغفددف ا قتعىعددب بددل قوا  فددؤفي 

 ا ق لاب لاتقل  ا عفاف. 

تكفبدب وا ق ددا  دو اتقدل  ا عدفاف فدؤفي إ د  لددفا الاادت لف إ د  ا : وا ق دا ا قحلو دب -2
 اتقل  ا عفاف ب ففعب قويولفب ولىقفب. 

فكل تدللفا اتقل  ا عدفاف  دو ا قشدل   و : اتقل  ا عفاف تاكف  -0 إ د   ؤفي ىقادتعب  فد اد
 ا لبلء.  تفا ات لاا ا قش لات و 

  وبلاتعفاا ا بحوث وا ففاالت ا البعب ا تو أ فت لى  أهقفب قتلفات اتقدل 
 ت لو ددت ا تددو  9400)فكددلء قحقددوف وآقددفونا  عددف  ففااددب : ا عددفاف وت لو تتددل بل ففااددب

 دددفى ا عفدددلفات ا تفبوفددب وادددف حدددففت ق دددوات  اتقددل  ا عدددفاف وللااتدددد بل دد  لء ا وكدددفا و
تعفدددفا  -ا بحدددث لدددن ا بدددفا   -تحففدددف ا تدددف  -تحففدددف ا قشددد ىب:  ل تدددل و اتقدددل  ا عدددفاف

هددف ت  ا  قددلوأقفددفا قتلبعددب ا ت بفدد  -ا عددفاف وفالبتددد ت  فدد  -ا بددفا   واقتفددلف أ يددىتل
ا دد  ت قفددب قتددلفات اتقددل  ا عددفاف وا ت  فددف ا  لاددف   Moore, 2010 دد  قددن ) بففاادد

هددف ت إ دد  ت قفددب   Mattes & Norman, 2011) ىتعىددفا ا  بددلفا بف قددل ففااددب
 قتلفات اتقل  ا عفاف  فى الا  ل  بلاتقفاا بعا ا تصقفقلت ا ت  و وكفب.

 قددل وكددفت بعددا ا بحددوث ا تددو ت لو ددت   ددم ااددتفاتفكفلت ا ت  فددف ا بددفالو  
  9404او  ن قن أقتلا  قكل  ولف ب ا بحث  ففااب)للصا قحقف ابفاهفا ابل بحث

و   ن  اوا تو التقفت لى  ااتفاتفكفب قفا   ا ق لهفا  و ت قفب قتلفات اتقل  ا عفاف
ت لو ددت ااددتفاتفكفب ا عبعددلت ا اددت   ا تددو 9400 ل قددب للشددوف وافقددلن قحقددفا)ففااددب

)أقددل و لبددفاللها وتؤ ددف لىدد    ددن  ا دو ت قفددب اتقددل  ا عددفاف   ل بددلت ا اتصددلف ا ق ز ددو
ا تدددو ت لو دددت ا قدددل  ففبو دددو  تعىدددفا ا ت  فدددف قدددن بف دددلقكو ا  دددوفت وا عبعدددلت   9402

  ا ات وصققت لفة أ ش ب بتف  ت قفب قتلفات اتقل  ا عفاف.
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 : ة المينيةالكفاء المحكر الثالث
ا   دددلءة ا قت فدددب قدددن ا قويدددوللت ا حفف دددب ا تدددو أولاهدددل ا بدددلح ون أهقفدددب  تعدددف 

 لاشن أن ا قعىا وهدو حكدف ا زاوفدب  ىقعىاااصوى  و ا  تفة ا قففة وقلصب بل  ابب  
فعددن لىفددد ا عددبء ا  بددف  ددو تفبفددب ا  شددا وت ددوفن اتكلهددلتتا  ا تعىفقفددبا ددو ا عقىفددب 

 د  ن  دإن ا   دلءة ا قت فدب  ىقعىدا قدن أهدا ا ع لصدف ا تدو  تتاااوت قفب ق دلهفقتا وقتدلف 
تددؤ ف  ددو ا عقىفددب ا تعىفقفددب والافتعددلء بقاددتوى قت ددب ا قعىددا اددو  ف ددتا ل ددد قعىقددون 

 أ  لء ققل ف ع  وفزفف قن كوفة و للىفب ا  ظلا ا تفبوي. 

 : الكفاءة المينية تعريؼ
  إ دددد  يددددفوفة 284 ا9408 ددددوه )إبددددفاهفا بددددن اددددعوف وقحقددددف ا قعددددفافا   عددددف 

قددن تعددلفب ا قع دد    بددل فغاا تقففددز بددفن ا   ددلءة وا   لفددبا وبددفن ا   ددلءات وا   لفددلتا 
ا   لفددلت  أنالآقددفا إلا أ ددد فددفى  ناحددفهقل ق ددل ااددتقفااا ىرددوي بف تقددل بحفددث فاددو  

وا ق ددلهفا وا قتددلفات والاتكلهددلت ا تددو فحتلكتددل ا علقدد   فاء  ا قعددلف هددو قكقولددب 
 د بققلفاب قت تدد بادتو ب وفادف فون ل دلءا وا تدو ف تدفا أن ف تادبتل لقىد وتاقم 

  بىدددو ا ق تدددوا ق ىدددب أالادددو  بتددد اوتفففبدددد  ىعقددد ا  قدددل أن ا   لفدددلت  إلدددفافهأ  دددلء 
ا   لءةا  تو ف ا   لفلت ا قلصب بل عق   فى ا  فف تدؤفي ولا شدن إ د    دلءة ا  دف  دو 

 لقىد. 
 لبدب ادقب ت بدت ت وادد  دو أفا دد ا عقىدو ا   لءة  ص ب ققفدزة  لإ ادلن بق وتعف 

ا لازقب  فاء قتلقد ا وظف فدبا لىد  أن  وا قتلفاتقن قلا  اقتلا د ا عىوا ا الافب 
  . 34ا 9402ب ت اعففا  ةف ون ه ا ا فاء  علا قوا عل  ىتواعلت ا قحففة)قوز 

  أن ا   ددددلءة ا قت فددددب هددددو قكقولددددب قددددن 9440)اددددلقو قحقددددف قىحدددداا وففى 
الاكتقللفدددب ا وكفا فدددبا وا قتدددلفات ا قعف فدددب وا   ادددفب ا حدددم حف فدددب ا تدددو ا تصدددف لت 

قدددن ققلفادددب فوفا أو وظف دددبا أو  شدددل ا أا قتقدددب أو لقددد  قععدددف لىددد  أ قددد   تق دددن
  أن ا   دلءة ا قت فدب تع دو قحصدىب 9448) لصدف ا دففن أبدو حقدلفا   قل   دف وكد. 

اددفل  قت ددو قعددفن قددن أكدد  ا قعددلف  وا قبددفات وا اددىو فلت ا ق تاددبب وا ققلفاددب  ددو 
أفاء وظف ددددددب قحددددددففة ب  ددددددلءة و عل فددددددبا وا   ددددددلءة قفتب ددددددب بل عددددددففة ا  فففددددددب وا فا عفددددددب 

 ا شقصفب. 
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  ا   دددلءة ا قت فدددب با تدددل قكقولدددب 094ا 9440)اددد لء حادددن حادددفنا ولف ت 
ا قعىددا وقددل فادد ف ل تددل قددن ا قعددلف  وا قتددلفات والاتكلهددلت ا تددو فقتى تددل  تقددن اددففا

قعىددددا وتق  ددددد قددددن أفاء لقىددددد وأفوافه وقادددد و فلتد قفددددف أفاءا وفلاحظتددددل وفقلفاددددتل ا 
 لابدددددا وفق ددددن أن ف ددددون  تددددل تددددا فف قبلشددددف أو غفددددف قبلشددددف لىدددد  ا عقىفددددب  فعفقتددددلو 

 ا تعىفقفب. 
تعفف  ا   لءة ا قت فب با تل ا عففة لى   ع  ا قعىوقلت وا قعف دب  ىقوااد   وتا 

وا ت فد  قدن ا  شد ب  ا عقد  ق دف  ظفا وا تفاق  ق  عب قت فبا وأ د فشتق  لى  ا ت
غفدددف ا فوتف فدددبا و ددد  ن هدددو ققلفادددب ا قت دددب بشددد   واف تظتدددف قدددن قلا دددد ا قعف دددب 

ا عقىو  تلا بقل فيقن تعففا قادتوى  ا ت بف  و ا قتلفات ا عىقفب و  ةا  ظففبا وا   لء
 . 0204ا 9400)أحقف ز و قحقفا  لل  قن ا قفقب

  ا   ددلءة ا قت فدددب 280ا 9408قحقددف ا قعدددفافا )إبددفاهفا بدددن اددعوف و  وفعددف  
 ىقعىا لى  أ تل اففة ا قعىا لى  ا عفلا بل فواف وا قتدلا وا واكبدلت ا تعىفقفدب وا تفبوفدب 
ا ق و ددب بددد لىدد  ا وكددد ا ق دد  وبشدد   قددتعنا بحفددث فق ددن افددلم هدد ه ا   ددلءة قددن 

 ا فاء ا  ي فظتف  و اىو د ا قت و.   قلا
 قت فدددباتعفف ددلت ا ادددلبعب ا تددو ت لو ددت تعففدد  ا   ددلءة ا قددلا  ااددتعفاء ا  وقددن

 : قكقولب قن ا  عل  ا قشتف ب بف تل لنوبل فغا قن تعفف وكتلت ا  ظفا إلا أن ه 
ا  فف  عفف  لن قن ا قتدلفات وا قعدلف  والاتكلهدلت شدف  أالادو  تقتعدد  اقتلان -0

 بل   لءة ا قت فب. 

 قلصب قت   لىفتل.  فففقعلقن قلا   بافلم ا   لءة ا قت ف فق ن -9

 إفكلبو لى  لق  ا  فف.  بش  ا   لءة ا قت فب  تؤ ف -3

قدددددن ا قعدددددلففف  قكقولدددددبا قت فدددددب ادددددىون فق دددددن قلاحظتدددددد قدددددن قدددددلا   ا   دددددلءة -0
 وا قؤشفات ا قتعىعب بل عق . 

هددددو قكقولددددب قددددن ا قتددددلفات والاتكلهددددلت : وتُعددددف  ا   ددددلءة ا قت فددددب إكفا فددددلً  
قعىقب ا فويب وتقلفاتل فاق  ا فويب وتق  تل قن أفاء لقىتدل  ا قت فب ا تو تقتى تل

  دلءة اادتقفاا  -وا عفلا بلفوافهدل وقاد و فلتتل قفدف آفاء.وهدو تتيدقن )ا   دلءة ا  اتفدب
  ددلءة ااددتقفاا ا ت  و وكفددل  -  ددلءة إفافة اللددب ا  شددل  -ااددتفاتفكفلت ا تعىددفا وا تعددوفا

  بل تعىفا .
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 : الكفاءة المينية تصنيؼ
 :   ا   لء ا قت فب إ  28ا 9442)لواف كلاا ا  قفقوا    فص

أن فادت ف ا تعىدفا  لابدف: (Cognitive Competencies): المعرفيػة الكفػاءات -5
إ دددو قكقولدددب قدددن ا قعدددلف  وا حعدددل   ا  ظففدددب ا قتعىعدددب ب ىاددد ب ا تعىدددفا وأهفا دددد 

/ فقدددددوا تعىوا حعدددددل   ا قتصدددددىب بدددددل قتعىا  دددددو شدددددتو قكدددددللات لقىدددددد ) و ظففلتددددددا
  .وا تعىق

هدد ه ا   ددلءات  وتشددق : (Performance Competnciesالأداء ) كفػػاءات -0
ا تفففبفددب وا حعفعفددب  باددففة ا قعىددا لىدد  إظتددلف اددىون وايددم  ددو ا قواادد  ا صدد ف

واددددل   ا ت  و وكفددددل  کتوظفدددد بل قتددددلفات ا دددد  م حف فددددب ) تتعىدددد ا   ددددلءات  وهدددد ه
كفاء ا عفوا ا عقىفب... ا خ  وأفاء ه ه  ا قتلفات فعتقف لىد  قدل حصدىد ا  دفف واد

   البعل قن   لءات قعف فب.ا قعىا)

قفتب دددب  ووهددد: (Consequence Competencies): نتاجيػػػةالإ  الكفػػػاءات -2
قددن ااددتقفاا  دد  قددن ا   ددلءات ا قعف فددب  تكددب ددفى ا تلاقفدد  وهددو  ل اب ددواتا ا ددتعى

 .ا فاءو  لءات 

 بدددل عفاتدددفتب   وهدددو: (Affective Competenciesالكجدانيػػػة ) الكفػػػاءات -2
وا قفدددو  والاتكلهددددلت وغففهددددل قددددن ا كوا ددددب الإ  عل فددددب ا تددددو تظتددددف  ددددو ا اددددىون 

إلا أن قعظدا  ا فتدل فوفقفتب ب بل قواا  الاكتقللفب ا تو تد ووه  ىقعىاا تفففم 
 ا   لءات. ه ها بحوث أشلفت إ و صعوبب تحففف 

تدددو ف  وهدددو: (Exploratory Competencies): الاستقصػػػائية الكفػػػاءات -1
قدن ا قوااد   با  تل ا قتواع ل ىقعىقفن قبفات قلصب  و ا حللات ا تو ت ون  فت

قعفو ددد و  ددن فدد ع  هدد ا ا  ددوف لددفا ا فاددب  ددو تحففددف ا ققفكددلت  غفددفا تعىفقفددب 
 ا قتواعب.

  ا   لءة ا قت و 289ا 9408ص   )إبفاهفا بن اعوف وقحقف ا قعفافا  بف قل
 :  للآتوإ   ققاب أبعلف 

بتددل ا قعىوقددلت وا قتددلفات  عصددفوتيددا ا   لفددلت ا قعف فددبا وف: فيػػةالمعر  الكفػػاءة -5
 قكللات لقىد. و فاء ا قعىا  و شت ا يفوففبا ععىفب 
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وتا   قن ا   لفلت ا شقصفب ا تو فعصف بتدل ادقلت ا قعىدا : الشخصية الكفاءة -0
ببا وا حىا وا  لةا وتقا د ق   ا عفوة ا حا با وا والف وا تف وا قلاافباالا  عل فب 

 وا تعفف بقوالفف ا عق . ا قت باباقلاافلت 

ا قتلففدب أو ا فا فدبا وفعصدف بتدل  فدلتوتيدا ا   ل: المياريػة أك الأدائيػة الكفاءة -2
توا فهل  و ا قعىا   و فات فن أن فؤفي لقىد لى  أ ق   فكب ا تفففمقتلفات 

فافة ا تفبوفددب وا تعى اهفا دددوكددد  تحعفدد  ا تددو ب فقفددب. ق دد  اففتددد لىدد  ا تق ددف ا واد
وتق  ددد  لددبا  فا دد  تددفففم قت و  وااددتقفاقد ا قتعىقددفناا صدد ا وااددت لفة فا عفددب 

بددفن ا قتعىقددفن   فففددبوقفاللتددد  ى ددفو  ا  ا تعىفقفددباقددن توظفدد  ا قددواف وا فوات 
 .هلوغفف 

 قعىددا  ددو  ددف أفاء اأوفعصددف بتددل   تلكفددباوتيددا ا   لفددلت الإ: نتاجيػػةالإ  الكفػػاءة -2
ا تعىفقفددددبا وقاددددتوى ا تحصددددف    أهددددفا اددددىون ا قتعىقددددفنا ق دددد  قددددفى تحعفعددددد 

ا ففااددو  ىقتعىقددفنا وا تاددلب ا قتعىقددفن  اددىو فلتا وقتددلفات قت ولددبا وا كلزاتددد 
 ا قفى.  فبا قت

اددففة ا قعىددا  لوتتددا   قددن ا   لفددلت الاكتقللفددبا وفعصددف بتدد: الاجتماعيػػة الكفػػاءة -1
قللوا وحان ا تعلق  وا تعلون قن الآقففنا وقفى ت للىد قن لى  ا توا   الاكت

 ا قتعىقفن وا قكتقن قن حو د. 
 لا ددب  إ دد   ا   ددلءة ا قت فددب 022ا 9442ااددا )فاكددو لفادد  ا عبددفلاتا  وادف 

 .   تلكفبا   لءة ا قعف فبا ا   لءة ا قعفلففب ا فا فب وا   لءة الإ: وهو أ واف
  ا   دلءة ا قت فدب قدن قدلا  قكقولدب قدن قلا  ا عفا ا الب   تصد ف وقن 

ه ددلن شددبد ات ددل  لىدد  تيددقفن  أنا ففااددلت وا بحددوث ا اددلبعبا  عددف لاحظددت ا بلح ددب 
ا فا فدب أو ا قتلففدب     دلءةا   لءة ا قت فب   لا ب أبعلف ف فادفب هدو ا   دلءة ا قعف فدب وا

أقددفى  ى  ددلءة  واددف أيددل  بعددا ا بددلح فن أ ددواف  تلكفددبا)  ددلءة ا فاء  وا   ددلءة الإ
 الااتعصل فب.  ا   لءةا قت فب ق   ا   لءة ا وكفا فب وا   لءة الاكتقللفب و 

 : كمؤشرات تحقيؽ الكفاءة المينية لممعمـ معايير
ه ددلن قعددلففف فكددب توا فهددل  ىوصددو   ىقاددتوى  أنا عففددف قددن ا ففااددلت  تت دد  

)قل دف ا عدفوا و ا و 22ا 9440ا ق ىوب قن ا   لءة ا قت فب ) دل زة ب دت أحقدف ب دفا 
  . 9409ولبفا فاز  ا شو ا 
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 فشق  ا قفحىدب ا تدو تادب  ا تدفففم و فتدل فدتا تحففدف ا هدفا  ا تعىفقفدبا : التخطيط
وتعدددف هددد ه ا قفحىدددب قتقدددب ويدددفوففب وهدددو )فشددد   ا ق دددوة ا و ددد   دددو أفدددب لقىفدددب 

 ق دون تعىفقفب وفعتبفهل ا قوكد ا دف فم  ىق دونا أو ا قت دون لىد  حدف ادواء  عىدو ا
أن فعددف  قددل فففددف أن فددتعىا و فدد  فكددب أن فاددىن بعددف ا تعىددفاا ولىدد  ا قت ددون ان 

 ا تعىفا.  بعفا  ي فتفتب لىفد ا عفلا بد  اءفعف  ا ف
 وفشددق  قكقولدددب قدددن ا قتددلفات ا تدددو فكدددب لىدد  ا قعىدددا أن فدددتح ا  فتدددلا : التنفيػػػذ

ا قتدددلفات  ادددففات قلصدددب بت  فددد  ا  عددد  ا تعىفقدددو فاقددد  اللدددب ا دددففما وقدددن قدددموت
فافة ا تلاقف . :    ف  قتلفة لفا ا ففما إفافة ا ق لاشبا واد

 ا ق دون  فتبعتدلفدتا  دو هد ه ا قفحىدب ا قفدفة قكقولدب قدن الإكدفاءات ا تدو : التقكيـ
إصددددفاف اددددفاف بقصددددو   للىفددددب  فا عددددد وأهفا دددددا وواددددل ىدا وتحففددددف  عددددل   برفددددب

 ا يع  قن أك  تعففىتل وقعف ب اشتعل  ا   لءات. 
  لا ددددب إ دددد   ا   ددددلءة ا قت فددددب 32ا 9400ااددددا )قحقددددوف أحقددددف قحقددددوفا  فوادددد

ا تق ددف ا ا ت  فدد ا وا تعددوفاا وف بددن  دد    ددلءة قكقولددب قددن ا   دددلءات : قكددللات هددو
وادددف ااتصدددف ا بحدددث ا حدددل و لىددد  أفبعدددب أبعدددلف  فلفدددب  ى  دددلءة ا قت فدددب وهدددو ا  فلفدددب. 

  ددددلءة إفافة اللددددب  -ىددددفا وا تعددددوفا  ددددلءة ااددددتقفاا ااددددتفاتفكفلت ا تع -ا   ددددلءة ا  اتفددددب)
   لءة ااتقفاا ا ت  و وكفل بل تعىفا . -ا  شل 

 : الكفاءة المينية لمعممة الركضة
اقدددتلان ا قعىقدددب  ىقتدددلفات وا قت ىبدددلت ا لازقدددب  فاء قتلقتدددل  دددفم هدددو  فعدددف 

 ا قتا  ع ا ب  لابف أن تقتىن الإفقلن وا  عب بعففتتل لى  ا عفلا بل اىون ا ق ىوب  دو
ن ا قعىقدب ا تدو  دففتل   دلءة  اتفدب أ  000ا9402وتفى قتدل أحقدف ).ققتى  ا ظفو 

 ففتل تادللف ا قت فب قفت عب فتقحوف ق تكتل حو  ت  فف ا    ا وأن قعتعفات ا   لءة 
ا   ددد   دددو ا ترىدددب لىددد  قشددد لات ا دددتعىاا  قدددل تادددللفهل لىددد  ا  كدددلح وا قزفدددف قدددن 

إ دد  أن ا قعىقددب ا تددو  ددففتل   ددلءة  اتفددب   Pajares, 2002فشددفف ) ا و دد  نا قعف ددب
قفت عدددب تدددتق ن قدددن  تدددا قادددتوفلت  قدددو أ  ل تدددلا وبل تدددل و  دددإن   دددن فادددللفهل لىددد  

أقددددل إ ا التعددددفت أن أ عل تددددل لا تحعدددد  ا  تددددل ا  .ا تعلقدددد  ا اددددىفا قددددن تىددددن ا قاددددتوفلت
 ا قفغوببا  او  ف ون  ففتل حل ز اىف   ىعق  والااتقفاف وا ق لبفة. 
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فىددو ااددتعفاا  هددا ا ففااددلت وا بحددوث ا اددلبعب ا تددو ت لو ددت ا   ددلءة و فقددل  
  2010 اying Gou et alففاادب )بقكللاتتدل ا ققتى دب   ا قت فدب  قعىقدب ا فويدب

ا علااددب بددفن ا   ددلءة ا  اتفددب  قعىقددلت قددل ابدد  ا قففاددب وكددوفة ا  صددو  وا تددو ففاددت 
تددل ا أن ا   ددلءة ا  اتفددب  ىقعىقددب ا ففااددفب وا ددفلا ا تعىفقددو وا عددل  وا واددف أشددلفت ا  

 ل دددت بق لبدددب ت بدددؤات إفكلبفدددب  ق لادددب ا   دددل  قدددن ا دددفلا ا تعىفقدددو وا عدددل  وا وأن 
 .ه لن للااب إفكلبفب قىحوظب بفن ا   لءة ا  اتفب  ىقعىقب وكوفة ا  ص  ا ففااو

   ويددن تصددوف قعتددفح  ف ددن 9409ففااددب إفقددلن ا عفبددو ا  عفددب) هددف ت دد  ن 
 .ة ا قت فب  قعىقلت ففلا ا   ل  بعف ففااب احتفلكلتتن ا تفففبفبقاتوى ا   لء

فا عفدددب ا علاادددب بدددفن  تعدددف  لىددد هدددف ت  ى  9403ففاادددب ادددتلا حكدددلج ) أقدددل
الإ كلز واتقل  ا عفاف وا فيل لدن ا قت دب بدفن قفت عدو وق ق يدو ا   دلءة ا  اتفدب قدن 

 ففااب إ   وكوف  دفو  وتوصىت  تل ا ا  ل بلت  ىفب ففلا الا  ل  بقحل ظب ا  فوا
 ات فلا ب إحصل فب بدفن  وى ا   دلءة ا  اتفدب ا قفت عدب وا   دلءة ا  اتفدب ا ق ق يدب  دو 

  قتوا لت ا ففكلت لى  قعفلم ا فيل لن ا قت ب  صل م قفت عو ا   لءة.

   عف ت لو دت ا علاادب بدفن ا فيدل ا قت دو وا   دلءة 9402أقل ففااب )قتل أحقفا
  قعىقددددب قددددن 02ا الا  ددددل ا وت و ددددت لف ددددب ا ففااددددب قددددن ) قعىقددددلت ففددددل قت فددددبا 

قعىقلت ففلا ا   دل  بقحل ظدب ا رفبفدبا وتوصدىت إ دو وكدوف للاادب افتبل فدب فا دب 
  .ا قت فب احصل فلً بفن ا فيل ا قت و وا   لءة ا  اتفب

  ا تعدف  لىد  قدفى ترفدف 2018 اSuchodoletz et alهدف ت ففاادب )بف قل
ى قعىقلت ففلا الا  ل  قن قفوف ا واتاوتوصىت ا  تل ا إ د  ا قعتعفات ا  اتفب  ف

 ىقعىقددلت تددزفاف بقددفوف ا ادد واتا قلصددب بل  اددبب  ىقشددلف لت  ددو  قت فددبأن ا   ددلءة ا 
ا تددفففبلتا  قدددل توصدددىت ا ددد  أن قشددد لات ا   ددل  ا ادددىو فب  تدددل تدددا فف ادددىب  لىددد  

 .قت فبقعتعفات ا   لءة ا 

 :  البحث إجراءات
 :  بحث قن قلا  لفة قفاح   ل تل وتقت إكفاءات ا 
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التػػػدريبي القػػػائـ عمػػػى اسػػػتراتيجيات التفكيػػػر الإبػػػداعي  البرنػػػامج: أكلان 
 : (0لمعممة الركضة )ممحؽ

لإلفاف ا بف لقا ا عل ا لى  ااتفاتفكفلت ا ت  فف الإبفالو تا قفاكعدب ا فبفدلت 
فالواإ   كل دددب وا ففاادددلت ا ادددلبعب ا تدددو أهتقدددت بلادددتفاتفكفلت و دددف  ا ت  فدددف الإبددد

ا   ددلءة ا قت فددب  ىقعىددا بصدد ب للقددب وقعىقددب ا فويددب بصدد ب قلصددبا وقتددلفات اتقددل  
و دو يدوء  ا عفاف بللإيل ب إ   ا عففف قن ا بفاقا ا تفففبفب  قعىقلت ففلا ا   ل .

 : قل اب  تا تحففف قلفىو

 : اليدؼ العاـ لمبرنامج التدريبي تحديد -5
ت قفدب قتدلفات اتقدل  ا عدفاف وا   دلءة ا قت فدب  دفى هف  ا بف لقا ا تفففبو إ    

 قعىقلت ففلا ا   ل  قن قلا  ااتفاتفكفلت و ف  ا ت  فف الإبفالو.

تددددا صددددفلغب ا هددددفا  ا تعىفقفددددب  ىبف ددددلقا  ددددو يددددوء : الأىػػػػداؼ الإجرائيػػػػة -0
ا هفا  ا علقب  و ا قكللات ا  لا ب ا قعف فب وا   احف فب وا وكفا فب بصدوفة ادىو فب 

كفا فب فق ن افلاتل حفث تق   ا  تلكلت ا تعىفقفب ا قتوان قن ا قعىقدلت أن ت تادبتل إ
 -ااددتفاتفكفلت ا ت  فددف الإبددفالو)ب تلفددب ا تددفففب وا قفتب ددب بقحددلوف ا بف ددلقا ا  لا ددب

 ا   لءة ا قت فب . -قتلفات اتقل  ا عفاف

 : تحديد أسس البرنامج -2
قددلت و عدددلً لااددتفاتفكفلت و ددف  ا ت  فدددف  عددف تددا إلددفاف ا بف دددلقا ا تددفففبو  ىقعى

 : الإبفالو حفث ألتقف ا بف لقا ا تفففبو لى  ا ام ا تل فب
  تحففددف ا هددفا  بشدد   وااعددو وصددفلغتتل ب ففعددب إكفا فددب فق ددن افلاددتل وقلاحظتتددل

 وتعوفقتددل وافتبل تددل ب دد  قددن ااددتفاتفكفلت ا ت  فددف الإبددفالو وقتددلفات اتقددل  ا عددفاف
 .ا   لءة ا قت فبو 
 .ت ظفا قحتوى ا بف لقا بش   قتففج وقتفاب  وشلق   كقفن قترففات ا بحث 
   ت ظفا ا  ش ب وأوفا  ا عق  وا قبفات ا تعىفقفب ا قتيق ب بل بف لقا بصوفة قوااد

تعىا قت فب حعفعفب فق ن أن تواكتدب ا قعىقدب أ  دلء لقىتدل بل فويدبا ققدل فادقم  تدل 
 قواا  كفففة. بل تالب ا قبفة ا وااعفب وت بفعتل  و
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  اادددتقفاا اادددتفاتفكفلت و دددف  ت  فدددف ابفالفدددب تعتقدددف لىددد   دددفح ا اددد ىب وا حددددواف
وا ق لاشب وا عصد  ا د ه و وتبدلف  ا فواف وكقدن ا قعىوقدلت وا دتعىا و عدلً  ق دوات 

 قحففة وق ظقب بلاىوب باف  وققتن  ىقعىقلت ا  لء  علءات ا بف لقا ا تفففبو.
 و قكقولدددلت لقددد  تعدددلو و تعتقدددف لىددد  ا ت للددد  بدددفن تدددا ت  فددد  أ شددد ب ا بف دددلقا  ددد

ققدددل فادددلها  دددو ت قفدددب قتدددلفات اتقدددل   اا قعىقدددلت وتبدددلف  الآفاء وا   دددلف وا قبدددفات
ا عفاف وا تالب ا قعدلف  والإتكلهدلت واادتقفاف ا ت دوف ا قعف دو وصدولًاإ   ا   دلءة 

 ا قت فب ل ف ا ققلفالت ا تفففافب.
  ا قوا  ا قش   وقشدكعب لىد  ا ت  فدف قدن قدلا   تو فف بف ب تفففبفب قتقف زة حو

 تح فز ا قعىقلت واد لفة فا عفتتا  ىتعىا وت قفب أ  اتن.
   ب لء أ ش ب ا بف لقا  و يوء حلكلت واهتقلقلت ا قعىقلت وتشكعفتن لى  اتقل

 ا عفافات ا قت فب ا صل بب.
 قا تفالدو ااتقفاا أ ش ب وت ىف لت  فففب وكقللفب قت ولب  و كقفدن قفاحد  ا بف دل

 ا  فو  ا  فففب بفن ا قعىقلت.
  بدفاء ا دفأي ااتقفاا اال فب تعدوفا قت ولدب وشدلقىب وتتق د   دو ا حدواف وا ق لاشدلت واد

 وا  عف الإفكلبو  ىقعىقلت.

 : نشطة المتضمنةلأ المحتكل كا -2 
تددا تحففددف قحتددوى ا بف ددلقا ا تددفففبو بحفددث فحعدد  ا هددفا  ا اددلبعب واددف يددا  

 عددلء تدفففبو قدفة ا ىعددلء ا واحدف ادللتفن واددف اشدتق  لىد  قترفددفات   02ا بف دلقا لدفف)
ا   دددددلءة  -قتدددددلفات اتقدددددل  ا عدددددفاف -اادددددتفاتفكفلت ا ت  فدددددف الإبدددددفالو)ا بحدددددث ا  لا دددددب
 : ا قت فب  ل تل و

 وهدددو ا قترفددددف ا قادددتع  بل بحددددث : اادددتفاتفكفلت ا ت  فددددف الإبدددفالو: المحػػػكر الأكؿ
 -ا عصددد  ا ددد ه و)لت إبفالفدددب وهدددوا حدددل و وادددف تيدددق ت لدددفف ققادددب اادددتفاتفكف

 ا قفا   ا  ه فب  -ا لقبف  ىت  فف -ا عبعلت ا ات  ىت  فف -0بف لقا ا  وفت كزء
و    ااتفاتفكفب ق تا ق وات وق تكفب ق ظقب فتا تعفف  قعىقدب ا فويدب بتدل أولًا 

 ددا فددتا تقصددف   عددلء  اوتددفففبتل لىدد  ت  فدد   دد  ااددتفاتفكفب  ددو قكقولددلت صددرففة



 

11 
  

 
بية

التر
ة و

فول
ط

ة ال
مجل

 
– 

د
د

الع
 

ون
ربع

الأ
ث و

لثال
ا

- 
ابع

الر
ء 

لجز
ا

- 
نة 

لس
ا

رة 
عش

ة  
اني

الث
– 

يو 
يول

02
02

  
 

  ت بفددد  الاادددتفاتفكفب بقوااددد  قت فدددب وااعفدددب حعفعفدددب حتددد  تدددتق ن قدددن تدددفففبو لىددد
 اتقل  ا عفافات ا قت فب ا صحفحب و   ن  ت قفب   لءتتل ا قت فب.

 وهددو ا قترفددف ا تددلبن ا و  بل بحددث ا حددل و : قتددلفات إتقددل  ا عددفاف: المحػػكر الثػػاني
 -تفتفدب ا بدفا   -ااتفاح ا بدفا   -واف تيق ت أفبعب قتلفات  فلفب)تحففف ا قش ىب

 تدفففب  وادف تدا ت قفدب هد ه ا قتدلفات بصدوفة تلبعدب ويدق فب اقتفلف ا بدفف  ا  ادب 
ا قعىقددلت لىدد  ااددتفاتفكفلت ا ت  فددف الإبددفالو وا عل قددب لىدد  تو فددف ا بددف لددفف قددن 

 .ا حىو  وا بفا    ىقش ىب و   ن تفتفب ه ه ا حىو  واقتفلف ا  اب ق تل
 وهددو ا قترفددف ا تددلبن ا  ددل و بل بحددث ا حددل و واددف : قت فددبا   ددلءة ا : المحػػكر الثالػػث

  دلءة  -تيقن ت قفب قتدلفات واتكلهدلت ا قعىقدلت  دو أفبعدب أبعدلف )ا   دلءة ا  اتفدب
  ددلءة ااددتقفاا  -  ددلءة إفافة اللددب ا  شددل  -ااددتقفاا ااددتفاتفكفلت ا تعىددفا وا تعددوفا

 ت  و وكفل ا تعىفا .
 : واف تا ب لء أ ش ب ا بف لقا  تتيقن

 وق تكفب ااتفاتفكفلت ا ت  فف الإبفالو. وقيقون  قحتوى  ظففب لفا أ ش ب 

 .ا ش ب ت بفعفب  فففب وكقللفب 

 تلبب تعلففف  

 تصقفا أش ل  تق ف فب 

   أوفا  لق 
التقدددف ا بف دددلقا ا تدددفففبو لىددد  إكدددفاءات : أسػػػاليب كطػػػرؽ التػػػدريب بالبرنػػػامج -1

بل بحث ا حل و وا تو فتا ت  فد هل قدن  وق وات ااتفاتفكفلت ا ت  فف الإبفالو ا ققاب
 : قلا  ا ال فب ا تفففبفب ا تل فب

تق فددد   -ا تدددفففم ا قصدددرف -ا حدددواف وا ق لاشدددب -ا قحليدددفة وا عدددفا ا  عدددل 
 ا ت ىف لت ا قت فب. -وفش ا عق  -ا تفففب ا عقىو -ا فواف

 لددددفوا تعففقفددددب وكتددددلز: بل بف ددددلقاالمػػػػكاد كالأدكات كالمصػػػػادر المسػػػػتخدمة  -1
 اف فدددد  ا قعىددددا ا فددددففوهلت تويددددفحفبا أ ددددلاا تعىفقفددددبا أوفا  لقدددد  ااددددبوفة الددددفا

  قصلفف وفواب  ا  تفو فب وقفاكن لىقفب إ فا فب و ات صىب بقترففات ا بحث.
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   عددلءا وااددترف  02لىدد  قددفى ) ا بف دلقا ا تددفففبوتددا ت بفدد  : التخطػػيط الزمنػػي -1
 فافعددبا 094حفددث تددفاوح زقددن  دد   عددلء  ا ت بفدد  اددتب أاددلبفنا بوااددن  عددل فن أاددبولفلًا

 ا.9402قلا  شتفي  و قبف وففاقبف  و  ن
 :  التقكيـ -1

 : التقفت ا بلح ب  و تعوفقتل لى 
 ا حفددث ا بف ددلقافا ابدد  ا بددفء  ددو ت بفدد  و وفددتا هدد ا ا  ددوف قددن ا تعدد: فا ا قبددف وو ا تعدد

بىددو وفددتا   ددن قددن قددلا  ا ت بفدد  ا ع قعىقددلتفددو ف قعىوقددلت قتقددب لددن قاددتوى ا 
 ا بحث. فوات 

   ا تعدددوفا ا ب دددل و )ا ت دددوف و  ا قصدددلحب   ددد   عدددلء و دددو  تلفتددددا بقدددل فيدددقن تحعفددد
 أهفا  ا  ش ب ا ققتى ب فاق      علء.

  و دد  ن بت بفدد  ا بف ددلقا ا تددفففبو  ا تعددوفا ا  تددل و ا دد ي تددا بعددف الا تتددلء قددن ت بفدد
 .بحثا عفلم ا بعفي  فاتو ا 

 : ت اتخاذ القرار لمعممات رياض الأطفاؿميارا مقياسإعداد : ثانيان 

ا تعددف  لىدد    ددو  قعفددلمتحددفف ا تددف  قددن ا: مقيػػاستحديػػد اليػػدؼ مػػف ال (أ)
قاددتوى قتددلفات اتقددل  ا عددفاف  ددفى قعىقددلت ففددلا الا  ددل ا و  ددن  ددو قواادد  قت فددب 

 فق ن أن تواكتتل  و أ  لء لقىتل فوقفلً بل فويب.
 ددلاف لىدد  ا عففددف قددن ا فبفددلت وا بحددوث تددا الإ: )ب( تحديػػد ميػػارات اتخػػاذ القػػرار

ا ادددلبعب ا تدددو اهتقدددت بب دددلء قعدددلففم اتقدددل  ا عدددفاف وا ادددلب  لفيدددتل بللإ دددلف ا  ظدددفي 
تحففدف )حفث ااتصفت قتلفات اتقل  ا عدفاف بل بحدث لىد  أفبعدب قتدلفات هدو  ا ىبحث

 اقتفلف ا بفف  ا  اب . اتفتفب ا بفا   اااتفاح ا بفا   وا حىو  اا قش ىب

 : مقياسمفردات ال صيارة( ج)
 دو صدوفة لدفف قدن ا قوااد  وا قشد لات ا قت فدب  قعفدلمتا صدفلغب ق دففات ا 

ا تددو فق دددن أن تعلبىتددل  دددو أ  دددلء لقىتددل بل فويدددب ادددواء قددن إفافة ا فويدددب أو أو فدددلء 
و  د  قشد ىب أو قواد  أفبعددب بدفا  ا وادف تيدقن ا قعفدلم أفبعددب  اا قدوف أو ا   دل 

 ققاب قواا .أكزاء فيا    كزء 
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 : لممقياس( الصكرة الأكلية د)
حفدددث  دددلن   ىقعفدددلميدددوء ا ق دددوات ا ادددلبعب تدددا إلدددفاف ا صدددوفة ا و فدددب  و ددد

قوا دلًا واشدتق  لىد  أفبعدب أاادلا يدقت ا قتدلفات ا  فلفدب   94) فت ون قدنقعفلم ا 
 :  ل تل و وب   ااا ققاب قواا ا قتلفات اتقل  ا عفاف

 قددن بددفن أفبعددب  ا قعىقددب ا بددفف  ا قعبددف لددن ا قشدد ىبتقتددلف : ميػػارة تحديػػد المشػػكمة
 .بفا  

 تعتددفح ا قعىقددب لددفف ققاددب بددفا   لىدد  ا ادد    دد  قوادد  : ميػػارة اقتػػراح البػػدائؿ
 وت تبتل.

 تعوا ا قعىقب بتفتفب ا حىو  حاب ا  يىفب: ميارة ترتيب البدائؿ. 
 أفبعب بفا  . تقتلف ا قعىقب ا بفف  ا  اب قن بفن: ميارة أخنيار البديؿ الأنسب 

 لىدد  قكقولددد قددن ا قح قددفن ا قتقصصددفن ا قعفددلموالقددت ا بلح ددب بعددفا 
قدددن ا  لحفدددب  ا قعفدددلم  و  دددن بتدددف  ا تا دددف قدددن ق لادددبب وصدددحب ق دددففات 0)قىحددد  

وأشدددلف بعدددا ا قح قدددفن إ ددد  الدددلفة ا صدددفلغب  او ففعدددب ا تصدددحفم ا عىقفدددب وا ىروفدددب
بعدددا ا بدددفا   أو اادددتبفا تل  وأشدددلف ا دددبعا الآقدددف بتعدددفف  ا قوااددد ا ى ظفدددب  دددبعا 

  .ببفا   أ  ف بال ب وويوح
صدددل حلً  قعفدددلموبددد  ن أصدددبم ا  وادددف تدددا اقددد  هددد ه ا قلاحظدددلت  دددو الالتبدددلف

 . 3قوا لً )قىح   94 ىت بف  وأصبم ق و لً قن 

 : تقدير درجات المقياس كطريقة تصحيحو (ق)
فف ففكدددب وتدددا تعدددف اقعادددقب لىددد  أفبعدددب أاادددلا قوا دددلً  94ت دددون ا قعفدددلم قدددن  

ا فابدددن قدددن ا قعفدددلم و  ا  ل دددثو  واحدددفة  دددو حل دددب اقتفدددلف ا بدددفف  ا صدددحفم بل عادددا ا و 
 .ففكب 02بإكقل و 

 بدددفا   صدددحفحب 3أقدددل بل عادددا ا  دددل و  عدددف أل فدددت ففكدددب واحدددفة ل دددف إاتدددفاح 
وبد  ن أصدبم  اففكدلت 04بدفا   صدحفحب بإكقدل و  3ففكتلن ل ف إاتفاح أ  ف قن و 

 ففكب. 92بلاالقب ا فبعب ا قكقوف ا  ىو  ىقعفلم 
لف دددب اادددت لالفب  لىددد تدددا ت بفددد  ا قعفدددلم : )ك( التجربػػػة الاسػػػتطلعية لممقيػػػاس

  ىبحث. بقلا  ا عف ب ا الافبقعىقب قن قعىقلت ففلا ا   ل    39لففهل )
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 :  )ز( الخصائص السيككمترية لمقياس ميارات اتخاذ القرار
 : المقياس حساب صدؽ -5

 : هوا قعفلم   ف قن  ففعب  ىتحع  قن صف  ااتقفقت ا بلح ب أ
 : صدؽ المحكميف -أ

 و صوفتد ا و فب تا لفيد لى  قكقولدد قدن ا ادلفة  ا قعفلم تعففف صف  
  تفبفددددب  ى  و ددددب ا قب ددددفةا   قددددن أليددددلء هف ددددب ا تددددفففم ب ىفددددلت0ا قح قددددفن )قىحدددد 

لحفدب ا عىقفدب قدن ا   ا قعفدلمو  ن بتف  ا تا ف قن ق لادبب وصدحب ق دففات ا وا تفبفب
لدددلفة ا صدددفلغب ا ى ظفدددب إوأشدددلف بعدددا ا قح قدددفن إ ددد   او ففعدددب ا تصدددحفم وا ىروفدددب
وأشلف ا بعا الآقدف بتعدفف  بعدا ا بدفا   أو اادتبفا تل ببدفا   أ  دف ا قواا   بعا 

 .بال ب وويوحا واف تا اق  ه ه ا قلاحظلت  و الالتبلف
 :  الصدؽ التمييزم -ب

بقدلا  ا عف دب قعىقدب   39ادت لالفب لدففهل )لف دب ا لىد  ا قعفلمتا ت بف  
ا الافب وتا حالب ا صف  ا تقففزي لن  فف  حالب فلا دب ا  دفو  بدفن الإفبدللو 

لددن  ففدد  حاددلب اقتبددلف ا قعفددلم  دو   قعىقددلتا لىد  والإفبددللو ا ف دد   ددففكلت ا
 وفى و ان  فلا ب ا  فو  بفن ا عف لت ا لابلفاقتففب ا قفتب ب. 

 (5جدكؿ )
 (20)ف=مقياس كمستكل الدلالة لم Zكمجمكع الرتب كقيمة  متكسط
مستكل  Zقيمة  مجمكع الرتب متكسط الرتب العدد الخكاص الإحصائية

 الدلالة

 2.25 0.12 - 21.22 2.12 1 مقياس ميارات اتخاذ القرار

ققدل فؤ دف  4.40فا ب ل دف قادتوى فلا دب  Zفتيم قن ا كفو  ا الب  أن افقب
 .ىقعفلمففزي  افت لف ا صف  ا تق

 

 : الصدؽ الذاتي -ج
بحادددلب ا كددد ف ا تفبفعددد   قعلقددد  ا  بدددلت   ىقعفدددلمتدددا حادددلب ا صدددف  ا ددد اتو 

  وهددد ه ا عفقدددب تويدددم أن 4.22= ) حفدددث قعلقددد  ا صدددف  ا ددد اتو  لاقتبدددلف فادددلوى 
 ا قعفدلم لاقتبلف ففكب لل فب قن ا صف ا وفت     ن قن قل   فه ا قح قون قدن أن 

 ن  عفلاد.فعفم قل وي
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 : لمقياس ميارات اتخاذ القرارحساب الثبات  -0
ا تكز دددب ا  صددد فب  دددتا افكدددلف  بتدددا اادددتقفاا  ففعددد ا قعفدددلم  ىتحعددد  قدددن  بدددلت

وهدو فا  ل دف  4.20قعلق  الافتبل   بففاون بفن ا عبلفات ا  فففب وا زوكفدب وادف بىد  
  .ا قعفلمققل فؤ ف لى  افت لف قعلقلات  بلت  4.40قاتوى فلا ب 

 : مقياس اتخاذ القرار( تحديد زمف ح)
 قعىقدب تا تحففف زقدن الاقتبدلف لدن  ففد  حادلب ا دزقن ا د ي اادترفاتد أو  

 دو الا تتدلء  قعىقدب فافعدب  وا دزقن ا د ي اادترفاتد أقدف 34 و الا تتلء قدن الإكلبدب )
فافعدب   32فافعب   ا حالب قتوا  ا زقن واف  لن قتوا  ا دزقن ) 04قن الإكلبب )

فاددددل   لإ عددددلء ا تعىفقددددلت وتويددددفحتل وبدددد ا ن ف ددددون ا ددددزقن ا ددددلازا  2يددددل ب إ دددد  بللإ
 فافعب . 04 لاقتبلف )

وتحففدف ا دزقن ا ق لادب  لإكلبدب لىد   قعفدلمبعف ا تا ف قن  بدلت وصدف  ا  -
  .3)قىح    و صوفتد ا  تل فب صل حلً  ىت بف  قعفلمق ففاتد أصبم ا 

 

 لمعممة الركضة. الكفاءة المينية إعداد مقياس: ثالثان 
مسػتكل الكفػاءة المينيػػة  ىػك قيػاس: تحديػد اليػدؼ مػف المقيػاس -)أ(

 لدل معممات رياض الأطفاؿ.
ا   دددلءة ا قت فدددب تدددا تصدددقفا قعفدددلم : ا قعفدددلم وق دددففاتأبعدددلف  إلدددفاف -)ب  

 ات ا صدددىب وبحدددوث  ففاادددلت و  دددن بعدددف الا دددلاف لىددد  ا قعىقدددلت ففدددلا ا   دددل 
حفددث ق ددففة  00واددف تيددقن ا قعفددلم لددفف ا ظددفي  ىبحثوا اددلب  لفيددتل بللإ ددلف ا 

ت  بددد  أحفل دددلا ت  بددد  غل بدددلا ت  بددد   فا قدددلًات  بددد  : أ تدددف ققادددب ق دددففةفوكدددف   ددد  
وبدد  ن  ددان الىدد  ففكددب  0ا 9ا 3ا 0ا 2وففكلتتددل لىدد  ا تددوا و  اا لا ت  بدد . ددلففا

  . 00) ففكب وأا  ففكب  994)هو  ىقعفلم

 : لممقياس الصكرة الأكلية -)ج(

ق ددففة قوزلددب لىدد  أفبعددب  08لددفف  اشددتق  ا قعفددلم  ددو صددوفتد ا و فددب لىدد 
  لءة  -  لءة ااتقفاا ااتفاتفكفلت ا تعىفا وا تعوفا -ا   لءة ا  اتفب)أبعلف  فلفب وهو 
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لىد  واف تا لفا ا قعفدلم  ا  لءة ااتقفاا ا ت  و وكفل بل تعىفا  -إفافة اللب ا  شل 
و  دن  تعدف   ؛تفبفدبوا ا   و ب ا قب فة  و قكللات   0قكقولب قن ا قح قفن )قىح 

قدددن  ق دددففات 0لىددد  قدددفى ق لادددبب ا عبدددلفات وا ادددلاقب ا ىروفدددب وا عىقفدددبا  دددتا حددد  
ا قعفددلم؛ و  ددن  ظددفاً  ت فافهددل بصددوفة أقددفى أو لددفا ق لاددبتتل  ىقعفددلم   دد ا وبدد  ن 

 ددلً قددن   وأصددبم ق و 0 ددو صددوفتد ا  تل فددب )قىحدد   أصددبم ا قعفددلم صددل حل  ىت بفدد 
 .ق ففة 00ق ففة قوزلب لى  أفبعب أبعلف  فلفب وت ففج تحت    بعف  00

 00بصددوفتد ا  تل فددب لددفف  واددف تيددقن ا قعفددلم: )ف  تعددففف ففكددلت ا قعفددلم
أحفل دددلا ت  بددد  غل بدددلا ت  بددد   فا قدددلًات  بددد  : أ تدددف ققادددب ق دددففةفوكدددف   ددد  و  ق ددففة

وبدد  ن  ددان الىدد   0ا 9ا 3ا 0ا 2 وففكلتتددل لىدد  ا تددوا و اا لا ت  بدد . ددلففات  بدد  
  . 00) ففكب وأا  ففكب  994)هو   ىقعفلمففكب 

لف دب اادت لالفب  لى تا ت بف  ا قعفلم : )ه  ا تكفبب ا ات لالفب  ىقعفلم
  ىبحث. بقلا  ا عف ب ا الافبقعىقب قن قعىقلت ففلا ا   ل    39لففهل )

 : ية لمعممة الركضة)ك( الخصائص السيككمترية لمقياس الكفاءة المين
اادتقفقت ا بلح دب أ  دف قدن  ففعدب  ىتحعد  قدن : ا قعفدلم حالب ا صدف  -0

 : هوا قعفلم صف  
 ددو صددوفتد ا و فددب تددا لفيددد  ا قعفددلم تعددففف صددف  : صددف  ا قح قددفن -أ

   قدددن أليدددلء هف ددب ا تدددفففم ب ىفدددلت0لىدد  قكقولدددد قددن ا ادددلفة ا قح قدددفن )قىحدد 
و  ددن  تعددف  لىدد  قددفى ق لاددبب ا عبددلفات وا اددلاقب  ابفددبوا تف   تفبفددب  ى  و ددب ا قب ددفةا

قدددن  ق دددففات  0) فددددا  دددتا حددد  إا ىروفدددب وا عىقفدددب وافتبل تدددل بل قحدددلوف ا تدددو ت تقدددو 
ا قعفددلم؛ و  ددن  ظددفاً  ت فافهددل بصددوفة أقددفى أو لددفا ق لاددبتتل  ىقعفددلم   دد ا وبدد  ن 

م ق و ددلً قددن   وأصددب0 ددو صددوفتد ا  تل فددب )قىحدد   أصددبم ا قعفددلم صددل حل  ىت بفدد 
 .ق ففة 00

  39لف دب اادت لالفب لدففهل ) لىد  تا ت بف  ا قعفدلم:   ا صف  ا تقففزي9
بقلا  ا عف ب ا الافبا وتا حالب فلا ب ا  فو  بفن الإفبللو ا لىد  وا ف د  لدن 

  فف  حالب اقتبلف وفى و ان  فلا ب ا  فو  بفن ا عف لت ا لابلفاقتففب ا قفتب ب. 
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 (0جدكؿ )
 كمستكل الدلالة Zكمجمكع الرتب كقيمة تكسط م

 مستكل الدلالة Zقيمة  مجمكع الرتب متكسط الرتب العدد الخكاص الإحصائية

 2.25 0.12 - 12.22 1.22 1 الكفاءة المينيةمقياس 

ققدل فؤ دف  4.40فا ب ل ف قاتوى فلا ب  zفتيم قن ا كفو  ا الب  أن افقب 
 .ا قت فب ا   لءة افت لف ا صف  ا تقففزي  قعفلم

  39) تدددا حادددلب  بدددلت ا قعفدددلم بقعلف دددب أ  دددل  فو بدددلن  عدددفف: )ق( ثبػػػات المقيػػػاس
 قددل تددا حاددلب    وهددو فشددفف إ دد  ففكددب  بددلت لل فددبا4.89ووكددف أ ددد فاددلوى ) قعىقددب

 بددلت ا قعفددلم لددن  ففدد  ا تكز ددب ا  صدد فب  ددتا افكددلف قعلقدد  الافتبددل   بففاددون بددفن 
 .4.40  وهو فا  ل ف 4.80) الويا عبلفات ا  فففب وا زوكفب و لن ف

تددا حاددلب ا ددزقن ا قاددترف   ددو الااددتكلبب لددن ا قعفددلم قددن : زمػػف المقيػػاس -)ك(
وا ددزقن ا دد ي ااددترفاد أب ددا  قعىقددبقددلا  حاددلب قتوادد  ا ددزقن ا دد ي ااددترفاد أاددفف 

 32 دددو الاادددتكلبب لدددن لبدددلفات ا قعفدددلما وادددف وكدددف أن ا دددزقن ا ق لادددب هدددو  قعىقدددب
قددن  بددلت وصددف  ا قعفددلم وتحففددف ا ددزقن ا ق لاددب  لإكلبددب لىدد  بعددف ا تا ددف  فافعددب.

   0)قىح   ق ففاتد أصبم ا قعفلم  و صوفتد ا  تل فب صل حلً  ىت بف 
 

 : إجراءات التجربة الميدانية: رابعان 
 : بحثمنيج ال -أ

 اا قكقولددب ا واحددفة اددتقفاا ا تصددقفا ا تكففبددو  واتددا : ا قدد تا شددبد ا تكففبددو
قعىقددلت  قعف ددب أ ددف ا قترفددف لىددو ا بحددث عبىددو وا بعددفي  فوات ا حفددث تددا ا عفددلم ا 

ا قادددتع  )اادددتفاتفكفلت ا ت  فدددف الإبدددفالو  لىددد  ا قترففدددففن ا تدددلبعفن )قتدددلفات اتقدددل  
 ا   لءة ا قت فب .و  ا عفاف
 : بحث كتطبيقومجمكعة ال -ب 

  قعىقدب قددن قعىقدلت ففددلا 04ا بحددث لىد  قكقولدب ق و ددب قدن ) تدا ت بفد 
وا لاتو فعقىن بقحل ظب أافو اوهن أفيلً قىتحعلت بل فبىوقب ا قلصدب ب ىفدب  ا   ل 

 ا.9494 -ا9402ا تفبفب  ى  و ب ا قب فة بكلقعب أافو  بل علا ا كلقعو 
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القدددت ا بلح دددب بت بفددد  ا بف دددلقا ا تدددفففبو  دددلقلًا : تطبيػػػؽ البرنػػػامج التػػػدريبي -ج
 02 بف دلقا ا تدفففبو وا ق دون قدن و   ن أفوات ا عفلم ا عبىدو وا بعدفيا وتدا ت بفد  ا

بعللدب تدفففم   علء تفففبو بواان  علءفن أابولفلًا زقن     عدلء ادللتفنا وتدا ا ت بفد 
ا واددف ااتصددف ا بف ددلقا لىدد  9402تلبعددب  ى ىفددب لىدد  قددفاف شددتفي  ددو قبف وففاددقبف 

 0ا قعىقدددلت ا لاتدددو فعقىدددن بل فويدددلت ا تعىفقفدددب بقحل ظدددب أادددفو   قدددل تدددا اادددتبعلف 
 قلت  ا فتق ن قن حيوف ا بف لقا بش    لق .قعى

 : كتفسيرىابحث نتائج ال
  بحدددث فقدددل فىدددو لدددفا ا  تدددل ا ا تدددو تدددا ا توصددد  إ فتدددل  لإكلبدددب لدددن أاددد ىب ا

 : وا تحع  قن صحب  فويد
" فوكدف  دف   و  وا د ي فد   لىد  أ دد: ا و ا  دفا   ىتحع  قن صدحب: أولاً 

ت  دو ا ت بفد  ا عبىدو وا بعدفي  قعفدلم ا قعىقدلبدفن قتواد و ففكدلت  إحصدل فبفلا ب 
والإكلبدب لىد  ا ادؤا  ا و  بل بحدث "  ."ا ت بفد  ا بعدفي صدل م قتلفات اتقل  ا عفاف 

قددل أ ددف ا بف ددلقا ا عددل ا لىدد  ااددتفاتفكفلت ا ت  فددف الإبددفالو  ددو ت قفددب قتددلفات اتقددل  
 ا عفاف  فى قعىقلت ففلا ا   ل ؟"

حاددلب   ددا تددا  قعفددلم اتقددل  ا عددفافا يعددفتددا فصددف  تددل ا ا ت بفدد  ا عبىددو وا ب
ا قتوادددد  ا حاددددلبو والا حددددفا  ا قعفددددلفي ااددددتقفاا اقتبددددلف "ت"  ىعف ددددلت ا بلفقتففدددددب 

 .SPSS أزواج ا قفتب ب قن قلا  ا بف لقا الاحصل و 
 (2جدكؿ )

 (22مقياس ميارات اتخاذ القرار)ف=الفرؽ بيف متكسطي درجات الطالبات في القياسيف القبمي كالبعدم ل
مستكل  قيمة ت التطبيؽ البعدم التطبيؽ القبمي الميارة ـ

المتكسط  الدلالة
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

 2.25 51.05  2.11 2.11 2.12 5.10 تحديد المشكمة  5
 2.25 22.10 2.11 1.11 5.51 0.11 اقتراح البدائؿ 0
 2.25 02.11 2.11 2.11 2.15 2.15 ترتيب البدائؿ  2
اختيار البديؿ  2

 الأنسب
5.21 5.21 2.10 222. 51.22 2.25 

 2.25 12.21 5.51 00.02 0.22 1.20 الدرجة الكمية  
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 قو  وه ا فف  لى  أن 4.40فا ب ل ف  فتيم قن كفو  ا الب  أن افقب" ت"
ا بف ددلقا ا عددل ا   دفوففكدن   ددن   قتدلفات اتقددل  ا عدفاف  ددفى قعىقدلت ففددلا ا   ددل ا
وبددد  ن تدددا ا تحعددد  قدددن صدددحب  الىددد  اادددتفاتفكفلت ا ت  فدددف الإبدددفالو ا قٌعدددف بل بحدددث

   و .ا  فا ا
تددا فف ا بف ددلقا ا عددل ا لىدد  ااددتفاتفكفلت  حاددلب حكددا ا تددا فف  بفددلن حكددا -ب

 : واف كلءت ا  تل ا  ل تل و .ا ت  فف الإبفالو  و ت قفب قتلفات اتقل  ا عفاف
 (2جدكؿ )

 مقياس اتخاذ القرارحجـ الأثر لك  ( المقابمة لياdقيمة مرب  ايتا كقيمة )
 مقدار حجـ الأثر (dقيمة ) قيمة مرب  ايتا ف المتغير التاب  المتغير المستقؿ

 كبير 51.11 29112 22 ميارات اتخاذ القرار برنامج الاستراتيجيات

  ققدل فدف  4.8)  ا قحادوبب أ بدف قدن dقن ا كدفو  ا ادلب  أن افقدب ) فتيم
 . ىبف لقا لى  قتلفات اتقل  ا عفاف لى  تا فف  بفف

 : وتفكن ا بلح ب   ن إ   
أن ا بف دددلقا ا تدددفففبو ا عدددل ا لىددد  اادددتفاتفكفلت ا ت  فدددف الإبدددفالو ادددف تيدددقن 
 دددف  ت بفددد  و  فدددلت قلصدددب   ددد  قتدددلفة قدددن قتدددلفة اتقدددل  ا عدددفاف فق دددن تويدددفحتل 

 :  ل تل و
تددددا ت قفتددددل قددددن قددددلا  ت بفدددد  ا قعىقددددلت  ق ددددوات : كمةاكلان ميػػػػارة تحديػػػػد المشػػػػ

   ن قن أها ق وات  اااتفاتفكفب ا عص  ا  ه و وا تو تت ىب ق تل تحففف ا قش ىب
وادددلهقت اادددتفاتفكفب قدددفا    ات  فدد  اادددتفاتفكفب اددد لقبف  ىت  فدددف هدددو تحففدددف ا قشددد ىب

 .ىقب بت  ف هلا ق لهفا  و وين ا قش ىب ا ف فافب لى  فأم ا قفف ب ا تو تعوا ا قع
التقدددفت الاادددتفاتفكفلت ا ت  فدددف ا ققدددم بل بف دددلقا : ميػػػارة اقتػػػراح البػػػدائؿ: ثانيػػػان 

ا تفففبو لى  ت قفب ه ة ا قتدلفة  ظدفاً لا تدل قتدلفة تو فدف ا   دلف وا بدفا   والاحتقدللات 
ا ققتى دددب  قددد لًا بل عصددد  ا ددد ه و تعتقدددف لىددد  أن ا  دددا فو دددف ا  فددد  وتتدددف   تدددفففب 

  تو فددددف أ بددددف  ددددا قق دددن قددددن ا حىددددو  أو ا بددددفا   ا ق لاددددببا وببف ددددلقا ا قعىقدددلت لىدددد
 توكددف أ  ددف قددن أفاة تاددتقفا بصددوفة قعصددوفة  تقفددب هدد ة ا قتددلفة ق دد  أفاة : ا  ددوفت
CAF و د  ن أفاة  اوا تو تتف   لإلتبلف كقفن ا عواق  ا قق  ب  ىقواد  أو ا قشد ىب
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APC  تددفففب ا قعىقددلت لىدد  تو فدددف  ا بددفا   والاحتقددللات والاقتفددلفات وا تددو تتدددف 
أ بددددف لددددفف قددددن ا بددددفا   والاحتقددددللات ا قق ددددن حددددفو تل بقوادددد  أو قشدددد ىب قددددلا أقددددل 
بلادددتفاتفكفب ا عبعدددلت ا ادددت  ى   فدددف  تتدددف  ا عبعدددب ا قيدددفاء  تو فدددف أ بدددف لدددفف قدددن 
ا حىددو  الإبفالفددب وا   ددلف ا كففددفةا وبلاددتفاتفكفب ادد لقبف  كحددت ااددتفاتفكفب ا كقددن 

وا عىدب  دو ت قفدب قتدلفة ااتدفاح ا بدفا    دفى  اا اتقفاا  و أغدفاا اقدفى اوا يل ب
 قعىقب ا فويب.

تفكن ا بلح دب  قدو هد ه ا قتدلفة إ د  اادتفاتفكفلت ا بف دلقا : ميارة ترتيب البدائؿ: ثالثان 
ا و وفددددلت ا قتقددددب ا و دددد   FPI ا ققتى ددددب  ببف ددددلقا ا  ددددوفت تيددددق ت أفاة ا تددددفففبو

ادواء بل كل دب ا قت دو او ا حفدلتو و فد   لى  تفتفب او وفلتتلتفففب قعىقب ا فويب 
قعل كددب الا  ددلف وتتددف   PMIو دد  ن أفاة  افق  تددل ويددن هدد ة الاو و فددلت واقتفلفهددل

 ىتدددفففب لىددد  قعل كدددب الا  دددلف ب ففعدددب ق ظقدددب بكدددفو  فتيدددقن لدددفا الافكلبفدددلت 
 فدف  تقدت  ا عبعتددفن أقدل بلاددتفاتفكفب ا عبعدلت ا ادت  ىت .وا ادىبفلت وا ع لصدف ا ق فدفة

 بلادتفاتفكفب  د  ن اتفتفبتدل ا اوفاء وا ص فاء  و  ح  الااتفاحلت وا بدفا   ا قتلحدب  دا

ا تعدفف  وا ترففدف بد  م ا قتدلفةا واقفدفاً و  اقتصت اادتفاتفكفلت إلدلفة ا تفتفدب ا لقبف
 تددل  بلاددتفاتفكفب قددفا   ا ق ددلهفا  تعددوا ا قعىقددب بتفتفددب ا بددفا   او الااتفاحددلت ا قتلحددب

 ب ففعب هفقفب  تاللفهل  و اتقل  ا عفاف.
وهددو ا قتددلفة الاقفددفة لاتقددل  ا عددفاف واددف ل فددت : الأنسػػب البػػديؿ اختيػػار رابعػػان ميػػارة

 C&Sاادددتفاتفكفب ا  دددوفت اقتصدددت افاوات : اادددتفاتفكفلت ا بف دددلقا بت قفتدددل  ل تدددل و
ت قفدددب هددد ه  وكتدددب  ظدددف الاقدددففنا وففم ا عدددفافات  دددو OPVا  تدددل ا ا ق  عفدددب وأفاة 

ا قتلفة قن ا ت  فف بل  تل ا ا قتفتبب لى  ا عدفافات و د  ن  حد  وكتدب  ظدف الاقدففن 
 ت ا ا عفاف وقل فتفتدب لىفددا وبلادتفاتفكفب ا عبعدلت ا ادت  تقدت  ا عبعدب ا زفادلء  دو 
افدلفة ا عبعدلت الآقدفى قدن أكد  ا  ظدفة ا شدقو فب  ىقواد  واتقدل  ا عدفاف ا ق لادبا أقددل 

ا ت فددد  وقؤاقدددب ا حىدددو  والا ردددلء  اقتصدددت اادددتفاتفكفب ق ددد  ب اددد لقبفلدددن اادددتفاتفكف
وا حدد   بق دد  هدد ه ا قتددلفة وبدد  ن  عددف اهتقددت ااددتفاتفكفلت ا بف ددلقا ا تددفففبو ا حددل و 

  بتقفب قتلفات اتقل  ا عفاف با  ف قن  ففعب ققتى ب وققتعب.
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فدددب أ  دددلء  قدددل تعدددزي ا بلح دددب ا  تدددل ا أفيدددلً إ ددد  قدددل أبفتدددد ا قعىقدددلت قدددن إفكلب 
ا بف لقا ا تفففبو وت لل  قتعق  أ  لء ا ىعلءات ا قلصدب بل بف دلقا وق لاشدب زقدفلاتتن 
ا قتعقعددب وا  عددف الإفكددلبو واحتددفاا آفاء الآقددففن وفبدد  ا   ددلف قعددلًا و دد  ن حفصددتن 

 لى  حيوف ا بف لقا وت بف  قل تا ففااتد  و قكل  لقىتن بل فويب. 
فة ففاالت توصىت   للىفب ااتفاتفكفلت ا ت  فدف ل وتت   ه ه ا  تل ا قن  تل ا

الإبددفالو ا عددل ا لىفتددل ا بف ددلقا بت قفددب قتدددلفات اتقددل  ا عددفاف  ففااددب )للصددا قحقدددف 
 ا بف قل توصدىت 9400اإفقلن قحقفا ا وففااب ) ل قب للشوف شعبلن9404إبفاهفا 

اقددفى  ففااددب  ا ففااددلت ا تل فددب   عل فددب ااددتفاتفكفلت ا بف ددلقا ا تددفففبو قددن قترفددفات
وففاادب )ه دف ب دت  اChauncy Wilson.(2013)وففااب  ا9400) فاء أ فا اىفاا
وبدد  ن تددا  . 9408قصدد    لبددف ا ددفحقن  دددا) ا وففااددب 9402البددف الله آ    فددلن

 بحث.ا تحع  قن صحب ا  فا ا و  والإكلبب لى  ا اؤا  ا و  بل 
" فوكدف  ددف   و  لىد  أ دددوا د ي فدد   : الثػػاني الفػػرض لمتحقػػؽ مػػف صػػحة: ثانيػان 

ا قعىقدلت  دو ا ت بفد  ا عبىدو وا بعدفي  قعفدلم بدفن قتواد و ففكدلت  إحصدل فبفلا ب 
والإكلبددب لىدد  ا اددؤا  ا  ددل و بل بحددث " قددل  ."ا ت بفدد  ا بعددفي صددل م ا   ددلءة ا قت فددب 

أ ف ا بف لقا ا عل ا لى  ااتفاتفكفلت ا ت  فف الإبفالو  دو ت قفدب ا   دلءة ا قت فدب  دفى 
 عىقلت ففلا ا   ل ؟"ق

وتددددا ا   ددددلءة ا قت فددددب  تددددا فصددددف  تددددل ا ا ت بفدددد  ا عبىددددو وا بعددددفي  قعفددددلم -0
اادددددتقفاا اقتبدددددلف "ت"  ىعف دددددلت ا بلفقتففدددددب  دددددأزواج ا قفتب دددددب قدددددن قدددددلا  ا بف دددددلقا 

 .SPSSالاحصل و 
 (1جدكؿ )

  لمقياس في القياسيف القبمي كالبعدم معمماتالفرؽ بيف متكسطي درجات ال
 ة المينية الكفاء

 المتكسط الحسابي العدد التطبيؽ
 الانحراؼ 
 المعيارم

 مستكل الدلالة قيمة ت

 51.2 521.52 22 قبمي
 2.25داؿ عند  01.55

 55.12 511.01 22 بعدم
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تحادن وه ا فدف  لىد   4.40كفو  ا الب  أن افقب ت فا ب ل ف ا فتيم قن 
ا بف دلقا وففكدن   دن لإادتقفاا  عدفيا ب دو ا ت بفد  قاتوى ا   لءة ا قت فدب  ىقعىقدلت 

 .ا قٌعف بل بحث
ا بف دلقا  دو ت قفدب ا   دلءة ا قت فدب حالب حكدا ا تدا فف  بفدلن حكدا تدا فف  -ب
  ىقعىقلت 

 (1جدكؿ)
 الكفاءة المينية لمقياس  ( المقابمة ليا كحجـ الأثرdقيمة مرب  ايتا كقيمة )

مقدار حجـ  (dقيمة ) قيمة مرب  ايتا ف المتغير التاب  المتغير المستقؿ
 الأثر

 كبير 1 2911 22 الكفاءة المينية استراتيجيات التفكير الإبداعي 

  ققدل فدف  4.8  ا قحادوبب أ بدف قدن )dقن ا كفو  ا ادلب  فتيدم أن افقدب )
ا وبد  ن  ىبف لقا  و ت قفب ا   دلءة ا قت فدب  قعىقدلت ففدلا ا   دل .لى  تا فف  بفف 

  ا  ل و بل بحث.والإكلبب لى  ا اؤا    ل وا تا ا تحع  قن صحب ا  فا 

 : وتفكن ا بلح ب   ن إ  
   ب لء ا بف لقا ا تفففبو ا عل ا لى  ااتفاتفكفلت ا ت  فف الإبفالو وا تو تا قن قلا

قكقولددب قت ولددب قددن ا قشدد لات وا قواادد  ا قت فددب ا  عىفددب ا تددو فق ددن أن تواكتتددل 
للب ا  شل  و ف فب ا تعلق  قن ا   ل  قعىقب ا فويب وا قفتب ب بقكللات  إفافة ا

ا علفففن وا قفقكفن و وي ا  شل  ا زا ف وتفففب ا قعىقب لىد  توظفد  اادتفاتفكفلت 
 ا بف لقا ا تفففبو لإفكلف ا بفا   والاقتفلفات الا اب لإفافة اللب ا  شل .

 دددلن  ىبف دددلقا ا تدددفففبو أ دددف إفكدددلبو  دددو ت قفدددب ا   دددلءة ا قت فدددب  دددو قكدددل  اقتفدددلف  
حادددب ا وادددت ولدددفف ا   دددل  وا ق دددلن ا قتدددلح  ىقعىقدددب ولدددفف  اادددتفاتفكفلت ا تعىدددفا

 &CAFوادددف ألتقدددفت ا قعىقدددلت لىددد  بعدددا أفوات ا  دددوفت  دددافاة  اا   دددل 

PMI& APC  و ددد  ن اادددتقفاقتل  ىعبعدددلت ا ادددت  ىت  فدددف ل دددف ت يدددفىتل  حدددف
 الااتفاتفكفلت لن ا قفى.

 قم  ىقعىقددلت ا ت عدد  وا تبددفف  والاقتفددلف بشدد   قددفن فادد تددا تق ددف  أ شدد ب ا بف ددلقا
 قددل ألتقددف ا بف ددلقا لىدد   اااددتفاتفكفلت ا ت  فددف الإبددفالو ا تددو ففاددتتل ا حددف بددفن

 اأادددل فب ق ددد  قكقولدددلت ا عقددد  ا صدددرففةا وا  فدددففوهلت ا تعىفقفدددبا وتق فددد  ا فواف



 

11 
  

 
بية

التر
ة و

فول
ط

ة ال
مجل

 
– 

د
د

الع
 

ون
ربع

الأ
ث و

لثال
ا

- 
ابع

الر
ء 

لجز
ا

- 
نة 

لس
ا

رة 
عش

ة  
اني

الث
– 

يو 
يول

02
02

  
 

 دو وا ت ل ف  ا  فففب وا كقللفب ا تو اللفت  دو ف دن ا قادتوى الآفا اووفش ا عق 
 وا ت بفعو  ى  لءة ا قت فب.

  الهقت ااتفاتفكفلت ا ت  فف ا ققاب بل بف دلقا ا تدفففبو لىد  ت قفدب ا   دلءة ا  اتفدب
 قعىقدددب ا فويدددب حفدددث أ تدددل ألتقدددفت لىددد  ف دددن تعدددففف ا قعىقدددب    ادددتل وا تادددلبتل 

وا عففة لى  ا ت  فف با  ف قدن  اص لت قت فب كفففة  ل  عب بل   ما واتقل  ا عفافات
 وا  ظف إ   ا قش ىب ا واحفة با  ف قن زاوفب. اتكلة وتعبىتل ا  عف بصفف فحبا
  ىبف ددلقا ا تددفففبو فوف وايددم  ددو  اددف حددلكز ا كقددوف ا ت  و ددوكو  ددفى ا قعىقددلت 

حفدددث أن الاادددتفاتفكفلت اوقددو تا قدددن أادددتقفاا ا ت  و وكفدددل ا حفف ددب  تعىدددفا ا   ل 
وا ترىدب لىد   اة قت ل ىب اتكلة الاقدوفا قتيق ب بل بف لقا اللفتتل لى  ت وفن  ظف 

وا تشددل  قددلهو كففددفا وت قفددب فغبتتددل بل بحددث وا تعصددو قددن أكدد  ت قفددب  اققلو تددل
     اتل قت فلً.

   اقتدددف تدددل فف ا بف دددلقا ا تدددفففبو إ ددد  ا   دددل  حفدددث افدددلا بعدددا ا قعىقدددلت بت بفددد
لبلت ااددتفاتفكفلت ا ت  فددف الإبددفالو قددن أ  ددل تن بل فويددب وافددلقتن بعددفا ااددتك

 ا   ل  لى  زقفلاتتن  و أ  لء ت بف  ا بف لقا.
 ل ا قددن ففااددب  ددلا قددن )وتت دد  هدد ه ا  تددYingue et alافقددلن )  وففااددب2011ا

  و ددددددددددد  ن ففااددددددددددددب 9403 ا وففااب)اددددددددددددتلا حكدددددددددددلجا9409ا عفبدددددددددددو ا  عفدددددددددددبا
وا تد  هدف ت واوصدت   2018اSuchodoletz et al  وففاادب)9402)قتلأحقدفا

  .ا قت فب  قعىقلت ففلا ا   ل  ف ن قاتوى ا   لءة 

 " توكفللاادددب ا ددد ي فددد   لىددد  أ دددد: ثالػػػثلمتحقػػػؽ مػػػف صػػػحة الفػػػرض ال: ثالثػػػان 
وففكدلتتن  دو قعىقلت لى  قعفلم اتقدل  ا عدفاف ا  ففكلت فا ب احصل فلً بفن افتبل فب

 .ا   لءة ا قت فب قعفلم
ي  ددددو ا ت بفدددد  ا بعددددف ا قعىقددددلت ففكددددلت بددددفن لافتبددددل ت اقعددددلقلا حاددددلب تددددا

وكددلءت ا  تددل ا  قددل قويددم بل كددفو   قعفددلم اتقددل  ا عددفاف وقعفددلم ا   ددلءة ا قت فددب 
 :ا تل و
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 (1جدكؿ )
 (22)ف=المعممات بمقياسي اتخاذ القرار كالكفاءة المينية يكضح معامؿ الارتباط بيف درجات 

 مستكل الدلالة قيمة ر الأداة

 مقياس ميارات اتخاذ القرار
 دالة 2.111

 ءة المينيةمقياس الكفا

 بددفن فا ددب إحصددل فلفتيددم قددن ا كددفو  ا اددلب  وكددوف للااددب افتبل فددب قوكبددب 
 قعفدلم اتقدل  ا عدفاف وقعفدلم ا   دلءة ا قت فدبا  دو ا ت بفد  ا بعدفي  ا قعىقدلت ففكلت

قتلفات اتقل  ا عفاف  دفى ا قعىقدلت فدفتب  بل   دلءة   و قاتوىحان وه ا فع و أن ا ت
 ا قت فب.
 : أن   ن ففكن إ   أنوتفى ا بلح ب  

  قدددو قتدددلفات اتقدددل  ا عدددفاف  دددفى ا قعىقدددلت ادددلها  دددو ف دددن قادددتوى   ل تتدددل ا قت فدددب 
بقكللات ا تدو تحتدلج غىد  اقتفدلف ا بدفف  الا ادب ق د  قكدل  اقتفدلف اادتفاتفكفلت 

 واقتفلف اال فب ا تعوفا ا ق لابب         حاب اففاتد. اا تعىفا
  افتددب  بف ددن قاددتوى ا   ددلءة ا قت فددب بددإفافة اللددب  قددو قتددلفة اا ددفاح ا بددفا   وا حىددو  

ا  شدددل  وافكدددلف ا حىدددو  ا قتعدددففة وا ت  فدددف  دددو ا بدددفا   ا ق لادددبب  دددو حل دددب قواكتدددب 
ا قعىقددددب لاحددددفى ا قشددددل   فاقدددد  ا عللددددب اددددواء قددددن ا   ددددل  أو الافافة أو ا بف ددددب 

 ا  فزفعفب بل عللب. 
 دلءة ا  اتفدب  ى  دلءة ا قت فدب  دفى قكدل  ا   قو قتلفات اتقل  ا عدفاف فا دب لىد   قدو  

قعىقددلت ففددلا ا   ددل  وا تددو تيددقن ا صدد لت ا قت فددب ا شقصددفب  ىقعىقددب  ل  عددب 
 بل   م وتحففف الاهفا  وقتلفات ا تواص  قن الآقففن.

 ل دددث والإكلبدددب لىددد  ا ادددؤا  ا   ل دددثا  دددفا ا ا تحعددد  قدددن صدددحب  وبددد  ن تدددا
  بل بحث.

 : تكصياتال
 : وصو ا بلح ب بقل فىوت  و يوء  تل ا ا بحث

  ابعدددلت ا ت  فدددف ا ادددت -ا  دددوفت)الاهتقدددلا بدددفقا اادددتفاتفكفلت ا ت  فدددف الإبدددفالو- 
ا لقبف  قدلا  بدفاقا إلدفاف قعىقدلت ففدلا ا   دل  وتدفففبتا لىفتدلقلا  اد وات 

 ففااتتن بل  ىفب.
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  الاهتقددددلا بل ددددفوفات ا تفففبفددددب ا تددددو تعددددفا  قعىقددددلت ففددددلا ا   ددددل  أ  ددددلء ا قفقددددب
ق ل فددلت قلففددب وبشددففب تاددلها  ددو ف ددن  افف تل بصددوفة قاددتقفةوتحدد وأن تددتا بكددوفة واد

 الا لففقفب   ففتن. -الاكتقللفب -ا قت فب -ا  اتفب)قاتوى ا   لءة

  الاهتقددددلا بعفددددلم قاددددتوى ا   ددددلءة ا قت فدددددب  ىقعىقددددلت وتتبعتددددل ق دددد  بفافددددب لقىتدددددن
 و  أ  ل . قل  تل قن تا فف لى  ا فاء ا قت و وا تعىفق ابل فويلت

   إلددلفة ا  ظددف  ددو بددفاقا إلددفاف قعىقددلت ففددلا ا   ددل   قوا بددب ا تحددففلت ا عىقفددب
وا قعف فدددب وا ت  و وكفدددب بحفدددث تتيدددقن ا ادددل فب وا ادددتفاتفكفلت ا تدددو تادددلها  دددو 

 ت قفب قتلفات ا ت  فف ا قت ولب واتقل  ا عفاف.

 : البحكث المقترحة
   ت قفددددب ا ت  فددددف ا قتشددددعب وا تقفىددددو  ددددفى  للىفددددب ااددددتفاتفكفلت ا ت  فددددف الإبددددفالو

 قعىقلت ففلا ا   ل .

 أ  ل تل  ىتعىا بل فويب. قاتوى ا   لءة ا قت فب  ىقعىقب وفا عفب ا علااب بفن 

 قتدددلفات اتقدددل  ا عدددفاف  دددفي قعىقدددب ا فويدددب وللااتتدددل بدددبعا ا قترفدددفات )ا عقدددف- 
  وف ا تعىفا  -ا وات ا قبفة

 لت ففدددلا ا   دددل  وللااتدددد بل فيدددل ا قت ددد  قادددتوى ا   دددلءة ا قت فدددب  دددفى قوكتددد
  ىقعىقلت ا فويب. 
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 : المراج 
"الكفاءة المينية كعلقتيا برسمكب : (0251بف سعكد إبراىيـ كمحمد المقداد ) إبراىيـ -

العزك السببي لدل معممي المرحمة الثانكية بمحافظة 
رأس تنكرة بالمممكة العربية السعكدية، مجمة كمية 

أكتكبر، ص ص  ،52ع،22، جامعة أسيكط، مج التربية
115- 125 . 

خرائط  تيجيةتدريس المفاىيـ النحكية كفؽ إسترا: (0221محمد الجكراني ) إبراىيـ -
 -1(، ص ص 1)0، تربكية اساتدر مجمة المفاىيـ، 

22.  

اتجاىات حديثة لتعميـ العمكـ في : (0221النجدم كمنى عبداليادم كعمي راشد ) أحمد -
العالمية كتنمية التفكير كالنظرية البنائية،  رييضكء المعا

 دار الفكر العربي. : القاىرة

"أثر مادة التربية العممية في مستكل الكفاءة الذاتية في : (0251حسف عياصرة ) أحمد -
لدل طمبة معمـ صؼ في جامعة العمكـ  لعمكـتدريس ا

الإسلمية العالمية"، مجمة دراسات العمكـ التربكية، 
 . 5120 -5111(، ص ص 1( )22)

"تقييـ الميارات المينية لممارس العاـ في المدارس : (0252زكي محمد ) أحمد -
المستقمة بالدكحة كرحد متطمبات الكفاءة المينية 

الاجتماعية  الخدمةبالمجاؿ الدراسي"، مجمة دراسات في 
كالعمكـ الإنسانية، كمية الخدمة الاجتماعية، جامعة 

 -2112يؿ، ص ص ، أبر 52، ج212حمكاف، 
2121 . 

 الفجر.  ردا: صن  القرار التعميمي، القاىرة: (0255عبداليادم نبيؿ ) أحمد -

: شريؼ محسف، القاىرة: قبعات التفكير الست، ترجمة: (0221دم بكنك ) إداكرد -
 . 1نيضة مصر، ط

دار : برنامج الككرت لتعميـ التفكير "دليؿ البرنامج"، عماف: (0221دم بكف ) إدكارد -
 فكر. ال

اتخاذ القرار  ات"برنامج تدريبي لتنمية ميار : (0251عبدالله محمد محمد ) أماني -
باستخداـ أنماط دم بكنك في التفكير لدل طلب 
المرحمة الثانكية"، مجمة البحث العممي في التربية، كمية 
البنات للآداب كالعمكـ كالتربية، جام  عيف شمس، 

 . 201 -221ص  ص9 5ج، 51ع

"فاعمية برنامج قائـ عمى خرائط المفاىيـ في : (0202بدالله بف زيد )بنت ع أمؿ -
التدريس لتنمية مستكل التفكير الإبداعي لدل طمبة 
الصؼ العاشر المكىكبيف في مدارس الممؾ عبدالله 
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كمية التربية، جامعة  ة،لمتميز"، مجمة التربي انيالغ
 . 120 -111، إبريؿ، ص ص 5، ج511الأزىر، ع

فاعمية استراتيجية الدمج بيف التعمـ التكليدم : (0202نكار العتيبي ) عبيد أنجكد -
كخرائط المفاىيـ في تنمية الميارات النحكية لدل 
طالبات الصؼ الثالث المتكسط بمحافظة الطائؼ"، مجمة 

، 2لمبحكث، مج ميكالنفسية، المركز القك  يةالعمكـ التربك 
 .21 -51، مايك، ص ص 51ع

تصكر مقترح لبرنامج تدربي لرف  الكفاءة المينية : (0250)ايماف العربي النقيب -
لمعممات رياض الطفاؿ أثناء الخدمة، مجمة الطفكلة 

جامعة ،كمية رياض الأطفاؿ ،كالتربية
 .512 -521،صص 52،ع2الأسكندرية،مج

معكقات التنمية المينية لدل : (0251بشاير سميماف العطركزم، كصالح أحمد عبانة ) -
المجمة ،طفاؿ في دكلة الككيتمعممات رياض الأ

، 0، ج501ع،مجمس النشر العممي ،الككيت ،التربكية
 .11 -15،ص ص0251مارس 

: لخرائط العقؿ، ترجمة مكتبة جرير، الرياض مثؿالكتاب الأ: (0221بكزاف ) تكني -
 مكتبة جرير.

: رؤية في تنفيذ التدريس، القاىرة -ميارات التدريس: (0221حسيف زيتكف ) حسف -
 . 2الكتب، طعالـ 

الكفايات المينية لممعمـ، منشكرات كزارة : (0250العدكاني كعبدالرازؽ الأشكؿ ) خالد -
 صنعاء، اليمف. : التربية كالتعميـ

صناعة القرار المدرسي كالشعكر بالأمف كالأماف : (0221سميماف الركاشدة ) خمؼ -
 دار الحامد. : التنظيمي، عماف

استراتيجيات التفكير في القرف الحادم : (0221ذكقاف عبيداتكسييمة ابك السميد) -
 كالعشريف، الأردف، دار ديبكنك لمطبعة كالنشر.

تدريس العمكـ في المرحمة الأساسية كمرحمة  أساليب: (0221) القبيلتعيسى  راجي -
 دار الثقافة لمنشر كالتكزي . : رياض الأطفاؿ، عماف

"اتخاذ : (0252يد اليماني )محمكد أبك علـ كأماني سعيدة سيد كفاطمة الس رجاء -
القرار كعلقتو بالذكاء الكجداني لدل القيادات التربكية 
في ضكء بعض المتغيرات الديمكجرافية"، كمية الدراسات 

ص  يكليك،9 2ع، 00العميا لمتربية، جامعة القاىرة، مج
 . 111 -122ص 

المساني، العصؼ الذىني"، مجمة التكاصؿ  أسمكب": (0220بف النكرم البكر) رشيد -
مؤسسة العرفاف للستشارات التربكية كالتطكير الميني، 

 . 22 -51، ص ص 0، ع55مج
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: (، لبناف، بيركت2التفكير كأنماطو ): (0251رفيؽ محمد ) يؿميدم زكقي كنب رعد -
 دار الكتاب العممية. 

كؿ مف عمؿ الأـ كالتحاؽ الطفؿ بالركضة في تنمية  دكر": (0251عارؼ جناد ) ركعة -
ة اتخاذ القرار لدل عينة مف تلميذ الصؼ الثالث ميار 

مجمة جامعة تشريف لمبحكث كالدراسات  ،الأساسي"
 . 001 -055، ص ص 1، ع21العممية، مج

 دار المسيرة. : سيككلكجية التعمـ كالتعميـ، عماف: (0225محمد ممحـ ) سامي -

اـ )المقاء معايير الجكدة في مدارس التعميـ الع: (0221حسف حسيف عماشة ) سناء -
الجكدة في التعميـ العاـ(، الجمعية : السنكم الراب  عشر

 -155السعكدية لمعمكـ التربكية كالنفسية، ص ص 
122. 

تعميمية كتنمية مياراتو،  -أساسياتو كأنكاعو -التفكير: (0255محمد سميماف ) سناء -
 عالـ الكتب. : القاىرة

ذ القرار كالرضا عف المينة بيف "دافعية الإنجاز كاتخا: (0252سياـ حجاج حمداف ) -
مرتفعي كمنخفض الكفاءة الذاتية مف طالبات كمية 
رياض الأطفاؿ"، رسالة ماجستير، معيد الدراسات 

 كالبحكث التربكية، جامعة القاىرة.

الأداء،  -التدريب -المفيكـ -كفايات التدريس: (0222محسف كاظـ الفتلكم ) سييمة -
 دار الشركؽ. : عماف

 عالـ الكتب. : طرؽ التدريس المعاصرة، القاىرة: (0250عمى قزامؿ ) ىانـ سكنيا -

"الكفاءة الذاتية كما يدركيا معممك العمكـ قبؿ كأثناء : (0221صالح محمد صالح ) -
الخدمة )دراسة تقكيمية("، المؤتمر العممي التاس  
)معكقات التربية العممية في الكطف العربي، التشخيص 

: ي، الجمعية لمتربية العممية، فايدكالحمكؿ(، المجمد الثان
 .221 -215ص ص  الاسماعيمية،

تدريس  ي"فاعمية استخداـ قبعات التفكير الست ف: (0252محمد إبراىيـ ) عاصـ -
المعرفي كالكعي الصحي  التحصيؿالعمكـ في تنمية 

كميارات اتخاذ القرار لدل تلميذ الصؼ الخامس 
جامعة  -تربيةالابتدائي"، المجمة التربكية، كمية ال

 . 211 -255، يكليك، ص ص 21سكىاج، ج

الاحتياجات التدريبية اللزمة لتطكير النمك الميني لمعممي : (0221عبد الله الككرم) -
القاىرة، دراسات في المناىج كطرؽ  ،المغة العربية

الجمعية المصرية لممناىج كطرؽ التدريس،  ،التدريس
،ص 552عكمية التربية، جامعة عيف شمس،

 .052 -512ص

دار : أساليب تدريس العمكـ كالرياضيات، عماف: (0221محمد سلمة ) عبدالحافظ -
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 اليزاكم العممية. 

 لجامعةالاستراتيجيات الخمس في اتخاذ القرار، ا: (0252محمد طارقجي ) عبدالعزيز -
 .0الفمسطينية لحقكؽ الإنساف )راصد(، ط

امج الككرت لتعميـ التفكير في تضميف برن: (0252الصافي كسميـ قارة ) عبدالكريـ -
 دار الثقافة. : المناىج الدراسية، عماف

: التدريس كالتعمـ بالدماغ ذك الجانبيف، عماف: (0221عفافة كيكسؼ الجيش ) عزك -
 دار الثقافة. 

"القرارات الإدارية في الإدارة : (0221أحمد عياصرة كىشاـ عدناف مكسى ) عمي -
 دار الحامد. : التربكية، عماف

الكفايات دليؿ لمعامميف في ميداف التربية كالتعميـ، : (0221جاسـ التميمي ) ادعك  -
بغداد، كزارة التربية كالتعميـ، المكتبة الكطنية، دار الكتب 

 الجميكرية العراقية. -ببغداد ائؽكالكث

دار الثقافة لمنشر : ، عمافحؿ المشكلت إبداعيان : (0255يكسؼ قطيط ) رساف -
 كالتكزي . 

يماف محمد أحمد)ع فاطمة - "أثر استخداـ قبعات التفكير الست : (0252اشكر تكفيؽ كا 
 اىيـفي تدريس الاقتصاد المنزلي لتنمية بعض المف

 الثانيالصؼ  تمميذاتكميارات اتخاذ القرار لدل 
، ص 21الإعدادم"، المجمة التربكية، جامعة سكىاج، ع

 . 552 -12ص 

اصفات جكدة التدريب أثناء الخدمة في "مك : (0221أحمد بكر الركاسي ) تبن فائزة -
التعميـ العاـ"، المقاء السنكم الراب  عشر لمجكدة، 
الجمعية السعكدية لمعمكـ التربكية كالنفسية )جستف(، 

 . 112 -121( مايك، ص ص 51 -51القصيـ )

"أثر استخداـ العصؼ الذىني في تحصيؿ مادة طرائؽ : (0255أكرـ سميـ ) فداء -
لتفكير العممي"، مجمة عمكـ التربية التدريس كتنمية ا

، 2الرياضية، كمية التربية الرياضية، جامعة بابؿ، مج
 . 010 -021، ص ص 0ع

"فاعمية برنامج تدريبي لتنميتو الكفاءة المينية : (0252) اجأحمد محمكد حج محمكد -
التعمـ لدل تلميذ  صعكباتلدل معممي العمكـ لمكاجية 
ماجستير، كمية التربية، المرحمة الابتدائية"، رسالة 

 . 210 -5شمس، ص ص  عيفجامعة 

: التطبيقات، القاىرة -النماذج -المفيكـ -التعميـ: (0222عبدالحميـ منسي ) محمكد -
 الأنجمك المصرية. 
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أنشطة  -برنامج قبعات التفكير الست للؤطفاؿ: (0251دم بكنك لتعميـ التفكير ) مركز -
 لناشريفاعضك اتحاد : عممية، عماف تكتطبيقا

 الأردنية، المممكة الأردنية الياشمية. 

القبعة : "إستراتيجية قبعات التفكير الست لإدكارد دم بكنك: (0202رديكم ) مركة -
الكردية"، مجمة دراسات في العمكـ الإنسانية 
 -كالاجتماعية، مركز البحث كتطكير المكارد البشرية

 . 020 -001، ص ص 5، ع2رماج، مج

"أنماط إدارة المناقشة الإلكتركنية القائمة : (0251طو السيد )عبدالرحمف  مصطفى -
عمى استراتيجية تكليد الأفكار سكامبر كأثرىا في تنمية 
مفاىيـ دراسة الجدكل لمشركعات التحكؿ الرقمي 

الاستدلالي لدل طلب تكنكلكجيا التعميـ"،  كالتفكير
دراسات في المناىج كطرؽ التدريس، الجمعية المصرية 

ىج كطرؽ التدريس، كمية التربية، جامعة عيف لممنا
 . 11 -21، يكنيك، ص ص 022شمس، ع

"الرضا الميني كعلقتو بالكفاءة الذاتية لدل معممات رياض : (0251ميا أحمد محمد ) -
جامعة  -الأطفاؿ بمحافظة الغربية"، مجمة كمية التربية

 .212: 222، ص ص10طنطا، ع

المسئكلية الاجتماعية كعلقتيا بالكفاءة : (0251بنت سعيد بف راشد الراجحية ) مكزة -
لدل الأخصائييف الاجتماعييف في المجاؿ  ينيةالم

رسالة ماجستير،  ،المدرسي بمحافظة جنكب الباطنة"
 . 551 -5جامعة السمطاف قابكس، عماف، ص ص 

 لمطباعة كالنشر.  كائؿ: عماف بداع،في الإ ةمقدم: (0220السركر) ناديا ىايؿ -

برنامج أدكات التفكير  -أنشطة عممية في تعميـ التفكير: (0221يب )الخطناصر  -
 .0دار اليزاكة العممية، ط: عماف ،الإبداعي

 عالـ الكتب. : الإرشاد النفسي كالتكجيو الميني، عماف: (0221الديف أبك حماد ) ناصر -

ية تنم يفاعمية الخرائط العقمية لتدريس الكيمياء ف: (0221سعيد أحمد باقادر) ىالة -
المفاىيـ لدل طالبات المرحمة  استيعابالتفكير الناقد ك 

 /الثانكية ذكات الأساليب المعرفية المختمفة )التعقيد
التبسيط المعرفي( بالمممكة العربية السعكدية"، مجمة 

رابطة التربكييف  س،في التربية كعمـ النف بيةدراسات عر 
 . 512 -521، يكليك، ص ص 2، ع2العرب مج

تقييـ كفاءة معمـ رياض الأطفاؿ في : (0251بدر حمد،كفيد أحمد)ىديؿ يكسؼ،ك  -
مجمة البحث ،المدارس الحككمية كالخاصة بدكلة الككيت

العممي في التربية، كمية البنات للؤداب كالعمكـ كالتربية، 
 .251 -211،ص ص 2،ج02جامعة عيف شمس،ع
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بي قائـ عمى بعض "فاعمية برنامج تدري: (0251محمد عثماف كمناؿ أنكر سيد ) ىناء -
ميارة اتخاذ القرار  نميةلت TRIZمبادئ نظرية ترير 

لدل أطفاؿ الركضة في بعض مكاقؼ الطكارئ كالأزمات 
الحياتية"، مجمة الطفكلة كالتربية، كمية رياض الأطفاؿ، 

، أكتكبر، ص ص 21، ع5جامعة الاسكندرية، مج
515- 022 . 

برنامج تدريبي قائـ عمى استراتيجيات  اعمية"ف: (0251بنت عبدالله آؿ ثنياف ) ىند -
سكامبر في تحسيف ميارات تكليد الأفكار في التعبير 
الكتابي لدل طالبات جامعة الأميرة نكرة بنت عبدالرحمف 
بمدينة "الرياض"، مجمة العمكـ التربكية كالنفسية، 

، 5، ع51جامعة البحريف، مركز النشر العممي، مج
 . 212 -221مارس، ص ص 

فاعمية برنامج مقترح لتنمية ميارات التفكير الأساسية : (0255اىيـ محمد)يارا إبر  -
كالتفكير الابتكارم لدل طفؿ الركضة في ضكء برنامج 

كمية التربية، ،الككرت لتعميـ التفكير، رسالة دكتكراه
 جامعة اسيكط.

ائط برنامج تدريبي قائـ عمى استخداـ الخر : (0251يارا ابراىيـ محمد9 مناؿ أنكر سيد)  -
الذىنية الإلكتركنية في تنمية ميارة التخطيط لدل 
معممات رياض الأطفاؿ كأثره عمى عادات العقؿ 

مجمة دراسات في الطفكلة كالتربية، كمية رياض ،لدييف
ص ص ،ريؿاب ،الاطفاؿ، جامعةاسيكط، العدد الخامس

511- 011. 

التدريس  "استراتيجيات: (0252كفاطمة محمد طمبة ) سمير عبدالعزيز ياسميف -
الإبداعي كأثرىا في تحسيف الأداء التدريس لمطلب 
المعمميف"، مجمة الجمعية التربكية لمدراسات 
الاجتماعية، الجمعية التربكية لمدراسات الاجتماعية، 

 . 511 -511، يكليك، ص ص 15ع

السمكؾ التنظيمي في الإدارة : (0225حسيف نشكاف كجميؿ عمر نشكاف ) يعقكب -
 دار المنارة. : بكم، رزةكالإشراؼ التر 

 المسيرة دار ،عماف ،المعرفية كالتعميـ التعمـ استراتيجيات: (0252)القطامي يكسؼ -
 .كالطباعة كالتكزي  لمنشر

 

 

 

 



           

  

 

11 

بية
التر

ة و
فول

ط
ة ال

مجل
 

– 
د

د
الع

 
ون

ربع
الأ

ث و
لثال

ا
- 

ابع
الر

ء 
لجز

ا
- 

نة 
لس

ا
رة 

عش
ة  

اني
الث

– 
يو 

يول
02

02
  

  

 

- Adedoyin, O.O. (2010): Factor- Analytic study of teacher's 

perceptions on self- Efficacy in Botswana 

Junior secondary schools. Implications 

for Educational studies, 2(2), PP. 139- 

155, June. 

- Ben Jenson, et al., (2014): Making Time For Teaching, Grattan 

Institute, Report No. 2014- 3,March. 

- Beyer, Barry (2003): - Teaching Thinking Skills: A Handbook 

for Secondary School Teachers, Boston: 

Allyn and Bacon. 

- Charles H, Clark (2006).Brainstorming: The Dynamic New 

Way to Create Successful Ideas9 Tabula 

Rasa Interactive Publishing co. 
- Chauncy Wilson (2013): Brainstorming and Beyond: A User 

Centered Design Method Congress 

Library, USA. 
- Danielle M. Haussler & Lynn Fainsilber Katz (2010): 

Associations between Emotional 

Competence and Adolescent Risky 

Behavior, a UCSF, Department of 

Family and Community Medicine, San 

Francisco, United States. 
- Eberel, B. (2008).Scamper, Creative Games and Activities 

(letyoum imagination run Wild), Waco, 

Tx: Prufrack Press. 
- Einar, M.S. & Sidsel, S. (2007): Dimensions of teacher self- 

Efficacy and Relations with strain 

factors, Perceived collective Teachers 

Efficacy and Teacher Burnout. Journal 

of Educational Psychology, 99 (3)،PP. 

611- 635. 

- Furtado, L. (2010): Kindergarten teachers,preceptions of 

inquiry- based science teaching and 

learning professional development 

intervenetion. New Horizons in 

Educatuon, 58(2), 104- 120. 



 

11 
  

 
بية

التر
ة و

فول
ط

ة ال
مجل

 
– 

د
د

الع
 

ون
ربع

الأ
ث و

لثال
ا

- 
ابع

الر
ء 

لجز
ا

- 
نة 

لس
ا

رة 
عش

ة  
اني

الث
– 

يو 
يول

02
02

  
 

- Mattes, A. & Norman, E. (2011): A grounded theory approach 

to the development of a framework for 

researching children's decision- making 

skills within design and technology 

education. Design and Technology 

Education An International Journal, 

16(2), 8- 19. 
- Moore, K (2010): The Three- Part Harmony of Adult Learning, 

Critical Thinking, and Decision- Making, 

Journal of Adult Education, 39 (1), 1- 10. 

-  Pajares, F. (2002): Gender and Perceived Self- Efficacy in Self 

Regulated learning, Journal of Theory 

into Practice, 41 (2). 116- 125. 

-  Roaten, G.A. (2004): The effects of a career development 

intervention on the career decision- 

making skills of high school students, 

PhD unpublished, university of Texas A 

& M. 

-  Shorter Oxford English Dictionary (2004): Ox for University 

Press Espana9 S.A; 5th edition (March I, 

2004). 

-  Starko, A. et al. (2003). Teaching as decision making successful 

practices for the elementary teacher, 

Third edition, New Jersey: Merrill 

Prentice hall. 

-  Suchodoletz, A.; Jamil, F.M.; Larsen, R.A. & Hamre, B.K. 

(2018): Personal and Contextual Factors 

Associated with Growth in Preschool 

Teachers' Self- Efficacy Beliefs during a 

Longitudinal Professional Development 

Study, Journal of Teaching and Teacher 

Education, 75, 278- 289, October. 

-  Swartz, R. (2008): Energizing Learning educational 

Leadership, 65(5), 26- 31. 

-  Tan, W.; Chai, Y.; Wang, W. & Liu, Y. (2012): General 

modeling and simulation for enterprise 



           

  

 

12 

بية
التر

ة و
فول

ط
ة ال

مجل
 

– 
د

د
الع

 
ون

ربع
الأ

ث و
لثال

ا
- 

ابع
الر

ء 
لجز

ا
- 

نة 
لس

ا
رة 

عش
ة  

اني
الث

– 
يو 

يول
02

02
  

  

 

operational decision- making problem: A 

policy- Combination perspective, 

simulation, 21(1). 

-  Yinguo & Laura, M. & Brook, S. & Tompakins, V. (2011): 

Exploring Factors related to Preschool 

Teachers’ Self- Efficacy, Journal of 

Teaching and Teacher Education, 

27(5),961- 968, July. 

 

 
 
 
 

https://www.sciencedirect.com/science/journal/0742051X

