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قترحة قائمة عمي المشاركة المجتمعية في استراتيجية م
ضوء خبرات بعض الدوؿ لتحسيف برامج التربية برياض 

  الأطفاؿ
 
 
 

  ىناء عبد المنعـ عطية كامؿ. د
 أصوؿ تربية الطفؿ  قسـمدرس ب

 المنصورةجامعة  -التربية لمطفولة المبكرةكمية 
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 عية استراتيجية مقترحة قائمة عمي المشاركة المجتم
في ضوء خبرات بعض الدوؿ لتحسيف برامج التربية برياض 

 الأطفاؿ
 ىناء عبد المنعـ عطية كامؿد. 

 المستخمص: 
بريػػاض افطلػػاؿ  المقترحػػ  الاسػػتراتيةي  طبيعػػ  تحديػػد إلػػ  الحاليػػ  الدراسػػ  هػػد  

والاسػػتلادم من ػػا  ػػ  مةػػاؿ الم ػػار    افةنبيػػ  والتةػػار  الخبػػرا  بعػػض علػػ  والتعػػرؼ
مةتمعيػ  بريػػاض افطلػاؿ بالدة ليػػ خ واسػتخدم  الباحهػػ  المػن ل الولػػل  التحليلػػ خ ال

( معلمػػػ  وو يلػػػ  ومعلمػػػ  مسػػػاعدم 89علػػػ    الدراسػػػ  عينػػػ  وا ػػػتمل  خالمقػػػارف والمػػػن ل
( مػف 54افطلاؿ    الريػؼ والحرػر بمحا ظػ  الدة ليػ خ  مػا ا ػتمل  علػ    برياض
فطلػػاؿ الريليػػ  والحرػػري  بمحا ظػػ  الدة ليػػ خ الملتحقػػيف بريػػاض ا افطلػػاؿ أمػػور أوليػػا 

(  ػػرد مػػوزعيف علػػ  ال يلػػا  والنقابػػا  والةمعيػػا  افهليػػ  02وأيرػػاا ا ػػتمل  علػػ   
والقلػور الهقا يػ   ومرا ز ال با  وافندي  الرياري  ورةػاؿ افعمػاؿ والفػرؼ التةاريػ 

سػتبياف ل ػؿ مػف بمحا ظ  الدة ليػ خ واسػتخدم  الباحهػ  أدوا  الدراسػ  تمهلػ   ػ   الا
 المعلما  وأوليا  افمور والمةتمع المحل (.

أنػػب بتطبيػػؽ اختبػػار   ( بػػيف المةموعػػا  مف معلمػػا   :وةػػد أورػػح  النتػػالل
ومػػديرا  ريػػاض افطلػػاؿ بػػالريؼ والحرػػر وبػػالمةتمع المحلػػ ( عينػػ  الدراسػػ  ةػػا   

مةموعػا   ػ  النتية   غيػر دالػ ( أأ أنػب لا توةػد  ػروؽ ذا  دلالػ  إحلػالي  بػيف ال
تحقيػػػؽ محػػػاور الاسػػػتبيافخ ممػػػا يعنػػػ  أف المى ػػػرا  الدالػػػ  علػػػ  هػػػذ  المحػػػاور مػػػف 

ورػػرورم وةػػود م ػػار   مػػف خاللػػع  تحقيق ػػا  ػػ  ريػػاض افطلػػاؿ الريليػػ  والحرري 
ةبػػؿ أ ػػراد المةتمػػع المحلػػ   عينػػ  الدراسػػ (   تحسػػيف بػػرامل التربيػػ  بريػػاض افطلػػاؿ 

وهذا يدؿ عل  وةود تقلير مف ةبؿ المسلولي  مف خلاؿ خطط توعي  لحث المةتمعخ
عػػػػف المرحل خومسػػػػلوؿ الرورػػػػا   ػػػػ  تلعيػػػػؿ الػػػػدور التربػػػػوأ وتعزيػػػػز التوالػػػػؿ مػػػػع 

  .المةتمع المحل 
 .رياض افطلاؿ -الم ار   المةتمعي  -الاستراتيةي  المقترح : الكممات المفتاحية

                                           
 المنصورةجامعة  -التربية لمطفولة المبكرةكمية  -أصوؿ تربية الطفؿ  قسـمدرس ب. 
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Abstract:  
The current study aimed to determine the nature of the 

proposed strategy in kindergartens and to identify some foreign 

experiences and experiences and to benefit from them in the 

field of community participation in the kindergarten in Dakahlia. 

The researcher used the descriptive and analytical approach, and 

the comparative approach, and the study sample included (98) 

teachers, agents and assistants in the kindergarten in the 

countryside And urban areas in Dakahlia Governorate, as it 

included (45) parents of children enrolled in rural and urban 

kindergartens in Dakahlia Governorate, and also included (20) 

individuals distributed among bodies, unions, civil associations, 

youth centers, sports clubs, businessmen, chambers of 

commerce and cultural palaces in Dakahlia governorate, and the 

researcher used The study tools were represented in 

(questionnaire for teachers, parents and the local community.) 
The results showed: That by applying the (T) test between 

groups (from teachers and directors of kindergartens in rural and 

urban areas and in the local community), the study sample came 

out (non- indicative), meaning that there are no statistically 

significant differences between groups in achieving the 

questionnaire axes, which means that the indicators indicating 

these axes It is difficult to achieve it in rural and urban 

kindergartens, and the need for participation by members of the 

local community (the study sample) in improving education 

programs in kindergartens through awareness plans to stimulate 

the community, and this indicates the existence of a default by 

the responsibility for the stage, and the kindergarten official in 

activating the role Educational and strengthening 

communication with the local community. 
key words: The proposed strategy- community participation- 

kindergarten. 
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 مقدمة:

هتمػاـ والعنايػ  باطلػاؿ الرورػ  مػف افمػور ال امػ   ػ  ت ػويف  خلػي  يعد الا
 -العقلػػػػ  والمعر ػػػػ  -الطلػػػػؿ  ػػػػ  ةميػػػػع ةوانػػػػ  نمػػػػو  المختللػػػػ   الحر ػػػػ  والةسػػػػم 

الوةػػػدان  والانلعػػػال ( وغيرهػػػا  مػػػا أف  ي ػػػا ت ػػػويف فنمػػػاط  -الاةتمػػػاع  وافخلاةػػػ 
ذا ألػػػبح  العنايػػػ  بالطلولػػػ  التل يػػػر والسػػػلوؾ البنػػػا  للملػػػاهيـ والمعػػػارؼ المختللػػػ خ لػػػ

أساسػػاا يقػػاس ب ػػا تقػػدـ افمػػـ ومى ػػر يػػتـ علػػ  أساسػػب مقارنػػ  الػػدوؿ بعرػػ ا بػػبعضخ 
 البيل  التربوي  الت  يتـ  ي ا إعداد الطلؿ بيل  منتقا  ومة زم بالإم انا  اللازم  الت  

 يتـ  ي ا رعايتب وتربيتب بلورم مت امل .
مػػف ةبػػؿ الدولػػ  باطلػػاؿ الرورػػ  سػػوا  وعلػػ  الػػرغـ مػػف الاهتمامػػا  الرسػػمي  

بإلدار الت ريعا  أو بإن ا  العديد مف ريػاض افطلػاؿ الملحقػ  أو التابعػ  للمػدارس 
الرسمي  أو الخال  إلا انب ما زال  هناؾ رورا     حاة  إل  استراتيةي  لتحسيف 

 التربي  ب ا. برامل التربي 
قد   د  عدم موةا  متتالي  ويى د ذلؾ السنوا  افخيرم مف القرف الع ريف  

ومتسػػارع  ومعقػػدم و ػػامل  لةميػػع مةػػالا  الحيػػام وألػػبم التفيػػر المسػػتمر هػػو السػػم  
الفالبػػ  لعػػالـ اليػػوـ والفػػد وحتػػ  اتف موةػػا  متتاليػػ  مػػف حر ػػا  الإلػػلاح والتطػػوير 

 اتةػػػا   Restructuringالتربػػػوأ ولعػػػؿ مػػػف أحػػػده ا مػػػا أطلػػػؽ عليػػػب إعػػػادم ال ي لػػػ  
ر ظ ػػػػر  تطبيقاتػػػػب  ػػػػ   ػػػػؿ مػػػػف الولايػػػػا  المتحػػػػدم افمري يػػػػ  و نػػػػدا عػػػػالم  معالػػػػ

واسػتراليا ونيوزلانػداخ ب ػػدؼ تحسػيف اللاعليػػ  التربويػ  بالرورػػ  وذلػؾ مػػف خػلاؿ سػػع  
هذ  الدوؿ لمزيػد مػف اللامر زيػ   ػ  تطػوير التربيػ  بريػاض افطلػاؿخ وةعػؿ الرورػ  

لػػنع ةرارات ػػا بحريػػ  واسػػتقلالي خ وحػػد  إداريػػ  ةالمػػ  بػػذات اخ تعمػػؿ تحػػ  ةيػػادم واعيػػ  ت
وتعػػزز مػػف ةػػدرا  المعلمػػا  ب ػػا وت ػػارؾ  ػػ  إعػػداد مقػػاييس ةديػػدم لتقػػويـ أدا   ا ػػ  
العامليف  ي ا ومسا لت ـخ وتاخذ بػررا  الم ػار يف  ػ  تحقيػؽ التطػوير التربػوأ وتةويػد 
 مخرةاتب التربوي خ ومف هـ ألبم مف الرػرورأ علػ  المةتمػع ب ػؿ مىسسػاتب وأ ػراد 

 محمػػد  أف ي ػػارؾ الرورػػ   ػػ  هػػذا العمػػؿ الػػذأ ألػػبم ي ػػـ  ػػؿ طلػػؿ  ػػ  المةتمػػع
 .(4: 0224حسنيف العةم خ 

 التربويػػ خ المىسسػػا  بمل يػػ  والإحسػػاس التربيػػ خ  ػػ  المةتمعيػػ  الم ػػار    تلعيػػؿ
وتبػادؿ الهقػ  والم ػار    ػ  اتخػاذ القػرارا  التربويػ  وممارسػ  المسػا ل  التربويػ   انػ  
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ت اج اللامر زيػ   ػ  إدارم الرورػ خ حيػث إف الم ػار   المةتمعيػ   ػ  لػنع نتاةاا لان
القرارا  التربوي  داخؿ الرور  تلاحب ا  عور اف راد بمل ي  هػذ  المىسسػ  التربويػ  
براز روح التعاوف وةبوؿ تنليذهـ ل ذ  القػرارا خ ويترتػ  علي ػا تمر ػز السػلط  داخػؿ  وا 

م مسػػػػلول  عػػػػف القػػػػرارا  الخالػػػػ  بالتمويػػػػؿ الرورػػػػ   تسػػػػتطيع إدارم  ػػػػلون ا وتلػػػػب
والمحتػػػػود الدراسػػػػ  والتنظػػػػيـ الػػػػداخل  ومواعيػػػػد الدراسػػػػ  والاختبػػػػارا  وتنليػػػػذ البػػػػرامل 

 وهػػػػذا بةانػػػػ  ت ػػػػةيع ا للابت ػػػػار والإبػػػػداع والاسػػػػتةاب  المليػػػػدم وافن ػػػػط  التربويػػػػ خ

 .(71: 0271 سلام  عبد العظيـ حسيفخ  لاحتياةا  أطلال ا وتلبي  ميول ـ التربوي 
 :و   إطار الحدود العلمي  للبحث تتناوؿ الباحه  خلالب المحاور التالي 

   :الإطار العاـ لمبحث

وتتنػػاوؿ الباحهػػ  خلالػػب تقػػديـ م ػػ ل  البحػػثخ أهػػداؼ البحػػثخ أهميػػ  البحػػثخ 
 ملطلحا  البحثخ من ل البحث وأطر  الرليسي . 

  :الإطار النظري لمبحث

   ه :ويترمف هلاث محاور رليسي 
 المحور افوؿ: الإطارالملاهيم  للم ار   المةتمعي     التربي .

  المحػػػور الهػػػان : المبػػػاد  افساسػػػي  للاسػػػتراتيةي  التػػػ  يقػػػوـ علي ػػػا تحسػػػيف بػػػرامل
 التربي  برياض افطلاؿ.

    المحػػػور الهالػػػث: نمػػػاذج مػػػف خبػػػرا  وتةػػػار  بعػػػض الػػػدوؿ  ػػػ  مةػػػاؿ الم ػػػار
 .المةتمعي   عل  المستوأ العالم (

 الإطار الميدان  للبحث: 
  ويترمف خمس  محاور رليسي  ه: 
  عين  الدراس  :أولاا. 

  أدوا  الدراس  :هانياا.  

  المعالة  الإحلالي  :هالهاا 
  نتالل الدراس  :رابعاا.  

  التلور المقترح :خامساا.  
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 :الإطار العاـ لمبحث

 :مشكمة البحث
 

علي ػػػا الباحهػػػ  انبهقػػػ  وبنػػػا ا علػػػ  الدارسػػػا  السػػػابق  ونتالة ػػػا التػػػ  اطلعػػػ  
 مػا عبػر عػف ذلػؾ حسػيف  امػؿ  -م  ل  البحثخ التربي  الةيدم ه  مسلولي   ؿ  ػرد

ب ا  وزير التربي  والتعليـ السابؽخ  ما أف الحرص عل  دعـ وتقوي  أوالر الم ار   
دارم الرورػ  وافسػرم وأ ػراد ومىسسػا  المةتمػع  –باعتبػار  افسػاس -بيف المعلمػا  وا 

محػػيط ب ػػا وةمعياتػػب افهليػػ  ومةالسػػب المحليػػ  ةػػد ألػػبم رػػرورم علػػري خ المحلػػ  ال
رػػػػماناا ل ػػػػعور الةميػػػػع بػػػػاف الرورػػػػ  امتػػػػداد طبيعػػػػ  ل سػػػػرم وأن ػػػػا تسػػػػع  لتحقيػػػػؽ 
طموحا   ػؿ طلػؿ بػالمةتمعخ  يسػع  هػو اتخػر إلػ  إنةػاح رسػالت ا  يتػابع المةتمػع 

 ض بمسػػىولي  تمويػػؿ مػػا ميزانيػػ  الرورػػ  ويػػن -بػػا راد  ومىسسػػاتب افهليػػ  -المحلػػ 
 تحتاةب برامة ا وتلعيؿ أن طت ا ويتعاوف مع ا للحد مما يةاب  ا مف م  لا .

 

وي ػػ د المةتمػػع الملػػرأ أنمػػػاط عديػػدم مػػف الم ػػػار   المةتمعيػػ   ػػ  التربيػػػ  
ب  ؿ عاـ متمهؿ    التبرعا  الت  يقدم ا القادروفخوما تقػوـ بػب افحػزا  مػف ة ػود 

رػػلاا عػػف الػػدور الػػذأ تلعبػػب المنظمػػا  غيػػر الح وميػػ   ػػ  لن ػػر التربيػػ  اللحيح خ 
زيػػػػػػػػادم أعػػػػػػػػداد الرورػػػػػػػػا خ وم ػػػػػػػػار   أوليػػػػػػػػا  افمػػػػػػػػور والمعلمػػػػػػػػا   ػػػػػػػػ  العمليػػػػػػػػ  

ذا  الخبػرم  ػ   التربوي خبالإرا   إل  م ار   العديد مػف ال يلا خوالمنظمػا  الدوليػ 
يػػػ  التػػػ  مةػػػاؿ التربيػػػ خوعل  الػػػرغـ مػػػف وةػػػود تلػػػؾ افنمػػػاط مػػػف الم ػػػار   المةتمع

ي  دها المةتمعخوما تقوـ بب الدول  مف ة ود لتطوير سياس  التربي  بريػاض افطلػاؿ 
مقارنػ  بالػدوؿ افةنبيػػ  افخػرد والرىيػ  المسػػتقبلي  إلػ  تحسػيف بػػرامل التربيػ  المقدمػػ  
فطلػاؿ الرورػ  والتػ  ا ػػتمل  أيرػا علػ  عػدد مػػف المةػالا  والمعػايير والمى ػػرا  

 ار   المةتمعي  والتا يد عل  ررورم م ار    عال  بيف مىسس  ومف بين ا مةاؿ الم
رياض افطلػاؿ وأوليػا  افمػور والمةتمػع المحلػ خإلا أنػب لػـ يػتـ تلعيػؿ دور الم ػار   
المةتمعيػػ  بمىسسػػػا  ريػػػاض افطلػػػاؿ وهػػػو مػػػا أ دتػػػب بعػػػض الدراسػػػا  السػػػابق  مهػػػؿ 

ودراس   سػامم ةميػؿ ( 0279( ودراس   ريت ارد هوةف0270 دراس  ةويس إيبستيف
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 (خ0227ودراسػػ   حنػػاف إسػػماعيؿ أحمػػد (خ0220( ودراسػػ  عايػػدم أبػػو غريػػ 0227
والت  ورح   ػلا من ػا رػعؼ العلاةػ  القالمػ  بػيف الرورػ  والمةتمػع المحلػ  وةلػ  
وةػود دعػـ مػادأ أو عينػ  مػف مىسسػا  المةتمػع المػدن  للرورػا خ بالإرػا   إلػ  

  .الرور  نقص م ار   أسر افطلاؿ    أعماؿ

وةػػد ةامػػ  الباحهػػ  بػػإةرا  دراسػػ  اسػػتطلاعي  للتا يػػد علػػ  م ػػ ل  البحػػثخ تػػـ 
 ريػػؼ( -تطبيق ػػا علػػ  عينػػ  ع ػػوالي  مػػف رورػػا  محا ظػػ  الدة ليػػ  الح ومي  مػػدف
 إداريػػيفخ (1والتػػ  ا ػػتمل  علػػ  مقػػابلا   خلػػي  لعػػدد مػػف الإداريػػيف بلػػ  عػػددهـ  

 معلمػػا  مػف الريػػؼخ (9  ا  مػػف المػدفخمعلمػ (9وعينػ  مػف المعلمػػا  بلػ  عػػددهف  
ولػػػ  أمرخوةػػػد أسػػػلر   (77  وعينػػػ  مػػػف أوليػػػا  افمػػػور بالمدينػػػ  والريػػػؼ بلػػػ  عػػػددهـ

 :نتالل تلؾ الدراس  الاستطلاعي  عل 
  ندرم تنظيـ الرور  لاةتماعا  دوري  إما يعرؼ  بمةالس اتبا  وافم ا (لتحديػد

 تربوأ والاةتماع  فسر هذ  افطلاؿ.مةالا  الم ار   الو الدي  وتقديـ الدعـ ال

  انخلػػػاض وعػػػ  أوليػػػا  افمػػػور بمل ػػػوـ الم ػػػار   ووةػػػود نقػػػص  ػػػ  م ػػػار   أسػػػر
  افطلاؿ    افن ط  والبرامل الت  تقدم ا الرور .

السػػابق  ومػػا نػػتل عػػف الدراسػػ  الاسػػتطلاعي   الدراسػػا  نتػػالل عػػرض خػػلاؿ ومػػف
 س  التال : التساىؿ الرلي الحالي  الدراس  م  ل  تطرح

   مػا هػػ  الاسػػتراتيةي  المقترحػػ  القالمػػ  علػ  الم ػػار   المةتمعيػػ   ػػ  رػػو  خبػػرا
 ؟بعض الدوؿ لتحسيف برامل التربي  برياض افطلاؿ

  :ويتلرع مف هذا التساىؿ الرليس  بعض التساىلا  اللرعي  التالي 
 ما الإطار الملاهيم  للم ار   المةتمعي     التربي ؟ -7
  الاسػتراتيةي  لتحسػػيف بػرامل التربيػػ  بريػاض افطلػػاؿ؟ ومػا أبػػرز  ليػػا  مػا طبيعػػ -0

 تنليذها؟
 مػػا أهػػـ الخبػػرا  والتةػػار  افةنبيػػ   ػػ  مةػػاؿ الم ػػار   المةتمعيػػ   ػػ  التربيػػ ؟ -3

 وما أوةب الاستلادم من ا وتلعيل ا    رياض افطلاؿ بملر؟

 رياض افطلاؿ؟ما المعوةا  الت  تعوؽ تلعيؿ الم ار   المةتمعي  ب -5
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 :أىداؼ البحث

لػـ يعػد تحسػيف بػرامل التربيػ  بريػاض افطلػاؿ والخػروج ب ػا مػف أزمت ػا الراهنػ  
نمػػا ألػػبم عمػػلا ةوميػػا يةػػ  أف  مسػػلولي  وزيػػر أو وزارم أو متخللػػيف   حسػػ ( وا 
ي ػػػػارؾ  يػػػػب  ا ػػػػ  مىسسػػػػا  المةتمػػػػع وهيلاتػػػػب وأ ػػػػراد خ ويع ػػػػس  مػػػػاؿ الػػػػرأأ العػػػػاـ 

  ةديػػػدم لزيػػػادم دالػػػرم الديمقراطيػػػ  والم ػػػار   المةتمعيػػػ  اللعالػػػ  وتطلعاتػػػب باسػػػتراتيةي
برياض افطلػاؿ وعلػ  نطػاؽ  ا ػ  افن ػط  والبػرامل التربويػ خ لػذا تبػدو أبػرز أهػداؼ 

 :الدراس  الحالي  ممهل     محاول 
 وأهـ  ليا  تنليذها. -إعداد تلور مترح لتحسيف برامل التربي  برياض افطلاؿ -7
 لػػػػ  الإطػػػػار الملػػػػاهيم  للم ػػػػار   المةتمعيػػػػ   ػػػػ  التربيػػػػ   الماهيػػػػ خالتعػػػػرؼ ع -0

 الدوا ع(. اتلي خ افهمي خ افهداؼخ
التعػػػرؼ علػػػ  بعػػػض الخبػػػرا  والتةػػػار  العالميػػػ  والمحليػػػ   ػػػ  مةػػػاؿ الم ػػػار    -3

 -هولنػػػدا -المةتمعيػػػ  بريػػػاض افطلػػػاؿ مهػػػؿ تةربػػػ  الولايػػػا  المتحػػػدم افمري يػػػ 
  ينيا. -ماليزيا -يلاندانيوز  -الم سيؾ -ال ند

ال  ػػػػؼ عػػػػف بعػػػػض المعوةػػػػا  التػػػػ  ةػػػػد تحػػػػوؿ دوف تلعيػػػػؿ وتطبيػػػػؽ الم ػػػػار    -5
 المةتمعي  برياض افطلاؿ.

 :أىمية البحث
 تترم أهمي  البحث الحال   يما تعبر عنب النقاط التالي     رو :

عػػػداد وتنليػػػذ اسػػػتراتيةي  ةديػػػدم لتلعيػػػؿ الم ػػػار  -7    مسػػػاهم  البحػػػث  ػػػ  تخطػػػيط وا 
المةتمعي  لدد الرورا  تليد المسىليف عػف ريػاض افطلػاؿ  ػ  تخطػيط  ليػا  

 مت امل  لتلعيؿ الم ار   المةتمعي  بالرورا .

موا بػػ  البحػػث  ا ػػ  المعنيػػيف بقرػػي  تحسػػيف بػػرامل التربيػػ  بريػػاض افطلػػاؿ  ػػ   -0
التعػػرؼ علػػ  الملامػػم افساسػػي  للم ػػار   المةتمعيػػ خ وأهػػـ عنالػػر الم ػػار   

لمةتمعيػػػ  ودوا ع ػػػاخ بالإرػػػا   إلػػػ  التعػػػرؼ علػػػ  الخبػػػرا  والتةػػػار  افةنبيػػػ  ا
 والاستلادم من ا    ملر.
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يات  هذا البحث    وة  تتعاظـ  يب دعوم القيادم السياسي  والتربوي  عل  لعيد  -3
ةم وري  ملر العربي  بوةو  الم ار   المةتمعيػ   ػ  التربيػ  بريػاض افطلػاؿ 

 لتعليمي  اللعال .لتحقيؽ الةودم ا
 إ ادم هذا البحث أطراؼ الم ار   افربع  وه : -5

  افسػػػػرم  أوليػػػػا  افمػػػػور(بتعريل ـ بمةػػػػالا  م ػػػػار ت ـ  ػػػػ  إهػػػػرا  الرورػػػػا  مػػػػف
وتػػو ير المنػػاخ المناسػػ   -وأن ػػط  وأسػػالي  تربيػػ  افطلػػاؿ -المعلمػػا  والإداريػػيف

نةاز تلؾ المةالا .  "و ليا  تلعيؿ وا 
   افهليػػػ  بتعػػػريل ـ بمةػػػالا  م ػػػار ت ـ  ػػػ  تػػػو ير الاحتياةػػػا  أعرػػػا  الةمعيػػػا

الماديػػ  والعينيػػ  للرورػػا  رػػمانا لتةويػػدها وةػػودم مخرةات ػػا و ليػػا  تلعيػػؿ تلػػؾ 
 المةالا .

   أعرا  المةالس المحلي  بتعريل ـ بمةالا  م ار ت ـ    الرةابػ  علػ  الرورػا
المسػػا ل  التعليميػػ  رػػمانا ومتطلبػػا  تطػػوير السياسػػ  التربويػػ  ب ػػا و ليػػا  تلعيػػؿ 

 لل لا ي  والوروح.
   الرورػػا  بالمدينػػ  والريػػؼ بتعريػػؼ مةػػالس إدارت ػػا بمةػػالا  م ػػار ت ا  ػػ  إهػػرا

المةتمع المحل  المحيط ب اخ وسبؿ تيسػير الم ػار   ف رادهػا ومىسسػات ا وهيلات ػا 
 و ليا  تلعيؿ تلؾ المةالا  وهذ  السبؿ.

 :مصطمحات البحث
 The proposed strategyقترحة * استراتيجية م

هػػ  عمليػػ  من ةيػػ  منظمػػ  تعتمػػد علػػ  أسػػالي  وأدوا  علميػػ خ ت ػػدؼ أساسػػاا 
إلػػػ  رىيػػػ  حديهػػػ   ػػػ  لػػػورم المسػػػتقبؿ المتوةػػػعخ أو المحتمػػػؿ أو المم ػػػف تحقيقػػػب  ػػػ  
مةػاؿ تربيػ  الطلػؿخ تحسػباا لمػا ةػد يحػدث لملػير هػذ  التربيػ  ومػا ينتظػر مػف مػرلا  

 ةػػابر محمػػود  حارػػراا هريػػاا ةػػد أحسػػف تخطيطػػب مػػف ةبػػؿ سيلػػبم ػػ  المسػػتقبؿ الػػذأ 
 .(02: 0220طلببخ 

ويقلػػد ب ػػا  ػػ  الدراسػػ  الحاليػػ   تلػػور مقتػػرح لتحسػػيف بػػرامل التربيػػ  بريػػاض 
 افطلاؿخ وتنليذ  ليا  الم ار   المةتمعي  مقارن  بالدوؿ افةنبي  المختلل (. 
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 :Community participation* المشاركة المجتمعية 

وال ػريؾ  يعرؼ المعةـ الوةيز اللعؿ أ ػرؾ بمعنػ  ادخػؿ أأ ةعػؿ لػب  ػري ااخ
 .(373 :0225هو "م ار   غير   ي ئ ما"  مةمع اللف  العربي خ 

 مػػػػا عر ػػػػ  الم ػػػػار   المةتمعيػػػػ  بان ػػػػا الم ػػػػار   التطوعيػػػػ  والنظاميػػػػ  التػػػػ  
العمليػػ  التربويػػػ  يقػػدم ا أ ػػراد المةتمػػع ب ا ػػ   لاتػػب ومىسسػػػاتب للمسػػاهم   ػػ  تطػػوير 

 لا ت ػػا وتلبيػػ  متطلبات ػػا سػػوا  أ ػػاف ذلػػؾ بتقػػديـ الإسػػ اما   وتحسػػيف افطلػػاؿ بريػػاض
 والمعلما     مع الإدارييف أو بالا تراؾ اللعل  والل رخ الرأأ إبدا  أو المادي  أو العيني 

 العمليػػػػ  التربويػػػػ  بمىسسػػػػا  ريػػػػاض افطلػػػػاؿخ لعنالػػػػر والتقيػػػػيـ والتنليػػػػذ القػػػػرار لػػػػنع
والارتقػػػا  بمسػػػتود ممارسػػػ  افن ػػػط  والبػػػرامل مػػػف خػػػلاؿ التعػػػاوف مػػػع ةػػػود المةتمػػػع 

 .(07خ 0273 ولا  ةلاؿ أحمد محمدخ  والبيل  المحيط  بالرور 
ويعػػرؼ البحػػث الحػػال  الم ػػار   المةتمعيػػػ  علػػ  أن ػػا عمليػػ  تبادليػػ  تع ػػػس 

اهم   ػػ  تقػػديـ رغبػػ   ػػؿ مػػف الرورػػ  وافسػػرم والمةتمػػع ب ا ػػ   لاتػػب ومىسسػػاتب للمسػػ
الإسػػ اما  والمبػػادرا  والة ػػود التطوعيػػ  غيػػر الملزمػػ  سػػوا  أ انػػ  عينيػػ  أو ماديػػ  
بالا ػػتراؾ مػػع القػػالميف علػػ  تربيػػ  الطلػػؿ بالرورػػ   ػػ  لػػنع القػػرار والتنليػػذ والتقيػػيـ 
لعنالػػػػػر العمليػػػػػ  التربويػػػػػ  بمىسسػػػػػا  ريػػػػػاض افطلػػػػػاؿ بالمقارنػػػػػ  بالػػػػػدوؿ افةنبيػػػػػ  

 المختلل .

 :بحثمنيج ال
اسػتخدم  الباحهػػ  المػػن ل الولػػل  لمناسػػبتب لطبيعػ  هػػذ  الم ػػ ل  وةػػد اترػػم 
ذلػػؾ مػػف خػػلاؿ تسػػليط الرػػو  علػػ  مل ػػوـ الم ػػار   المةتمعيػػ   ػػ  التربيػػ  و ليػػا  

ودوا ع ػػػػػاخويقوـ المػػػػػن ل الولػػػػػل  أيرػػػػػا بولػػػػػؼ الظػػػػػاهرم أو  -وأهميت ػػػػػا -تنليػػػػػذها
لنيل ا وتحليل ػا للولػوؿ إلػ  نتػالل الموروع معتمداا عل  ةمع الحقالؽ والبيانا  وت

 محؿ الدراس .

 مػػػػا اسػػػػتخدم  الباحهػػػػ  المػػػػن ل المقػػػػارف  ػػػػ  مقارنػػػػ  أسػػػػالي  وبػػػػرامل تربيػػػػ  
 -الم سػيؾ -ال نػد -هولنػدا -افطلاؿ    بعض الدوؿ افةنبي  مهؿ الولايا  المتحػدم

فػػػ  أف  ينيػػاخ والاسػػػتلادم من ػػا  ػػ  ورػػع تلػػػور مقتػػرح لمػػا ينب -ماليزيػػا -نيوزيلانػػدا
 ت وف عليب الم ار   المةتمعي  لرياض افطلاؿ    ملر.
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 :الإطار النظري لمبحث

 :الإطارالمفاىيمي لممشاركة المجتمعية :المحور الأوؿ
تعد الم ار   المةتمعي  إحدد الاستراتيةيا  الحديهػ  التػ  تسػتةي  لتحػديا  

ا  والاتلػػػالا   ػػػ  الانلةػػػار المعر ػػػ  وت يػػػئ الطاةػػػا  المذهلػػػ  لت نولوةيػػػا المعلومػػػ
خدم  النظاـ التربوأ لطلؿ الرور  إذ تعتبر ليف  ةديدم م م  تورػم العلاةػ  بػيف 
الرورػػػػ  والمةتمػػػػعف وتسػػػػقط  ي ػػػػا الحػػػػواةز التقليديػػػػ  بػػػػيف العمليػػػػ  التربويػػػػ  الرسػػػػمي  

وافطػػػػػر( إلػػػػػ  عػػػػػالـ أوسػػػػػع مػػػػػف المعر ػػػػػ  بةميػػػػػع  -والقاعػػػػػا  -المحػػػػػددم  بالمنػػػػػاهل
لػػؿ وتت امػػؿ  ي ػػا مسػػلولي  الدولػػ  عػػف التربيػػ  مػػع مسػػلولي  الوسػػالؿخ    علاةػػ  تتوا

أوليػػا  افمػػور وغيػػرهـ مػػف المػػواطنيف ومىسسػػا  المةتمػػع المػػدن  مػػف أةػػؿ إلػػلاح 
وتطوير نظـ التعليـ لبنا  مةتمع المعر  ف لذا  قد دعػ  الحاةػ   ػ  هػذا العلػر إلػ  

فخػرد بمهابػ  هقا ػ  أف تلبم الم ار   بيف مىسسا  التربي  والمىسسا  المةتمعي  ا
 متمهل     ممارسا  وعلاةا  توالؿ يومي .

لػػػػػذلؾ تعتبػػػػػر الم ػػػػػار   المةتمعيػػػػػ  إحػػػػػدد افدوا  التػػػػػ  يم ػػػػػف مػػػػػف خلال ػػػػػا 
الن وض بالمةتمع والارتقا  بب لتحسيف حيام المواطنيف اةتماعيػا واةتلػاديا وتعليميػااخ 

يةابيػػاا  ػػ   المةتمػػعف لػػذا توةػػد علاةػػ  بػػيف وتنبػػع مػػف إيمػػاف اللػػرد بػػاف لػػب دوراا  عػػالاا وا 
 .(154خ0277 سلم  اللعيدأخ  الم ار   والعملي  الديمقراطي  باأ مةتمع

تعد هػد اا ووسػيل   ػ   ف  –   ارتباط ا بالمةاؿ الاةتماع  -ول ذا  الم ار  
واحدف      هدؼ( فف الحيػام الديمقراطيػ  السػليم  تر ػز علػ  ا ػتراؾ المػواطنيف  ػ  

ر والعمؿ مػف أةػؿ مةػتمع ـ وهػ   وسػيل ( فنػب عػف طريػؽ مةػالا  مسلوليا  التل ي
الم ار   يتذوؽ أ راد المةتمع أهميت ا ويمارسوف طرة ا وأساليب اوترلؿ  ي ـ عػادا  

 .ومال ا   تلبم ةز اا مف هقا ت ـ وسلو  ـ
وةػػد عر ػػ  افمػػـ المتحػػدم الم ػػار   المةتمعيػػ  بان ػػا  عػػؿ ةمػػاع  موةػػب نحػػو 

المةتمػػع المحلػػ  يسػػاهـ  يػػب اللػػرد بالا ػػتراؾ مػػع أ ػػراد  خػػريف أو  إحػػداث تفيػػرا   ػػ 
 ,Smith   ةماعا  أخرد    الحيام الاةتلادي  والاةتماعي  والتعليمي     مةتمعب

M.K., 2011, P.D). 
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الم ػػار    أف (757 خ0221  ػػاذل خ عػػدل  ناهػػد الحػػو خ لػػبرأ  محمػػد وي ػػير

تػػػىهر  ػػػ  بعرػػػ ا الػػػبعض وتعمػػػؿ  ػػػ   المةتمعيػػػ  تسػػػير و قػػػاا لػػػهلاث مراحػػػؿ أساسػػػي 
 :وهذ  المراحؿ ه  اتسامب وت املب بحيث يلع  الللؿ بين ـ

  الػػػوع  وت ػػػير هػػػذ  الخطػػػوم إلػػػ  درةػػػ  وعػػػ  اللػػػرد بم انتػػػب  ػػػ   :الخطػػػوة الأولػػػ
 المةتمع ومالب مف حقوةب وما عليب مف واةبا  مةتمعي .

 ازداد وعػػػ  اللػػػػرد  الوةػػػػداف وت ػػػير هػػػػذ  الخطػػػوم إلػػػػ  أنػػػب  لمػػػػا :الخطػػػوة اليانيػػػػة
 بمسلولياتب نحو م م  ما ارتلع مستود انلعالب ودا عيتب.

 النػزوع أو الحر ػ  وت ػير هػذ  الخطػوم إلػ  الممارسػ  اللعليػ  لللػرد  :الخطوة الياليػة
    الم ار   بمةتمعب.

( الم ػػار   المةتمعيػػ  بان ػػا الة ػػود التػػ  42 خ0227 ويعػػرؼ  حامػػد عمػػارخ
 لػػا  المةتمػػع  ػػ  مةػػاؿ التخطػػيط واتخػػاذ القػػرار والتنليػػذ يبػػذل ا المػػواطف مػػف ةميػػع 

 والتقييـ لعنالر العملي  التعليمي .
( الم ػػار   المةتمعيػػ  بان ػػا اتلػػاؽ بػػيف 39 خ0272وتعػػرؼ  ر ػػيدم الطػػاهرخ 

المدرسػػػ  ومىسسػػػا  المةتمػػػع المحلػػػ  وأطرا ػػػب اللعالػػػ  علػػػ  تقاسػػػـ المسػػػلولي  بيػػػن ـ 
نػػا  المةتمػػع  ػػ  رػػو  أهدا ػػب واحتياةاتػػب سػػوا   ػػاف لتحسػػيف افدا  وتعلػػيـ وتنميػػ  أب

 هذا ب  ؿ ملزـ أوغير ذلؾ.

ومػػػػف التعريلػػػػا  السػػػػابق  يسػػػػتخلص البحػػػػث الحػػػػال  تعريلػػػػاا إةراليػػػػا للم ػػػػار   
المةتمعي  عل  النحو التال  "ه  عملي  تنموي  تطوعي  غير ملزم  تقوـ علػ  أسػاس 

 وليسػػػ  هػػػد اا  ػػػ  حػػػد ذات ػػػامن ةػػػ  علمػػػ  ولػػػيس ع ػػػوال  لتحقيػػػؽ أهػػػداؼ مختللػػػ  

 -معلمػػػػا  - ي ػػػا  ػػػؿ مػػػف لػػػب علاةػػػػ  بتطػػػور النظػػػاـ التربػػػوأ مػػػف  مػػػديرا  ويسػػػاهـ
أةػػؿ تحػػديث  مػف نقابػا  وغيرهػػا( –مىسسػػا  مةتمػع مػػدن  –رةػػاؿ أعمػاؿ –م ػر ا 

 وتطوير منظوم  العمؿ التربوأ برياض افطلاؿ باستراتيةي  حديه .

 :الأطفاؿ برياض التربية جبرام لتحسيف المجتمعية المشاركة أىداؼ
تعػػد الم ػػار   المةتمعيػػ  تعبيػػراا تطبيقيػػػاا لمسػػلولي  اةتماعيػػ  مػػف ةانػػ  اللػػػرد 
والةماعػػػ  نحػػػو المةتمػػػع الػػػذأ ينتمػػػوف إليػػػبخ  لػػػ  الم ػػػار   يتػػػول  اللػػػرد مسػػػلوليتب 
الاةتماعيػػػػ  عػػػػف نلسػػػػب وعػػػػف اتخػػػػريف وي ػػػػاورهـ  ػػػػ  مناة ػػػػ   ػػػػؿ مػػػػا ي م ػػػػـ مػػػػف 
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يسػ ـ مع ػـ   ريااوماليػاا و نيػاا  ػ  حر ػ  نمػو ذاتػ  وة ػد موروعا  خالػ  بالطلػؿ و 
تطوع  مهمر لحؿ ةرايا المةتمعخ مػا أف الم ػار   المةتمعيػ  برىيػ  ةديػدم يػتـ  ػ  
 حقيقت ػػا الاةتماعيػػ  وتنمػػ  ال ػػعور القػػوم  بالانتمػػا  وتقرػػ  علػػ  مظػػاهر السػػلبي 

عػؿ هػذا يى ػد أف الم ػار   ول و ا   المعوةا  السلو ي  والاةتماعي  الموروهػ  والوا ػدم
المةتمعيػػ  تعػػد ةيمػػ  اةتماعيػػ   ػػ  ذات ػػا ومن ةػػاا اةتماعيػػا يحقػػؽ ال هيػػر مػػف المزايػػا 

 Center forلطلػػؿ الرورػػ  وبػػذلؾ يم ػػف تحديػػد أهػػـ أهػػدا  ا  ػػ  النقػػاط التاليػػ  

Economic and Social Rights, 2008:) 
   الإيةػػاب  نحػػو الرورػػ  وتطػػوير تنميػػ  ةػػيـ الم ػػار   والمسػػلولي  والانتمػػا  والاتةػػا

 التربي .
 . ت ويف ال خلي  المت امل  للطلؿ مف ةميع ةوانب ا العلمي  والوةداني  والم اري 
  تحقيػػؽ ديمقراطيػػ   ػػ  أسػػالي  التربيػػ  فف الم ػػار   والديمقراطيػػ  متػػراد يف لةػػوهر

 أساس وهو العمؿ للالم الةماع .
 ةمػوع ال لػ  للمػوارد سػوا  أ انػ  ب ػري  تحقيؽ الدعـ المتبادؿ بما يرمف زيادم الم

 أو مادي  ويدعـ مف إم اني  تحقيؽ مىسسا  التربي  فهدا  ا.
    تعزيز ال عور بالمل يOwnership اف راد عندما يعملوف معاا    م م  واحدم )

تزيد  رل  ال عور بالمل ي  أ هر مػف عمػؿ اللػرد بملػرد ل  التعػاوف يسػمم لل ػر ا  
 .حقيقاا ل  رؿت بتر يز م ام ـ

   تعميؽ ة ود مةالس اتبا   ػ  الرورػا  ومسػاندت ا بمػا يقػود العلاةػ  بػيف البيػ
ويػػػػدعـ  والرورػػػػ  ويعػػػػزز ةػػػػيـ الم ػػػػار   المةتمعيػػػػ  والمسػػػػلولي  والانتمػػػػا  للػػػػوطف

 .الاتةا  الإيةاب  نحو الرور  والمةتمع
   مػؿ الةمػاع  وتعميػؽ أهميػ  الع تنميب الوع  الإدارأ والسياسػ  فطػراؼ الم ػار

 -مػػػف ناحيػػػػ  - خالػػػ ( بػػػيف الرورػػػ  بةميػػػع عنالػػػرها الب ػػػري  وغيػػػر الب ػػػري 
الإعػػػلاـ بنوعيات ػػػا ورةػػػاؿ  ووسػػػالؿ الح وميػػػ  غيػػػر والمنظمػػػا  والمىسسػػػا  وافسػػػرم

بمػػػا تقرػػػي   -مػػػف ناحيػػػ  أخػػػرد -افعمػػػاؿ ذو المعر ػػػ  والخبػػػرم  ػػػ  مةػػػاؿ التربيػػػ 
 .(Community Matters,2018, 45   مولي  المعالة 
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 :التربية برياض الأطفاؿ برامج لتحسيف المجتمعية المشاركة أىمية

نظراا للنظرم المستقبلي  باهمي  تربي  افطلاؿ وازديػاد الػوع  الةمػاهير باسػالي  
التربيػػ  ومػػف هػػـ ازداد الطلػػ  عليػػب لدرةػػ  أنػػب تةػػاوز الإم انيػػا  المتاحػػ  وألػػبح  

مػػف أهميػػ  بالفػػ   ػػ  تخليػػؼ العػػ   عػػف الحاةػػ  ماسػػ  للم ػػار   المةتمعيػػ  لمػػا ل ػػا 
المػػػواطنيفف والمسػػػاهم   ػػػ  تطػػػوير التعلػػػيـ وتػػػو ير اللػػػرص التربويػػػ  فطلػػػاؿ الريػػػاض 
وا ت ػػػاؼ افطلػػػاؿ الموهػػػوبيف مػػػن ـ وت ػػػةيع ـ باسػػػالي  مختللػػػ ف مػػػف هػػػذا المنطلػػػؽ 

 يم ف إنةاز أهمي  الم ار   المةتمعي     التربي  برياض افطلاؿ    اتت :
 تمويؿ النظاـ وتدبير الموارد اللازم  للاتلاؽ عليب.المساهم      
   تطػػوير بنػػا  الرورػػا  داخػػؿ المػػدارس والتلػػدأ لم ػػ لا  المبػػان  بلػػل  عامػػ

 غير (. -ترميـ - ليان 

   المساهم     تحسيف افدا  بالرورا  مف خلاؿ مةلس افمنػا  الػذأ يسػاهـ  ػ
ذا ما أ ار إليب البعض أف مبدأهـ التخطيط فهداؼ الرور  والمتابع  والتنليذل وه

دراؾ  عوامػػؿ نةػػاح الخطػػ  التربويػػ  إسػػ اـ الػػرأأ العػػاـ إسػػ اماا  عػػالاا  ػػ  ورػػع ا وا 
مقالػػػدها ومتابعػػػ  تنليػػػذهاف ومػػػف أهػػػـ العوالػػػؽ التػػػ  تقػػػؼ  ػػػ  وةػػػب نةػػػاح الخطػػػ  
التربويػػػ  رػػػعؼ الػػػوع  التخطيطػػػ  ورػػػعؼ إدراؾ الػػػرأأ العػػػاـ فغػػػراض الخطػػػ  

 .(435 خ0227ير المختلل  الت  نلةا إلي ا  عبد الله عبد الدايـخ ولمراحل ا وللتداب

   المسػػػاهم   ػػػ  تحقيػػػؽ النمػػػو المت امػػػؿ ل طلػػػاؿ  العقلػػػ  والاةتمػػػاع  وافخلاةػػػ
والةسم (. وهذا يعمؿ عل  ت ويف  خلي  الطلؿ ولف يحدث ذلػؾ إلا مػف خػلاؿ 

نزؿ وي ةعوهـ علػ  التعاوف بيف افسرم والرور   اتبا  يساعدوف أطلال ـ    الم
 ناديػ   تنليذ أسػالي  التربػ  المختللػ  وت ػويف اتةاهػا  إيةابيػ  لػدي ـ نحػو الرورػ 

 .(77 خ0223ةماؿ الديفخ 

    محاولػػ  ربػػط المىسسػػ  التربويػػ  بالبيلػػ  المحيطػػ  وةعل ػػا مىسسػػ  منتةػػ  وم ػػار
 ػ   الةامعا  والمرا ز البحهي  والمىسسا  الإنتاةي  عل  أساس أف ل ا المللح 

تقريػػػػػر الاحتياةػػػػػا   –تحسػػػػػيف افدا  التربػػػػػوأ للمىسسػػػػػ . مع د التخطػػػػػيط القػػػػػوم 
 .(795خ 0225التمويلي خ 
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 :الأطفاؿ برياض التربية برامج لتحسيف المجتمعية المشاركة أطراؼ
نمػػا  إف تلعيػػؿ عمليػػ  الم ػػار   المةتمعيػػ   ػػ  التربيػػ  ليسػػ  عمليػػ  بسػػيط  وا 

رونػػ  ال ا يػػ  لقبػػوؿ مبػػدأ تقاسػػـ المسػػلولي  والسػػلط  تتطلػػ   ليػػا  تتسػػـ بال ػػمولي  والم
والمػػوارد مػػع مىسسػػا  وهيلػػا  المةتمػػع المحلػػ ل ممػػا يقترػػ  وةػػو  إعػػادم لػػياغ  
العلاةػػػػا  بػػػػيف ةميػػػػع المعنيػػػػيف بتربيػػػػ  افطلػػػػاؿ و ا ػػػػ  منظمػػػػا  المةتمػػػػع افهليػػػػػ  

مػػػف خػػػلاؿ مسػػػاعدت ـ السػػػريع  ورةػػػاؿ افعمػػػاؿ وافسػػػرم  -وبخالػػػ  رةػػػاؿ السياسػػػ 
 عنػػدما يػػىدد  ػػؿ مػػػن ـ عمػػلاا  ػػإف التحػػرؾ نحػػو الم ػػار   يعػػػود  والةمعيػػا  افهليػػ 

باللالػدم ال بػػرد علػ  أطلػػاؿ الرورػ وبنا اا علػػ  ذلػؾ  ػػإف الم ػار   المةتمعيػػ  تنقسػػـ 
 إل  ةسميف هما:

 :المشاركة التمقائية )التطوعية(
ر وهػػ  م ػػار   تػػتـ بػػيف اف ػػراد بعرػػ ـ وبعػػض وليسػػ  منظمػػ  بعرػػوي  وغيػػ

محػػػػددم ببرنػػػػامل معينػػػػ  وتخرػػػػع لػػػػنمط العلاةػػػػا  الاةتماعيػػػػ  المتبادلػػػػ  بػػػػيف اف ػػػػراد 
ويحػػػدث عػػػادم نتيةػػػ  تلاعػػػؿ اللػػػرد وتعاملاتػػػب مػػػع أ ػػػراد المةتمػػػع وأنظمتػػػب ومىسسػػػاتب 
وت دؼ إل  التفل  عل  بعض الم  لا  اليومي  التػ  تواةػب المةتمػع وتتلػؼ هػذ  

حػػددم بػػزمف عػػارض مهػػؿ الة ػػود الذاتيػػ  الم ػػار   بان ػػا عاررػػ  وغيػػر مسػػتمرم بػػؿ م
 لبنػػػػا  مسػػػػةد أو ومدرسػػػػ  أو مست ػػػػل  أو المسػػػػاهم  بالمػػػػاؿ أو افرض  ػػػػ  إن ػػػػال ا

 Sangar, Solomani, 2019, P.N). 

وبذلؾ  الم ػار   التطوعيػ  تن ػا مػف خػلاؿ القػانوف أو اللػوالم  العلاةػا  التػ  
ف أف يلػدر إلػي ـ ةػرارا  تحػدد تربط بيف اف راد    هذا النػوع مػف الم ػار   تن ػا دو 

نمػػا ملػػدرها العلاةػػا  ال خلػػي  وروح الػػود والتماسػػؾ   ػػ ؿ هػػذ  العلاةػػ  وأهػػدا  ا وا 
الت  تسود بيف اف راد ومةتمع ـ ولذلؾ يطلؽ علي ا غير الرسمي  أو التلقالي . سوزاف 

 (92خ 0220محمد الم ددخ 

 : المشاركة النظامية )الرسمية(
    ون ا موة   مف ةبؿ الح وم  تظ ر    لػورم  تختلؼ عف النمط السابؽ

مبػػػادرم تقػػػوـ ب ػػػا منظمػػػا  ت ػػػريعي  مسػػػلوؿ  ػػػ  المةتمػػػع وة ػػػا  ح وميػػػ  لتحرػػػير 
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اف ػػػػراد علػػػػ  الم ػػػػار    ػػػػ  مةػػػػالا  التنميػػػػ  المختللػػػػ  والم ػػػػار    ػػػػ  أن ػػػػط  تلػػػػؾ 
 المنظمػػا  يم ػػف ةياسػػ ا عػػف طريػػؽ العرػػوي   ي ػػا أو بالمسػػاهم  بػػالرأأ أو المػػاؿ أو
الة ػػدويعتبر هػػذا النػػوع مػػف الم ػػار   هػػو اف هػػر  ػػيوعاا   ػػو ي ػػير إلػػ  مػػا تقػػوـ بػػب 

 و ػػػا  عبػػػد  المنظمػػػا  مػػػف مبػػػادرا  للم ػػػار    ػػػ  التةػػػار  والإلػػػلاحا  التربويػػػ 
 .(04 خ0228اللتاحخ 

هذا النوع أ هرأنواع الم ار    يوعاا وةد  أف عل  (NaimDeenنايـ ديف   وأ د
ؿ المةػػالس التػػ  تػػدير العلاةػػا  بػػيف المةتمػػع والح ومػػ  عػػف تػػزامف بػػروز  مػػع ت ػػ ي

 .(NaimDeen,2019, 22  تنظيـ الم ار   المةتمعي     التربي 

 :مقومات تحقيؽ المشاركة المجتمعية في التربية
تتطلػػ  الم ػػػار   المةتمعيػػػ  مةموعػػػ  مػػػف ال ػػػروط والمبػػػاد  افساسػػػي  حتػػػ  

سخ     حيام المةتمعخ وت وف  عالػ   ػ  تلبم عملي  الم ار   دالم  وذا  ةيم  مر 
 :تحقيؽ أهداؼ التنمي  ومف أهـ مقوما  تحقيؽ الم ار   المةتمعي  اللعال  ه 

 :قناعة الأطراؼ بجدوى المشاركة -أ
مهالي  لبلورم الاستراتيةي  والة ود وتر ػيد لػنع القػرار  لابػد مػف ةيػاـ نػوع مػف 

علػػ  أسػػاس أف  ػػؿ مػػن ـ بحاةػػ  إلػػ   الاعتمػػاد المتبػػادؿ بػػيف  ا ػػ  أطػػراؼ الم ػػار  
وأف يسػػود الاعتقػػاد بػػاف م ػػار    ػػؿ مػػن ـ  اتخػػر وأف يػػربط ـ ةميعػػاا ملػػير م ػػترؾ

 .(01خ 0220 طارؽ و يؽخ  رروري  ول ا ةدواها

 :عدالة وشمولية المشاركة -ب
 لابػػػد أف ت ػػػوف علميػػػ  الم ػػػار   عادلػػػ  ومتاحػػػ  للةميػػػع بػػػد اا مػػػف مسػػػتويا  

 مػػروم ممػػدوح سػػيدخ    الللػػا  افةػػؿ ودوف سػػيطرم مػػف ةطػػاع واحػػدالقيػػادم العليػػا وحتػػ
 .(31خ 0277

 :مصداقية المشاركة -ج
 لابػػػػد أف يتمتػػػػػع الم ػػػػػار وف بالملػػػػػداةي  وأف ترسػػػػ  لػػػػػدي ـ مبػػػػػاد  ال ػػػػػلا ي  

  لمػػػا زاد  الهقػػػ  المتبادلػػػ  بػػػيف الم ػػػار يف سػػػاعد ذلػػػؾ  ػػػ  بلػػػوغ  وتحمػػػؿ المسػػػلولي 
 .م ار  افهداؼ المن ودم مف عملي  ال
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 :مؤسسة المشاركة -د
بمعنػػػ  وةػػػػود أطػػػػراؼ ةانونيػػػػ  ومىسسػػػي  منظمػػػػ  ومحلػػػػزم لعمليػػػػا  الم ػػػػار   
المةتمعيػػػػ  والتػػػػ  ترػػػػمف م ػػػػار   وتمهيػػػػؿ أغلػػػػ  افطػػػػراؼ المعنيػػػػ  وعليػػػػب تتطلػػػػ  
الم ػػػػار   المةتمعيػػػػ  اللعالػػػػ   ػػػػ  عمليػػػػ  الإلػػػػلاح التعليمػػػػ  إلػػػػلاحاا يسػػػػتند علػػػػ  

 :المحاور التالي 
 المعلومػػػا   لابػػػد مػػػف تلػػػميـ  ليػػػا  لػػػدعـ ولػػػوؿ أ ػػػراد المةتمػػػع الولػػػوؿ إلػػػ  

الم ػػار وف إلػػ  المعلومػػا  التػػ  تعلػػؽ بػػادا  المىسسػػ  التعليميػػ  والقواعػػد والحقػػوؽ 
 بالنسب  للخدما  افساسي . 

  القػدرم التنظيميػ  وتعنػ  إيةػػاد إطػار ملالػـ يم ػف اف ػػراد مػف الم ػار   والعمػؿ معػػاا
المػوارد لخدمػ  المىسسػ  التعليميػ   ػالمةتمع المحلػ  المػنظـ  وتعبلػ  وتنظيـ أنلس ـ

ةادر عل  تلعيؿ الم ار   المةتمعي  وتوليؿ مطػالب ـ إلػ  لػانع  القػرار للو ػا  
 .(Deepa, 2005, 304  ب ا

 :أطراؼ المشاركة المجتمعية في التربية
يم ػػػف تطبيػػػؽ الم ػػػار   المةتمعيػػػ   ػػػ  ريػػػاض افطلػػػاؿ مػػػف خػػػلاؿ عنالػػػر 

 :ه  متعددم

 :Parmentsالأسرة بما تتضمنو مف والديف وأولياء أمور
حيػػػث يم ػػػف تلعيػػػؿ م ػػػار   اتبػػػا  مػػػف خػػػلاؿ تزويػػػدهـ بالمعلومػػػا  وم ػػػارا  
التعلػيـ وتنميػػ  الظػػروؼ المنزليػػ  التػػ  تسػػاند وتػػدعـ عمليػػ  التعلػػيـ حيػػث يسػػتمد اتبػػا  

عػػػف تع ػػػد أبنػػػال ـ  وأوليػػػا  افمػػػور أهميػػػ  دورهػػػـ وم ػػػانت ـ مػػػف مسػػػلوليات ـ المبا ػػػرم
أسػػالي  النمػػو والحيػػام والتر يػػب ودورهػػـ الرليسػػ   ػػ  التن ػػل  الاةتماعيػػ  ومػػف حاةػػ  

لمػػىازرم البيػػ  وافسػػػرم لة ودهػػا مػػػف  -وبخالػػػ  افوليػػ  من ػػػا -المىسسػػا  التعليميػػ 
خػػلاؿ تبػػادؿ اترا  والتعػػاوف والم ػػار   للتفلػػ  علػػ  مػػا يواةػػب العمليػػ  التعليميػػ  مػػف 

 ينتا  مىسسا  التربي  مف ةوان  ةلور.لعوبا  وما 
ولعػػؿ أبػػرز مةػػالا  الم ػػار   افسػػري   ػػ  العمليػػ  التعليميػػ  تتمهػػؿ  ػػ  تلعيػػؿ 
مةػػػالس اتبػػػا  والمعلمػػػا  ومةػػػالس افمنػػػا  والاسػػػتلادم مػػػف رىيت ػػػا نحػػػو واةػػػع تربيػػػ  
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الرىيػػ  عنػػد محاولػػ  تحسػػيف وتطػػوير  هػػذ  تلعيػػؿ معػػالـ مػػع رػػرورم ومسػػتقبل ـ افطلػػاؿ

ذلػػؾ مػػف خػػلاؿ عقػػد الاةتماعػػا  الدوريػػ  وتنظػػيـ النػػدوا  والمػػىتمرا  داخػػؿ  تربيػػ ال
الرورػػ  وخارة ػػا مػػع إتاحػػ   رلػػ  الم ػػار   للعلمػػا  والمل ػػريف والمهقلػػيف مػػف أبنػػا  

 .(80خ 0225 عل  ال حيب خ  المةتمع المحل  أو الزالريف مف خارةب

 :مع مؤسسات المجتمع المحم  Communicationالتواصؿ 
حيػػث يسػػتةي  أوليػػا  افمػػور لاتلػػالا  الرورػػ  بخلػػوص البػػرامل التربويػػ  
المطروحػػػػ  ومػػػػدد تقػػػػدـ أطلػػػػال ـ مػػػػع مىسسػػػػا  المةتمػػػػع المحلػػػػ  وتترػػػػمف أيرػػػػاا 
مةموعػػػػػػ  متنوعػػػػػػ  مػػػػػػف المىسسػػػػػػا  المحليػػػػػػ  وأبرزهػػػػػػا "وسػػػػػػالط الإعػػػػػػلاـ بنوعيات ػػػػػػا 

عػػا  رةػػاؿ افعمػػاؿ والمىسسػػا  النقابيػػ  والعماليػػ  والم نيػػ  وافحػػزا  السياسػػي  وةما
والفرؼ التةاري  واللػناعي  وت تسػ  تلػؾ المىسسػا  المحليػ  ةوت ػا مػف ةػدرت ا علػ  
خلػػؽ المنػػاخ المناسػػ  والملالػػـ للم ػػار   اللعالػػ  والمنتظمػػ  والمسػػتمرم والمػػىهرم علػػ  

 . عالي  العملي  التربوي  عل  اللعيد المحل 

   ػػ  العمليػػ  التربويػػ  وتبػػدو أهػػـ مةػػالا  م ػػار   مىسسػػا  المةتمػػع المحلػػ
متمهلػػ   ػػ  "تبػػرع اف ػػراد وال ػػر ا  ورةػػاؿ افعمػػاؿ لبنػػا  مػػدارس حديهػػ  خالػػ   ػػ  
المناطؽ اللقيرم والمزدحم  والنالي  وتزويدها برورا  نموذةي  ب ػدؼ تخليػؼ ال ها ػ  
العددي  برورا  هذ  المناطؽ والحد مما تعانيب مف م  لا  وتزويد  ا   الرورا  

للاسػػتلادم من ػػا  ػػ  تنليػػذ افن ػػط  والاحتلػػالا  التػػ  تقيم ػػا الرورػػ  و ػػذا بػػافة زم 
 الرحلا  والمسابقا  بةان  عقد الاتلاةيا  بيف الرورػ  وبعػض ال ػر ا  والملػانع
والت  يتـ بمقتراها ةياـ افطلاؿ بزيارم هػذ  ال ػر ا  والملػانع للػرص عمػؿ "بعػض 

القػػادريف ماديػػاا لمسػػاعدت ـ  ػػػ  " لػػبعض افطلػػػاؿ غيػػر Part- time jobالوةػػ " "
الإنلػػػػػاؽ علػػػػػ  تعلػػػػػيم ـ ومتطلبػػػػػا  الحيػػػػػام وتلعيػػػػػؿ  ليػػػػػا  التعػػػػػاوف بػػػػػيف الرورػػػػػا  

 -وذلػػػػؾ بتوظيػػػػػؼ بعػػػػض المىسسػػػػػا  -مػػػػع تنوع ػػػػػا -ومىسسػػػػا  المةتمػػػػع المحلػػػػػ 
للاسػتلادم من ػػا  امػا ف للتربيػ  مػع ملػاحب  المعلمػػا   –والمعلقػ  أهنػا  اليػوـ الدراسػ 

مػا ف مهػؿ المسػاةد وال نػالس لت ػويف أمػا ف يلتحػؽ ب ػا افطلػاؿ ل طلاؿ إلػ  هػذ  اف
أياماا ومواةي  معين  للتربي     ةميع افن ط  المقدم  ل ـ ومرا ػز ال ػبا  للممارسػ  

وترػيؼ دراسػ  أيمػف عبػد  .(Ranson,2019, 11- 12  بعػض الم ػارا  الريارػي 
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لعمليػػػػ  التربويػػػػ  ( حيػػػػاؿ م ػػػػار   مىسسػػػػا  المةتمػػػػع المحلػػػػ   ػػػػ  ا0225الوهػػػػا   
 :الم روعا  والمةالا  التالي 

  تنليذ اف راد ورةاؿ افعماؿ وال ػر ا  "م ػروع  لالػ  اليتػيـ" والػذأ بمقترػا  ي لػؿ
اللػػرد وال ػػر   عػػدداا مػػف افطلػػاؿ اليتػػام  وذلػػؾ بػػد ع مبػػال  ماليػػ  هابتػػ   ػػ ري  أو 

 سنوي  تساعدهـ عل  الاستمرار    الرور .
  القػػيـ التربويػػ " ويػػتـ و قػػاا ل ػػذا الم ػػروع ت ػػويف ةماعػػ  مػػف  تنليػػذ م ػػروع "ةماعػػ

أ ػػراد داخػػؿ وخػػارج المةتمػػع النػػاةحيف خلقػػػاا وعلمػػاا وم انػػ  ي ػػوف دورهػػـ الرليسػػػ  
ف  هيػراا  مراةب  سلوؾ افطلػاؿ داخػؿ وخػارج لػلاحب ل  رػؿ خالػ  وا  الرورػ  وا 

مةػتمع ـخ علػ  مف افطلاؿ ما يهيروف م  لا  سلو ي  مع زملال ػـ أو مػع أ ػراد 
أف ي ػػوف فعرػػا  هػػذ  الةماعػػ  سػػلط  ةرػػالي  تربويػػ  وأف ي ػػوف مورػػع احتػػراـ 

 أيمػػػػف عبػػػػد الوهػػػػا خ  وتقػػػػدير أ ػػػػراد المةتمػػػػع داخػػػػؿ الرورػػػػ  والمةتمػػػػع المحلػػػػ 
 .(37 خ0225

 :مف المنظمات ورجاؿ الأعماؿ Volunteerالتطوع  -ج
  افن ػػط  حيػػث ت ػػرؾ الرورػػ  اتبػػا   متطػػوعيف  ػػ  الرورػػ  ي ػػار وف  ػػ

ويسػػػػاعدوف المعلمػػػػا  والإدارم وافطلػػػػاؿ أو  ػػػػ  منػػػػاطؽ أخػػػػرد ي ػػػػمل ا البرنػػػػامل أو 
بحرػػػػػور ورش عمػػػػػؿ وغيرهػػػػػا مػػػػػف البػػػػػرامل بالإرػػػػػا   إلػػػػػ  التربيػػػػػ  داخػػػػػؿ المنػػػػػزؿ 

Education at Home   حيث يم ف للمنزؿ التعاوف مع الرور  مف خلاؿ مسػاهم
ن ػط  المرتبطػ  بػالمن ل الػذأ يتعلمػػب افسػرم  ػ  أن ػط  التعلػيـ اف ػاديم  وبعػػض اف

ويػتـ مػف خػلاؿ إ ػراؾ اتبػا   Decision Makingبالرورػ  ورػرورم اتخػاذ القػرار 
 ػػ  مةػػالس افمنػػا  أو الاةتماعػػا  الخالػػ  بافسػػرم أو اللةػػاف التربويػػ  التػػ  تنظػػر 

    برامل الطلول  وتقوـ هذ  اللل  باتخاذ القرارا  عل  مستود الرور .

 Co- operationمع الجمعيات الأىمية في المجتمع  التعاوف -د

with the Society: 
ويتـ ذلؾ مف خلاؿ التعاوف مع رةاؿ افعماؿ والمنظما  المةتمعي  وال ليا  
والةامعا  ب دؼ تقويػ  البػرامل التربويػ  المقدمػ خ وتػدعيـ الممارسػا  افسػري  وتنميػ  

ةحػػ  بان ػػا ت ػػتمؿ علػػ  مةتمعػػا  تربيػػ  افطلػػاؿ وتولػػؼ الم ػػار   المةتمعيػػ  النا
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متنوعػػ  فوليػػا  افمػػور والمةتمػػع وأرا  متنوعػػ  للمعنيػػيف بالعمليػػ  التربويػػ  ممػػا يسػػاعد 

 .عل    ـ الاحتياةا  التربوي  المتنوع  ل طلاؿ

مسػميا  أخػرد  تتحػدد(  ػ  رػو  الإطػار الاةتمػاع   عػدم افهلي  وللةمعيا 
 ػ  المنطقػ  العربيػ  وبعػض  -رها  بينما تسػم والهقا   والسياس  الذأ تمارس  يب دو 

بالةمعيا  افهلي  أو الةمعيا  والمنظما  التطوعيػ  الخالػ  تعػرؼ  -الدوؿ النامي 
 Non ػػػػػػ  الولايػػػػػػا  المتحػػػػػػدم افمري يػػػػػػ  باسػػػػػػـ المنظمػػػػػػا  غيػػػػػػر الح وميػػػػػػ   

GovernmentalOrganizations NGO's   ومػػػػػػف أبػػػػػػرز مةػػػػػػالا  م ػػػػػػار )
خ 0227 عبػػػد السػػػلاـ محمػػػد اللػػػباغخ    افطلػػػاؿ ممهلػػػ   ػػػ الةمعيػػػا  افهليػػػ  تربيػػػ

93- 98): 
   م ػػػػار   الةمعيػػػػا  افهليػػػػ   ػػػػ  تػػػػدبير الاعتمػػػػادا  الماليػػػػ  بةانػػػػ  الاعتمػػػػادا

القادمػ  مػػف السػلط  المر زيػػ  بالرورػػ  ووزارم التربيػ  والتعلػػيـ اللازمػ  لسػػداد رسػػوـ 
 افطلاؿ وتو ير افدوا  بالرور  والزد الخاص ب ا.

  ير  رص وبػرامل تربويػ  ل طلػاؿ ذود الاحتياةػا  الخالػ  والظػروؼ اللػعب  تو 
وبخالػػ  ألػػحا  الإعاةػػا  المختللػػ  سػػػعياا لرػػماف حػػؽ التعلػػيـ للةميػػع وبػػػنلس 

   الدرة  مف ال لا م واللاعلي .

وتاسيسػػاا علػػ  ماسػػبؽ يم ػػف إةمػػاؿ تحقيػػؽ مقومػػا  الم ػػار   المةتمعيػػ   ػػ  
 :العنالر الرليس  التالي 

 

 الثقافة
  المشاركة
 الاستمرارية المجتمعية

 المجتمع
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ومػف ال ػ ؿ يترػم أف مقومػا  تحقيػؽ الم ػار   المةتمعيػ   ػ  التربيػ  تتمهػػؿ 
  : 
   وتعن  ررورم التوحيد بيف هقا   الرور  والمنزؿ :الهقا. 
  وتعنػػػ  أف نةػػػاح الم ػػػار   المةتمعيػػػ  ونةػػػاح تحقيق ػػػا يتوةػػػؼ علػػػ   :الاسػػػتمراري

   .استمراريت ا
 ورم إيةاد تلاعؿ وتوالػؿ دالػـ للرورػ  مػع المةتمػع المحػيط ويعن  رر  :المةتمع

 .لرماف تحقيؽ الم ار   المةتمعي  عل  الوةب افمهؿ

 :المجتمعية المشاركة لتفعيؿ اللازمة والآليات الاستراتيجيات أىمية

تمهػػػؿ م ػػػار   اتبػػػا  ةػػػز اا م مػػػلاا لعمليػػػ  النمػػػو الإيةػػػاب  ل طلػػػاؿ ونةػػػاح ـ 
راحؿ العمر المب رف  قد أورح  نتالل العديػد مػف الدراسػا  اف اديم  وخال     م

أو م ػػار   أوليػػا  افمػػور تسػػاعد المعلمػػا   ػػ  التفلػػ  علػػ  العديػػد مػػف الم ػػ لا  
التػػ  يوة ون ػػا  ػػ  تربيػػ  أطلػػال ـ ممػػا يعػػود بػػالنلع علػػ  أدا  المعلمػػ  وارتلػػاع ةػػودم 

لمواظبػػ  ب ػػا ونمػػو الاتةػػا  العمليػػ  التربويػػ  وزيػػادم التحلػػيؿ وزيػػادم معػػدؿ الحرػػور وا
الإيةػػػػاب  نحػػػػو الرورػػػػ  ويعتبػػػػر تلعيػػػػؿ الم ػػػػار   الػػػػو الديػػػػ  مػػػػف أهػػػػـ  ليػػػػا  تنليػػػػذ 
الم ػػار   المةتمعيػػ  ويقػػوـ الاهتمػػاـ العػػالم  المعالػػر ب ػػا لاعتبػػاريف أساسػػييف همػػا 
تحقيػػؽ مبػػدأ ت ػػا ى اللػػرص التربويػػ  وزيػػادم محاسػػب  المػػدارس مػػف اتبػػا  للتا يػػد علػػ  

 (757خ 0222ؿ ب  ؿ  عاؿ. نادي  يوسؼخ أن ا تعم
ولمػػا ل ػػذا العلػػر مػػف متفيػػرا  وتحػػديا  علػػ  اللػػعيد المحلػػ  والعػػالم   قػػد 
بػػػػرز  مةموعػػػػ  مػػػػف الاسػػػػتراتيةيا  واتليػػػػا  اللازمػػػػ  لتلعيػػػػؿ الم ػػػػار   المةتمعيػػػػ  

 :(00خ 0277برياض افطلاؿ ويترم    اتت   من  محمد ةادخ 

 :روضة والأسرةالاتصاؿ الفعاؿ بيف معممة ال
مػػف المسػػػلـ بػػب أف  ػػػلا مػػف الرورػػػ  وافسػػرم مىسسػػػتاف اةتماعيتػػاف م ملتػػػاف 
بعرػػ ما الػػبعض وأف الاتلػػاؿ المت ػػرر بػػيف الوالػػديف والمعلمػػ  يعنػػ  تا يػػد الرورػػ  
علػػػ  أهميػػػ  افسػػػرم وبالتػػػال  اعتبػػػار الوالػػػديف ةػػػز اا مػػػف بػػػرامل الرورػػػ  هػػػذا ويتمهػػػؿ 

لػػ  مػػف التوالػػؿ  ػػ  اتةػػاهيف مػػف الرورػػ  للمنػػزؿ الاتلػػاؿ  ػػ  اسػػتخداـ أ ػػ اؿ  ع ا
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و لمػػا  ػػاف الاتلػػاؿ بػػيف الرورػػ  وافسػػرم أ هػػر  اعليػػ   لمػػا  ومػػف المنػػزؿ للرورػػ 

 ةع أوليا  افمور علػ  مسػاعدم أطلػال ـ  الاتلػاؿ البنػا  يخلػؽ مناخػاا يسػاعد علػ  
 .تحقيؽ أةل  استفلاؿ لإم انا  افطلاؿ وةدرات ـ

لاتلػػػػاؿ افساسػػػػي  بػػػػيف الرورػػػػ  وافسػػػػرم ومػػػػف هػػػػذا  المعلمػػػػ  تعتبػػػػر حلقػػػػ  ا
المنطلػؽ تتعػاوف افسػػرم مػع الرورػػ   ػ  تحقيػؽ أهػػداؼ تربيػ  الطلػػؿ وتخطػيط وتنليػػذ 
برامل الرور  وتترم مةالا  ممارسا  المعلم     التوالؿ مع افسػرم  ػ  النقػاط 

 :التالي 
    المةتمعي .تنظيـ حملا  للتوعي  وبرامل للوالديف لدعوم افسرم للم ار 
 . المتابع  اليومي  مف خلاؿ ةنوا  الاتلاؿ الورةي  والتليلوني  والإل تروني 
   م ػػػار   ألػػػحا  الم ػػػف مػػػف أوليػػػا  افمػػػور  ػػػ  التعريػػػؼ بػػػالم ف المختللػػػ   ػػػ

 المةتمع بلورم عملي  ل طلاؿ.

 .Fantizzo, Jالتواصؿ مع الروضػة مػف خػلاؿ: ) في دور وللأسرة

& Tight, E., 2018, 360): 
 عاليػ  الم ػػار   الػػو الديػ   ػػ  الوةػػ  الحارػر ب ػػ ؿ واسػػع افمػر الػػذأ ةعػػؿ 
هػذ  الم ػار   مػػف أهػـ افسػػس التػ  يقػػوـ علي ػا التخطػػيط للعمػؿ  ػػ  الرورػ  الةيػػدم 

الوالػػديف( وتحديػػد دور  ػػؿ من مػػا إزا   - تحديػػد نػػوع الم ػػار   بػػيف الطػػر يف  الرورػػ 
 .مف الاحتراـ المتبادل  بيف الطر يفالطلؿ يزيد مف  عالي  الم ار   ويزيد 

وت ير دراس   ةوف  انتوزو( إل  تقػديـ برنػامل لتطػوير بػرامل التربيػ  ل طلػاؿ 
ما ةبؿ المدرس  والطرؽ التربويػ  المختللػ  علػ  رػو  الم ػار   المةتمعيػ  والػو الديػ  
وةػػد أورػػم البرنػػامل  يػػؼ يم ػػف للمعلمػػ  تطػػوير إم انيػػا  الطلػػؿ لت ػػوف ذا  مفػػزد 
 ػػػػػ  المةتمػػػػػع الهقػػػػػا   والاةتمػػػػػاع  والاةتلػػػػػادأ و يػػػػػؼ يم ػػػػػف اسػػػػػتمرار وتوالػػػػػؿ 
وم ػػار   الوالػػديف ويلػػؼ الةػػز  الهػػان  مػػف البرنػػامل عمليػػ  تطػػوير التربيػػ  ومراحػػؿ 
التطػػور والتػػ  ت ػػمؿ تػػدري  للمعلمػػ  ومةموعػػا  الدراسػػييف علػػ  تقػػديـ بػػرامل تعلػػيـ 

حتياةػػػػا  افمانػػػػ  ل طلػػػػاؿ وخػػػػتـ الوالػػػػديف حػػػػوؿ الاحتياةػػػػا  الفذاليػػػػ  واللػػػػحي  وا
البرنػػػامل نتالةػػػب بػػػاف م ػػػار   اتبػػػا  وأ ػػػراد المةتمػػػع المحلػػػ  تعتبػػػر بمهابػػػ  ةػػػوم د ػػػع 

 لنةاح برامل الطلول  المب رم    تحقيؽ أهدا  ا.
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 :طرؽ الاتصاؿ بيف الروضة والأسرة
يوةد أسالي  م ار   للآبػا   ػ  بػرامل الرورػ  باخػذ بعرػ ا الطػابع الرسػم  

 ا افخػػػر ياخػػػذ الطػػػابع غيػػر الرسػػػم  وهػػػ   ػػػ  مةمل ػػا تسػػػاعد المعلمػػػ  علػػػ  وبعرػػ
النةاح    تحقيؽ أهداؼ البرنامل عند استخداـ أسالي  متنوع  مػف الم ػار   ويم ػف 

 :إبراز طريقت  هما

  :الاتصاؿ غير الرسمي )الطرؽ الفردية في التواصؿ مع الأسر( ومنيا
   ػػؿ يػػوـ حيػػث تتبػػادؿ المعلمػػ  القليػػؿ مػػف الاتلػػاؿ مػػع المعلمػػ  عنػػد بدايػػ  ون ايػػ 

ال لمػػا  وبعػػض العبػػارا  مػػع أوليػػا  افمػػور الػػذيف يلػػطحبوف أطلػػال ـ للرورػػ  
عػػادت ـ منػػب ويسػػ ـ ذلػػؾ  ػػ  ترسػػي  الهقػػ  المتبادلػػ  ويعػػر أوليػػا  افمػػور بالرعايػػ   وا 

 .والاهتماـ تةا  أطلال ـ
  ؾ الوالػػديف حػػدهاا إرسػػاؿ برةيػػا  ت ػػان  ل سػػر وهػػ  برةيػػا   خلػػي  ةلػػيرم ت ػػار

 (79خ 0227إيةابياا أو مناسب  اةتماعي . إيلاؿ عيس خ 

 :الاتصاؿ الرسمي
 :يتـ التوالؿ مع اتبا  بلل  رسمي  مف خلاؿ الوسالؿ التالي 

 الم ار      مةالس اتبا  والمعلميف. 
  اةتماع افم ا   احد أ  اؿ الاتلاؿ الرسم. 
  أ  اؿ الاتلاؿ الرسم الم ار      المةالس الاست اري   احد. 

 المةػػػالس الاست ػػػاري  -مةػػػالس افم ػػػا  -وبػػػذلؾ  مةػػػالس اتبػػػا  والمعلمػػػيف
هػػػ  مةػػػالس مهاليػػػ  تقػػػوـ بم مػػػ  مزدوةػػػ  حيػػػث يم ن ػػػا تحسػػػيف النتػػػالل والمحر ػػػا  
التعليميػػ  مػػػف ناحيػػ  و ػػػ  نلػػس الوةػػػ  تػػدعيـ عمليػػػ  التفيػػر الاةتمػػػاع   مػػا أف ل ػػػا 

 ما يرد بيرد أف مهؿ هذ    يف وتدعيـ م ارات ـ الخدمي القدرم عل  تعزيز دور الم ار 
المةػػػالس تقػػػوـ علػػػ  مبػػػدأ نقػػػدد هػػػاـ  ػػػ  التربيػػػ  حيػػػث ت ػػػتـ بتقويػػػ  وزيػػػادم التػػػرابط 

حيػػث تػػىدد إلػػ  خلػػؽ روابػػط بػػيف أ ػػراد المةتمػػع والمىسسػػ  التعليميػػ  ممػػا  الاةتمػػاع 
 Dona  لمدنيػ  افخػرديترت  عليب تدعيـ الروابط بيف الإدارم المدرسي  والمنظمػا  ا

Barde, 2018, 24- 26). 
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التطػػػػوع ويتمهػػػػؿ  ػػػػ  تلػػػػميـ بػػػػرامل  عالػػػػ  لت ػػػػةيع القيػػػػاـ بان ػػػػط  تطوعيػػػػ  
بالرور  لذلؾ علػ  الرورػ  أف تن ػر هقا ػ  التطػوع بػيف أوليػا  أمػور افطلػاؿ لزيػادم 
الػػوع  المةتمعػػ  باهميت ػػا  ػػيم ف للرورػػ  أف تقػػوـ بتػػو ير أوةػػا  مرنػػ  تتناسػػ  مػػع 

وؼ أوليػػا  افمػػور الػػراغبيف  ػػ  القيػػاـ باعمػػاؿ تطوعيػػ  وتقػػديـ الخبػػرا  التطوعيػػ  ظػػر 
ل ػػـ للاسػػتلادم من ػػا وا  ػػعارهـ بػػاف مػػا يقومػػوف بػػب مػػف ة ػػود تطوعيػػ  سػػتعود باللالػػدم 
دارم وستسػػػاعد  ػػػ  تحسػػػيف العمليػػػ   علػػػ  الرورػػػ  بمػػػا  ي ػػػا مػػػف أطلػػػاؿ ومعلمػػػا  وا 

 (Epstein, 2006,10التربوي  فطلال ـ. 

يم ػػف ل هيػػر مػػف اتبػػا  مػػف ألػػحا  الم ػػف المختللػػ  التطػػوع لػػدعـ العمليػػ  و 
التربويػػ  داخػػؿ الرورػػا    ػػـ يمهلػػوف  ػػريح  ملػػفرم للةميػػع ف  لػػي ـ الطبيػػ  الػػذأ 
يسػػػتطيع المسػػػاهم   ػػػ  إن ػػػا  عيػػػادم بالرورػػػ  أو القيػػػاـ بزيػػػارا  طبيػػػ  للرورػػػ  أو 

ع الم ػػار    ػػ  المةػػالا  الم ػػار    ػػ  بػػرامل لػػحي  ومػػن ـ الم نػػدس الػػذأ يسػػتطي
المتعلقػػ  بالبنيػػ  التحتيػػ   المبػػان  والمرا ػػؽ والتة يػػزا  الإر ػػادي حت  العامػػؿ البسػػيط 

 وه ذا. يم ف القياـ بدور بسيط    خدم  البيل  داخؿ الرور 

ولتحسػػيف الأسػػاليب التطوعيػػة يمكػػف لمروضػػة القيػػاـ بػػبعض 
 :الأمور منيا

 وعيف بالم ار      عدم أن ط  مهؿ العمؿ    إتاح  اللرل  فوليا  افمور المتط
القاع  أو حة  ال مبيوتر أو ال ا تيريػا أو الملعػ   الم ػاـ التػ  ت ػمؿ علػ  تلاعػؿ 
مبا ػػػػػر مػػػػػع افطلػػػػػاؿ تلقػػػػػ  ةبػػػػػولاا مػػػػػف المتطػػػػػوعيف أ هػػػػػر مػػػػػف التػػػػػ  لا ترػػػػػمف 

 .المتطوعيف
 فمػور الاستعان  ب خص يعمؿ  منسؽ ل ن ط  التطوعي  يم ف الاتلاؿ باوليا  ا

المتطػػػػوعيف ليػػػػذ رهـ بافن ػػػػط  المختللػػػػ  ومػػػػا علي ػػػػا مػػػػف التزامػػػػا  ويقػػػػوـ تنظػػػػيـ 
افن ط  التطوعي  وتدري  أوليا  افمور عل  بعض افة زم واتلا     الرور  

 ليساعدوا    ت فيل ا.
  تقديـ تدريبا  للمتطوعيف لإ ساب ـ الم ارا  اللازم  للقياـ بافن ط  التطوعي 

 Roben, E., 2000,244- 249). 
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 :المشاركة في الإدارة وصنع القرار
يساهـ اتبػا   ػ  لػنع القػرار ورسػـ السياسػا  التربويػ  علػ  مسػتود الرورػ  

لمناة ػػػ  أنسػػػ   والتخطػػػيط للبػػػرامل والم ػػػار    ػػػ  مةػػػالس أوليػػػا  افمػػػور والمعلمػػػا 
بعػدم أمػور الطرؽ لحؿ الم  لا  الخال  بافطلاؿ أو الإدارمخويم ف للرورػ  القيػاـ 

 (079خ 0229لتدعيـ لنع القرار من ا: أحمد عبد اللتاح الز  خ 
  اتخػػػػػػاذ القػػػػػػرارا  المتعلقػػػػػػ  بافطلػػػػػػاؿ بعػػػػػػد اسػػػػػػتطلاع  را  أوليػػػػػػا  افمػػػػػػور وةمػػػػػػع

 .المعلوما  ال ا ي  حوؿ افطلاؿ وأسرهـ وظرو  ـ العاللي 
 تػػدريب ـ عقػػد دورا  تدريبيػػ  يحرػػرها  ػػؿ مػػف أوليػػا  افمػػور والعػػامليف بالرورػػ  ل

 عل  الم ار      لنع القرارا  بالرور .

 :الأطفاؿ برياض التربية برامج لتحسيف المجتمعية المشاركة دوافع

  د العالـ    اللترم افخيرم عدم تفيرا   ررػ  علػ  مةتمعنػا ح ومػ  وأ ػراد 
أف يعػػيش هػػذا النظػػاـ بمالػػب مػػف إيةابيػػا  ومػػا عليػػب مػػف سػػلبيا  وأف ن ػػوف أعرػػا  

بلاعليػػػ   يمػػػا يػػػدور حولنػػػاف وأف ي ػػػوف لنػػػا م ػػػاف اسػػػتراتية  علػػػ  خريطػػػ  م ػػػار يف 
العولمػػ  التػػ  لػػـ تعػػد تتسػػع إلا ل ةويػػا  مػػف المتعلمػػيف والمبػػدعيف والعلمػػا  ومػػف أهػػـ 
التفيػػرا  والتحػػػولا  التػػ  أد  إلػػػ  رػػػرورم الم ػػار   المةتمعيػػػ   ػػ  تطػػػوير سياسػػػ  

 :التربي  مقسم  إل 

 :ي الآتيالدوافع العالمية وتتضح ف
الاهتماـ العػالم  بالم ػار   المةتمعيػ  وةػد بػدا ذلػؾ وارػحاا مػف خػلاؿ العديػد 
مػػػػف المػػػػىتمرا  والنػػػػدوا  العالميػػػػ  والتػػػػ  من ػػػػا علػػػػ  سػػػػبيؿ المهػػػػاؿ إعػػػػلاف نيػػػػودل   

( الػػػػذأ أ ػػػػد علػػػػ  رػػػػرورم الاعتػػػػراؼ بواةػػػػ  المةتمعػػػػا  المحليػػػػ  واتبػػػػا  0223 
طلػػاؿ علػػ  تربيػػ  ةيدم. علػػاـ تو يػػؽ والمعلمػػيف وت ػػةيع ـ ودعم ػػـ  ػػ  حلػػوؿ اف

 (49خ0223ةمرخ 
الخلػػوص المىسسػػ  الدوليػػ  لبنػػا  القػػدرا   وةػػب وعلػػ  اليونسػػ و اهتمػػاـ و ػػذلؾ

  (In Stitute For CapcityBuiding in Africa International)الإ ريقيػ 
المةتمعيػػ  مػػف خػػلاؿ عػػدم م ػػاريع من ػػا "توعيػػ  الوالػػديف  بتحسػػيف وتطػػوير الم ػػار  
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التوالػػؿ مػػع  -تػػو ير  ػػرص لم ػػار   الوالػػديف  ػػ  بػػرامل الرورػػ  -امل الرورػػ ببػػر 

المةتمػػػػػع المحلػػػػػ  الزيػػػػػارا  البيليػػػػػ  الاحتلػػػػػاؿ بافعيػػػػػاد والمناسػػػػػبا  المختللػػػػػ  وهػػػػػذ  
الم ػػاريع تعتمػػد علػػ  المقػػاـ افوؿ علػػ  الم ػػار   المةتمعيػػ   مػػا يبػػدو ذلػػؾ بورػػوح 

د افوربػػ  مػػع المنظمػػا  التعليميػػ   ػػ  أيرػػاا مػػف خػػلاؿ تعػػاوف البنػػؾ الػػدول  والاتحػػا
ملػػػػر وغيرهػػػػا  ػػػػ  تػػػػدعيـ وتلعيػػػػؿ الم ػػػػار    -ال نػػػػد -الػػػػدوؿ الناميػػػػ  مهػػػػؿ أهيوبيػػػػا

خ 0229 وزارم التربيػػ  والتعلػػيـخ وهيقػػ  المعػػايير القوميػػ  لريػػاض افطلػػاؿخ  المةتمعيػػ 
13). 
 رونيػػ   ػيوع اسػػتخداـ ت نولوةيػػا الاتلػاؿ والموالػػلا  ونظػػـ نقػؿ المعلومػػا  الإل ت

ممػا أدد إلػ  اختػػراؽ حػدود الػدوؿ الةفرا يػػ  والسياسػي  والهقا يػ  وتحػػوؿ العػالـ  ػػ  
وبنػػا  ألػػبم لزمػػاا علػػ  أيػػ    تػػرم زمنيػػ  ةليلػػ  إلػػ  مػػا ي ػػبب القريػػ  ال ونيػػ  اللػػفيرم

ورػرورم أف  Global Villageدولػ  ألا تعػيش  ػ  عزلػ  عػف العػالـ المحػيط ب ػا 
 . تنلعؿ بما يدور حول ا مف تطورا

  التقدـ العلم  المذهؿ الذأ أدد إل  الخوض    مةالا  لمرت ف مع ودم مػف ذأ
ةبػػؿ  الاستنسػػاخ وبيػػع افعرػػا  وخلا  ػػا وةػػد ينػػتل عػػف ذلػػؾ م ػػ لا  اةتماعيػػ  

 وهقا ي  بيف افةياؿ وبعر ا.
  الدوا ع المحلي  أد  التفيرا  العالمي  إلػ  حػدوث انع اسػا  مبا ػرم وغيػر مبا ػرم

الملػرأ با ملػب ممػا أدد إلػ  ظ ػور دوا ػع تحػتـ رػرورم الم ػار   عل  المةتمػع 
 :المةتمعي     التربي  ومف أهـ هذ  الدوا ع

  انت ػػػػػار اف  ػػػػػار التربويػػػػػ  الحديهػػػػػ  التػػػػػ  تى ػػػػػد أف الطلػػػػػؿ لػػػػػـ يعػػػػػد مةػػػػػرد عقػػػػػؿ
;بنػػػػػػػا  القػػػػػػػدرا  nanit ni tnnnad rig nidgnidinad rig nidgnidiوذا ػػػػػػػرمبتحس

 للة ػػػود التػػػ  تبػػػذل ا الح ومػػػا . مهػػػاؿ إعػػػلاف أ ت ػػػوف الا ريقيػػػ  إسػػػ اماا م مػػػلاا 
محػػور اهتمػػاـ العمليػػ  التربويػػ  والتربػػوييف ول ػػف  خلػػي  مت املػػ  يةػػ  أف ت ػػوف 
ذا  اهتماـ مت امؿ لةوانبب العقلي  والةسمي  والوةداني  حيػث تى ػد تةػار  العديػد 

خلػػػػي  الطلػػػػؿ مػػػف الػػػػدوؿ والمنظمػػػػا  العالميػػػػ  "أف الاهتمػػػاـ بػػػػالنمو المت امػػػػؿ ل 
 وزارم  يحتاج إل  م ار   ةميع عنالػر العمليػ  التربويػ  داخػؿ الرورػ  وخارة ػا

 .(0خ 0228التربي  والتعليـخ الرور  والمةتمعخ ةالم  إر اد المةتمعي خ 
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  ظ ػػور طػػرؽ وأسػػػالي  بحػػث حديهػػػ  تعتمػػد علػػ  تعػػػاوف وت امػػؿ الل ػػػر مػػع الخبػػػرم
احيػ  والمعلمػا  والإداريػيف بالرورػ  مػف والممارس  أأ بيف الباحهيف والةزا  مػف ن

الػذأ  ((Research Actionناحي  أخرد ومف أمهل  ذلؾ بحػوث العمػؿ أو اللعػؿ 
معنيػػػ   ػػػ  منطقػػػ  معينػػػ  مػػػف ةميػػػع   تربويػػػ ( ير ػػػز علػػػ  تنػػػاوؿ م ػػػ ل  تعليميػػػ 

 .(0 خ0228 الرور خ للم ار   مع افسرم دليؿ والتعليـخ التربي   وزارم ةوانب ا

السػػابؽ للػػدوا ع العالميػػ  والمحليػػ  يترػػم لػػدينا بريػػاض افطلػػاؿ   مػػف العػػرض
وتلعيؿ المستود العلم  للطلؿ وهذا غير وارم وما ينةـ عنػب مػف ةػيـ ت ػدد الانتمػا  
والمواطنػ  ورػرورم تطبيػؽ المعػايير القوميػ  لريػاض افطلػاؿ للتقػدـ العلمػ  والا تخػار 

  لتحقيؽ حاذر أ رؿ ومستقبؿ أ هر المعر   وررورم الإس اـ    دعـ الة ود الرامي
  مناا وأماناا لةميع أطلالنا.

 :معوقات المشاركة المجتمعية
مػػػف العػػػرض السػػػابؽ لرػػػرورم الػػػدوا ع التػػػ  أد  إلػػػ  تطػػػوير سياسػػػ  التربيػػػ  
برياض افطلاؿ    رػو  م ػار   مةتمعيػ   عالػ  يترػم المعوةػا  التػ  تحػوؿ دوف 

 :تحقيؽ هذ  الم ار     
 ا  افمور لا يرغبوف    الحرور للرور  لعدم أسبا  من اأف بعض أولي: 
 التبرعا  المالي  الت  تحتاة ا الرور  من ـ. 
  ةلػ  إةػادم القػرا م وال تابػ  ويعتقػدوف أف حرػػورهـ للرورػ  يتطلػ  نوعػاا معينػاا مػػف

 ال لا م العلمي  ل   يتحدهوا مع المسلوليف    الرور .
 ظاـ التربوأ مهؿ:تعد الم  لا  الت  تعان  من ا الن

  نقص الإم انا  المادي  والب ري  بالرورا.  
  ةػػػدـ المبػػػان  وحتػػػ  عػػػدـ وةػػػود مبػػػان  للرورػػػ   ػػػ  بعػػػض المنػػػاطؽ مسػػػتقل  عػػػف

 .المدارس

  سػػو  الحالػػ  الاةتلػػادي  للمعلمػػا  والإداريػػيف  ػػ  الحقػػؿ التعليمػػ  مقارنػػ  بػػزملال ـ
 .   ةطاعا  أخرد  البنوؾ وال ر ا  والةامعا  وغيرها

 .اهتزاز م ان  التربي  والتعليـ نتية  لتخؿ الدول  عف دورها    تعييف الخريةيف 
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   التقػػدـ العلمػػ  والت نولػػوة  وعػػدـ ةػػدرم تربيػػ  افطلػػاؿ  ػػ  الرورػػا  علػػ  موا بػػ

 ذلؾ.
  أف بعض المديرا  بالرورا  يلرلوف عزؿ الرور  عف المةتمع لي ونوا بعيديف

أ ػػػػراد المةتمػػػػعف  مػػػػا أف بعػػػػض المػػػػديرا   عػػػػف العيػػػػوف اللاحلػػػػ  المترةبػػػػ  ونقػػػػدا
يعتررف عل    رم إ راؾ أ راد المةتمع    رسـ السياس  بالرور  اعتقاداا مف أف 

 .   ذلؾ سلباا لبعض اختلال ـ وسلطان ـ
وه ػػػذا  قػػػد لػػػار ينظػػػر للم ػػػار   المةتمعيػػػ   ػػػ  العمليػػػ  التربويػػػ  باعتبارهػػػا 

بي  برياض افطلاؿ  ما أن ا تقوـ علػ  إحدد المنطلقا  افساسي  لتطوير سياس  التر 
 لسػػػل  وارػػػح  ل ػػػ  ت ػػػوف الرورػػػ  ذا   عاليػػػ  حقيقيػػػ  يةػػػ  أف تنػػػدرج  ػػػ  إطػػػار 
ةماعػػػػػ  تترػػػػػمف عمليػػػػػ  الم ػػػػػار   ال ػػػػػعور الم ػػػػػترؾ بال ػػػػػدؼ والاهتمػػػػػاـ المتبػػػػػادؿ 
والم ػػػار   والتعػػػاوف والتلاعػػػؿ لتحسػػػيف بػػػرامل تربيػػػ  افطلػػػاؿ وتقػػػويـ النتػػػالل والػػػدعـ 

والم ػػػار    ػػ  اتخػػػاذ القػػرار ومتابعػػػ  التنليػػذ ولعػػػؿ النظػػرم المعالػػػرم لعمليػػػ   المتبػػادؿ
مػػػػاه  المبػػػػاد  افساسػػػػي   :الم ػػػػار   المةتمعيػػػػ   ػػػػ  التربيػػػػ  تهيػػػػر تسػػػػاىلا  ةوامػػػػب

 للاستراتيةي  الت  تقوـ علي ا تحسيف برامل التربي  برياض افطلاؿ؟

تقػوـ عمييػا  المحور اليػاني: المبػادئ الأساسػية للاسػتراتيجية التػي
 تحسيف برامج التربية برياض الأطفاؿ

لقػػػد ألػػػبم ينظػػػر لتحسػػػػيف بػػػرامل التربيػػػ  بريػػػػاض افطلػػػاؿ باعتبارهػػػا عمليػػػػ  
وأعرػػػا   -والمػػػديرم والإداريػػيف وافطلػػػاؿ -ت ػػار يب تعاونيػػػ  بػػيف المعلمػػػا  بالرورػػ 

تربيػػػ  المةتمػػػع المحلػػػ  المحػػػيط بالرورػػػ  وأوليػػػا  افمػػػور وأ ػػػراد المةتمػػػع الم تمػػػيف ب
أطلػػػال ـ ومىسسػػػا  المةتمػػػع للػػػناع  ةػػػرارا  ت ػػػـ  ػػػؿ افطلػػػاؿ بالرورػػػ  وبخالػػػ  

تسػػػت دؼ إلػػػ  تحسػػػيف ظػػػروؼ  -المرتبطػػػ  بػػػافدوار الوظيليػػػ  التػػػ  تقػػػوـ ب ػػػا المعلمػػػ 
 .التربي  ل طلاؿ

ممػػا سػػبؽ يترػػم أف همػػ  أسػػس ومبػػاد  أساسػػي  يةػػ  أف تقػػوـ علي ػػا سياسػػ  
 :ي   عال  لتحقيؽ مال ا مف أهداؼ ألا وه التربي  برياض افطلاؿ باستراتية

 المسا ل  وال لا ي  عػف النتػالل -لامر زي  السلط  -"الم ار      لناع  القرار- 
التنميػػػػ  الم نيػػػػ   -إةامػػػػ  ورش عمػػػػؿ ملعلػػػػ  ل طلػػػػاؿ -تحسػػػػيف ظػػػػروؼ افطلػػػػاؿ
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المتوالل  ل ا   المعلما  والإدارييف ويم ف تناوؿ تلؾ المباد  مػف منظػور تحليػؿ 
 :ةيز عل  النحو التال و 
  الم ػػار    ػػ  لػػناع  القػػرار التربػػوأ بػػيف المعلمػػا  واتبػػا  وتاسػػيس مةلػػس إدارم

 للرور  يختص بذلؾ وملعؿ رسمياا 
ترت ػػػز  لسػػػل  الم ػػػار    ػػػ  لػػػناع  القػػػرار التربػػػوأ علػػػ  الإحسػػػاس بالمل يػػػ  

هػػـ  ػػإف و ػػعور المعلمػػا  واتبػػا  ب ػػا ممػػا يػػنع س علػػ  زيػػادم  عاليػػ  الرورػػ  ومػػف 
إعػػداد أسػػلو  أو  ليػػ  للم ػػار    ػػ  لػػناع  القػػرارا  بالرورػػ  ومػػف  ػػانب أف يػػدعـ 
تطوير سياس  التربي  بريػاض افطلػاؿ ويم ػف تلعيػؿ هػذ  اتليػ  بتاسػيس مةلػس إدارم 
للرورػػػ  يمػػػنم المعلمػػػا  واتبػػػا   رلػػػ  الم ػػػار    ػػػ  إدارت ػػػا بػػػالتوازأ مػػػع السػػػلط  

ال دؼ الرليس  لتطبيؽ الم ار      لناع  القػرار ال رعي  لإدارم الرور  حيث أف 
عل  مستود الرور  يتمهؿ    "بنا  ةػدرا  المتخللػيف والمعلمػا  وأوليػا  افمػور 
و ا   الم ار يف    لناع  القرار بالرورػ  وتػاهيل ـ لتحمػؿ مسػلولي  رػماف تػو ير 

التربويػػ  التػػ  البيلػػ  التربويػػ  المناسػػب  لعمليػػ  تػػدري  افطلػػاؿ علػػ  بعػػض افسػػالي  
تسػػػاعدهـ  ػػػ  الحيػػػام العمليػػػ خ وا  سػػػاب ـ الم ػػػارا  وأنمػػػاط السػػػلوؾ والقػػػيـ التػػػ  تخػػػدـ 
مةػػتمع ـ وذلػػؾ اعتقػػاداا مػػن ـ بػػان ـ هػػـ أنلسػػ ـ اف هػػر   مػػاا لطبيعػػ  السػػياؽ المحلػػ  

 -إف لـ ي ف يسػتحيؿ -والهقا   المةتمعي  الت  تعمؿ    إطارها بالرور  لذا يلع 
مؿ التربوأ و عاليتب بدوف مبادرم ابت اريب مف ةميع افطػراؼ المعاونػ  تدعيـ ةودم الع

 .   تطوير تربي  افطلاؿ

وتوةد مةموع  مف افهداؼ الت  تحرص الةمعيا  افهلي  عل  تحقيق ا  ػ  
لناع  القرار التربوأ الملعؿ    مةاؿ تربي  الطلؿ ورعايتػب بمرحلػ  ريػاض افطلػاؿ 

 :وتتمهؿ  يما يل 
 لنمػػػػو المت امػػػػؿ للطلػػػػؿ مػػػػف حيػػػػث الرعايػػػػ  الاةتماعيػػػػ  واللػػػػحي  وتنميػػػػ  تحقيػػػػؽ ا

 :مواه  افطلاؿ وةدرات ـ وت يلت ـ بدنياا وهقا ياا للمرحل  التربوي  اللاحق  مف خلاؿ
 .تدري  حواس الطلؿ بحيث يستطيع أف ي اهد ويلاحظ ويل ـ ما حولب 
  عيػػػ  بػػػيف افسػػػرم لتن ػػػل  تنميػػػ  ةػػػدرا  الطلػػػؿ اللفويػػػ  والعدديػػػ  واللنيػػػ خ ون ػػػر التو

 افطلاؿ تن ل  سلمي . 
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  إ سا  الطلػؿ العػادا  السػلو ي  التػ  تتلػؽ مػع ةػيـ وعػادا  المةتمػع الػذأ يعػيش

  يب.
  ت ػػويف وتنميػػ  ميػػوؿ افطلػػاؿ ومػػواهب ـ وهػػو ال ػػدؼ الػػذأ يسػػع  إليػػب أأ مةتمػػع

يقترػػ  بتػو ير افدوا  والوسػػالؿ التػػ  يػػتـ مػػف خلال ػا إ ػػباع ميػػوؿ افطلػػاؿ وهػػذا 
 (932خ 0220 حسف يوسؼ سليمافخ .تحوؿ التنظيـ داخؿ الرور 

   لامر زي  السلط   أأ إتاح  الحريػ  فعرػا  المىسسػ  أو أهػال  القريػ  أو المدنيػ
 مف الم ار      إدارم  لون ـ بانلس ـ    ظؿ مناخ ديمقراط 

رم يىدد إلػ  تخليػؼ افعبػا  عػف الإدا -نمط إدارأ - اللامر زي     الرور 
 مػػػا يلػػػاح  ذلػػػؾ  -مػػػع مراعػػػام افسػػػس العامػػػ  لسياسػػػ  الإدارم -المر زيػػػ   الػػػوزارم(

تلعيؿ الإدارم اللامر زي   نمط ادرد ةوامػب تبسػيط الإةػرا ا  الإداريػ  ومػف هػـ تبسػيط 
الة ود والم اتبا  الت  غالبػاا مػا يػتـ القيػاـ ب ػا ولػو ظػؿ العمػؿ مر ػزاا  ػ  الإدارم افـ 

  الوزارم(.
اح  التطبيػػؽ اللعػػاؿ لمبػػدأ اللامر زيػػ   ػػ  لػػناع  القػػرارا  التربويػػ  ولقػػد لػػ

الممارس  العمليػ  للديمقراطيػ  والإحسػاس بمل يػ  الرورػ  وتبػادؿ الهقػ  والم ػار    ػ  
 .Allan, Rلػػػػناع  القػػػػرارا  ب ػػػػا والمسػػػػا ل  التربويػػػػ  وحيػػػػاؿ ذلػػػػؾ  قػػػػد رأد  

Addem&Lawnenc, O., 1995, 153عيػػ   ػػ  لػػنع ( أف الم ػػار   المةتم
القػػرارا  التربويػػ  مػػف  ا ػػ  المعنيػػيف بػػامور التربيػػ  داخػػؿ الرورػػ  يػػىدد إلػػ  ال ػػعور 

 بمل يت ـ ل ذ  المىسس  والقبوؿ    تنليذ هذ  القرارا  وبرر  تاـ.
( علػػػ  0221وةػػػد أ ػػػاد  التقريػػػر السػػػنوأ السػػػابع للمنظمػػػا  افهليػػػ  العربيػػػ خ

حػػديا  التػػ  تواةػػب مىسسػػا  المةتمػػع إتاحػػ  الحريػػ  فعرػػا  المىسسػػ  لتورػػيم الت
المػػػدن  بلػػػل  عامػػػ  والةمعيػػػا  افهليػػػ  علػػػ  وةػػػب الخلػػػوص نتناول ػػػا  ػػػ  النقػػػاط 

 :التالي 

  نمػا تسػةؿ رسػمياا إف الفالبي  العظم  مف الةمعيا  افهلي لا تتمتػع بالتخلػص وا 
أن طت ا    مةالا  متعددم مف بين ا الطلول  والقل  من ا متخللػ  وتر ػز علػ  

 طلول   قط أو إحدد ةراياها.ال
   إف اللل  المست د   وهـ  افطلاؿ( لا يمهلوف  تلػ  متةانسػ    نػاؾ افطلػاؿ اللقػرا

وافغنيا  وأطلاؿ الحرر والريؼ وذود الاحتياةا  الخال  والذ ور والإنػاث   ػـ 
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لا يمهلػػوف  تلػػ  متةانسػػ  داخػػؿ البلػػد نلسػػب وبالتػػال  لا تتػػوا ر بخلولػػ ـ ةاعػػدم 
رسمي  تحدد بملداةي  إل   ي   لا  و رالم افطلاؿ تتوةػب إلػي ـ منظومػ   بيانا 

 المةتمع المدن .
ولعػػؿ هػػذا مػػا يحققػػب التطبيػػؽ ال ػػؼ  لمبػػدأ اللامر زيػػ  علػػ  لػػعيد الرورػػ  
وتوريم عما يلاح  هػذا التطبيػؽ مػف تمتػع الرورػ  باسػتقلالي  تربويػ  خالػ   ػ  

طػػػػلاؽ مةػػػػاؿ تلػػػػميـ وتنليػػػػذ افن ػػػػط  العلميػػػػ  وا لعمليػػػػ  بةانػػػػ  افدا  التعليمػػػػ  وا 
 الابت ارا  والإبداعا     مةاؿ طرؽ تربي  الطلؿ.

 :المساءلة والشفافية عف النتائج والاستفادة مف الخبرات الأمريكية
إف المسػػػػا ل  وال ػػػػلا ي  مل ومػػػػاف مرتبطػػػػاف أ ػػػػد الارتبػػػػاط بمل ػػػػوـ الم ػػػػار   

المسا ل  واللساد ملطلحاف متنػا راف المةتمعي     التربي  برياض افطلاؿ ورغـ أف 
إلا أن مػػػػا مترابطػػػػاف فنػػػػب يلػػػػع  الحػػػػديث عػػػػف إحػػػػداهما دوف الحػػػػديث عػػػػف اتخػػػػر 
 علاةت مػا ت ػاد ت ػوف ع سػي  مػػاداـ وةػود أحػداهما علػ  افةػػؿ يقلػؿ مػف  ػرص وةػػود 
اتخر ولا يخل  عل  أحػد أنػب ب يمنػ  الديمقراطيػ  والم ػار   المةتمعيػ  اللعالػ  تنلػتم 

 بؿ أماـ المسا ل .الس
وةد أ ار  مةموع  مف الدراسا  الم م  الت  ةاـ ب ا البنؾ الدول     ة ود 

 تحسيف التربي .
(Gettlet, P., 2006, Robents, E., 2005, Braym, 2001, World 

Bank Edereatien,2003)  
بالإرا   إل  ما سبؽ يم ف توريم  يلي  اعتماد طرؼ ةديدم للمسا ل  عل  

 ووظيلياا عل  النحو التال : -بيروةراطياو  سوا  سياسياا  الرور  مستود

  سياسيااpolitical  ية  أف يساند أعرا  مةلس إدارم الرورػ  المةػالس القانونيػ 
 السػػػػػػلطا  الت ػػػػػػريعي  ويم ػػػػػػف للمح مػػػػػػ  أف تسػػػػػػتمع لل ػػػػػػ اود حػػػػػػوؿ الرورػػػػػػا و 
 Goldstein, H., 1999, 173). 
  بيروةراطيػػػػاا beaurcratic المقاطعػػػػا  و  الولايػػػػا  مسػػػػتود علػػػػ  -التربيػػػػ  أةسػػػػاـ ترػػػػع

تباع الإةرا ا .و  تعليما  ترمف تحقيؽ الرور  للمعاييرو  ةواعد  ا 
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   ووظيليا professional  ا ػ  العػامليف بالرورػ  ا تسػا  معر ػ  و  علػ  المعلمػا 

اةتيػػػاز اختبػػػارا   ػػػ ادم الاختيػػػار الترخيص بمزاولػػػ  الم نػػػ ( وعلػػػ  و  متخللػػػ 
الرورػػػػا  التػػػػ  يعتقػػػػدوف أن ػػػػا ملالمػػػػ  و  ور اختيػػػػار البػػػػراملمسػػػػتود أوليػػػػا  افمػػػػ

 فطلال ـخ  ؿ هذ  المباد  ت ـ بدورها    تحديد سياس  التربي  برياض افطلاؿ. 
  تحسػػيف ظػػروؼ افطلػػاؿ وتزويػػػدهـ بقاعػػدم بيانػػا  متةػػددم تقػػػؼ ب ػػـ علػػ  معػػػالـ

 :التطوير والتحسيف المستمريف لخدم  المةتمع

  افطلػاؿ منػذ الوهلػ  افولػ  لػدخول ـ الرورػ  مػف أهػـ بعد التر يػز علػ  تربيػ
افسػػػػػس والمبػػػػػاد  التػػػػػ  ي ػػػػػتـ بتلعيل ػػػػػا إدارم الرورػػػػػ  حػػػػػيف يترػػػػػم القرػػػػػايا مهػػػػػؿ 

ومػا يةػ  أف يلػاحب ا مػف بػث الػوع  بقيمػ  النظػاـ  -المسابقا  وافن ط  الرياري 
افطلػػػاؿ والرػػػبط والدةػػػ   ػػػ  افدا  تحػػػ   يػػػ  ظػػػروؼ بالمنػػػاخ المػػػدعـ لعمليػػػ  تربيػػػ  

وب ػػذا افسػػلو  لا يبتعػػد المةلػػس عػػف ال ػػدؼ افساسػػ  لتحقيػػؽ الحػػد افةلػػ  لتربيػػ  
نةاز افطلاؿ.  وا 

 

هػػػذا و ػػػ  رػػػو  السياسػػػ  التعليميػػػ  التػػػ  تنت ة ػػػا الػػػوزارم تةػػػا  تحسػػػيف بػػػرامل 
رياض افطلاؿف تدعوا الوزارم وتدعـ الاتةا  نحو إتاح  اللرلػ  أمػاـ القطػاع الخػاص 

للم ار      التنمي  المةتمعي  والة ػود الذاتيػ  مػف خػلاؿ مسػاهمت ـ ورةاؿ افعماؿ 
 ػػػػػػػػ  إن ػػػػػػػػا  الرورػػػػػػػػا  المتطػػػػػػػػورم لزيػػػػػػػػادم  ػػػػػػػػرص القبػػػػػػػػوؿ أمػػػػػػػػاـ افطلاؿ. هػػػػػػػػدد 

 (334 :0277معوضخ
 

وطبقػػػػاا لئحلػػػػاليا  اللػػػػادرم عػػػػف الإدارم العامػػػػ  للمعلومػػػػا  بػػػػوزارم التربيػػػػ  
التعلػيـ الخػاص نسػب  أةػؿ مػف تتمهػؿ مىسسػا   0272/0277والتعليـ للعاـ الدراسػ  

مىسسػا  التعلػيـ الح ػوم  حيػث بلفػ  عػدد المػدارس الخالػ  الملحقػ  ب ػا رورػا  
%  ػػػػ  حػػػػيف بلفػػػػ  نسػػػػب  عػػػػدد المػػػػدارس الح وميػػػػ  79.77( بنسػػػػب  ملويػػػػ  7773 

 تػا   -%  وزارم التربيػ  والتعلػيـ97.33( بنسب  ملويػ  1208الملحؽ ب ا رورا   
ذ  النسػػػب  تسػػػتدع  منػػػا النظػػػر إلػػػ  رػػػرورم ت ػػػةيع ( وهػػػ0270 –الإحلػػػا  السػػػنوأ

القطػػاع الخػػاص واف ػػراد ورةػػاؿ افعمػػاؿ علػػ  مسػػاندم ومػػىازرم الح ومػػ   ػػ  التوسػػع 
ومػػف  بإن ػػا  رورػػا  وذلػػؾ لزيػػادم نسػػب  الاسػػتيعا  ب ػػذ  المرحلػػ  العمريػػ  مػػف ناحيػػ 
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ؿ ناحيػػػ  أخػػػػرد لابػػػػد مػػػف الإ ػػػػارم إلػػػػ  أف مسػػػػاهم  القطػػػاع الخػػػػاص ورةػػػػاؿ افعمػػػػا
نمػػا  وال يلػػا  والمىسسػػا  المدنيػػ  لا تقتلػػر  قػػط علػػ  مةػػرد إن ػػا  مبػػان  للمرحلػػ  وا 
لابػػد مػػف تلعيػػػؿ أدوارهػػـ لتقػػديـ أسػػػالي  الػػدعـ المختللػػ  والمتمهلػػػ   ػػ  التبػػرع بوسػػػالؿ 
وأة زم تعليمي  عمؿ تة يزا  للمىسسا  الت  تحتػاج لػذلؾ وغيرهػا مػف أ ػ اؿ الػدعـ 

 العملي  التربوي  فطلاؿ الرور . المختلل  الت  تس ـ    إهرا 
ويم ػػػػػف إةمػػػػػال  خطػػػػػوا  التحسػػػػػيف ومعػػػػػالـ التطػػػػػوير بريػػػػػاض افطلػػػػػاؿ  ػػػػػ  

 (:95خ 0272اتت  عزم ةلاؿ ملطل خ 
  مسػػػتلزما  ومػػػواد ل ن ػػػط   -أة ػػػزم –سػػػد احتياةػػػا  ريػػػاض افطلػػػاؿ مػػػف أهاهػػػا

 .أأ التة يز ال امؿ أو  بب ال امؿ للرور  والبرامل المقدم  وافلعا 
  تطوير برامل افماف والرعاي  اللحي  المقدم  ل طلاؿ وذلؾ مف خلاؿ ةياـ رةػاؿ

افعمػاؿ وال ػر ا  بتػو ير  ا ػ  وسػالؿ افمػاف لطلػؿ الرورػ  والتػ  تةنبػب الوةػػوع 
 ػػػ  افخطػػػػار وال ػػػوارث بالإرػػػػا   إلػػػ  تػػػػو ير وةبػػػا  لػػػػحي  ترػػػمف لػػػػب النمػػػػو 

بػػ  الن ػػرا  والػػدوريا  التػػ  اللػػح   مػػا يم ػػف أف ي ػػترؾ رةػػاؿ افعمػػاؿ  ػػ   تا
  توزع عل  افطلاؿ وأوليا  افمور.

أف رػػماف  -بنػػا  علػػ  مػػا أ دتػػب الدراسػػا  السػػابق  -وتػػرد  الدراسػػ  الحاليػػ (
تلعيػػػؿ مبػػػدأ تحسػػػيف ظػػػروؼ تربيػػػ  افطلػػػاؿ بتبػػػادؿ المعلومػػػا  وتوزيع ػػػا  يمػػػا بيػػػن ـ 

 ا ػ  المتخللػيف  حتميػ  ربػط حػوا ز -بةان  ما حددتب الدراسا  السابق  -يقتر 
بالرورػػ  بمسػػتويا  أدال ػػـ علػػ  أف يػػتـ تػػرةيت ـ للدرةػػ  افعلػػ  علػػ  أسػػاس ال لػػا م 
وليس افةدميػ  المطلقػ  بةانػ  الاعتمػاد علػ  مى ػرا  تػرتبط بػافدا  ال لػ  للرورػ  

 وليس نتالل افطلاؿ وتحسيف أدال ـ    افن ط  المقدم  ل ـ بلاعلي .

ؿ عػػف الإسػػعافات الأوليػػة وزيػػادة إقامػػة ورش عمػػؿ مفعمػػة للأطفػػا
 :بعض المطاعـ وتدريب الأطفاؿ عم  بعض الميف

نظراا للدور الذأ يم ف أف تلعبب الم ار   المةتمعي  بػيف ال يلػا  والمىسسػا  
التربوي   قد ارت ز الإطار العاـ لم ػروع تحسػيف التربيػ  بمرحلػ  ريػاض افطلػاؿ علػ  

ةػاؿ افعمػاؿ وال يلػػا  الخالػ  لػدعـ وزيػػادم تػدعيـ الم ػار   مػع المةتمػػع المػدن  ور 



 

 

522 
  

 
بية

التر
ة و

فول
ط

ة ال
مجل

 
– 

د
د

الع
 

ون
ربع

الأ
ي و

د
لحا

ا
- 

ء 
لجز

ا
ابع

الر
 - 

نة 
لس

ا
رة 

عش
ة  

اني
الث

– 
ير 

ينا
02

02
  

 
ة ودهـ لتو ير الللوؿ والقاعا  الخال  بريػاض افطلػاؿ بػؿ وتزويػد هػذ  الللػوؿ 

 :بالمعدا  اللازم  وذلؾ بورع خط  تترمف عل  سبيؿ المهاؿ
  وعقػػػد ورش عمػػؿ لتوعيػػ  ال يلػػا  الخالػػ  ورةػػػاؿ  -تنظػػيـ حمػػلا  توعيػػ  ةوميػػ

وت ػػػ يؿ لةػػػاف مػػػف  -الم ػػػار   اللعالػػػ  المهمػػرم ل طلػػػاؿافعمػػاؿ وأوليػػػا  افمػػػور ب
رةاؿ افعماؿ والمةتمع المدعـ لدعـ  لػوؿ ريػاض افطلػاؿ الةديػدموذلؾ ليلػؿ 

 -5%   ػػػػدؼ ةػػػػوميل  ال ػػػػريح  العمريػػػػ  بػػػػيف  72معػػػػدؿ الالتحػػػػاؽ إلػػػػ  نسػػػػب  
 (سنوا .7
 ساهم  تلعيؿ م ار   الرور     المةالا  التطوعي  لخدم  المةتمع المحيط والم

   تػو ير احتياةػا  الإر ػاد النلسػ  فوليػا  افمػور حػوؿ لػح  افطلػاؿ النلسػي  
ودعػػػـ الم ػػػار   المةتمعيػػػ  بالمسػػػاهم   ػػػ  تقػػػديـ معالةػػػ  للم ػػػ لا  الاةتماعيػػػ  

 والسلو ي  ل طلاؿ.
  مسػػاهم  الرورػػ   ػػ  ن ػػر بعػػض القػػيـ والعػػادا  السػػلو ي  الإيةابيػػ ومف العػػرض

للػػػ  التػػػ  تزيػػػد مػػػف  لػػػا م و عاليػػػ  تربيػػػ  افطلػػػاؿ التربيػػػ  السػػػابؽ ل سػػػالي  المخت
اللػػػحيح  يترػػػم المبػػػدأ السػػػادس وهػػػو التنميػػػ  الم نيػػػ  المتوالػػػل  للمتخللػػػيف 

 برياض افطلاؿ.

 :التنمية المينية المتواصمة لكافة المتخصصيف برياض الأطفاؿ

عرػػا  المتوالػػل  ل ا ػػ  المتخللػػيف وةميػػع أ الم نيػػ  التنميػػ  لمبػػدأ ينظػػر حيػػث
المةػػػالس بالرورػػػ  باعتبػػػار  مػػػف أهػػػـ المبػػػاد  وافسػػػس التػػػ  تسػػػاند تطػػػوير سياسػػػ  
التربيػػػ  بريػػػاض افطلػػػاؿ وتورػػػيم أبػػػرز  ليػػػا  تلعيػػػؿ مبػػػدأ التنميػػػ  المتوالػػػل  ل ا ػػػ  

  :(Ovchi, W.G. & Segal, L, 2019, 191)وه  افطلاؿ تربي  عل  القالميف
 ا  التدريبيػػػػ  ل ػػػىلا  القػػػػالميف بتربيػػػػ  ةيػػػاـ مةلػػػػس إدارم الرورػػػ  بتحديػػػػد الاحتياةػػػ

افطلػػػػػاؿ بالرورػػػػػ  مػػػػػع  ػػػػػموؿ بػػػػػرامل التنميػػػػػ  الم نيػػػػػ  لةميػػػػػع ال ػػػػػوادر العاملػػػػػ  
 بالرور .

   إتاحػػ  اللرلػػ  للرورػػ  لتنظػػيـ هػػذ  البػػرامل بػػداخل ا ودعػػـ التعػػاوف بػػيف الرورػػ
 و ليا  رياض افطلاؿ ومرا ز التدري  عف بعد لإعداد وتنليذ تلؾ البرامل.
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بةانػ  مػا حددتػب  -رد  الدراس  الحالي ( أف هم   ليا  أخػرد يةػ  إنتاة ػاوت
لرػػماف تلعيػػؿ مبػػدأ التنميػػ  الم نيػػ  المتوالػػل  ل ا ػػ   -الدراسػػا  السػػابق  مػػف  ليػػا 

المتخللػػػيف بتربيػػػ  افطلػػػاؿ وةميػػػع أعرػػػا  المةػػػالس بالرورػػػ  ومػػػف هػػػـ تحقيػػػؽ 
رػػػػرورم    ا لعػػػػؿ أهم ػػػػا:تحسػػػػيف بػػػػرامل التربيػػػػ  بريػػػػاض افطلػػػػاؿ بالرورػػػػ  فهػػػػدا

عل  مستويا  متنوع  ل دا  الةيد واللعاؿ للعامليف بالرور   -ومف البداي  -الاتلاؽ
لم ا ػػام هػػىلا  العػػامليف بةانػػ   -مادي معنويػػ  -وموالػػلات ـ مػػع إيةػػاد أنمػػاط متنوعػػ 

ت ػػةيع أسػػلو  التقػػويـ الػػذات  بػػداخؿ الرورػػ  وتر يػػز المسػػلوليف عػػف متابعػػ  العمليػػ  
ويػ  بالرورػ  علػػ  ةوهرهػا وت ػػةيع الرةابػ  الذاتيػػ  لػدد  ا ػػ  العػامليف بالرورػػ  الترب

لػػػدعـ وتعزيػػػز مسػػػلوليت ـ عػػػف العمليػػػ  التربويػػػ  ب ػػػا وتحقيػػػؽ التػػػوازف بػػػيف مسػػػلوليات ـ 
 .وسلطات ـ

المحور اليالث: نماذج مف خبرات وتجػارب بعػض الػدوؿ فػي مجػاؿ 
 :المشاركة المجتمعية )عم  المستوى العالمي(

تناوؿ الدراس  بعض الخبرا  والتةار  افةنبي  الت  تتبع ا العديد مػف الػدوؿ ت
 نمػػاذج وأمهلػػ   بعػػد أف هبتػػ  نةاهػػا  ػػ  تلعيػػؿ الم ػػار   المةتمعيػػ  بريػػاض افطلػػاؿ

 تطبيقي  للاهتماـ ب ا    التربي  وسيتـ عرض  ؿ مف:
  إهيوبيػػػػا -دانيوزيلانػػػػ -ال نػػػػد -هولنػػػػدا -الم سػػػػيؾ - الولايػػػػا  المتحػػػػدم افمري يػػػػ- 

ماليزيا(  نماذج أساسػي  تى ػد الاتةاهػا  التربويػ  المعالػرم علػ  رػرورم م ػار   
المةتمػػع  ػػ  عمليػػ  تحسػػيف بػػرامل التربيػػ  التػػ  تعتبػػر الواة ػػ  التػػ  تع ػػس مػػدد 
نةاح النظـ الاةتماعي  والاةتلادي  والسياسػي   ػ  موا بػ  التقػدـ العلمػ  والعػالم  

ـ إلػػ  تقييػػد دور الح ومػػ   ػػ  التربيػػ  بريػػاض افطلػػاؿ لػػذا لةػػا  معظػػـ دوؿ العػػال
 إينػاس عبػد  وتلعيلا لػدور الم ػار   المةتمعيػ  أمػلاا  ػ  تحقيػؽ أدا  تربػوأ متميػز

 .(95خ 0228النالرخ 
ونظػػػػراا لمػػػػا تواليػػػػب دوؿ العػػػػالـ مػػػػف اهتمػػػػاـ بتلعيػػػػؿ الم ػػػػار   المةتمعيػػػػ   لػػػػ  

فطلػػاؿ  قػػد حرلػػ  تلػػؾ الػػدوؿ المراحػػؿ التعليميػػ  المختللػػ  وبلػػل  خالػػ  ريػػاض ا
عل  أف تتمتع مىسسا  ريػاض افطلػاؿ بةػودم عاليػ   ػ  أدال ػا مػف خػلاؿ الاعتمػاد 
علػػ  م ػػار   أوليػػا  افمػػور بالإرػػا   إلػػ  ال يلػػا  والمنظمػػا  الح وميػػ  الدوليػػ  أو 
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المحلي     تدعـ الخدما  التربوي  المقدم  ب ػذ  المىسسػا   ػالتر يز علػ  الم ػار   

معيػػػ   ػػػ  التربيػػػ  بنػػػا  الدولػػػ  وتطػػػوير أنظمت ػػػا وبلػػػل  خالػػػ  النظػػػاـ التربػػػوأ المةت
 .(Dona Burde, Op. Cit, 83- 85) اللعاؿ

وستقوـ الدراس   ػ  النقػاط التاليػ  بعػرض أهػـ الخبػرا  والتةػار  افةنبيػ   ػ  
 :مةاؿ الم ار   المةتمعي  بمىسسا  رياض افطلاؿ وه  عل  النحو التال 

 :ة الولايات المتحدة الأمريكيةأولًا: تجرب
تعػد الولايػا  المتحػدم افمري يػ  مػف الػدوؿ المتقدمػ  التػ  تػول  التربيػ  اهتمامػػاا 
 بيراا بلل  عام  وتربي  طلؿ ما ةبؿ المدرس  بلل  خال  ويتول  ع   التربي     
 الولايػػا  المتحػػدم افمري يػػ  المةتمػػع  لػػب وةػػػد نػػادد ال هيػػر مػػف المػػواطنيف أف ت ػػػوف
الخدم  الوطني  إةباري  عل  طلا  وطالبا  المدارس وحث افطلاؿ علػ  تقػديـ  ػؿ 
مػػػػا يسػػػػتطيع لخدمػػػػ  الػػػػوطف وخالػػػػ   ػػػػ  المةػػػػاؿ التربػػػػوأ.  عبػػػػد السػػػػلاـ اللػػػػاب خ 

 (10خ 0227

ومػػف أهػػـ نمػػاذج م ػػار   الوالػػديف  ػػ  تربيػػب أطلػػاؿ الريػػاض بالولايػػا  المتحػػدم 
 :(Example of Massachusetts, 2005)افمري ي  ه 

   م ػػار   تػػتـ داخػػؿ المنػػزؿ ويػػتـ ذلػػؾ عػػف طريػػؽ متابعػػ  الطلػػؿ  ػػ  عمػػؿ الواةبػػا
خبار  المنزلي  وملاحظ  سلوؾ الطلؿ وأهـ الم  لا  الت  ةد يتعرض ل ا الطلؿ وا 
المعلمػػػػ  بػػػػذلؾ سػػػػوا  أ انػػػػ  م ػػػػ ل  تربويػػػػ  أـ سػػػػلو ي  ونظػػػػراا لاهتمػػػػاـ الدراسػػػػا  

يػػػ  فطلػػػال ـ ةامػػػ  عػػػدد مػػػف الولايػػػا  بتقػػػديـ والبحػػػوث بػػػدور اف  وافـ  ػػػ  الترب
الػػػدعـ ل سػػػر لتنميػػػ  م ػػػارا  الطلػػػؿ المختللػػػ  ومن ػػػا علػػػ  سػػػبيؿ المهػػػاؿ ةامعػػػ  

والتػ  ةامػ  بعمػؿ م ػروع ةامعػ  هار ػارد للتعلػيـ  Harvard universityهار ارد
افسػػرد والػػذأ يقػػدـ  مػػاا هالػػؿ مػػف المعلومػػا  وافسػػالي  والم ػػارا  للوالػػديف حػػوؿ 

يػػػػ  اسػػػػتفلاؿ الػػػػر ف القللػػػػ  و يليػػػػ  العمػػػػؿ علػػػػ  توطيػػػػد علاةػػػػ  الرورػػػػ   يل
 (Family Involvement story corner, 2012)بافسرم.

   أمػػػا ولايػػػMassachusetts  قامػػػ  بعمػػػؿ برنػػػامل Acedmic volunteer 

program   البرنػػامل التطػػوع  الا ػػاديم  ويقػػوـ هػػذا البرنػػامل علػػ  إعطػػا  اتبػػا
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  تربي  افطلاؿ داخؿ المنزؿ وذلؾ مػف خػلاؿ إرسػاؿ الرورػ  اللرل  للم ار    
ةالمػػ  استر ػػادي  بػػاهـ الطػػرؽ التػػ  يم ػػف للمعلمػػ  مسػػاعدم اتبػػا  مػػف خػػلاؿ تنليػػذ 

 .افن ط  المختلل  داخؿ المنزؿ

  م ار   تتـ داخؿ الرور  يعمؿ اتبا   ي ػا  مسػاعديف للمعلمػ  ومتطػوعيف داخػؿ
من  لتػدخؿ افهػؿ  ػ  تنليػذها والم ػار    ي ػا حيػث الرور  وتتعدد البػرامل المترػ

عػػػػلاـ اتبػػػػا  بافن ػػػػط  التػػػػ  تعػػػػزز تعلػػػػـ افطلػػػػاؿ للقػػػػرا م وال تابػػػػ   يػػػػتـ إ ػػػػراؾ وا 
وافن ػػػط  افخػػػرد وةػػػد ةامػػػ  عػػػدد مػػػف الولايػػػا  والمنػػػاطؽ بتقػػػديـ نمػػػاذج للبػػػرامل 

 :لم ار   الوالديف مع المعلم  داخؿ الرور  ومن ا عل  سبيؿ المهاؿ

 :Hat  =Helping of teachersامج برن
وهػػو برنػػامل تطػػوع  بػػد   Hatةامػػ  ولايػػ  ةورةيػػا افمري يػػ  بعمػػؿ برنػػامل  
وب ػػػدؼ إلػػ  تنظػػػيـ مسػػاعدم اتبػػا  المتطػػػوعيف لمسػػاعدم المعلمػػػا   0222منػػذ عػػاـ 

والعػػػامليف بالرورػػػا  لتنليػػػذ افن ػػػط  المختللػػػ  ل طلػػػاؿ وةػػػاـ بتنظػػػيـ هػػػذا البرنػػػامل 
 PTO )Parent Teacherسػػػػػػي  يعػػػػػػاوف الوالػػػػػػديف والمعلمػػػػػػ   الإدارم المدر 

Organization   وتػػـ تقسػػيـ المتطػػوعيف مػػف اتبػػا  إلػػ  مةموعػػا  لمسػػاعدم المعلمػػ
   تنليذ افن ط  وملاحظ  سلو يا  افطلػاؿ متابعػ  تفذيػ  افطلػاؿ وتػـ تحديػد أيػاـ 

متطػوعيف مػف اتبػا  معين  للمتطوعيف للم ار      افن ط  وتػو ير دورا  تدريبيػ  لل
 وأ راد المةتمع المحل  حوؿ الموروعا  المختلل  الخال  بتربي  الطلؿ.

 : The total Village Projectبرنامج 

الريليػػ  ويعمػػؿ هػػذا  West Virginiaوتػػـ تطبيػػؽ هػػذا البرنػػامل  ػػ  منطقػػ  
يػػؽ البرنػػامل مػػف المعلمػػ  علػػ  تعبلػػ  الة ػػود المةتمعيػػ   ػػ  تربيػػ  افطلػػاؿ ويت ػػوف  ر 

عمؿ هذا البرنامل مف المعلم  وافبويف حيث يقوـ افبويف بادوار متعددم من ا المر د 
ومسػػاعد المعلػػـ وي ػػدؼ هػػذا الم ػػروع إلػػ  تحقيػػؽ زيػػادم  ػػ  حرػػور اتبػػا  للقػػا ا  
وم ػػػار ت ـ  ػػػ  افن ػػػط  بالإرػػػا   إلػػػ  تحقيػػػؽ ال ػػػـ وال يػػػؼ  ػػػ  الم ػػػار   افبويػػػ  

 ,Maynard, 1997)  ػع مسػتود تعلػـ افطلػاؿ.وزيػادم توالػؿ المةتمػع المحلػ  ور 

12). 
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 :Even stantبرنامج 

الريليػػ  وي ػػدؼ إلػػ  تػػو ير  ػػرص  Montanaوهػػو برنػػامل مطبػػؽ  ػػ  منطقػػ  
م روع تعاون  معتمد عل  الموارد اللعليػ  الموةػودم  لتربي  افطلاؿ وأبوي ـ مف خلاؿ

الموارد اللعليػ  الموةػودم  لتربي  افطلاؿ وأبوي ـ مف خلاؿ م روع تعاون  معتمد عل 
داخػػؿ المنطقػػ  حيػػث ي ػػترؾ الوالػػديف مػػع المعلػػـ  ػػ  أدوار متعػػددم وتقػػوـ رلاسػػ  هػػذا 
الم ػػروع مػػف ةبػػؿ مةموعػػ  مػػف المعلمػػيف والمػػديريف القػػادريف علػػ  تقػػديـ الػػدعـ سػػوا  

ويػتـ التعػاوف  ػ  هػذا  مبا ر أو غير مبا ػر معتمػديف علػ  التػدري  ال ػادؼ للوالػديف
وي دؼ هذا التعػاوف إلػ  Montana State Universityل مع ةامع  مونتانا البرنام

 ,Maynard) خلػػػؽ  ػػػرص أ بػػػر أمػػػاـ اتبػػػا  للا ػػػتراؾ ال امػػػؿ  ػػػ  تعلػػػيـ أبنػػػال ـ

OpCit, 4). 

 Family Involvementمشػروع شػبكة تواصػؿ أوليػاء الأمػور

Webs Project: 
يط والتنظػػػيـ للم ػػػاـ وي ػػػدؼ هػػػذا الم ػػػروع إلػػػ  تنميػػػ  ةػػػدرم اتبػػػا  علػػػ  التخطػػػ

المدرسػػػي  وذلػػػؾ ب ػػػدؼ ت امػػػؿ افن ػػػط  المختللػػػ  للمػػػن ل مػػػف خبػػػرا  اتبػػػا  لتحقيػػػؽ 
  .افهداؼ المحددم للم روع

 .http://www وتتعػدد أدوار الوالػػديف  ػ  هػػذا الم ػػروع بحيػث ت ػػتمؿ علػ 

Efw.Tufts.Edu,2010,6.At10/9/2013: 

 بمعلومػػا  عػػف الطلػػؿ واحتياةاتػػب : حيػػث يقػػوـ  يػػب اتبػػا  بمػػد المعلػػـدور تػػدعيـ 
 ويساهـ اتبا  بخاما  ووسالؿ تربوي     عمؿ افن ط .

 حيث يعمؿ اتبا   مساعديف للمعلـ    التة يز ل ن ط  وتنليذها.دور مساعد : 
 حيػػػػث يعمػػػؿ اتبػػػػا   مر ػػػديف ومػػػػوة يف للمعلػػػـ لػػػػبعض سػػػػلو يا  دور المرشػػػد :

إلػ  سػلو يا  مرغوبػ  بتقػديـ النلػم الطلؿ غير المرغوبػ  ومسػاعدتب  ػ  تحويل ػا 
 والإر اد.

 دارات ػا بػالتعبير عػف  :متخذ قرارات حيث يتوالؿ ول  افمر مع مةلػس الرورػ  وا 
 الرأأ    البرامل المقدم  والم ار      عملي  اتخاذ القرار.



           

 

 

522 

بية
التر

ة و
فول

ط
ة ال

مجل
 

– 
د

د
الع

 
ون

ربع
الأ

ي و
د

لحا
ا

- 
ء 

لجز
ا

ابع
الر

- 
نة 

لس
ا

رة 
عش

ة  
اني

الث
– 

ير 
ينا

02
02

  

  

 

 حيػث يحرػر اتبػا  ورش عمػؿ ودورا  تهقيليػ  تقيم ػا الرورػ   :دورىـ كمتعمميف
وي تسػػ  اتبػػػا  مػػػف المعلػػػـ الممارسػػا  الةيػػػدم التػػػ  يم ػػػف أف  حػػوؿ تربيػػػ  الطلػػػؿ

 .يستخدم ا مع أطلال ـ    المنزؿ

 :مشاركات في تقديـ مصادر لمدعـ
حيػػث يسػػاهـ الوالػػداف  ػػ  تػػو ير الخامػػا  والمػػوارد التعليميػػ  التػػ  تسػػتخدـ  ػػ  

 ػػػ   افن ػػط  داخػػػؿ الرورػػػ  أو تقػػديـ دعمػػػاا ماديػػػاا  نػػػوع مػػف التبرعػػػا  أو الم ػػػار  
إعػػداد المػػواد وافة ػػزم المسػػتخدم   ػػ  افن ػػط  أو م ػػار   ألػػحا  الم ػػف المختللػػ  

 (100مف اتبا     الرور  بما هو مليد مف م نت ـ. إيلاؿ عيس خ مرةع سابؽخ 
ومػف الةػدير بالػذ ر أنػب يوةػد بالولايػا  المتحػدم افمري يػ  مػا يسػم  ةمعيػػا  

وهػ  ةمعيػا  تقػوـ علػ  الة ػود الذاتيػ   Parent Cooperative الوالػديف التعاونيػ 
وتقػػوـ  لسػػل  هػػذ  الةمعيػػا  علػػ  تػػوة يف هما:الاعتمػػاد علػػ  الوالػػديف  ػػ  إن ػػا ها 
دارات ػػا ومسػػاعدم المعلػػـ داخػػؿ غر ػػ  اللػػؼ ومػػف أهػػـ مػػا يميػػز هػػذ  الةمعيػػا  أف  وا 
الوالػػػديف مسػػػػلوليف  ي ػػػا عػػػػف القػػػرارا  الإداريػػػػ  وتػػػو ير افة ػػػػزم والمعػػػدا  وعمليػػػػا  

خ 0227 ةػودأ هبػرخ  الليان  مما يساعد عل  تدعيـ العلاة  بيف الوالػديف والمعلمػ 
93). 

و يما يل  بعرػا مػف النمػاذج والتةػار  للم ػار ا  الح وميػ  والخالػ  للػدعـ 
مرا ػػػػز الػػػػدعـ افسػػػػرد بولايػػػػ  لػػػػوس أنةلػػػػوس :افسػػػػرد بالولايػػػػا  المتحػػػػدم افمري يػػػػ 

وي ػدؼ هػذا المر ػز Los Anglos Country Office of Educationافمري يػ 
إلػػ  دعػػـ اتبػػا   معلمػػيف ل طلػػاؿ داخػػؿ المنػػزؿ و معلػػـ مسػػاعد  ػػ  ريػػاض افطلػػاؿ 

 :ويقوـ المر ز بتو ير الخدما  التالي 
   تػػدري  للآبػػا  علػػ  طػػرؽ التعامػػؿ مػػع ذود الاحتياةػػا  الخالػػ  وذود لػػعوبا

سػػلو يا  الداعمػػ  تقػػديـ تػػدريبا  وورش عمػػؿ حػػوؿ الةوانػػ  اللػػحي  وال -الػػتعلـ
دورا  تدريبيػػ  عػػف الطلػػؿ وتربيتػػب وتػػو ير البيلػػ  الملالمػػ   -للنمػػو اللػػح  للطلػػؿ

لنمػػو  وةػػد تػػـ تػػدعيـ هػػذا المر ػػز ماليػػاا بواسػػط  رةػػاؿ افعمػػاؿ ويةمػػع هػػذا المر ػػز 
بػػيف اتبػػا  وأبنػػال ـ  عنػػدما ينت ػػ  اتبػػا  مػػف تػػدريب ـ يلتقػػوف بافبنػػا  وي ػػار ون ـ 

 الن اط.
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 National الػػوطني لمتعمػػػيـ الأساسػػي بولايػػػة كنتػػاكيالمركػػز 

Center For Family Literacy (NFL): 
ويعد هذا المر ز مف أهـ المرا ز الداعمػ  للتعلػيـ والم ػار   الػو الديػ   قػد ةػاـ 
بعمؿ برنامل ةوم  ل سر حيث يلحػؽ بػب الوالػديف الػذيف لػـ يحلػلوا علػ   يػ   ػ ادم 

أيػػاـ أسػػبوعياا حيػػث  4إلػػ  3سػػنوا  حػػوال  مػػف  5ف  3تعليميػػ  مػػع أطلػػال ـ  ػػ  عمػػر
يقػػػدـ ل طلػػػاؿ البرنػػػامل الخػػػاص ب ػػػـ  ػػػ  حػػػيف يلتػػػزـ الرا ػػػديف مػػػف الوالػػػديف بػػػالبرامل 
الخالػػػ  ب ػػػـ وذلػػػؾ لتحسػػػيف م ػػػارا  القػػػرا م وال تابػػػ  والحسػػػا  لػػػدي ـ لتػػػدعيـ النمػػػو 

 .(778 خ0224المعر   للآبا  وافطلاؿ     ف واحد  ةسـ الترةم  والتدري خ 

 :Harvard University Projectمشروع جامعة ىارفارد 
ويعمؿ هذا الم ػروع علػ  دعػـ الم ػار   الػو الديػ   ػ  تطػوير التربيػ  بريػاض 
افطلػػػاؿ وذلػػػؾ مػػػف خػػػلاؿ تػػػدعيـ النظػػػاـ التربػػػوأ بالعديػػػد مػػػف افبحػػػاث اللعالػػػ  حػػػوؿ 

   الػػو الديػػ  العلاةػػ  بػػيف مسػػتود تحلػػيؿ افطلػػاؿ ومسػػتود نمػػوهـ وبػػيف دور الم ػػار 
   تعليم ـ ويقدـ الم روع العديد مف الملادر وافدوا  والوسالؿ الت  تساعد اتبػا  

 .عل  معر   خلالص أبنال ـ
Http://www.Gseweb.Harvard.Edu,2010,18At16- 9- 2013 

وهناؾ نماذج مف م ار   الةمعيا  افهلي  ورةاؿ افعماؿ بالولايػا  المتحػدم 
 :افمري ي  ه 

 :ركة الجمعيات الأىميةمشا
ويعتمػػػػػد العمػػػػػؿ  ػػػػػ  الةمعيػػػػػا  افهليػػػػػ  ورةػػػػػاؿ افعمػػػػػاؿ بالولايػػػػػا  المتحػػػػػدم 
افمري يػػػػ  علػػػػ  النوايػػػػا الحسػػػػن  للم ػػػػار وف  ي ػػػػا حيػػػػث يػػػػتـ ت ػػػػةيع هقا ػػػػ  التسػػػػامم 
والتعػاطؼ  ػ  المةتمػع وبالتػال  يػتـ ت ػةيع المػواطف افمري ػ  علػ  التعامػؿ بلاعليػ  

دن  حيػػػػػث تقػػػػػوـ الةمعيػػػػػا  افهليػػػػػ  بت ػػػػػةيع م ػػػػػار   مػػػػػع مىسسػػػػػا  المةتمػػػػػع المػػػػػ
المػػواطنيف علػػ  الم ػػار    ػػ  أن ػػطت ا وخالػػ  المتعلقػػ  بػػالتعليـ  ػػ  مرحلػػ  الطلولػػ  

 .(770 إسلاـ ال  تاودخ مرةع سابؽخ  المب رم
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نظػراا فهميػ  الػدور الػذأ  :دور الةمعيػا  افهليػ   ػ  ر ػع مسػتود أدا  المعلػـ
خال     رياض افطلاؿ  ػ  توطيػد وتػدعيـ العلاةػا  بػيف ية  أف يقوـ بب المعلـ و 

الرور  والمنزؿ ةامػ  عػدد مػف المىسسػا  والةمعيػا  بتقػديـ خػدما  لإهػرا  خبػرا  
المعلػػـ لتػػدعيـ الم ػػار   المةتمعيػػ  ب ػػ ؿ عػػاـ ومػػف بػػيف هػػذ  المىسسػػا  والةمعيػػا  

 .Carnegie Foundationعل  سبيؿ المهاؿ: مىسس   ارنة 
ة  هػػػ  مىسسػػػ  تطوعيػػػ  غيػػػر ربحيػػػ  وغيػػػر ح وميػػػ  تاسسػػػ   مىسسػػػ   ػػػارن

ـ وهػػد  ا افساسػػ  المسػػاهم   ػػ  ن ػػر العلػػـ والارتقػػا  بػػالتعليـ 7877بنيويػػورؾ عػػاـ 
والبحث العلم  ليس  قط    الولايا  المتحدم افمري ي  بؿ    العديد مف دوؿ العػالـ 

 :عل  النحو التال 
مدرسػػػوف العلػػر الةديػػػد هػػػد  ا بعنػػػواف  0222إطػػلاؽ المىسسػػػ  مبػػػادرم عػػاـ 

الارتقػػػا  بمىسسػػػا  إعػػػداد المعلمػػػػيف ب ا ػػػ  المراحػػػؿ الدراسػػػػي   ػػػ  الولايػػػا  المتحػػػػدم 
افمري يػػ   قػػػد و ػػػر  المىسسػػ  منحػػػاا زاد  عػػػف خمسػػػ  ملايػػيف ةنيػػػ  إسػػػترلين  للتػػػرم 
خمس سنوا  لتدعيـ أدا  المعلـ وذلؾ إيماناا مف المىسسػ  بػاف إلػلاح المعلمػيف هػو 

الػػػذأ يم ػػػف إلػػػلاح التعلػػػيـ افمري ػػػ  مػػػف خػػػلاؿ المنظمػػػ  العالميػػػ  لتربيػػػ  افسػػػاس 
 ACEL)Association For Child hood Educationالطلولػػػػ   

International(Carnegin Corporation, 2003). 
وه  منظم  للمدرسيف واتبا  وغيرهـ مػف المت مػيف بتعزيػز الممارسػا  الةيػدم 

اع  وحتػ  سػف مب ػر وةػد أن ػل  مػف أةػؿ تطػوير ل طلاؿ    وةػ  مب ػر مػف الررػ
التربي  بمرحل  الطلول  المب ػرم  ػ  الولايػا  المتحػدم افمري يػ  مػف خػلاؿ ر ػع مسػتود 

 ,Http://www.Acei,org) التػػػػػػػػدري  الم نػػػػػػػػ  لمعلمػػػػػػػػ  ريػػػػػػػػاض افطلػػػػػػػػاؿ

2010,10,At19/8/2011). 
لايػػػا  ويترػػػم مػػػف العػػػرض السػػػابؽ لػػػدور الةمعيػػػا  افهليػػػ  مػػػدد اهتمػػػاـ الو 

المتحػػدم افمري يػػ  بتعزيػػز وتػػدعيـ دور مىسسػػا  المةتمػػع المػػدن   ػػ  تربيػػ  افطلػػاؿ 
والمتمهؿ دورها    مةاؿ الطلول  المب رم ولـ تقتلر عل  مةرد المساهم   ػ  إن ػا  
رورػػػا  ل طلػػػاؿ بػػػؿ امتػػػد  لت ػػػمؿ تقػػػديـ خػػػدما  لتػػػدعيـ م ػػػار   الوالػػػديف داخػػػؿ 

 علم  هذ  المرحل .الرورا  و   التنمي  الم ني  لم
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 :مشاركة رجاؿ الأعماؿ

تقػػػػوـ المػػػػدارس افمري يػػػػ  بإةامػػػػ  علاةػػػػا  ةيػػػػدم مػػػػع رةػػػػاؿ المػػػػاؿ وافعمػػػػاؿ 
لإرػػػػا   إلػػػػ  ال يلػػػػا  وال ػػػػر ا  والمىسسػػػػا  ال بػػػػرد وي ػػػػترؾ رةػػػػاؿ افعمػػػػاؿ  ػػػػ  
مةػػػالس إدارا  المػػػدارس ومةػػػالس افمنػػػا  ب ػػػا للمسػػػاهم   ػػػ  ورػػػع القػػػرار وتحقيػػػؽ 

 ـ    نةاح العملي  التعليمي  ل طلاؿ وتقديـ برامل تدريبيػ  للمعلمػيف م ار   ةوي  تس
 لتحقيػػػؽ ةػػػودم للمخرةػػػا  لػػػتلا ـ سػػػوؽ العمػػػؿ ومػػػف أمهلػػػ  م ػػػار   رةػػػاؿ افعمػػػاؿ

 ػػ  تلعيػػؿ الم ػػار   الوالديػػ  برنػػامل م ػػروع أ تػػوف للم ػػػار    والمىسسػػا  وال ػػر ا 
والمقػػاـ  ػػ  مدينػػ   Acton Parent Involvement Project (AIP)الوالديػػ  
Acton   بولايػػMassachusetts  0227افمري يػػ  وبػػدأ العمػػؿ ب ػػذا الم ػػروع عػػاـ 

ويقوـ عل  تقديـ محاررا  وورش عمؿ ودروس عملي     العلوـ والت نولوةيا للآبا  
وافبنا  علػ  حػد سػوا  وذلػؾ لتػدعيـ الم ػار   الػو الديػ   ػ  تربيػ  افطلػاؿ  مػا يقػوـ 

 ويسػمم والت نولوةيػا وع علػ  مبػدأ تطبيػؽ المعر ػ  والعلػوـ والريارػيا أيراا هذا الم ر 

بتطػػوع طػػلا  المػػدارس العليػػا وأ ػػراد مػػف المةتمػػع المحلػػ  للمسػػاهم   ػػ   الم ػػروع هػػذا
الم ػػػروع  متطػػػوعيف ويعتمػػػد تمويػػػؿ الم ػػػروع علػػػ  التبرعػػػا  الماليػػػ  لػػػبعض رةػػػاؿ 

 Ibn, Philips Medical.(Example افعماؿ وبعػض ال ػر ا  الخالػ    ػر  

of Massachusetts, Op. Cit, 15). 

 :تجربة المكسيؾ :يانياً 
أطلقػػ  وزارم التربيػػ  والتعلػػيـ  ػػ  الم سػػيؾ بالتعػػاوف مػػع  7880أنػػب  ػػ  عػػاـ 

اليونسػػػ و وبرنػػػامل افمػػػـ المتحػػػدم للتنميػػػ  واليونيسػػػيؼ والبنػػػؾ الػػػدول  الم ػػػروع افوؿ 
رعايػػ  الطلولػػ  المسػػتخدم  مػػف ةبػػؿ  للتعلػػيـ علػػ  مػػدد خمػػس سػػنوا  لتحسػػيف تقنيػػا 

ويعتبػػر المعلمػػوف هػػـ مػػف يحملػػوف  مليػػوف مػػف أ قػػر أطلػػاؿ الدولػػ  7.0الوالػػديف لعػػدد 
ويسلموف رسال  الم روع وبلل  عامػ   ػإف المعلمػيف الم ػتر يف  ػ  الم ػروع يتلقػوف 

دولار أمري      ال  ر وي وف تدريب ـ عل  مدار أسبوعيف ةبؿ 742راتباا يلؿ إل  
لخدم  مع افطلاؿ بالإرا   إل  ةلسػا  متابعػ   ػ ري  ويتوةػع مػف هػىلا  المعلمػيف ا

أف يوة ػػػوا الوالػػػديف  يمػػػا يخػػػص بتربيػػػ  وتنميػػػ  الطلػػػؿ والممارسػػػا  افبويػػػ  الإيةابيػػػ  
 والتفذي  وأساسيا  اللح  واللح  العام .
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وممػػا هػػو ةػػدير بالػػذ ر أف الم ػػاريع وغيرهػػا تخرػػع لنظػػاـ تقػػويـ خػػارة   ػػ  
رػػػو  معػػػايير ةوميػػػ  للتربيػػػ  مػػػف ةبػػػؿ مىسسػػػا  خالػػػ  للتقػػػويـ ت ػػػوف م مت ػػػا إنتػػػاج 
مى ػػرا  تطػػوير سياسػػ  التربيػػ  ب ػػ ؿ عػػاـ والتقيػػيـ الػػذات  للمىسسػػا  التعليميػػ  وتقػػيـ 
عػػػلاـ المةتمػػػع المحلػػػ  بنتػػػالل التقيػػػيـ وهػػػذ  الم ػػػاريع والتةػػػار   تحلػػػيؿ افطلػػػاؿ وا 

هرأ للرورػػػػ  يةػػػػ  أف يػػػػدور حػػػػوؿ تربيػػػػ  والػػػػدورا  التدريبيػػػػ  مػػػػاه  إلا ن ػػػػاط ةػػػػو 
افطلػػاؿ وا ت ػػاؼ المعلمػػا  ةيمػػ  روح اللريػػؽ  ػػ  العمػػؿ الةمػػاع  وتقػػار  الرورػػ  
بػػػالمةتمع وهػػػذ  هػػػ  أ هػػػر النتػػػالل أهميػػػ  للم ػػػروع حيػػػث ا ت ػػػؼ  ػػػؿ مػػػف المعلمػػػيف 
ومديرأ الرورا  أهميػ  الػدور الػذأ يم ػف أف يلعبػب أوليػا  افمػور  ػ  تعلػيـ أبنػال ـ 

لبوا مف أوليا  افمور الم ار   الإيةابي  وتـ القرػا  علػ  افسػطورم ال ػالع  حيث ط
 ػػ  هقا ػػ  الرورػػ  الم سػػي ي  المرتبطػػ  باوليػػا  افمػػور وبػػذلؾ اةتربػػ  الرورػػا  مػػف 
المةتمػػعخ حيػػث تػػـ التعػػاوف بين مػػا  ػػ  بنػػا  أسػػوار للرورػػا  التػػ  لػػيس ل ػػا أسػػوار 

أوليا  افمور  ػ  رعايػ  تقػديـ أبنػال ـ  ػ   ويتعرض أطلال ا للمخاطرخ وأيراا م ار  
الرور  وألبم أوليا  افمور أ هر إدرا اا لما يحدث بالرور  ومسلوليات ـ تةا  تقدـ 

 .(178خ 0227 سيلليا  م  ل يسخ  أبنال ـ
مربيػػاا أو معلمػػاا يعمػػؿ  ػػػؿ  7022أنػػب أوةػػد عمػػلاا ؿ ومػػف إيةابيػػا  الم ػػروع

أف  ويرػػػاؼ إلػػ  إيةابيػػػا  الم ػػروع أيرػػػاا  مػػن ـ مػػع ع ػػػريف أسػػرم  ػػػ  نلػػس الوةػػ 
اتبػػا  ةػػد أرػػا وا أف التػػدري  ةػػد غيػػر اتةاهػػات ـ ونظػػرات ـ بخلػػوص تربيػػ  وتن ػػل  
افطلاؿ و   بعػض المنػاطؽ أ ػاد البرنػامل  ػ  تقػديـ أ  ػاراا ةديػدم  ػ  تربيػ  افطلػاؿ 

الػػػذيف  لػػػ  القػػػرد الناليػػػ   ػػػ   ت ػػػياباس( علػػػ  سػػػبيؿ المهػػػاؿ  ػػػإف اتبػػػا  الرةػػػاؿ هػػػـ 
 .(Mary Eming , 2019, 63)يحرروف ةلسا  التدري  وحلقاتب

 :: تجربة ىولندايالياً 
تتمتػػػع الرورػػػا   ػػػ  هولنػػػدا بقػػػدر  بيػػػر مػػػف الاسػػػتقلاؿ الػػػذات  حيػػػث تتحمػػػؿ 
الرورا  مسلولي  نوعي  التعليـ الذأ تقدمػب  ل ػا الحريػ  المطلقػ   ػ  اختيػار أهػدا  ا 

مػف الدسػتور ولقػد تقػرر  03الحريػ   للت ػا المػادم  وطرؽ تقديـ افن ط  التربويػ  وهػذ 
و ػػؽ ةػػانوف النوعيػػ  أو الةػػودم المعمػػوؿ بػػب حاليػػاا  ػػ  رورػػا  هولنػػدا أف تقػػوـ ةميػػع 
الرورا  بتطوير نظاماا لتا يد ال يؼ وتحسينب وت ةيع الرورا  عل  إتباع عمليػ  
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القالمػػػػ  بػػػػإدارم تػػػػـ اتلػػػػاؽ وزارم التعلػػػػيـ مػػػػع ال يلػػػػا  7883التقػػػػويـ الػػػػذات  و ػػػػ  عػػػػاـ 

رورػػػا  علػػػ  تحقيػػػؽ مزيػػػد مػػػف الاسػػػتقلاؿ الػػػذات  للرورػػػا   ػػػ  مةػػػالا  الإدارم 
سػػناد بعػػض الم ػػاـ إلػػ  السػػلطا  المحليػػ   الم ػػار   المةتمعيػػ ( ويعطػػ   والتمويػػؿ وا 
هذا النظاـ اللرل  فوليا  افمػور والمةتمػع لإةامػ  حػوار مػع الرورػ   مػا يتػيم ل ػـ 

بعرػػ ا بػػبعض لاختيػػار المناسػػ  من ػػا فبنػػال ـ بنػػا  علػػ  المةػػاؿ لمقارنػػ  الرورػػا  
الخطػػػ  بالرورػػػ  وتوةعػػػا  المسػػػتقبؿ والعنايػػػ  بػػػال يؼ  ػػػ  الرورػػػ  وهػػػذا يعنػػػ  أف 
الم ػػار   المةتمعيػػ  ألػػبح  أ هػػر تػػاهيراا علػػ  نوعيػػ  التعلػػيـ الابتػػدال  ب ػػدؼ إيةػػاد 

ـ الابتػدال  ب ػدؼ إيةػاد وسيل  مت امل  للتقييـ اختيار م روع التقػويـ الػذات   ػ  التعلػي
وسػػػيل  مت املػػػ  للتقيػػػيـ الػػػذات  للرورػػػا  وتحسػػػيف افدا  وتػػػدعيـ اللامر زيػػػ  القالمػػػ  

 .(731خ 0227 مارياف وسيموف وروبؿخ  عل  الم ار   المةتمعي 

 :رابعاً: تجربة اليند
لعػػػؿ أبػػػرز  نمػػػوذج( للم ػػػار   المةتمعيػػػ   ػػػ  ال نػػػد إن ػػػا  مػػػدارس المةتمػػػع 

المةتمع نحو زيادم مدخلا  التعليـ وأيرػاا لمواة ػ  بعػض الم ػ لا  استةاب  لطل  
 :مهؿ
 . عدـ الربط بيف المنزؿ والمةتمع بالرور 
 .انخلاض مستود الإنةاز لدد افطلاؿ 
 . ارتلاع معدلا  الرسو  والتسر 

واستةاب  لذلؾ ةام  هيلػ  ت امػؿ التنميػ  بعمػؿ لالحػ  تورػم افسػس اللازمػ  
 :وظروؼ ن ات ا وه   التال لإن ا  هذ  المدارس 

 . وةود مةتمع    م اف بعيد وألاي وف بالقري  رور 
  المةتمػػع هػػو المسػػلوؿ عػػف تػػو ير م ػػاف للرورػػ  وعػػادم مػػايقوـ أهػػؿ القريػػ  ببنال ػػا

 .مف الخاما  المحلي  وتو ير الموارد الب ري  مف عمال  المةتمع
 مقابػؿ مرتػ  للمعلػـخ  أف يساهـ الوالداف بمبل  هاب  لفير ل ؿ طلؿ     ؿ   ر

ذا تعذر ذلؾ تـ إعلال ا وي ةع ا عل  التبرع ببعض المواد العينيػ  مػف منتةػات ـ  وا 
 المحلي  الموسمي   التمر مهلاا.
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  يقوـ أهؿ القري  بإدارم الرور  واختيار المعلما  والمعلميف مػف ال ػبا  المتعلمػيف
 بالقري  مف خلاؿ ت  يؿ لةنب تعليـ القري .

  ت امػػؿ التنميػػ  القبليػػ  دورا  تدريبيػػ  للمعلمػػيف علػػ  طػػرؽ التعلػػيـ  مػػا  تنظػػيـ هيلػػ
تمػػػػد الرورػػػػ  بالإم انيػػػػا  المادي خومواداللع خوالوسػػػػالؿ التعليميػػػػ خوبمواد القػػػػرا م 

 .(Sujatha, K., 2000, 48–49) وال تاب خ والملابس
ممػػا سػػبؽ يترػػم ة ػػود الم ػػار   المةتمعيػػ   ػػ  ن ػػر التربيػػ   ػػ  المةتمعػػا  

رورػػ   74قبليػ  والناليػ  وتػػدؿ الإحلػاليا  علػ  ازديػػاد أعػداد هػذ  الرورػػا  مػف ال
طلؿ وطلل   03128رور  ب ا  975إل   7887/7880طلؿ وطلل  عاـ 342ب ا 
( وهذا يى د ررورم الم ػار   المةتمعيػ   ػ  مهػؿ هػذ  40218  7881/7888عاـ 

منسػػؽ المةتمػػع ولةنػػ  افمػػا ف وتعاون ػػا مػػع الة ػػود الح وميػػ  مػػف خػػلاؿ مػػا يسػػم  ب
تعلػػػيـ القريػػػ  وت ػػػمؿ  ريقػػػاا مػػػف المػػػىهليف مهػػػؿ متخلػػػصخ م ندسخطبي خممررػػػ خ 
مةموعػػػ  مػػػف العمػػػاؿ مػػػف ل ػػػـ لػػػل  وهيقػػػ  بالقريػػػ  ويػػػتـ اختيػػػارهـ بواسػػػط  أعرػػػا  

( رورػػ  02 -74المةتمػػع وينحلػػر عمػػؿ منسػػؽ المةتمػػع  ػػ  سلسػػل  م ونػػ  مػػف  
 .(57يؿ أحمدخ مرةع سابؽخ  حناف إسماع تعان  مف نقص    الإم انا 

 :خامساً: نيوزيلاند
ـ وذلػػػػؾ 7898بػػػػدأ  الم ػػػػار   المةتمعيػػػػ   ػػػػ  الظ ػػػػور  ػػػػ  نيوزيلانػػػػد عػػػػاـ 

للقرا  عل  المر زي     الرورا  الح ومي  طبقاا لخط  عر   باسـ "مدارس الفػد" 
رورػػ   0122حيػػث ةػػاـ البرلمػػاف بإلفػػا  إدارم التعلػػيـ  ػػ  الرورػػا  والبػػال  عػػددها 

ويل ػػا إلػػ  مةػػالس أمنػػا  ي ػػرؼ علػػي ـ أوليػػا  أمػػور افطلػػاؿ  ػػ   ػػؿ رورػػ  مػػع وتح
ويرةػػػع ذلػػػؾ لل ػػػؿ  وةػػػود نظػػػاـ لمحاسػػػب  الرورػػػا  ذاتيػػػ  الإدارم أمػػػاـ الػػػرأأ العػػػاـ.

 اتلػالب النظاـ التعليم     الو ا  باحتياةا  ةطاعا  م مػ  مػف السػ اف وأنػب ةػد  قػد

ورػػا  وحاةػػ  النيوزيلنػػدييف إلػػ  تعلػػيـ ورػػعؼ افدا  بالر  يخػػدم ا التػػ  بالمةتمعػػا 
ينػػا س بنةػػاح  ػػ  العػػالـ الحػػديث المسػػتليديف ومػػف هػػـ  ػػاف إلػػلاح التعلػػيـ مػػف خػػلاؿ 
ال ع  النيوزيلندأ ويلب  حاةا  المستليديف ومػف هػـ  ػاف إلػلاح التعلػيـ مػف خػلاؿ 

 .(778خ 0227 إدوارد  ؾ وهيليف لادخ  م ار   المةتمع
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   المةتمعيػػػ   ػػػ  نيوزيلانػػػد لعػػػؿ أبرزهػػػا نمػػػوذج وهنػػػاؾ نمػػػاذج عديػػػدم للم ػػػار 

حػػػر بمعنػػػ  أف  -"مػػػدارس الفػػػد" هػػػذا النمػػػوذج الػػػذأ يم ػػػف ولػػػلب بانػػػب نظػػػاـ مح ػػػـ
أهػػػداؼ وم ػػػاـ الرورػػػا  وارػػػح  أأ مح مػػػ  والرورػػػ  مسػػػلول  عػػػف النتػػػالل أمػػػاـ 

وللرور  نلػي   بيػر مػف مسػلولي   ػ  الإدارم  الحػر( ويتحقػؽ ذلػؾ  المر ز  مح ـ(
الم ػار   ال ػعبي   ػ  المىسسػا  الاةتماعيػ  والسياسػي    ػؿ رورػ  لةنػ   مف خلاؿ

أ راد مف المةتمع المحل  وتناط بتلػؾ اللةنػ  م مػ  لػيان   8إل  4منتة  تت وف مف 
من ػػر  الرورػػ  ود ػػع بعػػض الرواتػػ  وتنظػػيـ أن ػػط  محليػػ  لتنميػػ  المػػوارد وتنظػػيـ 

 ر أف هػذ  اللةنػ  أو المةػالس لػـ أن ط  تطوعي  فوليا  افمور ومما هػو ةػدير بالػذ
ي ػػػػف ل ػػػػا  ػػػػان ا بالمنػػػػاهل ولا بػػػػالإدارم اليوميػػػػ  بالرورػػػػ  التػػػػ  هػػػػ  مسػػػػلولي  مػػػػديرم 
الرورػػػػ خونموذج الرورػػػػا  اللػػػػفيرم وهػػػػ  رورػػػػا  أن ػػػػا   ػػػػ  المنػػػػاطؽ الريليػػػػ  
بالتعػػاوف مػػع هيلػػا  المةتمػػع المحلػػ  وبعػػض المىسسػػا  افةنبيػػ  الم تمػػ  بإلػػلاح 

اة ػػػ  العديػػػد مػػػف التحػػػديا  التػػػ  تواةػػػب التعلػػػيـ  ػػػ  نيوزيلنػػػدا ةبػػػؿ التعلػػػيـ بفػػػرض مو 
انخلاض عدد س اف الريؼ وتاهير ذلؾ عل  الإللاحا  التعليمي  القومي  وتقوـ هػذ  
المػػدارس علػػ    ػػرم ح ومػػ  الرورػػ   ػػ  الإدارم الذاتيػػ  وتتميػػز هػػذ  الرورػػا  بعػػدد 

نةػاز مف المميزا  من ا حةم ا المهال  وةدرت ا عل  الإدا رم الذاتي  وةليلػ  الت ػاليؼ وا 
 .(717م مت ا بنةاح  المرةع السابؽخ 

 

 :سادساً: تجربة إييوبيا
يػتـ تطبيػؽ الم ػار   المةتمعيػ   ػ  إهيوبيػا مػف خػلاؿ التعػاوف بػيف لةػػاف إدارم 
الرور  الت  تت وف مف ممهليف ل ؿ المةتمع والمعلما  وافطلػاؿ ويعمػؿ من ػا مػديرم 

و أمينػ  عامػ  وتقػوـ بتقػديـ التوةيػب والػدعـ للرورػا  والعديػد مػف الرور   س رتيرم أ
المنظمػػػػا  الدوليػػػػ  والةمعيػػػػا  وال يلػػػػا  المحليػػػػ  التػػػػ  تعمػػػػؿ علػػػػ  تعبلػػػػ  المةتمػػػػع 
لئس اـ    افن ط  التربوي  داخؿ الرورا  مف خلاؿ تنليذ العديد مف الم روعا  

رورػ  بػالمةتمع وهػذا الم ػروع والت  مف أهم ا م روع الإةليـ الةنوب  الػذأ يػربط ال
ولػػػمـ بحيػػػث  USALDممػػػوؿ مػػػف ةبػػػؿ و الػػػ  للولايػػػا  المتحػػػدم للتطػػػوير العػػػالم 

 ي ػػمؿ ةميػػع الم تمػػيف بتطػػوير الرورػػ   ػػ  بيلت ػػا الطبيعيػػ  و ػػذلؾ تطػػوير المةتمػػع
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وي ػػدؼ الم ػػروع إلػػ  تنميػػ  ةػػدرا  اللةنػػ  بالرورػػ   ػػ  تلػػبم ةػػادرم علػػ  إحػػداث 
حػػداث تفيػػرا  بعيػػدم المػػدد ومسػػتمرم علػػ  مػػر الزمػػاف  تطػػويرا  هامػػ   ػػ  الرورػػ  وا 

وباللعؿ ةام  المةتمعا  بالتنا س مع بعر ا البعض لتحسيف ةودم الرور  وةد تـ 
 تنليذ الم روع مف خلاؿ الخطوا  اتتي :

 .طل  مف  ؿ منطق  محلي  أف تختار معلما  لترمين ا    الم روع 
  للرورػػػا  التػػػ  تػػػـ اةتراح ػػػا و ػػػذلؾ إعػػػداد ور ػػػ  عمػػػؿ توةي يػػػ  ل ػػػرح الم ػػػروع

للمسلوليف بفرض إعطا  الم ار يف معلوما  عف البني  العام  للم روع وتولػيؿ 
عطا    ػرم عػف الرورػا  افخػرد التػ   ػار    أ هر السياسػا  التربويػ  حداهػ خوا 

    الم روع.
   تقػػػػوـ و الػػػػ  التطػػػػوير بالرورػػػػ  بالعمػػػػؿ مبا ػػػػرم مػػػػع مػػػػديرم الرورػػػػ  ومػػػػع اللةنػػػػ

 ةودم بالرور  لبد  خط  أو ةدوؿ زمن  منتظـ للاةتماعا .المو 
طلاع المةتمع علي ػا مػف خػلاؿ اةتمػاع موسػع هػـ  يتـ تقويـ المرحل  السابق  وا 
تحلػػؿ الرورػػ  علػػ  م ا ػػام نةػػاح المرحلػػ  افولػػ  للم ػػروع هػػـ تبػػدأ المرحلػػ  الهانيػػ  

مىهلػػػػ   التػػػ  يةػػػػ  علػػػػ  الرورػػػ  أف تعنػػػػ   ي ػػػػا بالعديػػػد مػػػػف ال ػػػػروط  ػػػ  تلػػػػبم
للحلوؿ عل  التمويؿ مف ال يلػا  المانحػ  والمةتمعيػ  وغالبػاا مػا تػدور هػذ  ال ػروط 
حػػوؿ ةواعػػػد افخػػلاؽ وتحديػػػد مػػا سػػػيتعلمب افطلػػاؿ وخطػػػط ةػػذ  افطلػػػاؿ للرورػػػ  

 وخال  البنا  وتحديد ملادر تمويؿ هابت .
ظ ػػار تقػػدـ متميػػز تلػػبم مىهلػػ  ةانونيػػ اا إذا تم نػػ  الرورػػ  بالعمػػؿ ب لػػا م وا 

للمرحلػػ  الهالهػػ  مػػف الم ػػروع أأ تحلػػؿ علػػ  تمويػػؿ أ هػػر وغالبػػاا تقػػوـ الرورػػ   ػػ  
هػػذ  المرحلػػ  بػػإةرا  اةتماعػػا  عامػػ  مػػع المةتمػػع و تابػػ  خطػػ  إسػػتراتيةي  وتػػو ير 

 ملادر تمويؿ أخرد بالإرا   إل  التمويؿ المقدـ مف ةبؿ هيل  التربي  العالمي .
عػوؿ علي ػا  ػ  المةتمػع ومػف هػـ يقػوـ وبعد ذلؾ تلبم هذ  الرور  مىسس  ي

المةتمػػػع بتبني ػػػا ويطلػػػؽ علي ػػػا رورػػػ  المةتمػػػع وةػػػد  ػػػاف ل ػػػذا الم ػػػروع همػػػار يقػػػوـ 
المةتمػػػػع علي ػػػػا بتقػػػػديـ اللةػػػػاف بالرورػػػػ  علػػػػ  اتخػػػػاذ ةػػػػرارا  هامػػػػ  ب ػػػػاف العمليػػػػ  
التربوي حرورأعرػػػػا  المةتمػػػػع بان ػػػػط  تربويػػػػ  متنوعػػػػ  ليػػػػروا بانلسػػػػ ـ  يػػػػؼ تسػػػػير 

الرورػػػػ  ةػػػػدرم المةتمػػػػع علػػػػ  ورػػػػع مقترحػػػػا  لتطػػػػوير سياسػػػػ  التربيػػػػ  افمػػػػور  ػػػػ  
بالرور  لما أورح  تقارير المتابع  أف الرورا  الت  تقع    نطاؽ هذا الم روع 
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تسػػير ب ػػ ؿ أ رػػؿ حيػػث زاد  ب ػػا نسػػب  حرػػور افطلػػاؿخ وتحسػػن  العلاةػػا  بػػيف 

 .(513 عايدم محمد غري خ مرةع سابؽخ  الرور  والمةتمع
ازديػػػاد العلاةػػػ  بػػػيف الرورػػػ  والمةتمػػػع  الدراسػػػ  الحاليػػػ  رػػػرورم تػػػرد سػػػبؽ ممػػػا

وأهميػػػ  دور المعلمػػػ   ػػػ  زيػػػادم هقػػػ  المةتمػػػع بالرورػػػ  وألػػػبم المةتمػػػع ةػػػادر علػػػ  
 تحديد متطلباتب وورع مقترحاتب لتطوير سياس  التربي  برياض افطلاؿ.

 :سابعا: تجربة ماليزيا
ةػ  بػيف المىسسػ  التعليميػ  والمةتمػع تقوـ الم ػار   المةتمعيػ  علػ  دعػـ العلا

 :المحل  مف خلاؿ المحاور اتتي 
 حيث تتـ مراةع  المناهل التعليمي  بلل  دالم  مػف المناىج التعميمية والأنشطة :

ةبػػؿ المتخللػػيف  ػػػ  المةتمػػع المػػػاليزأ  رةػػاؿ افعمػػػاؿ المتخللػػوف وأوليػػػا  
لحياتيػػػػ  التػػػػ  يحػػػػددها افمػػػػور وغيػػػػرهـخ و مػػػػا يػػػػتـ ترػػػػميف المحتػػػػود بالم ػػػػارا  ا

 .أعرا  المةتمع المحل 

 وتقوـ هذ  المةالس عل  ت ةيع المةتمع المحل  علػ  مجالس الآباء والمعمميف :
الم ػػار    ػػػ  التعلػػػيـ  ا رػػػؿ اسػػػتهمار لئم انػػػا  المتاحػػػ  وتػػػدعيـ التوالػػػؿ بػػػيف 
القيػػادا   ػػ  المةتمػػع والرورػػا  لتػػدعيـ افن ػػط  داخػػؿ الرورػػ  والم ػػار    ػػ  

 الم  لا  التعليمي .حؿ 

 ويقػػوـ رةػػاؿ افعمػػاؿ  ػػ  ماليزيػػا بالم ػػار    ػػ  دعػػـ التعلػػيـ مػػف  :رجػػاؿ الأعمػػاؿ
خػػػػلاؿ الم ػػػػار    ػػػػ  تورػػػػيم بعػػػػض الم ػػػػارا  المطلوبػػػػ  ترػػػػمين ا  ػػػػ  محتػػػػود 
المنػػاهل الدراسػػي خ والمسػػاهم   ػػ  تقػػويـ بعػػض المقػػررا  وافن ػػط  لت ػػوف متوالمػػ  

 للرورا . مع حاة  المةتمع والدعـ المادأ

 حيػػػث يقػػػوـ الإعػػػلاـ المػػػاليزأ بعػػػرض القرػػػايا التعليميػػػ  بلػػػورم  املػػػ   :الإعػػػلاـ
وحقيقيػػػ  بحيػػػث تػػػتـ م ػػػار   ةميػػػع أ ػػػراد المةتمػػػع  ػػػ  لػػػنع القػػػرارا   مػػػا يقػػػوـ 
ةنػػاع ةميػػػع  لػػػا   الإعػػلاـ بت يلػػػ  الػػرأأ العػػػاـ لتقبػػػؿ عمليػػا  التطػػػوير التعليمػػػ  وا 

وتقػػػػوـ وسػػػالؿ الإعػػػػلاـ المختللػػػػ  بتقػػػػديـ  المةتمػػػع بالم ػػػػار    ػػػػ  عمليػػػ  التطػػػػوير
ن را  تربوي  للمةتمع المحل  لي وف عل  وع  بالعملي  التعليميػ  ومػا يحػدث ب ػا 

 .(93خ 0228 حناف أحمد الروب خ  مف تطوير
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ومػػف العػػرض السػػابؽ للخبػػرا  والتةػػار  لعػػدد مػػف الػػدوؿ يترػػم لنػػا أف هنػػاؾ 
تطػوعيف  ػ  الم ػار    ػ  تربيػ  الطلػؿخ  قػد   ماا متزايداا ورغب  مف ةبػؿ المةتمػع والم

وةػػد  الم ػػار   المةتمعيػػ  مػػف ةانػػ  الةػػدا  وافم ػػا  والنسػػا  المتطوعػػا  ب ػػ ؿ 
عػاـ والمتطػوعيف المحليػػيف دليػؿ علػ  أن ػػا ملحػ  ورػروري  لنةػػاح أأ برنػامل لرعايػػ  

يػػػ  افطلػػاؿ ومهلمػػا نةػػد  ػػ  العػػرض السػػابؽ ل ػػذ  الػػدوؿ أنػػب  ػػاف لمػػواد البنػػا  المحل
وافلعػػا  محليػػ  اللػػنع عوامػػؿ  ػػ  خطػػط البػػرامل المقدمػػ  و ػػ  ةميػػع الحػػالا  يبػػدو 
أف البرامل  ان  تلب  ةػيـ وتػراث المةتمػع  ػ  تربيػ  افطلػاؿ وي مل ػا أ رػؿ اف  ػار 
العملي     اللح  والتفذي  مف أةؿ الإعداد اف رؿ ل طلاؿ لمرحل  ما ةبػؿ التعلػيـ 

 .افساس 

لي  أف تدعيـ دور  لا مف اليونس وخواليونيسػيؼ وغيرهػا مػف وترد الدراس  الحا
المنظمػػا  الدوليػػ  مػػف  ػػان ا أف تعلػػ  مػػػف ةيمػػ  وةػػوهر البػػرامل التػػ  تقػػدـ لريػػػاض 
افطلػػػػاؿ  مػػػػا هػػػػو الحػػػػاؿ  ػػػػ  برنػػػػامل  دار الطلولػػػػ ( الذياتةػػػػب مػػػػف الػػػػدوؿ افةنبيػػػػ  

البػػرامل علػػ   المختللػػ    ػػ  منظمػػا  تسػػ ـ ب ػػ ؿ  بيػػر  ػػ  تيسػػير انت ػػار مهػػؿ هػػذ 
 المستود العالم  وتحقيق ا للنتالل المرةوم منب.

 مػػػا يترػػػم لنػػػا أيرػػػاا بتنػػػوع افسػػػالي  وافدوار التػػػ  تقػػػوـ ب ػػػا الة ػػػا  سػػػوا  
 ماليزيا( إل  عدم أمور ب ا عل  سبيؿ المهاؿ. -أهلي  - ح ومي 

  الاهتمػػاـ بتطػػوير سياسػػ  التربيػػ  بريػػاض افطلػػاؿ هػػدؼ رليسػػ  لعػػدد مػػف التةػػار 
والخبرا  افةنبيػ  السػابؽ عررػ ا وتعتبػر الم ػار   المةتمعيػ  معيػاراا مػف معػايير 

 تطوير هذ  السياس .
  الاعتمػػاد علػػ  اللامر زيػػ   ػػ  إدارم العمليػػ  التربويػػ  التػػ  تقػػوـ علػػ  إ ػػراؾ ةميػػع

 اف راد والمىسسا  الم تم  بتطوير مرحل  الرياض.
 ةنبيػ  مػف  هيػر مػف التوة ػا  التػ  ما تسلر عند عرض تلؾ الخبرا  والنمػاذج اف

يم ف الاستلادم من ا لتحسيف برامل التربي  برياض افطلاؿ للدراسػ  الحاليػ  لتلعيػؿ 
الم ار   المةتمعي  لرياض افطلاؿ بما يتما   مع الظػروؼ والإم انػا  المتاحػ  

 ةد انت ينا مف الإطار النظرأ للدراس . للمةتمع الملرأخ وب ذا ن وف
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 :ميداني لمدراسةالإطار ال

 ويترمف:

  من ل الدراس  :أولاا. 
 :أدوا  الدراس  والعين  المستخدم  هانياا 
 :المعالة الإحلالي  هالهاا. 
 :عرض وتحليؿ ومناة   نتالل الدراس  رابعاا 
  خامساا: تلور مقترح للدراس 

تاسيسػػػاا علػػػ  الإطػػػار النظػػػرأ الػػػذأ تناولتػػػب الدراسػػػ  والػػػذأ يترػػػمف الملامػػػم 
للم ػػار   المةتمعيػػ  وطبيعػػ  تحسػػيف بػػرامل التربيػػ  بريػػاض افطلػػاؿ وأخيػػراا افساسػػي  

خبرا  بعض الدوؿ افةنبي     مةػاؿ الم ػار   المةتمعيػ  بريػاض افطلػاؿ وسػوؼ 
يتـ مف خلاؿ الدراس  الميداني  التعرؼ عل  الواةع اللعل  للمةالا  مساهم   لاا مػف 

المحلػػػ (  ػػػ  تلعيػػػؿ الم ػػػار   المةتمعيػػػ  المةتمػػػع  -أوليػػػا  افمػػػور - إدارم الرورػػػ 
مقارنػػػ  بالػػػدوؿ افةنبيػػػ  التػػػ  عررػػػت ا الدراسػػػ   ػػػ  الإطػػػار النظػػػرأ لتحسػػػيف بػػػرامل 

 التربي  برياض افطلاؿ ويترم ذلؾ    اتت :
 :أولًا: منيج الدراسة

 اتبع  الدراس  المداخؿ وافسالي  المن ةي  التالي 
 لملامػػم افساسػػي  للم ػػار   المةتمعيػػ  المػػن ل الولػػل  التحليلػػ خ وذلػػؾ لولػػؼ ا

وتحليػػؿ فهػػـ عنالػػر الم ػػار   المةتمعيػػ  بريػػاض افطلػػاؿ وللخبػػرا  والتةػػار  
افةنبي  والتعرؼ عل  المعوةا  الت  تواةب تلعيؿ الم ار   المةتمعيػ  مػف خػلاؿ 

 .التطبيؽ الميدان 
   ملػر مػع تربيػػ  المػن ل المقػارفخ وذلػؾ لمقارنػ  أسػالي  وبػػرامل تربيػ  افطلػاؿ  ػ

 -هولنػػدا -افطلػػاؿ لػػدد بعػػض الػػدوؿ افةنبيػػ  مهػػؿ  الولايػػا  المتحػػدم افمري يػػ 
  ينيا(. -ماليزيا -نيوزيلندا -الم سيؾ -ال ند

 يانياً: أدوات الدراسة: 
انطلاةا مف الإطار النظرأ للدراس خ تسػتخدـ  ػ  الدراسػ  أ هػر مػف أدام بحهيػ  

 :المطلوب  وه   ما يل وذلؾ لتو ير البيانا  والمعلوما  



           

 

 

222 

بية
التر

ة و
فول

ط
ة ال

مجل
 

– 
د

د
الع

 
ون

ربع
الأ

ي و
د

لحا
ا

- 
ء 

لجز
ا

ابع
الر

- 
نة 

لس
ا

رة 
عش

ة  
اني

الث
– 

ير 
ينا

02
02

  

  

 

  بطاةػػ   حػػص الوهػػالؽ: ويقلػػد ب ػػا الملػػادر وافدلػػ  المتاحػػ  التػػ  يم ػػف الاسػػتناد
إلي ػػا  ػػ  تحديػػد الإةػػرا ا  التػػ  تقػػوـ ب ػػا المىسسػػ  التربويػػ   ػػ  تلعيػػؿ الم ػػار   

 -محارػػػػر -الن ػػػػرا  الدوريػػػػ  -المةتمعيػػػػ  والتػػػػ  تمهػػػػؿ  ػػػػ   الخطػػػػط المقترحػػػػ 
(خ لػػػذا ةامػػػ  الباحهػػػ  بتطبيػػػؽ بطاةػػػ   حػػػص الوهػػػالؽ 7ملحػػػؽ   اةتماعػػػا ...ال (

( رور  بمحا ظ  الدة ليػ  للوةػوؼ علػ  الاسػتعدادا  والإم انيػا  77عل  عدد  
واتليا  الت  تقوـ ب ا الرورا  لتلعيػؿ الم ػار   المةتمعيػ  لػدي اخ وال  ػؼ عػف 

 المعوةا  الت  تواةب الم ار   المةتمعي  داخؿ الرورا .
 الباحهػػػػ  بتلػػػػميـ  قػػػػرا  هلاهػػػػ  اسػػػػتبيانا  افولػػػػ  ةػػػػدم  إلػػػػ  اسػػػػتبانا : ةامػػػػ  

دارأ رياض افطلاؿ والهاني  ةدم  إل  أوليا  أمور افطلاؿخ أما الهاله   معلما  وا 
 قد ةدم  إلػ  المةتمػع المحلػ خ وةػد تػـ لػياغ   ػؿ اسػتبانب مػع مراعػام الاطػلاع 

  وتحديػػػػد الإطػػػػار علػػػػ  افبحػػػػاث والدراسػػػػا  السػػػػابق  ذا  اللػػػػل  لمةػػػػاؿ الدراسػػػػ
النظػػػرأ للدراسػػػ  الحاليػػػ  ولػػػياغ  العبػػػارا  باسػػػلو  سػػػ ؿ بسػػػيط والابتعػػػاد عػػػف 
العبػػػارا  أو ال لمػػػا  التػػػ  تحمػػػؿ أ هػػػر مػػػف معنػػػ  وورػػػع تعليمػػػا  لمػػػف طبقػػػ  
علػػػػػػي ـ أدوا  الدراسػػػػػػ  لإر ػػػػػػادهـ إلػػػػػػ  المطلوبو يمػػػػػػا يلػػػػػػ  عػػػػػػرض للاسػػػػػػتبيانا  

 :المستخدم     الدراس  الحالي 
 فول : تـ تلػميـ اسػتبانب رلػد تلعيػؿ الم ػار   المةتمعيػ  وةػد وة ػ  الاستبان  ا

دارأ رياض افطلاؿ وت دؼ إل  التعرؼ عل  إدارم الرور     تلعيؿ  لمعلما  وا 
م ػػار   أوليػػا  افمػػور والتوالػػؿ مػػػع المةتمػػع لتحسػػيف منظومػػ  العمليػػ  التربويػػػ  

 :ور رليسي  ه ( محا3(خ وت ون  الاستبان  مف  0برياض افطلاؿ ملحؽ  
 74الم ػار   لتلعيػػؿ التوالػؿ مػع أوليػػا  افمػورخ وتحتػود علػػ    :المحػور افوؿ )

 عبارم.
  ويترمف الم ار      تقديـ الػدعـ التربػوأ فسػرم الطلػؿخ ويحتػود  :المحور الهان

 ( عبارا .72عل   
  المحػػػور الهالػػػث: ويترػػػمف الم ػػػار    ػػػ  تلعيػػػؿ التوالػػػؿ مػػػع المةتمػػػع المحلػػػ خ

 ( عبارا .72د عل   ويحتو 
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( عبػػػارم وتػػػـ 34وةػػػد ا ػػػتمل  الاسػػػتبان  افولػػػ   ػػػ  لػػػورت ا الن اليػػػ  علػػػ   

لػػياغ  المحػػاور الهلاهػػ  للاسػػتبان   ػػ   ػػ ؿ عبػػارا  مقيػػدمف يرػػع المسػػتةي  علامػػ  
 ) لايتحقؽ(. -بدرة  رعيل  -بدرة  متوسط  -أماـ درة  التحقيؽ  بدرة   بيرم 

 استبانب رلد تلعيػؿ م ػار   أوليػا  افمػور  ػ  البػرامل  الاستبن  الهاني : تـ تلميـ
وافن ط  التربوي  بالرور  بالإرا   إل  التعرؼ علػ  أدوارهػـ  ػ  تنميػ  م ػارا  

 .(3ملحؽ   الطلؿ خارج الرور 

 :وت ون  الاستبان  مف محوريف رليسيف هما

 72 يترمف الم ار      برامل وأن ط  الرور خ ويحتود علػ   :المحور افوؿ )
 عبارا .

  المحػور الهػػان : يترػػمف دور ولػػ  افمػػر  ػ  تطػػوير وتلعيػػؿ م ػػارا  الطلػػؿ خػػارج
 ( عبارا .72ويحتود عل    الرور خ

( عبػػػارم وتػػػـ 02وةػػػد ا ػػػتمل  الاسػػػتبان  الهانيػػػ   ػػػ  لػػػورت ا الن اليػػػ  علػػػ   
( أمػػاـ درةػػ  لػػياغ  للاسػػتبان   ػػ   ػػ ؿ عبػػارا  مقيػػدم يرػػع المسػػتةي  علامػػ   

بدرةػػػػ   -بدرةػػػػ  متوسػػػػط  -وذلػػػػؾ مػػػػف أربػػػػع درةػػػػا  معطػػػػام  بدرةػػػػ   بيػػػػرم التحقػػػػؽ
 لايتحقؽ(  -رعيل 

   الاسػػػتبان  الهالهػػػ : تػػػـ تلػػػميـ اسػػػتبانب رلػػػد واةػػػع م ػػػار   المةتمػػػع المحلػػػ   ػػػ
تطػوير أدا  مىسسػا  ريػاض افطلػاؿ وهػ  موة ػ  إلػ  أعرػا  المةتمػع المحلػ  

منظما (  -هيلا  -مف  أ رادوت دؼ إل  التعرؼ عل  مساهم  المةتمع المحل  
( 5مع مسلول  الرورا     تلعيؿ الم ار   المةتمعي  داخؿ الرورػا  ملحػؽ  

( عبارمخ وتـ لياغ  الاستبان     لورم عبارا  مقيػدم 74وت ون  الاستبان  مف  
( أمػاـ درةػ  التحقػؽ وذلػؾ منػاربع درةػا  معطػام هػ  يرع المسػتةي  علامػ   

 لا يتحقؽ(. -بدرة  رعيل  -وسط بدرة  مت - بدرة   بيرم
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 :عينة الدراسة
 :عينة المعممات والإدارييف

اختيار عين  ع والي  مف الرورا  الملحق  بالمدارس الابتدالي  الرسػمي  التػ  
إدارم  -إدارم ميػػػ  غمػػػر -تقػػػع  ػػػ  هػػػلاث إدارا  تعليميػػػ  هػػػ   إدارم غػػػر  المنلػػػورم

لمختػارم علػ  مسػتود محا ظػ  الدة ليػ  أةا(.والةدوؿ التػال  يورػم أعػداد المعلمػا  ا
    الإدارا  التعليمي  المختارم    الدراس .

 (2جدوؿ )
 توزيع أعداد عينة المعممات والإدارييف بروضات محافظة الدقيمية 

 الفئة أسماء الإدارة
 عدد المجتمع 

 الأصمي

 العينة 
 المختارة

 النسبة%

 غرب المنصورة

 وكيؿ الروضة
 معممة أول 

 معمـ مساعدمعممة+ 

(52) 
(52) 
(525) 

2 
2 
55 

22 
22.2 
2.2 

 22.2 52 (522) الإجمالي 

 ميت غمر

 وكيؿ الروضة
 معممة أول 

 معممة + معمـ مساعد

22 
52 
222 

2 
2 
52 

52 
22.22 
22.22 

 52.22 22 222 الإجمالي 

 أجا

 وكيؿ الروضة
 معممة أول 

 معممة +معمـ مساعد

22 
52 
252 

2 
2 
22 

22.22 
22.2 
22.2 

 22.22 22 222 الإجمالي 

 ويترم مف الةدوؿ السابؽ ما يات :
بلػػ  عػػدد المعلمػػا  والإداريػػيف التػػ  تػػـ التطبيػػؽ اللعلػػ  علػػي ف  ػػ  إدارم غػػر  

%( حيػث طبقػ  الدراسػ  علػ  عينػ  ع ػوالي  مػف  ػؿ 72.9( بنسػب   08المنلورم  
( 02ال   %( مػف إةمػ74( و ػيلا  بنسػب   3مف الو يلا  بالرورا  بل  عددهـ  

( معلمػػػ  أولػػػ  01%( مػػػف إةمػػػال   75.9( معلمػػػا  أولػػػ  بنسػػػب   5و يلػػػ  وعػػػدد  
 ( معلم .070%( منإةمال   8.8( معلم  ومعلم  مساعدم بنسب   00وعدد  
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بلػػ  عػػدد المعلمػػا  والإداريػػيف التػػ  تػػـ التطبيػػؽ اللعلػػ  علػػي ف  ػػ  إدارم ميػػ  

عين  ع والي  مػف  ػؿ مػف %( حيث طبق  الدراس  عل  02.15( بنسب   38غمر  
( و يل  78%( منإةمال   07( و يلا  بنسب   5الو يلا  بالرورا  بل  عددهف  

( معلمػػ  أولػػ  وعػػدد 03مػػف إةمػػال    %(35.19معلمػػا  أولػػ  بنسػػب    (9وعػػدد  
 ( معلم .757%( مف إةمال   79.58( معلم  ومعلم  مساعدم بنسب   01 

تػػـ التطبيػػؽ اللعلػػ  علػػي ف  ػػ  إدارم أةػػا بلػػ  عػػدد المعلمػػا  والإداريػػيف التػػ  
%( حيػػػػث طبقػػػػ  الدراسػػػػ  علػػػػ  عينػػػػ  ع ػػػػوالي  مػػػػف  ػػػػؿ مػػػػف 79.97بنسػػػػب    (32 

( 73%( مػف إةمػال   79.57( و يلا  بنسػب   4بالرورا  بل  عددهف   الو يلا 
( معلمػ  أولػ  وعػدد 07%( مػف إةمػال   73.3( معلم  أول  بنسب   1و يل  وعدد  

 ( معلم .704%( مف إةمال   75.5  مساعدم بنسب   ( معلم  ومعلم79 

 عينة أولياء الأمور
تػػـ اختيػػار عينػػ  ع ػػوالي  مػػف أوليػػا  افمػػور افطلػػاؿ بلػػ  إةمػػال  أ ػػراد العينػػ  

(  رداا لحسا  الهبا  تـ التطبيػؽ اللعلػ  علػي ف 74( مع مراعام أنب تـ استبعاد  72 
أيػػاـ( وبلػػ  إةمػػال  أ ػػراد العينػػ   9   ةبػػؿ التطبيػػؽ علػػ  العينػػ  افساسػػي  بلالػػؿ زمنػػ

( ولػػ  أمػػر تقريبػػاا ب ػػؿ إدارم مػػف الإدارا  74(  ػػرداا بمتوسػػط  54مػػف أوليػػا  افمػػور  
أةػػػا( والةػػػدوؿ التػػػال  يورػػػم ولػػػؼ عينػػػ   -ميػػػ  غمػػػر -الهلاهػػػ   غػػػر  المنلػػػورم

 .الدراس  مف أوليا  افمور مف حيث المىهؿ الدراس 
 (5جدوؿ )

  لأمور مف حيث المؤىؿ الدراسيتوزيع عينة أولياء ا

 العدد الجية
 المؤىؿ

 المجموع أقؿ مف متوسط متوسط عاؿ

 22 2 2 2 22 غرب المنصورة

 22 2 2 2 22 ميت غمر

 22 2 2 2 22 أجا

 22 2 52 22 22 المجموع

 %22 %22 %22 %52  النسبة المئوية

 :يترم مف الةدوؿ السابؽ ما يات 
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وليا  أمور افطلاؿ    الرورا  مةتمع البحػث تنػوع أف المستود التعليم  ف
بػػيف الحالػػليف علػػ  المىهػػؿ العػػال  والمىهػػؿ المتوسػػط وافةػػؿ مػػف المتوسػػط وأف عػػدد 

و ػاف  %( وه  نسب  مقبولػ 07(  رد بنسب   73الحالليف عل  المىهؿ العال  بل   
ويػػػدر وف   غالبيػػػ  أ رادهػػػا يىمنػػػوف باهميػػػ  م ػػػار   مػػػف ةػػػبل ـ فطلػػػال ـ  ػػػ  الرورػػػ

إلا أف الػػػػػبعض مػػػػػن ـ  سػػػػػر عػػػػػدـ  المػػػػػردود الإيةػػػػػاب  للم ػػػػػار   علػػػػػ  تربيػػػػػ  أبنػػػػػال ـ
وطبيعػػ  عملػػب لاتسػػمم لػػب بالحرػػور والم ػػار   وةرػػا  يػػوـ  م ػػار ت ـ برػػيؽ الوةػػ 

 بالرور .
بينمػػػا نةػػػد الحالػػػليف علػػػ  مػػػىهلا  متوسػػػط  مػػػف أ ػػػراد العينػػػ   ػػػاف عػػػددهـ 

مىمنػػػوف بل ػػػػرم الم ػػػار   وبعرػػػ ـ غيػػػػر %( و ػػػػاف بعرػػػ ـ 57(  ػػػرداا بنسػػػب   03 
دارم  مىمف بتلؾ الل رم ويى د أف   رم مسلولي  تطوير تربي  الطلؿ تقع علػ  المعلمػ  وا 
الرورػػػ   قػػػط ولايلػػػم التػػػدخؿ  ػػػ  عمل ػػػا أو الاعتػػػراض علػػػ  مػػػا تقػػػوـ بػػػب المعلمػػػ  

 والإدارم مف أعماؿ.
%( 79سػب   (  ػرد بن8بل  عدد الحالليف عل  مىهلا  افةؿ مف المتوسط  

والسػػب   ػػ  ذلػػؾ  ومل ػػوـ الم ػػار   لػػدي ـ ي ػػاد ي ػػوف مػػب ـ ومر ػػوض عنػػد غػػالبيت ـ
يرةػع إلػػ  أف معظػػـ هػػىلا  ممػػف يعملػػوف  ػ  أعمػػاؿ بػػاةر يػػوم  أو يمارسػػوف أعمػػاؿ 

 .هام ي  وبالتال   إف   رم الم ار   ملقودم وليس ل ا أهمي  مف وة   نظرهـ
أوليػػا  افمػػور تػػزداد بزيػػادم درةػػ   ويترػػم ممػػا سػػبؽ أف درةػػ  الم ػػار   بػػيف

التعلػػيـ حيػػث تػػزداد نسػػب  أوليػػا  افمػػور الػػذيف يىمنػػوف بالم ػػار   بػػيف المتعلمػػيف وأف 
الم ػػار   ارتبطػػ  بنوعيػػ  المىهػػؿف حيػػث زاد  درةػػ  الم ػػار   بػػيف الحالػػليف علػػ  

و انػػػػ  بدرةػػػػ   مىهػػػؿ عػػػػال  وةلػػػػ  بػػػػيف الحالػػػليف علػػػػ  مىهػػػػؿ أةػػػػؿ مػػػف المتوسػػػػط
 أوليا  افمور الحالليف عل  مىهلا  متوسط . متوسط  بيف

 :عينة المجتمع المحم 
( 31اختير  عين  ع والي  مف أعرا  المةتمع المحل  بل  إةمػال  عػددها  

( لحسػػا  الهبػػا  مػػف هػػذ  العينػػ  ليبلػػ  إةمػػال  71 ػػرداا مػػع مراعػػام أنػػب تػػـ اسػػتبعاد  
ةمعيػا  افهليػ  ومرا ػز ال ػبا  (  رداا موزعيف عل  ال يلا  والنقابػا  وال02العين   
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وافنديػػػ  الريارػػػي  ورةػػػاؿ افعمػػػاؿ والفػػػرؼ التةاريػػػ خ والقلػػػور الهقا يػػػ خ والةػػػدوؿ 

 التال  يورم توزيع أعداد العين  المحتارم مف المةتمع المحل  تبعاا لللل .
 ( 2جدوؿ )

 توزيع أعداد عينة المجتمع المحم  تبعاً لمفئة

 العدد الفئة

 2 نقابات مينية

 2 جمعيات أىمية

 2 مراكز شباب

 5 رجاؿ أعماؿ

 2 غرؼ تجارية

 2 نوادي رياضية

 5 قصور يقافية

 52 الإجمالي

 ويترم مف الةدوؿ السابؽ ما يات :
( مػػوزعيف 02بلػػ  عػػدد ال يلػػا  والمىسسػػا  التػػ  طبقػػ  ب ػػا عينػػ  الدراسػػ   

( ةمعيػا  أهليػ  4دد  ( نقابا  م ني خ وع5مابيف أعرا  نقابا  م ني  بل  عددهـ  
( 0( مرا ػز  ػبا خ وعػدد  3عام     مةاؿ التعليـ بالمحا ظ خ بالإرا   إل  عػدد  

( 7مف رةاؿ افعماؿ ممف ل ـ باع    العمؿ التطوع  والخدم  بالمحا ظػ خ وعػدد  
( أعرػػػا  بنػػػوادأ 3مػػػف العػػػامليف بػػػالفرؼ التةاريػػػ  بالدة ليػػػ خ بالإرػػػا   إلػػػ  عػػػدد  

( مػػف المسػػلوليف بقلػػر هقا ػػ  الدة ليػػ  وحاولػػ  0لدة ليػػ خ وعػػدد  ريارػػي  بمحا ظػػ  ا
الباحه  وةود تنوع بعين  المةتمػع المحلػ  للتعػرؼ علػ  مػدد إسػ اـ مهػؿ هػذ  الللػا  

 وم ار ت ا    تطوير العمؿ برياض افطلاؿ.

 :)المعالجة الإحصائية(و يالياً: خطوات تطبيؽ أدوات الدراسة
يػػؽ بعػػدم خطػػوا  ولػػل  إلػػ  النتػػالل الن اليػػ  مػػر  الدراسػػ   ػػ  مرحلػػ  التطب

 :وه 
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   رورػ  بمحا ظػ  الدة ليػ  وةامػ  77تـ توزيع بطاةػ   حػص الوهػالؽ علػ  عػدد )
الباحهػػػ  باسػػػتيلال ا و حػػػص الملػػػادر وافدلػػػ  المتاحػػػ  التػػػ  يم ػػػف الاسػػػتناد إلي ػػػا 

أـ لا يػتـ لتحديد عما إذا  ان  المىسس  التعليمي  تقوـ بتلعيؿ الم ار   المةتمعي  
 تلعيل ا.

  تػػـ توزيػػع الاسػػتبيانا  علػػ  أ ػػراد العينػػ  مػػف المعلمػػا  والإداريػػيف وأوليػػا  افمػػور
( اسػػػتمارم وبلػػػ  عػػػدد أ ػػػراد العينػػػ  التػػػ  تػػػـ 737والمةتمػػػع المحلػػػ  وبلػػػ  عػػػددها  

( اسػػػػػػتمارم م تملػػػػػػ  البيانػػػػػػا  ولػػػػػػالح  التحليػػػػػػؿ وعػػػػػػدد 89اسػػػػػػتيلا  اسػػػػػػتمارت ـ  
 ( استمارم.30الاستمارا  الملقودم  

  تػػـ ةمػػع البيانػػا  مػػف أ ػػراد العينػػ   ػػ  أيػػاـ أخػػرد غيػػر يػػوـ التطبيػػؽ اتلػػؽ علي ػػا
 مع ـ.

  تػػػػـ ةمػػػػع البيانػػػػا  وتلريف ػػػػا باسػػػػتخداـ ال مبيػػػػوتر حيػػػػث ةامػػػػ  الباحهػػػػ  بتلػػػػحيم
  الاستةابا  و ؽ طريق   لي ر ( عل  النحو التال :

 5تتحقؽ  بدرة   بيرم( = 

 0تتحقؽ  بدرة  رعيل ( = 

 3قؽ  بدرة  متوسط ( = تتح

 7لاتتحقؽ = 

وةػػػػد اسػػػػتفرؽ زمػػػػف إةػػػػرا  الدراسػػػػ  الميدانيػػػػ  مػػػػايقر  مػػػػف  ػػػػ ريف بػػػػد اا مػػػػف 
 .9/70/0278حت   8/72/0278

 :أساليب المعالجة الإحصائية

   لتحقيػػؽ أهػػداؼ الدراسػػ  الميدانيػػ  تػػـ اسػػتخداـ مةموعػػ  مػػف افسػػالي  والمعالةػػا
 -(خ  رةػػػػػا  أبػػػػػو عػػػػػلاـ391 -378 -7898الإحلػػػػػالي  اتتيػػػػػ   لػػػػػلو   ػػػػػرج 

0220- 049- 013.) 
   النسػػػ  الملويػػػ  لت ػػػرار الاسػػػتةاب  علػػػ  عبػػػارا   ػػػؿ اسػػػتبان  وتػػػـ حسػػػا  النسػػػ

 :الملوي  للاستةابا  الت  تـ الحلوؿ علي ا بالمعادل  التالي 

  =  النس  الملوي  ل ؿ استةاب 
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 = 0حقػػػؽ بدرةػػػ  متوسػػػط   يت× 3يتحقػػػؽ بدرةػػػ   بيػػػرم   × 5 التقػػػدير الرةمػػػ ×

 يتحقؽ بدرة  
    7ؾ×7 0ؾ×0 3ؾ×3 5ؾ×5لا يتحقؽ = ×  7رعيل 
  =  المتوسػػػط المػػػوزوف = عػػػدد أ ػػػراد  –7ؾ7  0ؾ0 3ؾ3 5ؾ5التقػػػدير الرةمػػػ

 العين  ف
 عين  المعلما  والإدارييف. 89ف = 

 عين  أوليا  افمور. 54ف = 

 عين  المةتمع المحل . 02ف = 
 5ف =إذف المتوسط الموزو 
  حيث أف "ف" = عدد أ راد العين 

 

 
 ترتي  العبارا  حس  المتوسط الموزوف 
 ومػف   ػرؽ المػدد -عل  هػذا  ػإف ملػردا  المرتبػ  افولػ  = أعلػ  متوسػط مػوزوف

هػػـ  ػػإف ةميػػع الملػػردا  التػػ  تقػػع متوسػػط ا المػػوزوف  ػػ  هػػذ  اللتػػرم تعػػد ملػػردا  
  تتحقؽ بدرة   بيرم(.

 يػػ  = أعلػػ  متوسػػط مػػوزوف يلػػ  أةػػؿ متوسػػط مػػوزوف للمرتبػػ  ملػػردا  المرتبػػ  الهان
 رؽ المدد ومف هـ  إف ةميع الملػردا  التػ  تقػع متوسػط ا المػوزوف  ػ   -افول 

 هذ  اللترم تعد ملردا   تتحقؽ بدرة  متوسط (.
   ملػػردا  المرتبػػ  الهالهػػ  = أعلػػ  متوسػػط مػػوزوف يلػػ  أةػػؿ متوسػػط مػػوزوف للمرتبػػ

ف هػػـ  ػػإف ةميػػع الملػػردا  التػػ  تقػػع  ػػ  هػػذ  اللتػػرم تعػػػد  ػػرؽ المػػدد ومػػ -الهانيػػ 
 ملردا   تتحقؽ بدرة  رعيل (.

   ملػػردا  المرتبػػ  الرابعػػ  = أعلػػ  متوسػػط مػػوزوف يلػػ  أةػػؿ متوسػػط مػػوزوف للمرتبػػ
 ػػرؽ المػػدد ومػػػف هػػـ  ػػإف ةميػػػع الملػػردا  التػػ  تقػػع  ػػػ  هػػذ  اللتػػرم تعػػػد  -الهالهػػ 

 ملردا   لاتتحقؽ(.
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  واسػػػػػتخدم  اختبػػػػػار افسػػػػػالي  الإحلػػػػػالي  اللابارمتريػػػػػ  اعتمػػػػػد  الباحهػػػػػ  علػػػػػ 
والمسػػم  اختبػػار الإ ػػارم المرتبػػ  Wilcoxon Signed Remarks ويل و سػػوف

لبيػػػاف ةػػػيـ الرتػػػ  السػػػالب  والموةبػػػ  ومتوسػػػط ما وةيمػػػ  الدلالػػػ  لقيػػػاس مػػػدد تػػػاهير 
 .تطبيؽ بعض  ليا  تلعيؿ الم ار   المةتمعي  برياض افطلاؿ

 :حميؿ ومناقشة نتائج الدراسةرابعاً: عرض وت
ونتػالل الاسػتبان  الموةػ   يعرض نتالل  حص الوهالؽ المطبق  علػ  الرورػا 

إلػػ  المعلمػػا  والإداريػػيف و ػػذلؾ نتػػالل الاسػػتبان  الموة ػػ  إلػػ  أوليػػا  افمػػورخ وأخيػػراا 
نتػػػالل الاسػػػتبان  الموة ػػػ  للمةتمػػػع المحلػػػ خ وذلػػػػؾ مػػػف أةػػػؿ ورػػػع  ليػػػا  مقترحػػػػ  

ل التربي  برياض افطلػاؿ  ػ  رػو  الم ػار   المةتمعيػ  مػف واةػع نتػالل لتحسيف برام
 الدراس  الميداني .

 نتائج بطاقة محضر الويائؽ 
والةدوؿ التال  يورػم نتػالل بطاةػ   حػص الوهػالؽ حػوؿ الم ػار   المةتمعيػ  

 برياض افطلاؿ.
 ( 2جدوؿ )

 يوضح نتائج بطاقة فحص الويائؽ 

 العبارات ـ

 نتيجة الفحص

ال
مي
لرق
ر ا
قدي
ت

وف 
وز
الم
سط 

متو
ال

 

وف
وز
الم
ير 
تقد
ال

 

رتبة
الم
ب 
حس

ب 
ترتي
ة ال
عاد
إ

 

 متوفر
 غير
 متوفر

 % ؾ % ؾ

 
2 

سجلات تتضمف رؤى مستقبمية لحث العامميف 
عم  المشاركة في البرامج التطوعية لدعـ 

 -تطوير السياسة التعميمية )مؤتمرات
 نشرات(. -ندوات -ممصقات

2 22.2 2 22.2 2 2.22 2.2% 5 

 
5 

محاضر اجتماع بمشاركة مجمس الأمناء/ 
أولياء الأمور لوضع سياسة تعميمية متطورة 

 عف أىمية المشاركة المجتمعية.

2 22.2 2 22.2 2 2.22 52.5% 2 

 
2 

رؤى محدد فييا مسئوليات التنفيذ والأدوار 
والإطار الزمني المحدد لتطوير المشاركة 

 اد.المجتمعية لدى الأفر 

2 22.2 2 22.2 2 2.22 52.2% 2 
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 العبارات ـ

 نتيجة الفحص

ال
مي
لرق
ر ا
قدي
ت

وف 
وز
الم
سط 

متو
ال

 

وف
وز
الم
ير 
تقد
ال

 

رتبة
الم
ب 
حس

ب 
ترتي
ة ال
عاد
إ

 

 متوفر
 غير
 متوفر

 % ؾ % ؾ

نشرات دورية موضح بيا إنجازات الروضة  2
 التعميمية )مرتاف عم  الأقؿ خلاؿ العاـ(

2 22.2 2 22.2 2 2.22 2.2% 5 

 
2 

 محاضر اجتماع بمشاركة العامميف بالروضة 
في وضع خطة التوعية عف أىمية المشاركة 

 المجتمعية 

2 52.2 2 25.2 2 2.52 22% 2 

أولياء الأمور/  /استطلاعات رأى لمجمس الأمناء 2
المجتمع المحم  عف وضع الروضة وتحقيقيا 

 لأىدافيا.

2 52.2 2 25.2 2 2.52 22% 2 

آليات لتفعيؿ الرؤى المستقبمية وتتضمف  2
 نشرات( -ممصقات -ندوات -)مؤتمرات

2 22.2 2 22.2 2 2.22 2.2 5 

مجتمع سجلات تتضمف ملاحظات ومقترحات ال 2
 المحم  حوؿ إنجازات الروضة

2 2.22 22 222 2 2.22 2.2% 5 

محاضر اجتماعات لجاف تطوعية مف أعضاء  2
المجتمع المحم  وأولياء الأمور لمتابعة تنفيذ 

 الأنشطة بالروضة.

2 2.22 22 222 2 2.22 2.2% 5 

22 

قاعدة بيانات بالروضة تعبر عف احتياجاتيا 
ـ المجتمع المحم  المادية والبشرية وسبؿ دع

والجيود التطوعية في ضوء رؤى مستقبمية 
 حديية.

2 52.2 2 25.2 2 2.52 22% 2 

22 
سجلات توضح مدى توفير مؤسسات المجتمع 
 المحم  بمساعدات مالية لتحقيؽ فعالية أكير.

2 2.2 22 22.2 2 2.22 2% 5 

25 

محاضر اجتماعات لجاف مشتركة مف أعضاء 
ع المحم  لمتابعة مجتمع الروضة والمجتم

 تحسيف أداء الروضة.

2 2.2 22 22.2 2 222 2% 5 

22 
أنشطة  -سجؿ بالاحتياجات الضرورية )كمبيوتر

 محو أمية(. -رياضية
2 22.2 2 22.2 2 2.22 2.2% 5 

22 

سجلات توضح مدى تحقيؽ مؤسسات المجتمع 
المحم  الخدمات الصحية للأطفاؿ والعامميف 

 بالروضة.

5 22.2 2 22.2 5 22 2.2% 5 

22 

سجلات توضح مساىمة أعضاء المجتمع 
المحم  وأولياء الأمور في تمويؿ أنشطة 

 الروضة.

2 2.22 22 222 2 2.2 2.2 5 

22 

 خطة مفعمة لتوظيؼ إمكانيات البيئة 
 -مراكز الشباب -المحيطة )قصور اليقافة

 المستشفيات(

2 2.2 22 22.2 2 2.22 2% 5 
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ؽ تولػػػل  الدراسػػػ  مػػف خػػػلاؿ تطبيػػػؽ بطاةػػػ   حػػػص وباسػػتقرا  الةػػػدوؿ السػػػاب
  .(5الوهالؽ إل   ؿ ما هو مورم بالةدوؿ  

أمػػا عػػف محارػػر الاةتماعػػا  للةػػاف التطوعيػػ  مػػف أعرػػا  المةتمػػع المحلػػ  
وأوليػػػػػا  افمػػػػػور لمتابعػػػػػ  تنليػػػػػذ افن ػػػػػط  بالرورػػػػػ  وسػػػػػةلا  تترػػػػػمف ملاحظػػػػػا  

  تورػػػم المسػػػاعدا  ومقترحػػػا  المةتمػػػع المحلػػػ  حػػػوؿ إنةػػػازا  الرورػػػ  وسػػػةلا
ومحارػر اةتماعػا  لةػاف م ػتر   مػف أعرػا  مةتمػع  المالي  مف المةتمع المحلػ 

 .الرور  لمتابع  تحسيف أدا  الرور   لـ تتوا ر    ةميع الرورا  المختارم

 : ما   ل  النتالل عف عدـ توا ر أي  سةلا  تورم ما يل 
   تمويػػػػؿ أن ػػػػط  الرورػػػػ  مسػػػاهم  أعرػػػػا  المةتمػػػػع المحلػػػ  وأوليػػػػا  افمػػػػور  ػػػ

 ودعم ا معنويااف  لـ تتوا ر هذ  السةلا     ةميع الرورا  المختارم.
  محػػو  –اةتماعيػػ  -أن ػػط  ريارػػي  -  مبيػػوتر  ػػ  والمتمهلػػ  المةتمعيػػ  الاحتياةػػا

 %(.73.7  ( رورا  وبنسب 1  لخدم  المةتمع    عدد الرور  ب ا تقوـ أمي (

 عرػا  مةمػع الرورػ  والمةتمػع المحلػػ  محارػر اةتماعػا  لةػاف م ػتر   مػػف أ
 %(.82.8( رورا  وبنسب   72لمتابع  تحسيف أدا  الرور     عدد  

   مػػدد تػػو ير مىسسػػا  المةتمػػع المحلػػ  بمسػػاعدا  ماليػػ  لتحقيػػؽ  عاليػػ  بالرورػػ
 (.82.8( رورا  وبنسب   72أ هر    عدد  

  العػػامليف  ػػ  مػػدد تقػػديـ مىسسػػا  المةتمػػع المحلػػ  للخػػدما  اللػػحي  ل طلػػاؿ و
 %(.97.9( رورا  وبنسب   8عدد  

أمػػا عػػػف وةػػػود خطػػػ    ليػػػ ( لتوظيػػػؼ إم انيػػػا  البيلػػػ  المحيطػػػ  مػػػف  ةلػػػور 
المست ػػليا ( وغيرهػػا مػػف المىسسػػا  التػػ  يم ػػف أف تقػػػدـ  -مرا ػػز ال ػػبا  -الهقا ػػ 

 %(.82.8( رورا  وبنسب   72خدمات ا للرور  ف  لـ تتوا ر     

لبطاةػػ   حػػص الوهػػالؽ إلػػ  وةػػود حاةػػ  حقيقػػ  لتػػو ير  وت ػػير النتػػالل السػػابق 
 : ليا  لتلعيؿ الم ار   المةتمعي  داخؿ الرورا  وتتمهؿ   

  أوليػػا  افمػػور لمتابعػػ   /اةتماعػػا  تػػتـ ب ػػ ؿ دورأ مػػع أعرػػا  المةتمػػع المحلػػ
 سير العمؿ بالرورا .

 أ خطػػػػط مسػػػػتقبلي  لحػػػػث المتطػػػػوعيف مػػػػف المةتمػػػػع المحلػػػػ  لتقػػػػديـ الػػػػدعـ المػػػػاد
 والمعنوأ فن ط  الرورا .
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  خطط مستقبلي  مػف ةبػؿ الرورػا  تتمهػؿ  ػ  تػو ير الاحتياةػا  للمةتمػع المحػيط

 وتوظيؼ لإم انيا  المةتمع لخدم  الرورا .
  عمػػػؿ ن ػػػرا  أو مللػػػقا  وغيرهػػػا مػػػف افسػػػالي  علػػػ   /ورش عمػػػؿ /عقػػػد نػػػدوا

 مدار العاـ لتلعيؿ م ار   المةتمع المحيط.

داري ريػػاض الأطفػػاؿ عمػػ  يػػلاث نتػػائج الاسػػتبانة  الموجيػػة لمعممػػات واي
محػػاور رئيسػػػية وفيمػػػا يمػػػي تفسػػػير لكػػػؿ مػػػف محػػػاور الاسػػػتبانة حػػػوؿ 

 :المشاركة المجتمعية

 :المحور الأوؿ: المشاركة في تفعيؿ التواصؿ مع أولياء الأمور

وير ػػز هػػذا المحػػور علػػ  الم ػػاـ وافدوار التػػ  تقػػوـ ب ػػا إدارم الرورػػ  لتلعيػػؿ 
( عبػارم 74أوليا  افمور    برامة ا وأن ػطت ا ف وي ػمؿ هػذا المحػور علػ    م ار  

 (.4و ان  نتالة ا  ما ه  مورح  بالةدوؿ  
 ( 2جدوؿ )

 يوضح المشاركة في تفعيؿ التواصؿ مع أولياء الأمور

 العبارات ـ

 درجة التحقؽ

مي
لرق
ر ا
قدي
الت

وف 
وز
الم
سط 

متو
ال

رتبة 
الم
ب 
حس

ب 
ترتي
ال

 

وي
لمئ
ر ا
قدي
الت

 

 درجة 
 كبيرة

بدرجة 
 متوسطة

 بدرجة 
 ضعيفة

 لا
 يتحقؽ

 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ

2 

تعقد إدارة الروضة 
اجتماعات دورية 
لمجالس الآباء 
والأميات لمناقشة 
قضايا ذات صمة 
 بأطفاؿ الروضة.

52 52.22 22 22.2 25 25.2 52 52.2 52
2

 

5.
2

 

5 22%
 

5 

تيتـ إدارة الروضة 
بالحصوؿ عم  

عات مف أولياء تبر 
الأمور سواء صورتيا 
 المادية أو المعنوية.

22 22.2 22 22.5 55 55.2 22 22 22
2

 2.
22

 

2 22%
 

2 

تعمؿ إدارة الروضة 
عم  متابعة أنشطة 
الروضة وتطور 
 أداءات الأطفاؿ بيا.

22 22.2 52 52.2 22 22.2 22 22.2 52
2

 

2
 

2 22%
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 العبارات ـ

 درجة التحقؽ

مي
لرق
ر ا
قدي
الت

وف 
وز
الم
سط 

متو
ال

رتبة 
الم
ب 
حس

ب 
ترتي
ال

 

وي
لمئ
ر ا
قدي
الت

 

 درجة 
 كبيرة

بدرجة 
 متوسطة

 بدرجة 
 ضعيفة

 لا
 يتحقؽ

 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ

2 

 تتخذ إدارة 
الروضة بعض 
 القرارات 

 كة مع المشتر 
 أولياء الأمور.

22 22.2 52 52.2 52 52.2 25 25.2 52
2

 5.
52

 

2 22%
 

2 

تحرص إدارة الروضة 
 عم  أف يشارؾ أولياء 
الأمور في بعض 
أنشطة الروضة 
 كالزيارات 

 والرحلات وغيرىا.

22 22.2 52 52.2 55 55.2 22 22.2 52
2

 

5.
2

 

2 22%
 

2 

 تضع إدارة 
الروضة خطط واضحة 

ة أولياء لتفعيؿ مشارك
 الأمور في برامجيا.

52 52.2 52 52.2 52 52.5 22 22.2 55
2

 

5.
2

 

2 22
.2

%
 

2 

تنفيذ إدارة الروضة 
وسائؿ الاتصاؿ 
الورقية لمتوعية 

 ببرامجيا.

22 52.22 22 
52.2
2 

22 52.2 22 52.2 52
5

 5.
22

 

5 22%
 

2 

تستفيد إدارة الروضة 
مف وسائؿ الاتصاؿ 
الإلكترونية لمتواصؿ 

 الأمور. مع أولياء

2 2.22 2 2.22 22 
52.2
2 

22 22.2 22
2

 2.
22

 

2 22% 

2 

 تنفيذ إدارة 
الروضة لمتواصؿ مع 

أولياء الأمور 
 -مسابقات -)حفلات

 وغيرىا(

52 52.2 22 22.2 22 22.2 22 22.5 52
2

 

5.
2

 

2 25
.2

%
 

22 

ترسؿ إدارة الروضة 
لأولياء الأمور نشرات 
مبسطة توضح ليـ 
فييا برامجيا 

بشكؿ وأنشطتيا 
 دوري.

25 22.52 22 
22.2
2 

22 
22.2
2 

25 22.22 22
2

 2.
22

 

2 22
.5
2

%
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 العبارات ـ

 درجة التحقؽ

مي
لرق
ر ا
قدي
الت

وف 
وز
الم
سط 

متو
ال

رتبة 
الم
ب 
حس

ب 
ترتي
ال

 

وي
لمئ
ر ا
قدي
الت

 

 درجة 
 كبيرة

بدرجة 
 متوسطة

 بدرجة 
 ضعيفة

 لا
 يتحقؽ

 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ

22 

 تسع  إدارة 
الروضة إل  إيجاد 
متابعة يومية مف 
أولياء الأمور 
 لأطفاليـ.

22 22 22 
22.2
2 

2 2.5 2 2.22 25
2

 

2.
2

 

2 25
.2

%
 

25 

تقترح إدارة الروضة 
اشتراؾ أولياء الأمور 
في حاؿ مشكلات 

 الروضة.

22 22.22 = 
22.5
5 

52 52.2 22 22.2 22
2

 5.
22

 

2 25
.2

%
 

22 

تستيمر إدارة الروضة 
بعض أولياء الأمور 

مف أصحاب 
المينوالحرؼ 

المختمفة في تصميـ 
الوسائؿ الخاصة 
 ببرامج الأطفاؿ.

52 52.25 25 25.2 22 
22.2
5 

52 52.22 55
2

 5.
52

 

2 22
.2

%
 

22 

توجو إدارة الروضة 
أولياء الأمور إل  

رونية مفيدة مواقع إلكت
 في تربية الطفؿ.

22 52.52 2 
22.2
2 

22 
52.5
2 

22 25.22 222 2.
22

 

2 22
.2

%
 

22 

تدوف إدارة الروضة 
البريد الإلكتروني 

لأولياء الأمور لتيسير 
 التواصؿ معيـ.

2 2.22 2 2.22 22 
22.5
2 

22 22.22 225 2.
22

 

2 22
.2

%
 

  (4  وباستقرا  الةدوؿ السابؽ يترم  ؿ ما هو مورم بالةدوؿ

 :المحور الياني: المشاركة في تقديـ الدعـ التربوي لأسرة الطفؿ
ير ز هذا عل  الممارسا  وافدا ا  الت  تقوـ ب ا إدارم الرور  والت  ت دؼ 
إلػػػ  توعيػػػػ  افسػػػرم بالممارسػػػػا  اللػػػحي  الداعمػػػػ  لنمػػػو الطلػػػػؿ ولػػػدورها  ػػػػ  تعزيػػػػز 

للطلػػؿ ولػػدورها  ػػ  تعزيػػز الػػتعلـ التعلـخوتػػو ير المنػػاخ افسػػرد الػػداعـ للنمػػو النلسػػ  
( 72وتػػػػو ير المنػػػػاخ افسػػػػرد الػػػػداعـ للنمػػػػو النلسػػػػ  للطلػػػػؿ وي ػػػػتمؿ المحػػػػور علػػػػ   

 (.7عبارا  و ان  نتالة ا مورح  بالةدوؿ  



           

 

 

252 

بية
التر

ة و
فول

ط
ة ال

مجل
 

– 
د

د
الع

 
ون

ربع
الأ

ي و
د

لحا
ا

- 
ء 

لجز
ا

ابع
الر

- 
نة 

لس
ا

رة 
عش

ة  
اني

الث
– 

ير 
ينا

02
02

  

  

 

 ( 2جدوؿ )
 يوضح المشاركة في تقديـ الدعـ التربوي لأسرة الطفؿ

 العبارات ـ

 درجة التحقؽ

مي
لرق
ر ا
قدي
الت

وف 
وز
الم
سط 

متو
ال

 

ال
رتبة

الم
ب 
حس

ب 
ترتي

 

وي
لمئ
ر ا
قدي
الت

 

 درجة 
 كبيرة

 بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 ضعيفة

 لا
 يتحقؽ

 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ

2 

توجو إدارة الروضة 
أسرة الطفؿ إل  
كيفية تدعيـ يقة 

الطفؿ بذاتو وشعوره 
 بالمسئولية.

22 22.22 22 52.52 22 22.52 25 22.22 52
2

 5.
22

 

5 22
.2

%
 

5 

ارة الروضة تنظـ إد
حملات توعية 

لأولياء الأمور حوؿ 
أساليب وطرؽ 
 التغذية السميمة.

25 25.52 22 22.22 52 52.25 22 22.22 22
2

 2.
22

 

2 22
.2

%
 

2 

تعقد إدارة الروضة 
ورش عمؿ لتوعية 
أسرة الطفؿ بميارات 
التواصؿ وأساليب 
دعميا بيف الآباء 

 وللأطفاؿ.

22 22.5 22 22.2 22 22.2 22 22.22 22
2

 

2.
2

 

2 22%
 

2 

تصمـ إدارة الروضة 
دليؿ إرشادي لتوعية 
أسرة الطفؿ إل  

بعض الأنشطة التي 
تساعد عم  تحقيؽ 
التوازف النفسي 
 -)برامج ترفيو

زيارات لأماكف 
 -ألعاب -عامة

 وغيرىا(

22 22.2 2 2.22 22 22.22 22 22.22 22
2

 2.
22

 

2 22%
 

2 

توجو إدارة الروضة 
أسرة الطفؿ إل  

كبر فرصة إتاحة أ
لممارسة الأنشطة 
 الحركية المختمفة.

22 22.2 22 22.22 22 22.22 22 22.55 52
2

 

2
 

2 22%
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 العبارات ـ

 درجة التحقؽ

مي
لرق
ر ا
قدي
الت

وف 
وز
الم
سط 

متو
ال

 

ال
رتبة

الم
ب 
حس

ب 
ترتي

 

وي
لمئ
ر ا
قدي
الت

 
 درجة 
 كبيرة

 بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 ضعيفة

 لا
 يتحقؽ

 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ

2 

تعقد إدارة الروضة 
ندوات ولقاءات 
لأسرة الطفؿ 

لتوعيتيا بالإسعافات 
الأولية لمطفؿ في 
 حاؿ الإصابة.

22 22.2 2 2.5 52 52.2 25 22 22
2

 5.
22

 

2 22
.2

%
 

2 

ترشد إدارة الروضة 
ة الطفؿ إل  أسر 

بعض الأنشطة التي 
تساعد عم  اكتساب 
المفاىيـ والعمميات 

 العقمية

22 22.2 52 52.2 22 22.2 25 25.2 52
2

 

2
 

2 22%
 

2 

تستعيف إدارة 
الروضة 

 بالمتخصصيف 
في عقد 

ندوات(  –)اجتماعات
لتوجيو الأسرة إل  
كيفية التعامؿ مع 
 صعوبات التعمـ.

22 22.52 22 22.2 52 52.25 25 22.22 22
2

 2.
25

 

2 22
.2

%
 

2 

ترشد إدارة الروضة 
أسرة الطفؿ إل  
ضرورة الاتصاؿ 
الدائـ معيا وذلؾ 
لتحقيؽ التكامؿ في 

 أنشطة التعمـ.

22 22.2 2 52.2 22 22.5 52 52.22 52
2

 

5.
2

 

5 22
.2

%
 

22 

 توضح
إدارة الروضة لأسرة  

 الطفؿ 
 أىمية إتباع 

العادات الصحية 
 السميمة.

22 22.2 25 22.2 22 22.52 22 2.2 22
2

 

2.
2

 

2 22
.2

%
 

 .(7وباستقرا  الةدوؿ السابؽ يترم  ؿ ما هو مورم بالةدوؿ  
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 :المحور اليالث: المشاركة في تفعيؿ التواصؿ مع المجتمع المحم 
وير ز هذا المحور عل  الإس اما  أو المبادرا  التػ  تقػوـ ب ػا إدارم الرورػ  

المةتمػع المحلػ  مػف أةػؿ تحسػيف ةػػودم افدا   لتػدعـ التوالػؿ وتلعيػؿ الم ػار   مػع
( عبػارا  و انػ  نتالة ػا  مػا هػ  مورػح  72بالرور  وي تمؿ هذا المحػور علػ   

 (.1بالةدوؿ رةـ  
 ( 2جدوؿ )

 يوضح المشاركة لتفعيؿ التواصؿ مع المجتمع المحم 

 ـ
 

 العبارات

 درجة التحقؽ

مي
لرق
ر ا
قدي
الت

وف 
وز
الم
سط 

متو
ال

 

مرت
ب ال

حس
ب 
ترتي
ال

بة
 

وي
لمئ
ر ا
قدي
الت

 

 درجة كبيرة
بدرجة 
 متوسطة

 بدرجة 
 ضعيفة

 لا
 يتحقؽ

 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ

2 

تشارؾ إدارة الروضة في 
تنفيذ بعض المشروعات 

أنشطة  -)أنشطة يدوية
 -أنشطة رياضية -صحية

أنشطة اجتماعية( لخدمات 
 البيئة المحيطة.

22 22.5 2 2.2 22 22.2 22 25.5 22
2

 

2.
2

 

2 25
.2

 

5 

تيتـ إدارة الروضة بعمؿ 
قاعدة بيانات تضـ 

المدنيالتي  المجتمع منظمات
 يمكف التواصؿ معيا.

52 52.2 22 22.55 22 22.2 22 25 52
5

 5.
22

 

2 22%
 

2 

تحرص إدارة الروضة عم  
المشاركة في المجالات 
التطوعية لخدمة البيئة 
المحيطة والمجتمع 

 المحم .

22 22.5 2 2.5 22 22.2 22 25.5 22
2

 

2.
2

 

2 25
.2

%
 

2 

ترسؿ إدارة الروضة 
مطبوعات لمنظمات 
المجتمع المدني عف 

أنشطة الروضة مدعومة 
أقراص  -بصور فوتوغرافية
 مدمجة.

2 2.2 22 22.2 22 22.2 22 25.2 22
2

 

2.
2

 

2 25
.2

%
 

2 

تعقد إدارة الروضة ندوات 
ولقاءات إرشادية بمشاركة 
المتخصصيف مف المجتمع 

ولياء الأمور المحم  وأ
لتوفير 

احتياجاتالإرشادالنفسي 
 للأطفاؿ.

2 2.2 22 22.2 55 55.2 22 22 22
2

 

2.
2

 

2 22%
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 ـ
 

 العبارات

 درجة التحقؽ

مي
لرق
ر ا
قدي
الت

وف 
وز
الم
سط 

متو
ال

 

مرت
ب ال

حس
ب 
ترتي
ال

بة
 

وي
لمئ
ر ا
قدي
الت

 

 درجة كبيرة
بدرجة 
 متوسطة

 بدرجة 
 ضعيفة

 لا
 يتحقؽ

 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ

2 

تشرؾ إدارة الروضة بعض 
 مؤسسات 

 المجتمع المحم  
 في إعداد وتنفيذ 

الحفلات في المناسبات 
 المختمفة.

2 2.2 22 22.2 52 52.2 22 22.2 22
2

 

2.
2

 

2 25
.2

%
 

2 

 ضة تتعاوف إدارة الرو 
مع الجيات المعنية 
والمجتمع المحم  
 لاستكماؿ العجز 
في الموارد البشرية 

 والمادية

2 2.2 22 22.5 22 22.2 22 25.2 22
5

 

2.
2

 

2 25
.2

%
 

2 

تقدـ إدارة الروضة بعض 
البرامج الوقائية لممشكلات 
الاجتماعية والسموكية 
 بالبيئة المحيطة.

22 22.2 22 22.2 52 52.2 22 22.2 22
5

 

2.
2

 

2 22
.2

%
 

2 

 تستعيف إدارة 
 الروضة بمتخصصيف 
مف المجتمع المحم  
 وأولياء الأمور 

لتقديـ برامج لمرعاية 
 الصحية.

22 22.5 22 22.2 52 52.2 22 25 22
2

 

2.
2

 

2 22%
 

22 

تتيح إدارة الروضة 
إمكاناتيا المادية 

 -المكتبة -)الملاعب
معامؿ الكمبيوتر( لخدمة 

 المجتمع المحم 

22 22.2 22 22.52 55 55.2 22 22 22
2

 

2.
2

 

2 22%
 

 .(1يترم  ؿ ما هو مورم بالةدوؿ   وباستقرا  الةدوؿ السابؽ
إف ةميع الملردا  الخال  بػالمحور الهالػث والػذأ يتعلػؽ بمػدد م ػار   إدارم 
الرورػػػ   ػػػ  تلعيػػػؿ التوالػػػؿ مػػػع المةتمػػػع المحلػػػ  ةػػػد ةػػػا    ػػػ  المرتبػػػ  الرابعػػػ  

 . لاتتحقؽ(
الحاليػػػػ  رػػػػعؼ م ػػػػار   الرورػػػػ   ػػػػ  تلعيػػػػؿ التوالػػػػؿ مػػػػع وتلسػػػػر الدراسػػػػ  

 :المةتمع إل  عدم أمور و قاا لما أ دتب الدراسا  وافبحاث السابق  وه 
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  وةػػود  ةػػوم عميقػػ  بػػيف المىسسػػ  التعليميػػ  ومةتمع ػػا المحلػػ  وهػػذا يتطلػػ  توزيػػع
تاحػػػػ   ػػػػرص الم ػػػػار    نطػػػػاؽ الم ػػػػار   الديمقراطيػػػػ  داخػػػػؿ المىسسػػػػ  التعليميػػػػ  وا 

 للعال  ل ؿ مىسسا  وأ راد المةتمع    العملي  التعليمي .ا
   بعػػد مىسسػػا  المةتمػػع عػػف لػػنع القػػرار ولػػياغ  الاسػػتراتيةيا  التعليميػػ    ػػ

 مقيدم بسياس  الإدارم التعليمي  وتعمؿ تح  إ را  ا.
   مر زيػػػػ  البػػػػرامل التػػػػ  تقػػػػدم ا الػػػػوزارم والتػػػػ  لا يوةػػػػد ب ػػػػا مةػػػػاؿ لم ػػػػار   اتبػػػػا

 .مف أ راد المةتمع المحل  والمتطوعيف
وتختلػػؼ هػػذ  النتيةػػ  مػػع مػػا أ ػػار  إليػػب خبػػرا  بعػػض الػػدوؿ افةنبيػػ  التػػ  
سػػبؽ أف أ ػػرنا إلي ػػا  ػػ  الإطػػار النظػػرأ نةػػد أف هػػذ  الػػدوؿ افةنبيػػ  التػػ  سػػبؽ أف 
أ ػػػػرنا إلي ػػػػا  ػػػػ  الإطػػػػار النظػػػػرأ تحظػػػػ  بالعلاةػػػػ  بػػػػيف الرورػػػػ  ورةػػػػاؿ افعمػػػػاؿ 

ت ةيع التطوير لريػاض افطلػاؿ والػدليؿ علػ  ذلػؾ ةيػاـ وزارم والمةتمع باهمي   برد ل
التربيػػ  والتعلػػيـ بتاسػػيس ةمعيػػ  لرةػػاؿ افعمػػاؿ لتقػػديـ النلػػم للػػوزارمخ والقيػػاـ باتخػػاذ 

بعػػض ال يلػػا   -ورةػػاؿ افعمػػاؿ -الإةػػرا ا  غيػػر الرسػػمي  لزيػػادم م ػػار   الوالػػديف
 والمىسسا  بزيادم الرورا  وتقديـ التبرعا  ل ا.

هنػػاؾ مهػػاؿ  خػػر للم ػػار   يتعلػػؽ بالتوالػػؿ مػػع الةامعػػ   قػػد ةامػػ  ةامعػػ  و 
ل ولنػػدا بإنةػػاز م ػػروع ةػػوم  ةػػالـ علػػ  م ػػار   المنػػزؿ والمدرسػػ  والمةتمػػع لتػػدعيـ 

أمػا رورػ  افطلػاؿ بالم سػيؾ  قػد ةامػ   وتطوير نمػو افطلػاؿ العػددأ أو الحسػاب .
بم ػػاـ إدارم الرورػػػ  مػػف خػػػلاؿ  هػػذ  الرورػػ  با ػػػتراؾ أوليػػا  افمػػور  ػػػ  المسػػلولي 

 لةن  تسم  لةن  أوليا  افمور لإدارم وح وم  رياض افطلاؿ.
أمػػػا تةربػػػب نيوزيلنػػػدا  قػػػد ةامػػػ  علػػػ  ا ػػػتراؾ المىسسػػػا  الفيػػػر ح وميػػػ   ػػػ  
ةرػػايا التعلػػيـ بدايػػ  مػػف ريػػاض افطلػػاؿ وةبػػوؿ المبػػادرا  ال ػػعبي  التطوعيػػ خ و ػػذلؾ 

  الدولػ  بتػدعيـ التوالػؿ مػع رةػاؿ افعمػاؿ والمةتمػع الحاؿ بالنسب  لماليزيا  قد ةام
 المحل    ؿ للم ار      التعليـ  ا رؿ استهمار لئم انيا  المتاح .

أمػػػػا تةربػػػػ  أهيوبيػػػػا  قػػػػد عملػػػػ  الدولػػػػ  علػػػػ  است ػػػػارم اهتمػػػػاـ أوليػػػػا  افمػػػػور 
لت ػػػةعي ـ علػػػ  التوالػػػؿ والم ػػػار   مػػػف خػػػلاؿ  لةػػػاف الإدارم(   ػػػ  وسػػػيل  لح ػػػد 

ع حوؿ المىسسػ  التعليميػ خوتمهؿ أهػدا  ا  ػ  ترسػي  روح الم ػار    ػ   ػلوف المةتم
 المدرس .
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نتػػائج الإسػػتبانة الموجيػػة إلػػي أوليػػاء الأمػػور حػػوؿ المشػػاركة  -2

 المجتمعية رياض الأطفاؿ 

 المحور الأوؿ: المشاركة في أنشطة الروضة 
رورػػػػ  ير ػػػز هػػػذا المحػػػػور علػػػ  واةػػػػع م ػػػار   أوليػػػػا  افمػػػور  ػػػػ  أن ػػػط  ال

 (.9( عبارا  و ان  نتالةب  ما ه  بالةدوؿ  72وي تمؿ هذا المحور عل   
 ( 2جدوؿ )

 يوضح المشاركة في برامج وأنشطة الروضة

 العبارات ـ

 درجة التحقؽ

مي
لرق
ر ا
قدي
الت

وف 
وز
الم
سط 

متو
ال

رتبة 
الم
ب 
حس

ب 
ترتي
ال

 

وي
لمئ
ر ا
قدي
الت

 

 درجة كبيرة
بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 ضعيفة

 لا
 يتحقؽ

 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ

2 
أشارؾ إدارة الروضة في تحديد 
 القواعد المنظمة لعمؿ الروضة

2 22.2 2 52 25 52.2 22 55.5 22
 

5
 

2 22%
 

5 

أستفسر مف المعممة عف مدي 
توافؽ طفمي مع زملائو في 

 القاعة.

22 22.2 22 22.2 2 22.2 2 22.2 22
5

 5.
22

 

5 22%
 

2 

عض أتعاوف مع المعممة حوؿ ب
المشكلات التي يعانييا الأطفاؿ 

 مف الروضة

22 22.2 2 22.2 2 52 22 22.2 22
2

 5.
25

 

5 22
.2

%
 

2 

أقوـ بمناقشة معممة الروضة 
حوؿ الأنشطة التي يمكف أف 
 أمارسيا مع طفمي بالمنزؿ.

22 25.5 2 52 2 22.2 25 52.2 25
2

 

5.
2

 

5 22%
 

2 

أىتـ بالتواصؿ مع أولياء أمور 
ناقشة أمور أطفاؿ الروضة لم

 تخص أطفالنا

2 22.2 5 2.2 22 22.2 52 22.2 22
 2.
22

 

2 22%
 

2 
أقوـ بالتطوع كمشارؾ في 
 أنشطة وبرامج الروضة.

2 22.2 2 22.2 22 52.2 22 25.5 22
 

5
 

2 22%
 

2 

لا أستجيب لمخاطبات أو 
مراسلات إدارة الروضة بشأف 
 حضور أي نشاط بالروضة.

22 22 2 22.2 2 22.2 22 22.2 25
2

 

5.
2

 

5 22
.2

%
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 العبارات ـ

 درجة التحقؽ

مي
لرق
ر ا
قدي
الت

وف 
وز
الم
سط 

متو
ال

رتبة 
الم
ب 
حس

ب 
ترتي
ال

 

وي
لمئ
ر ا
قدي
الت

 

 درجة كبيرة
بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 ضعيفة

 لا
 يتحقؽ

 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ

2 

أشارؾ في تقديـ وتحديد جدوؿ 
الاجتماعات التي تقوـ بو 

 الروضة.

2 2.2 2 22.2 22 52.2 52 22.2 22
 2.
22

 

2 22
.2

%
 

2 
أقوـ بمناقشة المعممة عف أداء 

 طفمي داخؿ الروضة.
22 22.2 22 52.2 2 22.2 2 52 25

2
 

5.
2

 

5 22%
 

22 

أضع في الاعتبار كؿ ما ترسمو 
 -مف )مخاطبات الروضة لي
بريد الكتروني(  -رسائؿ

 لمصمحة الطفؿ.

22 22 22 22.2 2 22.2 2 22.2 22
2

 

2
 

2 22%
 

وباسػػػتقرا  البيانػػػا  الػػػواردم  ػػػ  الةػػػدوؿ السػػػابؽ يترػػػم  ػػػؿ مػػػا هػػػو مورػػػم 
( ةػا    ػ  المرتبػ  7خ3خ4خ7خ9ورح  نتػالل الدراسػ  أف الملػردا    (9بالةدوؿ  

وةود رػعؼ  ػ  الم ػار   مػف ةبػؿ أوليػا  افمػور  الرابع   لا تتحقؽ( وهذا يدؿ عل 
 نحػػػو الم ػػػار   مػػػع الرورػػػ   ػػػ  مناة ػػػ  الم ػػػ لا  التػػػ  يعاني ػػػا بعػػػض افطلػػػاؿ.

( ةػػػا    ػػػ  المرتبػػػ  افولػػػ  0خ5خ1خ8خ72وأورػػػح  نتػػػالل الدراسػػػ  أف الملػػػردا   
وهذا يدؿ عل  مدأ توا ؽ الطلػؿ داخػؿ الرور خوي ػير أيرػا  خ يتحقؽ بدرة   بيرم(

 مػػػا  -أف أسػػػالي  الم ػػػار   اف هػػػر إتباعػػػا فوليػػػا  افمػػػور  ػػػ  أن ػػػط  الرورػػػ  إلػػػ 
تقتلػػر علػػ  الاستلسػػار مػػف المعلمػػ  عػػف مػػدأ توا ػػؽ الطلػػؿ  -أبػػداها أوليػػا  افمػػور

داخؿ الرور  والاستلسار عف أدا  الطلؿ ومستوا  التحلػيل  بالإرػا   إلػ  مناة ػ  
 م ف أف يمارس ا ول  افمر    المنزؿ. للطلؿ مف برامل وأن ط  ي المعلم  عما يقدـ

 :الروضة خارج الطفؿ تنمية ميارات في الأمر ولي دور الياني: المحور
ير ػػػز هػػػذا المحػػػور علػػػ  م ػػػار   أوليػػػا  افمػػػور للرورػػػ   ػػػ  تنميػػػ  بعػػػض 

 /الموسػػػيقي  /الم انيػػػ  /الاةتماعيػػػ  /اللفويػػػ  /الم ػػػارا  عنػػػد الطلػػػؿ  الم ػػػارم  العقليػػػ 
ي (  مػػف خػػلاؿ تػػو ير بيلػػ  أسػػري  م ػػةع  تسػػ ـ  ػػ  تنميػػ  مهػػؿ هػػذ  الريارػػ /اللنيػػ 

الم ػػارا  تتحقػػؽ أهػػـ الوظػػالؼ التربويػػ  فسػػرم الطلؿخحيػػث ي ػػتمؿ هػػذا المحػػور علػػ  
 (.8( عبارا  و ان  نتالةب مورم بالةدوؿ  72 
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 (2جدوؿ )

 يوضح دور ولي الأمر في تفعيؿ ميارات الطفؿ خارج الروضة 

 العبارات ـ

 متوفر

ال
مي
لرق
ر ا
قدي
ت

رتبة 
الم
ب 
حس

ب 
ترتي
ال

 

سط
متو

ال
 

وف
وز
الم

 

وي
لمئ
ر ا
قدي
الت

 

 بدرجة 
 كبيرة

 بدرجة
 متوسطة

بدرجة 
 ضعيفة

 لا يتحقؽ

 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ

2 

أىتـ بممارسة طفمي 
للأنشطة الرياضية 
لتنمية مياراتو 

 الحركية.

52 22.2 22 22.2 2 22.2 5 2.2 222 2 22% 2.5 

5 

طفمي ألعاب اشتري ل
ووسائؿ تعميمية لتنمية 

 مياراتو المختمفة.

52 22.2 22 52.2 2 22.2 2 2.2 222 2 22% 2.2 

2 

لا أىتـ بتشجيع طفمي 
عمي ممارسة أنشطة 
الفؾ والتركيب لأدواتو 

 وألعابو.

22 52.2 2 22.2 2 22.2 22 25.5 222 5 22.2% 5.2 

2 

احرص عمي تنظيـ 
أوقات طفمي خارج 

عيد الروضة )موا
 -النزىة -الطعاـ
 وغيره( -النوـ

52 22.2 22 22.2 2 22.2 5 2.2 222 2 22% 2.5 

2 

أقوـ بمصاحبة طفمي 
لبعض الأماكف 
المحيطة لمتعمـ 

 -حديقة نزىو -)متحؼ
 حديقة الأسماؾ(

22 22 22 22.2 2 22.2 2 22.2 222 2 22% 2 

2 
لا أىتـ بعلاقات طفمي 
 مع الأطفاؿ الآخريف.

22 52.2 2 22.2 2 22.2 22 25.5 225 5 22.2% 5.2 

2 
أساعد في تنمية 

 ميارات طفمي المغوية.
2 52 2 22.2 22 22.2 22 22.2 22 5 22% 5.5 

2 

أىتـ باصطحاب طفمي 
لزيارة الأقارب لتنمية 
الميارات الاجتماعية 

 لديو.

52 22.2 22 52.2 2 22.2 2 2.2 222 2 22% 2.2 

2 

يسعدني مشاركة طفمي 
لموحات في رسـ ا

 وتموينيا.

22 22.2 2 52 22 52.2 2 22.2 252 5 22% 5.2 

22 

أىتـ بتنمية الميارات 
والتعرؼ عمي المكاف 

 لدي طفمي.

22 22 2 22.2 22 22.2 2 22.2 252 5 22% 5.2 
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وباسػػػتقرا  البيانػػػا  الػػػواردم  ػػػ  الةػػػدوؿ السػػػابؽ يترػػػم  ػػػؿ مػػػا هػػػو مورػػػم 
 .(8بالةدوؿ  

جيػة لممجتمػػع المحمػي حػوؿ تفعيػؿ المشػػاركة نتػائج الاسػتبانو المو  -2
 :المجتمعية برياض الأطفاؿ

 (22جدوؿ )
 يوضح نتائج الاستبانو الموجية لممجتمع المحمي حوؿ تفعيؿ المشاركة المجتمعية برياض الأطفاؿ

 
 
 ـ

 العبارات

 متوفر

مي
لرق
ر ا
قدي
الت

وف 
وز
الم
سط 

متو
ال

رتبة 
الم
ب 
حس

ب 
ترتي
ال

 

وي
لمئ
ر ا
قدي
الت

 

 بدرجة 
 بيرةك

 بدرجة متوسطة
بدرجة 
 ضعيفة

لا 
 يتحقؽ

 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ

2 

تشارؾ في مؤتمرات أو 
ندوات لوضع آليات لتنفيذ 

الخطط المستقبمية 
 لمروضات.

5 22 2 22 2 52 22 22 22 2.2 2 22% 

5 

تسيـ في دعوة رجاؿ 
الأعماؿ ورجاؿ المجتمع 
لممشاركة بخبراتيـ 
سياماتيـ المادية  واي

تعميمية في دعـ العممية وال
التربوية والتعميمية لرياض 

 الأطفاؿ.

2 2 2 22 2 22 2 22 22 5 2 22% 

2 

تشارؾ الروضات في 
الاستعانة بالأطباء 
المتخصصيف لتقديـ 
خدمات صحية للأطفاؿ 
 والعامميف بالروضات.

5 22 2 22 2 2 22 22 22 2.22 2 22.22% 

2 

تستعيف بالأساتذة 
وييف والمتخصصيف الترب

لممساعدة في توجيو 
المعممات والإدارييف 
بالروضات مف خلاؿ 

 -محاضرات -)ندوات
 لقاءات( -دورات تدريبية

5 22 2 22 2 2 22 22 22 2.22 2 22.22% 

2 

نتعاوف مع الييكؿ الإداري 
لمروضات في تقديـ خدمات 
يقافية واجتماعية لمبيئة 
المحيطة عبر ندوات أو 

 غير ذلؾ.

2 2 2 22 5 22 22 22 22 2.22 2 22.52% 
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 ـ

 العبارات

 متوفر

مي
لرق
ر ا
قدي
الت

وف 
وز
الم
سط 

متو
ال

رتبة 
الم
ب 
حس

ب 
ترتي
ال

 

وي
لمئ
ر ا
قدي
الت

 
 بدرجة 

 بيرةك
 بدرجة متوسطة

بدرجة 
 ضعيفة

لا 
 يتحقؽ

 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ

2 

تشارؾ في لجاف مشتركة 
مجتمع الرياض  أعضاء مف

ومؤسسات المجتمع 
المحمي لمتابعة خطط 
 تحسيف أداء الروضة.

2 2 2 22 5 22 22 22 22 2.22 2 22.52% 

2 

تشارؾ في وضع نشرات 
وممصقات لتفعيؿ آليات 
تنفيذ خطة توعية 

بالمشاركة المجتمعية 
 لمروضات.

2 22 5 22 2 22 2 22 22 2.22 2 22.22% 

2 

تساعد الييكؿ الإداري 
لمروضات عمي تطوير 
داريا.  أنفسيـ فنيا واي

2 2 2 22 2 52 22 22 22 2.2 2 25.2% 

2 

نتعاوف مع مديرات رياض 
الأطفاؿ في اتخاذ القرارات 

 المتعمقة بالروضات.

2 2 2 52 5 22 25 22 22 2.22 2 22.22% 

22 

ت أىتـ بإمداد الروضا
بالوسائؿ والأدوات 

التكنولوجية المتقدمة التي 
تسيـ في تطوير أداء 

 الروضات.

2 2 2 52 2 22 22 22 22 2.2 2 22% 

22 

تحرص عمي متابعة 
التوجيو والإشراؼ التربوي 
لمنيوض بمستوي أداء 

 المعممات.

2 22 2 2 2 52 22 22 22 2.2 2 22% 

25 

تشارؾ في حؿ المشكلات 
عامميف التي يتعرض ليا ال
 بالروضات.

5 22 2 2 2 22 22 22 22 2.2 2 25.2% 

تستخدـ وسائؿ الاتصاؿ  22
سواء الورقية الالكترونية 
لتحقيؽ التواصؿ مع 

 الروضة.

2 2 2 52 2 22 22 22 22 2.2 2 22.22% 

أىتـ بحضور الاجتماعات  22
والأنشطة التي تقوـ بيا 

 الروضات.

5 22 5 22 2 52 22 22 22 2.22 2 22.22% 

تحرص عمي الاستعانة  22
بمتخصصيف لتقديـ برامج 
لمتنمية المينية لممعممات 
 والإدارييف بالروضات.

5 22 2 52 5 22 25 22 22 2.2 2 22% 
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وباسػػػتقرا  البيانػػػا  الػػػواردم  ػػػ  الةػػػدوؿ السػػػابؽ يترػػػم  ػػػؿ مػػػا هػػػو مورػػػم 
  الرابعػ   لا ورح  نتالل الدارس  أف ةميع الملردا  تقػع  ػ  المرتبػ (72بالةدوؿ  

 تتحقؽ( بتقديرا  ملوي  منخلر  وهذا يدؿ عل  ررورم مراعام اتت :
  رػػرورم وةػػود م ػػار   مػػف ةبػػؿ أ ػػراد المةتمػػع المحلػػ   عينػػ  الدراسػػ (   تحسػػيف

 برامل التربي  برياض افطلاؿ مف خلاؿ خطط توعي  لحث المةتمع.
ومسػػػػػلوؿ وهػػػػذا يػػػػػدؿ علػػػػػ  وةػػػػػود تقلػػػػػير مػػػػػف ةبػػػػػؿ المسػػػػػلولي  عػػػػػف المرحل خ

الرورا     تلعيؿ الػدور التربػوأ والتعليمػ  وتعزيػز التوالػؿ مػع المةتمػع المحلػ خ 
( وغيرهػػػا مػػػف الدراسػػػا  0228(خ إسػػػلاـ ال  ػػػتاوأخ0277أ دتػػػب دراسػػػ   منػػػ  ةػػػادخ

 .السابق 

 :التصور المقترح وتوصيات الدراسة :خامساً 
مػػف  -الميػػدان بإطاري ػػا النظػػرأ و  :بنػػا ا علػػ  مػػا أسػػلر  عنػػب الدراسػػ  الحاليػػ 

  إنب يم ف تقديـ خطوا  التلور المقترح وه :  نتالل.

 :أىداؼ التصور المقترح
   توعيػػػ  منظمػػػا  المةتمػػػع المػػػدن  بػػػالبرامل المختللػػػ  للرورػػػا  وت ػػػةيع ـ علػػػ

 م ار   ودعـ رياض افطلاؿ لتحقيؽ الةودم    تربي  افطلاؿ.

      أن ط  وبرامل الرورا . التوالؿ المستمر مع الوالديف ودعوت ـ للم ار 
  تعزيػػػػز التوالػػػػؿ مػػػػع رةػػػػاؿ افعمػػػػاؿ لتقػػػػديـ إسػػػػ اما  أو مبػػػػادرا  تػػػػدعـ العمػػػػؿ

 بالرور .
   عقػػد لقػػا ا  مػػف ةبػػؿ المسػػلوليف عػػف التربيػػ  والتعلػػيـ بريػػاض افطلػػاؿ مػػع ال يلػػا

والةمعيا  افهلي  ومىسسا  المةتمع المدن  والوزارا  المختلل  لزيػادم وعػ  هػذ  
 بالم ار  .المىسسا  

  توالػػؿ مسػػلوؿ الرورػػا  مػػع المىسسػػا  الدينيػػ  ووسػػالؿ الإعػػلاـ المختللػػ  لن ػػر
هقا ػػػػ  الم ػػػػار   المةتمعيػػػػ  بػػػػيف المػػػػواطنيف علػػػػ  مختلػػػػؼ نوعيػػػػات ـ ومسػػػػتويات ـ 

 المادي  والاةتلادي  والاةتماعي . 
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 :منطمقات التصور المقترح

 لػػ  القػػالميف علػػ  الإ ػػراؼ المقتػػرح مػػف توةيػػب نتػػالل هػػذ  الدراسػػ  إ التلػػور ينطلػػؽ
للاسػتلادم من ػا  الاةتماعيػ  ال ػلوف ووزارم    رياض افطلاؿ بوزارم التربيػ  والتعلػيـخ

 ومف نتالة ا    تلعيؿ الم ار   المةتمعي  برياض افطلاؿ. 
 وتنليػػذ بػػرامل محػػددم تسػػت دؼ رػػماف تحقيػػؽ الم ػػار   المةتمعيػػ   تخطػػيط رػػرورم

مػع توةيػب  ةريػ (خ -ا   المستويا  الةفرا ي   مدين اللعال  برياض افطلاؿ عل   
 ة از ال رط  إل  ررورم الحلاظ عل  انرباط ال وارع المحيط  بالرورا .

   توةيب نظر  ؿ مف أوليا  افمور ورةاؿ افعماؿ وأعرػا  الةمعيػا  افهليػ  إلػ
أف  ػػػ  دعػػػـ الرورػػػا   ماديػػػا وعينيػػػا( حػػػلا ل هيػػػر مػػػف الم ػػػ لا  التربويػػػ  بتلػػػؾ 

 لرورا .ا
  تخلػػيص مسػػاحا   ػػ  اللػػحؼ القوميػػ  والحزبيػػ  و ا ػػ  المةػػلا  اللػػادرم عػػف

لتبلػػير أ ػػراد المةتمػػع ومىسسػػاتب بقرػػايا التربيػػ  وحػػه ـ   ا ػػ  افلػػعدم المحليػػ خ
 .عل  التبرع
 وأخيرا:

 ػػػػالنقص والقلػػػػور محػػػػتملاف  ػػػػ  الدراسػػػػ    ال مػػػػاؿ لله وحػػػػد  لا  ػػػػريؾ لػػػػبخ
أطراؼ الم ار    الحالي  نوع مف القلور إهر  تقلير(وربما ي و  الدراس   العملي خ

 .المةتمعي 
ليػػو " إف أريػػد إلا الإصػػلاح مػػا اسػػتطعت ومػػا تػػوفيقي إلا بػػاإ عميػػو توكمػػت واي
 .(99 لدؽ الله العظيـ  هود... "أنيب
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 : المراجع
تصور مقترح لتفعيؿ المشاركة الو الديةفي مدارس  (.5222) أحمد عبد الفتاح الزكي -

دراسة ميدانية،مجمة  -التعميـ الأساسي بمحافظة دمياط
. المنوفية جامعة .كمية التربية والنفسية التربوية البحوث
 .5العدد 

. والمساءلة. المدارس ذاتية الإدارة في نيو زلاند(. 5222) إدوارد فيسؾ وىيميف لاد -
. مجمة مستقبميات. عيماف مصطف  عيماف :ترجمة
 .ديسمبر. (252ع)

إستراتيجية مقدمة لتطوير الدور التربوي (. 5222) الششتاوي محمد خميسإسلاـ  -
. لمجمعيات الأىمية العامة في مجاؿ الطفولة المبكرة

معيد الدراسات التربوية . دكتوراه غير منشورة رسالة
 .جامعة القاىرة

ور تصميـ برنامج لتدريب المعمميف وأولياء الأم(. 5222) ألفت عبد اإ إبراىيـ العربي -
عم  المشاركة الو الدية في أنشطة الروضة وقياس 

. دكتوراه غير منشورة رسالة. فاعمية في تحقيؽ أىدافيا
 جامعة حمواف.. كميةالتربية

مدخؿ إلي التعميـ في الطفولة المبكرة،ترجمةأحمد حسيف (. 5222) إيفاؿ عيس  -
 .دار الكتاب الجامعي: غزة. الشافعي

مركز : ؿ الجمعيات الأىمية التنموية في محافظة القاىرةدلي(. 5222) الوىاب عبد أيمف -
 .بالأىراـ الدراسات السياسية والإستراتيجية

دور المشاركة المجتمعية في تطوير التعميـ (. 5222) إيناس محمد عبد الناصر -
رسالة . المصري )دراسة ميدانية في محافظة أسيوط(

 .جامعة الفيوـ. كميةالتربية. دكتوراه غير منشورة

 .دار الكتاب الحديث: القاىرة. مناىج البحث التربوي(. 5222) بشير صالح الرشيدي -

مكتبة : المنصورة. مستقبؿ تربية الطفؿ )بحوث ودراسات((. 5225) جابر محمود طمبة -
 .جرير لمطبع والنشر والتوزيع

. مركز أبحاث لمتعميـ المبكر :ترجمة. الصغار العمؿ مع الأطفاؿ(. 5222) جودي ىير -
 .الأردف -مافع

المشاركة المجتمعية مطمب أساسي لمواجية بعض (. 5222) جورجيت دمياف جورج -
قضايا التعميـ بيف أصالة الماضي وواقع الحاضر 

آفاؽ الإصلاح . "ممخص بحث" المؤتمر العممي السنوي
كمية التربية جامعة المنصورة . مصر يف التربوي

 2 -5. رةبالتعاوف مع مركز الدراسات الموفية بالقاى
 .أكتوبر

منتدى . إسماعيؿ سراج الديف: تقديـ. إصلاح التعميـ في مصر(. 5222) حامد عمار -
  .مكتبةالإسكندرية. الإصلاح العربي

إسيامات وزارة الشئوف الاجتماعية في مجاؿ دور (. 5225) حسف يوسؼ سميماف -
الحضانة وتنمية الطفؿ ما قبؿ المدرسة،المؤتمر السنوي 

 جامعة المنصورة -عاية وتنمية الطفولةالأوؿ لمركز ر 
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الواقع  -مصر المستقبؿ أجؿ مف الطفؿ "تربية بعنواف

 . ديسمبر52 -52والطموح في الفترة مف 
 . دار المعارؼ: القاىرة. مفترؽ الطرؽ. (5222) حسيف كامؿ بياء الديف -

 وىآليات تفعيؿ شراكة مؤسسات المجتمع لتعميـ ذ. (5222) حناف احمد الروبي محمد -
الإحتاجات الخاصة في ضوء المتغيرات المجتمعية 

رسالة . كمية التربية جامعة بني سويؼ. المعاصرة
 . ماجستير غير منشورة

. رؤية مقترحة لتفعيؿ دور التعميـ المجتمعي في مصر. (5222) حناف إسماعيؿ أحمد -
 الجزء. (52) ع. جامعة عيف شمس. مجمة كمية التربية

(2) . 

. SPSSالتحميؿ الإحصائي لمبيانات باستخداـ برنامج . (5225) لاـرجاء محمد أبو ع -
 . دار النشر لمجامعات: القاىرة

التخطيطلإدارة المؤسسات التعميمية ذاتيا في . (5222) رشيدة السيد أحمد الطاىر -
. دار الجامعة الجديدة، ضوء المشاركة المجتمعية

 . الإسكندرية
ركة الأىمية قي التعميـ عف طريؽ المنظمات المشا. (5222) سامح جميؿ عبد الرحيـ -

مجمة البحوث . غير الحكومية دراسة حالة مدينة مموي
 مج. جامعةالمنيا. كميةالتربية. في التربية وعمـ النفس

 . (2) ع. (22)

دار ، المشاركة المجتمعية وضع القرار التربوي. (5222) سلامة عبد العظيـ حسيف -
 . ، الإسكندرية، الجامعة الجديدة

تطوير علاقة المجتمع بمؤسسات التعميـ في ضوء تطبيؽ . (5222) سممي الصعيدي -
معايير الجودة والاعتماد الأكاديمي في المممكة العربية 

بحوث المؤتمر العممي  رؤية استشرافية() السعودية
كمية ، التربية والمجتمع الحاضر والمستقبؿ() الرابع

  .الأردف، جرش جامعة، العموـ التربوية

دار  :القاىرة .دراسة مقارنة -الوجيز في القانوف الإداري. (2225) سميماف الطحاوي -
 . الفكر العربي

التنظيمات الشعبية وتحقيؽ . (5225) رمضاف أحمد عيد، سوزاف محمد الميدي -
الشراكة المجتمعية في التعميـ دراسة مقارنة في الولايات 

مكان نجمترا وبمجيكا واي ية الإفادة منيا المتحدة الأمريكية واي
 العدد .السنة العاشرة .مجمة التربية والتنمية .فيمصر

 . ( نوفمبر52)
تصور مقترح لتفعيؿ المشاركة الوالدية بمؤسسات . (5222) القادر شريؼ عبد السيد -

 .مجمة الطفولة .رياض الأطفاؿ لدعـ العممية التربوية
كمية رياض  .القاىرة جامعة .مجمة عممية محكمة

 سبتمبر  .العددالتاسع .الأطفاؿ
، مجمة مستقبميات، والتقييـ في المكسيؾ المدرسة استقلالو .(5222) ميكميس سيميفياش -

 . (2) ع، (22) مج
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  .دار النيضة العربية: القاىرة .5ط .الإحصاء في عمـ النفس. (2222) صفوت فرج -
ة رؤي -في مسألة الحوار والمشاركة المجتمعية في مصر. (5225) طارؽ وفيؽ -

الإنمائي للأمـ  البرنامج: القاىرة .تحميمية لأبعاد الأزمة
  .المتحدة

المشاركة المجتمعية وتحسيف جودة التعميـ في الدوؿ . (5225) عايدة أبو غريب -
النامية ورقة عمؿ مقدمة لممؤتمر العممي السنوي الأوؿ 
"مستقبؿ التعميـ بيف الجيود الحكومية والخاصة" 

 .جامعة عيف شمس .بناتبالتعاوف بيف كميات ال
 . يونيو52 -52أكاديمية طيبة المتكاممة لمعموـ 

تفعيؿ دور الجمعيات الأىمية المصرية في التعميـ . (5222) عبد السلاـ محمد الصباغ -
رسالة دكتوراه  .في ضوء خبرات بعض الدوؿ المتقدمة

معيد الدراسات والبحوث  -تربية أصوؿ -منشورة غير
 ،. رةالتربوية جامعة القاى

 . دار العمـ لمملاييف :بيروت .التخطيط التربوي. (5222) عبد اإ عبد الدايـ -
 .إدارة التطوير برياض الأطفاؿ نماذج عربية وعالمية. (5222) عزة جلاؿ مصطفي -

  .دار النشر لمجامعات: القاىرة
ي الاجتماع اليالث لمفريؽ الرفيع المستو ، إعلاف نيو دليي. (5222) عصاـ توفيؽ قمر -

 25 -22 .اليند نيو دليي .المعني بالتعميـ لمجميع
 . (22) ع .مجمة التربية والتعميـ .نوفمبر

 .المشاركة المجتمعية في التعميـ الطموح والتحديات. (5222) عمي السيد الشخيب  -
جامعة المنصورة  .التربية كمية .المؤتمر العممي السنوي

 . رةبالتعاوف مع مركز الدراسات المعرفية بالقاى

المشاركة المجتمعية في التعميـ "الطموح والتحديات" (. 5222) عمي السيد الشخيب  -
ورقة بحث قدمت إلي المؤتمر العممي السنوي لكمية 
التربية جامعة المنصورة بالاشتراؾ مع الدراسات 

 -5آفاؽ الإصلاح التربوي في مصر، المعرفية بالقاىرة
 . أكتوبر 2

صلاح التعميـ . (5222) معةمحمد حسف ج، عمي صالح جوىر - الشراكة المجتمعية واي
 .قراءة في الأدوار التربوية لمؤسسات المجتمع المدني

  .العصرية المكتبة: المنصورة

المشاركة بيف الأسرة والمدرسة لتعزيز تعمـ التلاميذ : أحمد الصغير، عمرو خصاونة -
جامعةالإمارات ، دوريات كمية التربية، نموذج مقترح

 . 5222، 52العدد، المتحدة

استقلالية المدارس . (5222) ج بوسكـ، دولار وروبؿ، سيموف، أىندريكسي، ماريا -
 مجمة .التقييـ الذاتي لممدرسة في ىولندا .والتقييـ

 . ديسمبر (22) ع .(222) مجمد .مستقبميات
المشاركة المجتمعية في التعميـ "دراسة حالة لإحدى . (5222) إسماعيؿ المتولي -

 جامعة، التعاونية "مجمة كمية التربيةالمدارس 
 . (22) ع .المنصورة
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 .المشاركة المجتمعية والإدارة الذاتية لممدرسة. (5222) محمد حسنيف العجمي -

  .المكتبة العصرية لمنشر والتوزيع: المنصورة

المشاركة المجتمعية المطموبة لتفعيؿ مدخؿ (. 5222) محمد حسنيف عبده العجمي -
 .الدقيمية بمحافظة الابتدائي التعميـ لمدارس الذاتية الإدارة
 . (22) ع .المنصورة جامعة .كمية التربية مجمة

دراسة في أسس التنظيـ  -مبادئ القانوف الإداري(. 2222) محمد سعيد حسيف أميف -
 . دار اليقافة الجامعي :القاىرة .الإداري

 الأنجموالقاىرة:  .التعميـ والتنمية(. 5222) ناىدعدلي شاذلي، محمد صبري الحوت -
 . المصرية

أسموب التخطيط بالمشاركة والتنمية الاقتصادية (. 5222) مروة ممدوح السيد مصطفي -
مكانية التطبيؽ عمي الحالة المصرية رسالة ماجستير  .واي

جامعة  .الاقتصاد والعموـ السياسية كمية .غير منشورة
 . القاىرة

ات التمويمية لتمويؿ التعميـ ما قبؿ تقرير الاحتياج(. 5222) معيد التخطيط القومي -
 .القاىرة .الجامعي وفقا لإستراتيجية متعددة الأبعاد

 . (يوليو222) العدد .سمسمة قضايا التخطيط والتنمية
تصور مقترح لممارسات حياتية لاكتساب طفؿ الروضة (. 5222) مني محمد عمي جاد -

مبادئ المواطنة والانتماءفي ضوء المعايير القومية 
، مستقبؿ واعد -مؤتمر طفولة آمنة، اض الأطفاؿلري

الرياض في الفترة  .جامعة الأميرة نورة بنت عبد الرحمف
 . مايو 22 -22مف 

مجمة ، ويبقي التعميـ ىو خط الدفاع الأوؿ في مصر(. 5222) نادية جماؿ الديف -
 ،. 52ع ، التربية والتعميـ

ؿ فعاؿ لدور فعاؿ للأسرة في مدخ -المشاركة الو الدية(. 5222) نادية يوسؼ كماؿ -
 . 22ع .جامعة الأزىر .مجمة كمية التربية .المدرسة

تصور مقترح لتفعيؿ المشاركة المجتمعية لتطوير (. 5222) ىدى معوض عبد الفتاح -
رسالة  .رياض الأطفاؿ في جميورية مصر العربية

 . جامعة الفيوـ .كميةالتربية .ماجستير غير منشورة
 . دليؿ الأسرة لممشاركة والتواصؿ مع الروضة(. 5222) عميـوزارة التربية والت -
قائمة إرشادية لممشاركة  -الروضة والمجتمع(. 5222) وزارة التربية والتعميـ  -

 . المجتمعية في رياض الأطفاؿ
 . مجمع المغة العربية، القاىرة، المعجـ الوجيز(. 5222) وزارة التربية والتعميـ -

 . 5225 كتاب الإحصاء السنوي لعاـ(. 5225) وزارة التربية والتعميـ -
المشاركة المجتمعية في تطوير التعميـ قبؿ الجامعي (. 5222) وفاء عبد الفتاح محمود -

 .رسالة ماجستير غير منشورة .في محافظة القميوبية
 . كمية التربية جامعة بنيا

فاعمية خطة إستراتيجية مقترحة لممشاركة (.  5222) ولاء جلاؿ أحمد محمد -
، المجتمعية لرياض الأطفاؿ في ضوء معايير الجودة

كمية رياض الأطفاؿ جامعة  .دكتوراه غير منشورة رسالة
 . القاىرة
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