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 ملخص البحث

ٛذف اُجؾش ا٠ُ رٞػ٤ؼ أصش ٓغزٟٞ ا٫كظبػ أُؾبعج٢ ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٖٓ 

خ٬ٍ سطذ هبئٔخ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ ك٢ ششًخ ارظب٫د آع٤بع٤َ ثبػزجبسٛب اُشجٌخ ا٠ُٝ٧ 

ٖٝٓ خ٬ٍ ػشع ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد   . اُ٘وبُخ ك٢ اُؼشامٝأٍٝ ٓضٝد ُخذٓبد ا٩رظب٫د 

ٝأُؼِٞٓبد اُخبطخ ثششًخ ارظب٫د آع٤بع٤َ ٝك٢ ػٞء اُلشٝع اُز٢ هبّ ػ٠ِ أعبعٜب 

 ُْ رطجن ٓجذأ ك٢ اُغٞم أُب٢ُ اُؼشاه٢ أُغغِخاُششًخ إٔ اُجؾش كوذ رْ اُزٞطَ ا٠ُ اُ٘زبئظ 

َّٕ أُؼِٞٓبد أُلظؼ ػٜ٘ب ٝٛ٘بى أ٣ؼب  ُٔؼ٤بس أُؾبعجخ اُذ٢ُٝ ا٧ٍٝ. ٝكوبًا٩كظبػ  ك٢ أ

ؿ٤ش  ك٢ اُغٞم أُب٢ُ اُؼشاه٢ ُزِج٤خ اؽز٤بعبد أُغزل٤ذ٣ٖ أُغغِخأُب٤ُخ ُِششًبد  اُزوبس٣ش

اُششًبد اُؼشاه٤خ أُذسعخ ثبُغٞم أُب٢ُ اُؼشاه٢  ثؼشٝسح اُضاّٝأٝط٠ اُجبؽش  .ًبك٤خ

سهْ ٗض ػ٤ِٜب أُؼ٤بس أُؾبعج٢ اُذ٢ُٝ  ثبػذاد اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝكوب ٨ُعظ ٝاُوٞاػذ اُز٢

بُٔؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ث ا٫ُزضاّٝػشٝسح  ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ ٤ٛئخ عٞم أُبٍ اُؼشاه٢. ( 7)ٝ ( 1)

ػ٘ذ اػذاد اُوٞائْ أُب٤ُخ ُٜزٙ  ، ٝرُيُغ٘خ أُؾبعج٤٤ٖ اُذ٤٤ُٖٝ اُز٢ أطذسرٜباُذ٤ُٝخ 

 ُزِج٤خ اؽز٤بعبد أُغزل٤ذ٣ٖ ٖٓ اُوٞائْ أُب٤ُخ. ًبك٤خٓؼِٞٓبد  ٣وذ٧ّٕ رُي  ؛اُششًبد

ثزطج٤ن ٓؼب٤٣ش ا٩كظبػ  روّٞرطج٤ن ػوٞثبد ٖٓ هجَ ٤ٛئخ عٞم أُبٍ ػ٠ِ اُششًبد اُز٢ ٝ

 أُؾبعج٢.

Abstract  

The objective of the research is to clarify the impact of the level of 

accounting disclosure in the financial statements by monitoring the cash flow 

statement of Asiacell as the first and first mobile telecommunications service 

provider in Iraq. As a result of the presentation and analysis of the data and 

information of Asiacell Communications and in light of the assumptions on which 
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the research was based, it was concluded that the company listed in the Iraqi 

financial market is not required to disclose in accordance with IAS 1. There is also 

insufficient information disclosed in the financial reports of companies listed in the 

Iraqi financial market to meet the needs of beneficiaries. The researcher 

recommended the necessity of obliging Iraqi companies listed in the Iraqi financial 

market to prepare financial statements in accordance with the principles and rules 

stipulated in the first and seventh international accounting standard through the Iraqi 

Capital Market Authority. And the need to apply the International Accounting 

Standards issued by the International Accounting Committee in the preparation of 

the financial statements of these companies because this provides information 

sufficient to meet the needs of beneficiaries of the financial statements. And the 

application of penalties by the Capital Market Authority to companies that do not 

comply with the application of accounting disclosure standards. 

المقدمة -1  

، ًَ ا٫ؽز٤بعبد ٝر٘بعت ع٤ِٔخظٜشد اُؾبعخ ا٠ُ ٓؼِٞٓبد ٓؾبعج٤خ ده٤وخ 

ٝظٜٞس اُششًبد أُغبٛٔخ اُؼبٓخ ثؾغٜٔب  ،ثؼذ ه٤بّ اُضٞسح اُظ٘بػ٤خ ٝرُي

 رزبػٛزٙ أُؼِٞٓبد ٫ ٝ ُشإٝط أٓٞاٍ ػخٔخ، ٛزٙ اُششًبد ٝآز٬ى اٌُج٤ش،

  ٔخشعبد اُ٘ظبّ أُؾبعج٢. ُ أُٔضِخا٫ ٖٓ خ٬ٍ اُوٞائْ أُب٤ُخ 

ٝأطجؼ ُِٔؾبعجخ ً٘ظبّ ٣٘زظ أُؼِٞٓبد راد أُ٘لؼخ اُ٘غج٤خ دٝسًا ًج٤شًا، 

أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ اُٜبٓخ ُششائؼ ٓخزِلخ ٝٝاعؼخ ٖٓ  رٞك٤شٖٓ خ٬ٍ ٝرُي 

طٞسح روبس٣ش رُي ك٢ ٣زْ ٝ ٓزؼبسػخ،أّ  ٓزلوخ ٓظبُؾْٜ أًبٗذأُغزٔغ عٞاء 

 ا٧ٓش اُز١ٔ٘شآد ا٫هزظبد٣خ ك٢ اُ ا٧ؽذاس أُززب٤ُخ اُٞاهؼخٓب٤ُخ رؼٌظ  ٝهٞائْ

 ا٧صش ك٢ ارخبر اُوشاساد ا٫هزظبد٣خ ٝا٫عزضٔبس٣خ. ًج٤شُٚ 

ؽ٤ش ٣ٌٕٞ ُ٪كظبػ أُؾبعج٢ أصش ًج٤ش ػ٠ِ ا٫هزظبد اُؼب٢ُٔ ، ٝرُي ُٔب ٝ

ُٚ ٖٓ أ٤ٔٛخ هظٟٞ ك٢ ث٤بٕ ٝا٣ؼبػ ؽو٤وخ ٝػغ اُششًبد ٝأدئٜب ، ٝثٔب إٔ 

بس اُؼذ٣ذ ٖٓ اُششًبد ، ٜٝٓ٘ب ٓب ٣وغ ػٖٔ ا٧صٓخ أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ ٗزغذ ػٖ اكزو

) أُشبؽ ،    ًجشٟ ا٫هزظبد٣بد اُؼب٤ُٔخ ، ُ٪كظبػ أُؾبعج٢ اٌُبَٓ ٝا٬ُٔئْ 

٤ٔٛخ اُوٞائْ أُب٤ُخ ًٔخشعبد ُِ٘ظبّ أُؾبعج٢ اُوبئْ ٧ ٝرُي(  4 ص ، 2009

ا٩كظبػ ػٖ  ٓغزِضٓبدٓغ   ٝكوبً ٧عظ ٓزلوخاػذاد ٛزٙ اُوٞائْ  ٣ِضّك٢ أُ٘شؤح 

ٕ اار  ،اُزؤص٤ش اُ٘غج٢ اُٜبّ ك٢ ػ٤ِٔخ ارخبر اُوشاس طبؽجخ ؿ٤ش اُٞاػؾخا٧ٓٞس 
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 ٣ئصشٝثبُزب٢ُ  ،٣لوذٛب أ٤ٔٛزٜب ٔب رؾز٣ٞٚ ٛزٙ اُوٞائْ ٖٓ ٓؼِٞٓبدأ١ رؼ٤َِ ك٤

ٖٓ اُوشاساد اُٜبٓخ ٝاُخط٤شح ٓٔب ٣غزِضّ رٞاكش  ٣ؼذػ٠ِ هشاس ا٫عزضٔبس اُز١ 

 .( 2ص،  2010) اُؼٌش ، ٖٓ اُذهخ ٝأُٞػٞػ٤خ ٓؼِٞٓبد ػ٠ِ دسعخ ًج٤شح

 ٝرٞط٤َاُو٤بط  :ٛٔب سئ٤غ٤ز٤ٖٕ أُؾبعجخ رٜذف ا٠ُ رؾو٤ن ٝظ٤لز٤ٖ ا ثٔبٝ

 رطج٤ن ٣ِضّٗٚ بُزا ك ؛ك٢ ارخبر اُوشاساد ُزغبػذْٛ ؛ ٝرُيأُؼِٞٓبد ُٔغزخذ٤ٜٓب

أُؼِٞٓبد ا٫هزظبد٣خ أٝ  ا٩كظبػ ػٖا٠ُ  ١هٞاػذ ٝع٤بعبد ٓؾبعج٤خ رئد

 ثبُٔ٘شؤح.  اُز٢ رزؼِن اُشئ٤غخاُؾوبئن ٝاُؼ٬هبد  ػ٠ِ اُز٢ رؼشع ث٘بءبعج٤خ أُؾ

ٝرضا٣ذ ا٩ٛزٔبّ ثب٩كظبػ أُؾبعج٢ ك٢ ا٥ٝٗخ ا٧خ٤شح ؽز٠ أطجؼ ٣ؾظ٠ 

ٖٓ هجَ ٓخزِق اُغٜبد أُؼ٤٘خ ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُئعغبد اُخبطخ  ثبُؾثبٛزٔبّ 

ٝاُؼبٓخ ٓؾ٤ِبً ٝاه٤ٔ٤ِبً ٝد٤ُٝبً ، ٣ٝؼٞد رُي ٤ُظ كوؾ ا٠ُ ٓؾبُٝخ رٞؽ٤ذ اُ٘ظْ 

أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ ٝاٗٔب ًٔؾبُٝخ ُِزلغ٤ش أٝ اُزؤص٤ش ك٢ ا٧صٓبد أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ 

لذ ك٢ اُؼبُْ ٓئخشاً ، ٝخظٞطبً ا٧صٓخ أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ اُؾب٤ُخ اُز٢ ػظ

ٖٓ ا٫هزظبد٣بد اُؼب٤ُٔخ اُؼ٬ٔهخ ، ٝػ٠ِ سأعٜب اهزظبد ٝأػشد ثبٌُض٤ش ٖٓ 

ا٣٫ُٞبد أُزؾذح ا٧ٓش٤ٌ٣خ. ُؼَ ٛزا دكغ أُخزظ٤ٖ ا٠ُ دػٞح اُششًبد ُزج٢٘ 

ٓجذأ ا٩كظبػ أُؾبعج٢ ثشٌَ أًضش عذ٣خ ٝشلبك٤خ ، ًٔب ظٜشد اُؾبعخ ك٢ 

ششاف ػ٠ِ اُششًبد ٖٓ هجَ عٜبد ٤ٜ٘ٓخ أٝ ثؼغ ا٧ؽ٤بٕ ا٠ُ اُذػٞح ُ٪

ؽ٤ٌٓٞخ رِضّ ٛزٙ اُششًبد ثبرجبع اُوٞاػذ ا٧عبع٤خ ك٢ رطج٤ن أُجبدٟء 

 أُؾبعج٤خ أُوجُٞخ ٝكوبً ُٔؼب٤٣ش ا٩ث٬ؽ أُب٢ُ اُذ٤ُٝخ

(IFRSs) International Financial Reporting Standards, (IASs) 

International Accounting Standards (Dahawy, 2007) . 

ٝؽش٣خ  ،اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٝرغ٤َٜ ،أُؼِٞٓبد اربؽخأطجؾذ هؼ٤خ ٖٝٓ ٛ٘ب 

سعبٍ ا٧ػٔبٍ  ػ٘ذ اُؼشٝس٣خٝدهزٜب ٖٓ اُوؼب٣ب  ،ٝٓظذاه٤زٜب ر٘بهِٜب،

أُغزضٔش ث٤بٗبد ٝٓؼِٞٓبد رغبػذٙ ك٢ ارخبر هشاسٙ  ٣ِٝضّ  ،ٝأُغزضٔش٣ٖ

أٜٛٔب  ػذح،ػ٠ِ ٛزٙ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ٖٓ ٓظبدس  ٣ؾُظَؽ٤ش  ،ا٫عزضٔبس١

رطج٤ن ٖٝٓ ٛ٘ب ٣ٌٖٔ رؾذ٣ذ ٓشٌِخ اُجؾش ك٢  ػذّ  ،أُب٤ُخ اُوٞائْ ٝاُزوبس٣ش

ٝػذّ اُز٘ظ٤ْ ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؾبعجخ ٝأُشاعؼخ  ،ٔؼب٤٣ش ا٩كظبػُاُششًبد اُغؼٞد٣خ 

ُِٔغزضٔش٣ٖ  زٞكشحأُٝثبُزب٢ُ ػذّ ًلب٣خ اُج٤بٗبد  ،ٝاُزؾ٤َِ أُب٢ُ ثبُوذس اٌُبك٢

 (.8، ص 2007 )اُؾ٤ب٢ُ، 

أ٤ٔٛخ ا٩كظبػ ًٕٞ ٓؼظْ ٓغزخذ٢ٓ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٫ ربػ ُْٜ  ٔضَٝرز

اُلشطخ ُ٪ؽ٬ع ػ٠ِ دكبرش أُششٝع ٝعغ٬رٚ أٝ ػذّ اعزؼبثْٜ ُٔؾز٣ٞبرٜب ًٔب 

٣ؾت ، ُزُي كبْٜٗ ٣ؼزٔذٕٝ ا٠ُ ؽذ ثؼ٤ذ ك٢ اُزؼشف ػ٠ِ أؽٞاٍ أُششٝع ٖٓ 

٣ش ٝاُوٞائْ أُب٤ُخ أُ٘شٞسح ، ٓجبششح أٝ ثٔغبػذح ا٫عزشبس٣ٖ ٝر١ٝ خ٬ٍ اُزوبس
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اُخجشح كؼ٬ً ػٔب ُٜزٙ اُزوبس٣ش ٝاُوٞائْ ٖٓ أ٤ٔٛخ خبطخ ٗبرغخ ػٖ أٜٗب هذ رْ 

ٝث٘بء ػ٠ِ ٓب  (.74ص ، 2006رذه٤وٜب ثٞاعطخ عٜخ ٓؾب٣ذح ٝٓغزوِخ . ) ؽٔبد ، 

ا٫كظبػ أُؾبعج٢ ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ عبء ٛزا اُجؾش ُزٞػ٤ؼ أصش ٓغزٟٞ  روذّ

ثبػزجبسٛب ششًخ ارظب٫د آع٤بع٤َ  ك٢ٖٓ خ٬ٍ سطذ هبئٔخ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ 

  .  اُشجٌخ ا٠ُٝ٧ ٝأٍٝ ٓضٝد ُخذٓبد ا٩رظب٫د اُ٘وبُخ ك٢ اُؼشام

 يشكهح انثذث :  -2

هؼ٤خ اربؽخ أُؼِٞٓبد، ٝرغ٤َٜ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب، أطجؾذ ك٢ اُؾو٤وخ 

ر٘بهِٜب، ٝٓظذاه٤زٜب، ٝدهزٜب ٖٓ اُوؼب٣ب اُؼشٝس٣خ ػ٘ذ سعبٍ ا٧ػٔبٍ ٝؽش٣خ 

ث٤بٗبد ٝٓؼِٞٓبد رغبػذٙ ك٢ ارخبر هشاسٙ  رٞك٤شأُغزضٔش  ٣ِٝضّ ٝأُغزضٔش٣ٖ،

اُزوبس٣ش ٝاُوٞائْ أُب٤ُخ  رؤر٢ ػذح،ٖٓ ٓظبدس  ػ٤ِٜب ٣ؾظَؽ٤ش  ،ا٫عزضٔبس١

اُششًبد رطج٤ن ػذّ  ٖٝٓ ٛ٘ب ٣ٌٖٔ رؾذ٣ذ ٓشٌِخ اُجؾش ك٢ ػ٠ِ سأعٜب، 

ٔؼب٤٣ش ا٩كظبػ ٝػذّ اُز٘ظ٤ْ ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؾبعجخ ٝأُشاعؼخ ٝاُزؾ٤َِ ُاُؼشاه٤خ 

ع٤ٔغ ٝ ٝثبُزب٢ُ ػذّ ًلب٣خ اُج٤بٗبد أُزبؽخ ُِٔغزضٔش٣ٖ ثٔب ٣ٌل٢،أُب٢ُ 

 .ا٧ؽشاف اُخبسع٤خ

 :  انرانِر يشكهح انثذث فِ انرساؤل انرئْسِ ثهٌرذً

شركح  نذٍ انقْاش ًالافظاح انًذاسثِ فِ انقٌائى انًانْح يؼاّْر أثريا 

 ؟  اذظالاخ آسْاسْم فِ انؼرا 

 اُزغبإ٫د اُلشػ٤خ ا٫ر٤خ :  ٣ٝزلشع ٖٓ ٛزا اُزغبإٍ اُشئ٤ظ

ُٔؼ٤بس  ٝكوبًك٢ اُغٞم أُب٢ُ ثب٩كظبػ  أُغغِخَٛ رِزضّ اُششًبد  – 1

  (؟7ٝ)( 1سهْ )أُؾبعجخ اُذ٢ُٝ 

ػٜ٘ب ك٢ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ُِششًبد  أُلظؼ ػٜ٘بَٛ رٌل٢ أُؼِٞٓبد  – 2

 اؽز٤بعبد أُغزل٤ذ٣ٖ؟ ك٢ اُغٞم أُب٢ُ ُزِج٢ أُغغِخ

 أىًْح انثذث -3

أُؼِ٘خ ٖٓ ثٜب اُوٞائْ أُب٤ُخ  اُز٢ رزٔزغا٤ٔٛ٫خ ٓذٟ ر٘جغ أ٤ٔٛخ اُجؾش ٖٓ 

ٖٓ ُْٜ روذٓٚ   بُز١ث ،ك٢ ر٤ٔ٘خ اُضوخ ُذٟ أُغزضٔش٣ٖ ٝأُغبٛٔخاُششًبد  هجَ

ٖٓ خ٬ٍ ٝعٞد ا٫كظبػ أُؾبعج٢  ٝرُيهشاسارْٜ  ر٬ئْث٤بٗبد ٝ ٓؼِٞٓبد 

ٖٓ ٛ٘ب رؤر٠ أ٤ٔٛخ اُجؾش ٖٓ خ٬ٍ ٖٝٓ ُِضوخ ُذٟ أُزؼب٤ِٖٓ آ ؽ٤ض خِنٟ ٣زاُ

س ٛذٙ ا٫كظبػ ػٜ٘ب ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝ دٝ اُٞاعتاُزش٤ًض ػ٠ِ أُؼِٞٓبد 
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ا٫ؽشاف  ٌَأُ٘لؼٚ ُ ُزؾو٤نٝاُغ٤ِٔخ  اُظبئجخأُؼِٞٓبد ك٢ ارخبد اُوشاساد 

 أُزذاخِخ .

 أىذاف انثذث. -4

 ف اُجؾش ٣زِخض ك٤ٔب ٢ِ٣:اٛذأ رزٔضَ

ٝ أعظ ٝٓوٞٓبد ا٩كظبػ ػٖ أُؼِٞٓبد  ٢ٔرٞػ٤ؼ ا٫ؽبس أُلب٤ٛــ  (1

 ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ.  ػٞءأُؾبعج٤خ ك٢ 

٘شش اُوٞائْ أُب٤ُخ ُ ٔغبٛٔخاُاُششًبد  رطج٤نــ دساعخ ٓغزٟٞ  (2

ٔب عبء ك٢ ٝكوبً ُا٩ُضا٤ٓخ أُؾبعج٤خ ٝاُؾٌْ ػ٠ِ دسعخ ا٩كظبػ 

 . (1سهْ )أُؼ٤بس أُؾبعج٢ اُذ٢ُٝ 

 أُغغِخػٜ٘ب ك٢ روبس٣ش اُششًبد  أُلظؼأُؼِٞٓبد ٗٞػ٤خ ــ رؾذ٣ذ  (3

 ٛزٙ اُششًبد. ششًخ ٖٓهٞائْ بعزؼشاع ث ٝرُيك٢ اُغٞم أُب٢ُ 

 

 دذًد انثذث -5 

٣وزظش اُجؾش ػ٠ِ ا٫كظبػ أُؾبعج٢ دٕٝ اُو٤بط ػ٠ِ ٛزٙ اُششًٚ ك٢  -1

 (1ظَ أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ سهْ )

 ٣وزظش ٛزا اُجؾش ػ٠ِ اؽذٟ اُششًبد أُغبٛٔخ ك٢ اُؼشام  -2

 فرضْاخ انثذث. -6

 اُزب٤ُخ:  ٝعزْ ٝػغ اُلش٣ٖٝٓ أعَ رؾو٤ن ٛذف اُجؾش 

 ٝكوب٩ًكظبػ ُٔجذأ اششًبد أُذسعخ ك٢ اُغٞم أُب٢ُ اُ رطج٤نػذّ  (1

 .(1شهْ )ُٔؼ٤بس أُؾبعجخ اُذ٤ُٝ

ػٜ٘ب ك٢ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ُِششًبد أُذسعخ ك٢  أُلظؼأُؼِٞٓبد  (2

 .ؿ٤ش ًبك٤خ اُغٞم أُب٢ُ ُزِج٤خ اؽز٤بعبد أُغزل٤ذ٣ٖ

ُششًخ  أصش ٬ُكظبػ أُؾبعج٢ ػ٠ِ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ أُغزوج٤ِخ ٫ ٣ٞعذ (3

 آع٤ب ع٤َ ٬ُرظب٫د.
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 ينيجْح انثذث -7

اُجؾش أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٖٓ خ٬ٍ رزجغ ٝاعزوظبء ٓبدح  ج٣٠٘ز       

اعزخ٬ص اُ٘زبئظ ثب٩ػبكخ ا٠ُ ٜٓ٘ظ دساعخ أُؼٕٔٞ صْ اُجؾش ٝرؾ٤ِِٜب 

ثب٩كظبػ أُؾبعج٢ ٝٓشاعؼخ  اُز٢ رزؼِنذساعخ ثؼغ أُشاعغ ٝأُظبدس ث

 ٝاهغ ا٩كظبػ ك٢ اُششًبد أُغبٛٔخ. ُزؼشفثؼغ اُذساعبد ٝاُوٞائْ أُب٤ُخ 

  نهثذث الإطار اننظرُ-8

  :  ــ أًلا:يفيٌو الإفظاح انًذاسثِ

٣شٟ اُجبؽضٕٞ إٔ اُزطٞس أُؼبطش ك٢ ٓظطِؼ ا٩كظبػ، عبء ثذ٬٣      

أُؼِٞٓبد، ؽ٤ش ًبٕ رُي ٣زلن ٓغ  أٝ ا٫ػ٬ّ ػٖ ُٔظطِؼ اُ٘شش أٝ ػشع

اُزؼش٣ق اُزو٤ِذ١ ُٞظ٤لخ أُؾبعجخ، ثؤٜٗب رغزٜذف ه٤بط ٗزبئظ اُ٘شبؽ ا٫هزظبد١ 

 (   35 ص، 2002ٝاث٬ؿٜب ُِٔغزل٤ذ٣ٖ ٜٓ٘ب. ) أثٞ أٌُبسّ ، 

ػٖ أُؼِٞٓبد ػشع ٝرج٣ٞت ٝا٫ػ٬ّ ٣ٝؼشف ا٩كظبػ أُؾبعج٢ ثؤٗٚ       

٢ٌُ ٝ ٬ٓئٔخ  طبئجخٝ  ربٓخغزخذ٤ٜٓب ثظٞسح أُؾبعج٤خ ا٠ُ ٓ ٝاُج٤بٗبد

ثؤٗٚ ٗشش اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد  رؾذ٣ذٙػ٠ِ ارخبر اُوشاساد ، ًٔب ٣ٌٖٔ  رغبػذْٛ

ٓؼِِخ  ٤ُٝغذأُؾبعج٤خ اُؼشٝس٣خ ثششؽ إٔ رٌٕٞ ٛذٙ أُؼِٞٓبد طؾ٤ؾ٤خ 

)اُش٤شاص١، ك٢ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ  اُز٢ رشدػ٠ِ ًلبءح أُؼِٞٓبد  ٓئصشح ؿ٤شٝ

 .(33ص  1991

٣ٌٖٝٔ رؼش٣لٚ أ٣ؼبً ػ٠ِ أٗٚ "اُٞػٞػ ٝػذّ ا٩ثٜبّ ك٢ ػشع 

أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ػ٘ذ اػذاد اُؾغبثبد ٝاُوٞائْ أُب٤ُخ ٝاُزوبس٣ش أُؾبعج٤خ ) 

 ( .  179، ص  2007ص٣ٞد ٝآخشٕٝ ، 

ٝاػزجبسا إٔ ا٫كظبػ أُؾبعج٢ اؽذٟ شو٠ اُٞظ٤لخ أُؾبعج٤خ ٝٛٞ 

 اُز١ ٣ذسطػ٬ٕ أُؾبعج٤خ كٜٞ ٣٘طٟٞ ػ٠ِ ا٩ ظش٣خاُ٘ اُؼ٘ظش اُشئ٤ظ ك٢

أُؼِٞٓبد أٝ اُج٤بٗبد ُذٟ ا٩داسح ٝاُز٢ ُجؼغ  اعجبس٣خ أٝ اخز٤بس٣خثطش٣وخ 

راد طلخ اهزظبد٣خ ٗبكؼخ ٬ُؽشاف اُخبسع٤خ أُؼ٤٘خ راد اُغِطخ ٝ  رٌٕٞ

ٝاد ٓؼ٤٘خ ٝ أد ٓغزخذٓخٓضَ ٛزٙ أُؼِٞٓبد  ٢ٌُ رظَ ا٠ُأُٞاسد أُؾذٝدح 

 .٧ٛذاف ٓؼ٤٘خ رؾو٤وب

أُؾبعج٤خ ا٠ُ ػشع ع٤ِْ ُِٔؼِٞٓبد  روذ٣ْ كب٩كظبػ ٛٞ ٖٝٓ ٛ٘ب

أُٜز٤ٖٔ ثٜب، ك٢ شٌَ هٞائْ رخزِق ثبخز٬ف أُ٘لؼخ أُ٘شٞدح، ػ٠ِ إٔ رشَٔ 
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ٛزٙ اُزوبس٣ش ع٤ٔغ أُؼِٞٓبد ا٬ُصٓخ ٝاُؼشٝس٣خ، ٩ػطبء ٓغزخذ٢ٓ ٛزٙ 

 أُؾبعج٤خ.اُزوبس٣ش طٞسح ٝاػؾخ ٝطؾ٤ؾخ ػٖ اُٞؽذح 

؛ ص٣ٞد ٝآخشٕٝ، 57-55ص  ٣٫2007وخ،  )الإفظاح :يسرٌّاخ ثانْا:أنٌاع 

 (179، ص 2007

 -ا٠ُ ٓب٠ِ٣ : أُغز٣ٌٟٖٞٔ رظ٤٘ق ا٩كظبػ ٖٓ ؽ٤ش 

٣ٝوظذ ثٚ ش٤ُٞٔخ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٝأ٤ٔٛخ رـط٤زٜب الافظاح انكايم :   – 1

ا٫كظبػ ػ٠ِ اُوبسة ُِٔؼِٞٓبد راد أصش ٓؾغٞط ػ٠ِ اُوبسة ٝأ٤ٔٛخ ٛذا 

ٝأ٤ٔٛخ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ ا٫كظبػ ػ٠ِ ىبُوٞائْ أُب٤ُخ ًٔظذس أعبع٠ ٣ؼزٔذ ػ٤ِٚ 

ٓزخزٟ اُوشاساد ٫ٝ ٣وزظش ا٫كظبػ ػ٠ِ اُؾوبئن ؽز٠ ٜٗب٣خ اُلزشح أُؾبعج٤خ 

ثَ ٣ٔزذ ا٠ُ ٝهبئغ ٝ ٓؼِٞٓبد ك٢ كزشاد ٫ؽوخ ُزبس٣خ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝاُز٠ ُٜب 

 رِي اُوٞائْ ٝٓب ثٜب ٖٓ ٓؼِٞٓبد ٝث٤بٗبد ٓب٤ُخ . رؤص٤ش ػ٠ِ ٓغزخذ٠ٓ

٫ؽز٤بعبد ع٤ٔغ ا٫ؽشاف  رؾو٤ن اُزٞاص٣ٕٜٝذف ا٠ُ الافظاح انؼادل :  – 2 

ثبُشٌَ اُز١  اُزوبس٣ش ٝاُوٞائْ أُب٤ُخاخشاط  ِضّار ٣  )ا٫داس٣خ ٝأُب٤ُخ(أُب٤ُخ

 . أخشٟػٖ  ٤ٔ٣ض كئخ

اُؾذ ا٧د٠ٗ اُٞاعت رٞك٤شٙ ٖٓ أُؼِٞٓبد  ٣ؾزٟٞ ػ٠ِالافظاح انكافَ :  – 3

أُؾبعج٤خ ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٣ٌٖٝٔ ٬ٓؽظخ إٔ اُؾذ ا٫د٠ٗ ؿ٤ش ٓؾذٝد ثشٌَ 

ده٤ن  ار ٣خزِق ػ٠ِ ؽغت ا٫ؽز٤بعبد ٝأُظبُؼ ٖٓ اُذسعخ ا٠ُٝ٫ ًٞٗـٚ 

٣ئصش رؤص٤شاً ٓجبششاً ك٢ ارخبر اُوشاس كؼ٬ ػٖ أٗٚ ٣زجغ ُِخجشح اُز٠ ٣زٔزغ ثٜب 

 شخض أُغزل٤ذ .اُ

 أُؼِٞٓبدٛٞ ا٩كظبػ اُز١ ٣شاػ٢ ؽبعخ ٓغزخذ٢ٓ الافظاح انًلائى :  – 4

ٝظشٝف أُ٘شؤح ٝؽج٤ؼخ ٗشبؽٜب ار أٗٚ ٤ُظ ٖٓ أُْٜ كوؾ ا٫كظبػ ػٖ 

أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ثَ أُْٜ إٔ رٌٕٞ أُؼِٞٓبد ٗبكؼخ ٝه٤ٔخ ثبُ٘غجخ ُٔغزضٔش٣ٖ ٝ 

 ٗشبؽ اُششًخ ٝ ظشٝكٜب اُذاخ٤ِخ . اُذائ٤ٖ٘ ٝٓزخذٟ اُوشاسد ٝرز٘بعت ٓغ

٣غؼَ اُوٞائْ  ثٔبإ ا٩كظبػ ػٖ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ الافظاح انٌقائَ :  – 5

ٛذا اُ٘ٞع  إٔخبطخ أُغزضٔش٣ٖ ؽ٤ش ثٓؼِِخ ثبُ٘غجخ ُٔغزخذ٤ٜٓب ٝ ٤ُغذأُب٤ُخ 

٠ ثب٩كظبػ اُٞهبئ٢ ا٠ُ ؽٔب٣خ أُغزٔغ أُب٠ُ ٝ ٣غ٣ٜٔذف ٖٓ ا٫كظبػ 

 -:  زب٤ُخ٣زطِت اٌُشق ػٖ ا٧ٓٞس اُ)اُزو٤ِذ١( ٝ

 اُغ٤بعخ أُؾبعج٤خ  -1

 اُزـ٤ش ك٢ اُغ٤بعخ أُؾبعج٤خ -2

 ا٧خطبء ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ   رظ٣ٞت -3
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 أٌُبعت ٝ اُخغبئش أُؾزِٔخ -4

 ا٫سرجبؽبد أُب٤ُخ -5

 ا٧ؽذاس ا٬ُؽوخ -6

اُ٘ٞع ٖٓ  اظٜش ٛززضا٣ذ أ٤ٔٛخ ا٬ُٔئٔخ ُ ٗز٤غخالافظاح انرثقْفَ :  – 6

٫رخبد  أُ٘بعجخثب٫كظبػ ػٖ أُؼِٞٓبد  ٓطبُجبدؽ٤ش ظٜشد  ،ا٩كظبػ

اُوشاسد ًب٫ كظبػ ػٖ ٌٓٞٗبد ا٧طٍٞ اُضبثزخ ٝ أُخضٕٝ اُغِؼ٢ ٝا٩كظبػ 

 أُزجؼخ اُخبطخ ثزٞص٣غ ا٫سثبػ ٝا٤ُٜبًَ اُز٤ِ٣ٞٔخ ُِششًخ . اُغ٤ب٣خػٖ 

 -ثانثا: يقٌياخ الإفظاح انًذاسثِ : 

 : ك٤ٔب ٣ؤر٢اُز٢ رغؼَ ٓؼِٞٓبرٚ راد صوخ ٝكبئذح ا٩كظبػ أُؾبعج٢  أعظ  رزٔضَ

 -ـ ذذذّذ انًسرخذو نهًؼهٌيح انًذاسثْح : 1

اُخٞاص  ػ٠ِ رؼ٤٤ٖرؾذ٣ذ أُغزخذّ ُِٔؼِٞٓخ أُؾبعج٤خ ٣غبػذ إ         

ٝأُؼٕٔٞ ٫ٕ أُغزخذ٤ٖٓ اُغٞٛش رٞاكشٛب ك٢  رِي أُؼِٞٓخ ٖٓ ؽ٤ش اُٞاعت

خ ك٢ رلغ٤ش ٝرؾ٤َِ أُؼِٞٓبد أُوذٓخ ُْٜ ٓخزِل ؽشمُٔؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ُْٜ 

٘ٔبدط ٓزؼذدح ُ با ًبٕ ٖٓ اُٞاعت روذ٣ْ ٓؼِٞٓبد ك٢ اػذاد روش٣ش ٝاؽذ ٝكوً زٝ ُٜ

٣ِج٠ اؽز٤بعبد  ثٔبٖٓ ا٫ؽز٤بعبد أٝ اطذاس روش٣ش ٓب٠ُ ٝاؽذ ٓزؼذد ا٫ؿشاع 

كِزُي ٖٓ  ٣ظؼت رؾو٤ؤٜبأُغزخذ٤ٖٓ ُزِي اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝٛز٣ٖ اُ٘ٔٞرع٤ٖ 

اؽز٤بعبد ٓغزخذّ ٓؼ٤ٖ ٖٓ ث٤ٖ رِي اُلئبد ٝعؼِٚ  ٣ٞكشا٫كؼَ اػذاد ٗٔٞرط 

دسعخ ا٫كظبػ ٝاثؼبدٙ ك٢ ر٤ُٞٚ دسعخ ٝؽج٤ؼخ  رؼ٤٤ٖك٢  سئ٤غًبٓؾٞسا 

)ػجذالله أُؼِٞٓبد ٝ ٝاُج٤بٗبد اُز٠ ٣ؾزبعٜب ٓغزخذ٠ٓ اُوٞائْ أُب٤ُخ 

 .(  18، ص  2005أُِؾْ،

 -انًؼهٌياخ انًذاسثْح : ـ ذذذّذ أغراع اسرخذاو2

إ رؾذ٣ذ أؿشاع اعزخذاّ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ٖٓ شؤٗٚ رؾو٤ن خبط٤ٚ       

ا٬ُٔئٔخ ثؾ٤ش ٣غزل٤ذ ٖٓ أُغزخذّ ٖٓ أُؼِٞٓخ ٝرٌغجٚ اُوذسح ػ٠ِ اُز٘جئ 

ٝرغبػذ ػ٠ِ ارخبد اُوشاساد ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ٫ رل٠ ثٌبكٚ 

وشاسد ٖٓ هجَ ٓغزخذ٤ٜٓب ُِزو٤َِ ٖٓ أُخبؽش ٝا٫ػجبء ا٫ؽز٤بعبد ٫رخبد اُ

 .( 175، ص 2010) اُؾ٤ب٢ُ ، أُب٤ُخ ٝاُـ٤ش ٓب٤ُخ ٝٓخبؽش سأط أُبٍ 
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، ص 2010) اُؾ٤ب٢ُ ، ذذذّذ طثْؼح انًؼهٌيح انٌاجة الإفظاح ػنيا -3

175):- 

    ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: ٣زْ ا٩كظبػ ؽب٤ُب ثٞاعطخ اُوٞائْ أُب٤ُخ اُزو٤ِذ٣خ

 هبئٔخ أُشًض أُب٢ُ.  -1

 هبئٔخ اُذخَ.   -2

 هبئٔخ ا٧سثبػ أُؾزغضح.   -3

 هبئٔخ اُزـ٤شاد ك٢ أُشًض أُب٢ُ.  -4

 ٓؼِٞٓبد أعبع٤خ رشكن ك٢ ا٬ُٔؽظبد -5

 -انخظائض اننٌػْح نهقٌائى انًانْح :  - 4

 ثٞعٞةهبٕٗٞ عٞم اُؼَٔ ُِششًبد أُزذاٍٝ اعٜٜٔب ك٢ اُجٞسطخ  ٣ٞعت      

ٗشش هٞائٜٔب أُب٤ُخ ٣ٝؼذ دُي ػشٝسح اعبع٤خ ُزشش٤ذ هشاساد أُغزضٔش٣ٖ ؽ٤ش 

٢ٛ اُغ٤ِْ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إٔ أ٠ُٝ خطٞاد اُشلبك٤خ ٝ ٓلزبػ اُوشاس ا٫عزضٔبسٟ 

ؿ٤ش ٝثذٕٝ دُي رظجؼ اُؼ٤ِٔخ ا٫عزضٔبس٣خ ك٢ ٓغِٜٔب ػ٤ِٔخ هشاءح ا٤ُٔضا٤ٗخ 

 .(  22، ص  2005)ػجذالله أُِؾْ، ٝاػؾخ

ٖٝٓ ٛ٘ب رؤر٠ أ٤ٔٛخ ا٫كظبػ أُؾبعج٠ ًغج٤َ ُِوشاءح اُذه٤وخ ُج٘ٞد اُوٞائْ        

اُٞظبئق اُشئ٤غخ ٝظ٤لخ ا٫كظبػ أُؾبعج٢ ٖٓ  رؼذأُب٤ُخ ثشٌَ ػبّ ؽ٤ش 

ُِٔؾبعجخ ٝدُي ٖٓ خ٬ٍ ٓب ٗززغٚ اُششًخ ٖٓ ٓؼِٞٓبد ٖٓ خ٬ٍ  اُٜبٓخ

ػٖ رِي اُوٞائْ  شزَٔ ػ٤ِٚرٓب أُب٤ُخ ٝؽ٤ش رزْ ٓشاعؼخ  روبس٣شٛب ٝهٞائٜٔب

ُض٣بدح ًلبءح ا٫كظبػ أُؾبعج٢ ٫ٕ روش٣ش ٓشاعغ اُؾغبثبد ٓذهن ٓب٢ُ  ؽش٣ن

ٖٓ ٓؼِٞٓبد هذ ٫  رشزَٔ ػ٤ِٚأؽذ أْٛ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ اُز٠ ٣زْ ٗششٛب ُٔب  ٣ؼذ

ب ػش٤ٞ اُظٞسحاُوٞائْ أُب٤ُخ اُشٌَ  ٝرؼذػٜ٘ب اُوٞائْ أُب٤ُخ ،  ؿ٤ش ٓلظؼ

ُٔؼب٤٣ش  ٝكوب٬ًُعزخذاّ ػ٠ِ ٗطبم ػبّ  ا٬ُصّ رٞاكشٛبٓبد ُزٞك٤ش أُؼِٞ

اُغٔؼ٤بد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝا٤ُٜئبد أُششكخ ػ٠ِ  اُظبدسح ٖٓأُؾبعجخ أُزؼبسف ػ٤ِٜب 

 :  (  55ص  2014)ؽغٖ، ثزٍٞ، عٞم أُبٍ ٠ٛٝ

 هبئٔخ أُشًض أُب٠ُ -1

 هبئٔخ اُذخَ  -2

 هبئٔخ ٓظبدس اُذخَ ٝاعزخذآزٜب -3

 هبئٔخ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ -4

 هبئٔخ اُزـ٤شاد ك٢ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ -5
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 -خايسا: أسانْة ًطر  الإفظاح :

إٔ رغبػذ ٓغزخذ٠ٓ  ا٬ٌُٖٔٔكظبػ أُؾبعج٢ ُٝعبئَ ٝؽشم  رٞعذ ػذح       

ٝرزٞهق أُلبػِخ ث٤ٖ ؽش٣وخ  اُظبئتأُؼِٞٓبد ػ٠ِ كٜٜٔب ٝارخبد اُوشاس 

أُؼِٞٓبد أُطِٞثخ ٝأ٤ٔٛزٜب اُ٘غج٤خ ، ٝأْٛ ٝأًضش اُطشم  ٗٞػ٤خ٫خشٟ ػ٠ِ 

  ( .  163ص،  2009)اُغ٤ذ، أُغزخذٓخ  ك٢ ا٫كظبػ أُؾبعج٢ 

 ا٫كظبػ ٖٓ خ٬ٍ اُوٞائْ أُب٤ُخ – 1

 اعزخذاّ أُظطِؾبد اُٞاػؾخ ٝأُزؼبسف ػ٤ِٜب  – 2

 أُؼِٞٓبد ث٤ٖ ا٫هٞاط – 3

 ا٬ُٔؽظبد ٝاُٜٞآش – 4

 اُزوبس٣ش ٝاُغذاٍٝ أُِؾوخ – 5

 روش٣ش سئ٤ظ ٓغِظ ا٫داسح – 6

 أُذهن أُب٢ُروش٣ش  – 7

 . حششػ ٝٓ٘بهشخ ًَ ؽش٣وخ ػ٠ِ ؽذ ٝا٫ٕ ع٤زْ

 (  55ص  2014)ؽغٖ، ثزٍٞ،  -ا٫كظبػ ٖٓ خ٬ٍ اُوٞائْ أُب٤ُخ : –  1

كظبػ ٪ُ ٓغبػذح ثظٞسحاُوٞائْ أُب٤ُخ  أعبطك٢  اُشئ٤غخأُؼِٞٓبد  رظٜش     

هبئٔخ أُشًض أُب٠ُ رظٜش ٖٓ ؽ٤ش شٌَ ٝرشر٤ت ٛذٙ اُوٞائْ ٝػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ 

ث٘ٞد أطٍٞ ٝ خظّٞ اُششًخ ٝ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ٣ٌٖٝٔ ا٫كظبػ ػٖ اُؼ٬هبد 

ٓزذاُٝخ ٝا٬ُٔئٔخ ثبػبدح رشر٤ت ث٘ٞد ا٫طٍٞ ٝاُخظّٞ ا٠ُ أطٍٞ صبثزخ ٝ 

ٝخظّٞ ٗوذ٣خ ٝؿ٤ش ٗوذ٣خ أٝ ٝخظّٞ صبثزخ ٝٓزذاُٝخ أٝ أطٍٞ ٗوذ٣خ ٝؿ٤ش ٗوذ٣خ 

رطشػ اُخظّٞ أُزذاُٝخ ٖٓ ا٫طٍٞ أُزذاُٝخ ُِٞطٍٞ ا٠ُ سأط أُبٍ اُؼبَٓ 

. 

 -اعزخذاّ أُظطِؾبد اُٞاػؾخ ٝأُزؼبسف ػ٤ِٜب : -2

ٓٔب ٫شي ك٤ٚ إٔ اعزخذاّ أُظطِؾبد اُٞاػؾخ ٝٓوذاس اُزلظ٤َ ك٢       

ائْ اُغبثن ا٫شبسح ا٤ُٜب أُؼِٞٓبد ٣٫وَ أ٤ٔٛخ ػٖ ا٫كظبػ ك٢ طِت اُوٞ

٣ٝغت إٔ رغزخذّ أُظطِؾبد اُز٠ رؼجش ػٖ أُؼ٠٘ اُذه٤ن ٝأُؼشٝف ع٤ذا 

ُذٟ ٓغزخذ٠ٓ أُؼِٞٓبد ٓغ ٓشاػبح رٞؽ٤ذ أُظطِؾبد ُ٘لظ أُؼب٠ٗ ك٢ 
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ع٤ٔغ اُزوبس٣ش ؽز٠ ٣غزل٤ذ ٓغزخذ٠ٓ أُؼِٞٓبد ٜٓ٘ب ٝا٫ أطجؼ ا٫كظبػ 

 .( 584، ص 2005 )أثٞ ص٣ذ،ُي رٓؼَِ ك٢ ؽبُخ ؽذٝس ػٌظ 

 -أُؼِٞٓبد ث٤ٖ ا٫هٞاط : – 3

 كٜٜٔب ٖٓ ٫ ٣ٌٖٔاُوٞائْ أُب٤ُخ ك٢ ؽبُخ ثؼغ اُج٘ٞد اُز٠  أعبط٣زْ دُي ك٢ 

ُي ٣ٌٖٔ ششػ ٓضَ ٛذٙ اُج٘ٞد زُ ٝاؽبُخػ٘ب٣ٜٝ٘ب كوؾ دٕٝ اعٜبة  خ٬ٍ

 اُز٢ رو٤ذٓضَ ا٫طٍٞ  ٓؾذدطش٣وخ رو٤ْ ث٘ذ ٬ًًٔؽظبد ٓخزظشح ث٤ٖ ا٫هٞاط 

 .ٓخزظش ٝا٠ُ ؿ٤ش دُي ٖٓ ا٬ُٔؽظبدثشٖٛ أٝ اعشاء ششػ 

 -ا٬ُٔؽظبد ٝاُٜٞآش : – 4

ك٢  اربؽزٜبٖٓ ٓؼِٞٓبد هذ ٣ظؼت  رز٤ؾٚب ٖٔٓ ٝعبئَ ا٫كظبػ اُٜبٓخ ُ رؼذ

اُوٞائْ  ا٩كظبػ ثذ٫ً ٖٓطِت اُوٞائْ أُب٤ُخ ا٫ ا٫ػزٔبد ػ٤ِٜب ثذسعخ ًج٤شح ك٢ 

 .ؿ٤ش عبئضأُب٤ُخ 

 -ٝاُغذاٍٝ أُِؾوخ :اُزوبس٣ش  – 5

 أُغزؾ٤َثَ  اُظؼت اُزلبط٤َ ٝأُؼِٞٓبد ا٩ػبك٤خثؼغ  رظٜشٝٛذٙ اُٞع٤ِخ 

اظٜبسٛب ك٢ طِت اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝهذ رغزخذّ ٛذٙ اُٞع٤ِخ ػٖٔ ٝع٤ِخ 

 روبس٣ش ٓغزوِخ . ك٢ شٌَا٬ُٔؽظبد ٝاُٜٞآش أٝ 

 -روش٣ش سئ٤ظ ٓغِظ ا٫داسح : – 6

ًض٤ش ٖٓ رلغ٤ش  ٣ٌٕٞ ٖٓ ؿ٤شٙ ُِوٞائْ أُب٤ُخ ٝاُذٟ ٬ٌٔٓ ٣ؼذٛذا اُزوش٣ش 

 . طؼجبً ٓؼِٞٓبد اُوٞائْ أُب٤ُخ

  -:ذهن أُب٢ُروش٣ش أُ – 7

سئ٤غ٤خ  ؽش٣وخ٤ُٝغذ  ؿ٤ش أعبع٤خاكظبػ  ؽش٣وخأُذهن أُب٢ُ ٣ؼزجش روش٣ش 

 ثبعزخذاّؽ٤ش اٗٚ ٣ٌٖٔ إ ٣ئًذ اكظبػ أٝ ػذّ اكظبػ ٓؼِٞٓبد ٓؼ٤٘خ 

 . أُزًٞسح ك٢ روش٣ش أُشاعغا٬ُٔؽظبد أٝ اُزؾلظبد 

 

تنِ ) -انسْاساخ انًذاسثْح انًرثؼح ػنذ إػذاد انقٌائى انًانْح :  -9

 (64, ص 2116خانذ, 

 أعظ رٞؽ٤ذ اُوٞائْ أُب٤ُخ : -1
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ِوٞائْ أُب٤ُخ ُ ٝكوبً أػذداُششًخ ػٖ إٔ اُوٞائْ أُب٤ُخ أُٞؽذح  طشؽذ       

ثؾزف ا٧سطذح ٝأُؼب٬ٓد اُٜبٓخ أُزذاخِخ ث٤ٖ ششًبد ُِٔغٔٞػخ أُؼذُخ 

٢ٛ ٓ٘شبح رٔزِي ك٤ٜب ششًخ عبثي ثظٞسح ٓجبششح ٝ ،أُغٔٞػخ ٝاُششًخ اُزبثؼخ

اُوٞائْ أُب٤ُخ  ٝرؼذ% ٖٓ سأط أُبٍ 50أٝ ؿ٤ش ٓجبششح اعزضٔبسا ٣ض٣ذ ػٖ 

 ًبد.اُشش اُز٢ رزجؼٜب رِي  رشبثٚع٤بعبد ٓؾبعج٤خ  ػٖ ؽش٣نُِششًبد اُزبثؼخ 

 اُؼشف أُؾبعج٢ : -2

ُٔجذأ اُزٌِلخ  ؽجوبًاُوٞائْ أُب٤ُخ أُٞؽذح  أػذداُششًخ اٗٚ  طشؽذ         

 أُوبعخُِج٤غ ٝا٧دٝاد أُب٤ُخ أُشزوخ  أُزٞكشحا٫عزضٔبساد  خ٬اُزبس٣خ٤خ ك٤ٔب 

 ثبُو٤ٔخ اُؼبدُخ.

 -: أُذهن أُب٢ُروش٣ش  -3

ٝع٤ِخ اكظبػ صب٣ٞٗخ ٤ُٝغذ ٝع٤ِخ سئ٤غ٤خ ؽ٤ش اٗٚ  أُذهن أُب٣٢ُؼزجش روش٣ش 

٣ٌٖٔ إ ٣ئًذ اكظبػ أٝ ػذّ اكظبػ ٓؼِٞٓبد ٓؼ٤٘خ ػٖ ؽش٣ن ا٬ُٔؽظبد أٝ 

 اُزؾلظبد اُز٠ ٣ذًشٛب أُشاعغ ك٢ روش٣شٙ .

 اعزخذاّ اُزوذ٣شاد : -4

 اعزخذاّ ٣غزِضّاُششًخ ػٖ إٔ اػذاد اُوٞائْ أُب٤ُخ أُٞؽذح  طشؽذ        

ػ٠ِ أسطذح أُٞعٞداد  رٌٕٞ ٓئصشحٝا٫كزشاػبد اُز٢ هذ  زوذ٣شادا٩داسح ُِ

 ٘زبئظ اُلؼ٤ِخ ػٖ ٛزٙ اُزوذ٣شاد.ٝهذ رخزِق اُ أُو٤ذحٝأُطِٞثبد 

 .ُظذ٣وٚا٫عزضٔبساد ك٢ اُششًبد ا -5

% أٝ أًضش ك٢ سأط 20اُششًخ ػٖ إٔ ا٫عزضٔبساد رظٜش ث٘غجخ  طشؽذ       

ؽظخ أُغٔٞػخ ك٢  ٝرضجذٓبٍ اُششًبد أُغزضٔش ك٤ٜب ػذا اُششًبد اُزبثؼخ 

 ٔش ك٤ٜب ك٢ هبئٔخ اُذخَ أُٞؽذح.اُ٘زبئظ أُب٤ُخ ُٜزٙ اُششًبد أُغزض

 

 

 ا٫عزضٔبساد أُزبؽخ ُِج٤غ. -6

زضٔبساد أُشزشاٙ ث٤٘خ ا٫ؽزلبظ ا٫ع ا٫ٗخلبػبد أُئهزخ ك٢ ه٤ٔخ رظٜش

٣ٝزْ ثٜب ؽز٠ ربس٣خ ا٫عزؾوبم ثبُزٌِلخ أُؼذُخ ثبُؼ٬ٝح أٝ ثبُخظْ ٗبهظخ 

ا٫عزضٔبساد  خ٬ٓزذاُٝخ ك٤ٔب  ٤ُغذٛزٙ ا٫عزضٔبساد ًٔٞعٞداد  رظ٤٘ق
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خ٬ٍ ا٫ص٠٘ ػشش شٜشا اُزب٤ُخ ٠ٛٝ رٔضَ اعزضٔبساد ك٢  أُغزؾوخ

 طٌٞى ٝع٘ذاد.

 :اصجبد ا٣٩شاداد  -7

اُششًخ إٔ أُج٤ؼبد رٔضَ ه٤ٔخ كٞار٤ش اُجؼبػخ أُشؾٞٗخ  أٝػؾذ        

اُز١ ٖٓ هجَ أُغٔٞػخ خ٬ٍ اُغ٘خ ثؼذ اعزجؼبد اُخظْ  اُز٢ روذّٝاُخذٓبد 

ثٚ ٝأُشرغؼبد ًٔب رؾغت ا٣شاداد ا٫عزضٔبساد ك٢ اُششًبد اُض٤ِٓخ  ٣غٔؼ

ٓجذأ  ث٘بء ػ٧٠ِعَ ا٣شاداد اُٞدائغ  ٣زْ ؽغبةُطش٣وخ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ  ؽجوبً

 ا٫عزؾوبم أُؾبعج٢.

 رؾ٬٣ٞد اُؼ٬ٔد ا٧ع٘ج٤خ : -8

ا٠ُ  رؾٍٞ أُؼب٬ٓد اُز٢ رزْ ثبُؼ٬ٔد ا٧ع٘ج٤خ إٔاُششًخ  أٝػؾذ          

أسطذح  ٝرؾٍٞٝهذ ؽذٝس أُؼب٬ٓد  أُٞعٞدحاُش٣بٍ ثؤعؼبس اُزؾ٣َٞ 

ٌٔب ك٢ ٓشح أخشى أُٞعٞداد ٝأُطِٞثبد اُ٘وذ٣خ أُغغِخ ثبُؼ٬ٔد ا٧ع٘ج٤خ 

 ٝرغغَك٢ رُي اُزبس٣خ  أُٞعٞدحربس٣خ هبئٔخ أُشًض أُب٢ُ ثؤعؼبس اُزؾ٣َٞ 

 ا٧سثبػ ٝاُخغبئش اُ٘برغخ ػٖ اُزغذ٣ذاد أٝ اُزؾ٬٣ٞد ك٢ هبئٔخ اُذخَ أُٞؽذح.

انًؼهٌياخ انرِ ّجة ػرضيا فِ طهة )  انًْسانْح انؼًٌيْح - 11

 ( انًْسانْح انؼًٌيْح

 -ا٤ُٔضا٤ٗخ اُؼ٤ٓٞٔخ: اُج٘ٞد اُج٘ٞد اُز٢ رؼشع أُجبُؾ ا٥ر٤خ ك٢إٔ رٌٕٞ  ٣ِضّــ 

 : ( 35 - 30، ص  2004اُذٛشا١ٝ ، )

 (ط، )أُٞعٞداد ؿ٤ش أُِٔٞعخ (ة، )أُٔزٌِبد ٝاُزغ٤ٜضاد ٝأُؼذاد ( أ)

ا٫عزضٔبساد اُز٢ رٔذ ٓؾبعجزٜب ثبعزخذاّ  (د، )أُٞعٞداد أُب٤ُخ

اُزْٓ اُزغبس٣خ أُذ٣٘خ ٝاُزْٓ  (ٝ، )أُخضٕٝ (ٛـ، )أعِٞة ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ

اُزْٓ اُزغبس٣خ اُذائ٘خ  (ػ، )اُ٘وذ ٝاُ٘وذ أُؼبدٍ (ص،) أُذ٣٘خ ا٧خشٟ

أُطِٞثبد ٝأُٞعٞداد اُؼش٣ج٤خ ؽغجٔب  (ؽ، )ٝاُزْٓ اُذائ٘خ ا٧خشٟ

 (ٟ، )ػشائت اُذخَ -٣12زطِت ٓؼ٤بس أُؾبعجخ اُذ٢ُٝ سهْ 

ؽظخ  (ٍ، )أُ٘زغخ ُِلبئذحأُطِٞثبد ؿ٤ش أُزذاُٝخ  (ى، )أُخظظبد

  سأط أُبٍ اُظبدس ٝا٫ؽز٤بؽ٤بد. (ّ، )ا٧ه٤ِخ

 

انًؼهٌياخ انرِ ذؼرع إيا فِ طهة انًْسانْح انؼًٌيْح أً  -11

 ذرًثم فًْا ّاذِ( 55، ص 2014)ؽغٖ، ثزٍٞ، فِ الإّضاداخ 
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ػٖ رظ٤٘لبد كشػ٤خ أخشٟ ُِج٘ٞد  ا٩كظبػ٣غت ػ٠ِ أُ٘شؤح  -1

آب ك٢ طِت  ٓ٘بعت ُؼ٤ِٔبد أُ٘شؤحأُؼشٝػخ ٓظ٘لخ ثشٌَ 

 رظ٤٘ق ، ٣ٝغتاُؼبٓخا٤ُٔضا٤ٗخ  رٞػ٤ؾبدا٤ُٔضا٤ٗخ اُؼ٤ٓٞٔخ أٝ ك٢ 

 ٣ِٝض٣ٌّٕٞ رُي ٓ٘بعجبً ؽغت ؽج٤ؼزٚ،  ػ٘ذٓبًَ ث٘ذ ا٠ُ أٗٞاع كشػ٤خ 

ثشٌَ ٓغزوَ ػٖ أُجبُؾ اُذائ٘خ ٝأُذ٣٘خ ُِٔ٘شؤح ا٧ّ  إٔ ٣لظؼ

 ٝاُششًبد اُزبثؼخ ٝاُض٤ِٓخ ٝا٧ؽشاف ا٧خشٟ راد اُؼ٬هخ.

ك٢ اُزظ٤٘ق اُلشػ٢ آب ك٢ طِت ا٤ُٔضا٤ٗخ  اُز١ ٣شداُزلظ٤َ  ٣ٌٕٞــ  -2

ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ٝػ٠ِ  ُٔزطِجبداُزٞػ٤ؾبد أٝ ك٢  اُؼبٓخ

 راد اُظِخ. ٝػَٔ أُجبُؾ ٝٗٞػ٤خؽغْ 

آب ك٢ طِت ا٤ُٔضا٤ٗخ اُؼ٤ٓٞٔخ أٝ ك٢  ا٩كظبػــ ٣غت ػ٠ِ أُ٘شؤح  -3

 ػٔب ٢ِ٣: ا٣٩ؼبؽبد

 رأش يال انًساىى: دْث  ينـ  (1

ػذد ا٧عْٜ اُظبدسح ٝأُذكٞػخ ثبٌُبَٓ، ، )ة( ػذد ا٧عْٜ أُظشػ ثٜب)أ( 

اُو٤ٔخ ا٫ع٤ٔخ ٌَُ ، )ط( ٓذكٞػخ ثبٌُبَٓ ؿ٤شٌُٜٝ٘ب  ٝػذد ا٧عْٜ اُظبدسح 

 اُز٢ ُْ رغذدٓطبثوخ ُؼذد ا٧عْٜ ، )د( ُٜب ه٤ٔخ اع٤ٔخ ٫عْٜ أٝ إٔ ا٧عْٜ 

اُؾوٞم ٝا٧كؼ٤ِبد ٝاُو٤ٞد اُخبطخ ثزِي اُلئخ ، )ٙ( اُغ٘خك٢ ثذا٣خ ٜٝٗب٣خ 

أعْٜ ، )ٝ( سأط أُبٍ ٝسدثٔب ك٢ رُي اُو٤ٞد ػ٠ِ رٞص٣غ أسثبػ ا٧عْٜ 

، أٝ ششًبرٜب اُلشػ٤خ أٝ ششًبرٜب اُض٤ِٓخ ػ٤ٜ٘بأُ٘شؤح اُز٢ رٌِٜٔب أُ٘شؤح 

ِخ٤بساد ٝػوٞد أُج٤ؼبد ثٔب ُ ٝكوب٩ًطذاسٛب  اُز٢ رؾلع ػ٤ِٜبا٧عْٜ )ص( 

 ك٢ رُي اُششٝؽ ٝأُجبُؾ.

 ًَ اؽز٤بؽ٢ ػٖٔ ؽوٞم أُب٤ٌُٖ. ٝٛذفُطج٤ؼخ  رٞػ٤ؼ (2

ػٜ٘ب ثؼذ  طشػأٝ  اهزشؽذاُز٢ ٓجِؾ أسثبػ ا٧عْٜ أُٞصػخ رؾذ٣ذ  (3

 ػ٠ِ اطذاس اُج٤بٗبد أُب٤ُخ. إٔ ٣ظذم ٌُٖ هجَ  اُؼبٓخربس٣خ ا٤ُٔضا٤ٗخ 

 

 ثٜب. ٣ؼزشفأسثبػ أعْٜ رلؼ٤ِ٤خ ٓزشأًخ ُْ  ٓجِؾ أ١رؾذ  (4

 إٔ رلظؼششًخ ا٧شخبص ًسأعٔبٍ ٓغبْٛ ٓضَ  ث٣٬غت ػ٠ِ أُ٘شؤح اُز٢ 

أص٘بء ك٢ اُؾشًبد  رج٤ٖ ثؾ٤شػٖ ٓؼِٞٓبد ٓؼبدُخ ُِٔؼِٞٓبد أُطِٞثخ أػ٬ٙ 

اُلزشح ك٢ ًَ كئخ ٖٓ ؽظخ ا٤ٌُِٔخ ٝاُؾوٞم ٝا٧كؼ٤ِبد ٝاُو٤ٞد ٌَُ كئخ ٖٓ 

 ؽظخ ا٤ٌُِٔخ.

 :  انٌطفْحانذراسح نرائج  - 12
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انًْسانْح انؼًٌيْح نشركح اسْا سْم نلاذظالاخ ) يساىًح خاطح ( انسنح  - 1

 (. 2114-2111) نلاػٌاو دّسًثر  31انًانْح 

ا٤ُٔضا٤ٗخ اُؼ٤ٓٞٔخ ُششًخ اع٤ب ع٤َ ٬ُرظب٫د ) ٓغبٛٔخ ٣ٞػؼ ( 1عذٍٝ )

اُؼِٔخ : اُذ٣٘بس  ( 2114-2111)٨ُػٞاّ د٣غٔجش  31خبطخ ( اُغ٘خ أُب٤ُخ 

اُؼشاه٠

 انذساب 2111 2112 2113 2114

 انًٌجٌداخ انًرذاًنح

 اُ٘وذ٣خ 170548724 291953937 294892000 554919000

 أُخضٕٝ ثبُزٌِلخ 12353222 12902219 13692000 18462000

 أُذ٣ٕ٘ٞ 47726489 97837387 179718000 166625000

يجًٌع انًٌجٌداخ  230628435 402693543 488302000 740006000

 انًرذاًنح

 انًٌجٌداخ انثاترح

أُٞعٞداد اُضبثزخ  1043298041 1190194840 1306368000 1472287000

 ثبُو٤ٔخ اُذكزش٣خ

 ٗلوبد ا٣شاد٣خ ٓئعِخ 1207138634 1102269778 992454000 1256257000

 ٓششٝػبد رؾذ اُز٘ل٤ذ 216519574 134671899 213850000 136442000

يجًٌع انًٌجٌداخ  2466956249 2427136517 2512672000 2864986000

 انثاترو

 يجًٌع انًٌجٌداخ 2697584684 2829830060 3000974000 3604992000

 يظادر انرًٌّم قظْرج الاجم

 اُذائٕ٘ٞ) هظ٤شح ا٫عَ 647577040 534155809 498076000 1114459000

رخظ٤ظبد هظ٤شح  17984308 16712120 175584000 193711000

 ا٫عَ

ٓغزِٔخ هشٝع   145897337 151559000 111428000

 هظ٤شح ا٫عَ

يجًٌع يظادر  665561348 696765266 825719000 1419598000

 انرًٌّم قظْرج الاجم

 يظادر انرًٌّم طٌّهح الاجم

سأط أُبٍ ا٫ع٠ٔ  270012000 270012000 270012000 270012000

 ٝأُذكٞع

 ا٫ؽز٤بؽ٤بد 1039685732 1626219461 166700000 1606391000

 هشٝع ٓغزِٔخ 722325604 236833333 89467000 46733000

اُذائٕ٘ٞ)ؽ٣ِٞخ    149076000 262258000

 ا٫عَ(

يجًٌع يظادر  2032023336 2133064794 2175255000 2185394000

 انرًٌّم الاجم

يجًٌع يظادر  2697584684 2829830060 3000974000 3604992000

 انرًٌّم

 

 

 (هبئٔخ اُذخَ أعبطأُؼِٞٓبد اُز٢ روذّ ك٢ )هبئٔخ اُذخَ  - 2
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 ٣غت إٔ ٣شَٔ هبئٔخ اُذخَ ًؾذ أد٠ٗ اُج٘ٞد اُز٢ رؼشع أُجبُؾ اُزب٤ُخ: (1

ؽظخ  (د، )رٌب٤ُق اُز٣َٞٔ (ط، )ٗزبئظ ا٧ٗشطخ اُزشـ٤ِ٤خ (ة. )ـ ا٣٩شاد (أ)

اُششًبد اُض٤ِٓخ ٝأُشبس٣غ أُشزشًخ ك٢ ا٧سثبػ ٝاُخغبئش اُز٢ رٔذ 

 (ٝ،) أُظشٝف اُؼش٣ج٢ (ٛـ، )زخذاّ ؽش٣وخ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخٓؾبعجزٜب ثبع

ؽظخ  (ػ، )اُج٘ٞد ؿ٤ش اُؼبد٣خ (ص، )اُشثؼ أٝ اُخغبسح ٖٓ ا٧ٗشطخ اُؼبد٣خ

 طبك٢ اُشثؼ أٝ اُخغبسح ُِلزشح. (ؽـ،) ا٧ه٤ِخ

٣غت ػشع اُج٘ٞد ا٩ػبك٤خ ٝاُؼ٘ب٣ٖٝ ٝ أُغب٤ٓغ اُلشػ٤خ ك٢ طِت هبئٔخ  (2

بس ٓؾبعجخ د٢ُٝ، أٝ ػ٘ذٓب ٣ٌٕٞ ٛزا اُؼشع اُذخَ ؽ٤٘ٔب ٣زطِت رُي ٓؼ٤

 ػشٝس٣بً ٖٓ أعَ اُؼشع اُؼبدٍ ٨ُداء أُب٢ُ ُِٔ٘شؤح.

ـ ٣غت ػ٠ِ أُ٘شؤح إٔ رؼشع آب ك٢ طِت هبئٔخ اُذخَ أٝ ك٢  (3

ا٣ؼبؽبد هبئٔخ اُذخَ رؾ٬٤ًِ ُِٔظشٝكبد ثبعزخذاّ رظ٤٘ق ٓج٢٘ آب ػ٠ِ 

 ؽج٤ؼخ أُظشٝكبد أٝ ػِٜٔب ػٖٔ أُ٘شؤح.

اعشاء روغ٤ْ كشػ٢ ُج٘ٞد أُظشٝكبد ٖٓ أعَ اثشاص عِغِخ ٖٓ ٣زْ  (4

أعضاء ا٧داء أُب٢ُ اُز٢ هذ رخزِق ٖٓ ٗبؽ٤خ اُضجبد ٝآٌب٤ٗخ اُشثؼ أٝ اُخغبسح 

 ٝآٌب٤ٗخ اُز٘جئ ثٜب.

٣غت ػ٠ِ أُ٘شؤح إٔ رلظؼ آب ك٢ طِت هبئٔخ اُذخَ أٝ ك٢  (5

ُِلزشح اُز٢ رـط٤ٜب اُج٤بٗبد ا٣٩ؼبؽبد ػٖ ٓجِؾ سثؼ اُغْٜ أُؼِٖ أٝ أُوزشػ 

 أُب٤ُخ.

 هبئٔخ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ -3

ثز٤ُٞذ ٝاعزخذاّ  روّٞ ٤ًق ثزؼشف٣ٜزْ ٓغزخذٓٞ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ُِٔ٘شؤح          

اُ٘ظش ػٖ ؽج٤ؼخ أٗشطخ أُ٘شآد أُخزِلخ  ثظشفاُ٘وذ٣خ ٝٓب ٣ؼبدُٜب ٝرُي 

٘شبح ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ُٜ٘بئ٢ ُِٔأٜٗب أُ٘زظ ا اػزجبسٝػٔب ارا ًبٗذ اُ٘وذ٣خ ٣ٌٖٔ 

خ اخز٬ف أٗشطزٜب اُشئ٤غٖٓ شؿْ ػ٠ِ اُد أُب٤ُخ. كبُٔ٘شبد آثبُ٘غجخ ُِٔ٘ش

ٝظبئلٜب  ئد١ُز أُُٞذح ُ٪٣شاداد ٝأُظشٝكبد رؾزبط ا٠ُ اُ٘وذ٣خ ٝرُي

، ٖٝٓ ٛ٘ب ٣زطِت ٓؼ٤بس أُؾبعجخ ( 67، ص2005ػجذالله أُِؾْ، اُزشـ٤ِ٤خ .)

 ٢ِ٣: اُذ٢ُٝ ٓب

ػشع ا٠ُ غ ــ هبئٔخ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ ـ  ٓؼ٤بس أُؾبعجخ اُذ٢ُٝ اُغبث ٣ؾزبط (1

ثٜب اُز٢ رزؼِن ا٧ٗشطخ  ٗٞػ٤خهبئٔخ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ خ٬ٍ اُلزشح ٓجٞثخ ؽغت 

اُششًخ  هبٓذا٠ُ رذكوبد ٖٓ ا٧ٗشطخ اُزشـ٤ِ٤خ ٝ ا٫عزضٔبس٣خ،  ٝاُز٤ِ٣ٞٔخ ٝهذ 

 ثٜزا اُزج٣ٞت.



17 
 

ػٖ  ثزوذ٣ْ روش٣شأُ٘شؤح  ا٠ُ إٔ رو٢ّٞ اُغبثغ ٓؼ٤بس أُؾبعجخ اُذُٝ ٣ؾزبط (2

اُطش٣وخ أُجبششح أٝ ؿ٤ش  ػٖ ؽش٣ناُزذكوبد اُ٘وذ٣خ ٖٓ ا٧ٗشطخ اُزشـ٤ِ٤خ 

 اُششًخ ثب٩كظبػ ػٖ اُزذكوبد هبٓذأُجبششح ٝهذ 

دساب الارتاح ً انخسائر ) قائًح انذخم (  نشركح اسْا سْم نسنح  - 2 

( 2114 -2111نلاػٌاو ) دّسًثر31

( ٣ٞػؼ ؽغبة ا٫سثبػ ٝاُخغبئش ) هبئٔخ اُذخَ (  ُششًخ اع٤ب ع٤َ 2عذٍٝ )

اُؼِٔخ : اُذ٣٘بس اُؼشاه٠   2014ا٠ُ ػبّ  2011ٖٓ ػبّ   د٣غٔجش 31ُغ٘خ 

 انذساب 2011 2012 2013 2014

 اّراداخ اننشاط انجارٍ    

 ا٣شاد اُ٘شبؽ اُغبسٟ 335358377 2172590793 2231988000 2012154000

2112154111 223198811

1 

يجًٌع اّراداخ اننشاط  335358377 2172591793

 انجارٍ

 يظرًفاخ اننشاط انجارٍ

 اُشٝارت ٝا٫عٞس 11765242 92944278 107887000 103757000

اُغِؼ٤خأُغزِضٓبد  451605 1879597 2631000 2153000  

 أُغزِضٓبد اُخذ٤ٓخ 51663248 289674744 320008000 322041000

 ٓوب٫ٝد ٝخذٓبد 3309209 19910338 24818000 37078000

 ٓشزش٣بد  48875718 318359849 334862000 374121000

 ا٫ٗذصبساد 46862336 317218092 350808000 402934000

 اُؼشائت ٝاُشعّٞ 23115678 321016679 326169000 294138000

 ّ أُظشٝكبد اُغبس٣خ 186043036 1361003577 146713000 1536222000

 كبئغ اُؼ٤ِٔبد اُغبس٣خ 149315341 811587216 764805000 475932000

 الاّراداخ انرذٌّهْح ًالاخرٍ

 ا٣٫شاداد ا٫خشٟ 917679000 7273033000 905400000 2975000

 ا٣شاداد سأعٔب٤ُخ  660019600  

يجًٌع الاّراداخ  917679111 13873229111 915411111 2975111

 انرذٌّهْح ًالاخرٍ

 انًظرًفاخ انرذٌّهْح ًالاخرٍ

 كٞائذ ٓذ٣٘خ  12209749 45435390 17953000 15904000

 أُظشٝكبد ا٫خشٟ 231957000 1618415000 1015800000 316900000

 ٓظبس٣ق سأعٔب٤ُخ   115300000 1094000000

20167000000 2926400000

0 

ٓغٔٞع أُظشٝكبد  14924292000 47053805000

 اُزؾ٤ِ٣ٞخ ٝا٫خشٟ

 اُلبئغ اُوبثَ ُِزٞص٣غ 135308728 778406640 744595000 458740000

اُلبئغ اُوبثَ ُِزٞص٣غ     

 ٓٞصع ًب٫ر٠

 ػش٣جخ اُذخَ 202971430 116236581 111689000 68811000

اُؼش٣جخ أُغغِخ ػٖ    524010000 45220000

 اُغ٘ٞاد

 اؽز٤بؽ٠ اُضا٠ٓ 5750579 38920332 29025000 1576000

 اُلبئغ أُزشاًْ 109261006 623249727 551480000 343133000

 كبئغ اُ٘شبؽ 135308728 778406640 744595000 458740000

طافِ رتخ انسنح  115111585 662171159 581515111 344719111

 )انؼائذ(
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 31قائًح انرذفقاخ اننقذّح نشركح أسْا سْم ) شركح يساىًح ( نسنح  - 3

   2114انَ ػاو 2111ين ػاو    دّسًثر

اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ ثبُطش٣وخ ؿ٤ش أُجبششح ك٢ ؽ٤ٖ إٔ أُؼ٤بس ٣لؼَ اعزخذاّ 

 اُطش٣وخ أُجبششح.

ػٖ اعٔب٢ُ اُلٞائذ  ا٠ُ إٔ ٣لظؼٓؼ٤بس أُؾبعجخ اُذ٢ُٝ اُغبثغ  ٣ؾزبطــ 

ًٜٞٗب ٓؼبُغخ اُ٘ظش ػٖ  ثظشفأُذكٞػخ خ٬ٍ اُؼبّ ثوبئٔخ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ 

ُِٔؼبُغخ اُجذ٣ِخ اُٞاسدح  ٝكوبًٓظشٝف ثوبئٔخ اُذخَ أٝ سعِٔزٜب ٓضَ ٓؾبعج٤ب 

ثبُٔؼ٤بس أُؾبعج٢ اُذ٢ُٝ اُضبُش ٝ اُؼششٕٝ "رٌب٤ُق ا٫هزشاع" ا٫ إٔ 

ػٖ اعٔب٢ُ اُلٞائذ أُذكٞػخ خ٬ٍ اُؼبّ ثوبئٔخ  روْ ثب٩كظبػاُششًخ ُْ 

 ثٔزطِجبد أُؼ٤بس. رل٢اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ ٝثزُي ُْ 

سْم ) شركح يساىًح (  ( ٌّضخ قائًح انرذفقاخ اننقذّح نشركح أسْا3جذًل )

 ِانؼًهح : انذّنار انؼراق    2114انَ ػاو 2111ين ػاو    دّسًثر 31نسنح 

2114 2113 2112 2111  
 انرذفقاخ اننقذّح ين الانشطح انرشغْهْح 151737959 820671300 111326600 982571000

 انرذفقاخ اننقذّح ين الانشطح 68262209 277398360 43634300 475034000

 الاسرثًارّح

 انرذفقاخ اننقذّح ين الانشطح انرًٌّهْح  93886596  421867727  673985000 247510000

 طافَ انرذفقاخ اننقذّح  10410846 121405213 29380000 260027000

 رطْذ اننقذّح أًل انًذج 180959570 170548724 291954000 294892000

 رطْذ اننقذّح أخر انًذج 170548724 291953937 294892000 554919000

 ٖٝٓ ٛ٘ب ٣زطِت أُؼ٤بس أُؾبعج٢ ٓب٢ِ٣:

ثوبئٔخ اُزذكوبد  ا٠ُ ا٩كظبػ ػٖٓؼ٤بس أُؾبعجخ اُذ٢ُٝ اُغبثغ  ٣ؾزبط (1

اُ٘وذ٣خ ػٖ رِي اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ اُ٘بشئخ ثغجت ا٫عزضٔبس ك٢ أُششٝع 

خ ُِٔؾبعجخ ػٖ ؽظزٜب  أُ٘شؤح ؽش٣وخ ؽوٞم ا٤ٌُِٔ اعزخذٓذارا  أُشزشى

 ٓب ٣زْ رؾظ٤ِٚ، ًٝزُي اُزٞص٣ؼبد أٝ أ٣خ ٓذكٞػبد أٝ ٓشزشىك٢ ٓششٝع 

ػٖ اُزذكوبد  ثؤٕ رلظؼاُششًخ  أٝكذث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ أُششٝع أُشزشى ٝهذ 

اُ٘وذ٣خ اُ٘بشئخ ػٖ ا٫عزضٔبس ك٢ ٓششٝػبد ٓشزشًخ ؽجوب ُٔزطِجبد 

 أُؼ٤بس.

ثشٌَ ٓ٘لظَ ػٖ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ  ا٠ُ إٔ ٣لظؼٓؼ٤بس أُؾبعجخ اُغبثغ  ٣ؾزبط (2

ػٖ ػشائت اُذخَ، ًٔب ٣زؼ٤ٖ رظ٤٘ق رِي اُزذكوبد ًزذكوبد ٗوذ٣خ ٖٓ  اُ٘بعٔخ

ا٧ٗشطخ اُزشـ٤ِ٤خ، ٓب ػذا ك٢ اُؾب٫د اُز٢ رشرجؾ ثشٌَ خبص ثب٧ٗشطخ 

ٓ٘لظَ ػٖ اُزذكوبد ثشٌَ  ثؤٕ رلظؼاُششًخ  أٝكذاُز٤ِ٣ٞٔخ ٝا٫عزضٔبس٣خ  ٝهذ 

رِي اُزذكوبد ًزذكوبد ٗوذ٣خ ط٘لذ ػٖ ػشائت اُذخَ )اُضًبح( ٝ اُ٘بعٔخاُ٘وذ٣خ 

 ٖٓ ا٧ٗشطخ اُزشـ٤ِ٤خ.
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 31دساب الارتاح ً انخسائر ) قائًح انذخم ( نشركح اسْا سْم نسنح ) - 4

    2114انَ ػاو 2111ين ػاو    دّسًثر(

٣ٞػؼ ؽغبة ا٫سثبػ ٝ اُخغبئش ) هبئٔخ اُذخَ ( ُششًخ اع٤ب ع٤َ ( 4عذٍٝ )

 ٢اُؼِٔخ : اُذ٣٘بس اُؼشاه    2014ا٠ُ ػبّ 2011ٖٓ ػبّ    د٣غٔجش( 31ُغ٘خ )

 انذساب 2011 2012 2013 2014

 اّراداخ اننشاط انجارٍ

 ا٣شاد اُ٘شبؽ اُغبسٟ 335358377 2172590793 2231988000 2012154000

 يجًٌع اّراداخ اننشاط انجارٍ 335358377 2172591793 2231988111 2112154111

 يظرًفاخ اننشاط انجارٍ

 اُشٝارت ٝا٫عٞس 11765242 92944278 107887000 103757000

 أُغزِضٓبد اُغِؼ٤خ 451605 1879597 2631000 2153000

 أُغزِضٓبد اُخذ٤ٓخ 51663248 289674744 320008000 322041000

 ٓوب٫ٝد ٝخذٓبد 3309209 19910338 24818000 37078000

 ٓشزش٣بد  48875718 318359849 334862000 374121000

 ا٫ٗذصبساد 46862336 317218092 350808000 402934000

 اُؼشائت ٝاُشعّٞ 23115678 321016679 326169000 294138000

أُظشٝكبد اُغبس٣خّ  186043036 1361003577 146713000 1536222000  

 كبئغ اُؼ٤ِٔبد اُغبس٣خ 149315341 811587216 764805000 475932000

 الاّراداخ انرذٌّهْح ًالاخرٍ    

 ا٣٫شاداد ا٫خشٟ 917679000 7273033000 905400000 2975000

 ا٣شاداد سأعٔب٤ُخ  660019600  

2975111 915411111 1387322911

1 

يجًٌع الاّراداخ انرذٌّهْح  917679111

 ًالاخرٍ

 انًظرًفاخ انرذٌّهْح ًالاخرٍ

 كٞائذ ٓذ٣٘خ  12209749 45435390 17953000 15904000

 أُظشٝكبد ا٫خشٟ 231957000 1618415000 1015800000 316900000

 ٓظبس٣ق سأعٔب٤ُخ   115300000 1094000000

ٓغٔٞع أُظشٝكبد اُزؾ٤ِ٣ٞخ  14924292000 47053805000 29264000000 20167000000

 ٝا٫خشٟ

 اُلبئغ اُوبثَ ُِزٞص٣غ 135308728 778406640 744595000 458740000

اُلبئغ اُوبثَ ُِزٞص٣غ ٓٞصع     

 ًب٫ر٠

 ػش٣جخ اُذخَ 202971430 116236581 111689000 68811000

 اُؼش٣جخ أُغغِخ ػٖ اُغ٘ٞاد   524010000 45220000

 اؽز٤بؽ٠ اُضا٠ٓ 5750579 38920332 29025000 1576000

 اُلبئغ أُزشاًْ 109261006 623249727 551480000 343133000

 كبئغ اُ٘شبؽ 135308728 778406640 744595000 458740000

 طافِ رتخ انسنح )انؼائذ( 115111585 662171159 581515111 344719111
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 نرائج ًذٌطْاخ انثذث -13

 نرائج انثذثأًلاً : 

ثششًخ ارظب٫د ٖٓ خ٬ٍ ػشع ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد اُخبطخ 

 :ا٥ر٤خا٠ُ اُ٘زبئظ  اُجبؽش رٞطَ ٝك٢ ػٞء اُجؾش كوذ آع٤بع٤َ

 ًفقاًتالإفظاح  انؼراقِانًذرجح فِ انسٌ  انًانِ  انشركح انرساوأًلا: ػذو 

 (.1رقى )نًؼْار انًذاسثح انذًنِ 

ثبُغٞم  ٓغغِخ٠ٛٝ اًجش ششًخ ششًخ ارظب٫د آع٤بع٤َ ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ه٤بّ ٝ

اُذخَ  ،أُشًض أُب٢ُ أُٞؽذح :ثٔٞعت هبئٔخ ثؤٕ رلظؼاُؼشاه٢ أُب٢ُ 

اُزـ٤ش ك٢ ؽوٞم أُغب٤ٖٔٛ أُٞؽذح ا٫ ٝ ،اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ أُٞؽذح ،أُٞؽذح

 ر٦ُ.٢ ٝكوبًأُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ٝرُي  ثٔغزِضٓبد رل٢أٜٗب ُْ 

 قائًح انًركس انًانِ انًٌدذج.نتاننسثح  – 1

اعزؾوبم أُٞعٞداد أُب٤ُخ ٖٓ رْٓ  ٓٞاػ٤ذػٖ  ثؤٕ رلظؼاُششًخ  رل٢ُْ  (1

 ٓؼ٤بس أُؾبعجخ اُذ٢ُٝ ثٔغزِضٓبد رل٢رغبس٣خ ٝرْٓ ٓذ٣٘خ أخشٟ ٝثزُي ُْ 

 ػٖ ٛزا اُج٘ذ. إٔ رلظؼا٧ٍٝ ك٢ 

ػٖ أُجبُؾ اُذائ٘خ ٝأُذ٣٘خ ُِٔ٘شبح ا٧ّ  ثب٩كظبػ اُششًخ ثشٌَ رلظ٢ِ٤ روُْْ  (2

ٝاُششًبد اُزبثؼخ ٝاُض٤ِٓخ ٝا٧ؽشاف ا٧خشٟ راد اُؼ٬هخ ؽ٤ش اًزلذ 

ثب٩كظبػ ػٖ ٓذ٤ٗٞ٣خ اعٔب٤ُخ رؾذ ٓغ٠ٔ ٓجبُؾ ٓغزؾوخ ٖٓ اُششًبء ك٢ 

أُشبس٣غ أُشزشًخ ًٝزُي ثب٩كظبػ ػٖ ٓجِؾ دائٖ اعٔب٠ُ رؾذ ٓغ٠ٔ ٓجبُؾ 

ك٢ أُشبس٣غ أُشزشًخ ٝثزُي ُْ رِزضّ ثٔزطِجبد ٓؼ٤بس  ٓغزؾوخ ا٠ُ اُششًبء

 ظبػ ػٖ ٛزا اُج٘ذ.أُؾبعجخ اُذ٢ُٝ ا٧ٍٝ ك٢ ا٩ك

ػٖ أعْٜ  إٔ رلظؼ ا٠ُ ػشٝسح (1شهْ )ٓؼ٤بس أُؾبعجخ اُذ٤ُٝ ٣ؾزبط (3

أٝ ششًبرٜب اُلشػ٤خ أٝ ششًبرٜب اُض٤ِٓخ  ػ٤ٜ٘بأُ٘شبح  أًُِٔٞخ ٖٓأُ٘شبح 

 ٝهبٓذ ثب٩كظبػاُزوش٣ش ك٢ ػٖ رُي  كظبػروْ ثب٩ا٫ إٔ اُششًخ ُْ 

ٜٓ٘ب سأط أُبٍ ٝاُو٤ٔخ  إٌُٔٞػٖ ػذد ا٧عْٜ ٤ُظ ا٫، ٝرُي اُششًخ 

ا٧ٍٝ ك٢  ٓؼ٤بس أُؾبعجخ اُذ٢ُٝ ثٔغزِضٓبد رل٢ا٫ع٤ٔخ ُِغْٜ ٝثزُي ُْ 

 ػٖ ٛزا اُج٘ذ. إٔ رلظؼ

 قائًح انذخم انًٌدذج.ن تاننسثح – 2

ك٢ طِت هبئٔخ اُذخَ ػٖ ؽظخ اُششًبد اُض٤ِٓخ  ثب٩كظبػ اُششًخ روْــ ُْ 

 ػٖ ؽش٣نك٢ ا٧سثبػ ٝاُخغبئش اُز٢ رٔذ ٓؾبعجزٜب  اُز٢ رشزشىٝأُشبس٣غ 
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ػٖ ا٣٩شاد ٝٗزبئظ  ثؤٕ رلظؼ أٝكذؽش٣وخ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ك٢ ؽ٤ٖ أٜٗب 

ا٧ٗشطخ اُزشـ٤ِ٤خ ٝرٌب٤ُق اُز٣َٞٔ ٝأُظشٝف اُؼش٣ج٢ ٝاُشثؼ ٖٓ 

ٓؼ٤بس أُؾبعجخ  ثٔغزِضٓبد رل٢ا٧ه٤ِخ ٝثزُي ُْ ا٧ٗشطخ اُؼبد٣خ ٝؽوٞم 

 ا٧ٍٝ ك٢ ا٩كظبػ ػٖ ٛزا اُج٘ذ. اُذ٢ُٝ

 قائًح انرذفقاخ اننقذّح انًٌدذج. - 3

ػٖ اعٔب٢ُ اُلٞائذ  ا٠ُ إٔ ٣لظؼٓؼ٤بس أُؾبعجخ اُذ٢ُٝ اُغبثغ  ٣ؾزبطــ 

 إٔ رؼبُظاُ٘ظش ػٖ  ثظشفأُذكٞػخ خ٬ٍ اُؼبّ ثوبئٔخ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ 

ُِٔؼبُغخ اُجذ٣ِخ اُٞاسدح  ٝكوبًٓؾبعج٤ب ًٔظشٝف ثوبئٔخ اُذخَ أٝ سعِٔزٜب 

 روْ ثب٩كظبػثبُٔؼ٤بس أُؾبعج٢ اُذ٢ُٝ اُضبُش ٝ اُؼششٕٝ ا٫ إٔ اُششًخ ُْ 

 رل٢ػٖ اعٔب٢ُ اُلٞائذ أُذكٞػخ خ٬ٍ اُؼبّ ثوبئٔخ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ ٝثزُي ُْ 

 ػٖ ٛزا اُج٘ذ. رلظؼإٔ ك٢  (7سهْ ) ثٔزطِجبد أُؼ٤بس اُذ٢ُٝ

ُٔؼب٤٣ش  ٝكوبًثب٩كظبػ ششًخ ارظب٫د آع٤بع٤َ  ه٤ب٣ّزؼؼ ٓٔب روذّ ػذّ  

أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ٝؽ٤ش إٔ ٛزٙ اُششًخ ٢ٛ اًجش ششًخ ٓذسعخ ثبُغٞم أُب٢ُ 

كبٕ ٛزا ٣ؾون طؾخ اُلشػ٤خ ا٠ُٝ٧ ثؼذّ اُزضاّ اُششًبد أُذسعخ ك٢  اُؼشاه٢

 .(1سهْ )ُٔؼ٤بس أُؾبعجخ اُذ٢ُٝ  ٝكوبً ثب٩كظبػ اُؼشاه٢اُغٞم أُب٢ُ 

ثانْا: ػذو كفاّح انًؼهٌياخ انرِ ّرى الإفظاح ػنيا فِ انرقارّر انًانْح 

 نرهثْح ادرْاجاخ انًسرفْذّن. انؼراقِنهشركاخ انًذرجح فِ انسٌ  انًانِ 

 ثؤٕ رلظؼ اُؼشاه٢ك٢ اُغٞم أُب٢ُ  أُغغِخاُششًبد  ا٣لبء٣زشرت ػ٠ِ ػذّ 

 أُلظؼٓؼ٤بس أُؾبعجخ اُذ٢ُٝ ا٧ٍٝ إٔ رٌٕٞ أُؼِٞٓبد  ُٔغزِضٓبد ٝكوبً

د أُغزل٤ذ٣ٖ ًبك٤خ ُزِج٤خ اؽز٤بعب ٤ُغذػٜ٘ب ك٢ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ُٜزٙ اُششًبد 

 ُٔب ٢ِ٣. ٝكوبًٝرُي 

اعزؾوبم أُٞعٞداد أُب٤ُخ ٖٓ  ٓٞاػ٤ذػٖ  ثؤٕ رلظؼػذّ اُزضاّ اُششًخ  (1

 ثٔٞاػ٤ذاُشؿْ ٖٓ إٔ أُؼِٞٓبد اُخبطخ رْٓ رغبس٣خ ٝرْٓ ٓذ٣٘خ أخشٟ ػ٠ِ 

اعزؾوبم أُٞعٞداد ٝأُطِٞثبد ٓل٤ذح ك٢ رو٤٤ْ ع٤ُٞخ أُ٘شؤح ٝهذسرٜب ػ٠ِ 

ؤٕ ث( 32أُب٤ُخ ٣ٝزطِت ٓؼ٤بس أُؾبعجخ اُذ٢ُٝ سهْ )  ثبؽز٤بعبرٜب ا٣٩لبء

ا٫عزؾوبم ٌَُ ٖٓ أُٞعٞداد أُب٤ُخ ٝأُطِٞثبد أُب٤ُخ  ٓٞاػ٤ذػٖ  رلظؼ

ٔٞعٞداد أُب٤ُخ اُزْٓ اُزغبس٣خ أُذ٣٘خ ٝاُزْٓ أُذ٣٘خ ا٧خشٟ اُ ٝرزؼٖٔ

أُطِٞثبد اُزْٓ اُزغبس٣خ اُذائ٘خ ٝاُزْٓ اُذائ٘خ ا٧خشٟ ًٔب إٔ  ٝرزؼٖٔ

أُزٞهغ ٫عزؼبدح ٝرغ٣ٞخ أُٞعٞداد  ثبُٔٞػذأُؼِٞٓبد اُخبطخ 

ط٘لذ أبُٔخضٕٝ ٝأُخظظبد ٓل٤ذح ًزُي عٞاء ًٝأُطِٞثبد ؿ٤ش اُ٘وذ٣خ 
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أُٞعٞداد ٝأُطِٞثبد ػ٠ِ أٜٗب ٓزذاُٝخ أٝ ؿ٤ش ٓزذاُٝخ ٣ٝزشرت ػ٠ِ رُي 

 ٜ٘ب ك٢ ٛزا اُج٘ذ.ػ أكظؼػذّ ًلب٣خ أُؼِٞٓبد اُز٢ 

٣زطِت ٓؼ٤بس أُؾبعجخ اُذ٢ُٝ ا٧ٍٝ إٔ ٣شَٔ هبئٔخ اُذخَ ًؾذ أد٠ٗ  (2

 ج٘ٞد اُز٢ رؼشع أُجبُؾ اُزب٤ُخ:اُ

 ـ ا٣٩شاد.1

 ـ ٗزبئظ ا٧ٗشطخ اُزشـ٤ِ٤خ.2

 رٌب٤ُق اُز٣َٞٔ. ـ3

ـ ؽظخ اُششًبد اُض٤ِٓخ ٝأُشبس٣غ أُشزشًخ ك٢ ا٧سثبػ 4

 ٜب ثبعزخذاّ ؽش٣وخ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ.ٝاُخغبئش اُز٢ رٔذ ٓؾبعجز

 ـ أُظشٝف اُؼش٣ج٢.5

 أٝ اُخغبسح ٖٓ ا٧ٗشطخ اُؼبد٣خ. ـ اُشثؼ6

 ـ ؽظخ ا٧ه٤ِخ.7

 ـ طبك٢ اُشثؼ أٝ اُخغبسح ُِلزشح.8

ت هبئٔخ اُذخَ ػٖ ؽظخ اُششًبد اُض٤ِٓخ ُْٝ رلظؼ اُششًخ ك٢ طِ

ثبعزخذاّ ؽش٣وخ  ؽٞعجذٝأُشبس٣غ أُشزشًخ ك٢ ا٧سثبػ ٝاُخغبئش اُز٢ 

 ػٜ٘ب ك٢ ٛزا اُج٘ذ. أكظؼؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ٝثبُزب٢ُ ػذّ ًلب٣خ أُؼِٞٓبد اُز٢ 

ػٖ اعٔب٢ُ اُلٞائذ  ا٠ُ إٔ ٣لظؼٓؼ٤بس أُؾبعجخ اُذ٢ُٝ اُغبثغ  ٣ؾزبط (3

إٔ رؼبُظ اُ٘ظش ػٖ  ظشفثوبئٔخ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ ث خاُغ٘أُذكٞػخ خ٬ٍ 

 اُز٢ ٝسددُِٔؼبُغخ اُجذ٣ِخ  ٝكوبًٓؾبعج٤ب ًٔظشٝف ثوبئٔخ اُذخَ أٝ سعِٔزٜب 

 روْ ثب٩كظبػثبُٔؼ٤بس أُؾبعج٢ اُذ٢ُٝ اُضبُش ٝ اُؼششٕٝ ا٫ إٔ اُششًخ ُْ 

ثزُي ُْ رِزضّ ػٖ اعٔب٢ُ اُلٞائذ أُذكٞػخ خ٬ٍ اُؼبّ ثوبئٔخ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ ٝ

ػٖ ٛزا اُج٘ذ ك٢ ؽ٤ٖ إٔ  إٔ رلظؼأُؼ٤بس اُذ٢ُٝ اُغبثغ ك٢  ثٔغزِضٓبد

أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبُزذكوبد اُ٘وذ٣خ ١٧ ٓ٘شؤح ٓل٤ذح ك٢ رض٣ٝذ ٓغزخذ٢ٓ 

اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ثب٧عبط ا٬ُصّ ُو٤بط هذسح رِي أُ٘شؤح ػ٠ِ ر٤ُٞذ ٗوذ٣خ أٝ ٓب 

 ٝرؾزبطزخذاّ ٝا٫ٗزلبع ٖٓ رِي اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ ٣ؼبدُٜب ٝاؽز٤بعبد أُ٘شؤح ٫ع

رو٤٤ْ هذسح أُ٘شؤح ػ٠ِ ر٤ُٞذ  ا٠ُ اُوشاساد ا٫هزظبد٣خ ُٔغزخذ٢ٓ أُؼِٞٓبد

ثز٤ُٞذ رِي اُزذكوبد  اُز٢ رزؼِنٗوذ٣خ ٝٓب ٣ؼبدُٜب ًٝزُي رٞه٤ذ ٝدسعخ اُزؤًذ 

 ػٜ٘ب ك٢ ٛزا اُج٘ذ ؿ٤ش ًبك٤خ. أكظؼٝثزُي رٌٕٞ أُؼِٞٓبد اُز٢ 
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ششًخ ػٜ٘ب ك٢ روش٣ش  أكظؼخ٬ٍ ٓب روذّ ٣زؼؼ ػذّ ًلب٣خ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٖٓ 

ثبُغٞم أُب٢ُ  ٓغغِخٝؽ٤ش إٔ ٛزٙ اُششًخ ٢ٛ اًجش ششًخ  ارظب٫د آع٤بع٤َ

 ٣لظؼكبٕ ٛزا ٣ؾون طؾخ اُلشػ٤خ اُضب٤ٗخ ثؼذّ ًلب٣خ أُؼِٞٓبد اُز٢  اُؼشاه٢

ُزِج٤خ  اُؼشاه٢ك٢ اُغٞم أُب٢ُ  أُغغِخػٜ٘ب ك٢ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ُِششًبد 

 اؽز٤بعبد أُغزل٤ذ٣ٖ.

 ذٌطْاخ انثذثثانْاً : 

 اُغبثوخ ُِجؾش، ٣ٌٖٔ ُِجبؽش ػشع اُزٞط٤بد اُزب٤ُخ: ث٘بءا ػ٠ِ اُ٘زبئظ 

ثبػذاد اُوٞائْ  اُؼشاه٢أُذسعخ ثبُغٞم أُب٢ُ  اُؼشاه٤خاُضاّ اُششًبد  (1

ؼ٤بس أُؾبعج٢ اُذ٢ُٝ أُب٤ُخ ٝكوب ٨ُعظ ٝاُوٞاػذ اُز٢ ٗض ػ٤ِٜب أُ

 .اُؼشاه٢ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ ٤ٛئخ عٞم أُبٍ  ( 7( ٝ )1سهْ )

رطج٤ن أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ اُذ٤ُٝخ اُظبدسح ػٖ ُغ٘خ أُؾبعج٤٤ٖ  (2

اُذ٤٤ُٖٝ ػ٘ذ اػذاد اُوٞائْ أُب٤ُخ ُٜزٙ اُششًبد ٧ٕ رُي ٣ٞكش 

 ٓؼِٞٓبد رٌل٠ ُزِج٤خ اؽز٤بعبد أُغزل٤ذ٣ٖ ٖٓ اُوٞائْ أُب٤ُخ.

أُغبٛٔخ رطج٤ن ػوٞثبد ٖٓ هجَ ٤ٛئخ عٞم أُبٍ ػ٠ِ اُششًبد  (3

ؽجوب ُٔؼب٤٣ش  اُز٢ ٫ رِزضّ ثزطج٤ن ٓؼب٤٣ش ا٩كظبػ أُؾبعج٢اُؼشاه٤خ

 .أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ
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 -انًراجغ :قائًح 

 اًلاً : انًراجغ انؼرتْح : 

 انــكـرــة انؼـهًـْح 

ٓزوذٓخ ك٢ ٓغبٍ ( : دساعبد 2002أثٞ أٌُبسّ ، ٝطل٢ ػجذ اُلزبػ  ) -1

 أُؾبعجخ أُب٤ُخ داس اُغبٓؼخ اُغذ٣ذح، ا٩عٌ٘ذس٣خ، ٓظش.

(  : أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ٝاٗؼٌبعبرٜب ػ٠ِ 2005أثٞ ص٣ذ ، ٓؾٔذ أُجشٝى ) -2

 اُذٍٝ اُؼشث٤خ، ا٣زشاى ُِطجبػخ ٝاُ٘شش، ٓظش

ا٧ًبد٤ٔ٣خ اُؼشث٤خ أُلزٞؽخ ك٢  –اُؾ٤ب٢ُ، ٤ُٝذ ٗبع٢، ٗظش٣خ أُؾبعجخ -3

 .2007اُذٗٔشى 

( : رؾ٤َِ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٧ؿشاع 2004اُذٛشا١ٝ ، ًٔبٍ اُذ٣ٖ  ) -4

 ا٫عزضٔبس، اُذاس اُغبٓؼ٤خ، ا٩عٌ٘ذس٣خ، ٓظش.

( ، اُ٘ظش٣بد أُؾبعج٤خ، داس اُشا٣خ ُِ٘شش، 2009اُغ٤ذ ، اُغ٤ذ ػطب الله ) -5

 .  2009،  1ػٔبٕ، ا٧سدٕ، ؽ 

اُغ٬عَ، اُش٤شاص١، ٜٓذ١ ػجبط، ا٫كظبػ أُؾبعج٢، ٓطجؼخ راد  -6

 1991ا٣ٌُٞذ 

 

 انذًرّاخ انؼـهًـْح

( : اُغ٤بعبد أُؾبعج٤خ أُزجؼخ ػ٘ذ اػذاد 2014ثزٍٞ ٓؾٔذ ٗٞسٟ ) -1

، اُغبٓؼخ أُغز٘ظش٣خ ـ ك٢ أُؾبعجخاُوٞائْ أُب٤ُخ سعبُخ دًزٞساٙ 

اُؼشام ـ دساعخ ٓوذٓخ ا٠ُ أُئرٔش اُؼ٢ِٔ اُذ٢ُٝ اُغبثغ ـ ٤ًِخ ا٫هزظبد 

 عبٓؼخ اُضسهبء  ـ ا٧سدٕ.ٝاُؼِّٞ ا٩داس٣خ  ـ 

( :رؾ٤َِ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٧ؿشاع ا٫عزضٔبس 2006ؽٔبد ؽبسم ػجذاُؼبٍ ) -2

 ٝٓ٘ؼ ا٧رٔبٕ: ٗظشح ؽب٤ُخ ٝٓغزوج٤ِخ، اُذاس اُغبٓؼ٤خ، ا٫عٌ٘ذس٣خ. ٓظش

ُط٤ق ص٣ٞد، ؽغبٕ ه٤ط٤ْ، ٗـْ أؽٔذ كئاد ٤ٌٓخ، دٝس ا٩كظبػ أُؾبعج٢  -3

هشاس ا٫عزضٔبس، ٓغِخ عبٓؼخ رشش٣ٖ ك٢ عٞم ا٧ٝسام أُب٤ُخ ك٢ رشش٤ذ 

،  2007، اُؼذد ا٧ٍٝ،  29ُِذساعبد ٝاُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ، عٞس٣ب، أُغِذ 

 179ص 

( : رظبػذ ا٫ٗذٓبعبد ٝرؼبظْ ا٫ؽزٌبساد 2009أُشبؽ ، ػجذ أُ٘ؼْ ) -4

اُؼ٬ٔهخ ٝرؤص٤شٙ ػ٠ِ اُشلبك٤خ ٝا٩كظبػ ك٢ اُؼبُْ ٝٓظش ، ٝسهخ ػَٔ 

ؽٍٞ اُشلبك٤خ ٝا٩كظبػ ك٢ ا٧صٓخ أُب٤ُخ  ٓوذٓخ ا٠ُ ٓئرٔش اُوبٛشح

 ٣٘ب٣ش ، ا٤ُّٞ ا٧ٍٝ.   26ٝا٫هزظبد٣خ اُؼب٤ُٔخ ٝرؤص٤شٛب ػ٠ِ ٓظش ، 
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 انرسائم انؼـهًـْح )ياجسرْر/ دكرٌراه(

( : ٓؼٞهبد ٝأعجبة ػذّ ا٫ُزضاّ 2005ػذٗبٕ ثٖ ػجذ الله أُِؾْ ) -1

أُغبٛٔخ  ثبُزطج٤ن ا٠ٌُِ ُٔزطِجبد ا٩كظبػ أُؾبعج٢ ك٢ اُششًبد

، ٤ًِخ اُؼِّٞ ا٩داس٣خ ٝاُزخط٤ؾ ك٢ أُؾبعجخاُغؼٞد٣خ ، سعبُخ ٓبعغز٤ش 

 ـ عبٓؼخ أُِي ك٤ظَ ـ اُغؼٞد٣خ

( : أصش ٓغزٟٞ ا٩كظبػ أُؾبعج٢ 2010اُؼٌش ، ٓؼزض ثشٛبٕ ع٤َٔ ) -2

ك٢ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ أُ٘شٞسح ػ٠ِ رذاػ٤بد ا٧صٓخ أُب٤ُخ ك٢ اُوطبع 

خ ٤ٓذا٤ٗخ ػ٠ِ اُج٘ٞى اُزغبس٣خ ا٧سد٤ٗخ " أُظشك٢ ا٧سد٢ٗ " دساع

  .، ٤ًِخ ا٧ػٔبٍ ، عبٓؼخ اُششم ا٧ٝعؾك٢ أُؾبعجخسعبُخ ٓبعغز٤ش 

(: اُو٤بط ٝا٩كظبػ أُؾبعج٢ ك٢ اُوٞائْ ٣٫2007وخ ، س٫ٝ ًبعش )  -3

أُب٤ُخ ُِٔظبسف ٝدٝسٛٔب ك٢ رشش٤ذ هشاسد ا٫عزضٔبس" دساعخ رطج٤و٤خ 

ك٢ ف اُزغبس١ اُغٞس١" ، سعبُخ ٓبعغز٤ش ػ٠ِ أُذ٣ش٣خ اُؼبٓخ ُِٔظش

 ، ٤ًِخ ا٫هزظبد ، عبٓؼخ رشش٣ٖ ، اُغٜٔٞس٣خ اُؼشث٤خ اُغٞس٣خ. ا٫هزظبد

( : ٓوٞٓبد ا٫كظبػ أُؾبعج٢ ٝأ٤ٔٛزٚ ك٢ 2005ٓؾٔذ ٗغ٤ت ؽٔذ ) -4

 2005ُغ٘خ  91ظَ رطج٤ن ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ أُظش٣خ ٝٓزطِجبد اُوبٕٗٞ 

٤ًِخ اُزغبسح عبٓؼخ ه٘بح اُغ٣ٞظ ـ ، ك٢ أُؾبعجخ، ـشعبُخ ٓبعغز٤ش 

 ٓظش. 

 يٌاقغ ًشثكاخ الاذظالاخ )شثكح الانررند(

٤ُٝذ اُؾ٤ب٢ُ، ا٩كظبػ أُؾبعج٢ ك٢ ظَ رٞعغ أُٜ٘ظ أُؾبعج٢  -1

أُؼبطش ٤ُشَٔ أُؾبعجخ ا٫عزٔبػ٤خ، ٓ٘شٞساد ا٧ًبد٤ٔ٣خ اُؼشث٤خ 

 www.ao-academy.orgأُلزٞؽخ ك٢ اُذٗٔبسى، ٓزبػ ػ٠ِ 

2010/01/02 . 

 

 ثانْاً : انًراجغ الأجنثْح : 
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