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  تمهید:

 شهد مطلع الربع الأخیر من القرن العشرین بصفة عامة، وعقد التسعینات        

، مرحلة تتمیز بما )١(بصفة خاصة بدایة مرحلة جدیدة في تطور النظام الرأسمالي

یمكن أن یسمى "تدویل الإنتاج" إذ أصبحت العملیة الإنتاجیة داخل المشروع 

الرأسمالي أو الشركة الدولیة لا تتم على المستوى القومي كما كان یحدث في 

ب في ذلك هو ظهور ما یسمى الماضي وإنما على المستوى العالمي، وكان السب

بالشركات دولیة النشاط، بحیث تتوزع المراحل المختلفة للعملیة الإنتاجیة داخل 

الشركة دولیة النشاط الواحدة على بعض البلدان في العالم مع استمرار خضوعها 

لسیطرة مركزیة موحدة، وهذا الذى یمیز القومیات الإقلیمیة من الوجهة الاقتصادیة 

لوحدات الإنتاجیة أو التابعة وتخضع كلها لسیطرة شركة واحدة وهى الشركة هو تعدد ا

  .)٢(الأم

بدأ هذا الاتجاه نحو العالمیة على ید الشركات الأمریكیة الكبرى التي برزت 

بعد نهایة الحرب العالمیة الثانیة بشكل خاص في الخمسینات، واعتمدت على زیادة 

، وسرعان ما حذت الشركات )٣(المتحدة الأمریكیة استثماراتها المباشرة خارج الولایات

الأوروبیة حذو الشركات الأمریكیة بعد أن استرد اقتصاد دول اوروبا الغربیة أنفاسه 

بعد الحرب، وأعادت بناء قوتها الاقتصادیة، وبدأت تنتقل من الإقلیمیة إلى العالمیة، 

نغفل في هذا المقام  بإنشاء شركات صناعیة تابعة لها في أمریكا، ولا ینبغي أن

التجربة الیابانیة باعتبارها تجربة رائدة بالنسبة للعدید من البلدان، فعلى الرغم من 

                                                           

نبي وأثرها د. سماح محمد أحمد أحمد عیاد: فرص التعلیم واكتساب المعرفة الإداریة من الشریك الأج) ١(

على أداء المشروعات الدولیة المشتركة في مصر، رسالة ماجستیر، كلیة التجارة، جامعة بنها، 

 .٩١م، صـ٢٠١١سنة

، بعنوان (الشركات متعددة الجنسیات) بتاریخ مقال في منتدیات ستار تایمز أرشیف الاقتصاد والاعمال - )٢(

٢٢/١٢/٢٠٠٩ .  

https://www.startimes.com/?t=21057973. 1/1/2020. 

(3) – Harvey A Poniachek: International Corporate Finance, Markets 

Transactions and Financial Management, Routledge Library Editions, 

International Business, 2013. P.99.   



٤٩ 
 

تأخرها في المنافسة الدولیة نظراً لأسباب اقتصادیة وسیاسیة، إلا أنها استطاعت 

وبمرور الزمن أن تتفوق على غیرها من البلدان وتغزو بمنتجاتها أسواق العالم دون 

  .)١(ناء، لما تتسم بها صناعاتها من دقة وبراعة وتكنولوجیا متطورةاستث

من المعروف أن الشركات دولیة النشاط هي في الأصل شركات محلیة نشأت      

في ظل نظام قانوني لبلد معین، ثم امتد نشاطها إلى خارج إقلیم بلدها الأم لتستثمر 

هنا: أین موقع البلدان النامیة  جزءاً من أصولها في بلدان أخرى، والسؤال المطروح

بالنسبة للشركات دولیة النشاط؟ في الواقع، البلدان النامیة كانت ولاتزال تمثل الارض 

الخصبة والأكثر ملاءمة لتأسیس الشركات الولیدة بها، نظراً لتوفر العدید من 

الطبیعیة، المقومات بالنسبة لها، والتي تتمثل في وفرة المواد الخام الأولیة والثروات 

بالإضافة إلى الأیدي العاملة الرخیصة، إلا أن ذلك الوضع قد بدأ تدریجیاً في 

، )٢(التغییر، وأصبحت هذه البلدان مركزاً للشركة الأم كالبرازیل، وشیلي، وهونغ كونغ

والهند، وإیران، والكویت، والمیكسیك، والفلبین، وسنغافورة، وتایوان، وغالبیة دول 

كوریا والتي تسمى بالنمور الأسیویة، وبذلك أصبحت البلدان جنوب شرق اسیا و 

النامیة تشارك الیوم في عملیة تداول الإنتاج الاقتصادي، فلم تعد كما كانت في 

الماضي بلدان مضیفة فقط للشركات دولیة النشاط. بل أصبحت مركزاً لإقامة وإدارة 

القول أن أي تفسیر  هذه الشركات، ولكن. أین موقع مصر من كل هذا؟ لذلك یمكن

لوجود الشركات دولیة النشاط هو في حقیقة الأمر محاولة للإجابة على مجموعة من 

  الأسئلة أهمها:

 تحت أي ظرف تبدأ الشركة في التفكیر في الاستثمار في الخارج. -
                                                           

(4) – Sarah Kniel: Evaluating Intercultural Learning, Developing Key Skills 

Through the International Dukenet Markstrat Programme,  Kassel University, 

Press Gumby, 2009. P.22. 

https://books.google.lu/books?id=g3nKO0aSyOsC&printsec=frontcover&hl=d

e&source=gbs 

مقال من إصدارات صندوق النقد الدولي، ترجمة الاستاذة. أمینة عبدالعزیز: وكیل أول وزارة التعاون  –) ٢(

التخطیط القومي، بعنوان الدولي سابقاً، والاستاذ أحمد هاشم خاطر: مدیر عام الترجمة والنشر بمعهد 

العولمة والفرص المتاحة للدول النامیة، المجلة المصریة للتنمیة والتخطیط، المجلد الخامس، العدد الثاني، 

 .١٦٩م، صـ١٩٩٧دیسمبر 
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 لماذا تمتلك الشركة دولیة النشاط تسهیلات إنتاجیة في البلدان المضیفة؟ -

 ة النشاط توطین شركاتها الولیدة في بلد دون آخر؟لماذا تفضل الشركة دولی -

لماذا تختلف نسبة الشركات دولیة النشاط إلى الوطنیة من بلد إلى آخر ومن قطاع  -

 إلى آخر؟

هي النشأة التاریخیة للشركات دولیة النشاط؟ وما هي خصائصها؟ وما هو  ما -

ذه الاسئلة في سوف یتناول البحث الإجابة على هالتنظیم القانوني لتكوینها؟  

  جوانبه المختلفة.

یستحوذ موضوع استثمارات الشركات : )١(اختلاف المسمیات لموضوع البحث     

دولیة النشاط علي اهتمام كبیر من قبل صانعي القرار في كافة بلدان العالم تقریبًا لما 

، لذلك هناك مسمیات عدیدة )٢(لها من تأثیرات إیجابیة على الاقتصاد العالمي

ركات موضوع البحث، وتدل كثرتها على أن ماهیتها القانونیة لا تزال غیر للش

، فتسمى أحیانا: الشركات دولیة النشاط، وأحیانا: الشركات متعددة )٣(واضحة

الجنسیات، وأحیانا: المشروع ذو القومیات المتعددة، وأحیانا: المشروعات ذات الصفة 

القومیات، وأحیانا الشركات متخطیة  القانونیة الدولیة، وأحیانا الشركات متخطیة

، وتعتبر التسمیة الأكثر استعمالا في المجال الاستثماري هي: الشركات )٤(الاوطان

                                                           

د. أحمد مصطفى معبد: معوقات الاستثمار في مصر، بحث مقدم للمؤتمر العلمي السنوي الثالث لكلیة  )١(

م، ٢٠٠٦م بعنوان الجوانب القانونیة والاقتصادیة للاستثمار في مصر، ٢٠٠٦ي أبریل الحقوق جامعة بنها ف

  .٢٨صـ

) د. خالد عبدالرحمن البسام: تحدید العوامل المؤثرة في تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر للملكة العربیة ٢(

ن شمس، القاهرة، العدد السعودیة، المجلة العلمیة للاقتصاد والتجارة، تصدرها كلیة التجارة، جامعة عی

 .٧٠م، صـ٢٠٠٩الثاني، إبریل سنة 

د. صلاح السعید إبراهیم شهاب: معاییر المحاسبة الدولیة ومدى اتباع الشركات متعددة الجنسیات لها،  )٣(

بالتطبیق على الوحدات الأجنبیة العاملة في مصر، دراسة نظریة وتطبیقیة، رسالة ماجستیر، كلیة التجارة، 

 .٥٩، صـم١٩٩٩ا، سنةجامعة طنط

مقال في الموسوعة الجزائریة للدراسات السیاسیة والاستراتیجیة، بعنوان الشركات متعددة الجنسیات، - ) ٤(

  .٦/٦/٢٠١٩بتاریخ 

https://www.politics-dz.com/%D8% ١/١/٢٠٢٠  
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. لاسیما عند الاقتصادیین لأنها السائدة في الولایات المتحدة )١(متعددة الجنسیات

ولأنها  الأمریكیة حیث یوجد بها العدد الأكبر من المراكز الرئیسیة لهذه الشركات،

التسمیة التي اختارتها لجنة العشرین التي شكلتها اللجنة الاقتصادیة والاجتماعیة 

للأمم المتحدة منذ أن وجهت عنایتها إلى هذه الشركات، ولكن بعد ذلك تخلت عن 

هذا المصطلح واعتنقت مصطلح الشركات عابرة القومیات، باعتبار أنها شركات 

ومیة للبلدان دون أن تكون مملوكة في حقیقة الأمر تعمل عبر الحدود الإقلیمیة والق

  .)٢(لعدد من البلدان وتحمل جنسیة كل منها على حده

: أن وصف الشركات بأنها متعددة الجنسیات أو وهناك رأي جدیر بالتأیید     

: أولاً متعددة القومیات، أمر لا یتفق مع الواقع، فالقول بأنها متعددة الجنسیات یعنى 

ال الدولي قد أصبح كلاً غیر قابل للانقسام. أي لا تناقض بین أجزائه أن رأس الم

: أنها شركات بلا بلد رئیسي أي لا توجد خلفها ثانیاً وهذا یخالف الحقیقة، كما یعنى 

بلدان تحمیها في اللحظات الحرجة عندما تتعارض مصالحها مع المصالح الوطنیة 

لاستثماراتها، وهذا یخالف الواقع أیضا للبلد الذي تمارس فیه نشاطها. وتكون مضیفة 

السلفادور ''م عندما تم تنحیة ١٩٧٣ویكفى للتدلیل على ذلك ما حدث في شیلي عام 

" بمساندة من AT&Tعن الحكم بواسطة شركة التلغراف والتلیفون الأمریكیة " "اللیدي

  .)٣(حكومة الولایات المتحدة الأمریكیة

صطلح "الشركات دولیة النشاط" كوصف لهذه وهكذا یكون من الأوفق تبنى م     

الشركات بالرغم من تفضیل البعض لمصطلح الشركات متعددة الجنسیات، إذن هذا 

الوصف الأخیر لا یعنى أن لها أكثر من جنسیة بل هي ذات جنسیة واحدة، هي 

جنسیة الشركة الأم، فتعدد الجنسیة المقصود هنا لیس الجنسیة بمفهومها في القانون 

ولي الخاص، بل یقصد بها التشریع القانوني الواجب التطبیق سواء على الشركة الد

                                                           

لحقوق، جامعة د. على خلف عبد الرحیم على: نشأة وتطویر القاعدة الدولیة، رسالة دكتوراه، كلیة ا) ١(

 .١٤٧م، صـ٢٠١٠أسیوط، سنة
د. سوزي عدلي ناشد: ظاهرة التهرب الضریبي الدولي وأثارها على اقتصادیات الدول النامیة، رسالة  )٢(

 .٣٦م، صـ  ١٩٩٨دكتوراه، كلیة الحقوق، جامعة الاسكندریة، سنة 

التكنولوجیا وتطور  ) د. أحمد یوسف عبده الشحات: ممارسات الشركات دولیة النشاط في مجال٣(

 .٢١م، صــ ١٩٩٠الاقتصادیات المتخلفة، رسالة دكتوراه، كلیة الحقوق، جامعة طنطا، سنة 
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الأم. أو على الشركة الولیدة أو المضیفة، فكل شركة تابعة تخضع للتشریع القانوني 

، وذلك وفقاً لمبدأ السیادة الضریبیة وهذا ما یتفق مع موضوع )١(لإقلیم البلد الكائنة به

ذا البحث ماهیة الشركات دولیة النشاط، وذلك من خلال البحث. لذلك سوف یتناول ه

النشأة التاریخیة للشركات دولیة النشاط، وعرض التعریف الاقتصادي  التعرف على

والقانوني لها، والوقوف على أهم الملامح العامة والخصائص التي تمیز نشاط هذه 

م تقسیم هذا الشركات، وكیفیة تكوین هذه الشركات أیضا. وبناء على ما سبق. ت

  البحث إلى ثلاثة فصول، وهي كالاتي:

  الفصل الأول: التطور التاریخي للشركات دولیة النشاط.

  الفصل الثاني: خصائص الشركات دولیة النشاط.

  التنظیم القانوني للشركات دولیة النشاط. الفصل الثالث:

   

                                                           

د. شریف محمد غنام: الإفلاس الدولي لمجموعة الشركات متعددة الجنسیات (مسئولیة الشركة الأم  )١(

 .١٢م، صـ٢٠١٠ة، سنةالأجنبیة عن دیون شركاتها الولیدة)، دار الجامعة الجدیدة، الاسكندری
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  الفصل الأول

  التطور التاریخي للشركات دولیة النشاط 

لاهتمام في السنوات الأخیرة بالشركات دولیة النشاط، لما لها من تأثیرات ازداد ا     

لیس على المستوى المحلـي فقط. بل تعداه للمستوى العالمي. مما أكد ضرورة إعطاء 

، لمعرفة أسباب )١( نظرة شاملة عن هذه الشركات من حیث نشأتها التاریخیة وتعریفها

ة والفقهیة المتعلقة بهذه الشركات، من ناحیة الخلاف الحادث في الكتابات الاقتصادی

النشأة التاریخیة للشركات دولیة النشاط، ومن ناحیة أخرى لا یكاد یستقر الأمر عند 

تعریف یحظى بقبول عام حتى الآن، فقد تعددت التعریفات بعدد الذین أسهموا في 

  تالیین:الكتابة عن هذه الشركات، لذلك تم تقسیم هذا الفصل إلى المبحثین ال

  المبحث الأول: تعریف الشركات دولیة النشاط.  

  المبحث الثاني: نشأة الشركات دولیة النشاط.

   

                                                           

) د. مغیلي ملیكة: الشركات المتعددة الجنسیات وتأثیرها علي سیادة الدول، جامعة خمیس ملیانة، كلیة ١(

  .١٤م، صـ٢٠١٤الحقوق، إدارة أعمال، سنة 

 https://www.academia.edu/32351730/%D8%A7%D9%81/1/2020. 
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  المبحث الأول

  تعریف الشركات دولیة النشاط

إن وضع تعریف جامع ومانع للشركات دولیة النشاط أمر في غایة        

الدولي. وهذا  ، ذلك لأن هذه الشركات تمارس أنشطتها على المستوى)١(الصعوبة

یعنى أنه لیس بمقدور التشریعات الداخلیة أن تضع لها تعریفاً قانونیاً محدداً، غیر أن 

الفقه تصدى لهذا النقص، فقام الفقهاء بوضع تعریفات عدیدة لها. فمنهم من ركز 

على الجانب الاقتصادي، ومنهم من ركز على الجانب القانوني، ویرجع السبب في 

التي یعتمد علیها كل تعریف في  )٢(لأهمیة النسبیة للخصائصذلك إلى اختلاف ا

معالجته لهذه الظاهرة من بین الخصائص المتعددة، لذلك یمكن تقسیم هذا المبحث 

  إلي مطلبین كالاتي: 

   للشركات دولیة النشاط. المطلب الأول: التعریف الاقتصادي

  للشركات دولیة النشاط. المطلب الثاني: التعریف القانوني

  

  المطلب الأول

  التعریف الاقتصادي للشركات دولیة النشاط 

تركز هذه التعریفات على عدة معاییر مختلفة. وهي مدى الانتشار الجغرافي      

للشركة، ورقم المبیعات الخارجیة، والمحتوى الأجنبي من أصولها المتداولة في 

                                                           

التحكیم في تسویة المنازعات التي قد تثور بصددها، د. غسان على على: الاستثمارات الأجنبیة ودور ) ١(

 .٤٢م، صـ٢٠٠٤رسالة دكتوراه، كلیة الحقوق، جامعة عین شمس، سنة

(3)- Richard John Schmidt: The Divestiture Option, A Guide For Financial 

and Corporate Executives Planning, Greenwood Publishing Group, 

Contributions to The Study Of World, 2000. P.88. 

 https://books.google.com.sb/books?id=sPkl30CWLNQ 
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رة والتنظیم، والآن سوف الخارج، ونوع النشاط الذي تمارسه الشركة، معیار مركز الإدا

  :)١(یتناول البحث هذه المعاییر

یركز هذا المعیار على درجة انتشار  أولاً: معیار مدى الانتشار الجغرافي للشركة:

نشاط الشركة في البلدان الأخرى، حیث یرون أن الشركة لكي تصبح دولیة 

دد أكثر لابد وأن تدیر وتملك أعمالا في بلدین أو أكثر، بل أن البعض قد تش

من ذلك وطلب أن تمارس الشركة نشاطها في أكثر من خمسة أو ستة من 

  .)٢(البلدان على الأقل

یرى أصحاب هذ المعیار أن الشركة لا تعتبر  ثانیاً: معیار رقم المبیعات الخارجیة:

دولیة النشاط ما لم تبلغ مبیعاتها في الخارج نسبة معینة من مبیعاتها 

% على الأقل، ویذهب البعض ٢٠دد هذه النسبة بـ ، فمنهم من ح)٣(السنویة

الى تحدید مبلغ معین لرقم المبیعات وهو (مائة ملیون دولار أمریكي) كمبلغ 

، ویستند هذا المعیار الى )٤(صافي في السنة حتى تعتبر الشركة دولیة النشاط

  قوة تلك الشركات وفاعلیتها على الساحة الدولیة.

: یركز هذا المعیار على نسبة )٥(المتداولة في الخارج ثالثاً: معیار نسبة الأصول

ملكیة الشركة من الأصول المتداولة في الخارج، ویرى أنصار هذا المعیار أن 

% من ٢٠الشركة لا تعتبر من قبیل الشركات دولیة النشاط إلا إذا كانت 

                                                           

د. أمیرة محمد جلال ندا: ممارسات الشركات دولیة النشاط وتأثیرها على القدرات التكنولوجیا والمعلوماتیة ) ١(

المصري، رسالة دكتوراه، كلیة  في اطار اتفاقیات منظمة التجارة العالمیة، دراسة تطبیقیة على الاقتصاد

  .٦م، صـ٢٠١٥الحقوق، جامعة المنوفیة، سنة 

(1)- Piggott Judith: International Business Economics, European 

Perspective, Palgrave Macmillan, London, 2006. P.57.  

https://books.google.com.jm/books?id=wXNsnQAACAAJ&printsec= 

تصام الشكرجى، د. ابراهیم محسن عجیل: الشركات متعددة الجنسیات وسیادة الدول، مركز الكتاب د. اع) ٣(

  .١١م، صـ٢٠١٥الاكادیمي عمان،  سنة 

https://books.google.com.eg/books?id= 

(3)- Petar Hertner and Jones Geoffrey: International Taxation, theory and 

history, Alder Shot, Gower New York, 1986. P.136. 

(4)-The previous reference. P.140. 
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أصولها في الخارج وراء البحار أي لابد من وجود فروع أو شركات تابعة لها 

ارج حدود بلد الشركة الأم، في حین حدد البعض هذه النسبة بما یعادل خ

  % من جملة الأصول.٢٥

: یقوم هذا المعیار على طبیعة النشاط الذي تمارسه رابعاً: معیار نوع النشاط

الشركات دولیة النشاط، فلا تكتسب الشركات هذا الوصف الا أذا كانت تقوم 

فة الدولیة على الشركات التي تقوم ، وبالتالي تنكر ص)١(بنشاط إنتاجي

  .   )٢(بممارسة أنشطة في مجال الخدمات

: یقوم هذا المعیار على مرجعیة القرارات التي خامساً: معیار مركز الإدارة والتنظیم

تتخذ على صعید الشركة ككل، فمركز القرارات في الشركة الأم وتبعیة 

ركة دولیة النشاط یجب أن الشركات التابعة والفرعیة لها، فلكي تعتبر الش

تتمركز الإدارة والتنظیم في الشركة الأم المركز الرئیسي للشركة دولیة 

  .    )٣(النشاط

: فإنه أما عن تقدیر المعاییر السابقة للتعریف الاقتصادي للشركات دولیة النشاط -

 إذا كان یحسب للفقه الاقتصادي، إبرازه لسمة هامة من السمات الجوهریة للشركات

دولیة النشاط، ونعنى بها الامتداد الدولي لنشاط هذه الشركات. الا أن التعریفات 

  الاقتصادیة لم تنج من سهام النقد، ویتضح ذلك في الأمثلة الآتیة:

                                                           

(5) – Ramon Mullerat: International Corporate Social Responsibility, The Role 

OF Corporations in The Economic Order of the 21 st Century, Kluwer Law 

International, 2010.p.111.  

https://www.amazon.co.uk/International-Corporate-Social-Responsibility-

Mullerat/dp/9041125906 

سعید إسماعیل: الشركات المتعددة الجنسیة ومستقبلها في الدول النامیة، مع الاشارة الى  د. محمد عبده) ٢(

 .٢١م، صـ ١٩٧٨مصر، رسالة دكتوراه، كلیة الحقوق، جامعة عین شمس، سنة

د. محمد أحمد سلیمان عیسي: النظام القانوني للشركات متعددة الجنسیة، مجلة البحوث القانونیة  )٣(

)، الجزء ٢٥)، العدد (٢١جامعة المنوفیة، السنة( -ة نصف سنویة تصدرها كلیة الحقوقوالاقتصادیة، مجل

 .٣٧٦م، صـ٢٠١٢الأول، مایو 
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في العالم  شركة أو بنك هو أكبر :البنك الصناعي والتجاري الصیني -

تقدر ، ببكینم، یقع مقره ١٩٨٤تأسس عام  )١(مجلة فوربس حسب 2015 عام

م غطت شبكته ٢٠١٤م، وبنهایة ٢٠١٥ملیار دولار لمنتصف عام  ٦٦,٨مبیعاته بـ 

. شركة تابعة ٣٣٨ومنطقة في أنحاء العالم، ولدیه  بلداً  ٤١ الخارجیة

ویعتبر البنك الصناعي والتجاري الصیني المحدود  ،تریلیون دولار ٣,٣٢٢الأصولو 

مؤشرات متعددة تشمل  ویتفوق على نظرائه في، الصین هو أكبر بنك تجارى في

الودائع والقروض وإجمالي الأصول ورأس المال الأساسي والدخل العام وقیمة العلامة 

التجاریة، وفى السنوات الأخیرة تفوق البنك الصناعي والتجاري الصیني المحدود 

بصورة استباقیة على طلب العملاء للخدمات المالیة المتنوعة وحسّن نظامه الخارجي 

قة الصین للتجارة الخارجیة والاستثمار بدقة، وحسّن بشكل ملحوظ قدرته باتباع طری

. غیر أن الارقام التي وضعها الفقه الاقتصادي تعد متواضعة على الخدمة العالمیة

  أذا ما قورنت بحجم مبیعات الشركات التالیة:

 ٢٩١  Exxon Mobilحیث بلغ حجم مبیعات شركة "اكسون موبیل" الأمریكیة -

ملیار  ٢٥٢م، وكان حجم المبیعات الخارجیة منها ٢٠٠٦دولاراً أمریكیاً لعام  ملیاراً 

 ١٩٣م نحو ٢٠٠٦دولار، وشركة "جنرال موتورز" الأمریكیة بلغ حجم مبیعاتها عام 

 . )٢(ملیاراً دولاراً أمریكیاً  ٥٩ملیاراً دولاراً، وكان حجم مبیعاتها الخارجي 

  Exxonة "اكسون موبیل" الأمریكیة حیث بلغ قیمة الربح الذي حققته شرك -

Mobil ملیون دولار أمریكي، واحتلت هذه  ٨٨٠ملیار و ٤٤م الى٢٠١٢في عام

 .)٣(الشركة المرتبة الأولى على مستوى العالم بربح في هذا العام

                                                           

)١ (- https://ar.wikipedia.org/wiki/ .البنك الصناعي والتجاري الصیني  

http://www.alborsanews.com/2015/05/07 تنشر أكبر الشركات في العالم لعام ” فوربس/

٢٠١٥.  

(1)- UNCTAD: World Investment Report, International Corporation and the 

Internationalization of P&D, New York and Geneva. 2005. P.54. 29/12/2016   

http://unctad.org/en/Docs/wir2005_en.pdf. 

(2) -Kate Gillespie, David Hennessey: Global Marketing, CEng age Learning 

2014, P. 159. 
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 ٣٣ملیار و ٤١م وصل إلى ٢٠١٢في عام   Appleحیث بلغ ربح شركة "أبل" -

  .)١(ملیون دولاراً أمریكیاً 

- zpromGa  ٨٦ملیار و ٣٨"غار بروم" شركة روسیة حققت ربحاُ وصل إلى 

فولكس فاجن بلغت أرباح الشركة الألمانیة لتصنیع السیارات  - ملیون دولار أمریكي

  . )٢(ملیون دولار أمریكي ٩٠٩ملیار و ٢٧

بنك الصین الصناعي والتجاري احتل مرتبة جیدة بین الشركات عندما حقق ربحاٌ  -

شیفرون بلغت أرباح  -دولاراً أمریكیاً  ٨٠٦ملیار و ٣٧م وصل إلى ٢٢٠١في عام 

  . )٣(ملیون دولاراً أمریكیاً  ١٧٩ملیار و ٢٦الشركة الأمریكیة للنفط 

ملیون دولاراً  ٦١٨ملیار و٣٠بنك التعمیر الصیني حاز على ربح وصل إلى  -

ققت أرباحاٌ رویال دتش شل الشركة الهولندیة المتخصصة بمجال النفط ح -أمریكیاً 

 .)٤(ملیون دولاراً أمریكیاً  ٥٩٢ملیار و ٢٦بلغت 

  .)٥(ملیون دولار أمریكي ٩٩٦ملیار  ٢٢بنك الزراعة الصیني حقق أرباحاً بلغت  -

   

                                                           

(1) -Jens Gammelgaard and Christophe Dorrenbacher: The Global Brewery 

Industry Markets, Strategies and Rivalries, New Horizons in International 

Business, Edward Elgar Publishing, P. 198. 

(2) -Journal Of International Commerce & Economics Volume III, United 

States International Trade Commission, DIANEP  

ublishing.2012,P.13.30/12/2016 https://www.usitc.gov/journals/Volno1.PD. 

(3) - Tze – Chung Li: Social Science Reference Sources, A Practical Guide 

ABC, Clioe book, Green Wood Publishing Group, 2012.P.114.. 

https://books.google.je/books?id=knDGUxehJWYC&printsec=copyright#v=on

epage&q&f=false  

(4) – H. David Hennessey, Jaen – Pierre Jeannet: Global Account 

Management, Creating Value, John Wiley & Sons, 2003, P, 88. 

https://www.wiley.com/enus/Global+Account+Management%3A+Creating+Val

ue-p-978047084892 

(5) - Jens Gammelgaard and Christophe Dorrenbacher: The Global Brewery 

Industry Markets, P.200. 
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  .)١(ملیون دولار أمریكي ٩٩ملیار  ٢٢البنك الصیني حقق أرباحاً بلغت  -

ها الفقه الاقتصادي . نجد أن الأرقام التي وضعوبملاحظة الأمثلة المعروضة     

الشركات. بل إن أرقام مبیعات هذه الشركات  تعتبر متواضعة جداً الآن بالنسبة لهذه

الآن یفوق الدخل القومي الإجمالي لعدد كبیر من البلدان النامیة مجتمعة، وتجدر 

الإشارة إلى انطلاق التعریفات الاقتصادیة من معاییر أو حدود كمیة، سواء كان هذا 

رقم الأعمال أو رقم المبیعات أو البلدان المضیفة أو نوع النشاط، فكلها الحد هو 

 )٢(معاییر وحدود تكشف عن بعض سمات هذه الشركات إلا أنها لم تنفذ الى جوهرها.

ومن ثم لا تصلح لأن تكون ضابطاً یرضى عنها التفكیر القانوني. أما عن السمات 

تتمثل في الامتداد الدولي لنشاط هذه الجوهریة التي غفل عنها الفقه الاقتصادي. و 

الشركات والسیطرة والاستراتیجیة الفعلیة الموحدة من المركز الأصلي على وحداتها 

الموجودة في الخارج، وعنصر التبعیة لبلد بعینه، حیث إن أي تعریف للشركة دولیة 

في وهذا ما یحاول البحث الوصول الیه ، )٣(النشاط ینبغي أن یتضمن هذه العناصر

  التعریف القانوني. (المطلب القادم).

  

   

                                                           

(1) - Kate Gillespie, David Hennessey: Global Marketing, Ceng age Learning 

2014, P. 111. 

دار النهضة، القاهرة،  ،یق: المشروع ذو القومیات المتعددة من الناحیة القانونیة،) د. محسن شف٢(

 .٢٠م، صـ٢٠٠٦

) د. مختار عبد الحكیم طلبة: المعاملة الضریبیة للشركات دولیة النشاط في القانون المصري والقانون ٣(

الاتفاقیات الضریبیة النموذجیة المقارن، دراسة تحلیلیة وانتقادیة للنصوص المعنیة في القوانین الضریبیة و 

  .٢٢م، صـ١٩٩٨والثنائیة، رسالة دكتوراه، كلیة الحقوق، جامعة القاهرة، سنة 
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  المطلب الثاني

  التعریف القانوني للشركات دولیة النشاط

محاولات الفقه القانوني دراسة تلك الظاهرة جاءت متأخرة نوعا ما، حیث أنها      

جاءت تالیة لمحاولات الفقه الاقتصادي. إلا أنها لم تكن أفضل منها، وذلك لصعوبة 

، وربما یرجع السبب في ذلك إلي )١(انوني جامع لهذه الشركاتوضع تعریف ق

الخلاف بین الفقهاء. حول النظرة إلى الشركات دولیة النشاط كشركات ضخمة یمتد 

نشاطها عبر العالم من خلال شركات أخرى تابعة لها، وبین النظر إلیها كمجموعة 

اعد الضریبة على وهو یصوغ أحكام وقو  )٢(شركات، وایضا لم یجهد المشرع نفسه

الاشخاص الاعتباریة لوضع تعریف دقیق للشركات دولیة النشاط، لذلك سیتناول 

  البحث بعض التعریفات القانونیة التي ذكرها فقهاء القانون.

ذهب جانب من الفقه إلى تعریف الشركات أولاً: بعض تعریفات الفقه القانوني: 

یدة أو التابعة، التي تزاول كل دولیة النشاط  بأنها "مجموعة من الشركات الول

منها نشاطاً إنتاجیاً في بلدان مختلفة، تتمتع كلا منها بجنسیة مختلفة والتي 

تخضع لسیطرة شركة واحدة وهى الشركة الأم، والتي تقوم بإدارة هذه الشركات 

ویذهب جانب ثان من  .)٣(الولیدة كلها في إطار استراتیجیة عالمیة موحدة"

الشركات دولیة النشاط بأنها "احتكارات رأسمالیة دولیة تتبع  الفقه إلى تعریف

بلدان قومیة وتنتج العدید من السلع والخدمات في أقالیم بلدان عدیدة ذات 

بیئات اقتصادیة وتنظیمیة متباینة، عن طریق فروع تملكها مباشرة أو شركات 

امة منتسبة یملكها رأس المال المحلى أو مشروعات مشتركة تخضع بصفة ع

                                                           

. أحمد السید عبدالعزیز عبدالعال: النظام القانوني لتسویة منازعات عقود الاستثمار في نطاق القانون ) د١(

ادیة، رسالة دكتوراه، كلیة الحقوق، جامعة الدولي العام، دراسة تطبیقیة على المنظمات الدولیة الاقتص

 .٣٣م، صـ٢٠٠٩المنوفیة، سنة 

د. إبراهیم عبدالعزیز إسماعیل النجار: معوقات تطبیق الضریبة العامة على المبیعات وإمكانیة التحویل ) ٢(

 .٤٠م، صـ ٢٠٠٣إلى الضریبة على القیمة المضافة، رسالة دكتوراه، كلیة الحقوق، جامعة طنطا، سنة 

م، صـ ١٩٩٠د. حسام عیسى: الشركات متعددة القومیات، المؤسسة العربیة للدراسات، بیروت، سنة ) ٣(

٢٠. 
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وتكنولوجیاً بصفة خاصة للسیطرة المركزیة للمكتب الرئیسي للشركة الأم، 

والذى یخطط للكیان التنظیمي للشركة، ویدیرها على الصعید الدولي عن 

  . )١(طریق استراتیجیات طویلة المدى"

ویذهب جانب ثالث من الفقه إلى تعریف الشركات دولیة النشاط بأنها "تجمع      

دة شركات تتمتع بجنسیات بلدان مختلفة وترتبط فیما بینها عن طریق اقتصادي بین ع

المساهمة في رأس المال بقصد تحقیق هدف معین، ویتحقق وحدة الهدف بوحدة 

. )٢(السیطرة على إدارة الشركات أعضاء المجموعة بحیث تكون كیان اقتصادي واحد"

ط بأنها "مشروع یتركب وذهب جانب رابع من الفقه إلى تعریف الشركات دولیة النشا

من مجموعة وحدات فرعیة، ترتبط بالمركز الرئیسي بعلاقات قانونیة، وتخضع 

. في حین یذهب )٣(لاستراتیجیة عامة وتتولى الاستثمار من مناطق جغرافیة متعددة"

جانب خامس من الفقه إلى تعریف الشركة دولیة النشاط بأنها "كل مشروع أیا كانت 

إدارته الفعلي في بلد محدد، ویزاول نشاطه الاقتصادي بشكل طبیعته، یوحد مركز 

منتظم في بلد واحد أو اكثر، وبخلاف بلد مركز الإدارة الفعلي أو الشركة الأم، وذلك 

من خلال إما وحدة أو تنظیم، مجرد أو متمتع بالشخصیة القانونیة في بلد الضیافة 

ستراتیجیة موحدة، یضعها مركز أو من خلال الشكلین معاً، ویعمل الجمیع في إطار ا

. ویعرف جانب سادس من الفقه. الشركات دولیة النشاط بأنها )٤(الإدارة الفعلي"

"مشاریع قلیلة العدد عملاقة في حجمها، وهى ذات عملیات تصنیع مباشرة في بلدان 

مختلفة وذات هیكل عالمي في تعدد وتشعب إنتاجها ومناطقها الإداریة، وتغطى 

  .)٥(نتاجیة بسلع مختلفة ومناطق جغرافیة متباینة"فعالیتها الإ
                                                           

د. أحمد یوسف عبده الشحات: ممارسات الشركات دولیة النشاط في مجال التكنولوجیا، مرجع سابق،  )١(

 .٥٩صـ

ة كوسیلة لقیامه، مجلة القانون ) د. محمود سمیر الشرقاوي: المشروع متعدد القومیات والشركة القابض٢(

 .٥٩م، صـ  ١٩٧٥والاقتصاد بكلیة الحقوق، جامعة القاهرة، العدد الثالث والرابع سنة 

 .٢٥) د. محسن شفیق: المشروع ذو القومیات المتعددة من الناحیة القانونیة، مرجع سابق، صـ٣(

النشاط في القانون المصري، مرجع  ) د. مختار عبد الحكیم طلبه: المعاملة الضریبیة للشركات دولیة٤(

 .٢٧سابق، صـ

مایكل تانزر وأخرون: من الاقتصاد القومي الى الاقتصاد الكوني، دور الشركات المتعددة الجنسیات،  -) ٥(

 .١٢٣م، صـ  ١٩٨١ترجمة: عفیف الرزاز، مؤسسة الأبحاث العربیة، بیروت، سنة 
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وهناك جانب سابع من الفقه یعرفها بأنها "إنشاء مشروعات جدیدة في البلد         

المضیف، أو الإضافة إلي رصید الآلات والمعدات بواسطة المستثمرین الأجانب، أو 

وذلك بنسبة لا تقل  مشاركة المستثمرین الأجانب للشركات المحلیة في البلد المضیف،

% من رأسمال الشركة، ویكون للمستثمرین الأجانب الحق في الإدارة أو ١٠عن 

المشاركة في الإدارة، كما یمد المستثمرون الأجانب هذه المشرعات برأس المال 

. كما عرفها جانب ثامن )١(وبالخدمات الإداریة والتنظیمیة والتسویقیة والمعرفة الفنیة"

ا "شركة ذات إمكانیات مالیة وإداریة كبیرة تحاول مد نشاطها إلي خارج من الفقه. بأنه

إقلیم البلد الذى توجد فیه الشركة الأم، فتقوم بإنشاء شركات تابعة أو ولیدة، في بلد 

أخر، ویكون لهذه الأخیرة استقلالها القانوني عن الشركة الأم المنشئة لها، حیث 

ي السائد في البلد المضیف، وتكتسب جنسیتها، تخضع الشركة الولیدة للنظام القانون

لكن یبقي ولاؤها الاقتصادي للشركة الأم، التي تباشر علیها الرقابة والسیطرة 

والتوجیه، وهذه وتلك معا كیان اقتصادي واحد، یسمى شركة دولیة النشاط، وإن لم 

  .)٢(تتحقق له وحدة الكیان القانوني"

الفقه بأنها "تلك المشروعات التي تمتلك التحكم وأخیراً عرفها جانب آخر من       

والإدارة بجمیع أنشطتها في أكثر من بلد واحد، ولذلك فهي تعمل على المشاركة في 

الإنتاج أو أنشطة الخدمات عبر الحدود القومیة وتمول بواسطة الاستثمار الأجنبي 

اعد سلوك . وقد عرفها أیضا مشروع مدونة الأمم المتحدة بشأن قو )٣(المباشر"

الشركات دولیة النشاط بأنها "مؤسسات تضم كیانات توجد في بلدین أو أكثر بغض 

النظر عن الشكل القانوني ومیادین النشاط التي تمارس هذه الكیانات التي تعمل طبقا 

للنظام، في اتخاذ القرارات، ویتیح وضع سیاسات محتمله واستراتیجیة مشتركة عن 

                                                           

واكتساب المعرفة الإداریة من الشریك الأجنبي، مرجع ) د. سماح محمد أحمد أحمد عیاد: فرص التعلیم ١(

 .٩٤سابق، صـ

) د. صفوت أحمد عبدالحفیظ أحمد: دور الاستثمار الأجنبي في تطور أحكام القانون الدولي الخاص، ٢(

  .٣٨م، صـ١٩٩٩دراسة مقارنة، رسالة دكتوراه، كلیة الحقوق، جامعة عین شمس، سنة 

(3) - Brewer L. Thomas and Young Stephen: The Multilateral Investment 

System and Multinational Enterprises, Oxford, 1998. P.11. 

 https://oxford.universitypressscholarship.com/view/10.1093/ 
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كز اتخاذ القرارات وهو النظام الذى ترتبط فیه الكیانات طریق واحد أو أكثر من مرا

بعضها ببعض، بالملكیة أو بغیرها. بصورة تجعل في إمكان واحد منها أو أكثر أن 

یمارس نفوذاً كبیراً على أنشطة الكیانات الأخرى، وأن یشارك غیرة بصفة خاصة 

حدة للتجارة والتنمیة . ویعرفها مؤتمر الأمم المت)١(المعرفة والموارد والمسؤولیات"

) بأنها "كیان اقتصادي یزاول التجارة والإنتاج عبر القارات، UNCTADالأونكتاد (

وله في بلدین أو أكثر شركات ولیدة أو فروع تتحكم فیها الشركة الأم بصورة فعالة، 

وتخطط لكل قراراتها تخطیطاً شاملاُ"، من المهم بمكان الإشارة إلى أنه یقوم مؤتمر 

كتاد حالیاً بدور المنسق لجمیع المسائل المتعلقة بالشركات دولیة النشاط الأون

. ویضاف إلى ما سبق وجود العدید من المحاولات التشریعیة )٢(والاستثمار الأجنبي

والقضائیة في عدة بلدان لوضع تعریف لهذه الشركات ومنها المشرع البلجیكي على 

لعام  ٨٧موجب القرار الملكي رقم سبیل المثال، عرف الشركات دولیة النشاط ب

  :)٣(م بأنها مشروع أو شركة تتسم بالآتي١٩٨٢

  ٠ملیار فرنك بلجیكي ١٠تحقق رقم أعمال سنوي لا یقل عن  

 ٠ملیون فرنك بلجیكي ٥٠٠لا تقل استثماراتها في الخارج عن  

                                                           

لي، راجع: الأونكتاد (الناطق والتعریف) سلسلة دراسات الأونكتاد بشأن قضایا اتفاقیات الاستثمار الدو  -) ١(

  ٦٥نیویورك وجنیف النسخة العربي ص

http://unctad.org/ar/docs/iteiit200411_ar.pdf. 1/1/2017. 

) د. فرید النجار: إدارة الأعمال الدولیة والعالمیة (استراتیجیات الشركات عابرة القارات الدولیة ومتعددة ٢(

الجهات التي  لقد كانت أولى - . ٢٤صـ ،م٢٠٠٧الجنسیة والعالمیة)، الدار الجامعي، الاسكندریة، سنة 

عملت بتنسیق عمل الشركات دولیة النشاط داخل الأمم المتحدة هي مركز الأمم المتحدة لشئون الشركات 

م ثم انتقلت المهمة إلى شعبة الشركات عابرة القومیات ١٩٩٢م، وحتى ١٩٧٥دولیة النشاط وذلك منذ عام 

إلى سنة  ١٩٩٢لتنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة لمدة عامین من سنة والإدارة التابعة لإدارة الأمم المتحدة ل

وهو یهدف إلي تطویر النمو الاقتصادي انتقلت المهمة إلى الأونكتاد حتى الآن،  ١٩٩٣وفى عام  ١٩٩٣

والتنمیة للبلدان الأعضاء من خلال التجارة والأسالیب الأخرى المكملة، وهي تسهم بتوفیر المواد 

تي تحقق النمو المستقر الذاتي لكل بلد، وهي تعمل على تنمیة نظم الجمارك وتشجیع والمستلزمات ال

الصادرات الصناعیة من البلدان النامیة، وهي في سبیل ذلك تحاول ضمان استقرار الأسعار، وتعتبر الأونكتاد 

 إحدى الوكالات الهامة في الأمم المتحدة.

به: المعاملة الضریبیة للشركات دولیة النشاط، مرجع سابق، مشار إلیه لدى د. مختار عبد الحكیم طل - ) ٣(

 .٢٦، صـ ٢٥صـ 
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  ولها في الخارج شركات ولیدة في أربع بلدان على الأقل خلاف بلد المركز

   ٠أو الشركة الأمالرئیسي 

یُحسب للتعریفات القانونیة ثانیاً: تقدیر التعریفات القانونیة للشركات دولیة النشاط: 

السابقة أنها ابتعدت عن تعریف الشركات دولیة النشاط بالمعاییر والحدود 

الكمیة التحكمیة، إلى جانب ان غالبیتها استطاعت إلقاء الضوء على جانب 

ت الجوهریة لهذه الشركات سواء من حیث كبیر من الخصائص والسما

انتشارها الجغرافي أو من حیث الاستراتیجیة الموحدة التي تمارسها الشركة 

إلا أن  ٠أو من حیث الضخامة غیر العادیة لأنشطتها الاقتصادیة )١(الأم

  بعض هذه التعریفات السابقة لا تخلو من النقد كالآتي:

عریفاً یعتمد على معیار كمي ثلاثي الوجود نجد تعریف القانون البلجیكي ت -    

یتمثل في ضرورة توافر حد أدنى من رقم الأعمال، وتوافر حد أدنى من 

الاستثمارات الخارجیة، وعدد من البلدان التي تزاول الشركة أنشطتها داخل 

أقالیمها، وهو موضع النقد ذاته الموجه سابقا للتعریف الاقتصادي، ویؤخذ 

المقدم من مدونة الأمم المتحدة عدم الدقة والإحكام في  أیضا على التعریف

الصیاغة مما یصعب فهمه على القارئ رغم أنه قد حاول بیان تكوین هذه 

الشركات وأسلوب عملها وخضوعها لاستراتیجیة موحدة، وبعض التعریفات 

أیضا وصفت الشركات دولیة النشاط بأنها تمارس نوعا من الاحتكارات وهذه 

اً تكون جوهریة، وأحیانا أخري لا تكون صفة جوهریة من صفات صفة أحیان

الشركات دولیة النشاط وأن كانت موجودة في نشاط بعض الشركات، فلیس 

بالضرورة أن تمارس الشركة احتكاراً على المستوى الدولي، ونجد اختلافاً في 

التعریفات بین مصطلح مشروع وشركة، فمن الفقهاء من استخدم مصطلح 

وعات دولیة النشاط ومنهم من استخدم الشركات دولیة النشاط، ویرجع المشر 

السبب في هذا الخلط بین المصطلحین إلى أن هذه المشروعات عادة تأخذ 

شكل شركة مساهمة كقالب قانوني لها یصفها البعض بأنها مشروعات 

ویصفها البعض الآخر بأنها شركات، وتفضل الدراسة استخدام مصطلح 
                                                           

 .٢٨د. أحمد مصطفى معبد: معوقات الاستثمار، مرجع سابق، صـ) ١(
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المشروع، على أساس أن الشركة هي الوضع الأمثل والغالب  الشركة ولیس

لظاهرة التراكم الرأسمالي لضخامة حجم المشروعات الرأسمالیة الصناعیة 

بشكل هائل، بحیث لا یستطع الاقتصاد المحلى لبلد معین قادر على احتواء 

   ٠إنتاجها مما یحتمل انتقالها إلى عالمیة النشاط

  للشركات دولیة النشاط:  ثالثاً: التعریف المقترح

یمكن لنا استخلاص التعریف التالي للشركات دولیة النشاط مما سبق عرضه،       

وهو عبارة عن:(شركة رأسمالیة ضخمة تمارس نشاطاً اقتصادیاً تخطى الحدود 

الوطنیة من خلال مجموعة شركات مستقلة قانوناً عن بعضها تسمى الشركات الولیدة 

تعددة أیا كانت طبیعتها القانونیة سواء كانت فروعاً لهذه الشركات منتشرة في بلدان م

أو شركات مختلطة أو شركات منتسبة لها یملكها رأس المال المحلى في البلد 

المضیف، وتخضع جمیعاً تحت سیطرة وهیمنة الشركة الأم وفقا لاستراتیجیتها 

 الشاملة الموحدة).

ز بالوضوح والدقة، لا هو بالواسع ولا هو ومن الواضح أن هذا التعریف یتمی       

بالضیق بمعنى انه یبین ماهیة الشركات دولیة النشاط وبناءها التنظیمي، وتبعیة 

وحداتها الإنتاجیة المنتشرة في عدة بلدان مختلفة للسیطرة الاقتصادیة لها، مع بیان 

برة من الوجهة استقلالها عنها قانوناً، ویتلاشى هذا التعریف الحدود الكمیة، فلا ع

الضریبیة لحجم الشركة، فقد تكون شركة صغیرة وكافیة أن تثیر المشاكل الضریبیة 

التي تثیرها الشركات العملاقة، ویوضح التعریف أهم خصائص وسمات الشركات 

دولیة النشاط مثل عنصر الاستراتیجیة والسیطرة من الشركة الأم والامتداد الجغرافي، 

ر النشاط المنظم في الخارج سواء كان یتمتع بالشخصیة وأخیرا یعرض غالبیة صو 

القانونیة أم لا، وهذا یدعونا إلى إلقاء الضوء على نشأة الشركات دولیة النشاط في 

  المبحث التالي. 
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  المبحث الثاني

  نشأة الشركات دولیة النشاط

دولیة الشركات  )١(اختلف الكتاب الاقتصادیون حول مسألة تحدید تاریخ نشأة       

النشاط، تبعاً لاختلافهم في تحدید تعریف وخصائص هذه الشركات، وفى هذا الصدد 

یمكن التمییز بین ثلاثة من الاتجاهات المفسرة لنشأة الشركات دولیة النشاط. 

: أرجع النشأة التاریخیة للشركات دولیة النشاط إلى العصور الرومانیة الاتجاه الأول(

: ارتباط نشأة الشركات دولیة الاتجاه الثانيا قبل المیلاد، والآشوریة والفینیقیة أي م

: وصف الشركات دولیة النشاط بالشركات الاتجاه الثالثالنشاط بالحقبة الاستعماریة، 

الصناعیة الحدیثة، أي إلى منتصف القرن التاسع عشر. ویتناول البحث الاتجاهات 

  :)٢(الثلاثة على النحو التالي

بعض الفقهاء : )٣(الشركات دولیة النشاط في عهد الفینیقیین الاتجاه الأول: نشأة

یرجعون أصل الشركات دولیة النشاط إلى ما یقرب من ستة آلاف 

سنة، وتحدیداً إلى عهود التجارة الإغریقیة والفینیقیة وسكان بلاد ما 

بین النهرین (العراق حالیاً) الذین كانوا من أمهر تجار الأرض حینئذ، 

إنشاء شركات تجاریة الشكل لأجل اختراق الأقالیم  حیث سعوا إلى

الأخرى، وكانوا یمارسون هذه الأنشطة التجاریة في بلدان متعددة، وقد 

اشتملت تجارتهم على الصوف والتوابل والعبید وغیر ذلك، معتمدین 

. ولكن لم یلق هذا (٤) في تحقیق الكسب على مغامراتهم التجاریة

هاء فبادروا إلى انتقاده، على أساس أن الاتجاه قبولا من بعض الفق
                                                           

م، ٢٠١٠) د. فلیح حسن حلف: العولمة الاقتصادیة، الطبعة الأولي، عالم الكتب الحدیث، الأردان، سنة ١(

 .٦٨صـ

شركات دولیة النشاط وأثرها على المنافسة والعمالة والتصدیر في الدول سامي سلامه نعمان: ال ٠) د٢(

 .١٢م، صـ ٢٠٠٨النامیة، دار النهضة العربیة، القاهرة، كلیة الحقوق، جامعة بنى سویف، سنة 

) د. أحمد رجب عبدالخالق قرشم: الشركات دولیة النشاط وآثارها في تطویر الاستثمار الأجنبي المباشر ٣(

 .٣٦م، صـ٢٠١٦لدول النامیة، رسالة دكتوراه، كلیة الحقوق، جامعة القاهرة، سنةفي مصر وا

محمد عبده سعید إسماعیل: الشركات المتعددة الجنسیة ومستقبلها في الدول النامیة، مرجع سابق،  ٠) د٤(

 .٢صـ



٦٧ 
 

الأنشطة التجاریة للفینیقیین كانت عبارة عن قیامهم بعملیة تصدیر 

منتجاتهم من مناطق إقامتهم إلى مناطق أخرى في العالم مستغلین في 

ذلك الموقع البحري الهام لبلدهم، فهي مجرد عملیة تداول البضائع 

فینیقیون لم ینشئوا أي شركات تابعة ، فال)١(ولیس تداولا لأنشطة إنتاجیة

أو ولیدة لهم في تلك المناطق، ولم تكن تتضمن معاملاتهم في ذلك 

  .الوقت انتقالا لأصول وأموال أجنبیة

یرى : )٢( الاتجاه الثاني: ارتباط نشأة الشركات دولیة النشاط بالحقبة الاستعماریة

نشاط تتزامن أنصار هذا الاتجاه. أن بدایة نشأة الشركات دولیة ال

تاریخیاً مع ظاهرة الاستعمار وأنها كانت في الأصل تعرف بالشركات 

المستعمرة، ثم عرفت باسمها الحالي بعد اختفاء الاستعمار وبصورة 

أكثر إیضاحا، كان البلد المستعمر في عصور الاستعمار یفرض 

سیطرته ورقابته على البلد المحتل. لیس فقط من الناحیة السیاسیة بل 

، فكان )٣(ذلك من الناحیة الاقتصادیة والثقافیة في كثیر من الأحیانوك

یحاول بكافة الطرق المشروعة وغیر المشروعة. أن یؤكد سیطرته 

، وقد أعطي البلد الأم لنفسه الحق )٤(على البلد المستعمر وتبعیته له

في إنشاء تجارة والقیام بإنتاج احتكاري في مستعمراته فضلا عن 

ار رجال الحكم في البلد المستعمر لیضمن تنفیذ سیاسته تدخله باختی

بصورة تطمس تماماً أي شخصیة مستقلة للبلد المضیف أو المستعمر 

أو أي محاولة منه للاستقلال عنه. ومن أهم هذه الشركات. شركة 
                                                           

رة، السنة ) د. محمود الطنطاوي الباز: تفسیر السلوك الاقتصادي للمشروع دولي النشاط، مصر المعاص١(

 .١١١م، صـ١٩٨٨ابریل  ٤١١العدد  ٧٩

(2) - Koide Ended– Jacob: Environment of International Business, Second 

Edition, University of Washington, Kent Company Boston, 1985. p. 284-

288-290. 

(دراسة لأهم التغیرات التي لحقت سیادة ) د. السید عبدالمنعم المراكبي: التجارة الدولیة وسیادة الدولة ٣(

 .٢٧٢م، صـ٢٠٠٥الدولة في ظل تنامي التجارة الدولیة)، دار النهضة العربیة، القاهرة، سنة

) د. احمد حمدي محمود الشیخ: محددات قرار الاستثمار الأجنبي المباشر بالدول النامیة وبالتطبیق على ٤(

  .١٩٧م، صـ١٩٩٩ة التجارة، جامعة طنطا، سنةجمهوریة مصر العربیة، رسالة ماجستیر، كلی
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م، والتي ١٦٠٠الهند الشرقیة البریطانیة والتي أسست في لندن عام 

، وایضا شركة )١(الهند لعقود طویلة سیطرت على تجارة بریطانیا مع

م، وكذلك الشركة ١٦٠٢الهند الشرقیة الهولندیة التي أسست عام 

م، وغیرهم من الشركات الأخرى التي ظهرت في ١٦٠٠الفرنسیة عام 

  .)٢(ذلك الوقت

ورغم وجاهة ذلك الاتجاه، إلا أنه محل نظر فالشركات دولیة النشاط لا یمكن 

ات الاستعماریة الضخمة التي ظهرت في أواخر القرن السادس أن تكون امتداداً للشرك

عشر لأنه بإجراء مقارنة بینها وبین الشركات موضوع الدراسة. نلاحظ وجود تشابه 

: التشابه في القوة التشابه الأول: )٣(ظاهري فقط بینهما وهو یظهر في الجوانب الآتیة

وإن كانت  -على التجارة الدولیة  الاقتصادیة والأثر الفعال لكلا النوعین من الشركات

ولكن كل منهما  -تبدو في الشركات دولیة النشاط الآن بصورة أوضح من ذي قبل

: كلا النوعین من الشركات التشابه الثانيتتمتع بالإنتاج الضخم ورأس المال الهائل، 

لیة یعتبر أداة للرأسمالیة السائدة في تحقیق أهدافها مع مراعاة تطور مفهوم الرأسما

حالیاً عن مفهومها القدیم، فالشركات الاستعماریة في القرن السابع عشر كانت أداة 

الرأسمالیة الناشئة في تحقیق التراكم الأولى لرأس المال على المستوى الدولي قبل 

الانتقال إلى مرحلة الرأسمالیة الصناعیة، وایضا نجد أن الشركات دولیة النشاط الیوم 

الاحتكاریة في تحقیق تراكم رأس المال على المستوى الدولي منذ  هي أداة الرأسمالیة

من حیث الشكل القانوني نجد في كلتا الحالتین  التشابه الثالث:بدایة القرن الماضي، 

شركات مساهمه، وهو الشكل الغالب لشركات الأموال عموماً، استنادا إلى أن 

لما تتمتع به من خصائص  الشركات المساهمة هي الشكل الأمثل للشركات الضخمة،

تسمح بأن تكون شركات ذات نشاط دولي من جهة، وباشتراك مساهمین من جنسیات 

                                                           

) د. حسین حمدان، د. عدنان سلیمان الأحمد: الشركات الكونیة وتأثیرها على البنیة الاجتماعیة ١(

والاقتصادیة، دراسة تحلیلیة، مجلة دراسات مستقبلیة، مركز دراسات المستقبل، جامعة أسیوط، العدد العاشر 

 .١١٣م، صـ٢٠٠٤یولیو سنة 

د. سوزي عدلي ناشد: ظاهرة التهرب الضریبي الدولي وأثارها على اقتصادیات الدول، مرجع سابق، صـ ) ٢(

٣٢. 

  .١٠- ٩د. حسام عیسى: الشركات متعددة القومیات، مرجع سابق، صـ  )٣(
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بلدان مختلفة في تملك رأسمالها من جهة أخري، وهما أهم مظهرین في كل من 

ولكن رغم وجود هذا التشابه بین  ٠الشركات الاستعماریة والشركات دولیة النشاط

مكن أن نجعل منهما أمراً واحداً بسبب هذه الفروق النوعین من الشركات لا ی

  :)١(الآتیة

: یوجد اختلاف كبیر بین طبیعة النظام الرأسمالي في مرحلته الأولى الفرق الأول

للتجارة وبین النظام الرأسمالي الاحتكاري في عصر الثورة التكنولوجیة 

عب دوراً المتطورة الآن، فشركات القرن السادس عشر والسابع عشر كانت تل

سیاسیاً من الدرجة الأولى، وكانت تستمد قوتها وسیطرتها الاقتصادیة من 

، فقد )٢(القوى والسیطرة السیاسیة للبلدان التابعة لها مثل (انجلترا وفرنسا)

قامت هذه الشركات باستغلال ثروات المستعمرات والاتجار فیها، إذ أنها 

فكان تكوین تلك الشركات عن ظهرت في إطار النظام الاستعماري التقلیدي، 

طریق مراسم ملكیة مما أضفى علیها الصفة العامة، وكانت تتمتع بممیزات 

السلطة العامة رغم كونها شركة خاصة، كسلطة فرض الضرائب وسك النقود 

وتكوین الجیوش المسلحة الخاصة بها، والسفن والموانئ الحصینة، أي أن 

التجارة الدولیة من السیطرة التي هذه الشركات كانت تستمد سیطرتها على 

كانت تمارسها البلدان الأوروبیة الكبرى في اطار النظام الاستعماري التقلیدي. 

بینما نلاحظ أن الشركات دولیة النشاط هي شركات خاصة لا تتمتع بمثل 

هذه الامتیازات ولا تملك مثل هذه القوى العسكریة، بل لا حاجة لها بمثل هذه 

ارس سیطرتها الاقتصادیة على الإنتاج العالمي والتجارة الدولیة. الامتیازات لتم

لأنها تستمد قدرتها من قوتها الاقتصادیة الذاتیة وتفوقها التكنولوجي والعلمي 

الهائل حتى وإن كان لها نوع من السیطرة السیاسیة، فهذا النفوذ السیاسي ینبع 

  .)٣(من قوتها الاقتصادیة فقط
                                                           

د. أحمد رجب عبدالخالق قرشم: الشركات دولیة النشاط وآثارها في تطویر الاستثمار، مرجع سابق،  )١(

  ما بعدها.و  ٣٩صـ

 .١٥د. سامي سلامه نعمان: الشركات دولیة النشاط وأثرها على المنافسة والعمالة، مرجع سابق، صـ )٢(

م، مطبعة ١٩٧٧د. جورج الراسي: الاشتراكیة والشركات متعددة الجنسیات، إصدار النفط والتنمیة ) ٣(

 .٦٥-  ٥٨م، صـ  ١٩٧٧، سنة ١٣٤٥الادیب، بغدادیة رقم الإیداع 
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ف في طبیعة النشاط النوعي للشركات، حیث نجد أن الغالبیة : الاختلاالفرق الثاني

العظمى من الاستثمارات في الماضي كانت في شكل حافظة أوراق مالیة 

دون أن یصاحبه سیطرة المستعمر الأجنبي على مشروع إنتاجي معین، 

وكانت الاستثمارات المباشرة التي تتم في ذلك الوقت موجهة إلى إنتاج المواد 

، مثل الزراعة، والمناجم، واستخراج البترول، والغزل والنسیج، وكانت الأولیة

، بینما )١(توجه إلى البلدان النامیة فقط بنسبة كبیرة قبل الحرب العالمیة الثانیة

استثمارات الشركات دولیة النشاط معظمها یتم مباشرة في مشروعات إنتاجیة 

ك حتماً اختلاف في تسیطر علیها وتدیرها تلك الشركات، ویتولد عن ذل

البنیان القانوني والاقتصادي لكل نوع منهما، وأن الشركات الاستعماریة رغم 

ضخامتها لم تكن تتمیز بهیكل مخطط وفكر استراتیجي واسع المدى وإدارة 

  عالمیة كالشركات دولیة النشاط.

یرى : الاتجاه الثالث: نشأة الشركات دولیة النشاط في منتصف القرن العشرین

یر من الكتاب الاقتصادیین أن ظاهرة الشركات دولیة النشاط ظاهرة كث

حدیثة نسبیاً، اي نمت بعد الحرب العالمیة الثانیة، وبشكل خاص منذ 

خمسینات القرن الماضي، وكان منشأها في الولایات المتحدة 

، حیث عملت على زیادة استثماراتها المباشرة خارج )٢(الأمریكیة

مریكیة، وذلك بإنشاء وحدات إنتاجیة في كندا الولایات المتحدة الأ

 وأوروبا وأمریكا اللاتینیة في إطار استراتیجیة إنتاجیة عالمیة موحدة

)٣(.  

في ضوء ما تقدم یتضح أن الاتجاه الثالث هو أكثر الآراء قرباً إلى الواقع. 

لأن ظهور الشركات دولیة النشاط بالمفهوم والخصائص المتعارف علیها الآن 

امة الحجم والإنتاج والعمالة وعدد الفروع المنتشرة في بلدان العالم المختلفة، وضخ

ومن حیث مركزیة الإدارة وعالمیة الإنتاج والاعتماد المتزاید على البحث والتطور. 

                                                           

 .١١. حسام عیسى: الشركات متعددة القومیات، مرجع سابق، صـ د) ١(

 .٢١د. سامي سلامة نعمان: الشركات دولیة النشاط وأثرها على المنافسة والعمالة، مرجع سابق، صـ) ٢(

 م، مرجع سابق.٦/٦/٢٠١٩في الموسوعة الجزائریة للدراسات السیاسیة والاستراتیجیة بتاریخ  مقال -)٣(
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ومن حیث قدرتها على التأثیر في الاقتصاد والتجارة العالمیة وغیرها من الخصائص 

ف القرن التاسع عشر وبدایة القرن العشرین وهو الأخرى، یمكن إرجاعها إلى منتص

هي ) ٢( ، ورغم قوة هذا الاتجاه إلا أن الشركات الاستعماریة)١(ما یتبناه الاتجاه الثالث

التي أوحت بالفكرة، وأنها كانت النواة الأولي لنشأة الشركات دولیة النشاط مع الأخذ 

نوني بینهما، وهذا یستوجب في الاعتبار الاختلاف الجذري والكلى والشكلي والقا

   تناول المراحل التي مرت بها هذه الشركات فیما یلي:

تمتد هذه المرحلة إلى المدة من أواخر القرن التاسع  المرحلة الأولى: مرحلة التكوین:

م، وتمثل هذه ١٩١٤عشر وحتى قیام الحرب العالمیة الأولى عام 

، ولقد ظهرت هذه الفترة فترة تبلور لفكرة الشركات دولیة النشاط

الشركات واستقرت في السنوات الأولى من القرن العشرین وبدأت 

بالنمو بصورة تدریجیة، ومع ذلك كانت أهمیة هذه الأخیرة في 

الاقتصاد الدولي محدودة للغایة لأسباب عدیدة، لعل في مقدمتها 

طبیعة الأنشطة التي كانت تعمل بها والتي تتركز بشكل أساسي في 

كالفحم والبترول و صناعة السیارات و  )٣(لمواد الأولیةاستخراج ا

الألومنیوم، ولم تكن هذه النشاطات تتمتع بأهمیة في اقتصادیات 

حیث كانت القطاعات الاقتصادیة الرئیسیة  البلدان الرأسمالیة آنذاك

  .)٤(في ذلك الوقت هي الفحم و السكك الحدیدیة والصلب

                                                           

 .٤حمد جلال ندا: ممارسات الشركات دولیة النشاط وتأثیرها، مرجع سابق، صـد. أمیرة م) ١(

د. رجاء یوسف عز الدین: الشركات العابرة للقومیات ودورها في التنمیة الاقتصادیة في مصر، رسالة  )٢(

 .١٢م، صـ ١٩٨٤ماجستیر، كلیة الاقتصاد والعلوم السیاسیة، جامعة القاهرة، سنة 

رحمن رضا: الجوانب القانونیة لمجموعة الشركات غیر الوطنیة، دار النهضة، القاهرة، ) د. یحیى عبد ال٣(

 .٢١م، صـ١٩٩٤

(3)- Hans W. Reiner's, Dieter Thomaschewski, Alexander Gerybadze, Ulrich 

Hommel: Innovation and International Corporate Growth, Springer Science & 

Business Media, 2010.p.13. 

http://www.beckshop.de/fachbuc01.pdf  30/12/2016    
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متد هذه المرحلة لتشمل: الفترة من بدایة الحرب ت المرحلة الثانیة: مرحلة الثبات:

، فهذه الفترة لم )١(العالمیة الأولى وحتى نهایة الحرب العالمیة الثانیة

تسمح بنمو الشركات دولیة النشاط بسبب عدم استقرار الأوضاع 

النقدیة والاقتصادیة في العالم، وعلى الرغم من ظهور عدد كبیر من 

الاقتصادیة الدولیة مثل شركة فیلبس  الشركات الكبرى في الحیاة

الهولندیة، إلا أن هذا النمو والتطور كان محدود النطاق بحیث بقیت 

 .)٢(هذه الشركات ظاهرة ثانویة في الاقتصاد العالمي

: تمتد هذه المرحلة من نهایة الحرب العالمیة الثانیة المرحلة الثالثة: مرحلة الازدهار

فترة ازدهار وانتعاش وتطور كبیر في  ، وتمثل بحق)٣(الى یومنا هذا

حیاة الشركات دولیة النشاط، وتمیزت هذه الفترة خاصة منذ 

الخمسینات بتوسع هائل في الاستثمار الأجنبي المباشر الذي تلعب 

فیه هذه الشركات الدور الرئیسي في الاستثمار، وازدادت ذروة هذا 

الشركات في ، وساعد على ظهور هذه )٤(الاستثمار في السبعینات

أیامنا هذه ملاءمة الظروف الاقتصادیة والسیاسیة والاجتماعیة لهذا 

  :)٥(الأمر

: ترتب على التقدم التكنولوجي السریع تكوین تجمعات فمن الناحیة الاقتصادیة -

اقتصادیة تملك رؤوس أموال ضخمة وتضم خبرات فنیة وإداریة متمیزة مكنتها من 

داخلیة عن استیعابه فاندفعت إلى الاستثمار تكثیف إنتاجها فضاقت السوق ال

: كان للتكتلات الاقتصادیة أثراً عمیقا في اندماج ومن الناحیة السیاسیةالخارجي، 

                                                           

 - ) د. باهي محمد یسن عبدربه: دور الاستثمار الأجنبي المباشر في التنمیة الاقتصادیة في مصر١(

 .٨م، صـ٢٠١١لتجارة، جامعة بنها، سنةبالإشارة إلي التجربة المالیزیة، رسالة ماجستیر، كلیة ا

  ، بدون اسم للموقع.٧/١/٢٠٢٠بحث حول الشركات متعددة الجنسیات  -) ٢(

https://bil100.skyrock.com/2185680753-posted-on-2008-12-11.html 

حمدان، د. عدنان سلیمان الأحمد: الشركات الكونیة وتأثیرها على البنیة الاجتماعیة، مرجع ) د. حسین ٣(

 .١١٥سابق، صـ

 .١٤د. فرید النجار: إدارة الأعمال الدولیة والعالمیة مرجع سابق، صـ )٤(

 .٩د. محسن شفیق: المشروع ذو القومیات المتعددة من الناحیة القانونیة، مرجع سابق، صـ ) ٥(
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المنشآت الاقتصادیة وتركیز الإنتاج وإدخال التكنولوجیا الحدیثة لتوفر الكثیر من 

وروبا الغربیة مثل إنشاء السوق المشتركة في أ )١(الحوافز في إطار هذه التكتلات

والتي تحولت فیما بعد إلي الاتحاد الأوروبي، ومجلس المعونة الاقتصادیة في أوروبا 

الشرقیة، وفى المنطقة العربیة مجلس الوحدة الاقتصادیة الذى جعل أهدافه إنشاء 

المشروعات المشتركة لاستیعاب وتوظیف رؤوس الأموال العربیة، ویضاف إلى ذلك 

لبلدان بعد الحرب العالمیة الثانیة زاد من الحاجة إلى الاستعانة میلاد عدد كبیر من ا

بالمنشآت العملاقة للنهوض باقتصادیات هذه البلدان، الأمر الذى فتح مجالات 

: نشأ عن وأخیرا من الناحیة الاجتماعیةواسعة لاستثمارات الشركات دولیة النشاط، 

ناس الخاصة حتى في كثیر من التقدم العلمي. أنْ زاد استخدام الآلة في حیاة ال

البلدان النامیة، كما أن ارتفاع مستوى المعیشة في بعض البلدان دفع الشعوب إلى 

التعلق بحیاة الرفاهیة. الأمر الذي فتح أمام المنشآت التجاریة لا سیما الأمریكیة 

  والیابانیة أسواقاً استهلاكیة ضخمة تستحوذ على جانب هام من إنتاجها.

لى الواقع نجد أن الشركات دولیة النشاط بدأت بالتوسع تاریخیاً وبالتطبیق ع

خارج حدود بلدها الأم في الستینات من القرن التاسع عشر، وهناك من یعتبر أن 

شركة "سنجر" الأمریكیة لماكینات الخیاطة هي أول الشركات دولیة النشاط، فقد 

م ١٨٦٠ریطانیة عام أقامت أول مصنع لها وراء البحار في مدینة (غلاسكو) الب

، ثم تلتها بعض الشركات الأوروبیة )٢(لتصنیع وتسویق منتجاتها على نطاق واسع

م، وشركة ١٨٦٧م، وشركة "نستله" السویسریة عام ١٨٦٣كشركة "بایر" الألمانیة عام

  .)٣(م١٨٩٠م، وشركة "لیفر" الإنجلیزیة عام ١٨٨١"سلفاي" البلجیكیة عام 

                                                           

د. محمود احمد المتیم: محددات زیادة جاذبیة الدول الأفریقیة للاستثمارات الأجنبیة المباشرة، مجلة ) ١(

الدراسات والبحوث التجاریة، مجلة نصف سنویة تصدرها كلیة التجارة جامعة بنها، السنة الحادیة والثلاثون، 

 .  ١٦٧م، صـ٢٠١١العدد الأول مجلد ثاني سنة 

(1)  J. Ethier, Wilfred, Modern International Economics, London Oxford 

University, 1995. P.314.- 

د. جریتمان میشال: ماذا تعرف عن الشركات متعددة الجنسیات، معهد اللغات والترجمة، نیو قوسیا ) ٣(

 .٢٠م، صــ١٩٨٩حلب، سنة 
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ثافة الشركات دولیة النشاط یعود إلى مطلع القرن : أن انتشار وكخلاصة القول

م كان مفهوم هذه الشركات قد توطن ١٩١٤الماضي، فعند حلول عام 

بشكل راسخ وكان الرصید العالمي من الاستثمارات الأجنبیة المباشرة 

للشركات یقدر بحوالي أربعة عشر ملیار دولار، وكانت الشركات 

للاستثمار وتلتها أمریكا وألمانیا، البریطانیة حینذاك المصدر الأكبر 

حیث بدأت الشركات الصناعیة الكبرى في التوسع خارجیاً، ففي أوروبا 

كانت شركة "ستاندارد الویل" أكبر شركة بترولیة في اوروبا، ومع 

دخول العالم في حربین عالمیتین تقلص نمو الشركات دولیة النشاط، 

ء الحرب أعادت أغلبیة وكذلك استثماراتها الخارجیة، وبعد انتها

الشركات بناءها وقوتها من جدید وانطلقت نحو التقدم والاستثمار 

الخارجي أكثر من ذي قبل. وبعد أن تم عرض التباین بین الاتجاهات 

المختلفة عن النشأة التاریخیة للشركات دولیة النشاط، والتعریفات 

لممیزة المختلفة لها، یمكننا الآن: إلقاء الضوء على الخصائص ا

  للشركات دولیة النشاط. الفصل القادم.
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  الفصل الثاني

  خصائص الشركات دولیة النشاط

تتمتع الشركات دولیة النشاط بعدة خصائص تنفرد بها عن غیرها من 

الشركات الاخرى، لأنها تعد من أهم ملامح ظاهرة العولمة أو النظام الاقتصادي 

ه في وضع تعریف محدد للشركات دولیة ، وعلى الرغم من اختلاف الفق)١(المعاصر

النشاط إلا أن هناك شبة إجماع على العناصر الرئیسیة الممیزة لهذه الشركات، ومن 

خلال العرض السابق لتعریف الشركات دولیة النشاط نستطیع استنتاج هذه 

الخصائص والسمات التي مكنتها من لعب دور قیادي بارز في عولمة الحیاة 

ووضعتها في مركز الصدارة بین الوحدات الاقتصادیة الضخمة في ، )٢(الاقتصادیة

جمیع أنحاء العالم. ویتم التعرض لأهم خصائص الشركات دولیة النشاط من خلال 

  :)٣(المبحثین الآتیین

  المبحث الأول: الطبیعة الاحتكاریة للشركات دولیة النشاط.

  المبحث الثاني: عالمیة الشركات دولیة النشاط.

                                                           

أثرها على اقتصادیات الدول النامیة د. فایزة علي السید ابراهیم عبد الرسول: الشركات دولیة النشاط و  )١(

مع التركیز على مصر والسودان، رسالة دكتوراه، معهد الراسات الافریقیة والاسیویة كلیة الدراسات العلیا، 

  .٧١م، صـ ١٩٨٦جامعة الخرطوم، سنة 

ق، مرجع ساب) د. باهي محمد یسن عبدربه: دور الاستثمار الأجنبي المباشر في التنمیة الاقتصادیة، ٢(

 .٩صـ

  من الأساتذة الذین ذكرو هذه الخصائص أو بعضا منها في الفقه.  -) ٣(

د. محمد عبده سعید إسماعیل: الشركات متعددة الجنسیات ومستقبلها في الدول النامیة، مرجع سابق،  -

  م.١٩٨٦سنة 

  م.١٩٩٠د. احمد یوسف الشحات: ممارس الشركات دولیة النشاط، مرجع سابق، سنة  -

  م.١٩٩٠ام عیسى: الشركات متعددة القومیات، مرجع سابق، سنة د. حس -

  م.١٩٩٨د. مختار عبدالحكیم طلبه: المعاملة الضریبیة للشركات دولیة النشاط، مرجع سابق، سنة  -

  م.  ٢٠٠٠د. زكریا محمد بیومي: النظام الضریبي الدولي، الفتح للطباعة والنشر، الاسكندریة، سنة   -

  م. ١٩٩٨الزمن العربي والمستقبل العربي، دار المستقبل العربي، سنة  د. السید یاسین: -

 .٤٣د. غسان على على: الاستثمارات الأجنبیة ودور التحكیم في تسویة المنازعات، مرجع سابق، صـ -
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  الأول المبحث

  الطبیعة الاحتكاریة للشركات دولیة النشاط

مما لا شك فیه ان الطبیعة الاحتكاریة للشركات دولیة النشاط تعتبر من أهم        

، وتعنى میلها الشدید نحو العمل في إطار ما یسمى بنظام القلة، وفیه )١(سماتها

جعل هذه تخضع السوق لسیطرة عدد قلیل من الشركات الكبیرة، الامر الذى 

"، وتتحدد عناصر )٢(الشركات تعرف في الفكر الاقتصادي "بالاحتكارات دولیة النشاط

  الطبیعة الاحتكاریة للشركات دولیة النشاط في المطالب الآتیة:

  ضخامة الحجم الاقتصادي.  المطلب الأول:

  : توفر مجموعة من المزایا الاحتكاریة. المطلب الثاني

  إقامة التحالفات الاستراتیجیة. : السعي إلىالمطلب الثالث

  

  المطلب الأول

  ضخامة الحجم الاقتصادي 

تتمیز الشركات دولیة النشاط بضخامة حجمها وتمثل كیانات اقتصادیة 

، ویدل على ذلك الكثیر من المؤشرات المتعلقة بحجم رأس المال، )٣(عملاقة

والشبكة التسویقیة التي والاستثمارات التي تقوم بها وتنوع إنتاجها، وأرقام المبیعات 

تمتلكها، والإیرادات التي تحققها، ومخصصات الإنفاق على البحث والتطویر التي 

تخصصها، فضلا عن الهیكل التنظیمي الذى یعمل على إدارتها بدرجة عالیة من 

                                                           

) د. عمر هاشم محمد صدقة: ضمانات الاستثمارات الأجنبیة في القانون الدولي، رسالة ماجستیر، كلیة ١(

 .١٦م، صـ٢٠٠٦جامعة أسیوط، سنة الحقوق،

 .٣٣) د. سامى سلامه نعمان: الشركات دولیة النشاط وأثرها على المنافسة والعمالة، مرجع سابق، صـ٢(

(3)- Stephen Tully: Corporations and International Lawmaking, BRIL, 

2007,p.11. https://brill.com/view/title/14214      
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الكفاءة یساعدها، وأیضا نظم المعلومات ذات التكنولوجیا المتقدمة التي تساعدها في 

  .)١(ت في أسرع وقت وبأقل نسبة مخاطرةاتخاذ القرارا

هل  ولكن السؤال هنا. كیف یقاس الحجم الاقتصادي للشركة دولیة النشاط؟

یقاس بمقدار رأس المال، أم بعدد العمالة الموجودة في الشركات الولیدة والفروع، أم 

اس بمقدار الإیرادات والأرباح، أم بمقدار الأصول؟ تؤكد الدراسة بدایةً عدم دقة قی

حجم الشركة دولیة النشاط بعدد العمالة المنتمیة للشركة، على اعتبار أن تلك 

في الأساس، ولكن بنسب متفاوتة، فهناك شركات  )٢(الشركات تعتمد على التكنولوجیا

تعتمد في نشاطها على كثافة تكنولوجیة هائلة على حساب عمالة بشریة متوسطة 

ت أخرى كشركات الخدمات البریدیة، لأنها كالشركات الالكترونیة مثلا، بعكس شركا

كانت تعتمد على عمالة بشریة كثیفة في الماضي. وكذلك لا یمكن الاعتماد على 

رأس المال الذى تمتلكه الشركة، لیمثل الحجم الاقتصادي لها، إذ أنه أحیانا لا یجسد 

ستثماراتها في الواقع سوى جزء من إجمالي التمویل المتاح لها والذى تعتمد علیه في ا

وأنشطتها عموماً، لأن هناك أصولاً رأسمالیة مثل المال التكنولوجي لا تدخل في 

تقدیرات رأس مال الشركة رغم أنها في بعض الاحیان تمثل جزءاً كبیراً من رأس مال 

  .)٣(الشركة ناجماً عن تمویل محلى داخل البلد المضیف

عبیر عن سمة الضخامة ومن هنا نجد أن أهم مقیاس ممكن اللجوء إلیه للت

لهذه الكیانات الاقتصادیة العملاقة، هو رقم المبیعات "رقم الاعمال"، وكذلك یستخدم 

رقم الإیرادات لنفس الهدف، ووفقاً لهذا المقیاس احتلت شركة "میتسوبیشي" الیابانیة 

                                                           

ید صدیق عبد البر: المحددات المحلیة والدولیة للاستثمار الأجنبي المباشر وأسالیب زیادة ) د. عبدالحم١(

تدفقاته الي مصر، دراسة مقارنة، المجلة العلمیة للاقتصاد والتجارة، مجلة ربع سنویة تصدرها كلیة التجارة 

 . ٣٦٠م، صـ٢٠٠٤جامعة عین شمس، العدد الأول ینایر

الاستثمار الأجنبي   -حد: العلاقات الاقتصادیة الدولیة (الشركات دولیة النشاطد. السید عطیة عبدالوا )٢(

 -البنك الدولي -صندوق النقد الدولي -النظام النقدي الدولي نشأته وتطوره وخیارات إصلاحه -المباشر

التجارة اتفاقیات  -منظمة التجارة العالمیة -اتفاقیة الجات -العولمة -العملة الأوربیة الموحدة الیورو

م،  ٢٠٠٤القاهرة، سنة ،العالمیة وتأثیرها المنتظر على الاقتصاد المصري)، الجزء الثاني، دار النهضة العربیة

 .٦صـ

) د. جمیل عبدالرحمن صابوني: التهرب الضریبي الدولي للشركات عابرة القومیات، دراسة مقارنة، رسالة ٣(

  .١١٣م،  صـ٢٠٠٥دكتوراه، كلیة الحقوق، جامعة عین شمس، سنة 
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ملیار دولار في المرتبة الأولى بین  ١٨٤,٤للسیارات، بإجمالي إیراداتها التي بلغت 

م، وكذلك تستحوذ الشركات دولیة ١٩٩٥أكبر خمسمائة شركة دولیة النشاط في عام 

% من حجم المبیعات على المستوى العالمي، وأن هذه الشركات ٨٠النشاط على نحو

% من الناتج القومي الإجمالي العالمي، وأن نشاط الشركات دولیة ٢٥تستأثر بحوالي 

% سنویاً أي نحو ضعف معدل النمو ١٠النشاط حقق معدلات نمو مرتفعة تجاوزت 

، ویتضح أن حجم الناتج القومي )١(في الاقتصاد العالمي ومعدل نمو التجارة العالمیة

% من حجم مبیعات أكبر خمسة شركات على مستوى ١٨,٨للبلدان الأقل نموا نحو 

م، وأن حجم الناتج القومي لبلدان جنوب شرق آسیا یشكل ٢٠٠٥العالم في عام 

% من حجم مبیعاتها كما یشكل الناتج القومي لبلدان إفریقیا جنوب ٥١,٨حوالى 

. ووصل رقم أعمال )٢(% من حجم مبیعات هذه الشركات ٢٨,٣الصحراء حوالى 

ملیار دولار، وهذا یعنى أن شركة دولیة ٥٠م الى ٢٠٠٣شركة "بوینج" الأمریكیة عام 

                                                           

  ومن هؤلاء الأساتذة الذین ذكروا ذلك كل من: –)١(

 .٦د. السید عطیة عبدالواحد: العلاقات الاقتصادیة الدولیة، مرجع سابق، صـ  -

م، ٢٠٠١د. عبدالمطلب عبدالحمید: العولمة اقتصادیات البنوك، الدار الجامعیة، الاسكندریة، سنة  -

 .١٦٠صـ

م: شركات المجموعة تأصیل علمي مقارن، كلیة التجارة، جامعة عین شمس، د. نبیل عبدالرؤوف إبراهی -

 .٢٤م، صـ٢٠١٠بدون ناشر، سنة 

د. كریم نعمة: أهمیة ودور الشركات متعددة الجنسیات في النظام الاقتصادي العالمي الجدید، مجلة العلوم  -

 .٩م، صـ٢٠٠٦لسنة ٢٧الانسانیة، السنة الثالثة العدد 

دراسة  رمضان محمد: المعاملة الضریبیة للحقوق المعنویة للشركات متعددة الجنسیات،د. عاطف سید  -

 .١١٠م، صـ٢٠١٠مقارنة، رسالة دكتوراه، كلیة الحقوق، جامعة عین شمس، سنة 

د. إیمان فیصل السید السعداوي: اثر التعلیم التنظیمي على سد الفجوة المعرفیة، دراسة تطبیقیة على  -

م، ٢٠١٢الجنسیة العاملة في مصر، رسالة ماجستیر، كلیة التجارة، جامعة طنطا، سنةالشركات متعددة 

  .٥٦،٥٧صـ

 (2) -The world Bank: world development Report 2005, Better Investment 

Climate for everyone, co publication of the world bank and oxford university 

press, Cambridge, Massachusetts, London, England2005.p.177.  

2016/12/31. 

http://siteresources.worldbank.org/INTWDR2005/Resources/complete_report.

pdf 
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ت النفطیة لكل بلدان واحدة كهذه الشركة تحقق إیرادات تصل الى نصف الإیرادا

  .)١(مجلس التعاون الخلیجي

الأجنبیة التي تمتلكها  )٢(الاعتماد على إجمالي قیمة الأصول ونؤكد أیضا:     

الشركة دولیة النشاط في تقییم حجمها الاقتصادي، باعتباره دلیلاً صادقاً على انتشار 

تثمارات العالمیة السنویة أنشطة الشركة الدولیة، وهو المقیاس الذى تعتمده تقاریر الاس

الصادرة عن الأونكتاد، حیث صنفت تلك التقاریر شركة فودافون للاتصالات عام 

م، كأكبر شركة دولیة في العالم على حجم أصولها الاجنبیة التي ٢٠٠١م و٢٠٠٠

م، في المرتبة الثانیة وحلت شركة ٢٠٠١بلیون دولار في عام  ١٨٧,٧٩٢بلغت 

بلیون دولار، رغم أن  ١٨٠,٠٣١كیة بأصول أجنبیة بلغت "جنرال الكتریك" الأمری

  .)٣(مبیعات الثانیة والعمالة فیها تفوق الشركة الأولى

بدأ العالم یشهد تطوراً ملحوظا في ازدیاد الشركات دولیة النشاط، حیث ذكرت      

 م،٢٠١٥منظمة الأمم المتحدة للتجارة والتنمیة بمؤتمر (الأونكتاد) في تقریرها لسنة 

م، ١٩٨٠شركة في عام  ٧٠٠٠أن هذه الشركات في ازدیاد وقد كان عددها یقدّر بـ 

شركة، وباستعراض اتجاه قوة  ٦٤٠٠٠ثم وصل هذا العدد بعد ثلاث سنوات إلى 

 ١٠٠الاقتصاد العالمي في الفترة الأخیرة، أصبحت هذه الشركات تتحكم الیوم في 

. وفى ضوء ذلك )٤(لها في العالمألف شركة، وهى تستحوذ على ملیون شركة تابعة 

یمكن ملاحظة أثر هذه الشركات على الاقتصاد الدولي بإضعاف سیادة البلدان 

المضیفة المتصلة بها وتقلیص دورها الاقتصادي والاجتماعي وإضعاف میزان 

                                                           

م،  ٢٠٠٠الاقتصاد الدولي، دار الثقافة الجدیدة، القاهرة، ) د. فوزى الاخناوي: دول الجنوب وأزمة ١(

 .٤٠صـ

) د. عماد محمد اللیثي: أثر العولمة الاقتصادیة على تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول العربیة، ٢(

 .٤٧م، صـ ٢٠٠٩رسالة دكتوراه، كلیة التجارة، جامعة طنطا، سنة 

رب الضریبي الدولي للشركات عابرة القومیات، مرجع سابق،  ) د. جمیل عبدالرحمن صابوني: الته٣(

 .١١٤صـ

د. حسن مصدق: الشركات متعددة الجنسیات تؤسس نظام عالمي متعدد الاقطاب، مقال  في  ) ٤(

 http://www.alarab.co.uk/?id=65766،مجلة العرب   ١٠٠٩٠العدد  ٧/١١/٢٠١٥

٣/١/٢٠١٧.  
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المدفوعات، وعلینا أن نتساءل: هل تتحكم الشركات دولیة النشاط في أكثر من ذلك؟ 

  رف على المزایا الاحتكاریة لهذه الشركات.الاجابة في التع

  

  المطلب الثاني

  توافر العدید من المزایا الاحتكاریة

من أهم مظاهر الطابع الاحتكاري للشركات دولیة النشاط، هو فرض 

سیطرتها على أسواق المنتجات التي تقوم بإنتاجها، حیث تفضل هذه الشركات أن 

ففي ظل هذه الاسواق تستطیع هذه الشركات ، )١(تعمل في إطار أسواق احتكار القلة

تحقیق معدلات أعلى من الأرباح عن طریق ما یسمى (بالریع الاحتكاري) تفوق 

، ومن أهم )٢(بكثیر معدلات الأرباح التي تستطیع تحقیقها في ظل أسواق تنافسیة

: تمتع مجموعة الشركات المكونة لها من احتكار )٣(عوامل نشأة احتكار القلة

لوجیا الحدیثة والمهارات الفنیة والإداریة ذات الكفاءات العالیة والمتخصصة، التكنو 

ولاشك أن هذا الوضع یتیح للشركات دولیة النشاط الفرصة في زیادة قدرتها التنافسیة 

وارتفاع معدل نموها، بل وتحسین كفاءتها الإنتاجیة والتسویقیة بالتالي تعظیم أرباحها 

  :)٤(لمزایا الاحتكاریة في المجالات الآتیةوإیراداتها. وتتحدد أهم ا

: تمتلك هذه الشركات رؤوس أموال ضخمة تساعدها في رأس المال والتمویل -١

الوصول إلى أسواق رأس المال والحصول علیها بشروط أفضل من المشروعات 

                                                           

فاق عدد قلیل من البائعین على تنسیق أثمان البیع فیما بینهم، بمعنى احتكار القلة: هو عبارة عن ات -) ١(

أن كل بائع من هذه المجموعة یراعى عند تحدید أثمان سلعته الأثمان المحتملة لسیاسته البیعیة على 

المنتجین  أو البائعین الآخرین، فإذا أرادت إحدى شركات البترول خفض أثمان منتجاتها فعلیها أن تضع في 

عتبار احتمال قیام الشركات الأخرى بخفض أثمانها بشكل مناسب على النحو الذى یحدث كثیرا في نطاق الا

أنظر بالتفصیل د. عزت عبد الحمید البرعي: الاقتصاد  ٠المنظمة العالمیة للشركات المنتجة للبترول

 . ٧٣٦، صـ م ١٩٩٣السیاسي والتحلیل الاقتصادي الكلى، كلیة الحقوق، جامعة المنوفیة، سنة 

 .٣٣د. سامى سلامة نعمان: الشركات دولیة النشاط وأثرها على المنافسة، مرجع سابق، صـ) ٢(

 .٤٧د. عماد محمد اللیثي: أثر العولمة الاقتصادیة على تدفق الاستثمار الأجنبي، مرجع سابق، صـ )٣(

لتكنولوجیا، مرجع سابق، د. أحمد یوسف عبده الشحات: ممارسات الشركات دولیة النشاط في مجال ا) ٤(

 .٢٢صـ 
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المحلیة للبلدان المضیفة، ویساعدها في ذلك صلتها بالبنوك دولیة النشاط التي تفضل 

  . )١(ائتمانها لهذه الشركات نظرا لوجود عنصر الثقة في قوة مركزها الماليمنح 

 أن الواضح : ومنالدولي النقدي النظام على المضاربة في أسواق النقد والتأثیر -٢

دولیة  لدى الشركات المتوافرة الدولیة والاحتیاطات السائلة الأصول من الضخم الحجم

 النقدیة الساحة في الشركات تتحكم هذه من أن ایمكنه الذى التأثیر لها من النشاط

 جانب من یتخذ بقرار الشركات هذه أرادت النقدي العالمي، إذا الدولیة والاستقرار

 إلى یؤدى أن فمن شأنه لأخر بلد من الأصول بعض بتحویل إدارتها عن المسؤولین

في الاستفادة عالمیة، وذلك لأنها أقدر من غیرها من الشركات  نقدیة بأزمة التعجیل

  من تغیر أسواق الصرف في السوق العالمي.

: تتمیز الشركات دولیة النشاط بوجود هیكل تنظیمي على أعلى )٢( الإدارة - ٣ 

مستوى من الكفاءة، یسمح بتدفق المعلومات وسرعة الاتصالات ویؤدى بالتالي إلى 

نظیمي الملائم اتخاذ القرار السلیم في الوقت المناسب، فضلا عن توفر المناخ الت

، ولا شك أن لهذا أثرا في كفاءة العمل وسرعة الأداء، )٣(للانطلاق والإبداع والابتكار

ویلاحظ من ناحیة أخرى أن توفر المزایا الإداریة یتیح لهذه الشركات التمیز والتفوق 

لذلك تحرص على وجود وحدات متخصصة وقیادات في مجالات التدریب 

، وبالإضافة إلى ما تنفقه من أموال طائلة على )٤(داریةوالاستثمارات والبحوث الإ

عمل دورات تدریبیة وبحوث إداریة لموظفیها، وعلى نحو یمكنها من المساهمة في 

رفع مستوى الإنتاجیة لدیها. ونتیجة الإدارة القویة نلاحظ، تفوق تلك الشركات في 

ستثماراتها، وبالتالي انتقاء البلدان المضیفة ذات التشریعات الضریبیة الجاذبة للا
                                                           

(1) - Proceedings Twenty-fifth Annual Convention of Rotary International, 

Rotary International, 2000, P.12. 

د. ناصر عثمان محمد عثمان: ضمانات الاستثمار الأجنبي في الدول العربیة، الطبعة الأولي، دار  )٢(

 .٢٦م، صـ٢٠٠٩نة النهضة العربیة، القاهرة، س

د. باهي محمد یسن عبدربه: دور الاستثمار الأجنبي المباشر في التنمیة الاقتصادیة في مصر، مرجع ) ٣(

 .١٢سابق، صـ

(4) -Thomas Clarke: International Corporate Governance: A Comparative 

Approach, Rutledge, 2007, P.55        

https://books.google.com.eg/books?hl=ar&lr=&id=B8v_hDJTDOYC&o 
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، وتستمر مزاولة تلك الشركات )١(تتصید مزایا الأنظمة الضریبیة الأكثر محاباة

لأنشطتها في بلدان معینة رغم حدوث تغیرات اقتصادیة مخیفة فیها (كارتفاع أسعار 

الفائدة، أو حدوث تضخم، أو انكماش في الاقتصاد) فهي تملك من الآلیة المرنة ما 

لاستفادة من كل هذه الظروف نتیجة الإدارة القویة التي تملكها هذه یمكنها من ا

  ٠الشركات

تهیمن هذه الشركات على استخراج المواد الأولیة  الحصول على المواد الأولیة: -٤

  ٠ومعالجتها ووسائل نقلها وتسویقها في أغلبیة بلدان العالم

الكبیر التي تعد أهم : تمثل هذه الشركات اقتصادیات الحجم اقتصادیات الحجم -٥

مصادر القوة السوقیة للشركات دولیة النشاط، فهي تعد من عمالقة الصناعة والتجارة 

  والبنوك في العصر الحدیث. 

: تسیطر هذه الشركات على السوق الدولیة للتكنولوجیا وبالتالي )٢(التكنولوجیا -٦

تمارس كافة  تمكنها من السیطرة على السوق العالمیة وعن طریقها تستطیع أن

اسالیب الضغط على الاقتصاد العالمي ومن ثم تتفوق على الأنظمة الضریبیة للبلدان 

، والحدیث )٣(المضیفة ونجحت في ممارسات التجنب الضریبي والتهرب الضریبي

یطول علي مستوى التقدم التكنولوجي المذهل الذى وصلت إلیه الشركات دولیة 

، وكذلك فقد أكدت كل )٤(نولوجیة هائلةالنشاط وامتلاكها لرؤوس أموال تك

الإحصائیات على حجم المبالغ التي تنفقها هذه الشركات على البحث والتطویر 

                                                           

(1) - Morisset. Jacques & PIRNIA. NEDA: How tax convention and Incentives 

Affect foreign Direct Investment, The World Bank and international Finance 

Corporation Foreign Investment advisory service, December 2000. 9-10.  

https://www.researchgate.net/publication/2586801_How_Tax_Policy 

عمال الدولیة (نظریات التداول، جدوى الاستثمارات الأجنبیة، أشكال ) د. عبدالسلام أبو قحف: إدارة الأ٢(

الاستثمارات الأجنبیة، سیاسة الحافز وتوجیه الاستثمارات الأجنبیة داخل البلاد)، مكتبة ومطبعة الاشعاع 

 .٤١م، صـ١٩٩٨الفنیة، الاسكندریة، الطبعة الرابعة، سنة 

 .٤٩ضریبیة للشركات دولیة النشاط، مرجع سابق، صـ ) د. مختار عبد الحكیم طلبة: المعاملة ال٣(

) د. سید طه بدوي: دور الشركات العابرة للحدود في اجتذاب الاستثمار الأجنبي المباشرة إلي الدول ٤(

)، دار النهضة العربیة، TRIMSالنامیة، في ظل تطبیق اتفاقیة تدابیر الاستثمار المتصلة بالتجارة (تریمز

 .٦١صـ م،٢٠٠٥القاهرة، سنة
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، والتي یتجاوز المیزانیات العامة لبعض البلدان بأكملها، وربما )١(التقني المستمر

اء یلاحظ وجود ارتباط وثیق بین التكنولوجیا وبین هذه الشركات، فهي تستخدمها سو 

في استثماراتها المباشرة كجزء من رأس المال أو تلجأ إلى بیعها في حالات معینة، 

. وقد قسم )٣(الى جذب استثمارات هذه الشركات )٢(لذلك تسعي كثیر من البلدان

الفئة : ()٤(الباحثون بلدان العالم من حیث تعاملها مع التكنولوجیا إلى ثلاث فئات

الفئة ٠% من بلدان العالم١٥لتكنولوجیا، وتشكل : هي البلدان المبتكرة لالأولى

الفئة ٠% من بلدان العالم٥٠: هي البلدان المستخدمة للتكنولوجیا، وتشكل الثانیة

% المتبقیة من بلدان ٣٥: هي البلدان المستبعدة من التكنولوجیا، وتشكل الثالثة

ت المتحدة العالم). وتوصلت آخر الأبحاث لمجلة (الإیكونیمیست) إلى أن الولایا

الأمریكیة تحتل قائمة البلدان المنتجة للتجارة الإلكترونیة والمستخدمة للتكنولوجیا 

بشكل عام، ومعظم هذا الاستخدام مصدره الرئیسي هي الشركات محل البحث 

  (الشركات دولیة النشاط).

                                                           

) د. جلال ناصر: الاستثمار والشركات المتعددة الجنسیة الأسلوب العلمي لحمایة الملكیة الفكریة، دار ١(

 .١٤٠، صـ٢٠٠٩الكتاب الحدیث، القاهرة، 

) د. منصور فرج السعید: النظام القانوني للاستثمار الأجنبي في ظل قانون الاستثمار الجدید، دراسة ٢(

رنة، مجلة الحقوق، مجلة ربع سنویة تصدرها جامعة الكویت، العدد الثالث، السنة قانونیة اقتصادیة مقا

 .٢٥٧م، صـ٢٠٠٣السابعة والعشرون، سبتمبر

(3) - El-GARF.Mona. Toema: The Role of Multinational Corporations In 

Technology. Transfer, Determinants and Policies, with An Application to The 

case of Egypt, l Egypt contemporaine, 2001, P.84.         

https://www.africabib.org/rec.php?RID=241630649   

 م، في كل من١٩٩٨م، ١٩٩٧ویلاحظ أن متوسط الإنفاق المحلى على البحث والتطویر بین عامي  -

% من الناتج  ٢,٤% من الناتج المحلى الإجمالي، ونسبته في إسرائیل هي  ٢,٨ألمانیا وكوریا یمثل 

% فقط في سنغافورة من ١,١المحلى، وهى أكبر من ذلك حتما في الولایات المتحدة، في حین أنها بلغت 

  ٠%٠,٢%، بینما في مصر لم تتجاوز النسبة  ٠,٩الناتج المحلى، وفى سوریا 

راجع جون سولیفان: البقاء والازدهار في ظل الاقتصاد العالمي، المدیر التنفیذي لمركز المشروعات  -) ٤(

 – Http://www.Cipe    ٣/١/٢٠١٧الدولي في غرفة التجارة الأمریكیة،  بحث منشور على الإنترنت : 

egypt/cases/casesog.him  
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: تسیطر هذه الشركات على شبكات التسویق والتوزیع العالمیة فضلا التسویق -٧

ا تهتم بأبحاث السوق والترویج والدعایة والإعلان والتوزیع لمنتجاتها لضمان عن أنه

، فماذا عن تأثر كل هذه المزایا الاحتكاریة في إقامة )١(طلب متزاید ومستمر علیها

التحالفات الاستراتیجیة؟ هل تساعد على اقامتها؟ أم تعوق ذلك؟ نتعرف على ذلك في 

  المطلب القادم.

  

  المطلب الثالث

   لسعي إلى إقامة التحالفات الاستراتیجیةا

تسعى الشركات دولیة النشاط إلى إقامة التحالفات الاستراتیجیة فیما بینها من         

، )٢(أجل تحقیق مصالحها الاقتصادیة المشتركة وتعزیز قدراتها التنافسیة والتسویقیة

سمات الأسواق  وهذه التحالفات هي نتاج المنافسة المتوقعة والتي صارت سمة من

المفتوحة وثورة المعلومات، ویمكننا القول أن التحالفات الاستراتیجیة عبارة عن 

اتفاقیات بین عدد من الشركات لتكوین علاقات جدیدة بینهم، وهذه العلاقات تكون 

معقدة بطبیعتها نظراً لضخامتها ولتنوع المشاركین فیها، واتساع مداها، وهى تهدف 

من الأهداف الاستراتیجیة هي الحصول على نصیب أكبر من إلى تحقیق مجموعة 

. )٣(سوق السلع، ومزید من الاستقرار للشركة. بالإضافة إلى تفادى تحقیق المخاطر

إن التحالفات الاستراتیجیة تتم بین الشركات المتشابهة في الصناعات المتماثلة بدرجة 

، وهذا یظهر بوضوح )٤(جأكبر، وفى بعض الأحیان یأخذ هذا التحالف شكل الاندما

                                                           

ى عبد الطیف العاني: اندماج الأسواق المالیة الدولیة، أسبابه وانعكاساته على ) د. عماد محمد عل١(

  . ٢٠٠م، صــ  ٢٠٠٢الاقتصاد العالمي، بیت الحكمة، بغداد، الطبعة الأولى، سنة 

 (2)- The World Trading System: Law and Policy of International Economic 

Relations, John Howard Jackson, MIT Press, 1997, P. 221. 31/122016. 

https://books.google.com.eg/books?id=1L3UpI7bM3IC&pg=PR3&lpg=PR3&d

q=World+Trad.  

الاستراتیجیة بین الشركات في الدول العربیة، جامعة ) د. اسماعیل على بسیوني: الاندماج والتحالفات ٣(

 .٢٣٥م، صـ ٢٠٠٥الدول العربیة، المنظمة العربیة للتنمیة الاداریة، سنة 

 .٥٨) د. إیمان فیصل السید السعداوي: أثر التعلیم التنظیمي على سد الفجوة المعرفیة، مرجع سابق، صـ ٤(
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، ومن أمثلة ذلك )١(في مجال البحث والتطویر نظرا لما یحتاجه من تمویل ضخم

التعاون والتمركز الأوروبي لبحوث الحاسب والمعلومات والاتصالات التي تشترك فیه 

ثلاث شركات أوروبیة كبرى تنتج الحاسبات الآلیة، وهى شركة "بول" الفرنسیة 

"BULL" وشركة "TCL" وقد یتحول التحالف )٢(البریطانیة وشركة سیمنز الالمانیة ،

الاستراتیجي أیضا الى شركات تابعة مشتركة للشركات دولیة النشاط كل هذا یمثل 

صیغ للتعاون لتحقیق الأهداف الاستراتیجیة لكل شركة تابعة تدخل في التحالف 

لتحالف الاستراتیجي الاستراتیجي الذى یتم الاتفاق علیه، ومن ناحیة أخرى یشمل ا

النشاط الصناعي، والنشاط التسویقي مثل تحالف "توشیبا" مع "موتورولا" في صناعة 

وتسویق وسائل الاتصال الالكترونیة، بل وصل التحالف الاستراتیجي في إطار 

% من أسهم شركة "ایسوزو" ٣٩تكامل رؤوس الأموال فمثلا "جنرال موتورز" لها 

% من أسهم شركة "داس وموتورز" ٥٠ي" و% من أسهم شركة "سوزوك٥و

  .)٣(الكوریة

ومع استمرار حركة النشاط الاقتصادي في الآونة الأخیرة، ومحاولة الشركات 

دولیة النشاط الاستفادة من عوامل الاتفاق، والاختلاف بین البیئات الاقتصادیة 

ا لتكوین بصرف النظر عن الحدود المكانیة والجنسیة لتلك البیئات، في محاولة منه

للاستفادة المتاحة فإن ذلك سوف یؤثر على هدف التحالفات  )٤(أكبر حجم استثماري

للشركات المتماثلة في العمل حیث یساعد على خلق شركات قویة یكون لها فرصة 

                                                           

 .٧٥كات دولیة النشاط، مرجع سابق، صـ ) د. أحمد یوسف عبده الشحات: ممارسات الشر ١(

 (2)- China E-Commerce Business and Investment Opportunities Handbook, 

World Strategic and Business Information Library, USA International 

Business Publications Intl Business Publications, 2007, P. 22. 

https://books.google.com.eg/books?id=OAnv0K70XQkC&printsec=f31/12/20

16. 

  .١٦٤) د. عبدالمطلب عبد الحمید: العولمة اقتصادیات البنوك، مرجع سابق، صــ ٣(

م، ٢٠٠٩عة الأولي، دار السلام، القاهرة، سنة ) د. أشرف محمد دوابه: الاستثمار في الاسلام، الطب٤(

 . ٢٩صـ
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،وكل ذلك یؤدى الى صعود الشركة )١(جیدة للمنافسة مع الشركات العملاقة الأخرى

 حث القادم.الى العالمیة. والتفصیل في المب

  

   

                                                           

) د. خالد محمد السید موسي: (دراسة تحلیلیة للمشكلات المحاسبیة لدمج الشركات متعددة الجنسیات) ١(

م، صـ ب مقدمة. ومن أمثلة التحالفات المحلیة ٢٠١٠رسالة ماجستیر، كلیة التجارة، جامعة بنها، سنة

المصري وبین مستشفى دار الفؤاد والذى بموجبه یصدر البنك بطاقة تمكن حاملها  تحالف بین البنك الأهلي

 من تلقى العلاج بالمستشفى ودفع تكالیفه بالتقسیط دون فوائد وبدون أي زیادة في التكالیف.
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  المبحث الثاني

   عالمیة الشركات دولیة النشاط

تتسم الشركات دولیة النشاط بالعالمیة وذلك بسبب امتداد فروعها إلى كافة 

بلدان العالم المتقدم منها والنامي، والسیطرة على الإنتاج العالمي، وحركة الاقتصاد 

، ونتعرض لذلك )١(المتقدمةالعالمي، وغالباً ما تتمركز هذه الشركات في البلدان 

  بالتفصیل في المطالب التالیة:

  ازدیاد درجة تنوع الأنشطة والتكامل الرأسي والأفقي. المطلب الأول:

  الانتشار الجغرافي والطبیعة الدولیة. المطلب الثاني:

  الانتماء والتمركز في البلدان الرأسمالیة المتقدمة. المطلب الثالث:

  المتزاید نحو الاستثمار في الخدمات. الاتجاه المطلب الرابع:

 

  المطلب الأول

  ازدیاد درجة تنوع الأنشطة والتكامل الرأسي والأفقي

إن انتهاج الشركات دولیة النشاط لسیاسة التنویع في نشاطاتها یعطى         

خاصیة ممیزة، حیث كانت بدایة نشاط هذه الشركات في القطاعات الاستخراجیة 

، مثل )٢(لت في الصناعات التي تستلزم خبرة تكنولوجیة متقدمةوالتحویلیة، ثم عم

صناعات الحاسبات والأدویة، والاتجاه العصري لها اتسم بالسیطرة على أسواق النقد 

العالمیة عن طریق إنشاء سلسلة من البنوك وفروعها تسیطر على المدخرات للتحكم 

ال المفضل حالیاً للشركات في اتجاه الاستثمارات الدولیة، وبصفة عامة. فإن المج

                                                           

 .٧٣) د. فلیح حسن حلف: العولمة الاقتصادیة، الطبعة الأولي، مرجع سابق، صـ١(

الاستثمار والترابط الاقتصادي الدولي، دار الفكر الجامعي، الاسكندریة، سنة  ) د. نشأت على عبدالعال:٢(

 .٢٠٢م، صـ٢٠١٢
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والمنتجات یؤدى  )١(دولیة النشاط هو قطاع الخدمات، وذلك لأن التنوع في الأنشطة

إلى التدني في احتمالات الخسارة والزیادة في احتمالات الربح، حتي إذا تعرضت 

الشركة إلى الخسارة في نشاط معین، یمكن أن تربح من الأنشطة الأخرى، وهذا هو 

، وقد انتهجت )٢(قیقي وراء رغبة الإدارة العلیا في تنوع الأنشطة وتعددهاالدافع الح

الشركات دولیة النشاط مجال تنوع الأنشطة بعد الحرب العالمیة الثانیة، ونتیجة لذلك 

تتشعب الأنشطة التي تقوم بها قطاعیاُ وجغرافیاُ وهذا بالتالي یؤدى إلى تحقیق 

  . )٣(التكامل الأفقي والرأسي

شركة دولیة النشاط  ١٨٧ي دراسة قامت بها جامعة هارفارد الأمریكیة على ف     

یوجد مركزها الرئیسي في الولایات المتحدة الأمریكیة، تبین أن كلا من هذه الشركات 

منتجاً مختلفاً، وأن إنتاج شركة  ٢٢تنتج عدداً من المنتجات یصل في المتوسط إلى 

ناعة قاطرات السكك الحدیدیة، والثلاجات "جنرال موتورز"  مثلاً یمتد  لیشمل ص

، وهناك ظاهرة جدیدة في الإنتاج بالنسبة لهذه )٤(والسیارات بماركات مختلفة

الشركات. ألا وهى ظاهرة توزیع الإنتاج، بحیث أصبح المنتج النهائي ینتج في العدید 

ى من البلدان تتخصص كل منها في إنتاج جزء من المنتج النهائي، وبعد ذلك تأت

عملیة تجمیع هذه الأجزاء من كافة المصانع التي قامت بصناعة هذه الأجزاء لكى 

یخرج في النهایة منتج نهائي اشتركت فیه العدید من البلدان مثال ذلك السیارة 

مصنع على مستوى  ٢٨٠" التي یساهم في إنتاجها أكثر من BMWالألمانیة "

                                                           

صادیة الدولیة، ) د. محمد خیتاوى: الشركات النفطیة المتعددة الجنسیات وتأثیرها في العلاقات الاقت١(

 .١٢٠م، صـ٢٠٠٩سنة

https://www.politics-z.com/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%8/1/2020 

  .٧) د. السید عطیة عبد الواحد: العلاقات الاقتصادیة الدولیة، مرجع سابق،  صـ ٢(

 (4)- Isobel Dole, Robin Lowe: International Marketing Strategy: Analysis, 

Development and Implementation, Cen gage Learning, 2008, P. 55. 

http://www.biu.ac.il/soc/sb/stfhome/bijaoui/891/case/2009/booklet.pdf 

30/12/2016. 

  .١٥ات دولیة النشاط، مرجع سابق، صـ ) د. مختار عبد الحكیم طلبة: المعاملة الضریبیة للشرك٤(
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الدراسة یتخذ واحداً أو أكثر من نماذج . هذا التنوع في أنشطة الشركات محل )١(العالم

  :)٢(ثلاثة وهى

: ویعنى قیام الشركة بإنتاج ذات منتجاتها الرئیسیة بشكل كامل في التنوع الأفقي -١

أي شركة من شركاتها الولیدة كما فعلت شركة "كالوجز" الأمریكیة حینما قامت بإنتاج 

 المتحدة. نفس منتجاتها الأساسیة  "أطعمة الإفطار" في المملكة

: ویتم عندما تقوم الشركة بإنتاج منتج واحد في مراحل إنتاجیة )٣(التنوع الرأسي -٢

عدیدة، وتوزعه على الشركات الولیدة في بلدان مختلفة، لذا فإن سلعة واحدة قد تنتج 

" لصناعة الحاسبات IBMفي ست أو سبع بلدان أو أكثر، مثال ذلك شركة "

، حیث تم تركیب القطع ٣٦٠للحاسب الإلكتروني رقم الإلكترونیة، وذلك بالنسبة 

، ونفس الشيء یذكر في شركة "جنرال )٤(المشكلة له في خمس أو ست بلدان

موتورز" الولیدة لتجمیع السیارات في جنوب إفریقیا، یتوقف نشاطها الإنتاجي على 

ألمانیا أجزاء السیارات المختلفة المصنعة في شركات ولیدة تابعة لها والموجودة في 

 .)٥(وإنجلترا وكندا والولایات المتحدة الأمریكیة وأسترالیا

: وهو الغالب على الشركات دولیة النشاط، ویعنى قیام الشركة )٦(التنوع الشامل -٣

، مثال ذلك شركة )٧(بالعمل في أنشطة وصناعات متعددة لمواجهة اي ظروف طارئة

"AT&Tلى جانب هذا النشاط إنتاج سلع أخرى " الشهیرة للتلیفونات والتلغراف، تزاول إ

                                                           

(2)- Anna Kochan, "BMW Innovates at New Leipzig Assembly Plant" 

Assembly Automation, vole 26, No2, 2006. p.111-114 31/12/2016  

http://www.emeraldinsight.com/doi/pdfplus/10.1610658086 

  .٣٦) د. أحمد یوسف عبده الشحات: ممارسات الشركات دولیة النشاط، مرجع سابق، صـ  ٢(

) د. نسرین نصر الدین حسین: نظرة عالمیة على الاستثمار الأجنبي مع التطبیق على مصر، منشأة ٣(

 .٤٣م، صـ٢٠٠٧المعارف، الاسكندریة، سنة

  .١٦الحكیم طلبة: المعاملة الضریبیة للشركات دولیة النشاط، مرجع سابق، صـ ) د. مختار عبد ٤(

 .١٦٩) د. حسام عیسى: الشركات متعددة القومیات، مرجع سابق، صـ ٥(

) د. هناء محمد سعید كراره: التأثیرات القانونیة والاقتصادیة والسیاسیة العولمة على مصر والعالم العربي، ٦(

   .١٣م، صـ ٢٠٠٢س كلیة الحقوق جامعة المنصورة، مارس المؤتمر السنوي الساد

) د. نسرین نصر الدین حسین: نظرة عالمیة على الاستثمار الأجنبي مع التطبیق على مصر، مرجع ٧(

 .٤٣سابق، صـ



٩١ 
 

مثل (الحاسبات الإلكترونیة، مستحضرات التجمیل، المواد الصیدلیة، والتأمین، 

والفندقة، والصناعات الكهربائیة)، وشركة "تایم وارن" الأمریكیة تمتلك شركات عدیدة 

رة للنشر والإعلام والملاهي وتمتلك أیضا في ستریوهات هولیود الأمریكیة المشهو 

. ویترتب على ذلك الانتشار الجغرافي للشركات )١(" الإخباریةCNNعالمیاً بشركة "

  دولیة النشاط، وهو موضع دراسة المطلب القادم.

  

  المطلب الثاني

  الانتشار الجغرافي والطبیعة الدولیة

یمتد نشاط الشركات دولیة النشاط لیشمل البلدان المتقدمة والنامیة على حد      

، فالطبیعة الدولیة تجعلها )٢(لا یقتصر على بلدان بعینها دون غیرهاسواء فهو 

المستفیدة من التباین بین البلدان. سواء في الثروات الطبیعیة أو القوى العاملة أو 

الموارد الاقتصادیة، كما یجعلها تستفید وعلى وجه الخصوص من الأنظمة القانونیة 

وظفها لتحقیق مصالحها الخاصة بغض والضریبیة المختلفة، وما بها من ثغرات ت

، ویتحقق ذلك )٣(النظر عن الأضرار التي قد تلحق بالبلدان المضیفة للاستثماراتها

من خلال تحدید أهداف الشركة التي یمكن أن توفر عائداً جیداً، ویعتمد ذلك على 

مجموعة قویة ونشطة من المشروعات تعتمد على اقتصاد كلى قوى وسلیم للبلد 

.ویتم هذا الامتداد إما من خلال كیانات مجردة من الشخصیة الاعتباریة )٤(المضیف

في البلدان المضیفة، كحال الفروع أو المكاتب المملوكة بالكامل للمركز الرئیسي أو 

                                                           

) د. خالد سعد زغلول حلمي: العولمة والتحدیات الاقتصادیة وموقف الدول النامیة، كلیة الحقوق جامعة ١(

 ٠ ٣٤صـ  ،م٢٠٠٢، مارس٢٦مجلة الكویت العدد الاول السنةالمنوفیة، 

) د. عماد محمد اللیثي: أثر العولمة الاقتصادیة على تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول، مرجع ٢(

 .٤٧سابق، صـ

(1) - Stijn Claessens, Luc Laeven: A Reader in International Corporate 

Finance, World Bank –e- Library, The World Bank Publications 2006, P.44. 

https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/7111/ 

نیك روبنز، ترجمة: علا أحمد إصلاح: الاستثمار المستدام فن الأداء طویل  - ) د. كارى كروسي نسكي٤(

 . ٦٧م، صـ٢٠١١هرة، سنةالأجل، الطبعة الأولى، مجموعة النیل العربیة، القا
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الشركة الأم، وإما من خلال المساهمة بالأغلبیة أو الأقلیة، أو الارتباطات العقدیة مع 

سیطرة على هذه الأخیرة، وبشكل یجعلها وحدة من مشروع أو شركة وطنیة بشرط ال

  .)١(وحدات المركز الرئیسي أو الشركة الأم

وتعد هذه الخاصیة بحق من الخصائص الجوهریة للشركات دولیة النشاط، وهى      

كبر مساحة السوق التي تغطیها وامتدادها الجغرافي خارج نطاق البلد الأم، وذلك لما 

في التسویق، وفروع وشركات تابعة في أنحاء العالم وساعدها لها من إمكانیات هائلة 

التقدم التكنولوجي الهائل ولا سیما في مجال المعلومات  )٢(على ذلك الانتشار.

" السویسریة تسیطر حالیا على A.B.Bوالاتصالات، وتكفى الإشارة إلى أن شركة "

ثالث، وجمیعها شركة في بلدان العالم ال ١٣٠شركة ولیدة منها  ١٣٠٠أكثر من 

منتشرة في معظم أنحاء العالم، مع العلم أن السوق السویسریة لا تستوعب إلا نسبة 

، وقد ساعد على ذلك كله )٣(بسیطة للغایة من إجمالي مبیعات الشركات التابعة لها

إبداعات الثورة العلمیة والتكنولوجیة في مجال المعلومات والاتصالات، حیث أصبح 

نتاج عن بعد، الذى یعنى أن توجد الإدارة العلیا وأقسام البحث هناك ما یسمى بالإ

  والتطویر، وإدارة التسویق في بلد معین، وتصدر أوامر الإنتاج في بلدان أخرى.  

ویمكن القول: أن الشركات دولیة النشاط لا تعترف بالعوائق الجغرافیة أو      

تقوم هذه الشركات بعمل أي  السیاسیة التي تعوق انتشارها، فمن أجل جنى الأرباح

شيء، ولو تطلب الأمر القیام بالانقلابات العسكریة أو حتى تصفیات جسدیة وخیر 

شاهد على ذلك، الانقلاب العسكري في "شیلي" الذى أطاح بالرئیس سلفادور اللیندي، 

كما ذكر من قبل وأیضا إسقاط حكومة "محمد مصدق" في إیران، لكن من المؤكد أن 

                                                           

 .١٧) د. مختار عبد الحكیم طلبه: المعاملة الضریبیة للشركات دولیة النشاط، مرجع سابق، صـ ١(

) د. أحمد مغاورى دیاب: دور الشركات متعددة الجنسیات في تنمیة الصادرات المصریة مقارنة بدور ٢(

 .٩٣م، صـ٢٠٠٢نوفیة، سنةالشركات المصریة، رسالة ماجستیر، كلیة التجارة، جامعة الم

) د. درید محمود على السامرائي : النظام القانوني للشركات متعددة الجنسیات، دار الاصالة المعاصرة، ٣(

 .١٧م، صـ١٩٩٨القاهرة، سنة 
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لا یعنى أنها تعمل في  )١(كات دولیة النشاط بخاصیة الانتشار الجغرافيتمتع الشر 

مناخ من التشتت وعدم المركزیة، بل على العكس تماما فتلك الشركات تتسم 

بالمركزیة الشدیدة في عملها ونشاطاتها، فهي تحقق التوازن بین الانتشار وبین 

السیطرة على جمیع شركاتها السیطرة المركزیة بشكل رائع حیث تستطیع الشركة الأم 

الولیدة وتوجهها للعمل وفقاً لاستراتیجیتها العامة الموحدة وتتمركز أغلبیة هذه 

 الشركات في البلدان المتقدمة هذا هو موضع اهتمام المطلب التالي.

 

  المطلب الثالث

   الانتماء والتمركز في البلدان الرأسمالیة المتقدمة

دولیة النشاط هي ظاهرة اقتصادیة مرتبطة غالباً یلاحظ بوضوح أن الشركات      

وبحسب الاحصاءات تعتبر أهم وأكبر البلدان المصدرة للاستثمار  )٢(بالبلدان المتقدمة

والمستوردة له في آن واحد، فغالبیة استثمارات الشركات تخرج من البلدان المتقدمة 

لدان المتقدمة تعتبر وتذهب في ذات الوقت الى بلدان من نفس المجموعة، اذ أن الب

م بلغت ٢٠٠٠، ففي عام )٣(مرسل ومستقبل لمعظم الاستثمارات الأجنبیة المباشرة

بلیون دولار فكان  ١٢٧١تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوافدة في العالم حوالى 

بلیون  ٢٤٠,٢بلیون دولار مقابل   ١٠٠٥,٢نصیب البلدان المتقدمة منها حوالى 

، وبینما بلغت تدفقات )٤(% على التوالي٢٨% الى ٧٢النامیة أي نسبة دولار للبلدان 

                                                           

) د. رضا عبدالسلام: محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في عصر العولمة، دراسة مقارنة لتجارب كل ١(

-٦٨م، صـ٢٠١٠آسیا مع التطبیق على مصر، المكتبة العصریة، المنصورة، سنة  من شرق وجنوب شرق

٦٩. 

) د. سید طه بدوي: دور الشركات العابرة للحدود في اجتذاب الاستثمار الأجنبي المباشر إلي الدول، ٢(

 .٦٢مرجع سابق، صـ

  .٢٤/١٠/٢٠١٢، ٣٨٩٠) د. محمد عادل زكى: الشركات دولیة النشاط، موقع الحوار المتمدن، العدد ٣(

http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=32951      

م (النهوض بالروابط) الأونكتاد، النسخة  ٢٠٠١یراجع في ذلك  تقریر الاستثمار العالمي  لعام  -)٤(

 ،"النسب بحساب من نتائج الدراسة"٤العربیة، صـ 
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بلیون دولار،  ١١٥٠الصادر حوالى ٢٠٠١الاستثمار الأجنبي المباشر في عام 

بلیون  ٩٩,٥بلیون دولار مقابل ١٠٤٦,٢وكانت حصة البلدان المتقدمة منها قد بلغت 

% من ٨٢والي، أي % على الت١٨% الى ٨٢دولار للبلدان النامیة أي بنسبة 

% من جملة ٧٥الاستثمارات الأجنبیة المباشرة خرجت من البلدان المتقدمة واستقبلت 

فقد بلغ  ٢٠١٩الاستثمارات الأجنبیة المباشرة للشركات دولیة النشاط، أما في عام 

، وكانت )١(تریلیون دولار ١,٣٩تدفقات الاستثمارات الأجنبیة المباشرة حول العالم 

ملیار  ٦٩٥ملیار دولار، بینما حققت البلدان النامیة ٦٤٣المتقدمة حصة البلدان

  :)٢(دولار، ویمكن تفسیر ذلك بعدة اسباب أهمها الاتي

تقارب مراحل النمو الاقتصادي بین البلدان المتقدمة بعضها البعض، مقارنة  أولاً:

  دي.بالبلدان النامیة التي ما زالت معظمها في المراحل الأولى للنمو الاقتصا

اتساع السوق في البلدان المتقدمة مقارنة بالبلدان النامیة، مما یعطى الفرصة  ثانیاً:

للشركات الدولیة للتوسع في الاستثمار والإنتاج في بلدها الأم والبلدان 

، حیث یوجد الطلب على منتجاتها ومن ثم تستطیع )٣(المتقدمة الأخرى

بلدان المتقدمة الى ارتفاع تصریفها، ویرجع السبب في اتساع السوق في ال

الدخول الحقیقیة بها، وبالتالي تزید القدرة الشرائیة للأفراد فیزید الطلب على 

السلع والخدمات، كذلك تعتبر حریة الإنتاج من العوامل الاساسیة التي تؤدى 

الى اتساع وكبر حجم  السوق، حیث تعتبر حریة الإنتاج وتملك الافراد 

اج من الخصائص الممیزة للنظام الرأسمالي الذى تتبناه والشركات لوسائل الإنت

                                                           

 ٣٠ )، بتاریخ٢٠١٩ت أجنبیة مباشرة حول العالم في تریلیون دولار استثمارا ١,٣٩مقال بعنوان(  – )(١

، في مجلة المؤسسة المالیة والاستثماریة الرائدة في الاسواق ٢٠٢٠ینایر، 

  /https://economyplusme.com/23492الناشئة.

(3) - Laura Alfaro, Sebnem Kalemli-Ozcan and Vadym Volosovych: why 

Doesn't Capital Flow from Rich to Poor Countries?  An Empirical Investigation 

National Bureau of Economic Research, Nber Working Paper Series, 

Cambridge, MA 02138, December 2005, p.211-266.  

https://www.researchgate.net/publication/2409617 30/12/2016    

تداعیاتها)، الدار الجامعیة،  -شركاتها - ) د. عبدالمطلب عبدالحمید: العولمة الاقتصادیة (منظماتها٣(

 .١٦٧م، صـ٢٠٠٦الاسكندریة، سنة 
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، وعلى الوجه الآخر تعانى البلدان النامیة من البطالة وبالتالي )١(هذه البلدان

انخفاض الدخول وضیق الاسواق بها، ولكن هذه الشركات بحاجة الى البلدان 

ة من النامیة لفتح أسواق جدیدة لتصریف منتجاتها، وحاجاتها إلي الاستفاد

المزایا النسبیة كالأیدي العاملة الرخیصة، والمواد الأولیة الوفیرة، ولغیر ذلك 

من الأسباب فزادت حصة هذه البلدان من استثمارات الشركات دولیة النشاط 

. ولكن كل هذا لا یكفى، فأین موقع البلدان العربیة من )٢(في السنوات الاخیرة

ات دولیة النشاط؟ نحن نعتقد أن الأوان هذا التمركز للشركات العملاقة والشرك

قد حان لبروز شركات عالمیة ضخمة متمركزة في البلدان العربیة والبلدان 

النامیة أیضا، إذا ما عملت تلك الشركات على السعي نحو اندماجیات داخلیة 

ودولیة ضخمة تمكنها من مضاعفة رؤوس أموالها كما فعلت وما تزال تفعل 

للإسراع بتحقیق عملیة التنمیة الاقتصادیة ودعم  الشركات الأوروبیة،

الاقتصاد الوطني وتشغیل العمالة الوطنیة ودعم القدرة التنافسیة للمؤسسات 

. وإن كان الأمر یحتاج تشجیعا )٣(المحلیة في مواجهة الشركات دولیة النشاط

ملموساً من قبل الحكومات العربیة لإتمام مثل هذه الاندماجیات، والتي 

ن خطوه بارزة وقوة ملموسة للاقتصاد العربي بشكل عام وعلى الصعید ستكو 

الدولي، خاصة وأنه توجد رؤوس أموال عربیة هائلة تصدر للأسف إلى 

  البلدان الأجنبیة نتیجة انعدام الثقة في السیاسات الاستثماریة والمالیة العربیة. 

  

   

                                                           

صـ   ،م١٩٩٢، دار النهضة العربیة، القاهرة، ) د. خلاف عبد الجبار خلاف: مبادئ الاقتصاد السیاسي١(

١٤٥. 

) د. محمد غانم: الاستثمار في الاقتصاد السیاسي والإسلامي وتشریعات واتفاقیات الاستثمار، دار الفكر ٢(

 .٢٣م، صـ٢٠١١الجامعي، الاسكندریة، سنة

الاستثمار الأجنبي ) د. شیماء صابر صالح: أثر التكامل الاقتصادي على تحریر التجارة الخارجیة و ٣(

المباشر لكل من المكسیك وإسبانیا، المجلة العلمیة للاقتصاد والتجارة، ربع سنویة تصدرها كلیة التجارة 

 . ٢٦١م، صـ٢٠١٠جامعة عین شمس، العدد الأول ینایر 
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  المطلب الرابع

  دماتالاتجاه المتزاید نحو الاستثمار في الخ

تعتبر الشركات دولیة النشاط من الظواهر البارزة في الاقتصاد العالمي لذلك      

تعددت مفاهیم هذه الشركات بتعدد جوانبها وأبعادها وأدوارها، والتي اخذت أنماطاً 

مختلفة منها ما هو تجارى أو صناعي أو خدمي، وأثرت التطورات الاقتصادیة 

لسنوات الأخیرة على تحول الاستثمار نحو قطاع السریعة التي شهدها العالم في ا

، وتعبئة المدخرات العالمیة بكل الوسائل الممكنة، ونتعرض لذلك في )١(الخدمات

  العناصر التالیة:

تحولت بنیة استثمار الشركات  أولاً: الاتجاه المتزاید نحو الاستثمار في الخدمات:

سبعینات، كان نصیب هذا ففي أوائل ال )٢(دولیة النشاط الى اتجاه الخدمات

القطاع یبلغ ربع رصید الاستثمار الأجنبي المباشر على نطاق العالم، وفى 

م، كان ٢٠٠٠م كان هذا النصیب أقل من النصف، وبحلول عام ١٩٩٠عام 

% أو ما یقدر بأربعة تریلیونات دولار، ٦٠قد ارتفع هذا النصیب الى نحو 

قات الاستثمار الأجنبي بقیمة م الى ثلثي تدف٢٠٠٢م /٢٠٠١وبلغت في عام 

% من ٥٠. وعلى الصعید العالمي شكلت الخدمات نحو )٣(ملیار دولار ٥٠٠

% من ٥٩م، وقرابة ٢٠١٨استثمارات الشركات دولیة النشاط في عام 

                                                           

مة ) د. تیودور نوران: الشركات متعددة الجنسیات والاقتصاد السیاسي للاستثمار الأجنبي المباشر، ترج(١

  . ٣٨م، صـ  ٢٠٠٤باسم حمادي الحسن، دار الفارس للنشر والتوزیع، سنة 

  http://www.modernjordan.com/1992-%D8% 

رها) یشمل قطاع الخدمات (الخدمات المالیة والمصرفیة كخدمات التمویل والتأمین وإعادة التأمین وغی -)٢(

و(الخدمات المهنیة كخدمات المحاماة والاستشارات المالیة والطبیة والهندسیة والمحاسبیة ومراجعة خدمات 

التعلیم والترجمة والاعلام) فضلا عن خدمات النقل والاتصالات السلكیة واللاسلكیة، وخدمات البرمجة 

د. خلاف عبد الجابر خلاف: الاتفاقیات والكمبیوتر وغیرها من الخدمات الاخرى. ولمزید من التفصیل أنظر، 

  .١٤م، صـ ٢٠٠٣الاقتصادیة الدولیة وتطورها المعاصرة، دار النهضة العربیة، القاهرة، سنة  

(1)- UNCTAD: World Investment Report "The Shift Towards Services" New 

York, 2004.p. 148.  

       http://unctad.org/en/Docs/wir2004_en.pdf.  ٢٩/١٢/٢٠١٦  
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، ٢٠١٦% من الناتج المحلي الإجمالي الدولي لعام ٦٨الوظائف، كما شكلت

ر في قطاع الخدمات العالمیة من وقد زادت حصة البلدان النامیة من الاستثما

. لكن السؤال الآن: ما )١(٢٠١٦% في عام ٢١إلي  ١٩٨٠% في عام ١٢

الذى یفسر تحول الاستثمارات الشركات دولیة النشاط نحو قطاع الخدمات 

على النحو السابق ذكره؟ في الواقع هناك العدید من العوامل التي تفسر تحول 

ولیة النشاط نحو الخدمات، ولعل من أهم الاستثمار الذى تقوده الشركات د

  :)٢(هذه العوامل الآتي

  .)٣(صعود الخدمات في الاقتصادات بوجه عام كما هو موضح سابقا -١

معظم الخدمات لیست قابلة للإتجار فیها، اذ یلزم إنتاجها متى وحیث  -٢

تستهلك، ومن ثم فإن الطریقة الرئیسیة لجلب الخدمات الى الاسواق الخارجیة هي 

  .)٤(ركات دولیة النشاطالش

قامت البلدان بتحریر نظمها المتعلقة بالاستثمار الأجنبي المباشر في مجال   -٣

الخدمات مما جعل من الممكن حدوث تدفقات داخلیة أكبر، ولاسیما في الصناعات 

التي كان باب الدخول الیها مغلقاً من قبل أمام الشركات دولیة النشاط، ومما اتسم 

هذا الصدد خصخصة الشركات المملوكة للقطاع الحكومي في بأهمیة خاصة في 

بعض البلدان مثل الافریقیة ومنطقة أمریكا اللاتینیة وفى أوروبا الوسطى والشرقیة. 

وتنشأ أیضا أوجه قلق فیما یتعلق بتأثیر الاستثمار الأجنبي المباشر في مجال 

                                                           

%  ٥٠مقال بجریدة العرب الاقتصادیة الدولیة بعنوان قطاع الخدمات یقود الاقتصاد العالمي شكل  -) (١

 ، بقلم: هشام محمود، من لندن،٢٠١٩أبریل  ٧، بتاریخ الاحد ٢٠١٨من الاستثمارات في 

https://www.aleqt.com/2019/04/06/arti.html  

(3)- Stiglitz, Joseph E: Fair Trade for Oll, How Trade Con Promote 

Development, Oxford University, Press, 2005.p.294. 

https://www.researchgate.net/publication/4857647_Fair_Trade 

(4)- Greg N. Gregoriou, LUC Renneboog: International Mergers and 

Acquisitions Activity Since 1990: Recent Research and Quantitative Analysis, 

Quantitative Finance, Elsevier, 2007, P. 66. 

(5)- Stephen Tully: Corporations and International Lawmaking, BRILL, P. 85. 

http://etheses.lse.ac.uk/1887/1/U213515.pdf30/12/2016 
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لیة، ففي مجال الخدمات على المنافسة وعلى الإزاحة المحتملة للشركات المح

الاعمال المصرفیة مثلا. یُرى أن دخول المصارف الأجنبیة یرتبط أحیانا بتدهور 

حافظة القروض لدى المصارف المحلیة بسبب افتقارها الى التنویع الجغرافي والخبرة، 

، وفى صناعات مثل )١(وبسبب محدودیة القدرة المالیة وتكالیف تقدیم منتجات جدیدة

یح وجود الشركات دولیة النشاط تقدیم طرق جدیدة لأداء العمل تجارة التجزئة، یت

وهیاكل تسعیر جدیدة وأسالیب تسویق جدیدة وهذا كله یزیح المنتجین المحلیین. 

ویمكن أن یكون مفیداً هذا التدخل في حالة من یبقى منهم، ولاسیما عندما تكون 

الاوضاع القائمة في البلد لدیهم القدرة على رفع مستوى الكفاءة ویعتمد هذا كله على 

المضیف ومستوى التنمیة الاقتصادیة، وتطور صناعة الخدمات وهیكل سوق 

صناعتها والاطار التنظیمي القائم، ولاسیما ان الهدف الرئیسي من التنوع في أنشطة 

الشركات دولیة النشاط ان یكون خدمیاً او غیر ذلك هو تعبئة المدخرات على مستوى 

  العالم كله.

یأتي ذلك من أن كل شركة من الشركات دولیة یاً: تعبئة المدخرات العالمیة: ثان

النشاط  تنظر إلى العالم كسوق واحدة، ومن ثم تسعى كل شركة من هذه 

الشركات إلى تعبئة المدخرات من تلك السوق في مجموعها بالوسائل 

الیة : طرح الأسهم الخاصة بتلك الشركات في كل من الأسواق الم)٢(التالیة

العالمیة الهامة مثل نیویورك، طوكیو، لندن، وكذلك الأسواق الناهضة مثل 

هونج كونج وسنغافورة وغیرها وبالتالي یمكن أن نجد أن مساهمین من كل 

بلدان العالم یمكن أن تصب مدخراتهم في هذه الشركات، وبالتحدید من خلال 

 ستثمارات.حوافظ الأوراق المالیة لدى البنوك المتلقیة لتلك الا

تعتمد الشركات دولیة النشاط عند الإقدام على عملیات كبرى مثل شراء   -١

أسهم شركة منافسة بالقدر الذى یسمح بالسیطرة على إدارتها مثلاً، إلى الاقتراض 
                                                           

(1)- Economic Commission for Latin America and Caribbean, 2001, "The 

Impact of Privatization on The Banking Sector in The 

Caribbean".p.17.http://www.iiste.org/JournalsFile/17509/17929  

  ٣/١/٠٢٠١٧ ،) د. محمد نبیل الشیمى: الشركات المتعددة الجنسیة والدول النامیة منافع ومآخذ٢(

https://groups.google.com/forum/#!msg/fayad61/0sYsVUHJVI0/LPQ2HjIKreYJ  
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من البنوك دولیة النشاط وبمعدلات عالیة تقدر بمئات الملایین من الدولارات، مع 

                                                                                                                                                                                                                                                                           لدیه من ودائع ومدخرات. ملاحظة أن البنك یقرض أساساً مما

تستقطب الشركات دولیة النشاط الجزء الأعظم من تدفقات الاستثمار   -٢

الأجنبي المباشر وتوجهه أساساً إلى أسواق البلدان الصناعیة التي تمثل ثلاثة 

 أرباع السوق العالمیة.

ها، من إلزام كل شركة تابعة بأن توفر محلیاً أقصى ما یمكن لتمویل اللازم ل  -٣

خلال وسائل مختلفة مثل المشروعات المشتركة، طرح الأسهم الخاصة بتلك 

الشركات في الأسواق المالیة العالمیة، الاقتراض من الجهاز المصرفي المحلى 

وغیرها، بهذه الوسائل یمكن للشركات دولیة النشاط أن تقوم بتعبئة مقادیر متزایدة 

ح لنا:  أن الشركات دولیة النشاط تتمتع . مما سبق یتض)١(من المدخرات العالمیة

بمجموعة من السمات التي كان لها الدور الرئیسي والفعال في ثباتها وانتشارها، 

بل وكان لها التأثیر الأكبر على اقتصادیات البلدان المتقدمة والنامیة أیضا، لذلك 

النشاط، ستنتقل الدراسة إلى إلقاء الضوء على التنظیم القانوني للشركات دولیة 

 وهذا هو موضع دراسة الفصل التالي.

   

                                                           

تداعیاتها)، مرجع سابق،  -شركاتها -) د. عبدالمطلب عبدالحمید: العولمة الاقتصادیة (منظماتها١(

 .١٦٨صـ
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  الفصل الثالث 

  التنظیم القانوني للشركات دولیة النشاط

لابد من التنویه بأنه لیست كل شركة عملاقة تسوق منتجاتها في أنحاء العالم،      

وتمتلك رؤوس أموال ضخمة، وعدداً كبیراً من العمال والموظفین هي شركة دولیة 

الشركات دولیة النشاط تختلف اختلافا جذریا عن طبیعة وأسلوب كل ما النشاط، لأن 

، في طبیعتها واسلوبها )١(سبق من الشركات التي عرفتها الرأسمالیة طوال حیاتها

وتكوینها لأنه وفقاً للتعریف السابق ذكره على هذه الشركات یجب أن تتوافر فیها 

ن غیرها وبالإضافة الى مجموعة خصائص وشروط معینه، وهیكل خاص یمیزها ع

الاستراتیجیة الكونیة الموحدة التي تنظم جمیع وحداتها الاقتصادیة من شركات ولیدة 

وفروع. وعند الحدیث عن التكوین القانوني للشركات دولیة النشاط فإن هذا یجعلنا 

نخوض في موضوعین غایة في الاهمیة: الموضوع الأول: الشركة الأم، أما 

الشركات الولیدة، وهذان الموضوعان هما المكونان الأساسیان الموضوع الثاني: 

، وبناء على ما سبق ذكره ستتناول الدراسة التنظیم القانوني )٢(للشركات دولیة النشاط

  لتكوین تلك الشركات، وذلك من خلال المباحث الآتیة:

  : الأشكال القانونیة للشركات دولیة النشاط.المبحث الأول

  تنظیم القانوني للشركة الأم.: الالمبحث الثاني

  : التنظیم القانوني للشركة الولیدة (التابعة).المبحث الثالث

   

                                                           

م، صـ  ٢٠٠٠لرحیم: السوق الشرقیة أوسطیة، مركز الحضارة العربیة، القاهرة، ) د. عوض اكرام عبدا١(

٩٤. 

) د. تامر محمود راجي احمد: التنظیم القانوني للشركة متعددة الجنسیات، دراسة مقارنة، رسالة دكتوراه، ٢(

 .١٥٣م، صـ ٢٠١٣كلیة الحقوق، جامعة القاهرة، سنة 
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  المبحث الأول

   الأشكال القانونیة للشركات دولیة النشاط

تعد الشركات دولیة النشاط قوة هائلة في الاقتصاد العالمي، تمارس عملها من      

قد دفع تعاظم نفوذ هذه الشركات إلى خلال شبكة معقدة من الهیاكل التنظیمیة، و 

إیجاد نوع من الاندماج بین الوحدات الإنتاجیة والمؤسسات المالیة والمصرفیة العالمیة 

، یتم تكوین الشركات دولیة النشاط بإحدى الطرق القانونیة )١(على الصعید العالمي

ل الثلاثة الآتیة، وسوف تقوم الدراسة بعرض كل شكل على حدة، وذلك من خلا

  المطالب التالیة:

  : تكوین الشركات دولیة النشاط بطریق الاندماج.المطلب الأول

: تكوین الشركات دولیة النشاط عن طریق إنشاء شركات ولیدة المطلب الثاني

  (تابعة). 

: تكوین شركات دولیة النشاط بطریق الاستحواذ على شركات قائمة المطلب الثالث

  بالفعل.

   

                                                           

مار الأجنبي المباشر، دراسة تحلیلیة لأهم ملامحه واتجاهاته في ) د. أشرف السید حامد قبال: الاستث١(

 .٤٢م، صـ٢٠١٣الاقتصاد العالمي، دار الفكر الجامعي، الاسكندریة، سنة 
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  المطلب الأول

  الشركات دولیة النشاط بطریق الاندماجتكوین 

یعرف الاندماج وفقاً للمفهوم القانوني: بأنه (فناء شركة أو أكثر في شركة      

أخرى، أو فناء شركتین أو أكثر وتأسیس شركة جدیدة تنتقل إلیها ذمم الشركات التي 

ما نفس . إن عملیة الاندماج هي عملیة امتزاج تتم بین شركتین أو أكثر له)١(فنیت)

الغرض بحیث تصبح الشركتان، شركة واحدة في كیان واحد، وتكون السیطرة هنا 

للشركة التي قامت بعملیة الدمج بحیث تفنى الشخصیة المعنویة لتلك الشركات 

وتمتزج في شركة واحدة، وتمتزج الذمم المالیة لتلك الشركات في الذمة المالیة للشركة 

، وقد عرف )٢(ت تلك الشركات تحت لوائها وسیطرتهاالمهیمنة والمسیطرة، التي اندمج

أیضا بعض الفقه الاندماج بأنه "اجتماع شركتین أو أكثر في شركة واحدة سواء 

بانضمام شركة إلى أخرى، حیث تفقد الشركة المندمجة شخصیتها القانونیة لصالح 

و بانحلال الشركة المندمجة فیها أو الدامجة، وهو ما یسمى الاندماج بطریق الضم، أ

  . )٣(شركتین لتكوین شركة جدیدة على أنقاضها وهو ما یسمى بالاندماج بطریق المزج"

تعتبر عملیات الاندماج والاستحواذ التي تقوم بها الشركات دولیة النشاط مسألة      

تختلف عن المفهوم السائد والمتمثل في أنها مجرد صفقات تجاریة، بل إن معظم تلك 

حت مفهوم فن الإدارة وتحقیق استراتیجیة معینة، ووجد القلیل من الصفقات یندرج ت

الشركات طرقاً عدیدة لإضفاء قیمة على صفقات الاستحواذ وتخطت بذلك منافسیها 

في هذا الجانب، ومن التجارب السابقة في عملیات الاندماج والاستحواذ، فإن ما 

عناصر الواجب تنفیذها، ینجح منها هي العملیات التي تقوم بتطبیق العدید من ال

                                                           

  .٢/١٢/٢٠٠٨مقال بعنوان الشركات متعددة الجنسیات (منتدیات الجلفة لكل الجزائر والعرب) بتاریخ  –) ١(

http://www.djelfa.info/vb/showthread.php?t=79376  

) د. محمد عثمان إسماعیل: استراتیجیات الإدارة الدولیة في الشركات الدولیة والمتعددة الجنسیة، دار ٢(

 .٣٠م، صـ١٩٩٤النهضة العربیة، القاهرة، 

النظریة العامة للشركات، دار النهضة العربیة، القاهرة، ) د. سمیحة القلیوبى: الشركات التجاریة ٣(

  .١٧٣م. صـ ٢٠١٤سنة
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والتي تتضمن التركیز على الهدف المنشود والتماشي مع المتطلبات العامة 

  والاحترافیة العالیة. 

ویعد الهدف الرئیسي الذي یدفع الشركات والمؤسسات الاستثماریة إلى التفكیر      

تها في الاندماج مع شركات أخرى أو الاستحواذ علیها، هو العمل على تعزیز أنشط

الاستثماریة وزیادة أرباحها وتشكیل قوة یمكنها أن تنافس عالمیاً، وفي الحقیقة فإن 

تبني مفهوم صفقات الاندماج والاستحواذ كاستراتیجیة متكاملة یمكن أن یمنح 

  . )١(الكیانات الجدیدة موضعاً متمیزاً یصعب على الشركات الأخرى بلوغه

تي تمكن الشركات دولیة النشاط من فرض ویعد الاندماج من أهم الوسائل ال     

سیطرتها على السوق، أو على الأقل الحصول على نسبة معقولة منه، حیث شهد 

م معدلاً مرتفعاً من عملیات الاندماج والاستحواذ وصلت قیمته ما یزید ٢٠٠٠عام 

 ١٧٥على تریلیون دولار، ووصل عدد العملیات التي تعدت قیمتها ملیار دولار إلى 

ة، وشهد اقتصاد العالم بعد ذلك انسحابا نسبیاً في عملیات الاندماجیات عملی

ملیار دولار، وكان العدد الإجمالي  ٧١٦والاستحواذ، حیث بلغت قیمة هذه العملیات 

  .)٢(عملیة تجاوزت قیمتها ملیار دولار ١٤١عملیة منها  ٦١٣٤للعملیات 

البالغة » فودافون«ء حصة منذ ما یقرب من عقد لشرا» فیرایزون«سعت شركة      

وتكللت هذه المحاولات بالنجاح في »، فیرایزون وایرلیس«% في وحدة ٤٥نسبتها 

، حیث وافقت شركة الاتصالات الأمریكیة على دفع ٢٠١٣سبتمبر/ أیلول من عام 

ملیار دولار من أجل الاستحواذ على وحدة الاتصالات اللاسلكیة، التي كانت  ١٣٠

من » فیرایزون«ملیار دولار سنویاً. وبموجب الاتفاق، تمكنت  ٢١,٨تدر أرباحاً بنحو 

                                                           

، بقلم: أحمد ١٥/٠٩/٢٠١٦صفقة اندماج واستحواذ في التاریخ، تاریخ النشر:  ١٥مقال بعنوان أكبر  )(١

  البشیر، دبي

http://www.alkhaleej.ae/economics/page/a89f01cc-fd30-42ff-93f3-

6472877b1e8a  

(2)- Marc de smidt, Egbert waver: The corporate firm in a changing world 

Economy (RLE International Business): Case studies in The Geography Of 

Enterprise, Rle International Business, Routledge Library Editions: 

International Business Series, Routledge, 2013, P.88.   
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توفیر احتیاجاتها المالیة لزیادة استثماراتها في تحسین بنیتها التحتیة، وتعزیز قدرتها 

  .)١(التنافسیة في الأسواق الأمریكیة

  : )٢(الاندماج یتم عادة في صورتین هما -

تم حل إحدى الشركتین وإلحاقها حیث ی الاندماج بصورة الضم (الابتلاع): -

بالأخرى، ومن ثم یتم الاندماج بین الشركة المنحلة والشركة القائمة وانقضاء 

الشخصیة المعنویة للشركة المنحلة وبقاء الشخصیة القانونیة للشركة الدامجة وتنتقل 

  .)٣(الیها جمیع الحقوق والالتزامات من الشركة المندمجة

: هو عبارة عن تأسیس شركة جدیدة تتمتع بشخصیة )٤(الاندماج بصورة المزج -

قانونیة وذمة مالیة مستقلة تضم الشركات التي تم دمجها وتزول شخصیاتهم القانونیة 

وذمتهم المالیة، وهذا النوع من الاندماج یكون مكلفاً وباهظ التكالیف نتیجة لنقل 

 الأصول وما یتبعها من فرض ضرائب ورسوم.

صورة عامة یتم فناء إحدى الشركتین وانتقال ذمتها المالیة الى ففي الاندماج ب     

الأخرى وانتقال مساهمي الشركة الى الشركة الجدیدة الناتجة من عملیة الاندماج، 

وبشكل عام، فإن الاندماج الذى تلجأ الیه الشركات دولیة النشاط إما أن یكون دولیاً 

حدوث، فالاندماج الدولي یتم بین وهو المعتاد أو یكون داخلیاً وهو أمر نادر ال

شركتین أو أكثر یحملن جنسیات مختلفة، وقد لجأت الیه الشركات التابعة لبلدان 

السوق الأوروبیة المشتركة بهدف تقویة ذاتها في مواجهة الشركات الأمریكیة، أما 

الاندماج الداخلي یتم بین شركتین أو أكثر تتمتعان بجنسیة البلد ذاته، وبالنسبة 

لشركات دولیة النشاط فإن الاندماج یكون دولیاً، حیث یتم بین شركتین دولیتین، ل

                                                           

، بقلم: ١٥/٠٩/٢٠١٦صفقة اندماج واستحواذ في التاریخ، تاریخ النشر:  ١٥مقال بعنوان أكبر  -) (١

  أحمد البشیر، مرجع سابق.

القومیات والشركة القابضة كوسیلة لقیامة، مرجع سابق،  ) د. محمود سمیر الشرقاوي: المشروع متعدد٢(

  .٥٩صـ

) د. أحمد محمد عبداالله راجح: القانون الواجب التطبیق على الشركة متعددة الجنسیة، بدون ناشر، ٣(

 .٨٣-٨٢م، صـ٢٠٠٢وبدون مكان نشر، سنة 

م قوانین حمایة المنافسة ) د. خلیل فیكتور تادرس: المركز المسیطر في السوق المعنیة على ضوء أحكا٤(

  .١٦م، صـ ٢٠٠٧ومنع الممارسات الاحتكاریة، دراسة مقارنة، دار النهضة العربیة، القاهرة، سنة 
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وذلك بغرض توسیع نشاطها أو احتكار إنتاج سلعة أو خدمة معینة، كما قد یكون 

الغرض منه دمج شركة منافسة لها للحد من منافستها أو الاستفادة من الاختراعات 

  .)١(لازمة لتطور ونمو الشركة القائمة التكنولوجیة التي تمتلكها الشركة وتكون

وتتجلى أهمیة الاندماج في توفیر رؤوس الأموال الكافیة والقادرة على تحقیق      

أهداف الشركات وتوحید الإدارات وفتح أسواق جدیدة، كما أن الاندماج یعد سبیلا 

تصاد للشركات للخلاص من الانهیار والإفلاس، وكذلك یعمل الاندماج على تقویة اق

البلد وزیادة رؤوس الأموال القویة التي تمكنها من المحافظة على أسواقها الداخلیة 

وفتح أسواق جدیدة، وتلجأ الشركات إلى سیاسة الاندماج لأسباب متنوعه. تختلف 

باختلاف ظروف كل شركة، فقد یكون الدافع لتحقیق التكامل أو بدافع المنافسة، وقد 

لعلاج حالة الشركات المتعثرة، حیث تلجأ الشركات التي یكون اللجوء إلى الاندماج 

أو من الدیون إلى طریق الاندماج مع شركة أخرى  )٢(تعانى من الأزمات الاقتصادیة

ذات إمكانیات اقتصادیة عالیة وإداریة افضل، أو قد یتم اللجوء الى الاندماج بین 

والحفاظ على البلد الشركات بغیة تحقیق مصالح وطنیة لحمایة الاقتصاد الوطني 

ذاته من التعرض للظروف الاقتصادیة التي قد تعصف به، وقد یكون السبب والدافع 

  . )٣(الحقیقي للاندماج هو الرغبة في السیطرة والاحتكار

وفي ضوء ما تقدم. یعد الاندماج الداخلي وسیلة ناجحة بالنسبة للبلدان  وأخیراً.

قتصادیة عملاقة تستطیع مواجهة النامیة والعربیة أیضاً، لخلق كیانات ا

الشركات الأمریكیة والأوروبیة والیابانیة كما فعلت شركات بلدان جنوب وشرق 

أسیا مثل كوریا الجنوبیة والصین وهونج كونج، ثم أین البلدان النامیة من كل 

 هذه الافكار، وأین هم صناع القرار في مصر؟ 

   

                                                           

 مقال بعنوان الشركات متعددة الجنسیات مرجع سابق. -)١(

 .٤) د. خالد محمد السید موسي: دراسة تحلیلیة للمشكلات المحاسبیة لدمج الشركات، مرجع سابق، صـ٢(

) د. حسنى المصري: اندماج الشركات وانقسامها، دراسة مقارنة بین القانون المصري والقانون الفرنسي، ٣(

 .١٠م، صـ٢٠٠٧دار الكتب القانونیة، القاهرة، 
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  المطلب الثاني

  تكوین الشركات 

   عن طریق إنشاء شركات ولیدة (تابعة)دولیة النشاط 

عملیة الاندماج الدولي للشركات تتبعها العدید من الصعوبات القانونیة      

والسیاسیة بحیث لا یمكن اعتباره الأداة المثلى لتكوین الشركات دولیة النشاط، 

ب وبالفعل فإن عملیات الاندماج الدولي قلیلة الحدوث في الواقع العملي إلي زمن قری

بسبب كثرة المشكلات الناتجة عنها، حیث تفضل الشركات الكبرى استخدام أدوات 

وأسالیب قانونیة مختلفة لانتقالها إلى العالمیة وأهم هذه الأسالیب جمیعا. هو تكوین 

. ویقصد بذلك أن تقوم الشركة الأم بتكوین )١(شركات ولیدة على المستوى الدولي

لدولي، عن طریق مساهمتها في رأس مال هذه شركة ولیدة جدیدة على المستوى ا

الشركة بما یحقق لها عنصر السیطرة والإشراف علیها، أو عن طریق تكوین شركة 

ولیدة مملوكة لها بالكامل تكتسب شخصیة قانونیة مستقلة عن الشركة الأم، ولكن 

عة الجدیدة تابعة لها من الناحیة الاقتصادیة والإداریة، مع العلم أن تكوین الشركة التاب

  :)٢(یستلزم توافر شرطین أساسین

  : هو أن یسمح القانون الوطني للشركة الأم بتملكها لأسهم شركة أخرى.الشرط الأول

: أن یسمح قانون البلد المضیف بتملك الشركة الأم لأسهم شركة تابعة الشرط الثاني

 موجودة في إقلیمه، وعادة ما یتوفر كلا الشرطین. لأن معظم القوانین

  . )٣(تسمح للشركات بأن تتملك أسهم بعضها البعض

إن تكوین شركات ولیدة في بلدان تسمح تشریعاتها بذلك من شأنه أن یُكسب      

، ویُكسبها الاسم والموطن وكل الاّثار التي )٤(لهذه الشركات الشخصیة الاعتباریة

المحلیة ترتب الشخصیة القانونیة بالإضافة إلى حقها في الاقتراض من السوق 

                                                           

 .٣٧) د. محسن شفیق: المشروع ذو القومیات المتعددة من الناحیة القانونیة، مرجع سابق، صـ ١(

 ة الجنسیات، مرجع سابق. مقال بعنوان الشركات متعدد -)٢(
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 .٨٥صـ
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لتمویل نشاطاتها، وهذا الأمر یختلف من بلد إلى أخر، حیث یعتد بوجودها قانون 

، لذلك تستطیع الشركة الأم )١(ویجوز لها مباشرة نشاطها وفقا لنظامها القانوني

الاعتماد على أسالیب متعددة في تكوین شركاتها الولیدة، وذلك من خلال الاقتراض 

مضیف للشركة الولیدة بإصدار سندات، تُطرح للاكتتاب من السوق الداخلیة للبلد ال

العام، أو بإصدار أسهم جدیدة تستخدم حصیلتها في تمویل تلك الشركات الولیدة، 

ولكن ذلك یعتمد على أن البلد لاتضع قیوداً على تصدیر رؤوس الأموال للخارج، 

ما یستتبع ذلك ویمكن لتلك الشركات الولیدة بحكم أنها تحمل جنسیة البلد المضیف و 

من تمتعها بنفس حقوق الشركات الوطنیة، حیث تستطیع اللجوء للاقتراض من 

  . )٢(السوق المحلیة وتمویل نشاطها

إلا أن ذلك قد یحدث ضرراً للبلدان المضیفة، حیث انها في الأصل تسعى      

لجذب استثمارات الشركات دولیة النشاط وبدورها تساهم تلك الشركات في دخول 

وس الأموال الأجنبیة، نظراً لضعف المدخرات الوطنیة لتلك البلدان، ولیس حدوث رؤ 

العكس من قیام الشركات الولیدة التابعة لتلك الشركات دولیة النشاط من الاقتراض 

من مدخرات البلد المضیف الضعیف اقتصادیاً من أجل تكوین تلك الشركات الولیدة 

شریعات تلجأ إلى وضع بعض القیود أو تمویل نشاطها، ولذلك فإن بعض الت

والعراقیل على تملك الشركات الأجنبیة لأسهم شركات ولیدة مقامة في البلدان 

والتي  )٣(المضیفة لتلك الشركات المضیفة، ومن ذلك فرض قیود على الشركة الولیدة

تكون خاضعة لسیطرة شركة أجنبیة في الاقتراض من الأسواق المحلیة، والهدف من 

الضغط على الشركات الولیدة، للجوء الى الشركة الأم، للحصول على ذلك هو 

التمویل الذى تحتاجه بدلاً من الالتجاء إلى السوق المحلیة، وذلك حمایة لمیزان 

المدفوعات للبلدان المضیفة من خلال منع تصدیر الأموال خارج البلاد، فالأصل أن 

                                                           

لجزء الأول، دار النهضة ) د. أحمد محمد مصطفي نصیر: دور الدولة إزاء الاستثمار وتطوره التاریخي، ا١(

 . ٩١٥م، صـ٢٠١٠العربیة، القاهرة، سنة
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كات العاملة على أراضیها من أجل البلدان تسمح للشركات الأجنبیة بتملك أسهم الشر 

  رؤوس الأموال ولیس العكس.

وخلاصة القول: إن النظام القانوني للشركة الولیدة التابعة للشركة دولیة النشاط      

تتمتع بنظام قانوني أفضل نسبیاً وأكثر تحرراً منه بالنسبة للشركة الولیدة التابعة 

لأفضل للشركات دولیة النشاط إنشاء . اذن. هل من ا)١(للشركات الوطنیة الخالصة

شركات ولیدة في البلدان المضیفة أم السیطرة والاستحواذ على شركة قائمة بالفعل؟ 

  الاجابة في المطلب القادم. 

  

  المطلب الثالث

  تكوین الشركات 

   دولیة النشاط بطریق الاستحواذ على شركات قائمة بالفعل

أن تسیطر على شركة قائمة بالفعل لكى  تفضل الشركة الأم في أغلب الحالات     

تخلص نفسها من عبء تكوین شركة جدیدة وما تحتاجه من رؤوس أموال، وكذلك 

تجنب بعض المعوقات القانونیة والإداریة التي قد تفرضها البلدان المضیفة أحیاناً 

، لذلك. یقصد بالسیطرة )٢(على إنشاء شركات خاضعة للسیطرة الأجنبیة على أرضها

مجال الشركات هو "قیام إحدى الشركات بتملك نسبة من أسهم شركة أخرى، في 

الأمر الذى یستتبع معه أن تكون الشركة المسیطر علیها تابعة للشركة المسیطرة، 

، )٣(وتنفذ استراتیجیتها الاقتصادیة، وتخضع لقرارات مجلس إدارة الشركة المسیطرة"

من خلال طریقتین: الأولى: السیطرة وتتم السیطرة على الشركات القائمة بالفعل 

  عنوة، والثانیة: السیطرة السلمیة.

                                                           

 .١٠٩ت متعددة القومیات، مرجع سابق، صـ) د. حسام عیسى: الشركا١(

) د. أحمد محمد عبداالله راجح: القانون الواجب التطبیق على الشركة متعددة الجنسیة، مرجع سابق، ٢(

 .٨٦صـ

) د. حسن محمد هند: مدى مسئولیة الشركة الأم عن دیون شركاتها الولیدة في مجموعة الشركات مع ٣(

م، ١٩٩٧یات، رسالة دكتوراه، كلیة الحقوق، جامعة عین شمس، سنة إشارة خاصة للشركات متعددة القوم

 .٣٥٨صـ
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وفقاً لهذه الطریقة فإن السیطرة تتحقق من خلال قیام أولاً: السیطرة بطریق العنوة: 

بعض المساهمین المسیطرین الذین یساهمون في رأس مال الشركة المسیطر 

ي حین تكون باقي % بما یسمى سیطرة الأقلیة ف٥٠علیها بنسبة تقل عن 

، وتقوم الشركات )١(الأسهم موزعة على عدد كبیر من المساهمین الصغار

دولیة النشاط بتحقیق تلك السیطرة بالضغط على الشركة المراد السیطرة علیها 

من خلال شراء أسهم تلك الشركة عن طریق وسطاء ذوي ثقة وتتم العملیة 

ورة مفاجئة دون أن یلاحظ في سریة تامة، ویتم الشراء بسرعة عالیة وبص

باقي المساهمین حتى لا یستطیعوا أن یتخذوا أي إجراءات مضادة. إن الحكم 

على هذه الطریقة لا یمثل أي نوع من العدالة الواجب توافرها لجمیع الشركات 

من إمكانیة تكوین كیانات اقتصادیة كبرى، ویشوبها التدلیس على المساهمین 

أیضا الى التحكم في الاقتصاد القومي للبلدان الأساسیین للشركة، ویؤدى 

المضیفة، لذلك یجب أن تتم عملیة سیطرة أي شركة على أخرى تحت إشراف 

حكومات البلدان المضیفة، وأن تتم في جو من العلانیة حفاظاً لحقوق 

  المساهمین. 

ى عند فشل الشركات دولیة النشاط في السیطرة علثانیاً: السیطرة بالطریق السلمى: 

الشركات الأخرى عنوه تلجأ الى الطریق السلمى ویقصد به "قیام شخص 

طبیعي أو معنوي بالاتفاق مع مجموعة من المساهمین المسیطرین على 

. وتتم )٢(شركة ما بنقل تلك السیطرة إلى ذلك الشخص الطبیعي أو المعنوي"

  :)٣(هذه الطریقة بالصور الاتیة

% من أسهم الشركة القائمة بالفعل ٥٠د علىأن تمتلك الشركة الأم نسبة تزی –أ 

ویعطیها ذلك الحق في السیطرة الإداریة وحق التصویت والتحكم في القرارات الصادرة 

  من الجمعیة العمومیة للشركة.

                                                           

 .٤٣٤) د. یحي عبدالرحمن رضا: الجوانب القانونیة لمجموعة الشركات عبر الوطنیة، مرجع سابق، صـ١(

  .٤٦١المرجع سابق، صـ -) ٢(

 .٥٣مرجع سابق، صـ ) د. سوزي عدلي ناشد: ظاهرة التهرب الضریبي الدولي واثارها على اقتصادیات،٣(
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% من أسهم الشركة، على أن تكون هذه ٥٠أن تمتلك الشركة نسبة أقل من –ب 

  الحقوق السابقة.الأسهم ذات تصویت مزدوج وبالتالي یكون لها نفس 

أن یتم التعاقد مع المساهمین على أن یكون للشركة الأم الحق في التصویت  –ج 

واتخاذ القرار وهذه تسمى بالسیطرة القانونیة. وهكذا یتضح لنا أن عملیة السیطرة على 

الشركات تسیر بطرق عشوائیة غیر منظمة تعتمد على القوى الشرائیة، دون مراعاة 

المضیفة التي تتم السیطرة على أرضها وبصفة خاصة البلدان لمصلحة البلدان 

النامیة، لذلك. یجب على التشریعات الوطنیة تنظیم عملیة السیطرة على الشركات 

لتحقیق فائدة الاقتصاد الوطني للبلدان المضیفة وهذا یدفعنا إلى التساؤل: هل من 

  ضوع دراسة المبحث التالي.المفید معرفة التنظیم القانوني للشركة الأم؟ وهذا هو مو 
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  المبحث الثاني

  التنظیم القانوني للشركة الأم

تمارس الشركة الأم نشاطها في أكثر من بلد مضیف عن طریق شركاتها الولیدة      

أو التابعة، وعادة ما یكون المركز الرئیسي لها في إحدى البلدان الصناعیة 

شاط بدأت تغزو بنسبة لا بأس بها ، ولا یخفى أن الشركات دولیة الن)١(المتقدمة

البلدان النامیة للاستفادة من مواردها الوفیرة، وتنظر إلي الشركة الأم باعتبارها مركزاً 

للشركات دولیة النشاط الى العالم بأسره كوحدة اقتصادیة واحدة، وتمارس سیطرتها 

أ السیادة ورقابتها على الشركات الولیدة في البلدان المختلفة دون أن تخالف مبد

، لان سیطرتها اقتصادیة بحتة ولیست قانونیة. )٢(من وجهة نظرها الضریبیة لكل بلد

بل أن هناك من یفضل تسمیتها بالشركة المسیطرة نظراً الى أن عنصر السیطرة یمثل 

العنصر الأساسي لها بغض النظر عما أذا كانت الشركة الأم قد قامت بتأسیس 

  .)٣(الشركة الولیدة أم لا

إلا أن غالبیة الفقه یتبنون تسمیة الشركة الأم باعتبارها أدق في توضیح العلاقة      

القویة القائمة بین هذه الشركة الأم وبین الشركات الولیدة أو التابعة الأخرى الخاضعة 

. ویتم تكوین الشركة الأم وفقاً للقوانین الداخلیة للبلدان الكائنة بها وهى )٤(لسیطرتها

وتهدف إلى تحقیق أقصى  )٥(ات الأموال، وتأخذ شكل شركة المساهمةتعد من شرك

ربح ممكن، ولا یقاس مدى نجاحها بما تحققه من أرباح بمفردها إنما یقاس بمجموع 

                                                           

) د. أحمد مغاورى دیاب: دور الشركات متعددة الجنسیات في تنمیة الصادرات المصریة، مرجع سابق، ١(

 .٩٤صـ

 .١٠٦سامى سلامه نعمان : الشركات دولیة النشاط وأثرها على المنافسة، مرجع سابق، صـ ٠) د٢(

 .٥٢صـ) د. حسام عیسى: الشركات متعددة القومیات، مراجع سابق، ٣(

) د. محمد السید سعید: الشركات عابرة القومیة ومستقبل الظاهرة القومیة، المجلس الوطني للثقافة ٤(

  .٤٠م، صـ ١٩٨٩والفنون والآداب، الكویت، سنة

) د. سعودي سرحان: قانون التجارة المصري الشركات التجاریة الخاصة وشركات الأشخاص وشركات ٥(

 ٢٥٩م، صـ٢٠٠٧ي، دار النهضة العربیة، القاهرة، سنة الأموال، الكتاب الأول والثان
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. والشركة الأم ما هي )١(الأرباح التي تحققها الشركة الأم وجمیع الشركات الولیدة لها

ة وتسیطر على مجموعة من إلا مجموعة اقتصادیة متكاملة، تتكون من شرك

 )٢(الشركات التابعة، وبناء علیه نستطیع القول بأن الشركة الأم هي (الشركة المسیطرة

والتي تتولى السیطرة على مجموعة من الشركات عن طریق تملك نسبة من رأس مال 

  تلك الشركات). 

خرى ویعرفها بعض فقهاء القانون بأنها. "الشركة التي تسیطر على شركة أ     

، ویعرفها البعض الثاني: بأنها "شركة )٣(بحیث تتولى الأولى إدارة تلك الشركة الثانیة"

یكون نشاطها الرئیسي أو الوحید تملك محفظة أوراق مالیة، وإدارتها تمثل مشاركتها 

، ویعرفها البعض الأخر: )٤(في رأس مال شركات أخرى، یطلق علیها بالشركة الولیدة"

أسهما في عدة شركات أخرى تسمى بالشركات التابعة بالقدر بأنها "شركة تملك 

الكافي الذى یمكنها من السیطرة على إدارة الشركة، بتقریر من الذى یتولى إدارة 

  . )٥(الشركات التابعة، وكیفیة تسییر أو إدارة أمور الشركة التابعة"

لسنة  ٢٠٣) من القانون رقم ١ویعرفها المشرع المصري في المادة رقم (     

م والخاص بإصدار قانون شركات قطاع الأعمال العام. على أن الشركة ١٩٩١

القابضة تأخذ شكل الشركة المساهمة، وتعتبر من أشخاص القانون الخاص، وتتولى 

الشركة القابضة من خلال الشركات التابعة لها استثمار أموالها كما یكون للشركة 

  حقیق أغراضها القیام بما یلى: ) من أجل ت٢القابضة وفقاً للمادة رقم (

 تأسیس شركات مساهمة بمفردها.   -١

  شراء أسهم شركات المساهمة أو بیعها أو المساهمة في رأسمالها.  -٢
                                                           

(1) - David Crowther, Shahla Seifi: Corporate Governance and International 

Business, Book boon, 2000, P.55. 

http://103.5.132.213:8080/jspui/bitstream/123456789/406/1/corpor 

) د. أشرف السید حامد قبال: الاستثمار الأجنبي المباشر، دراسة تحلیلیة لأهم ملامحه، مرجع سابق، ٢(

 .٤٠صـ

 .٥١) د. حسن محمد هند: مدى مسئولیة الشركة الام عن دیون شركاتها الولیدة، مرجع سابق، صـ٣(

 .٧٥كات متعددة الجنسیات، مرجع سابق، صـ) د. حسام عیسى: الشر ٤(

) د. محمود سمیر الشرقاوي: المشروع متعددة القومیات والشركة القابضة كوسیلة لقیامه، مرجع سابق، ٥(

 .٣٩صـ
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تكوین وإدارة محفظة الأوراق المالیة للشركة بما تتضمنه من أسهم وصكوك  -٣

 تمویل وسندات وأیة أصول مالیة أخرى. 

م على أن: ١٩٩١لسنة  ٢٠٣ن القانون رقم ) م١٦وتنص المادة رقم (   

(الشركة تعتبر تابعة في تطبیق أحكام هذا القانون على الشركة التي یكون لإحدى 

% من رأس مالها على الأقل) وبناء على تلك المادة فإن: ٥١الشركات القابضة نسبة 

هم % على الأقل من أس٥١الشركة تعتبر قابضة وفقاً للقانون السابق إذا امتلكت 

الشركة التابعة.  ویجب على المشرع المصري عدم الوقوف إلى هذا الحد بل علیه 

ادراج هذه الشروط ایضا لكى تعتبر الشركة قابضة (الأم) لابد من توافر عدة 

  عناصر، وهي كالتالي: 

 وجود شركة تسیطر على مجموعة من الشركات یطلق علیها الشركة الأم. -١

من قبل الشركة الأم ویطلق علیها شركة تابعة أو  وجود شركات یسیطر علیها -٢

 شركة ولیدة. 

أن تسیطر الشركة الأم على الشركة التابعة عن طریق تملك نسبة كبیرة من  -٣

 أسهمها.

 أن تتمتع الشركة التابعة بشخصیة قانونیة مستقلة عن الشركة الأم.  -٤

ة الأم والشركة التابعة من كل ما سبق یتضح أن: العنصر الرئیسي بین الشرك       

أو الولیدة یكمن في فكرة السیطرة، فالسؤال هنا: ما هو مفهوم السیطرة؟ وما هي 

صورها؟ یتجسد الإطار الاقتصادي للشركات دولیة النشاط في فكرة سیطرة الشركة 

الأم على الشركات الولیدة رغم تمتع الأخیرة بشخصیة قانونیة مستقلة، سواء كان 

ي ذاته أو وسیلة لتحقیق غایة كبیرة في بناء الشركة الأم، لذلك یتعین أن الربح هدفاً ف

تتضافر جهود الشركات الولیدة لزیادة أرباح الشركة الأم دون اعتبار لمصالح هذه 

  .  )١(الفروع أو الشركات، أو مصالح البلدان المضیفة التي تعمل فیها

                                                           

(1)- Joan Edelman Spero, Jeffrey Hart: The Politics of International Economic 

Relations, Cengage Learning, 2009. P.124. 

https://books.google.com.eg/books?hl=ar&lr=&id=ueg7AAAAQBAJ&oi 
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فهوم السیطرة هو المعیار الممیز لذلك فهناك شبة إجماع بین الفقهاء على أن: م     

للشركات التابعة وأنه یتجسد في علاقة التبعیة التي تربط تلك الشركات بالشركة 

، فالشركات دولیة النشاط تتمیز بوحدة السیطرة والإدارة التي تخضع لها )١(الأم

ة المنتشرة في أنحاء العالم، وهى ضرورة تفرضها وحدة الاستراتیجیة الشركات الولید

. وبالنسبة لصور )٢(الإنتاجیة العالمیة التي تعمل في إطارها الشركات دولیة النشاط

السیطرة، تتخذ سیطرة الشركة الأم على الشركات التابعة لها واحدة وأكثر من ثلاث 

  .)٣(الإداریة والسیطرة التكنولوجیة صور للسیطرة هي السیطرة المالیة والسیطرة

: وتتمثل في قیام الشركة الأم بالسیطرة على الشركات التابعة السیطرة المالیة - ١

% أو أكثر، مما یمكنها من ٥١من الناحیة المالیة، بالمساهمة في رأس مالها بنسبة

قرارات الاستحواذ على غالبیة الاصوات داخل جمعیتها العمومیة فتستطیع التحكم في 

، وهذا النوع من السیطرة یعتبر )٤(الشركة التابعة وعزل وتعیین أعضاء مجلس الإدارة

الصورة التقلیدیة للسیطرة داخل الشركات المساهمة عموماً والشركات دولیة النشاط 

  على وجه الخصوص.  

: تبدو عندما تكون الشركة الأم عضواً في مجلس إدارة الشركة السیطرة الإداریة – ٢

الولیدة، ویكون لها حق اتخاذ القرار فیها، وخاصة فیما یتعلق بالقرارات الاستراتیجیة 

المهمة كتلك المتعلقة بسیاسة التسویق والاستثمار وتعیین كبار المدیرین في الشركة 

، أو من خلال إبرام اتفاقیات تعاقدیة بین الشركة الأم والشركة التابعة، )٥(الولیدة

                                                           

    .٦١ – ٦٠) د. حسام عیسى: المشروعات متعددة القومیات، مرجع سابق، صـ١(

(1)- Jean d Aspremont: Participants in the International Legal System: 

Multiple Perspectives On Non State Actors in International Law, Routledge 

Research in International Law, Taylor & Francis, 2011, P.77. 

وما  ١٨) د. شریف محمد غنام: الإفلاس الدولي لمجموعة الشركات متعددة الجنسیات، مرجع سابق، صـ٣(

 ها. بعد

) د. محمود سمیر الشرقاوي: المشروع متعددة القومیات والشركة القابضة كوسیلة لقیامه، مرجع سابق، ٤(

  .٥١صـ

) د. سوزي عدلي ناشد: ظاهرة التهرب الضریبي الدولي واثارها على اقتصادیات الدول، مرجع سابق، ٥(

  .٤٦صـ
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ك السیطرة على مجلس إدارة الشركة التابعة وتوجیه سیاستها تمكنها من تحقیق تل

  واستراتیجیتها بما یتوافق مع مصالح الشركة الأم.

: هي أخطر وأحدث صور السیطرة على الإطلاق في السیطرة التكنولوجیة – ٣

الآونة المعاصرة، وذلك نظراً لأهمیة التكنولوجیا الیوم كعنصر أساسي في الإنتاج، 

لوجیا سلعة احتكاریة، وتعتبر من الناحیة الاقتصادیة مال غیر قابل للنفاذ وتعد التكنو 

ومال قابل للاستعمال بواسطة عدة أطراف في نفس الوقت، وأنه مال ذو نفقة نقل 

، وفى هذا النوع )١(ضئیلة. فالمعلومات تنقل عادة دون تكلفة لا تقارن بنفقة إنتاجها

ي بلوغ هدفها في إحكام قبضتها اقتصادیا من السیطرة تبرز براعة الشركة الأم ف

ودولیاً على شركاتها التابعة المنتشرة في العالم، ولذلك أصبحت أهمیتها تفوق أهمیة 

. وهكذا یتضح أن للشركة الأم الحق في فرض سیطرتها الإداریة )٢(رأس المال المادي

معنویة للشركة والمالیة على الشركة التابعة لها على الرغم من استقلال الشخصیة ال

  التابعة، فما هي ماهیة الشركة التابعة؟ وما سماتها؟ هذا ما یتناوله المبحث التالي.

   

                                                           

نشاط في مجال التكنولوجیا، مرجع سابق، ) د. أحمد یوسف عبده الشحات: ممارسات الشركات دولیة ال١(

 .١١٩صـ

) د. محمود الكیلاني: جزاء الاخلال في تنفیذ العقود الدولیة لنقل التكنولوجیا، رسالة دكتوراه، كلیة ٢(

 .  ١٤٥م، صـ ١٩٨٨الحقوق، جامعة القاهرة، سنة 
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  المبحث الثالث 

  التنظیم القانوني للشركة التابعة (الولیدة)

الشركة الولیدة من الناحیة القانونیة لها استقلالها، فهي ذات شخصیة قانونیة      

مركز الرئیسي) للشركة دولیة النشاط، وتخضع للقوانین مستقلة عن الشركة الأم (ال

الداخلیة للبلد المضیف الكائنة به، أما من الناحیة الاقتصادیة فهي تابعة للشركة 

، ویمثل )١(الأم، وعادة ما تكون الشركة الولیدة في بلدان مختلفة عن بلد الشركة الأم

نصر السیطرة والرقابة واتخاذ حقیقة العلاقة بین الشركة الأم والشركات الولیدة، ع

  .)٢(القرار من جانب الشركة الأم على الشركات الولیدة

ولا یشترط لتحقیق عنصر السیطرة من الشركة الأم على الشركات الولیدة تملك      

نسبة معینة من رأسمالها حیث ثبت علمیاً، أنه وإن كانت نسبة المساهمة اللازمة 

% من رأسمالها، فإن الواقع ٥٠لشركة هي ما یزید عنقانوناً لتحقیق السیطرة على ا

% من ١٥% إلي ١٠العملي یظهر أحیانا أن امتلاك نسبة أقل قد تتراوح ما بین 

، ومن الجدیر بالذكر أن الشركة )٣(رأس المال قد یكون كافیا لتحقیق تلك السیطرة

عدد من أسهم الولیدة. إما أن تكون قائمة بالفعل وتشارك فیها الشركة الأم بشراء 

رأس مالها، بحیث تمتلك منها قدرا یعطیها الحق في السیطرة على إدارة هذه الشركة، 

أو أن تقوم الشركة الأم بإنشاء شركة ولیدة مملوكة لها بالكامل في حدود ما یسمح به 

  قانون البلدان المضیفة. 

ا على ضرورة وقد ثار خلاف بین الفقهاء حول تعریف الشركة التابعة وإن اتفقو      

توافر عنصر التبعیة بین الشركة التابعة والشركة المتبوعة، ولكن اختلفوا في الأساس 

                                                           

یدة) تم تعریفها سابقاً أما الفرع هو یتعین التفرقة ما بین الشركة التابعة والفرع، الشركة التابعة (الول -) ١(

"عبارة عن منشأة فرعیة منتسبة قانوناً للشركة الأم ولا تملك شخصیة قانونیة مستقلة، لذلك فهو یعد مجرد 

امتداد للشركة الأم"، ومن ثم تكون ذمته المالیة جزء لا یتجزأ من الذمة المالیة للشركة الأم ویكتسب 

التي تقوم بها الشركة الأم. راجع في التمییز بینهما. مقال بعنوان العولمة جنسیتها ویمارس نفس الانشطة 

  .٤/٨/٢٠٠٠التجاریة والإداریة والقانونیة، الشركات الأم والتابعة والفرع. موقع البیان الاقتصاد بتاریخ 

 https://www.albayan.ae/economy/2000-08-04-1.105266 

 .٢٧) د. شریف محمد غنام: الإفلاس الدولي لمجموعة الشركات متعددة الجنسیات، مرجع سابق، صـ٢(

  .٦١ – ٦٠) د. حسام عیسى: المشروع متعددة القومیات، مرجع سابق، صـ٣(
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الذى بنوا علیه تلك التبعیة، لذلك یرى البعض أن هذا الأساس قد یكون سببه 

المنظومة التعاقدیة التي تمت بین الشركة التابعة (الولیدة) والشركة المتبوعة (الأم)، 

أساس هذه التبعیة هو قیام الشركة المتبوعة بتأسیس الشركة التابعة  ویرى البعض أن

من بدایتها بغض النظر عن عملیة المساهمة حیث وفقا لهذا الرأي أنها لیست إلا 

  .)١(عملیة استثمار مالي

ویذهب رأى من الفقه إلى أن مساهمة شركة في رأس مال شركة أخرى قد لا      

على هذه الشركة، وقد یكون الهدف من هذه التبعیة  یقصد به السیطرة أو الهیمنة

والمساهمة هو مجرد الاستثمار المالي، وقد یكون الهدف من تلك المساهمة إیجاد 

نوع من العلاقة التي تربط بین الشركتین عن طریق قیام شركة دولیة بالمشاركة في 

، وقیامها تأسیس تلك الشركة، وقیامها بشراء حصص مناسبة من أسهم تلك الشركة

بشراء حصص مناسبة من أسهمها في البورصة یمكنها من السیطرة على تلك 

الشركة، والتحكم في قرارات الشركة من خلال توجیه مجلس إدارتها، فتنشأ بین 

الشركتین علاقتین، أولاهما: هي علاقة مادیة من خلال مساهمة شركة في تأسیس 

لشركة الثانیة، وثانهما: علاقة أخرى شركة أو امتلاك نسبة ملائمة من أسهم تلك ا

  .)٢(شخصیة تتمثل في قیام الشركة الأولى بالسیطرة على الشركة الأخرى

ویرى جانب من الفقه تعریف الشركة التابعة بأنها "تلك التي تخضع للسیطرة      

المالیة المستثمرة والمستقرة لشركة أخرى"، والمقصود بالسیطرة المالیة هي تلك التي 

ج عن تملك نسبة معینة من رأس مال الشركة، ویرى جانب أخر من الفقه أن تنت

الشركة التابعة هي "الشركة التي تنشأ بینها وبین شركة أخرى علاقة قانونیة، تمتلك 

الشركة الأخرى لنسبة كبیرة من أسهم الشركة التابعة والمشاركة في تأسیسها وتقوم 

لشركة التابعة وتوجیه قرارات جمعیتها تلك الشركة الأخرى بالتحكم في إدارة ا

  .)٣(العمومیة"

                                                           

المصري والمقارن" رسالة ) د. محمد شوقي شاهین: الشركات المشتركة "طبیعتها وأحكامها في القانون ١(

 .٦٩م، صـ١٩٨٧دكتوراه، كلیة الحقوق، جامعة القاهرة، سنة
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ویمكن من خلال تلك التعریفات تحدید مفهوم الشركة التابعة أو الولیدة الذى      

یتبناه كثیر من الفقه وهو الشركة التابعة: هي التي تخضع لسیطرة شركة أخرى، 

شركة الأولى، وذلك لقیام الأخیرة بتملك كل أو أغلب أسهم أو حصص رأس مال ال

أو بسیطرة الشركة الأم على مجلس إدارة الشركة التابعة التي تتولى اتخاذ القرار 

والتحكم في قراراتها وتوجیه سیاسة الشركة التابعة بما یخدم مصالحها". ومن هنا 

یتضح أن خضوع الشركة التابعة لسیطرة الشركة الأم یعد أهم صفات الشركة التابعة، 

، وتخضع الشركة التابعة للشركة الأم من خلال تملك الشركة الأم وهى أساس التبعیة

لكل أو أغلب اسهمها وحصصها، أو من خلال قیام الشركة الأم بالتحكم في مجلس 

إدارة الشركة، وتعیین أعضائها وعزلهم والتحكم في قرارات الشركة التابعة بما یتناسب 

ل على زیادة أرباحها من خلال تطبیق فالشركة الأم تعم) ١(مع استراتیجیة الشركة الأم

استراتیجیة موحدة تسیطر بها على جمیع شركاتها التابعة بحیث یؤدى تضافر جهود 

تلك الشركات التابعة والمنتشرة في العدید من بلدان العالم دون اعتبار لمصالحها 

ر الذاتیة أو لمصالح البلدان المضیفة التي تعمل فیها تلك الشركات، ومن هنا یظه

  تدخل الشركة الأم في إدارة الشركات التابعة لها مالیاً وإداریاً. 

ورغم سیطرة الشركة الأم على الشركة التابعة إلا أنها تتمتع بنوع من الاستقلال      

القانوني حیث یكون لها وجود قانوني مستقل كالاسم أو العنوان الذى یمیزها عن 

  . )٢(ام قانونیة مختلفة عن الشركة الأمغیرها من المنشآت الأخرى، وخضوعها لأحك

لذلك یترتب على الشخصیة المعنویة للشركة التابعة أن یكون لها جنسیة، وعلیه      

فإن جنسیة الشركة هي جنسیة البلد الذي فیه الشركة بموجب قوانینه، ویكون لها 

ترسل له موطن وهو مكان المركز الرئیسي أو الفعلي، ویعتبر هو عنوان الشركة التي 

المراسلات، أو إقامة الدعاوى، أو تحدید المحكمة المختصة بالدعاوى القضائیة  أو 

شهر الافلاس، وتتمتع الشركة التابعة أیضاً بذمة مالیة مستقلة عن الذمة المالیة 

                                                           

ركات القابضة في قانون قطاع الأعمال العام، دار النهضة العربیة، ) د. صلاح أمین أبو طالب: الش١(

 .٧٣م، صـ١٩٩٤القاهرة، سنة 

  مقال بعنوان الشركات متعددة الجنسیات، مرجع سابق. –) ٢(
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للشركة الأم، وكذلك تتمتع بأهلیة قانونیة وفقاً لعقد التأسیس الذى قام بإنشائها وفى 

. وهكذا یتضح لنا من خلال هذا الفصل. خصائص )١(تي حددهاحدود الأغراض ال

الشركات دولیة النشاط وتنظیمها القانوني، من خلال عرض نشأة وتعریف الشركات 

دولیة النشاط، وخصائص هذه الشركات، وتكوینها من أجل التعمق في بحث ودراسة 

لمتقدمة ضد التكامل والاتفاق مصلحة كل من الشركات دولیة النشاط والبلدان ا

  اقتصادیات البلدان النامیة.

   

                                                           

) د. حسن محمد هند: مدى مسئولیة الشركة الأم عن دیون شركاتها الولیدة في مجموعة الشركات، مرجع ١(

  .٧٥سابق، صـ
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  الخاتمة

هكذا اكتمل موضوع بحثنا الذي یدور حول موضوع "الشركات دولیة النشاط" من       

حیث خصائصها وتنظیمها القانوني، وانتهي إلي أن الشركات دولیة النشاط تختلف في 

عة نشاطها، والمصالح نواح عدیدة عن غیرها من الشركات والمنشآت الأخرى، نظراً لطبی

المتباینة لكل من الشركة دولیة النشاط والبلدان التي تنتمى لها والبلدان المضیفة التي یتم 

الاستثمار داخلها. وقد برزت ملامح هذه الشركات في(تطورها التاریخي، وخصائصها، 

ان الساعیة والتنظیم القانوني لتكوینها)، وأن النظام الاقتصادي العالمي الذى یواجه البلد

إلي التنمیة في الوقت الراهن وخاصة البلدان النامیة، یختلف اختلافاً جذریاً عن النظام 

الاقتصادي الذى عرفه العالم في الستینات والسبعینات. إذ یمكن الآن الحدیث عن اقتصاد 

به كوني أو كوكبي، تقوده الشركات دولیة النشاط بتفوقها الإداري والتكنولوجي، وما تتمتع 

من قدرات هائلة في مجال الاستثمارات والإنتاج في العالم، یمكن أن تسهم في تشغیل 

الطاقات العاطلة والقوة العاملة في أي بلد وتغیر كل مقاییسها اقتصادیاً وعالمیاً، لأنه من 

المعلوم أن هذه الشركات تعتبر الآن على قدم المساواة مع البلدان بل تتفوق في بعض 

  الأحیان.   

وإن كثیرًا من البلدان النامیة قد علقت آمالاً عریضة على استثمارات الشركات دولیة      

النشاط في الدفع بعملیة التنمیة الاقتصادیة، مما اضطرها إلي الانصیاع إلي السیاسات 

التي فرضت علیها لتحریر اقتصادها وخصخصة مشروعاتها وفتح أسواقها أمام هذه 

ر من المزایا والحوافز الضریبیة وغیر الضریبیة، إلا أنها لم تجن ما الشركات ومنحها الكثی

وعدت به من زیادة فرص العمل والحد من البطالة وزیادة الصادرات ودعم الشركات 

المحلیة وانخفاض الأسعار، بل یمكن القول بأن ما حدث هو العكس كارتفاع الاسعار 

السوق بسبب الممارسات غیر المتناسقة  وزیادة عدد البطالة وخروج الشركات المحلیة من

التي تمارسها بعض الشركات دولیة النشاط وأهم هذه النتائج هو نقص الحصیلة الضریبیة 

  بالبلدان المضیفة.

ویمكن تفادى هذه الأضرار بالاندماج  بین الشركات المحلیة لتوفیر رؤوس الأموال      

نامیة وتوحید الإدارات وفتح أسواق جدیدة، كما الكافیة والقادرة على تحقیق أهداف البلدان ال

أن الاندماج یعد سبیلا للشركات الوطنیة للخلاص من الانهیار والإفلاس، وكذلك یعمل 

الاندماج على تقویة اقتصاد البلد وزیادة رؤوس الأموال القویة التي تمكنها من المحافظة 
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ت إلى سیاسة الاندماج لأسباب على أسواقها الداخلیة وفتح أسواق جدیدة، وتلجأ الشركا

متنوعه. تختلف باختلاف ظروف كل شركة، فقد یكون الدافع لتحقیق التكامل أو بدافع 

المنافسة، وقد یكون اللجوء إلى الاندماج لعلاج حالة الشركات المتعثرة، حیث تلجأ 

شركة الشركات التي تعانى من الأزمات الاقتصادیة أو من الدیون إلى طریق الاندماج مع 

أخرى ذات إمكانیات اقتصادیة عالیة وإداریة افضل، أو قد یتم اللجوء الى الاندماج بین 

الشركات بغیة تحقیق مصالح وطنیة لحمایة الاقتصاد الوطني والحفاظ على البلد ذاته من 

التعرض للظروف الاقتصادیة التي قد تعصف به، وقد یكون السبب والدافع الحقیقي 

ة في السیطرة والاحتكار. وأخیراً. وفي ضوء ما تقدم. یعد الاندماج للاندماج هو الرغب

الداخلي للشركات الوطنیة وسیلة ناجحة بالنسبة للبلدان النامیة والعربیة أیضاً، لخلق 

كیانات اقتصادیة عملاقة تستطیع مواجهة الشركات دولیة النشاط الأمریكیة والأوروبیة 

نوب وشرق أسیا مثل كوریا الجنوبیة والصین وهونج والیابانیة كما فعلت شركات بلدان ج

  كونج.

  واالله ولي التوفیق،،،،
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  م.١٩٩٠سنة 

اندماج الشركات وانقسامها، دراسة مقارنة بین القانون المصري  د. حسنى المصري: -٨

  م.٢٠٠٧والقانون الفرنسي)، دار الكتب القانونیة، القاهرة، سنة 

ماذا تعرف عن الشركات متعددة الجنسیات، معهد اللغات  د. جریتمان میشال: -٩

  م.١٩٨٩والترجمة نیوقوسیا، حلب، سنة 

ركات المتعددة الجنسیة الأسلوب العلمي لحمایة الاستثمار والش د. جلال ناصر: - ١٠

 م.٢٠٠٩الملكیة الفكریة، دار الكتاب الحدیث، القاهرة، سنة 

الاشتراكیة والشركات متعددة الجنسیات، إصدار النفط والتنمیة  د. جورج الراسي: - ١١

  م.١٩٧٧، سنة ١٣٤٥م، مطبعة الادیب، بغدادیة رقم الإیداع ١٩٧٧



١٢٣ 
 

مبادئ الاقتصاد السیاسي، دار النهضة العربیة،  ار خلاف:د. خلاف عبد الجب - ١٢

  م.١٩٩٢القاهرة، سنة

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ: الاتفاقیات الاقتصادیة الدولیة وتطورها المعاصرة، دار  النهضة العربیة،  -١٣

  م.٢٠٠٣القاهرة، سنة

لمعنیة على ضوء أحكام المركز المسیطر في السوق اد. خلیل فیكتور تادرس:  - ١٤

قوانین حمایة المنافسة ومنع الممارسات الاحتكاریة، دراسة مقارنة، دار النهضة العربیة، 

  م.٢٠٠٧القاهرة، سنة

النظام القانوني للشركات متعددة الجنسیات، دار  د. درید محمود على السامرائي: - ١٥

  م.١٩٩٨الاصالة المعاصرة، القاهرة، سنة 

: محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في عصر العولمة، دراسة لامد. رضا عبدالس - ١٦

مقارنة لتجارب كل من شرق وجنوب شرق آسیا مع التطبیق على مصر، المكتبة 

  م.٢٠١٠العصریة، المنصورة، سنة 

النظام الضریبي الدولي، الفتح للطباعة والنشر، الاسكندریة،  د. زكریا محمد بیومي: - ١٧

  م.٢٠٠٠سنة 

الشركات دولیة النشاط وأثرها على المنافسة والعمالة  سامى سلامه نعمان: د. - ١٨

والتصدیر في الدول النامیة، دار النهضة العربیة، القاهرة، كلیة الحقوق، جامعة بنى 

  م.٢٠٠٨سویف، سنة

قانون التجارة المصري الشركات التجاریة الخاصة وشركات  د. سعودي سرحان: - ١٩

ال، الكتاب الأول والثاني، دار النهضة العربیة، القاهرة، سنة الأشخاص وشركات الأمو 

  م.٢٠٠٧

الشركات التجاریة النظریة العامة للشركات، دار النهضة د. سمیحة القلیوبى:  - ٢٠

  م.٢٠١٤العربیة، القاهرة، سنة

: دور الشركات العابرة للحدود في اجتذاب الاستثمار الأجنبي د. سید طه بدوي - ٢١

الدول النامیة، في ظل تطبیق اتفاقیة تدابیر الاستثمار المتصلة بالتجارة  المباشرة إلي

  م.٢٠٠٥)، دار النهضة العربیة، القاهرة، سنةTRIMS(تریمز

: الإفلاس الدولي لمجموعة الشركات متعددة الجنسیات د. شریف محمد غنام - ٢٢

امعة الجدیدة، (مسئولیة الشركة الأم الأجنبیة عن دیون شركاتها الولیدة)، دار الج

  م.٢٠١٠الاسكندریة، سنة



١٢٤ 
 

: الشركات القابضة في قانون قطاع الأعمال العام، دار د. صلاح أمین أبو طالب - ٢٣

  م.١٩٩٤النهضة العربیة، القاهرة، 

إدارة الأعمال الدولیة والعالمیة (استراتیجیات الشركات عابرة القارات  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ: - ٢٤

  م.٢٠٠٧ولیة ومتعددة الجنسیة والعالمیة)، الدار الجامعي، الاسكندریة، سنة الد

: العولمة الاقتصادیة، الطبعة الأولي، عالم الكتب الحدیث، د. فلیح حسن حلف - ٢٥

  م.٢٠١٠الأردن، سنة 

دول الجنوب وأزمة الاقتصاد الدولي، دار الثقافة الجدیدة،  د. فوزي الاخناوي: - ٢٦

  م.٢٠٠٠ة الأولى، سنةالقاهرة، الطبع

إدارة الأعمال الدولیة (نظریات التداول، جدوى الاستثمارات  د. عبدالسلام أبو قحف: - ٢٧

الأجنبیة، أشكال الاستثمارات الأجنبیة، سیاسة الحافز وتوجیه الاستثمارات الأجنبیة داخل 

  م.١٩٩٨البلاد)، مكتبة ومطبعة الاشعاع الفنیة، الاسكندریة، الطبعة الرابعة، سنة 

العولمة اقتصادیات البنوك، الدار الجامعیة، الاسكندریة،  د. عبدالمطلب عبدالحمید: - ٢٨

  م.٢٠٠١سنة 

تداعیاتها)، الدار الجامعیة،  -شركاتها - ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ: العولمة الاقتصادیة (منظماتها - ٢٩

  م. ٢٠٠٦الاسكندریة، 

الاقتصاد السیاسي والتحلیل الاقتصادي الكلى، كلیة  ي:د. عزت عبد الحمید البرع - ٣٠

  م.١٩٩٣الحقوق، جامعة المنوفیة، سنة 

اندماج الأسواق المالیة الدولیة، أسبابه  د. عماد محمد على عبد الطیف العاني: - ٣١

  م.٢٠٠٢وانعكاساته على الاقتصاد العالمي، بیت الحكمة، بغداد، الطبعة الأولى، سنة 

السوق الشرقیة أوسطیة، مركز الحضارة العربیة، ام عبدالرحیم: د. عوض اكر  - ٣٢

  م.٢٠٠٠القاهرة، سنة 

: الاستثمار نیك روبنز، ترجمة: علا أحمد إصلاح -د. كارى كروسي نسكي  - ٣٣

المستدام فن الأداء طویل الأجل، الطبعة الأولى، مجموعة النیل العربیة، القاهرة، 

  م.٢٠١١سنة

: مــن الاقتــصاد القــومي إلــى الاقتــصاد الكــوني، دور ــروند. مایكــل تــانزر وآخ - ٣٤

الــشركات المتعــددة الجنسیات، ترجمة: عفیف الرزاز، مؤسسة الأبحاث العربیة، بیروت، 

  م.١٩٨١سنة



١٢٥ 
 

: المشروع ذو القومیات المتعددة من الناحیة القانونیة، دار النهضة د. محسن شفیق - ٣٥

  م.٢٠٠٦العربیة، القاهرة، سنة 

: الشركات عابرة القومیة ومستقبل الظاهرة القومیة، المجلس د. محمد السید سعید - ٣٦

 م.١٩٨٩الوطني للثقافة والفنون والآداب، الكویت، سنة

استراتیجیات الإدارة الدولیة في الشركات الدولیة د. محمد عثمان إسماعیل حمید:  - ٣٧

  م.١٩٩٤اهرة، سنة والمتعددة الجنسیة، دار النهضة العربیة، الق

الاستثمار في الاقتصاد السیاسي والإسلامي وتشریعات واتفاقیات د. محمد غانم:  - ٣٨

  م.٢٠١١الاستثمار، دار الفكر الجامعي، الاسكندریة، سنة

ضمانات الاستثمار الأجنبي في الدول العربیة، د. ناصر عثمان محمد عثمان:  - ٣٩

  م.٢٠٠٩قاهرة، سنة الطبعة الأولي، دار النهضة العربیة، ال

شركات المجموعة تأصیل علمي مقارن، كلیة التجارة  د. نبیل عبدالرؤوف إبراهیم: - ٤٠

  م.٢٠١٠جامعة عین شمس، بدون نشر، سنة

نظرة عالمیة على الاستثمار الأجنبي مع التطبیق د. نسرین نصر الدین حسین:  - ٤١

  م. ٢٠٠٦/٢٠٠٧على مصر، منشأة المعارف، الاسكندریة، سنة

الاستثمار والترابط الاقتصادي الدولي، دار الفكر  د. نشأت على عبدالعال: - ٤٢

  م.٢٠١٢الجامعي، الاسكندریة، سنة 

الجوانب القانونیة لمجموعة الشركات غیر الوطنیة، دار  د. یحیى عبدالرحمن رضا: - ٤٣

  م.١٩٩٤النهضة العربیة، القاهرة، سنة

 

  ثانیاً: الرسائل العلمیة:

: معوقات تطبیق الضریبة العامة على المبیعات م عبدالعزیز إسماعیل النجارد. إبراهی -١

وإمكانیة التحول إلى الضریبة على القیمة المضافة، رسالة دكتوراه، كلیة الحقوق، جامعة 

  م. ٢٠٠٣طنطا، سنة

النظام القانوني لتسویة منازعات عقود الاستثمار  د. أحمد السید عبدالعزیز عبدالعال: -٢

اق القانون الدولي العام، دراسة تطبیقیة على المنظمات الدولیة الاقتصادیة، رسالة في نط

  م.٢٠٠٩دكتوراه، كلیة الحقوق، جامعة المنوفیة، سنة 



١٢٦ 
 

محددات قرار الاستثمار الأجنبي المباشر بالدول د. احمد حمدي محمود الشیخ:  -٣

ر، كلیة التجارة، جامعة النامیة وبالتطبیق على جمهوریة مصر العربیة، رسالة ماجستی

  م.١٩٩٩طنطا، سنة

الشركات دولیة النشاط وآثارها في تطویر الاستثمار  د. أحمد رجب عبدالخالق قرشم: -٤

الأجنبي المباشر في مصر والدول النامیة، رسالة دكتوراه، كلیة الحقوق، جامعة القاهرة، 

  م.٢٠١٦سنة

نسیات في تنمیة الصادرات دور الشركات متعددة الجد. أحمد مغاورى دیاب:  -٥

المصریة مقارنة بدور الشركات المصریة، رسالة ماجستیر، كلیة التجارة، جامعة المنوفیة، 

  م.٢٠٠٢سنة

ممارسات الشركات دولیة النشاط في مجال  د. احمد یوسف عبده الشحات: -٦

طنطا، التكنولوجیا وتطور الاقتصادیات المتخلفة، رسالة دكتوراه، كلیة الحقوق، جامعة 

  م.١٩٩٠سنة

ممارسات الشركات دولیة النشاط وتأثیرها على القدرات  د. أمیرة محمد جلال ندا: -٧

التكنولوجیا والمعلوماتیة في اطار اتفاقیات منظمة التجارة العالمیة، دراسة تطبیقیة على 

  م.٢٠١٥الاقتصاد المصري، رسالة دكتوراه، كلیة الحقوق، جامعة المنوفیة، سنة 

اثر التعلیم التنظیمي على سد الفجوة المعرفیة،  یمان فیصل السید السعداوي:د. إ -٨

دراسة تطبیقیة على الشركات متعددة الجنسیة العاملة في مصر، رسالة ماجستیر، كلیة 

  م.٢٠١٢التجارة، جامعة طنطا، سنة

یة دور الاستثمار الأجنبي المباشر في التنمیة الاقتصاد د. باهي محمد یسن عبدربه: -٩

بالإشارة إلي التجربة المالیزیة، رسالة ماجستیر، كلیة التجارة، جامعة بنها،  -في مصر

  م.٢٠١١سنة

التنظیم القانوني للشركة متعددة الجنسیات، دراسة  د. تامر محمود راجي احمد: - ١٠

  م.٢٠١٣مقارنة، رسالة دكتوراه، كلیة الحقوق، جامعة القاهرة، سنة 

الشركات العابرة للقومیات ودورها في التنمیة الاقتصادیة  ن:د. رجاء یوسف عز الدی - ١١

  م.١٩٨٤في مصر، رسالة ماجستیر، كلیة الاقتصاد والعلوم السیاسیة، جامعة القاهرة، سنة

التهرب الضریبي للشركات عابرة القومیات، دراسة  د. جمیل عبدالرحمن صابوني: - ١٢

  م.٢٠٠٥ن شمس، سنة مقارنة، رسالة دكتوراه، كلیة الحقوق، جامعة عی



١٢٧ 
 

مدى مسئولیة الشركة الأم عن دیون شركاتها الولیدة في  د. حسن محمد هند: - ١٣

مجموعة الشركات مع إشارة خاصة للشركات متعددة القومیات، رسالة دكتوراه، كلیة 

  م.١٩٩٧الحقوق، جامعة عین شمس، سنة

یة لدمج الشركات دراسة تحلیلیة للمشكلات المحاسب د. خالد محمد السید موسي: - ١٤

  م. ٢٠١٠متعددة الجنسیات، رسالة ماجستیر، كلیة التجارة، جامعة بنها، سنة

فرص التعلیم واكتساب المعرفة الإداریة من  د. سماح محمد أحمد أحمد عیاد: - ١٥

الشریك الأجنبي وأثرها على أداء المشروعات الدولیة المشتركة في مصر، رسالة ماجستیر، 

  م.٢٠١١عة بنها، سنةكلیة التجارة، جام

ظاهرة التهرب الضریبي الدولي وأثارها على اقتصادیات  د. سوزي عدلي ناشد: - ١٦

  م.١٩٩٨الدول النامیة، رسالة دكتوراه، كلیة الحقوق، جامعة الاسكندریة، سنة 

دور الاستثمار الأجنبي في تطور أحكام القانون  د. صفوت أحمد عبدالحفیظ أحمد: - ١٧

راسة مقارنة، رسالة دكتوراه، كلیة الحقوق، جامعة عین شمس، سنة الدولي الخاص، د

  م.١٩٩٩

معاییر المحاسبة الدولیة ومدى اتباع الشركات  د. صلاح السعید إبراهیم شهاب: - ١٨

متعددة الجنسیات لها، بالتطبیق على الوحدات الأجنبیة العاملة في مصر دراسة نظریة 

  م.١٩٩٩رة، جامعة طنطا، سنةوتطبیقیة، رسالة ماجستیر، كلیة التجا

الشركات دولیة النشاط وأثرها على  د. فایزة علي السید ابراهیم عبد الرسول: - ١٩

اقتصادیات الدول النامیة مع التركیز على مصر والسودان، رسالة دكتوراه، معهد الراسات 

  م.١٩٨٦الافریقیة والاسیویة كلیة الدراسات العلیا، جامعة الخرطوم، سنة 

المعاملة الضریبیة للحقوق المعنویة للشركات متعددة  عاطف سید رمضان محمد: د. - ٢٠

  م. ٢٠١٠الجنسیات، دراسة مقارنة، رسالة دكتوراه، كلیة الحقوق، جامعة عین شمس، سنة 

نشأة وتطویر القاعدة الدولیة، رسالة دكتوراه، كلیة د. على خلف عبد الرحیم على:  - ٢١

  م.ىىىىىىىىى٢٠١٠الحقوق، جامعة أسیوط، سنة

أثر العولمة الاقتصادیة على تدفق الاستثمار الأجنبي  د. عماد محمد اللیثي: - ٢٢

  م.٢٠٠٩المباشر إلى الدول العربیة، رسالة دكتوراه، كلیة التجارة، جامعة طنطا، سنة 

ضمانات الاستثمارات الأجنبیة في القانون الدولي،  د. عمر هاشم محمد صدقة: - ٢٣

  م.٢٠٠٦كلیة الحقوق، جامعة أسیوط، سنة رسالة ماجستیر،



١٢٨ 
 

الاستثمارات الأجنبیة ودور التحكیم في تسویة المنازعات التي  د. غسان على على: - ٢٤

  م.٢٠٠٤قد تثور بصددها، رسالة دكتوراه، كلیة الحقوق، جامعة عین شمس، سنة

الشركات المشتركة "طبیعتها وأحكامها في القانون  د. محمد شوقي شاهین: - ٢٥

  م.١٩٨٧لمصري والمقارن، رسالة دكتوراه، كلیة الحقوق، جامعة القاهرة، سنةا

الشركات المتعددة الجنسیة ومستقبلها في الدول  د. محمد عبده سعید إسماعیل: - ٢٦

النامیة، مع الاشارة الى مصر، رسالة دكتوراه، كلیة الحقوق، جامعة عین شمس، 

  م.١٩٧٨سنة

خلال في تنفیذ العقود الدولیة لنقل التكنولوجیا، رسالة جزاء الا د. محمود الكیلاني: - ٢٧

  م.١٩٨٨دكتوراه، كلیة الحقوق، جامعة القاهرة، سنة 

المعاملة الضریبیة للشركات دولیة النشاط في القانون  د. مختار عبدالحكیم طلبه: - ٢٨

الضریبیة  المصري والقانون المقارن، دراسة تحلیلیة وانتقادیة للنصوص المعنیة في القوانین

والاتفاقیات الضریبیة النموذجیة والثنائیة، رسالة دكتوراه، كلیة الحقوق، جامعة القاهرة، سنة 

  م.  ١٩٩٨

 

 

   



١٢٩ 
 

 ثالثاً: أبحاث وكتب على الانترنت:

: الزمن العربي والمستقبل العربي، دار المستقبل العربي، سنة د. السید یاسین -١

  م. ١٩٩٨

https://books.google.com.eg/books?id=57PcDgAAQBAJ&p  

: الشركات متعددة الجنسیات والاقتصاد السیاسي للاستثمار الأجنبي د. تیودور نوران -٢

                             م. ٢٠٠٠المباشر، ترجمة باسم حمادي الحسن، دار الفارس للنشر والتوزیع، سنة

%D8%-http://www.modernjordan.com/1992 

: البقاء والازدهار في ظل الاقتصاد العالمي، المدیر التنفیذي لمركز د. جون سولیفان -٣

   ٣/١/٢٠١٧ت: المشروعات الدولي في غرفة التجارة الأمریكیة، بحث منشور على الإنترن

egypt/cases/casesog.him Http://www.Cipe  

، ٣٨٩٠: الشركات دولیة النشاط، موقع الحوار المتمدن، العدد د. محمد عادل زكى -٤

٢٤/١٠/٢٠١٢.    

war.org/debat/show.art.asp?aid=32951http://www.ahe  

: الشركات النفطیة المتعددة الجنسیات وتأثیرها في العلاقات د. محمد خیتاوى -٥

   ٨/١/٢٠٢٠م، ٢٠٠٩الاقتصادیة الدولیة، سنة

dz.com/%D8%A7%D9%-https://www.politics  

: الشركات المتعددة الجنسیات وتأثیرها علي سیادة الدول، جامعة یلي ملیكةد .مغ -٦

  م.٢٠١٤خمیس ملیانة، كلیة الحقوق، إدارة أعمال السنة

١/١/٢٠٢٠        .  https://www.academia.edu/32351730/%D8%7         

: الشركات المتعددة الجنسیة والدول النامیة منافع ومآخذ ، یل الشیمىد. محمد نب -٧

  ٣/١/٠٢٠١٧دیوان أصدقاء المغرب 

https://groups.google.com/forum/#!msg/fayad61/0sYsVUHJVI0/LP

Q2HjIKreYJ  
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  رابعاً: مقالات على الانترنت:

: الشركات متعددة الجنسیات تؤسس نظام عالمي متعدد د. حسن مصدق - ١

                                    مجلة العرب. ١٠٠٩٠العدد  ٧/١١/٢٠١٥الاقطاب، مقال  في  

http://www.alarab.co.uk/?id=6576 

اد والاعمال ، بعنوان (الشركات متعددة مقال في منتدیات ستار تایمز أرشیف الاقتص - ٢

                                     ٢٢/١٢/٢٠٠٩,١/١/٢٠٢٠الجنسیات) بتاریخ 

https://www.startimes.com/?t=21057973 

ت الجلفة لكل الجزائر والعرب) مقال بعنوان الشركات متعددة الجنسیات (منتدیا –٣

   ٢/١٢/٢٠٠٨بتاریخ

http://www.djelfa.info/vb/showthread.php?t=79376      

مقال في الموسوعة الجزائریة للدراسات السیاسیة والاستراتیجیة، بعنوان الشركات  - ٤

 dz.com/%D8%-https://www.politics  .٦/٦/٢٠١٩ات، بتاریخ متعددة الجنسی

صفقة اندماج واستحواذ في التاریخ، تاریخ النشر:  ١٥مقال بعنوان أكبر  -٥  

  ، بقلم: أحمد البشیر، دبي.١٥/٠٩/٢٠١٦

      http://www.alkhaleej.ae/econo.dpuf  

  خامساً: الأبحاث المتخصصة:

: معوقات الاستثمار في مصر، بحث مقدم للمؤتمر العلمي السنوي د. أحمد مصطفى معبد - ١

م تحت عنوان (الجوانب ٢٠٠٦أبریل  ١٨-١٧جامعة بنها في الفترة من  -الثالث لكلیة الحقوق

  م.٢٠٠٦ادیة للاستثمار في مصر)، سنة القانونیة والاقتص

: الاندماج والتحالفات الاستراتیجیة بین الشركات في الدول د. اسماعیل على بسیوني - ٢

  م.٢٠٠٥العربیة، جامعة الدول العربیة، المنظمة العربیة للتنمیة الاداریة، سنة

ل أول وزارة :وكیأمینة عبدالعزیز، ترجمة ا. مقال من إصدارات صندوق النقد الدولي - ٣

التعاون الدولي سابقا، والاستاذ أحمد هاشم خاطر: مدیر عام الترجمة والنشر بمعهد التخطیط 

القومي، بعنوان العولمة والفرص المتاحة للدول النامیة، المجلة المصریة للتنمیة والتخطیط، 

  م.١٩٩٧المجلد الخامس، العدد الثاني، دیسمبر 

: الشركات الكونیة وتأثیرها على البنیة مان الأحمدد. حسین حمدان، د. عدنان سلی - ٤

الاجتماعیة والاقتصادیة، دراسة تحلیلیة، مجلة دراسات مستقبلیة، مركز دراسات المستقبل، 

  م.٢٠٠٤جامعة أسیوط، العدد العاشر یولیو سنة 
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: العولمة والتحدیات الاقتصادیة وموقف الدول النامیة، كلیة د. خالد سعد زغلول حلمي - ٥

  م.٢٠٠٢الحقوق، جامعة المنوفیة، مجلة الكویت، العدد الأول، السنة السادسة والعشرون، مارس

تحدید العوامل المؤثرة في تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر د. خالد عبدالرحمن البسام:  - ٦

 للملكة العربیة السعودیة، المجلة العلمیة للاقتصاد والتجارة، مجلة ربع سنویة، تصدرها كلیة

  م.٢٠٠٩التجارة، جامعة عین شمس، القاهرة، العدد الثاني، ابریل سنة 

: أثر التكامل الاقتصادي على تحریر التجارة الخارجیة والاستثمار د. شیماء صابر صالح - ٧

الأجنبي المباشر لكلاً من المكسیك وإسبانیا، المجلة العلمیة للاقتصاد والتجارة، مجلة ربع سنویة 

  م.٢٠١٠ارة جامعة عین شمس، العدد الأول ینایر تصدرها كلیة التج

: المحددات المحلیة والدولیة للاستثمار الأجنبي المباشر د. عبدالحمید صدیق عبد البر - ٨

وأسالیب زیادة تدفقاته الي مصر، دراسة مقارنة، المجلة العلمیة للاقتصاد والتجارة، مجلة ربع 

  م.٢٠٠٤العدد الأول ینایرسنویة تصدرها كلیة التجارة جامعة عین شمس، 

: اهمیة ودور الشركات متعددة الجنسیات في النظام الاقتصادي العالمي د. كریم نعمة - ٩

  م.٢٠٠٦لعام ٢٧الجدید، مجلة علوم انسانیة لسنة الثالثة العدد 

: النظام القانوني للشركات متعددة الجنسیة، مجلة البحوث د. محمد أحمد سلیمان عیسي -١٠

)، ٢١جامعة المنوفیة، السنة( - الاقتصادیة، مجلة نصف سنویة تصدرها كلیة الحقوقالقانونیة و 

  م.٢٠١٢)، الجزء الأول، مایو ٢٥العدد (

: محددات زیادة جاذبیة الدول الأفریقیة للاستثمارات الأجنبیة د. محمود احمد المتیم -١١

ا كلیة التجارة جامعة المباشرة، مجلة الدراسات والبحوث التجاریة، مجلة نصف سنویة تصدره

  م.٢٠١١بنها، السنة الحادیة والثلاثون، العدد الأول مجلد ثاني سنة 

: (تفسیر السلوك الاقتصادي للمشروع دولي النشاط)، مجلة د. محمود الطنطاوي الباز -١٢

  ٠م١٩٨٨ابریل  ٤١٢/   ٤١١العدد  ٧٩مصر المعاصرة، السنة 

تعدد القومیات والشركة القابضة كوسیلة لقیامه)، : (المشروع مد. محمود سمیر الشرقاوي -١٣

  م.١٩٧٥مجلة القانون والاقتصاد، بكلیة الحقوق، جامعة القاهرة، العدد الثالث والرابع سنة 

: النظام القانوني للاستثمار الأجنبي في ظل قانون الاستثمار د. منصور فرج السعید -١٤

الحقوق، مجلة ربع سنویة تصدرها جامعة الكویت، الجدید، دراسة قانونیة اقتصادیة مقارنة، مجلة 

  م.٢٠٠٣العدد الثالث، السنة السابعة والعشرون، سبتمبر

: التأثیرات القانونیة والاقتصادیة والسیاسیة العولمة على مصر د. هناء محمد سعید كراره -١٥

  م.٢٠٠٢والعالم العربي)، المؤتمر السنوي السادس كلیة الحقوق جامعة المنصورة، مارس 
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