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نجلح للٌح الذسةٌح جانعح العسًش هٌئح ددسًسقائهح   

 الاســـــــــــــــــــــــــم م
الذرجة 

 والتخصص
 الصفة

 محمد رجت فضل الله. د.أ :رئيس هيئة التحرير

 الهٌئح الإدازًح للذدسًس

 أ.د. سفعذ عمش عضوص 1
أظخار أصىٌ 

 التربُت

 ةسئِغ مجلغ الؤداس  -عمُذ اليلُت 

 أ.د. محمىد علي  العُذ 2

أظخار. سئِغ 

كعم علم الىفغ 

 التربىي 

هائب  -وهُل اليلُت للذساظاث العلُا 

 سئِغ مجلغ الؤداسة

 د. فخحُت على حمُذ  3

أظخار معاعذ 

 –)مشاسن ( 

مىاهج وطشق 

غ  الخذسَ

 -وهُل اليلُت لشؤون الخعلُم والطلاب 

 عضى مجلغ الؤداسة

ج حعين  4  د. إبشاهُم فشٍ

أظخار معاعذ 

 –)مشاسن ( 

 أصىٌ جشبُت

 -وهُل اليلُت لشؤون خذمت المجخمع 

 عضى مجلغ الؤداسة

 أ.د. صالح محمد صالح 5
أظخار التربُت 

 العلمُت

غ   –سئِغ كعم االإىاهج وطشق الخذسَ

 عضى مجلغ الؤداسة

6 
أ.د. العُذ وامل 

 الششبُني

أظخار الصخت 

 الىفعُت

عضى  –سئِغ كعم الصخت الىفعُت 

 جلغ الؤداسةم

شم  د.مأ. 7  أخمذ عفذ كشَ

أظخار معاعذ 

 –)مشاسن ( 

مىاهج وطشق 

غ  الخذسَ

 –االإششف على كعم التربُت الخاصت 

 عضى مجلغ الؤداسة

8 
أ.د. أحمذ عبذ العظُم 

 ظالم

أصىٌ أظخار 

 التربُت

عضى  – أصىٌ التربُتسئِغ كعم 

 مجلغ الؤداسة
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 ًسالهٌئح الفنٌح ) الفسًق الذنفٌري( للذدس 

 أ.د. محمد سحب فضل الله 9
أظخار االإىاهج 

غ  وطشق الخذسَ

م  ش ) سئِغ الفشٍ سئِغ الخحشٍ

 الخىفُزي(

 د. هماٌ طاهش مىس ى 11

أظخار معاعذ ) 

مىاهج  –مشاسن ( 

غ  وطشق الخذسَ

ش  معؤوٌ الطباعت  –عضى هُئت جحشٍ

 واليشش والخذكُم اللغىي 

 د. محمد علام طلبت 11

مذسط ) أظخار  

مىاهج  –معاعذ (

غ  وطشق الخذسَ

ش  معؤوٌ مخابعت  –عضى هُئت جحشٍ

 أعماٌ الخحىُم واليشش

12 
د. ضُاء أبى عاص ي 

 فُصل

مذسط ) أظخار  

الصخت  –معاعذ (

 الىفعُت

ش  معؤوٌ مخابعت  –عضى هُئت جحشٍ

 الأمىس االإالُت

 د. هاوس ي عمش حعفش  13

مذسط ) أظخار 

مىاهج  –معاعذ (

غ  وطشق الخذسَ

الاجصاٌ معؤوٌ  –ش عضى هُئت جحشٍ

 والعلاكاث الخاسحُت 

 الشاعش محمد أ. أظماء 14

أخصائي علاكاث  

 –علمُت وزلافُت 

 باحثت دهخىساه 

ش  إداسي ومعؤوٌ  –عضى هُئت جحشٍ

 الخىاصل مع الباحثين 

 أحمذ مععذ الععاٌ . أ 15
 –أخصائي حعلُم 

 باحث دهخىساه

ش  إداسة االإىكع  –عضى هُئت جحشٍ

 الالىترووي للمجلت

بي . أ 16  محمد عشٍ
مذًش ظفاسة 

 االإعشفت بالجامعت

ش   االإعؤوٌ االإالي –عضى هُئت جحشٍ

  أعضاء هٌئح الذدسًس نن الخازج

ا محمد هُبت  17  أ.د  صهشٍ
أظخار أصىٌ 

 التربُت 

 حامعت طُبت باالإذًىت االإىىسة بالععىدًت 

18 
أ.د عبذ الشاصق مخخاس 

 محمىد 

أظخار االإىاهج 

غ  وطشق الخذسَ

 حامعت أظُىط  –التربُت ولُت 

19 
أ.د ماٌعت فاضل أبى 

 معلم أحمذ 

علم أظخار 

 الىفغ التربىي 

م  االإشهض اللىمي للامخحاهاث والخلىٍ

 التربىي 
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لهجلح للٌح الذسةٌح جانعح  الدولٌح قائهح الهٌئح الاسذشازًح

 العسًش

 مكبن العمل وأهم المهبم الأكبديمية والإدارية التخصص الاســــــــــــــــــم م

1 
ُم احمذ بشاهإ أ.د 

 غىُم ضُف

أظخار 

االإىاهج وطشق 

غ  جذسَ

الخعلُم 

 الصىاعي 

حامعت كىاة 

  -العىَغ

 مصش

ش  هائب سئِغ حامعت كىاة العىَغ، وصٍ

االإعدشاس العابم  -التربُت والخعلُم الأظبم 

 وجودة التعليم للخخطُط الاظتراجُجي

 جامعت هاًف العشبُت للعلىم الأمىُتل

 .الخابعت لجامعت الذوٌ العشبُت

2 
أ.د  إمام مصطفى 

 ظُذ محمد

أظخار علم 

الىفغ 

 التربىي 

حامعت 

 أظُىط

 مصش

وهُل التربىي، و سئِغ كعم علم الىفغ  -

 (ولُت التربُ
ً
 ت بأظُىط ) ظابلا

مذًش مشهض اهدشاف الاطفاٌ االإىهىبين  -

 –بجامعت اظُىط 

 لأبحاراالإعدشاس العلمي للمشهض الىطني  -

 -ً فُصل االإىهبت والابذاع بجامعت االإل

 .االإملىت العشبُت الععىدًت

3 
أ.د  بُىمي محمد 

 ضخاوي 

أظخار الؤداسة 

الخعلُمُت 

والتربُت 

 االإلاسهت

حامعت كىاة 

 -العىَغ 

 مصش

وهُل شئىن خذمت المجخمع وجىمُت البِئت " 

 "
ً
ملشس اللجىت العلمُت الذائمت  -ظابلا

لتركُت الأظاجزة والأظاجزة االإعاعذًً في 

 –مُت والتربُت االإلاسهت الؤداسة الخعلُ

المجلغ الأعلى للجامعاث. مشاحع معخمذ 

لذي الهُئت اللىمُت لضمان حىدة الخعلُم 

 والاعخماد.

4 
أ.د حعً ظُذ حعً 

 شخاجه

أظخار 

االإىاهج وطشق 

غ اللغت  جذسَ

 العشبُت

حامعت عين 

 شمغ

 مصش

 
ً
سئِغ كعم االإىاهج وطشق الخذسَغ ظابلا

مت لتركُت ملشس  اللجىت العلمُت الذائ –

الأظاجزة جخصص االإىاهج وطشق الخذسَغ 

 وجىىىلىحُا الخعلُم

5 
العُذ  سضا أ.د

 محمىد حجاصي 

أظخار باحث 

في االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

 العلىم 

االإشهض اللىمي 

للامخحاهاث 

والخلىٍم 

 -التربىي 

 مصش

 –هائب مذًش الأوادًمُت االإهىُت للمعلمين 

ئِغ س  -وهُل أوٌ وصاسة التربُت والخعلُم

ش التربُت والخعلُم  كطاع الخعلُم. هائب وصٍ

" 
ً
 لشؤون االإعلمين " حالُا

6 
سضا مععذ ابى  أ.د

 عصش

أظخار 

االإىاهج وطشق 

 حامعت

 دمُاط

 " 
ً
 -وهُل أوٌ وصاسة التربُت والخعلُم " ظابلا

أمين اللجىت العلمُت لتركُاث الأظاجزة 
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غ  جذسَ

اضُاث  الشٍ

ج وطشق والأظاجزة االإعاعذًً للمىاه  مصش 

ت –الخذسَغ سئِغ الجمعُت االإصشٍ

"
ً
اضُاث" حالُا  لتربىٍاث الشٍ

7 
سمضان محمد  أ.د

 سمضان

علم أظخار 

ىفغ ال

 تربىي ال

 حامعت بنها

  مصش

مذًش -عمُذ ولُت التربُت الىىعُت ببنها

 " 
ً
 -الأوادًمُت االإهىُت للمعلمين " ظابلا

مذًش االإشهض اللىمي للامخحاهاث والخلىٍم 

"التربىي" حا
ً
 لُا

8 
أ.د  ظعُذ عبذ الله 

 سفاعي لافي

أظخار 

االإىاهج وطشق 

غ اللغت  جذسَ

 العشبُت

حامعت 

 العشَش

 مصش

هائب -العمُذ الأظبم ليلُت التربُت بالعشَش

سئِغ الجامعت للذساظاث العلُا والبحىر 

" بأعماٌ سئِغ حامعت  –
ً
كائم " حالُا

 العشَش.

 أ.د ظعُذ عبذه هافع 9

أظخار 

 االإىاهج وطشق 

غ  جذسَ

 الاحخماعُاث

حامعت 

ت   -الؤظىىذسٍ

 مصش

ت، وسئِغ  هائب سئِغ حامعت الؤظىىذسٍ

خبير الخخطُط  –حامعت دمنهىس الأظبم 

ش العىىٍت  الاظتراجُجي وإعذاد الخلاسٍ

 بالجامعاث الععىدًت. 

11 
عبذ الخىاب عبذ  أ.د

 اللاه دظىقي

أظخار 

 احخماعُاث

 التربُت

حامعت 

 أظُىط

 مصش 

م ليلُت التربُت بجامعت العمُذ الأظب

مذًش مشهض جطىٍش الخعلُم  –أظُىط 

الجامعي، واالإششف على فشع الهُئت 

اللىمُت لضمان حىدة الخعلُم والاعخماد 

أمين لجىت كطاع الذساظاث التربىٍت  –

 بالمجلغ الأعلى للجامعاث.

11 
عبذ اللطُف  أ.د

 حعين حُذس

مىاهج  أظخار

غ  وطشق جذسَ

 العلىم

حامعت 

 صىعاء

 الُمً 

ميعم الاعخماد الأوادًمي، وعمُذ ولُت 

"  –التربُت 
ً
ش  –حامعت الؤماساث " ظابلا وصٍ

 "
ً
خبير  –التربُت والخعلُم بالُمً " ظابلا

 الجىدة بمىخب التربُت العشبي لذوٌ الخلُج

12 
عىتر صلحي عبذ  أ.د

 اللاه طلُبت

مىاهج  أظخار

غ  وطشق جذسَ

اللغت 

ت   الؤهجليزً

حامعت 

حىىب 

 - يالىاد

 مصش

 FOERميعم بشهامج جطىٍش ولُاث التربُت 

ش الخعلُم  ،  ERPالخابع الإششوع جطىٍ

اظدشاسي الخىمُت االإهىُت واالإؤظعُت و 

POD  ش الخعلُم )   ERPالخابع الإششوع جطىٍ

.) 
ً
 ظابلا

بجامعت أظخار صائش بيلُت الؤوعاهُاث، 

 2121والشجىن بىىذا 
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13 
عىشت احمذ  أ.د

 االإهيري 

ُت أظخار الترب

 الخاصت                                      

حامعت 

 الاماساث

 الؤماساث

معاعذ  –سئِغ كعم التربُت الخاصت 

عمُذ ولُت التربُت بجامعت الؤماساث لشؤون 

 الطلبت.

14 
ب صاهش  أ.د الغشٍ

 إظماعُل

 أظخار

جىىىلىحُا 

 الخعلُم 

حامعت 

 االإىصىسة

 مصش

ركُت ملشس اللجىت العلمُت الذائمت لت -

الأظاجزة االإعاعذًً في االإىاهج وطشق 

غ وجىىىلىحُا الخعلُم .  الخذسَ

سئِغ مجلغ إداسة الجمعُت الذولُت  - 

مذًش أماهت -للخعلُم والخعلم الالىترووي

اجحاد حامعاث العالم الؤظلامي ، ومذًش 

 
ً
ت التربُت بمىظمت الؤٌعِعىى " ظابلا مذًشٍ

" 

15 
ماهش اظماعُل  أ.د

 صبري 

اهج مى أظخار

غ  وطشق جذسَ

 العلىم

 حامعت بنها

 مصش 

غ  سئِغ كعم االإىاهج وطشق الخذسَ

وجىىىلىحُا الخعلُم " العابم بيلُت التربُت 

سئِغ مجلغ إداسة سابطت  -حامعت بنها"  –

 التربىٍين العشب

16 
محمد ابشاهُم  أ.د

 الذظىقي

 أظخار

جىىىلىحُا 

 الخعلُم 

حامعت 

 حلىان

 مصش 

االإهىُت للمعلمين " هائب مذًش الأوادًمُت 

 " 
ً
سئِغ مجلغ إداسة الجمعُت  –ظابلا

ت للىمبُىجش الخعلُمي  االإصشٍ

17 
محمد عبذ الظاهش  أ.د

 الطُب

علم  أظخار

ىفغ ال

يلُيُيى ال

علاج الو 

 هفس ي

حامعت  

 طىطا

 مصش

العمُذ الأظبم ليلُت التربُت بجامعت 

خبير بالهُئت اللىمُت لضمان حىدة  -طىطا

بمصش ، وبلطاع ولُاث  الخعلُم والاعخماد

 التربُت بالمجلغ الأعلى للجامعاث.

 أ.د محمد الشُخ حمىد 18

أظخار 

الصخت 

 الىفعُت

حامعت 

 - دمشم

ا   ظىسٍ

غ  ج حامعت لاًبزٌ كعم  غسئِ– أالإاهُا -خشٍ

بُت وعمُذ  الصخت الىفعُت والتربُت الخجشٍ

ا –ليلُت التربُت حامعت دمشم   -ظىسٍ

 "
ً
ىُت عضى الجمعُت الأ  –"ظابلا مشٍ

ش "  – ACAللإسشاد الىفس ي  سئِغ الخحشٍ

العابم" لمجلت اجحاد الجامعاث العشبُت 

 للتربُت وعلم الىفغ.

19 
بً  مصطفى أ.د

 الخىُم أحمذ

الأصىٌ  أظخار

الذًيُت للتربُت 

ــ التربُت 

ت  الأظشٍ

وصاسة التربُت 

 -الىطىُت 

 االإغشب

ىصاسة التربُت الىطىُت خبير جشبىي ب-

 -  االإغشببلي والبحث العلمي والخعلُم العا

سئِغ مجلغ إداسة االإشهض الذولي 

طاهُا -للاظتراجُجُاث التربىٍت والأظشٍت  بشٍ
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21 
مهني محمد ابشاهُم  أ.د

 غىاًم

 أظخار

الخخطُط 

التربىي 

اكخصادًاث  و

 الخعلُم 

حامعت 

 -االإىصىسة 

 مصش

مذًش -العمُذ العابم ليلُت الآداب بذمُاط

ش الخعلُم الج امعي بجامعت مشهض جطىٍ

ملشس اللجىت العلمُت لتركُت  –االإىصىسة 

الأظاجزة والأظاجزة االإعاعذًً في أصىٌ 

 التربُت والخخطُط التربىي 

21 
هاصش أحمذ  أ.د

 الخىالذه

مىاهج  أظخار

جذسَغ طشق و 

التربُت 

 الاظلامُت

الجامعت 

الأسدهُت _ 

 الأسدن

عمُذ ولُت الذساظاث الؤوعاهُت التربىٍت  

زم سئِغ حامعت العلىم  هائب –بعمان

 "
ً
ج  –الؤظلامُت العاالإُت " ظابلا خشٍ

طاهُا. –حامعت هبراظيا   بشٍ

22 
هُاف بً سشُذ  أ,د

 الجابشي 

 أظخار

اكخصادًاث 

الخعلُم 

 وظُاظخه

حامعت طُبت 

 الععىدًت  -

عمُذ ولُت التربُت بجامعت طُبت باالإذًىت 

 "
ً
االإششف العام على  –االإىىسة" ظابلا

هاث بهُئت جلىٍم الخعلُم البحىر والبُا

وهُل وصاسة الخعلُم  –والخذسٍب باالإملىت 

."
ً
 بالععىدًت" ظابلا

23 
ًىظف الخعُني  أ.د

 الؤمام

 أظخار

جشبىٍاث 

اضُاث  الشٍ

 حامعت طىطا

 مصش

الىهُل العابم للذساظاث العلُا والبحىر 

م الاعخماد  –بجامعت طىطا  عضى فشٍ

ساث " الأوادًمي ليلُت التربُت بجامعت الؤما

 " 
ً
  -ظابلا
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 قواعد النصر ةهجلح للٌح الذسةٌح ةالعسًش     
تشذخ السجمة البحػث والجراسات التي تتػافخ فييا الأصالة والسشيجية الدميسة عمى ألا يكػف البحث  .1

لمسخاجعة والشذخ لجػ أؼ جية أخخػ في نفذ وقت تع تقجيسو السقجـ لمشذخ قج سبق وأف نذخ، أو 
  مسجمة. تقجيسو ل

 بإحجػ المغتيغ: العخبية أو الإنجميدية. لمشذخ تُقبل الأبحاث السقجمة  .2
 عبخ مػقع السجمة ببشظ السعخفة السرخؼ  –تقجـ الأبحاث  .3

https://foej.journals.ekb.eg 
، وىػامر حجع الػاحج 14حجع الخط ، و (Simplified Arabicالكتخونياً مكتػبة بخط ) 

سع، مع مخاعاة أف تشدق الفقخة بالتداوؼ ما بيغ اليامر الأيدخ والأيسغ 2.5مشيا 
(Justify( وتخسل إلكتخونياً عمى شكل ممف .)Microsoft Word.) 

يتع فػر وصػؿ البحث مخاجعة مجػ مصابقتو مغ حيث الذكل لبشط وحجع الخط ، والتشديق  .4
خ السعتسج لمسجمة ، عمساً بأنو يتع تقجيخ الحجع وفقاً ليحا القالب ، ، والحجع وفقاً لقالب الشذ

 ومغ ثع تقجيخ رسػـ تحكيسو ونذخه.
يجب ألا يديج عجد صفحات البحث بسا في ذلظ الأشكاؿ والخسػـ والسخاجع والججاوؿ  .5

. )الديادة بخسػـ إضافية(. ويتع تقجيخ عجد وفقاً لقالب السجمة( صفحة 25والسلبحق عغ )
 فحات بسعخفة ىيئة التحخيخ قبل البجء في إجخاءات التحكيعالر

يقجـ الباحث ممخراً لبحثو في صفحة واحجة، تتزسغ الفقخة الأولى ممخراً بالمغة العخبية،  .6
 كمسة لكل مشيا.  200والفقخة الثانية ممخراً بالمغة الإنجميدية، وبسا لا يديج عغ 

ي يعسل بيا عمى صفحة مشفرمة ثع يكتب يكتب عشػاف البحث واسع السؤلف والسؤسدة الت .7
عشػاف البحث مخة أخخػ عمى الرفحة الأولى مغ البحث ، والالتداـ في ذلظ بزػابط رفع 

 البحث عمى السػقع. 
يجب عجـ استخجاـ اسع الباحث في متغ البحث أو قائسة السخاجع ويتع استبجاؿ الاسع بكمسة  .8

 أخخػ تجؿ عمى ىػية السؤلف. "الباحث"، ويتع أيزاً التخمز مغ أية إشارات 
البحػث التي تقجـ لمشذخ لا تعاد لأصحابيا سػاءً قُبل البحث لمشذخ، أو لع يُقبل. وتحتفع  .9

 ىيئة التحخيخ بحقيا في تحجيج أولػيات نذخ البحػث. 

https://foej.journals.ekb.eg/
https://foej.journals.ekb.eg/
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لغ يشطخ في البحػث التي لا تتفق مع شخوط الشذخ في السجمة، أو تمظ التي لا تذتسل   .10
 أؼ مغ المغتيغ ، وعمى الكمسات السفتاحية لو.عمى ممخز البحث في 

يقػـ كل باحث بشدخ وتػقيع وإرفاؽ إقخار السػافقة عمى اتفاقية الشذخ. وإرسالو مع إيراؿ   .11
الدجاد ، أو صػرة الحػالة البخيجية أو البشكية عبخ إيسيل السجمة 

J_foea@Aru.edu.eg ء في إجخاءات التحكيعقبل البج 
يتع نذخ البحػث أو رفس نذخىا في السجمة بشاءً عمى تقاريخ السحكسيغ، ولا يدتخد السبمغ في  .12

 حالة رفس نذخ البحث مغ قبل السحكسيغ.
 يُسشح كل باحث إفادة بقبػؿ بحثو لمشذخ بعج إتساـ كافة الترػيبات والتعجيلبت السصمػبة.  .13
ى مػقع السجمة عمى بشظ السعخفة السرخؼ ضسغ العجد في حالة قبػؿ البحث يتع رفعو عم .14

السحجد لو مغ قبل ىيئة التحخيخ ،  ويُخسل لمباحث ندخة بي دؼ أؼ مغ العجد ، وكحلظ 
 ندخة بي دؼ أؼ مغ البحث ) مدتمة (.

تػفيخ ندخة ورقية مغ العجد ، ومغ السدتلبت مقابل رسػـ تكمفة  –في حالة الحاجة  –يسكغ  .15
 البخيج في حالة إرساليا بخيجياً داخل مرخ أو خارجيا. الصباعة ، ورسػـ

 يججر بالباحثيغ ) بعج إرساؿ بحػثيع ، وحتى يتع الشذخ ( الستابعة السدتسخة لكل مغ: .16
مػقع السجمة السخبػط ببشظ السعخفة السرخؼ  -

https://foej.journals.ekb.eg 
كتخوني الذخري لستابعة خط سيخ البحث عبخ رسائل ترمو تباعاً مغ إيسيل وبخيجه الال -

  J_foea@Aru.edu.egالسجمة الخسسي عمى مػقع الجامعة  
جسيع إجخاءات تمقي البحث، وتحكيسو، وتعجيمو، وقبػلو لمشذخ، ونذخه ؛ تتع عبخ مػقع السجمة  .17

 خسسي، ولا يُعتج بأؼ تػاصل بأية وسيمة أخخػ غيخ ىاتيغ الػسيمتيغ الالكتخونيتيغ.  ، وإيسيميا ال
 
 
 
 
 

mailto:J_foea@Aru.edu.eg
mailto:J_foea@Aru.edu.eg
https://foej.journals.ekb.eg/
https://foej.journals.ekb.eg/
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 ( والعذخوف   التاسعمحتهيات العجد ) 
 ىيئة التحخيخ الدشة الدابعة

 الرفحات الباحث عشهاف البحث الخقم

 مقاؿ العجد

1 
 نهازساخ ددزًسٌح لصناعح عقول إةداعٌح

 (28-19)                  أ.د. محمد رجب فزل الله                            
 ية التخبية بجامعة العخيركم

 بحهث العجد

1 
 Open Book Examinationاخذتازاخ المذاب الهفذوح 

 (56-31)                 أ.د. حديب محمد حديب                           
 السخكد القهمي للامتحانات والتقهيم التخبهي  - أستاذ بقدم التقهيم

2 
دلٌل ازشادي لذنهٌح الذفمٌس الاخلاقٍ نن خلال اسذخدام القصح فٍ 

انويدعلو المٌهٌاء لعلاب الث  

 (84-57)            د. ديشا عبج الحسيج الحصيبي                           

3 

أنهاط الذشازك ةتٌئح دعلو إلمذسونٌح عتس الوًث وأثسها فى دنهٌح نهازاخ 

 صٌانح وإصلاح أجهزج الذمٌٌف لعلاب الذعلٌو الثانوى الصناعى 

 (111-85)           أ.د. حمسى أبه الفتهح عسار                          
  جامعة السشهفية –كمية التخبية  - أستاذ ورئيذ قدم السشاىج وشخؽ التجريذ

 أ.ـ.د. محمد مختار السخادني
 جامعة العخير –كمية التخبية  - أستاذ تكشهلهجيا التعميم السداعج 

 الباحث/ نيػى حػامج شػاكخ عمى إمػػاـ
 معمم أوؿ أ تبخيج وتكييف
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4 

فعالٌح ةسنانج ددزًتى قائو على نظسًح الذمانل الدسي فى خفض 

 وخدًٌنةعض السلولٌاخ النهعٌح لدى عٌنح نن الأظفال الذ

 (145-113)         أ.د. إيياب عبج العديد الببلاوي                          
                                                                بجامعة الدقازيقكمية عمهـ ذوي الإعاقة والتأىيل  -أستاذ التخبية الخاصة 

 أ.د. عبج الحسيج محمد عمي
 جامعة العخير –كمية التخبية  - أستاذ الرحة الشفدية الستفخغ 

 لباحثة/ غادة محمد عصية جبخا

5 

 اسذسادٌجٌح دنهٌح الهوازد التصرًح الجانعٌح  

 )جانعح العسًش نهوذجًا(

 (170-147)             أ.د. ضياء الجين محمد زاىخ                           
أستاذ التخصيط الاستخاتيجي والجراسات السدتقبمية ومجيخ مخكد الجراسات الاستخاتيجية 

  جامعة عين شسذ -والسدتقبمية 
 م أ.د. أحسج عبج العطيم سال

 جامعة العخير –كمية التخبية  - أستاذ أصهؿ التخبية
 الباحث/  ايسن عمهى مهسى مرصفى

6 

Using a Digital Scaffolding Based Program for Developing 
EFL Student Teachers' Reading Comprehension Skills at 

Faculties of Education 

         (171-197) Dr. Amal Abd El-Fattah El-Maleh                
 Lecturer of Curriculum and English Instruction (TEFL) 

Faculty of Education, Arish University 
 Dr. Eman Mohammed Abd- Elhaq 

 Professor of Curriculum and English Instruction (TEFL) 
Dean of Faculty of Education, Benha University. 

Author/ Asmaa Mohammed Mohammed Ahmed Aslan 
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 دقدًو 

 السنح العاشرج: عام جدًد، وظهوح دائو

 بللم: هُئت الخحشٍش                                                                                

ش                                                                                               بللم : هُئت الخحشٍ

----------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

... ومع إصجارنا ليحا العجد نكػف قج أكسمشا الأعػاـ التدعة الأولى مغ      
 ـ .  بجاية العاـ العاشخ لمسجمة.2022عجد يشايخ  مجمتشا العمسية، وىا ىػ

 ىي عاـ تحقيق الصسػح الحؼ بجأنا، وىػ في أذىانشا. الدشة العاشخة
عبخنا عشو في رؤيتشا لسجمتشا العمسية بأف تربح ىحه السجمة دورية عمسية      

دولية محكسة متسيدة متخررة في نذخ السقالات والبحػث التخبػية والشفدية، 
لعمسية أف ندبق كثيخاً مغ السجلبت ا –بفزمو، وتػفيقو  –والحسج لله استصعشا 

الستخررة التي سبقتشا في الرجور بأعػاـ كثيخة ، والتي تشتسي إلى جامعات 
عخيقة أو مشطسات ميشية في مجاؿ التخبية والتعميع، وشسػحشا أف نحرل عمى 

 ( في ىحا العاـ بإذف الله. 7العلبمة الكاممة ) 
 – وبعج أف تػليشا إدارة ىحه السجمة-ـ  2017لقج حجدنا، ومشح العاـ      

رسالتشا في الدعي إلى التسيد في نذخ الفكخ التخبػؼ الستججد والسعاصخ، 
والإنتاج العمسي ذؼ الجػدة العالية لمباحثيغ في مجالي: التخبية وعمع الشفذ، بسا 

 يعكذ متابعة السدتججات، ويحقق التػاصل بيغ الشطخية والتصبيق.
، ومزسػنيا، متججدة في والحسج لله؛ فقج قجمشا بحػثاً متسيدة في أفكارىا    

قزاياىا البحثية، تجسع ما بيغ التأصيل لمسػضػعات، والسعاصخة في معالجتيا، 
والاستذخاؼ في نتائجيا. التدمشا بسعاييخ لتحكيع البحػث تؤكج عمى مجػ ارتباط 
مػضػع البحث بسجاؿ التخبية، ومجػ مشاسبة الجراسات الدابقة، وإبخازىا لخؤػ 
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أسئمة وأىجاؼ البحث، ومدتػػ تحجيج عيشة ومكاف متعجدة، ودرجة وضػح 
البحث، ودرجة إتباع البحث لسعاييخ التػثيق السحجدة في دليل رابصة عمع الشفذ 
الأمخيكية، واحتػاء قائسة السخاجع عمى جسيع الجراسات السحكػرة في متغ البحث 

خصاء والعكذ أيزاً صحيح، وحجود الجراسة، وتبخيخاتيا، وسلبمة الػثيقة مغ الأ
المغػية الستعمقة بالشحػ والإملبء وكحا السعشى، وتكامل جسيع أجداء الػثيقة، 

 وتخابصيا بذكل مشصقي.
لقج وصمشا بشا ىحا الالتداـ في التحكيع، وىحا الحخص عمى تصبيق قػاعج      

عالسية لمشذخ الػرقي والالكتخوني إلى تحقيق أىجاؼ السجمة بجرجة جيجة، 
ىحا العاـ إلى مدتػػ أفزل: السستاز أو الجيج ججاً عمى  وشسػحشا أف نرل بيا

 الأقل.
ومازالت أىجاؼ مجمتشا نذخ وتأصيل الثقافة العمسية بيغ  كانت،     

الستخرريغ في السعاىج والسؤسدات العمسية السشاضخة والسختريغ مغ التخبػييغ 
الارتقاء بسدتػػ في السيجاف التخبػؼ مغ السعمسيغ والكيادات التخبػية والباحثيغ، و 

الأداء في مجاؿ التجريذ والبحث العمسي مغ خلبؿ نذخ الأبحاث السبتكخة 
وعخض الخبخات الإبجاعية ذات الرمة بيحا السجاؿ، وإيجاد قشػات لمتػاصل 
والتفاعل بيغ أىل التخررات السختمفة في السيجاف التخبػؼ عمى السدتػػ 

والانفتاح والانزباط السشيجي،  السحمي، والعخبي، والجولي، مع تأكيج التشػع
ومتابعة الاتجاىات العمسية والفكخية الحجيثة في السجاؿ التخبػؼ ونقميا للؤوساط 

 التخبػية في مدتػياتيا السختمفة بغخض السداىسة في صشاعة السعخفة.
ولقج أفادت استصلبعات الخأؼ الستكخرة التي تصبقيا ىيئة تحخيخ السجمة      

ميغ معيا: محكسيغ، وباحثيغ، وقخاء إلى الخضا عغ الأداء، عمى جسيع الستعام
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وعغ تحقيق الأىجاؼ بشدبة تتخاوح بيغ السقبػؿ والجيج ، وىػ ما يحفدنا إلى 
السديج مغ الجيج، والعسل عمى استكساؿ الشػاقز، والدعي لأف يكػف العاـ 

بجأت العاشخ ىػ عاـ  إدراج السجمة ضسغ مشطػمة معامل التأثيخ العخبي؛ حيث 
ىيئة التحخيخ في إعجاد ممف التقجـ لحلظ بتجييد الػثائق والأدلة السصمػبة لحلظ ، 
واعتبار ىحا التقجـ خصػة عمى شخيق الػصػؿ لاعتساد عالسي، والاستسخار في 

 تخقية استكتاب كبار الأساتحة في التخررات التخبػية السختمفة.
عمى مػقعي )أرسيف( ،  وشسػحشا أف تكػف مجمة ذات معامل تأثيخ عالي     

و)سكػبذ( بإذف الله برفتيسا مغ السؤسدات الجولية السعشية بترشيف السجلبت 
 العمسية.

بتصػيخ شكل السجمة وتشديقيا بجءاً مغ غلبؼ السجمة: -بالفعل  –لقج قسشا      
ومخوراً بسقجمة العجد ، وفػاصل  -برػرة أكثخ تصػراً  -بحيث يعبخ الغلبؼ 

، وانتياء بذكل السدتلبت ومزسػنيا . وامتج الاىتساـ مغ وأغمفة الأبحاث 
 الشدخة الػرقية إلى الشدخة الالكتخونية.

وشسػحشا أف تذيج أعجاد العاـ الججيج أبػاباً ججيجة، يصل مشيا قخاء السجمة      
عمى جيػد بحثية أخخػ ومتشػعة مغ مثل نذخ تقاريخ عغ فعاليات عمسية، مثل 

راسة عغ وثيقة قػمية، وما يساثل، وأف تخعى السجمة تػصيات مؤتسخ عمسي، د
أحجاثاً عمسية ذات علبقة بسجالات التخبية السختمفة، بحيث تخرز أعجاد 

 السجمة ممف خاص لأؼ حجث عمسي، 
بجءاً مغ ىحا العجد؛ فإنشا نتيح لمباحثيغ فخصة نذخ أدوات بحثية مغ مثل:      

ات السلبحطة، والػحجات التعميسية، القػائع، والاختبارات، والسقاييذ، وبصاق
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خاصة  –وأوراؽ عسل التلبميح، وأدلة السعمسيغ، بحيث لا يقترخ الشذخ 
 عمى تقاريخ البحػث. –الالكتخوني مشو 

ولعل تقجمشا لمسذاركة في الجسعية الجولية لمسجلبت العمسية الشاشخة بالمغة      
تحقيق بعس مغ  في –خلبؿ الدشة العاشخة  –العخبية يسكغ أف يداىع 

 شسػحاتشا الجائسة والستججدة بالجػدة والتسيد والتكامل العمسي
 والله السهفق

 هٌئح الذدسًس
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‏

 
 

 البحث الخامذ
 استخاتيجية تشسية السهارد البذخية الجامعية  

 )جامعة العخير نسهذجًا(
 

 إعجاد 
 أ.د. ضياء الجين محمد زاىخ

 السدتقبميةأستاذ التخصيط الاستخاتيجي والجراسات 
 ومجيخ مخكد الجراسات الاستخاتيجية والسدتقبمية  

  جامعة عين شسذ 
 

 أ.د. أحسج عبج العطيم سالم 
 أستاذ أصهؿ التخبية  

 جامعة العخير –كمية التخبية 
 

 الباحث/  ايسن عمهى مهسى مرصفى
 

 
‏
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 استخاتيجية تشسية السهارد البذخية الجامعية  
 العخير نسهذجًا( )جامعة

 إعداد 

 أ.د. ضياء الجين محمد زاىخ
أستاذ التخصيط الاستخاتيجي والجراسات 

السدتقبمية ومجيخ مخكد الجراسات الاستخاتيجية 
جامعة عين شسذ -والسدتقبمية   

أحسج عبج العطيم سالم  أ.د.  
 أستاذ أصهؿ التخبية  

جامعة العخير –كمية التخبية   

سى مرصفى الباحث/  ايسن عمهى مه   
 مدتخمز الجراسة

فحز الشطاـ القائع عمى تشسية السػارد البذخية الجامعية ىجفت الجراسة إلى 
مقتخحة لتشسية السػارد البذخية الجامعية استخاتيجية بجامعة العخير ووضع ملبمح 

، وقج استخجمت الجراسة مشيج الػصفي )بالتصبيق عمى جامعة العخير كشسػذج(
الإشار العاـ لمجراسة الفرل الأوؿ، بيشسا تزسغ الإشار الشطخؼ: التحميمي، وتشاوؿ 

تحميل مشطػمة التعميع الجامعي و تشسية السػارد البذخية بالشقج والتحميل، سياسات 
الجراسة السيجانية وتحميل الشتائج التي  ثعجامعة العخير نسػذجًا بالشقج والتحميل، ب

 لي صياغة ملبمح استخاتيجية مقتخحةاتػصمت إلييا الجراسة بالكياس للبستجابات 
، جامعيةدياسات التعميع الأكاديسي بجامعة العخير نحػ تشسية الصلبب كسػارد بذخية ل

كسا خمز الباحث لسجسػعة مغ التػصيات أىسيا ضخورة تدييخ سياسات وإجخاءات 
مغ  وذلظأكاديسية لتشسية السػارد البذخية الجامعية  استخاتيجية الجامعة مغ خلبؿ خصة

 .  في الشػاحي السعخفية والسيارية والػججانية إعجاد وتأىيل جامعي لمصلببخلبؿ 
University Human Resources Development Strategy (Al-

Arish University model)  

The study aimed to examine the system based on the 

development of university human resources at the University of 

El-Arish and to develop proposed strategic features for the 
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development of university human resources (by application to the 

University of El-Arish as a model). Human resources in criticism 

and analysis, and analyzing the university education system at the 

University of Arish as a model of criticism and analysis, then the 

field study and analyzing the findings of the study by measuring 

responses to formulating proposed strategic features for academic 

education policies at the University of El-Arish towards 

developing students as university human resources. The necessity 

of running the university's policies and procedures through an 

academic strategic plan to develop university human resources 

through university preparation and qualification for students in 

the cognitive, skill and emotional aspects.  

 مقجمة:  
تشاولت الجراسة الحالية دراسة الػاقع الحالي لجامعة العخير كشسػذج، 
والدياسات الاكاديسية والعػامل السؤثخة في تشسية السػارد البذخية الجامعية، ومجػ 

بسحافطة شساؿ سيشاء. فالسػارد  مػاكبتيا لمتصػرات العمسية والاقترادية السعاصخة
 –حيث أف الإنداف السشتج والسدتيمظ معًا –البذخية تعتبخ مغ أىع السػارد الاقترادية

وبفزل قجراتو يدتصيع أف يكتذف العجيج مغ السػارد الصبيعية في بيئتو ويحقق مشافع 
جيات الخاىشة واستفادة لو وبالتالي يبجع في إنتاجو بالعسل، مسا يحتع أىسية مػاجيو التح

 والسدتقبمية. 
 مذكمة الجراسة 

وفى إشار إبخاز العلبقة بيغ متغيخات الجراسة لتقجيع استخاتيجية لتشسية السػارد       
البذخية الجامعية عسػمًا وجامعة العخير عمى وجو الخرػص، ويسكغ صياغة 

لت ىحه السذكمة التي تحاوؿ الجراسة بحثيا وتحميميا وإيجاد حمػؿ، ومغ ىشا حاو 
 الجراسة الػصػؿ إلى الشتائج السخجػة وذلظ مغ خلبؿ الإجابة عمى الأسئمة التالية:

 ما استخاتيجية تشسية السػارد البذخية الجامعية بسؤسدات التعميع العالي؟  -1
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 ما الػاقع الحالي بجامعة العخير لإعجاد وتأىيل السػارد البذخية الجامعية؟  -2
ارد البذػػػػخية الجامعيػػػػة فػػػػي محافطػػػػة شػػػػساؿ مػػػػا ملبمػػػػح اسػػػػتخاتيجية تشسيػػػػة السػػػػػ  -3

 سيشاء؟ 
 أىجاؼ الجراسة: 

ىجفت ىحه الجراسة بشاء عمى الصخح الدابق لإشكاليتيا وتداؤلاتيا إلى محاولة       
 التأكيج عمى الشقاط التالية: 

تيجؼ ىحه الجراسة إلى تقجيع إشار نطخؼ مشاسب يػضح مفيػـ استخاتيجية   .1
بجءًا الاستخاتيجي   ، وكحلظ مخاحل عسمية التخصيطالجامعية لتشسية السػارد البذخية

مغ مخحمة إعجاد الخصة، ومخحمة مخاقبة تشفيح الخصة ومخحمة تكيع الخصة والإعجاد 
لػضع الخصة الججيجة، علبوة عمى معالجة مذاكل التخصيط مغ زاوية علبقتو 

تو وبالتالي درجو بتشسية السػارد البذخية الجامعية، ومذاكل سػؽ العسل واحتياجا
 تأثيخىا عمى سياسات تشسية السػارد البذخية بػجو خاص.  

تقجيع ملبمح استخاتيجية مقتخحة لتشسية السػارد البذخية الجامعية عمى ضػء  .2
تشسية معارؼ وميارات السػارد الشتائج التي سترل إلييا الجراسة فيسا يتعمق ب

 جيثة. بجامعة العخير بسا يػاكب التصػرات الح البذخية
  أىسية الجراسة:

اسػػػتسجت الجراسػػػة أىسيتيػػػا مػػػغ أىسيػػػػة متغيػػػخات الجراسػػػة فػػػي حيػػػاة السؤسدػػػػات 
عسػمًا وحياة الجامعات في تشسية السػارد البذخية الجامعية، والتػي تعكػذ ضػخورة تػجػو 
الجامعة إلى تشسية مػاردىا البذخية كخخيجيغ لمسذاركة في التشسيػة نطػخًا  لأنيػع يذػكمػف 

الفكخؼ ورؤيتيا وىجفيا والقػػة الجافعػة نحػػ الارتقػاء والتسيػد، يتػأتى ذلػظ بعػس  مخدونيا
 الشقاط التي تعكذ أىسية الجراسة فيسا يمي : 

التػػي  –حدػػب حػػج عمػػع الباحػػث  –تشبػػع أىسيػػة ىػػحه الجراسػػة مػػغ كػنيػػا حجيثػػة  -1
تتصػػػخؽ إلػػػى تدػػػميط الزػػػػء عمػػػى جانػػػب ميػػػع مػػػغ جػانػػػب مسارسػػػات العسميػػػة 

معيػػة بسحافطػػة شػػػساؿ سػػيشاء فػػي تشسيػػػة السػػػارد البذػػخية بجامعػػػة التعميسيػػة الجا
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العػػػخير السشذػػػأة حػػػجيثًا باتبػػػاع اسػػػتخاتيجية عمسيػػػة بتحدػػػيغ السعػػػارؼ والقػػػجرات 
 والسيارات واتجاىات الصلبب. 

تشبػع أىسيػة ىػحا البحػث مػغ مجسػعػة أىػجاؼ  فسػن الشاحيػة الشطخيػة أو العمسيػة -2
ة الجراسة بسا تقجمو مغ معػارؼ ججيػجة ضخورية في مجاؿ التخصيط لتتبيغ أىسي

وأفكػػػػار ومعمػمػػػػػات حجيثػػػػة ومتشػعػػػػػة تػػػػدود شػػػػػلبب جامعػػػػة العػػػػػخير بسيػػػػػارات 
وقػػجرات عجيػػجة تػػؤثخ عمػػى اتجاىػػاتيع وتحدػػغ أسػػاليب أدائيػػع وتدػػاعجىع عمػػى 
تفعيػػػػل شبيعػػػػة الػػػػجور الػػػػحؼ يؤدونػػػػو مػػػػغ خػػػػلبؿ تخررػػػػاتيع ومػػػػؤىلبتيع بعػػػػج 

 ة ) كسؤسدة تعميسية ( السشذػدة.  التخخج وبالتالي تحقيق أىجاؼ الجامع
فػػإف أىسيػػة ىػػحه الجراسػػة تػػأتى مػػغ تشاوليػػا التخصػػيط فػػي  ومػػن الشاحيػػة العسميػػة -3

قصػػاع ىػػاـ مػػغ قصاعػػات التعمػػيع ألا وىػػػ التعمػػيع العػػالي الجػػامعي الػػحؼ يذػػيج 
تحجيات في أيامشا ىحه فػي مجػالات التكشػلػجيػا والسعمػمػات، حتػى يسكػغ إتبػاع 

جامعػػػػة العػػػػخير لسلبحقػػػػة متغيػػػػخات التصػػػػػرات الحجيثػػػػة فػػػػي اسػػػػتخاتيجية داخػػػػل 
 السحافطة، بيجؼ تحقيق التػازف بيغ العخض والصمب.

 مشيج الجراسة: 
استشجت الجراسة عمى السشيج الػصفي التحميمي وتشاولت الجراسة مدبقاً جػانب 

اءات وأبعاد الطاىخة مػضع الجراسة مغ خلبؿ الأدب الشطخؼ والجراسات التخبػية والإجخ 
التشطيسية بسشطػمة التعميع بجامعة العخير وغيخىا الستعمقة بسػضػع البحث، ويدعى 
الباحث إلى دراسة " استخاتيجية تشسية السػارد البذخية الجامعية " جامعة العخير 

 نسػذجا. 
وللئجابة عمى أسئمة الجراسة تع صياغة استبانة بعج مخاجعة العجيج مغ 

يط لتشسية السػارد البذخية بجامعة العخير لتمبية الجراسات، وذلظ بيجؼ التخص
احتياجات سػؽ العسل، بالإضافة إلى بعس السػضػعات التي تجعع تحقيق ىحه 
التشسية. بأمل إيجاد تػازف بيغ سياسات التعميع الجامعي لإعجاد وتأىيل مػاردىا 

غيخ البذخية الصلببية وسػؽ العسل أماميع كخخيجيغ في مجاؿ تخرريع وفي مجاؿ 
 تخرريع سػء حكػمي أو عاـ أو خاص أو استثسارؼ حخ.   
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حيث إف اليجؼ مغ السشيج الػصفي الػقػؼ عمى حج الػصف والخبط مع 
حجود العلبقة بيغ متغيخات الجراسة بسا يداعج عمى التشبؤ بسدتقبل الطاىخة وذلظ عبخ 

لجانبيغ متابعة معجلات التغيخ وواقع الطاىخة.  وسيتزح ذلظ مغ خلبؿ إتباع ا
 التالييغ:
الاعتساد عمى السشيج الػصفي لػضع الإشار الشطخؼ  الجانب الشطخي: -1

لمجراسة بالاعتساد عمى الكتب والجوريات والسخاجع العخبية والأجشبية ذات 
 العلبقة بالجراسة. 

الاعتساد عمى السشيج التحميمي مغ خلبؿ ترسيع قائسة  الجانب السيجاني: -2
لأولية عغ مفخدات عيشة البحث مغ أجل الإجابة عمى استبياف لجسع البيانات ا

تداؤلات الجراسة، ولمحرػؿ عمى معمػمات أخخػ مفيجة لمجراسة، واستخجاـ 
الأساليب والبخامج الإحرائية السشاسبة، كسا سيتع تحميل البيانات باستخجاـ 

لتحميل ومعالجة أسئمة الاستبياف باعتساد  SPSSالبخنامج الإحرائي بشطاـ 
 وات الإحرائية السشاسبة ليحا الصخح.الأد

 أدوات الجراسة: 
اعتسجت الجراسة عمى إعجاد وترسيع استبانة تتزسغ الجػانب الخئيدية 
لسحتػػ الجراسة، ومػجيو إلى الخبخاء )أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعة( لتحجيج قػائع 

ضافة إلى التحميل بالإالجػانب السعخفية والسيارات اللبزمة وفقاً لاحتياجات السجتسع. 
  عمى عيشة مجتسع الجراسة.الاستبانة تصبيق مغ خلبؿ 

 حجود الجراسة:
 -اتداقًا مع أىجاؼ الجراسة فإنيا تحجدت بحجود مكانية وإجخائية:  

 تزسشت كميات جامعة العخير في محافطة شساؿ سيشاء.  الحجود الجغخافية:
خة الػاقعػػػػػة لمعػػػػػامي الجراسػػػػػي تػػػػػع تصبيػػػػػق تمػػػػػظ الجراسػػػػػة خػػػػػلبؿ الفتػػػػػ الحػػػػػجود الدمشيػػػػػة :

 ـ2017/2018
اقترػخت عمػػى أعزػاء ىيئػػة التػجريذ السذػػخفيغ الأكػاديسييغ، وأربػػاب الحػجود البذػػخية: 
 العسل بالسحافطة. 
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اقترػػػخت الجراسػػػة عمػػػى التخصػػػيط لتشسيػػػة السػػػػارد البذػػػخية لتمبيػػػة الحػػػجود السهضػػػهعية: 
الجراسػة فػي البحػث مػجػ كسا ستذسل احتياجات سػؽ العسل في محافطة شساؿ سيشاء. 

تػػػػػػافخ سياسػػػػػات التعميسيػػػػػة بالجامعػػػػػة لإكدػػػػػاب السعػػػػػارؼ والسيػػػػػارات العمسيػػػػػة والسيشيػػػػػة 
السصمػبػػة فػػي مػػػارد البذػػخية الجامعيػػة مػػغ الصػػلبب، وأيزػػا رأػ السذػػخفيغ الأكػػاديسييغ 
حػػػػػؿ واقػػػػع التعمػػػػيع الجػػػػامعي لكميػػػػػات الجامعػػػػة بسحافطػػػػة شػػػػساؿ سػػػػيشاء، وكػػػػػحلظ رأػ 

فػي القصاعػات العػاـ والخػاص والاسػتثسارؼ حػػؿ السعػارؼ والسيػارات أصحاب الأعسػاؿ 
 التي تمبي احتياجات قصاعات سػؽ العسل.

 نتائج الجراسة :   
أوضحت نتائج الجراسة الشطخية والسيجانيػة فػي اسػتجابات عيشػة الجراسػة بعػجـ تػػافخ      

% وذلػظ نحػػ 70بعس سياسات التعميع الاكػاديسي بجامعػة العػخير والتػي تبمػغ ندػبتيا 
تشسيػة الصػػلبب كسػػػارد بذػػخية وبسػػا يمبػػى احتياجػات سػػػؽ العسػػل. وبالتػاصػػل مػػع بعػػس 

 الخبخاء في التعميع العالي ومجالات سػؽ العسل.
ومػػغ خػػلبؿ نتػػائج الجراسػػة، وفػػى ضػػػء العجيػػج مػػغ الجراسػػات التػػي سػػاىست فػػي وضػػع 

مقتخحػػة فػػػي تشسيػػػة  سياسػػات وإجػػػخاءات لحػػل تمػػػظ السذػػكمة البحثيػػػة. قػػج تػػػع تقػػجيع خصػػػة
 السػارد البذخية الجامعية وتمبية احتياجات سػؽ العسل. 

 مجتسع وعيشة الجراسة
استيجفت الجراسة السيجانية التصبيق عمي جسيع فئة السذخفيغ الأكاديسييغ مغ 
أعزاء ىيئة التجريذ في كميات جامعة العخير كشسػذج مغ رؤساء أقداـ وعسجاء 

عيشة وبمغ حجع ات التعميع الأكاديسي بجامعة العخير، الكميات السذاركيغ في سياس
( مذخؼ أكاديسي وبعج تػزيع الاستبانات عمييع، وتع استخداد 400مجتسع الجراسة )

 ( استبانة صالحة مغ إجسالي عيشة السذخفيغ .301)
وبشاء عمي تػزيع الاستبانة الخاصة بالسذخفيغ الأكاديسييغ، وبعج الانتياء مغ 

 القدم الأوؿحيث تكػنت استبانة مغ قدسيغ رئيديغ، يتكػف يانات، عسمية جسع الب
مغ: خرائز أفخاد عيشة الجراسة وفقًا لمستغيخات الجيسػغخافية والتي تسثمت في )الشػع، 

: يتسثل في القدم الثانيالقدع، مكاف العسل، السدسى الػضيفي، الجرجة العمسية(، أما 
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اسات التعميع الجامعي بجامعة العخير رأػ السذخفيغ الأكاديسييغ حػؿ واقع سي
استشجت الجراسة عمى السشيج الػصفي التحميمي   الشسػذج التصبيقي في تمظ الجراسة.

الحؼ يعتسج عمى دراسة الطاىخة كسا تػجج في الػاقع وييتع بػصفيا وصفًا دقيقًا ويعبخ 
أما التعبيخ عشيا كيفيًا أو كسيًا، فالتعبيخ الكيفي يرف الطاىخة ويػضح خرائريا، 

الكسي فيعصييا وصفًا رقسيًا يػضح مقجار ىحه الطاىخة أو حجسو أو درجة ارتباشيا مع 
(. وللئجابة عغ أسئمة الجراسة تع صياغة 144، 2004الطػاىخ الأخخػ )الشػح، 

استبانو بعج مخاجعة العجيج مغ الجراسات، وذلظ بيجؼ شخح استخاتيجية مقتخح  لتشسية 
امعة العخير. بأمل إيجاد تػازف بيغ سياسات التعميع الجامعي السػارد البذخية بج

لإعجاد وتأىيل مػاردىا البذخية الصلببية وسػؽ العسل أماميع كخخيجيغ في مجاؿ 
تخرريع وفي مجاؿ غيخ تخرريع سػاء حكػمي أو عامًا أو خاصًا أو استثساريًا 

 حخًا.   
 دراسات سابقة : 

ـ( بعشػػهاف: واقػػع فاعميػػة أداء 2011) دراسػػة عمػػى بػػن راشػػج سػػالم اليعقػػهبى -1
تخصػػيط السػػهارد البذػػخية فػػي ضػػل التخصػػيط الإسػػتخاتيجي فػػي الشطػػاـ التخبػػهي 

اسػػػػتيجفت الجراسػػػػة السؤسدػػػػات التخبػيػػػػة بالقصػػػػاع التعميسػػػػي بدػػػػمصشة عسػػػػاف " 
العساني لمكذػف عػغ أىسيػة درجػة تػأثيخ مسارسػتيا للؤنذػصة الستعمقػة بػالتخصيط 

عػػػػل الإسػػػػتخاتيجي بػػػػيغ تخصػػػػيط السػػػػػارد البذػػػػخية وبػػػػاقي لمسػػػػػارد البذػػػػخية والتفا
أنذػػصة السػػػارد البذػػػخية، واتبعػػت الجراسػػػة السػػشيج الػصػػػفي، باسػػتخجاـ الباحػػػث 

أداريًػػػا تخبػيًػػػا. كسػػػا  632أداة الاسػػػتبانة السصبقػػػة عمػػػى عيشػػػة الجراسػػػة وعػػػجدىا 
أضيػػػخت الجراسػػػة بعػػػس الشتػػػائج مشيػػػا، وجػػػػد عػائػػػق تحػػػج مػػػغ فاعميػػػة تخصػػػيط 

رد البذػػخية جػػاء فػػي مقػػجمتيا ضػػعف مدػػتػػ مذػػاركة عػػجد مػػػضفي الػػػزارة السػػػا
 .  في صياغة أىجاؼ وخصط السػارد البذخية

ـ( بعشػػػػهاف: التخصػػػػيط لتشسيػػػػة السػػػػهارد 2011دراسػػػػة سػػػػالسة محمد سػػػػميساف ) -2
البذػػخية واسػػتخجاميا الاسػػتخجاـ الأمثػػل بػػالتصبيق عمػػى الجساىيخيػػة الميبيػػة " 

لعسالػػػػة فػػػػػي الجساىيخيػػػػة الميبيػػػػػة بزػػػػخورة نيػػػػػج اسػػػػتيجفت الجراسػػػػة مؤسدػػػػػات ا
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سياسػػات وآليػػات التخصػػيط مػػغ أجػػل تصػػػيخ مػاردىػػا البذػػخية، واتبعػػت الجراسػػة 
مػػػػشيج التحميػػػػل الإحرػػػػائي الػصػػػػفي لمطػػػػػاىخة فػػػػي ضػػػػػء اسػػػػتقخاء السؤشػػػػػخات 
الدػػػػكانية والاجتساعيػػػػة والاقترػػػػادية والسػػػػػارد البذػػػػخية، كسػػػػا أضيػػػػخت الجراسػػػػة 

ف التقػػػػجيخ الدػػػػميع الػػػػحؼ تدػػػػتشج عميػػػػو عسميػػػػة التخصػػػػيط بعػػػػس الشتػػػػائج مشيػػػػا، أ
لمسػػػارد البذػػخية يعػػػج خصػػػة أساسػػػية لتصػػػيخ السػػػػارد البذػػخية الػششية)السحميػػػة( 
مػػػػغ خػػػػلبؿ الاسػػػػتخجاـ الأمثػػػػل ليػػػػحه السػػػػػارد، ويسكػػػػغ أف يػػػػتع ذلػػػػظ بالبيانػػػػات 
الإحرػػائية الجقيقػػة ورصػػج السػػؤثخات الاقترػػادية. بالإضػػافة إلػػى حتسيػػة تصػػػيخ 

اء ونػعيػػػة الكفػػػاءات وأسػػػاليب التخصػػػيط ومػػػغ ثػػػع رسػػػع خصػػػة عامػػػة لتصػػػػيخ أد
 السػارد البذخية في السجتسع.

( بعشػػػهاف: "دور التخصػػػيط الاسػػػتخاتيجي فػػػي جػػػهدة 2011دراسػػػة الػػػججشى ) -3
دراسػػػػػػة وصػػػػػػفية تحميميػػػػػػة فػػػػػػي الجامعػػػػػػات الشطاميػػػػػػة  -الأداء السؤسدػػػػػػي

 الفمدصيشية" 
واقػػع التخصػػيط الاسػتخاتيجي فػػي تحقيػػق جػػػدة  ىػجفت الجراسػػة إلػػى التعػخؼ عمػػى        

الأداء السؤسدػػي  ووضػػع مقتخحػػات وفقػػا لسؤشػػخات أداء مجػػالات العسػػل السؤسدػػي فػػي 
الجامعػػػات، ومدػػػتػػ دور التخصػػػيط الإسػػػتخاتيجي ومعػػػايخ الفمدػػػفة والخسػػػالة والأىػػػجاؼ، 
ووضػػػػػػع مقتخحػػػػػػات لجػػػػػػػدة الأداء السؤسدػػػػػػي واسػػػػػػتخجـ الباحػػػػػػث أدوات مػػػػػػشيج البحػػػػػػث 

تبانة ومػػػغ أىػػػع الشتػػػائج التػػػي تػصػػػمت إلييػػػا الجراسػػػة: مػػػجػ أىسيػػػة تػػػػافخ التخصػػػيط الاسػػػ
الإسػػػػتخاتيجي فػػػػي بعػػػػجييا التحميػػػػل البيئػػػػي لمبيئػػػػة الجاخميػػػػة  والخارجيػػػػة ودور التخصػػػػيط 

 الإستخاتيجي وجػدة السؤسدات.
( التػي عشهانيػا: "دور التعمػيم العػالي فػي 2008دراسة حدن كسػاؿ الصػاىخ ) -4

 ة السهارد البذخية في الهشن العخبي" التخصيط لتشسي
ىػجفت إلػػى تػضػيح دور التعمػػيع العػػالي فػي مجػػاؿ الاسػتثسار البذػػخػ، وإيزػػاح 
دور التعمػػػػيع العػػػػالي فػػػػي التخصػػػػيط لمسػػػػػارد البذػػػػخية باعتبػػػػار العشرػػػػخ البذػػػػخػ 
عشرػػػخ إنتػػػاج يزػػػاؼ إلػػػى عشاصػػػخ الإنتػػػاج الأخػػػخػ وتحجيػػػج إشػػػار يجػػػب أف 

مػع مكػنػات التشسيػة البذػخية. وقػج اسػتخجمت الجراسػة  يتفاعل فيو التعمػيع العػالي
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أداة اسػػتبانة. ومػػغ أىػػع الشتػػائج التػػي تػصػػمت إلييػػا الجراسػػة أف تزػػع الجامعػػات 
العخبيػػة بػػخامج لتػػجريب الفػػائس البذػػخػ مػػغ خخيجػػي الكميػػات الشطخيػػة للبسػػتفادة 

جد مػػشيع فػػي مجػػالات التشسيػػة، وتشػيػػع قشػػػات التعمػػيع العػػالي لاسػػتيعاب أكبػػخ عػػ
 مغ خخيجي الثانػية العامة عغ شخيق فتح معاىج تقشية)متػسصة( 

 التخصيط لتشسية السهارد البذخية الجامعية 
 )جامعة العخير نسهذجًا( 

 التسييج
تشسى الجامعة لجػ الستعمسيغ القجرة عمى السذاركة والإسياـ في بشاء السجتسع     

ث عغ السعخفة وتحجػ الػاقع وحل مذكلبتو، وتشسى لجييع الخغبة الجادة في البح
واستسخار السدتقبل في إشار مشيج عمسي دقيق يخاعى الطخوؼ الاجتساعية 
والاقترادية والدياسية لمسجتسع كسا أف الجامعة يسكشيا خجمة السجتسع عغ شخيق 
الإسياـ في ربط البحث العمسي باحتياجات قصاعات الإنتاج والخجمات، نطخًا إلى أف 

و مغ كفاءات مُجربة تعتبخ عامًلب مغ عػامل التشسية الاقترادية الجامعة بسا تقجم
 (.77-76، 2002والاجتساعية في السجتسع وبالتالى تمبية احتياجاتو )إبخاليع،

 
فأصبح عمى جامعة العخير أف تقجـ خجماتيا مباشخة للؤفخاد في السجتسع سػاء      

بخامج تجريبية أو بخامج لإعادة كاف ذلظ في صػرة بخامج تعميسية أو تكاممية في صػرة 
التجريب، أو بخامج تحػيمية تعخض ميغ مصمػبة في سػؽ العسل بالسجتسع لا يتػفخ 
لجػ الأفخاد متصمباتيا، وبالتالي يسكغ بسشطػمة التعميع الجامعي أف تمبى احتياجات 
السجتسع ومجخيات الأحجاث بو وبالتالي تعج خجمة السجتسع مغ أبخز وضائف الجامعة 

 في الػقت الحالي بسا تػفخه مغ مشاخ يتيح مسارسة السذاركة الفعالة في الخأؼ والعسل.
وبالتالي واضعػ ومخصصػ الدياسات التعميسية ىع أشخاص أدركػا الحاجة 
السمحة لػجػد مؤسدات يكػف إنتاجيا ىػ العامل البذخؼ الحامل لسؤىلبت وميارات 

ييا أكبخ مغ العخض، تدسى ىحه تجعمو يجيب احتياجات سػؽ قج يكػف الصمب ف
الدػؽ بدػؽ العسل. في القخف الساضي فقط كاف خخيجػ فخع معيغ مغ التعميع العالي 
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يسكشيع الالتحاؽ بسشاصب عجيجة وقج تكػف في مجالات مختمفة وىحا لأف سػؽ العسل 
لا يصمب بعس التخررات ولا يتستع بسعايخ محجدة ومباشخة. ومغ أجل الاستفادة 

يع اللبمتكافئ في إمكانيات العامل البذخؼ ومغ السدايا الشدبية بالدػؽ، أخحًا مغ التقد
بإجساع الشطخيات الاقترادية عمى الاجتياد في إيجاد علبقة تتسيد بالاستقخار بيغ 

الذافعي، مخخجات سػؽ العمع ومجخلبت سػؽ العسل مغ أجل تحقيق تشسية مدتجامة )
 (. 2005محمد صبخؼ، مشطسة العسل الجولية، 

لتأتى جامعة العخير، إحجػ مؤسدات التعميع العالي السرخؼ داخل محافطة 
بعج أف كانت فخعًا لجامعة قشاة  2016لدشة  147أنذئت بقخار شساؿ سيشاء، التي  
حيث أنيا حاولت واستسخت في محاولاتيا في ـ ،2015أبخيل  7الدػيذ حتى عاـ 

ؿ تجسيع كميات في كافة نػاحي تحديغ جػدة مشطػمة التعميع بيا، وذلظ مغ خلب
العمػـ الإندانية والتصبيكية التي تختبط باحتياجات مجالات سػؽ العسل بديشاء ضسانا 
لمتأثيخ عمييا إقميسيًا ومحميًا، مع تفعيل مخكد الخجمة السجتسعية وافتتاح وحجة تػضيف 

لحاقيع بدػؽ أو إرشاد ميشي لتدود الصمبة الخخيجيغ وتجربيع عمى السيارات اللبزمة لإ
العسل. وفى ىحه الحجود، سػؼ نشطخ لجامعة العخير مغ الجاخل كسشطػمة مجتسعية 
مفتػحة عمى البيئة، وحجيثة الإنذاء، وذلظ بعج تحميمشا لمبيئة الخارجية التي مغ 

 السفتخض أف تؤثخ وتتأثخ بيا ىحه السشطػمة. 
 أولًا: جامعة العخير كسشطهمة مجتسعية )مفتهحة( 

ديط رؤية جامعة العخير بالشطخ إلييا عمى اعتبار أنيا مشطػمة متكاممة يسكغ تب
 مفتػحة عمى البيئة، وىحه السشطػمة تتزسغ ثلبث عشاصخ أساسية:

 : Inputsالسجخلات  - أ
ىي التي تعصى الجامعة مقػماتيا الأساسية وتحجد غايتيا، وعمى أساس جػدة      

لجامعية بأكسميا، وتزع ىحه ىحه السجخلبت يتػقف نجاح أو فذل السشطػمة ا
 أىسيا:  Sub-systemالسشطػمة مجسػعة مغ السشطػمات الفخعية 

  الفمدفة والخسالة والأىجاؼ 
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تعبخ فمدفة الجامعة عغ تػجييا العاـ ونػع ومجالات العسل الأكاديسي والتجريبي     
يث إف وتعصى الفمدفة والخسالة ترػر يتخجع إلى أىجاؼ. حوالسجتسعي بالشدبة ليا، 

الخسالة لمجامعة تسثل السيسة الخئيدية التي تقػـ بيا الجامعة، وتتحجد في" متابعة 
السعخفة الإندانية، والإسياـ في تصػيخىا ونذخىا وإعجاد الثخوة البذخية لمبلبد لتدويجىع 
بالكيادات الػاعية لتخاثيا ولمعرخ ولحاجات السدتقبل بالتعاوف مع السؤسدات العمسية 

 (. 399، 2018ليا في الخسالة، محميًا وعخبيًا وإسلبميا وعالسيًا")زاىخ،السساثمة 
   الدياسات والتذخيعات الحاكسة 

باتباع الدياسات التي تجعع قػاعج العسل يسكغ وضع الإجخاءات 
والدياسات التعميسية مغ خلبؿ خصة بيجؼ تشسية مػاردىا البذخية 

السعخفة، البحث العمسي  الصلببية لتحقيق أىجاؼ التعميع الجامعي كشقل
وخجمة السجتسع، وتمبية تمظ السخخجات مع احتياجات سػؽ العسل، ويؤتى 
ذلظ بصخؽ وأساليب التعميع بالجامعة ومحتػػ البخامج والتخررات، 

 ومػاكبة التغيخات والتصػرات العمسية والتكشػلػجية الحاصمة. 
      :السهارد البذخية 

ة، وىى مذتقة أساسًا مغ السشطػمة الدكانية لمسجتسع وىي العسػد الفقخؼ لمجامع     
بسحافطة شساؿ سيشاء وتتزسغ كافة العشاصخ والصاقات البذخية السػجػدة في 

 السشطػمة الجامعية وفى مقجمتيا: 
وىع أكبخ السجخلبت والسادة الخاـ لمعسميات  الصلاب السهرد البذخى الأوؿ: -1

يسثمػف مخخجات نطع تعميسية سابقة الأكاديسية وأىع مخخج لمسشطػمة، وىؤلاء 
(. وفي جامعة العخير ىؤلاء الصلبب بالكميات يسثمػف 402، 2018)زاىخ، 

السػارد البذخية اللبزمة لسذخوعات التشسية بسحافطة شساؿ سيشاء وأف " 
الصلبب يعتبخوف في مقجمة العشاصخ البذخية في أؼ نطاـ تعميسي حيث 

وأكبخ مجخلبت لمعسميات الأكاديسية،  يسثمػف العشرخ الخئيدي في الشطاـ
وتشسيتيع ىجؼ رئيدي لو. وتتبع الجامعة شخوط القبػؿ التي تتدع بالججية 
، وتتشاسب مع أىسية الجور الحؼ يؤىل والصلبب لمكياـ بو في مدتقبميع  والحدـ
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السيشي، حيث أف معيار الاختيار غالبا معجؿ الجرجات التحريمية التي 
ي السخحمة الثانػية العامة وقج تػاجو بعس الاختبارات يحرل عمييا الصالب ف

الذكمية الأخخػ. مع وضع معايخ في سياسة القبػؿ بكميات الجامعة 
والحج الأدنى مغ السيارات( وفقًا لدياسة احتياجات  -والسعارؼ –)كالقجرات 

سػؽ العسل بالسحافطة مغ الخخيجيغ في السدتقبل ومػارد بذخية جامعية 
لى مؤسدات سػؽ العسل. )قانػف تشطيع الجامعات ولائحتو سػؼ تشتقل إ

 (. 2001التشفيحية، 
وىػ اكبخ السجخلبت بعج  بالشدبة لمسهرد البذخى الثاني فيه الييئة البذخية: -2

الصلبب، حيث تذكل كفايات وفعاليات ىحه الييئة أساسًا ميسًا لشجاح مشطػمة 
السجتسع، وتشفيح الدياسات الجامعة في قيادة عسميات التعميع والبحث وخجمة 

(. وتتػلي 404، 2018والأغخاض السيسة والعامة التفريمية لمجامعة )زاىخ، 
الييئة البذخية مغ الاداريغ وأعزاء ىيئة تجريذ الجامعة إعجاد وتشفيح 
سياسات واجخاءات العسمية التعميسية بسا يتفق مع أىجاؼ الجامعة التى تتساشى 

طة مسا يشعكذ عمي اعجاد وتأىيل السػرد البذخػ مع مجالات التشسية بالسحاف
 الصلببي ) خخيجي الجامعة( لمجخػؿ الى سػؽ العسل.

وحيث إف جامعة العخير حجيثة الإنذاء فإنيا تتزسغ  مهارد بذخية أخخى: -3
الأفخاد والعشاصخ العاممة والسعاونة لكل مغ ىيئة التجريذ والييئة الإدارية في 

في الذئػف السالية والإدارية والتشفيحية والفشيغ مختمف السجالات كالعامميغ 
وكحلظ العساؿ وجارػ مدابقات لتعييغ أعجاد مغ ىؤلاء الأفخاد والعشاصخ 
لمسداعجة في نجاح أداء مشطػمة التعميع بكميات الجامعة الحالية والتي سيتع 

 التػسع في إنذائيا. 
 لعخير:السشطهمة الجامعية بجامعة ا processesنساذج عسميات  -ب

تدييخ مشطػمة التعميع الأكاديسي في جامعة العخير التي تيتع بالعشرخ البذخػ      
باعتباره أحج عػامل الإنتاج الأساسية خاصة لإعجاده وتأىيمو كسخخج لخفجه إلى سػؽ 
العسل، وبالتالي يسكغ لجامعة العخير كسؤسدة أف تتبشى سياسات تعميسية في مسارسة 
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خلبؿ تفاعل الأنذصة والعشاصخ مثل عسميات التخصيط،  وضائفيا الإدارية مغ
والتشطيع، والكيادة، والخقابة، والستابعة واتخاذ القخار التي يتع بيا تحػيل السجخلبت إلى 
نػاتج ومخخجات لمسشطػمة الجامعية باعتبارىا مشطػمة مفتػحة بيجؼ تشسية شلببيا 

 كسػارد بذخية.
  Planningالتخصيط -

عشرخًا أساسيًا مغ عشاصخ إدارة السشطػمة التعميسية ولو يعتبخ التخصيط 
أولػية عمى جسيع عشاصخ الإدارة الأخخػ، إذ لا يسكغ تشفيح الأعساؿ عمى خيخ وجو 
دوف تخصيط ليا، فالتخصيط ىػ العسمية التي تتزسغ التشبؤ حػؿ الػضع في السدتقبل 

خصة تبيغ الأىجاؼ  أؼ التقخيخ سمفًا بسا يجب عسمو لتحقيق ىجؼ معيغ، ثع وضع
السصمػب الػصػؿ إلييا خلبؿ فتخة محجدة، والإمكانيات الػاجب تػافخىا لتحقيق ىحه 

والفعالية السصمػبة، إضافة إلى رسع  الأىجاؼ، كيفية استخجاـ ىحه الإمكانيات بالكفاءة
والتخصيط في ميجاف  ."الدياسات والإجخاءات وإعجاد السػازنات وكتابة الججوؿ الدمشي

شطػمة التعميسية والتعميع عسمية واسعة ومدتسخة تتزسغ جػانب عجيجة ومجالات الس
وقاعات الجراسة وأعزاء  الصلببمختمفة لمعسميات التعميسية وليذ مجخد تقجيخ أعجاد 

ىيئة التجريذ اللبزميغ لتحقيق الشسػ في التعميع...إلخ، ومغ بيغ ىحه السجالات السيسة 
الخجمات  -الكتاب والسقخرات−التجييدات− ل التعميسيالييك :التالية لسجالاتنجج ا

والتخصيط في كل مجاؿ  إعجاد أعزاء ىيئة التجريذ. −السشاىج − السباني − الصلببية
التخصيط  :مغ ىحه السجالات لو أىسيتو وفػائجه التي يسكغ إبخازىا في الشقاط التالية

سادية والبذخية الاستغلبؿ يػفخ الػقت عشج التشفيح، ويداعج عمى استغلبؿ السػارد ال
ويحج مغ الشفقات، ويشسي ويخفع  ،الأمثل، ويتفادػ الإسخاؼ الشاجع عغ الارتجاؿ

ويتزسغ التشديق بيغ الشذاشات السختمفة والأنذصة الفخعية السشبثقة ، السػارد وكفايتيا
، 2008عشو، والتشبؤ بالسذكلبت وىػ بحلظ يداعج عمى تجشب وقػعو )السػمشى، 

180.) 
  Organizingتشطيم ال -4
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التشطيع يبيغ العلبقات بيغ الأنذصة والدمصات. " وضيفة التشطيع عمى ىي عسمية       
دمج السػارد البذخية والسادية مغ خلبؿ ليكل رسسي يبيغ السياـ والدمصات. حيث إف 
السحرمة الشيائية مغ عسمية التشطيع في السشطسة كل الػحجات التي يتألف مشيا الشطاـ 

 (:31، 2015بتآلف لتشفيح السياـ لتحقيق الأىجاؼ بكفاءة وفاعمية. )بػاب،  تعسل
ومغ ثع يذسل عسمية التشطيع بالسشطػمة الأكاديسية بجامعة العخير تػزيع وتقديع 

التعميسية  ف عمى الدياساتالسياـ والسدئػليات وتحجيج الدمصة والسدئػلية والإشخاف
بشجاح وذلظ بإعجاد وتأىيل الصلبب كسػارد بسا يحقق الأىجاؼ السخجػة  بذكل فعمي

 .بذخية لتمبية احتياجات سػؽ العسل
  Leadershipالكيادة  -5
تسثل الكيادة جػىخ العسمية الإدارية في مشطػمة التعميع، فيي التي تقػـ بالجور       

كسا تُعج عشرخًا حيػيًا وأداة رئيدة الأساسي الحؼ يؤثخ في كل جػانب العسمية الإدارية، 
تدتصيع السؤسدات مغ خلبليا تحقيق أىجافيا، ويعتبخ استسخار وازدىار نذاشيا 
وعسمياتيا السختمفة مخىػف بيحه الكيادة، والسجتسع الحؼ يحتزغ ىحه السشطسات 

يمعب دورًا ميسًا في تيديخ العسمية التعميسية وإنجاحيا، فيػ السدئػؿ  سيرل إلى التقجـ،
لفشية بالاشتخاؾ مع التػجيو الفشي. وكحلظ لو العجيج مغ عغ تػجيو التابعيغ في الشػاحي ا

الاختراصات والسدئػليات الستعمقة بالعسمية التعميسية وسيخ الجراسة بالسؤسدة التعميسية 
والأنذصة السختمفة، ومدئػليات وعسميات التخصيط والتشطيع لمدياسة العامة ووضع بخنامج 

 (. 165، 2013شامل لمعسل )الحخاشة، 
 Proceedingsبعة الستا -6
تعخؼ الستابعة بأنيا "عسمية مشطسة تتزسغ جسع وتسحيز معمػمات لاتخاذ      

  ".القخارات تتسخس عغ الاستخجاـ الأمثل لمسػارد الستاحة لتحقيق الأىجاؼ السأمػلة
وتخمي عسمية الستابعة بسشطػمة التعميع إلى تحقيق مجسػعة مغ الأىجاؼ مشيا: نتائج 

الػقػؼ عمى  والسيارات والاتجاىاتالصلبب ت التي اكتدبػىا تتعمق بالسعمػما
ػقػؼ عمى الجػانب ال -وضعت صلبحية بخنامج العسل ومجػ تحكيقو للؤىجاؼ التي

معخفة إمكانية الأفخاد القائسيغ بالعسل،  -التشطيسية والإدارية والإجخائية السشطسة لمعسل
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ـ السعمػمات التي يحرل عمييا ومعخفة نػاحي القػة والزعف في أدائيع، وقج تدتخج
متخحو القخارات في تخقية بعزيع إلى مخاكد قيادية ملبحطة تأثيخ ديشاميات الجساعة 

  (.16، 2006)معػض ورزؽ،  عمى أداء الأفخاد
يسكغ قياـ إدارة الجامعة بستابعة الإجخاءات والدياسات التخصيصية  وبالتالي      

 عميسية كسػارد بذخية تمبى حاجات سػؽ العسل. ت لتشسية شلببيا بيجؼ إعجاد مخخجات
  Controllingالخقابة  -7
التّخصيط، والتشطيع، والتّػضيف، والتػجيو يجب أف يتابعػا لمحفاظ عمى كفاءتيع      

وفاعميتيع. لحلظ فالخقابة آخخ الػضائف الخسدة للئدارة، وىي السعشيّة بالفعل بستابعة 
لسشطّسة تجاه تحقيق أىجافيا. وفي الػضيفة الخقابية كلّ مغ ىحه الػضائف لتقييع أداء ا

للئدارة، سػؼ تشذئ معاييخ الأداء التي سػؼ تدتخجـ لكياس التقجّـ نحػ الأىجاؼ. 
مقاييذ الأداء ىحه صسّست لتحجيج ما إذا كاف الشاس والأجداء الستشػّعة في السشطّسة 

ا. ووضيفة الخقابة عمى السدار الرحيح في شخيقيع نحػ الأىجاؼ السخصط تحكيقي
مختبصة بذكل كبيخ بالتّخصيط. في الحكيقة، الغخض الأساسيّ مغ الخقابة ىػ تحجيج 
مجػ نجاح وضيفة التخصيط. ىحه العسميّة يسكغ أف تحرخ في أربع خصػات أساسيّة 
تصبّق عمى أؼّ شخز أو بشج أو عسمية يخاد التحكع بيا ومخاقبتيا والخصػات الأساسية 

 -قياس الأداء -متابعة الأداء الفعميّ  -بية الأربعة)إعجاد معاييخ الأداءلمعسمية الخقا
 (.239، 2011ترحيح الانحخافات عغ السعاييخ( )ىاندغ، 

  Outputالسخخجات  -جػ 
ىي الشػاتج والسحرمة الشيائية السمسػسة لكل تفاعلبت أنذصة السشطػمات 

السخخجات صػر عجة مشيا:  التي تعػد إلى البيئة أو السجتسع السحمى وتتخح تمظ
القخارات والدياسات والإستخاتيجيات ورضا الأفخاد الػضيفي وتػثيق علبقاتيع الإنتاجية 

اكتداب ميارات إدارية( ومغ أىع مخخجات السشطػمة  –والتشطيسية )حل مذكلبت 
الجامعية ىع الخخيجػف )الصلبب السؤىمػف( كسػارد بذخية يتع رفجىع إلى سػؽ العسل 

 (.409، 2018ة احتياجاتو )زاىخ، لتمبي
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وبالصبع مغ أىع مخخجات مشطػمة الجامعة ىػ الخخيجػف )الصلبب السؤىميغ( 
وتأتى أىسية ىؤلاء الخخيجيغ مغ كػنيع حراد العسل الأكاديسي كمو الحؼ تػفخه ليع 
ا السشطػمة الجامعية بكل مفخداتيا وعسمياتيا ونطسيا الفخعية وإمكاناتيا الستشػعة، ونطخً 

لأف الجامعة حجيثة الإنذاء خاصة لعجد مغ الكميات فإف حجع ما تخخجو جامعة 
العخير كخخيجيغ يعتبخ عجدًا محجودًا ويقترخ عمى بعس الكميات مثل كمية التخبية 

 والعمػـ الدراعية والتخبية الخياضية وباقي كميات الجامعة حجيثة وجارػ الإنذاء ليا.  
مشطػمة التعميع الجامعي في كافة مخاحمو التعميسية  وحتى يسكغ تحقيق فاعمية     

البجء بجػدة أداء السػارد البذخية والسػارد السالية، مع دراسة تػضيف السػارد السالية 
والسػارد البذخية لأف كلبىسا سػؼ يشعكذ عمى كفاءة الأداء في العسمية التعميسية، 

 وبالتالي سيتختب عػاقب وخيسة في الحاضخ والسدتقبل.
 ثانيًا: استخاتيجية لتشسية السهارد البذخية الجامعية 

تعج تشسية السػارد البذخية عجمة مدتسخة تعشى بجعع وتصػيخ معارؼ وميارات      
وإمكانيات قػة العسل الحالية والسدتقبمية في السجتسع، وىى تشطخ إلى البذخ عمى أنيع 

ف يكػف ليحه العسمية عػامل مػرد دائع العصاء ومغ أجل استسخارية ىحا السػرد، وأ
: تعشى فالتشسيةوأبعاد محجدة كتخصيط القػػ العاممة والتعميع والتجريب والتػضيف 

إحجاث تغيخ في السجتسع وصػلًا إلى وضع أفزل، وىى بيحا السعشى تتحقق في ضػء 
 يةالتصػر التاريخي لمسجتسع وتغيخاتو الدكانية والجغخافية والدياسية والثقافية والاقتراد

 (.265، 2002)حدغ،
عمى أنيا العسمية التي مغ خلبليا  تخصيط السهارد البذخيةويُشطخ إلى استخاتيجية      

يتع تحجيج احتياجات السؤسدة مغ السػارد البذخية كسًا وكيفًا )حيث إف تحجيج السيارات 
 والسعارؼ اللبزـ تػافخىا في ىحه الكػادر( في فتخة زمشية محجدة، سػاء أكاف عمى

، كسا يُشطخ إلييا (Prashanthi, K., 2013, p.63 )السجػ القخيب أـ السجػ البعيج 
عمى أنيا الجيػد التي تبحليا السؤسدة لاستباؽ احتياجاتيا مغ السػارد البذخية، بسا 

 ,.Prashanthi, K )يزسغ تحقيق أىجافيا في ضل الأدوار الحالية والسدتقبمية ليا 
2012, p.36)التعخيف التالي ليخكد عمى ضخورة التحجيج السدبق  ، وعميو، فيأتي
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لاحتياجات السؤسدة السدتقبمية مغ السػارد البذخية، عمى أف يكػف ذلظ عمى ضػء 
 أىجاؼ السؤسدة وأدوارىا الحالية والسدتقبمية. 

عمى  التخصيط لمسهارد البذخيةوإعسالًا بشطخية العخض والصمب، فإنو يُشطخ إلى       
لمقػػ العاممة بالسؤسدة )الستاح مغ القػػ  الخاىغشيجية لتحميل الػضع إنيا عسمية م

العاممة(، وتحجيج الاحتياجات الحالية والسدتقبمية، بسا يسكّغ السؤسدة مغ تحقيق 
 International Personnel Management)رسالتيا وأىجافيا السشذػدة 

Association, K., 2002, p.10).وأنيا ليدت ية مدتسخة، ومشو يُدتشتج أنيا عسم ،
عذػائية؛ بل تخزع لشطاـ محجد وفقاً لإستخاتيجية السؤسدة، كسا أنيا تيجؼ إلى 

 . تػفيخ الكػادر البذخية السشاسبة، في السكاف السشاسب، وفي الػقت السشاسب
لحا فيي عسمية إدارية تتػلى تخجسة أىجاؼ الجامعة إلى متصمبات كسية وميارات      

مغ الصلبب في صػرة مػارد بذخية مؤىمة، وتدعى لتحقيق ىحه نػعية مصمػبة 
والصػيل، بسا يسكغ الجامعة مغ تحقيق أىجافيا  القريخالستصمبات عمى الأجميغ 

 بأفزل الصخؽ. 
وتأكيجًا في ىحا الدياؽ فإف تخصيط السػارد البذخية الجامعية بجامعة العخير ىػ     

ػـ عمى أسذ عمسية ومعمػمات مػضػعية عسمية إدارية مشيجية مدتسخة ومشتطسة تق
مغ أجل تكػيغ مػارد بذخية مغ الصلبب والصالب خلبؿ سشػات الجراسة تحكيقًا 

 للؤىجاؼ الإستخاتيجية التعميسية بالجامعة. 
 –ويسكغ تػجيو جامعة العخير سياسات الإرشاد بالتعميع والتأىيل السيشي 

ػليغ والخخيجيغ السشاسبيغ لذغل ىحه بسا يديج مغ أعجاد السقب -عمى مدتػػ السحافطة
التخررات والسيغ في قصاعات سػؽ العسل، حتى يتدشى إمكانية تحجيج 

 التخررات ذات الفائس ومعالجتيا في مجاؿ سياسات التعميع والتأىيل بالجامعة. 
كسػػػػا تعػػػػج عسميػػػػة التخصػػػػيط لتشسيػػػػة السػػػػػارد البذػػػػخية مػػػػغ أىػػػػع السػضػػػػػعات لػػػػجػ 

ر لسػػػا ليػػػا مػػػغ تػػػأثيخ عمػػػى عسميػػػة التشسيػػػة السدػػػتجامة فػػػي الستخررػػػيغ وصػػػانعي القػػػخا
الجوؿ ورفاىيتيا، وأيزًا عمى الاستخجاـ الأمثػل لمسػػارد الاقترػادية لتمػظ الػجوؿ.  وذلػظ 
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لكػي يػػتسكغ متخػح القػػخار بػػجوره مػغ رسػػع سياسػات وبػػخامج عامػػو لمتعمػيع والتػػجريب لدػػػؽ 
 (.8، 7، 2009 العسل )عمي،

خير إلى إعجاد خصة مقتخحة يسكغ صياغتيا مسا يؤكج حاجة جامعة الع
بالجراسة الحالية بيجؼ تشسية السػارد البذخية الجامعية لتمبية الاحتياجات السدتقبمية مغ 

 الصلبب كخخيجيغ يتع رفجىا إلى سػؽ العسل. 
يتسثل اليجؼ الأساس لعسمية التخصيط لمسػارد البذخية في تحجيج احتياجات 

بالسيارات والكفاءات اللبزمة مغ ناحية، مع تقجيخ  خيةالبذالسؤسدات مغ السػارد 
الستاح مشيا بالسؤسدات مغ ناحية أخخػ، ومحاولة التػفيق بيشيسا، وذلظ وفقاً 

(، وتػضيحًا ليحا اليجؼ (Mason,C.,Etc., 2009, p3لإستخاتيجية عسل السؤسدة 
في عجد مغ  الخئيذ العاـ، يسكغ التعبيخ عشو ضسغ الإشار العاـ لأىجاؼ السجتسع

الأىجاؼ الفخعية السختبصة بقصاع التعميع الجامعي لتحقيق أىجاؼ التخصيط لمسػارد 
 البذخية اجتساعية وثقافية واقترادية وسياسية. 

 :ديشاء من التعميم الجامعيتشسية السهارد البذخية باحتياجات  - أ
 يطيتم التخصيأتي دور الجامعات ومؤسداتيا في عسمية التشسية البذخية بأف 

التي  فالسخحمة الأولىوفق مخاحل محجدة يتع خلبليا تحقيق التشسية البذخية السشذػدة 
يجب أف تبجأ بيا الجامعات أف تستمظ قجرة عمى جحب الأساتحة الأكفاء وأف تعسل عمى 

فتكػف عمى صعيج الاستثسار الفعاؿ  السخحمة الثانيةتصػيخ خصط البحث فييا. أما 
ج الاقتراد الػششي وىحا يدتمدـ أف يكػف ىشاؾ اىتساـ لمسػارد البذخية عمى صعي

بسدتػػ ونػع التعميع والقزايا الحيػية التي يجب أف تتزسشيا مشاىج التعميع. كسا أف 
ىشاؾ مدالة يجب أف تػلييا الجامعة الاىتساـ، وىى أف لا يقترخ التعميع الجامعي 

لحؼ يسكغ أف يتع بػاسصة عمى التعميع الشطامي فقط وإنسا ىشاؾ التعميع السدتسخ ا
الجامعة بالتعاوف مع السجتسع حتى يتع إكداب العشرخ البذخػ السعارؼ والتػجييات 
والقجرات التي تتشاسب مع متغيخات العرخ الحجيث. وىحا يدتجعى أف يكػف السشيج 
الدائج في ىحه السؤسدات قائع عمى تشسية السعارؼ الفخدية والسيارات ومسارسة 
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يبي، علبوة عمى أف تزع الجامعات بخامج لتجريب الفائس مغ خخيجي الأسمػب التجخ 
 (.8، 2008الكميات الشطخية للبستفادة مشيع في مجالات التشسية )الصاىخ،

والبحث العمسي لتػجيو  ببخامج التعميم السدتسخوذلظ بجانب اىتساـ الجامعة 
السذكلبت السحمية  شلببيا إلى الجػانب التصبيكية التي تيتع بقزايا التشسية وخاصة

السختبصة بيحه التشسية داخل محافطة شساؿ سيشاء، وبالتالي تشتج الجامعة خخيجيغ في 
 صػرة مػارد بذخية جامعية تتشاسب مع احتياجات سػؽ العسل ومجالات التشسية. 

وعمى ضػء التػجو الجامعي يربح دور جامعة العخير وكمياتيا، إعجاد القػػ 
العمسية والسؤىمة بالسيارات والقجرات بسحافطة شساؿ سيشاء مغ البذخية ذات السيارات 

 خلبؿ اتباع مؤسدة تعميسية جامعية ججيجة لخصط وسياسات وبخامج عمسية.
 مخاحل وخصهات استخاتيجية التخصيط لمسهارد البذخية: - ب

تسػػػػػخ عسميػػػػػة اسػػػػػتخاتيجية التشسيػػػػػة لمسػػػػػػارد البذػػػػػخية بالسؤسدػػػػػة بخسػػػػػذ مخاحػػػػػل 
 :(Dumais, J.F, 2004, p.11)أساسية، ىي كالتالي 

 :مخحمة التفكيخ الإستخاتيجي بذأف السؤسدة (أ )
والػػحؼ يذػػتسل التحميػػل البيئػػي، وتحجيػػج أىػػجاؼ السؤسدػػة داخميًػػا أمػػا خارجيًػػا،   

التشبػػػػؤ بػػػػالشسػ الاقترػػػػادؼ مػػػػغ خػػػػلبؿ تحجيػػػػج أحجػػػػاـ الإنتػػػػاج فػػػػي القصاعػػػػات 
 الاقترادية السختمفة خلبؿ سشػات وأىجاؼ الخصة العامة.

  خحمة التشبؤ بالاحتياجات من السهارد البذخية )الصمب(:م (ة )
حيػػػػث التشبػػػػػؤ بالاحتياجػػػػػات مػػػػػغ السػػػػػػارد البذػػػػػخية بإعػػػػػجاد تقػػػػػجيخات الصمػػػػػب مػػػػػغ 
السؤسدػػات والقصاعػػات عمػػى السػػػارد البذػػخية خػػلبؿ سػػشػات الخصػػة مػزعػػة شبقػػا 

 لمشذاط الاقترادؼ وفئات السيغ ومدتػيات التعميع. 
  السهارد البذخية: مخحمة التشبؤ بالعخض من (ج )

حيػث التشبػؤ بسػا ىػػػ متػاح مػغ السػػارد البذػػخية بالسؤسدػة خػلبؿ سػشػات الخصػػة 
مػزعػػػػة تبعًػػػػػا لمشذػػػػاط الاقترػػػػػادؼ وفئػػػػػات السيػػػػغ ومػػػػػا يقابميػػػػا مػػػػػغ مدػػػػػتػيات 

 تعميسية.
  السهازنة بين العخض والصمب من السهارد البذخية ) تحميل الفجهة(: (د )
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العػخض مػغ السػػارد البذػخية بالسؤسدػة، حيث تحجيج مجػ التػافػق بػيغ الصمػب و 
 وذلظ مغ خلبؿ مقابمة الصمب عمى السػارد البذخية مع الستاح مشيا بالسؤسدة.
  )ىػ( وضع خصة التعميم والتجريب )مبادرات التخصيط لمسهارد البذخية الجامعية(:

تيػػجؼ ىػػحه العسميػػة إلػػى إعػػجاد خصػػة لمتعمػػيع والتػػجريب تتحػػجد فييػػا أىػػجافيا      
ػىػػا خػػلبؿ سػػشػات الخصػػة فػػي ضػػػء السػازنػػة بػػيغ الاحتياجػػات مػػغ السػػػارد ونس

 .(124، 2008البذخية الجامعية والغخض السشتطخ تػافخه مشيا)فيسي، 
واسػػتشاداً لسػػا سػػبق يسكػػغ تشػػاوؿ مخاحػػل التخصػػيط الاسػػتخاتيجى التػػي يدػػتشج إلييػػا 

حيػث يعػج التخصػيط لتشسيػة  في تشسية السػارد البذػخية الجامعيػة ، مخاعػاة القػاعػج التخبػيػة
السػػػارد البذػػخية الجامعيػػة، الػسػػيمة التػػي يسكػػغ مػػغ خلبليػػا رسػػع صػػػرة معيشػػو لمسدػػتقبل 
ثػع إخزػاع الشطػػاـ الحػالي )إمكانػات الحاضػػخ( لسجسػعػة بػخامج تشسيػػة لصػلبب الجامعػػة 

( 83، 2008في جسيع الجػانب الخوحية والخمكية والفكخية والسياريػة والبجنيػة. )فيسػي، 
يسكػػغ تحقيػػق ذلػػظ مػػغ خػػلبؿ اتخػػاذ الجامعػػة كسؤسدػػة نطاميػػة مجسػعػػة مػػغ الأنذػػصة و 

 والإجخاءات التعميسية في تػصيل السعارؼ وإكداب السيارة وتشسية القجرة أو الصاقة . 
 في ضػء نتائج الجراسة يسكغ التقجـ ببعس التػصيات والسقتخحات الآتية:       

الإستخاتيجي بكميات الجامعة  إيجاد وحجات إدارية متخررة بالتخصيط -
 لمتعامل برػرة ججية مغ حيث الأىسية ومفيػـ العسل. 

قياـ الجامعات ومخاكد التجريب بجورات متخررة في التجريب  -
الإستخاتيجي مغ أجل زيادة وعى السدتػيات الإدارية وأعزاء ىيئة 

 التجريذ والصلبب بذكل صحيح ومشيجية. 
لمتخصيط لتشسية السػارد البذخية الجامعية  زيادة السػارد السالية اللبزمة -

وزيادة الاىتساـ بالجورات التجريبية وورش العسل والسؤتسخات والشجوات لخفع 
 كفاءة تشسية السػارد البذخية الجامعية مغ الصلبب خلبؿ سشػات الجراسة. 

أف تقػػػػػػػـ كميػػػػػػات الجامعػػػػػػة بػضػػػػػػع الخصػػػػػػط والدياسػػػػػػات الفاعمػػػػػػة لتشسيػػػػػػة  -
جامعيػػػػػػػػػة، وأف تقػػػػػػػػػػـ بسخاجعتيػػػػػػػػػا دوريًػػػػػػػػػا وتحػػػػػػػػػجيثيا السػػػػػػػػػػارد البذػػػػػػػػػخية ال

 بذكل دورؼ. 
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