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 الباحث / أكرم سعد عبد الفضيل زهران ****     

 المقدمة ومشكلة البحث
از فى هذا العصر من ركائز التقدم فما من اكتشاف أو نشاط أو تغيير أو انج أصبحت الإدارة

ية إلا بالتحليل لأسبابه نجد أن الإدارة تدفعه وتقف خلف وجوده حيث أن أي محاولة لإحداث التنم
الاقتصادية أو الاجتماعية قد يحتاج إلى رؤوس أموال وقد يحتاج إلى تجهيزات وأساليب وطرق 

ام ستخدورة تستخدم أساليب علمية فى التخطيط والتنظيم والتوجيه والرقابة بما يحقق الاتكنولوجيا متط
 ( . 5:  10الأمثل للموارد المتاحة ويرفع الكفاءة الإنتاجية إلى حدودها القصوى ) 

 أصبح مفهوم الحوكمة مفهوماُ بارزاً من قبل العديد من الحكوماات ووكاالات التنمياة والمنظماات
ة وباااات تحقيقاااه ًااارورياً لمااانح المسااااعدات الإنتمائياااة للااادول النامياااة كماااا انتقااال مفهاااوم غيااار الحكوميااا

الحوكمااة عباار الأوساااط العلميااة علاام أنااه الحكاام الرشاايد الااذي يمااارس عباار حزمااه ماان القااوانين والقواعااد 
عمال القانون )  ( . 40:  8 والمبادئ التم تؤدي إلم الشفافية وا 

م الرشااايد فااام التربياااة الرياًاااية بصااافه عاماااة وفااام الاتحاااادات تعاااد الحوكماااة الرياًاااية أو الحكااا
والمؤسسات والمنظمات الرياًية بصفة خاصة أمراً ًروي وهاماً لًامان تقادم الرياًاة وتطورهاا وفقااً 

 , للإخلاص والقيم الرياًية وذلك نظم لدور الرياًة داخل المجتمع وتأثيرها 
 -المشااركة  فم التربية البدنية والرياًية فام ) حيث تتمثل الحوكمة الرياًية أو الحكم الرشيد

لمساااااواة ا –ابة ساااارعة الاسااااتج -المساااااواة –مساااااءلة الشاااافافية ال -حكاااام القااااانون –تطبيااااق اللامركزيااااة 
( فاام مجااالات  الرؤيااة الإسااتراتيجية –لمحاساابة ا -لفاعليااة والكفاااءةا –لإجماليااة والموافقااة ا –والاشااتمال 

 ( . 20:  4( )  ترويح رياًم -إدارة –دريب ت –تعليم  )التربية الرياًية المختلفة 
                                                 

 لية التربية الرياًية بنين جامعة حلوانك -أستاذ الإدارة الرياًية بقسم الإدارة الرياًية *  .
 معة حلوانلية التربية الرياًية بنين جاك -أستاذ الإدارة الرياًية بقسم الإدارة الرياًية ** 

 امعة حلوانج -مدرس بقسم الإدارة الرياًية بكلية التربية الرياًية بنين *** 
 لوانلية التربية الرياضية بنين جامعة حك -الإدارة الرياضية **** مدير مكتب رعاية الشباب بجامعة دراية وباحث بقسم 
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ان (  2018" )  محسددددن الخضدددديري" , (  2018" )  مدددددحت أبددددو ال صددددر" يتفااااق كاااال ماااان 
اااع الانظماااه الكفيلاااه  الحوكماااه تساااعى مااان خااالال أهااادافها الاااى تحقياااق رفاااع كفائاااه أداء المؤسساااات ووً

ااع أنظمااة للرقابااه علااى أداء بتخفيااف او تقلياال الغاار وتًااارب المصااالح والتصاارفات الغياا ر مقبولااه ووً
ااااع هيكاااال يحاااادد توزيااااع كافااااه الحقااااوق والمسااااؤليات وتحديااااد القواعااااد والإجااااراءات  تلااااك المؤسسااااات ووً
والمخططااات المتعلقااه بسااير العماال داخاال المؤسسااه ويمكاان اجمااال الأهااداف التاام يمكاان تحقيقهااا نتيجااه 

هاات اله ومنح الحق فم مساائله إدارة المؤسساه للجتطبيق نظم الحوكمه بما يأتم : تحقيق الشفافيه والعد
المعنياااه. تحقياااق الحماياااه اللازماااه للملكياااه العاماااه ماااع مراعااااه مصاااالح المتعااااملين ماااع مؤسساااات الدولاااه 
المختلفااه والحااد ماان اسااتغلال الساالطه فاام تفًاايل المصاالحه العامااه . تحقيااق فرصااه مراجعااه الأداء ماان 

 لها مهام واختصاصات وصلاحيات لتحقياق رقاباه فعالاه ومساتقله .خارج أعًاء الإدارة التنفيذيه تكون 
زيااادة الثقاااه فاام إدارة الاقتصااااد القاااومم بمااا يسااااهم فااام رفااع معااادلات الاساااتثمار وتحقيااق معااادلات نماااو 

 ( . 29:  12( )  23:  17) مرتفعه فم الدخل القومم 

ام الأمثال للصالاحيات ويتجسد ذلك من خلال الالتازام بتطبياق الممارساات الات تًامن الاساتخد
 والسلطات الادارياه , التام يمكان مان خلالهاا تحقياق اهاداف الجهاه . ويًاع الياات فعالاه للتوجياة الكلام
ى المتعاملين وأصحاب المصالح   .لأعمال وانشطه الجهه والاشراف عليها مع الحفاظ على حقوق ورً

    بااااين الأطااااراف الأساسااااية تعناااام الحوكمااااة بأنهااااا النظااااام العااااام أي وجااااود نظاااام تحكاااام العلاقااااات 
التاام تااؤثر فاام الأداء , كمااا تشاامل مقومااات تقويااة المؤسسااة علااى الماادى البعيااد وتحديااد المساائول عاان 
  التصااارفات الإدارياااة والمالياااة الغيااار صاااحيحة ماااع تحمااال المسااائولية لكااال مااان ألحاااق ًااارر بالمصااالحة 

 ( . 13:  15العامة ) 
مام فاام المجتماع , فالجامعااة هام معقاال الفكار ومركااز ويتصادر التعلايم الجااامعم قماة الهاارم التعلي

ى الإشعاع الثقافم بما تقدمه للمجتمع من قوى بشرية وخبرات متنوعة فام شاتى المياادين الأمار الاذي أد
لااى إلاى تباوء هااذا الناوع ماان التعلايم مكاناة مرموقااة باين مراحاال التعلايم المختلفاة وفااى نفاس الوقاات ألقاى ع

مهمة كبيرة ووظائف جمة جعلته يحتل مركز الصدارة والريادة بين الأجهزة العاتق هذا التعليم مسئوليات 
 ( . 1:  9التم تلعب دورا حيويا فم تحقيق الرقى والتقدم للمجتمعات البشرية ) 

( أن الجامعة هم المرآة التم تعكس صورة المجتمع وبنائه  2000" )   حسن على" ذكر ي
 لحريةمركز الإشعاع الثقافم والاخلاقى والقيمى , وهى معقل االاجتماعم , وهى أيًا  منارة الفكر و 

يث ية  حوالديمقراطية داخل  المجتمع , كما أنها تمثل المرآة الحًارية للمجتمع ودليل شخصيته الثقاف
تى شيزدهر المجتمع ويرتقى بفًل ما تنتجه الجامعة من العلماء والمفكرين والأدباء والنابغين فم 

 ( . 7:  6العلوم ) 
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ويستطيع الطالب أن يحقق إشاباعه لتلاك الحاجاات مان خالال ممارساة الأنشاطة الرياًاية أثنااء 
نفساية وقت الفراغ والتم تساهم فى اكتسابه العدياد مان المهاارات والخبارات , وكاذلك القايم الاجتماعياة وال

ه  المتفائلااااة لحياتااااوالجماليااااة التاااام تثاااارى حياتااااه العامااااة وتًاااايف لهااااا الأبعاااااد البهيجااااة المشاااارقة والنظاااارة 
 المساتقبلية , كماا أنهاا تماد الطالاب بوساائل وأساااليب متعاددة للتكياف ماع نفساه ومجتمعاة , وكاذلك تسااهم
فاام تحقيااق الإنجاااز الشخصاام وتحقيااق الحاجااات الإنسااانية للتعبياار عاان الااذات واكتسااابه القاادرات التاام 

حيااة العصارية , إًاافة إلاى أن تساعده على التحرر من ًغوط الدراسة والتوتر العصبم المصااحب لل
الأنشااطة الرياًااية تمثاال مجااالا لصاانع قاايم ايجابيااة تجعاال ماان الوقاات الحاار وقتااا مشاابعا لكافااة النااواحم 

 ( . 245:  11الإنسانية والروحية والجسمية والعقلية ) 

 التنمية عملية فمفم المجال الرياًم وخاصة مكاتب رعاية الشباب  الحوكمة فاعليةوتتًح 
ري متكامل السعم لإيجاد نظام إدا عملية التنمية فم تتًح, و  الماديةالموارد  وأ البشرية لمواردلاء سو 

ة لمقدمايسمح بتوفير المعلومات اللازمة لمتخذي القرار والسعم نحو إيجاد آليات لتحسين جودة الخدمة 
 خاذات فم المشاركة من والعاملين الأعًاء يتمكن ىحت الشفافية وتطبيقللشباب بالجامعات الخاصة , 

 .  الاتحادات أهداف تحقيق خلاله من يتم الذي التنظيمم الهيكل ولتوفير فعال بشكل والحكم القرار

إلااى أن قطاااع التعلاايم الجااامعم يعتباار ماان المؤسسااات التربويااة الهامااة التاام  ونكمااا يشااير الباااحث
ن علاااى الارتقااااء باااالمجتمع يجاااب الاهتماااام بهاااا , فهااام التااام تساااعى إلاااى خلاااق ماااواطنين صاااالحين قاااادري

المصااري, وأن لاام تقااام هااذه المؤسسااة الهاماااة باادورها علااى أكمااال وجااه سيصاابح هنااااك خلاال كبياار, ولااان 
م تستطيع تلك المؤسسة تحقيق أهدافها إلا من خلال انجاز الأعمال الإدارية فم وقت مناسب لأنه لو تا

مكاتاب رعاياة الطالاب بكونهاا مؤسساة  إن وجاودانجازها بعاد الوقات المناساب لهاا فلان تصابح لهاا قيماة , 
إدارياااة تاااادير شااااؤونها بنفساااها يفسااااح الكثياااار مااان الإنجااااازات أن تظهاااار, وهاااذه الانجااااازات مرتبطااااة بتحماااال 

 المسؤولية كلٌ فم مجال عمله .

ري يرى الباحثون أن الحوكمة إحدى المداخل الإدارية الحديثاة التام تام تاداولها فام المجاال الإدا
اجتماعيااً ها فم بناء قيادة إدارية ذات كفااءة عالياة تعمال علاى تنمياة الماديرين مهنيااً و والتم أثبتت فعاليت

ه ماان وثقافيااً وتكنولوجياااً فأصاابح الاحتياااج لتطبياق الحوكمااة فاام الإدارة الرياًااية ًارورة ملحااة لمااا يااوفر 
مات توفير المعلو سهولة فم العمليات الإدارية , ومساعدة القيادات فم تحسين مستوى الأداء والشفافية و 

وتحسااااين الكفاااااءة الإداريااااة والخاااادمات العامااااة فاااام جميااااع الجوانااااب التاااام يقاااادمها مكتااااب رعايااااة الشااااباب 
 بالجامعات .
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رساااء  ماان خاالال مااا ساابق يتًااح أهميااة الحوكمااة لًاامان التطبيااق العااادل للااوائح المنظومااة وا 
 العمال المؤسسام بمكاتاب رعاياةمبادئ الشفافية فم العمل الإداري الآمر الذي يؤدي إلى حتمياة تطاوير 

وبه الشباب وزيادة قادرتها علام الوفااء بمتطلباتهاا التطويرياة مان خالال إيجااد نظاام متكامال للعمال لا يشا
ااوا الأدوار والأهااداف وكافااة المعاااملات الماليااة ممااا تساااعدها  أي صااراعات أو الآماار فاام الخفاااء ووً

لبااحثون علاى الدراساات والبحاوث التام أجريات فام ومان خالال إطالاع ا, على الارتقاء والسمو بأهدافها 
وع الحوكمة قد حظم باهتمام كثير من الباحثين فم المجالات المختلفة ولكان  هذا المجال وجد أن موً

الحوكماة فام المجاال الرياًام وانعكااس  التام تناولات -لبااحثون اعلى حد علام  -هناك ندرة للدراسات 
تاب رعاياة الشاباب بالجامعاات والتام مان شاأنها تقاديم الخادمات ذلك على الأداء الإداري خاصاة فام مكا

 للشباب الجامعم .

مقوماات تفعيال الحوكماة ومن هنا تظهر أهمية ومشكلة البحث فم كونها محاولاة للتعارف علام 
, وذلاك مان خالال إيجااد أنمااط غيار تقليدياة تسااهم فام رفاع  بمكاتب رعاية الشباب بالجامعات الخاصة

وسااائل متبادلااة للتواصاال التعاارف علااى المااع ب رعايااة الشااباب بالجامعااات الخاصااة , مكاتاامسااتوي أداء 
دارة مكتاااب رعاياااة الشاااباب والجامعاااة  لتساااهيل الإجاااراءات الإدارياااة وتكاااون ذات شااافافية بياااين الطااالاب وا 

 واًحة وتحقق المساواة للجميع .
 هدف البحث 

الحوكماة بمكاتاب تطبياق مقوماات لتعارف علاى إجاراء دراساة تحليلياة ليهدف البحث الحالم إلاى  
 . رعاية الشباب بالجامعات الخاصة

 تساؤلات البحث 
 التساؤلات التالية :احثون ًع البيفم ًوء هدف البحث  

 ؟ تفعيل الحوكمة بمكاتب رعاية الشباب بالجامعات الخاصةالخارجية لو الداخلية مقومات هم الما  .1
الحوكماااة بمكاتاااب رعاياااة الشاااباب بالجامعاااات  مقوماااات تفعيااالهااال توجاااد فاااروق دالاااة إحصاااائياً فااام  .2

 التوزيع الجفرافم ؟و تعزى لمتغير الجنس  الخاصة
 المصطلحات الواردة البحث 

 الحوكمة
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      ( الحوكماااااااة بأنهاااااااا أسااااااالوب ممارساااااااة سااااااالطات الإدارة  2009" ) محمدددددددد طدددددددارق يعااااااارف " 
 .(  23:  13) الرشيدة 

 الدراسات السابقة 
 الأولى الدراسة 

معايير الحوكمة وعلاقتها ( :  16 ( ) 2021" )  محمود عبدالهادي عبدالحميددراسة " 
يهدف البحث إلم التعرف علم بالأداء الإدارى ببعض الأندية الرياًية بجمهورية مصر العربية , 

علاقة معايير الحكومة بالأداء الإداري ببعض الأندية الرياًية بجمهورية مصر العربية , واستخدم 
اسة الأساسيةمن مجالس الإدارة, ( فرداً للدر  412الباحث المنهج الوصفم, علم عينة بلغت ) 

والمديرين التنفيذيين , ومديري الإدارات , والأخصائيين بالأندية الرياًية بجمهورية مصر العربية , 
   الاستبيان ( , وتوصل إلم  –واستخدم الباحث الأدوات التالية فم جمع البيانات ) المقابلة الشخصية 

مجلس الإدارة يشرف علم جميع الأعمال والإدارات  -ن ) يوجد بالنادي هيكل تنظيمم معتمد ومعل
الإدارة العليا تتخذ بعض  -المراجعة الداخلية تتأكد من صحة الحساب الختامم للنادي  -بالنادي 

رؤية النادي  -يتم تنفيذ بعض آراء مقترحات العاملين بعد تقييمها  -القرارات بمشاركة العاملين بالنادي 
ا المست توجد  -النادي يستخدم معايير للعمل تتلاءم مع العمل ومستجداته  -فيدين تتًمن مبدأ رً

لا يتم التحديث بصورة مستمرة للمعلومات علم موقع النادي  -خطة واًحة لتدريب العاملين بالنادي 
وجود ارتباط طردي  -لا توجد قاعدة بيانات تكنولوجية عن المنشآت والأجهزة وصيانتها  -الإلكترونم 

لة إحصائية بين محاور والدرجة الكلية لاستبيان معايير الحوكمة ومحاور والدرجة الكلية ذي دلا
 لاستبيان الأداءالإداري ببعض الأندية الرياًية بجمهورية مصر العربية  .

  ية الدراسة الثا
الحوكمة كمدخل لتحسين ( بعنوان :  19 ) ( 2021" )   الحسين هاد أبي عبداللهدراسة " 

جامعة المنصورة أنموذجا , تَهْدِف الدِّرَاسَة إلى تحديد دور معات المصرية :القدرة التنافسية فم الجا
الحوكمة فِى تَحْسِينِ القدرة التنافسيةَ لجامعة المنصورة من منظُورٌ الْقَادَة الأكاديميين , وتحديد الفروق 

نس , الكلية , سنوات الخبرة , بناءً عَلَى متغيرات الدِّرَاسَة ) الج -إن وجدت -ذَات الدَّلَالَة الِإحصائيّة 
الْمُسَمَّى الوظيفم ( , وَتَقْدِيم تَصَوُّر مُقْتَرَا لتطبيق الحوكمة فم جامعة المنصورة كمدخل لتَحْسِينِ 
قدرتها التنافسية , تَعْتَمِد الدراسة على الْمنهَج الْوَصْفِمّ , ولتَحْقِيقِ أَهْدَاف الدراسة تَمّ تَصْمِيم اِسْتبَيانَ 

مْع المعلومات , ويحتوي على مِحْوَر وَاحِد يًم أَرْبَعَةً وَأَرْبَعِينَ فَقْرِة , وَتَمّ تَوْزِيعُه على عينة يَبْلُغ لِجَ 

http://srv3.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=1.&SearchText1=%d9%85%d8%ad%d9%85%d8%af%d8%8c+%d9%85%d8%ad%d9%85%d9%88%d8%af+%d8%b9%d8%a8%d8%af%d8%a7%d9%84%d9%87%d8%a7%d8%af%d9%8a+%d8%b9%d8%a8%d8%af%d8%a7%d9%84%d8%ad%d9%85%d9%8a%d8%af.&criteria1=2.
http://srv3.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=1.&SearchText1=%d9%85%d8%ad%d9%85%d8%af%d8%8c+%d9%85%d8%ad%d9%85%d9%88%d8%af+%d8%b9%d8%a8%d8%af%d8%a7%d9%84%d9%87%d8%a7%d8%af%d9%8a+%d8%b9%d8%a8%d8%af%d8%a7%d9%84%d8%ad%d9%85%d9%8a%d8%af.&criteria1=2.
http://srv3.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=1.&SearchText1=%d9%85%d8%b9%d8%a7%d9%8a%d9%8a%d8%b1+%d8%a7%d9%84%d8%ad%d9%88%d9%83%d9%85%d8%a9+%d9%88%d8%b9%d9%84%d8%a7%d9%82%d8%aa%d9%87%d8%a7+%d8%a8%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%af%d8%a7%d8%a1+%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%af%d8%a7%d8%b1%d9%89+%d8%a8%d8%a8%d8%b9%d8%b6+%d8%a7%d9%84%d8%a3%d9%86%d8%af%d9%8a%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d8%b1%d9%8a%d8%a7%d8%b6%d9%8a%d8%a9+%d8%a8%d8%ac%d9%85%d9%87%d9%88%d8%b1%d9%8a%d8%a9+%d9%85%d8%b5%d8%b1+%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%b1%d8%a8%d9%8a%d8%a9+%2f&criteria1=0.
http://srv3.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=1.&SearchText1=%d9%85%d8%b9%d8%a7%d9%8a%d9%8a%d8%b1+%d8%a7%d9%84%d8%ad%d9%88%d9%83%d9%85%d8%a9+%d9%88%d8%b9%d9%84%d8%a7%d9%82%d8%aa%d9%87%d8%a7+%d8%a8%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%af%d8%a7%d8%a1+%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%af%d8%a7%d8%b1%d9%89+%d8%a8%d8%a8%d8%b9%d8%b6+%d8%a7%d9%84%d8%a3%d9%86%d8%af%d9%8a%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d8%b1%d9%8a%d8%a7%d8%b6%d9%8a%d8%a9+%d8%a8%d8%ac%d9%85%d9%87%d9%88%d8%b1%d9%8a%d8%a9+%d9%85%d8%b5%d8%b1+%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%b1%d8%a8%d9%8a%d8%a9+%2f&criteria1=0.
http://srv3.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d8%b9%d8%a8%d8%af%d8%a7%d9%84%d8%af%d8%a7%d9%8a%d9%85%d8%8c+%d9%86%d9%87%d8%a7%d8%af+%d8%a3%d8%a8%d9%8a+%d8%b9%d8%a8%d8%af%d8%a7%d9%84%d9%84%d9%87+%d8%a7%d9%84%d8%ad%d8%b3%d9%8a%d9%86+%d8%b3%d8%b9%d8%af.&criteria1=2.
http://srv3.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d8%a7%d9%84%d8%ad%d9%88%d9%83%d9%85%d8%a9+%d9%83%d9%85%d8%af%d8%ae%d9%84+%d9%84%d8%aa%d8%ad%d8%b3%d9%8a%d9%86+%d8%a7%d9%84%d9%82%d8%af%d8%b1%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%86%d8%a7%d9%81%d8%b3%d9%8a%d8%a9+%d9%81%d9%8a+%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%a7%d9%85%d8%b9%d8%a7%d8%aa+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b5%d8%b1%d9%8a%d8%a9+%3a&criteria1=0.
http://srv3.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d8%a7%d9%84%d8%ad%d9%88%d9%83%d9%85%d8%a9+%d9%83%d9%85%d8%af%d8%ae%d9%84+%d9%84%d8%aa%d8%ad%d8%b3%d9%8a%d9%86+%d8%a7%d9%84%d9%82%d8%af%d8%b1%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%86%d8%a7%d9%81%d8%b3%d9%8a%d8%a9+%d9%81%d9%8a+%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%a7%d9%85%d8%b9%d8%a7%d8%aa+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b5%d8%b1%d9%8a%d8%a9+%3a&criteria1=0.
http://srv3.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d8%a7%d9%84%d8%ad%d9%88%d9%83%d9%85%d8%a9+%d9%83%d9%85%d8%af%d8%ae%d9%84+%d9%84%d8%aa%d8%ad%d8%b3%d9%8a%d9%86+%d8%a7%d9%84%d9%82%d8%af%d8%b1%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%86%d8%a7%d9%81%d8%b3%d9%8a%d8%a9+%d9%81%d9%8a+%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%a7%d9%85%d8%b9%d8%a7%d8%aa+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b5%d8%b1%d9%8a%d8%a9+%3a&criteria1=0.
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( من الْقَادَة الأكاديميين الحاليين والسابقين بجامعة المنصورة ) عميد , وَكِيلٌ , رئيس  117عددها ) 
تائج الْآتِيَة: أهمية دور الحوكمة فِم تَعْزِيز الْقُدْرَةِ التنافسية قِسْمٌ علمم ( , وتوصلت الدِّرَاسَة إلى الن

لجامعة المنصورة , حَيْثُ كان التوافر الْكُلِّمّ لفقرات المحور كبيراً , وَكانت درجة الأهمية الكلية لفقرات 
ا كَبِيرَة , وَهِم تَنْدَرِج فِم الْفِئةِ الثَّالِثَةِ من فئات الْمِقْيَ  ًً اس المتدرج الثُّلَاثِمّ , كَمَا توصلت المحور أي

الدراسة إلى عدم وجود فروق ذَات دَلَالَة إِحصائيّة فِى آرَاء الْعِينَة من حَيْثُ التوافر والأهمية تعزى 
عِ تَصَوُّر  لمتغيرات الدراسة ًْ , حَيْثُ كانت قَيِّم ف غَيْر دَالَّةٌ إحصائيًا , كَمَا أَسْفَرَت الدراسة عَنْ وَ

 تَرَا لتعزيز القدرة التنافسية لجامعة المنصورة باِسْتِخْدامُ مَدْخَل الحوكمة .مُقْ 

 الثالثةالدراسة 
( بعناوان : معاايير تطبياق الحوكماه المؤسسايه فام  2 ( ) 2018" )  احمد  بيدل عمدردراسة " 

إدارة  إدارة المؤسساااات الرياًااايه , هااادفت الدراساااة الاااى تحدياااد معاااايير تطبياااق الحوكماااه المؤسسااايه فااام
 المؤسسااات الرياًاايه ماان خاالال المحاااور التاليااه : الرؤيااه الاسااتراتيجيه للمؤسسااه الرياًاايه , الإفصاااا

لفعالياة اوالشفافيه داخل المؤسسه الرياًيه , المساائله والمسااواه والعدالاه فام إدارة المؤسساه الرياًايه , 
 ,دارة فاام إدارة المؤسسااه الرياًاايه والكفائااه فاام إدارة المؤسسااه الرياًاايه , دور ومسااؤليات مجااالس الإ

حقوق الاعًائ داخل المؤسسه الرياًايه , واعتماد الباحاث علاى المانهج الوصافم واساتخدم الاساتبيان 
( مان مجتماع البحاث المتمثال فام كالا مان ) أعًااء  145كأداه لجمع البيانات وشملت عينه البحاث ) 

اًاااايه الاوليمبيااااة المصااااريه وأساااااتذة الإدارة الري مجااااالس الإدارة بالانديااااه والاتحااااادات الرياًاااايه واللجنااااة
لكبارى ( , والخبراء فم اقتصاديات الرياًه والمديرين التنفيذيين بالانديه والاتحادات الرياًايه بالقااهرة ا

 وتوصل الباحث مجموعه المعايير المرتبطه بتطبيق الحوكمه المؤسسية فم إدارة المؤسسات الرياًيه .
 الرابعةالدراسة 

( بعنوان : دور اليات الحوكمه فم الحد من  7 ( ) 2015" )  راشد إبراهيم المطوعة " دراس
الفساد الإداري والمالم فم المؤسسات ارياًيه , هدفت الدراسه الى بحث اثر تطبيق الحوكمه فم 
ه المؤسسات الرياًيه على الإنجازات الرياًيه الاوليمبه فم دولة الامارات العربيه النتحده من وجه

نظر صناع القرار , والتعرف على مدى مساهمه نظام الحوكمه فم تحسين مخرجات المؤسسات 
( فرد من صانعم  358الرياًيه , واستخدم الباحث المنهج الوصفم , وتمثلت عينه الدراسه على ) 

% ( من  36القرار من القيادات العليا فم الموسسات الرياًيه , ومن اهم نتائج الدراسه ان ) 
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قايادات الرياًيه فقط يعتقد بوجود معايير واًحه لمحاسبة المسؤلين والعاملين بالمؤسسات الرياًيه ال
% ( من القايادات الرياًيه تعتقد بأنه يتم الإعلان عن مخرجات الخطط الاستراتيجيه  35, ) 

بوجود ثغرات  % ( من القيادات الرياًيه تعتقد 66والتشغيليه للمؤسسات الرياًيه بكل شفافيه ,   ) 
% ( من القايادات الرياًيه يتوفر لدى  59واًحه فم التشريعات والقوانين الرياًيه الحالية , ) 

% (  34القايادات الرياًيه الحالية قدرا كبيرا من المعلومات والمعارف العلميه فم مجال عملهم , ) 
غه القرارات الرياًيه من القيادات الرياًيه ترى هناك مشاركه المؤسسات الرياًيه فم صيا

 الاستراتيجيه .

 الخامسة الدراسة 
: الحوكماااة كأسااالوب لتطاااوير العمااال ( بعناااوان  1 )(  2017) "  عبدددد الفتدددا أحمدددد دراساااة " 

تهااادف الدراساااة إلاااى تطاااوير العمااال الإداري بالاتحاااادات الرياًاااية فااام الإداري بالاتحاااادات الرياًاااية , 
ااع ًااوء تطبيااق أساالوب الحوكمااة ماان خاالال بنااا ء مقياااس لحوكمااة الاتحااادات الرياًااية , وتحديااد الوً

القااااائم لماااادى تطبيااااق مؤشاااارات ) مبااااادئ ( المتطلبااااات , معوقااااات تطبيااااق الحوكمااااة داخاااال الاتحااااادات 
اااع آلياااات لتطاااوير العمااال الإداري بالإتحاااادات الرياًاااية فااام ًاااوء تطبياااق أسااالوب  الرياًاااية , ماااع وً

رد فا 38تحليلام لملائمتاه الدراساة , وتمثلات عيناة الدراساة الحوكمة , استخدم الباحث المنهج الوصفم ال
 فرد مان العااملين بالاتحاادات الرياًاية 51من أعًاء مجلس إدارة الاتحادات الرياًية بالإًافة إلى 

فاارد " إداري , ماادرب , لاعااب " ماان التااابعين  216" ماادير تنفيااذي , مااديري مااالم , عاااملين " , عاادد 
ة والجيااازة , ولجماااع البياناااات اساااتخدم الباحاااث ) مقيااااس حوكماااة الاتحاااادات بالهيئاااات بمحاااافظتم القااااهر 

 الرياًية , مقياس متطلبات حوكمة الاتحادات الرياًية , مقياس معوقات حوكمة الاتحادات الرياًية
, وجاااءت أهاام نتااائج الدراسااة درجااة تطبيااق حوكمااة الاتحااادات الرياًااية متوسااطة , ( إعااداد الباحااث ) 

 تطلباااات الداخلياااة لحوكماااة الاتحاااادات الرياًاااية , المعوقاااات التنظيمياااة والغيااار تنظيمياااةتحدياااد أهااام الم
 لحوكمة الاتحادات الرياًية .

 إجراءات البحث
 منهج البحث

جراءاته وذلك لمناسبته لتحقيق أهداف البحث . ونستخدم الباحثي  المنهج الوصفم بخطواته وا 
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 مجتمع البحث 
معاااات الخاصاااة بحمهورياااة مصااار العربياااة وقاااد بلاااغ عاااددها         بإحصااااء جمياااع الجا ونقاااام البااااحث

قطاعات } قطاع الصعيد , قطاع الإسكندرية , قطاع الدلتا , قطاع  6( جامعة تم توزيعهم على  19) 
 { . الشروق – الجديدة والمدن الكبرى القاهرةسيناء ) العرير ( , قطاع الجيزة , قطاع 

والأخصاااااائيين رعاياااااة الطااااالاب بالجامعاااااات المصااااارية مكاتاااااب ماااااديري وتمثااااال مجتماااااع البحاااااث 
( مااادير مكتاااب رعاياااة الطااالاب وأخصاااائم  144الخاصاااة والباااالغ إجماااالم مجتماااع البحاااث ) الرياًااايين 

 رياًم وأخصائية رياًية .
 ( 1جدول ) 

 توصيف مجتمع البحث

 الطلاب رعاية مكتب اعضاء الجامعة قطاع م 
 أخصائية أخصائي مدير

 الصعيد 1

 2 4 1 المنيا – يةدرا
 3 6 1 سويف بني – النهضة

 0 3 1 أسيوط – سفنكس
 1 2 1 سوهاج – ميرت

 3 7 1 فاروس الإسكندرية 2
 2 8 1 اليابانية

 3 5 1 حورس الدلتا 3
 3 5 1 الدلتا

 2 9 1 سيناء ( العريش)  سيناء 4

 2 4 1 أكتوبر 6 الجيزة 
 MSA 1 3 2 الحديثة للعلوم أكتوبر
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 ( 1دول ) تابع ج
 توصيف مجتمع البحث

 الطلاب رعاية مكتب اعضاء الجامعة قطاع م 
 أخصائية أخصائي مدير

 والمدن الكبرى القاهرة 6
 الشروق – الجديدة

 4 5 1 الخامس التجمع – المستقبل
 1 5 1 الخامس التتجمع – الألمانية

MTI – 0 1 0 المقطم 
 1 1 1 الشروق – ةالمفتوح العربية

 2 7 1 الشروق – البريطانية
 3 6 1 الإدارية العاصمة – الكندية

 1 3 1 بدر – الروسية
 2 5 1 بدر – بدر

 37 89 18 الإجمالي

 عينة البحث 
باختيااار عينااة البحااث بالطريقااة العشااوائية ماان مجتمااع البحااث حيااث بلغاات عينااة  ونقااام الباااحث
 الدراسة كالاتم :

أخصااائم رياًاام ,  60ماادير مكتااب رعايااة طاالاب ,  13فاارد للعينااة الأساسااية بواقااع )  93 -
( أخصائم رياًم لعدم اساتيفاء جمياع عباارات  2أخصائية رياًية ( وقد تم استبعاد )  15

 .من مجتمع البحث  %65, بنسبة  الاستبيان 
ائم رياًام , أخصا 20مادير مكتاب رعاياة طالاب ,  5فرد للعينة الأستطلاعية بواقع )  30 -

 .% من مجتمع البحث  21بنسبة أخصائية  رياًية (  5
 ( 2جدول ) 

 توصيف عي ة البحث

 العي ة أفراد م 
 الطلاب رعاية مكتب اعضاء

 أخصائية أخصائي مدير
 15 60 13 الأساسية العي ة 1
 5 20 5  الاستطلاعية العي ة 2

 أدوات جمع البيانات :
 دراساتأولًا : تحليل المراجع وال
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بتحليل المراجع والدراسات التم أجريت فم هذا المجال , ونذكر منها المراجع مثل  ونقام الباحث
"        مدددحت محمددد أبددو ال صددر( "  2007" )  حسددن أحمددد الشددافعي" الحوكمددة فددي المجددال الرياضددي 

   دراساااة ,  ( 16 ( ) 2021" )  عبدددالهادي عبدالحميدددمحمددود "  دراسااةوالدراسااات مثاال ,  ( 2018 )
, (  2 ( ) 2018" )  احمددد  بيددل عمددردراسااة " ,  ( 19 ) ( 2021" )   هدداد أبددي عبدددالله الحسددين" 

تعرف على الخطوات الواجب إتباعهاا لتحقياق وذلك لل(  7 ( ) 2015" )  راشد إبراهيم المطوعدراسة " 
 فم التعرف على مبادئ الحوكمة فم المؤسسات والهيئات الرياًية . ونأهداف البحث مما أفاد الباحث

د إعاادا) الحوكمددة فددي مكاتددب رعايددة الشددباب بالجامعددات الخاصددة مقومددات تفعيددل ثا يدداً : اسددتبيان 
الحوكمااة فاام مكاتااب رعايااة مقومااات تفعياال رف علااى : يهاادف الاسااتبيان المقتاارا إلااى التعاا( ون الباااحث

بإعااداد اسااتمارة اسااتبيان متًاامنة مجموعااة ماان الأبعاااد ون ثاام قااام الباااحث, الشااباب بالجامعااات الخاصااة 
( 1)مرفاق ( , وتام عارض اساتمارة الاساتبيان علاى الساادة الخباراء 2اصة بالاساتبيان المقتارا )مرفاق الخ

م , وذلااك لإبااداء الاارأي فاام ماادى مناساابة 2021/  7/  7م إلااى 2021/  7/  1خاالال فاام الفتاارة ماان 
 أبعااد النسبة المئوية لأراء الخبراء حول مادي مناسابةوقد أتًح أن العبارات لمحاور وأبعاد الاستبيان , 

% ( , وبناءاً على ذلك لام ياتم حاذف أي محاور أو بعاد  100% :  88.9ما بين ) تراوحت الاستبيان 
 أبعاااادمااان اتفااااق الساااادة الخباااراء , ليصااابح باااذلك عااادد  %70نسااابة أعلاااى مااان  لحصاااولهم جميعااااً علااام
 .بعدين (  2الاستبيان النهائية ) 

 صياغة عبارات الاستبيان : .1
ااع مجموعااة ماان ونقااام الباااحث وقااد روعاام عنااد ,  الاسااتبيانأبعاااد ماان بعااد لكاال العبااارات  بوً

 ون لغة كل عبارة صحيحة , والابتعاد عانصياغة العبارات , أن يكون للعبارة معنى واحد محدد وان تك
 العبارات الصعبة , وتجنب استعمال الكلمات التم تحمل أكثر من معنى .

 ماان الخبااراء فاام مجااال الإدارة الرياًاايةبعاارض تلااك العبااارات علااى مجموعااة  ونكمااا قااام الباااحث
(  1وات ) مرفاق ( عشارة سان 10بحيث لا تقال مادة خبارتهم فام المجاال عان ) تسعة خبراء  (9قوامها )

 . ( 2) مرفق  وابعاد البحث ورالمحمدي مناسبة العبارات  وذلك لإبداء الرأي فم
 المعاملات العلمية للاستبيان :

 الصدق : –أ 

http://srv3.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=1.&SearchText1=%d9%85%d8%ad%d9%85%d8%af%d8%8c+%d9%85%d8%ad%d9%85%d9%88%d8%af+%d8%b9%d8%a8%d8%af%d8%a7%d9%84%d9%87%d8%a7%d8%af%d9%8a+%d8%b9%d8%a8%d8%af%d8%a7%d9%84%d8%ad%d9%85%d9%8a%d8%af.&criteria1=2.
http://srv3.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d8%b9%d8%a8%d8%af%d8%a7%d9%84%d8%af%d8%a7%d9%8a%d9%85%d8%8c+%d9%86%d9%87%d8%a7%d8%af+%d8%a3%d8%a8%d9%8a+%d8%b9%d8%a8%d8%af%d8%a7%d9%84%d9%84%d9%87+%d8%a7%d9%84%d8%ad%d8%b3%d9%8a%d9%86+%d8%b3%d8%b9%d8%af.&criteria1=2.
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 صدق المحتوي : -1
ااه علااى عاادد        وناسااتخدم الباااحث صاادق المحكمااين للتأكااد ماان صاادق الاسااتبيان حيااث قااام بعرً

ماا  المحكماين علاى انتمااء العباارات إلاى الاساتبيان , وأن الاساتبيان يقايس ( محكمُ وقاد اتفاق الساادة 9) 
ااع ماان أجلااه وهااو      الحوكمااة بمكاتااب رعايااة الشااباب بالجامعااات الخاصااة , وعااددها متطلبااات تفعياال وً

 , وبنااءً % فاأكثر لقباول المحاور أو العباارة ,  70نسابة  ونعبارة , وقاد تبنام البااحثعشر ( ثلاثة  13) 
ماان اتفاااق الخبااراء , وقااد بلغاات عاادد  %70التاام حصاالت علااى نساابة اقاال ماان  العباااراتم حااذف تااعليااه 

باااذلك عااادد عباااارات  , ولااام ياااتم إًاااافة أي عباااارة , فأصااابحتة واحااادة عباااارا(  1المحذوفاااة ) العباااارات 
 .( وبذلك أصبح الاستبيان فم صورته النهائية  4) مرفق  عبارةأثنى عشر (  12) الاستبيان 

 ساق الداخلي :صدق الات .2
فارداً  ( 30 بتطبيقه على عينة قوامها ) ونقام الباحثستبيان لحساب صدق الاتساق الداخلم للا

 مجتمع البحث ومن غير العينة الأصلية للبحث , وقاد تام حسااب معااملات الارتبااط باين درجاة كالمن 
لك تاام حساااب معااااملات وكاااذ, والدرجااة الكليااة للمحاااور الااذى تنتمااى إليااه  عبااارات الاساااتبيان ماانعبااارة 

 للباحثون الآتم :يتًح , محور والمجموع الكلم للمحاور  الارتباط بين درجة كل
  0.153)  ماااا باااينمعامااال الارتبااااط باااين كااال عباااارة مااان العباااارات والمجماااوع الكلااام قاااد تراوحااات  :

ائيا ( وبمقارنة قيمة ) ر ( المحسوبة بقيمة ) ر ( الجدولياة يتًاح وجاود ارتبااط دال احصا 0.731
عاد عباارات الب" وباذلك يصابح عادد  2بين العبارات والمجموع الكلم للبعد فيما عادا العباارات ارقاام " 

 .الاول 
 والدرجااة الكليااةمحاااور الاسااتبيان  تراوحاات معاااملات الارتباااط بااين مجمااوع درجااات كاال محااور ماان 

وجااود ارتباااط دال ) ر ( الجدوليااة يتًااح ( وبمقارنااة قيمااة  0.831:  0.780مااا بااين )  للاسااتبيان
احصائيا بين المحااور والمجماوع الكلام لاساتمارة الاساتبيان مماا يادل علاى ان المحااور تتسام بدرجاة 

 عالية من الصدق .

 :ب د الثبات 
وذلاك باستخدام  التجزئة النصفية ومعامل ألفا لكرونباخ  ونللتأكد من ثبات الاستبيان قام الباحث

يتًاح ثلاثون فرداً من مجتمع البحث ومان خاارج العيناة الأصالية , (  30عينة قوامها ) بتطبيقها على 
الاسااتبيان دالااة إحصااائياعد  ألفااا كرونباااخ والتجزئيااة النصاافية لمحاااورت معاااملاجاااءت قاايم للباااحثين أن 



 - 12 - 

علاام جميااع محاااور الاسااتبيان  ممااا يشااير إلااى ان محاااور الاسااتبيان تتساام بدرجااة  0.05مسااتوي دلالااة 
 عالية من الثبات .

 لصورة ال هائية للاستبيان :ا .3
 ( عبارة موزعة كالتالم : 153استقر الاستبيان فم صورته النهائية عند )  

 (  12)  عباراته عدد وبلغ المصريه الخاصه بالجامعات الحوكمه تطبيق متطلبات: 
  (  12)  عباراته عدد وبلغالبعد الأول : متطلبات الداخلية 
  (  6)  عباراته عدد بلغو البعد الثانم : متطلبات خارجية 

 تصحيح الاستبيان : .4
ع ميزان تقديري ثلاثم  ونلتصحيح الاستبيان قام الباحث  تصحيح العبارات كالتالم :لبوً

 ( ثلاثة درجات . 3)   موافق -
 ( درجتان . 2)   إلى حد ما -
  ( درجة واحدة . 1)   غير موافق -

 خطوات البحث :  
 أ د الدراسة الاستطلاعية : 

بااأجراء دراسااة اسااتطلاعية لأدوات جمااع البيانااات وقاماات بتطبيقهااا علااى عينااة ماان  ونثقااام الباااح
م 2021/  7/  15م إلاى 2021/  7/  10مجتمع البحث ومن خارج العيناة الأساساية فام الفتارة مان  

 وذلك بغرض التعرف على مدى مناسبتها وعلاقتها بالتطبيق على تلك العينة ., 
 ب د تطبيق الاستبيان  :

 ونتحدياااد العيناااة واختباااار أدوات جماااع البياناااات والتأكاااد مااان صااادقها وثباتهاااا قامااات البااااحث بعاااد
م  إلااااى        2021/  7/  20بتطبيقهااااا علااااى جميااااع أفااااراد العينااااة قيااااد البحااااث وكاناااات فتاااارة التطبيااااق ماااان 

 م .2021/  8/  10

 ج د تصحيح استمارات الاستبيان :
بتصاااااحيح الاساااااتمارات طبقااااااً للتعليماااااات الموجاااااودة  ونبعااااد الانتهااااااء مااااان التطبياااااق قاااااام البااااااحث 

ااااحة سااااابقاً وبعااااد الانتهاااااء ماااان عمليااااة التصااااحيح قااااام الباااااحث برصااااد الاااادرجات وذلااااك تمهيااااداً  ونوالموً
 لمعالجتها إحصائياً .
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 الأسلوب الإحصائي المستخدم :
 وناحثبعااد جمااع البيانااات وجاادولتها تاام معالجتهااا إحصااائياً , ولحساااب نتااائج البحااث اسااتخدم الباا

 الأساليب الإحصائية الآتية :
 النسبة المئوية . -
 النسبة المئوية . -
 معامل الفا لكرونباخ . -
 معامل الارتباط . -
 الدرجة المقدرة . -
 . 2كا -
 التجزئة النصفية ) سبيرمان / جتمان ( . -

 Spssبرنامج  ون( , كما استخدم الباحث0.05مستوى دلالة عند مستوى ) ونوقد ارتًى الباحث
 بعض المعاملات الإحصائية .لحساب 

 تائج البحث مناقشة ن
 ( 4جدول ) 

 البعد الأول : المتطلبات الخارجية  لعبارات  2كاالتكرارات والأهمية ال سبية  و 
 ( 93 = ن )         لدي عي ة البحث 

 م
 غير موافق الم حد ما موافق

 الترتيب 2كا % المجموع
 % ك % ك % ك

1 60 64.5 20 21.5 13 14.0 233 83.5 41.5 2 
2 65 69.9 17 18.3 11 11.8 240 86.0 56.5 1 
3 39 41.9 18 19.4 36 38.7 189 67.7 8.3 4 
4 44 47.3 5 5.4 44 47.3 186 66.7 32.7 5 
5 36 38.7 32 34.4 25 26.9 197 70.6 2.0 3 
6 34 36.6 18 19.4 41 44.1 179 64.2 9.0 6 

   (5.99)=  (05,0)( ع د مستوي 2قيمة )كا
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 ( 4) يتًح من جدول 
  ( 64.2ان النسب المئوية لاستجابات عينة البحث على البعد الاول قد انحصرت ما بين %  :

على عبارات البعد  0.05( وجاءت جميع قيم مربع كا دالة احصائيا عند مستوي دلالة  % 86
 2اك" , كما جاءت قيمة  4, 3, 2, 1لم العبارات ارقام " عبا موافق  الاول ولصالح الاستجابة 

اءت قيمة ج" , بينما 6,  4دالة ارات المحور الاول ولصالح الاستجابة با لا   علم العبارات ارقام "
 . " 5غير دالة علم العبارات ارقام "  2كا

 ( 5جدول ) 
 المتطلبات الداخليةالبعد الثا ي : لعبارات  2كاالتكرارات والأهمية ال سبية  و 

 ( 93 = ن )         ة البحث لدي عي 

 م
 غير موافق الم حد ما موافق

 الترتيب 2كا % المجموع
 % ك % ك % ك

1 41 44.1 34 36.6 18 19.4 209 74.9 9.0 2 
2 39 41.9 26 28.0 28 30.1 197 70.6 3.2 3 
3 40 43.0 21 22.6 32 34.4 194 69.5 5.9 4 
4 41 44.1 34 36.6 18 19.4 209 74.9 9.0 2 
5 25 26.9 39 41.9 29 31.2 182 65.2 3.4 5 
6 63 67.7 15 16.1 15 16.1 234 83.9 49.5 1 

   (5.99)=  (05,0)( ع د مستوي 2قيمة )كا
 ( 5) يتًح من جدول 

  ( 65.2ان النسب المئوية لاستجابات عينة البحث على البعد الثانم قد انحصرت ما بين  ,%
على عبارات البعد  0.05مربع كا دالة احصائيا عند مستوي دلالة  %( وجاءت جميع قيم 83.9

 2مة كا" , بينما جاءت قي 6, 4, 3, 1م العبارات ارقام " علبا موافق  الثانم ولصالح الاستجابة 
 " 5,  2غير دالة علم العبارات ارقام " 
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 ( 6 جدول )
          ير  وع الج سدلالة الفروق بين عي ة البحث علي محاور الاستبيان وفقا لمتغ

 المحاور م
 ( 27 ن = ) الا اث ( 66 ن = ) الذكور

 قيمة ت
 ع م ع م

متطلبات تطبيق الحوكمه  1
 0.388 7.153 26.777 7.023 26.151 بالجامعات الخاصه المصريه

 1.980( =  0.05قيمة ) ت ( الجدولية عند مستوى معنوية ) 
 ( ما يلم : 6يتًح من الجدول )   
  علااام جمياااع محااااور  0.05ان قيماااة ت المحساااوبة جااااءت غيااار دالاااة احصاااائيا عناااد مساااتوي دلالاااة

 . الاستبيان وفقا لمتغير نوع الجنس 
 ( 7جدول ) 

 تحليل التباين بين عي ة البحث  علي محاور الاستبيان وفقا لمتغير التوزيع الجعرافي 

مجموع  مصدر التباين المحاور
 المربعات

درجة 
 الحرية

مجموع  متوسط
 الدلالة قيمة ف المربعات

متطلبات تطبيق 
الحوكمه بالجامعات 

 الخاصه المصريه

 29.641 4 118.562 بين المجموعات
 50.297 88 4426.105 داخل المجموعات غير دال 0.589

   92 4544.667 المجموع

 1.980( =  0.05قيمة ) ت ( الجدولية عند مستوى معنوية ) 
 ( ما يلم : 7دول ) يتًح من الج  
  علااام جمياااع محااااور  0.05ان قيماااة ت المحساااوبة جااااءت غيااار دالاااة احصاااائيا عناااد مساااتوي دلالاااة

 . الاستبيان وفقا لمتغير نوع الجنس 
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 البحث نتائج تفسير 
 ( 4) يتًح من جدول 

  ( 86%,  64.2ان النسب المئوية لاستجابات عينة البحث على البعد الاول قد انحصرت ما بين 
على عبارات البعد الاول  0.05وجاءت جميع قيم مربع كا دالة احصائيا عند مستوي دلالة  %(

الة د 2" , كما جاءت قيمة كا   4, 3, 2, 1علم العبارات ارقام " با موافق  ولصالح الاستجابة 
 2كا يمةق" , بينما جاءت 6,  4ارات المحور الاول ولصالح الاستجابة با لا   علم العبارات ارقام "

 . " 5غير دالة علم العبارات ارقام " 
رقابياة , ان المتطلبات الخارجية للمناخ العام للوائح والقوانين المنظمة لادداء  وكفااءة الأجهازة ال

والجامعات الخاصة تشارك فم الأداء عن طريق تقديم الخدمات بمكاتب رعاياة الشاباب , وترجاع أهمياة 
يًامن تنفياذ القاوانين والقواعاد المنظماة للعمال والتام تًامن حسان المحددات الخارجية إلى أن وجودهاا 

 إدارة المؤسسة والاتجاه نحو تحقيق الأهداف المرجوة .

ح "  ة بأن الحوكمة تعد الإدارة الرشايدة القائماة علاى النزاها ( 2015) "  مدحت أبو ال صريوً
لجمياع ن تمييز وتطبيق القانون علاى اوالشفافية والمساءلة والمحاسبة ومكافحة الفساد وتحقيق العدالة دو 

ماااع تاااوفير رقاباااة فاعلاااة داخلياااة وخارجياااة ويمكااان تطبياااق الحوكماااة الرشااايدة فااام أي منظماااة حكومياااة أو    
 أهليااااااة وعلااااااى أي مسااااااتوى دولاااااام أو إقليماااااام أو محلاااااام وفاااااام أي مجااااااال , مجااااااال الساااااالع أو مجااااااال      

 ( . 45:  17الخدمات ) 

أن الحوكمااااة تسااااعى إلااااى منااااع التلاعااااب والتحريااااف (  2006" )  محمددددد مصددددطفىيًاااايف " 
والخااداع وتخفاايض الأثاار الساالبم لاالإدارة وذلااك مااان خاالال آليااات تحقيااق إحكااام الرقابااة والساايطرة علاااى 

 ( . 26:  14الأداء داخل المؤسسات وتحقيق مصالح كافة الأطراف ) 

لباااات الداخلياااة ( والتااام توصااالت إلاااى أهااام المتط 1) (  2017) "  عبدددد الفتدددا أحمدددد دراساااة " 
 لحوكمة الاتحادات الرياًية , المعوقات التنظيمية والعير تنظيمية لحوكمة الاتحادات الرياًية .

 ( 5) يتًح من جدول 
  ( 65.2ان النسب المئوية لاستجابات عينة البحث على البعد الثانم قد انحصرت ما بين  ,%

على عبارات البعد  0.05وي دلالة %( وجاءت جميع قيم مربع كا دالة احصائيا عند مست 83.9
 2مة كا" , بينما جاءت قي 6, 4, 3, 1علم العبارات ارقام " با موافق  الثانم ولصالح الاستجابة 

 " 5,  2غير دالة علم العبارات ارقام " 
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 ويعزو الباحث تلك النتيجة أن مبادئ الحوكمة الداخلية بمكاتب رعاية الشباب بالجامعات
 تحقيق وتطوير الأداء طبقاً للهيكل التنظيمم .الخاصة تعمل على 

 أن الهدف الأساسم لرعاية الطلاب هو إطلاق طاقات الطلاب وصقل مواهبهم وتنمية قدراتهم
 روعاتعلم التفكير وتدريبهم تدريبا مبكرا علم القيادة وتحمل المسئولية , وذلك عن طريق برامج ومش

مة فم المساهوالفنية والمعسكرات التم يقومون بالمشاركة بها, و الأنشطة الرياًية والاجتماعية والثقافية 
 لفنيةأعباء تنفيذها بقيادة تنظيمات الاتحادات الطلابية وبزيارة هيئة التدريس, ومعونة الأجهزة ا

 ( . 408:  3المتخصصة فم عمليات رعاية الطلاب ) 

م المتطلباااات الداخلياااة ( والتااام توصااالت إلاااى أهااا 1 )(  2017) "  عبدددد الفتدددا أحمدددد دراساااة " 
 لحوكمة الاتحادات الرياًية , المعوقات التنظيمية والعير تنظيمية لحوكمة الاتحادات الرياًية .

 ما يلم :(  12) (   11يتًح من الجدول ) 
  علااام جمياااع محااااور  0.05ان قيماااة ت المحساااوبة جااااءت غيااار دالاااة احصاااائيا عناااد مساااتوي دلالاااة

 . نس الاستبيان وفقا لمتغير نوع الج

 ويعزو الباحث تلك النتيجة بعدم وجاود فاروق دالاة إحصاائياً فام محااور الاساتبيان طبقااً لمتغيار
الجاانس وذلااك لتشااابهة العاااملين والعاااملات فاام المؤهاال الدراساام والمقاارارات التاام تؤهاال الطاالاب لسااوق 

م الرياًااام العمااال وأيًااااً فتااارة التااادريب الميااادانم الاااذي يًاااع الطااالاب والطالباااات فااام دور الأخصاااائ
 والتعرف على الاختصاصات والمهام المراد تنفيذها .

كما يشير الباحث أيًاً أن الأنشطة التم يقدمها مكتاب رعاياة الشاباب تلقام قباول مان الطالاب 
وتلبااام رغبااااتهم ومياااولهم ساااواء للشاااباب أو الفتياااات وبالتاااالم يكاااون دور الإداري يتناساااب ماااع الأنشاااطة 

 ئ الحوكمة لجميع العاملين .وبالتالم يتأثر بتطبيق مباد

( والتاام  19)  ( 2021) " نهاااد أباام عبااداي الحسااين وتتفااق تلااك النتيجااة مااع نتااائج دراسااة " 
 دالة إحصائياً فم محاور الاستبيان طبقاً لمتغير الجنس .توصلت إلى عدم وجود 

 

http://srv3.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d8%b9%d8%a8%d8%af%d8%a7%d9%84%d8%af%d8%a7%d9%8a%d9%85%d8%8c+%d9%86%d9%87%d8%a7%d8%af+%d8%a3%d8%a8%d9%8a+%d8%b9%d8%a8%d8%af%d8%a7%d9%84%d9%84%d9%87+%d8%a7%d9%84%d8%ad%d8%b3%d9%8a%d9%86+%d8%b3%d8%b9%d8%af.&criteria1=2.
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 تنتاجات والتوصيات الاس
 أولًا : الاستنتاجات 

ون الباحث فم ًوء أهداف البحث ومنهجه وباستخدام الأساليب الإحصائية الملائمة توصل
 للنتائج التالية : 

 صة المقومات الداخلية والخارجية لتفعيل مبادئ الحوكمة بمكاتب رعاية الشباب بالجامعات الخا
 جاء مرتفعة .

  تفعيل لبمكاتب رعاية الشباب بالجامعات الخاصة تعد أهم المقومات الداخلية تكنولوجيا المعلومات
 . بمكاتب رعاية الشباب بالجامعات الخاصةالحوكمة 

  تقييم الأداء من قبل اللجان الخارحية عن مكاتب رعاية الشباب بالجامعات الخاصة تعد أهم
 . جامعات الخاصةبمكاتب رعاية الشباب بالالمقومات الخارجية لتفعيل الحوكمة 

  بمكاتب رعايةلا توجد فروق دالة إحصائياً فم متوسط استجابة العينة فم متطلبات تفعيل الحوكمة 
 . لمتغير نوع الجنس تعزى  الشباب بالجامعات الخاصة

  بمكاتب رعايةلا توجد فروق دالة إحصائياً فم متوسط استجابة العينة فم متطلبات تفعيل الحوكمة 
 .  التوزيع الجغرافم لمتغير تعزى  عات الخاصةالشباب بالجام

 ثانياً : التوصيات 
 :ون وصم الباحثيفم ًوء نتائج البحث 

يااة تااوفير البنيااة التحتيااة اللازمااة للتعاااملات الإلكترونيااة باسااتخدام أجهاازة ومعاادات متطااورة وذات تقن -
 عالية للاستفادة منها .

المؤسساات الرياًاية وتحساين الشافافية والمشااركة إرساء ثقافة وممارساات الحوكماة الإلكترونياة فام  -
 العامة .

 إعداد وتدريب كوادر متخصصة لإرساء الحوكمة فم مكاتب رعاية الشباب بالجامعات . -
 إجراء دراسات مشابهة فم الحوكمة فم الأنشطة الرياًية فم مخالف المؤسسات الرياًية . -
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