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الرياضية بجمهورية  نموذج مقترح للمقارنة المرجعية لتحقيق الاستدامة المالية للاتحادات
 مصر العربية

 م.د/ شريف السيد يوسف محمد
 م.د/ أحمد سيد أحمد عبد الفتاح
 مدرس دكتور بقسم الإدارة الرياضية 

 امعة حلوانج -كلية التربية الرياضية للبنين
 مقدمة البحث:

جتمللللم المأللللرد أحللللد الللللدتأ الناميلللة التللللق صلللل  ر  ب للللدة با تضللللا  ا  تأللللادية يمثلللل الم        
العالمية حيل  صعلا ق ملن ف ضفلاد اللدقل القلومق العلام ب تصملر بمرحللة ركلود ا تألادد أد  فللق 
م كلا  ا تأادية متعددة هذا فضلًا عن الديون التق صفا مت فلق ملللم القلرن الحلادد تالع لرين 

   تأللادية السلليلة المتمثلللة فللق سيللادة ا سللعار ب تا ضفللاد  يمللة العملللةبالإضللافة فلللق ا تضللا  ا
المحليللة ب تضللعف ا جللور كللل هللذا أدد بمللرتر الو للت فلللق صقللليل الإ فللا  الحكللومق علللق كافللة 
الضلدما  فلق جميلم القلاعلا  تمنللا الليللا  الرياضلية تبالتلالق  لد صواجلن العديلد ملن الأللعوبا  

 ( 334:  7. ) فق صحقيق ا ستدامة المالية
فقلللدرة الماسسلللا  عللللق الإسلللتمرار تالققلللا  مرهلللون بقلللدرصلا عللللق اللللتعلم الماسسلللق تصرشللليد       

علللا الإ فللا  تالتحللوأ فللق فسللتراصيجيتلا تسياسللاصلا بمللا يللنعك  فيجاايللاً علللق أدا لللاب ا مللر الللذد دف
لإ فلا  فلق  فل  للقح  عن تسا ل تطر  جديدة لتحسين أدا للا تصوسليم معارفللا تصحقيلق صرشليد ل

 الو ت تهو ما تجدصن فق المقار ة المرجعية كفلسفة تأسلوب حلدي  فلق اللتعلم ملن ا قلرين باصجلا 
 ( 55:  4التحسين المستمر للأدا . ) 

( أن ا سلللللتدامة الماليلللللة صللللللدى فللللللق الحفلللللا  عللللللق (Bowman..2011تيلللللرد اوملللللان          
ق مواجلة الأدما  ا  تألادية العرضلية عللق الضدما  أت صوسيم  لا لا ب مم صلوير القدرة عل

المدد القأير ب تيتللب ذلل  مرت لة ماليلة عللق الملدد اللويلل  نلراً  ن ال ثيلر ملن الماسسلا  
 ( 39:  9صضدم مجتمعا  ذا  احتياجا  مالية تصتللب قدما  متسقة تمتاحة بإستمرار. ) 

لقيلاس تصقيليم أدا  الماسسلا   سلقة فللق  تصعتبر المقار ة المرجعية من أهلم الللر  الفعاللة        
المنافسلللين المتميللللاين العلللاملين فللللق  فلللل  المجلللاأ ب ا مللللر اللللذد يسللللاهم فللللق صحسلللين أدا لللللا فللللق 
المجللا   محللل المقار للن )الإداريللة/ الضدميللة/ ا  تأللادية.. تليرهللا ( ب كللذل  صعتبللر مللن ا دتا  

اً فلق معرفة ما فذا كا ت أهدافلا متوافقن ملم العلمية التق صُمكنلا من صحسين ماشرا  أدا لا فستناد
فحتياجللا  المسللتفيدين منلللا تمقار للة ذللل  مللم الماسسللا  المنافسللة تالرا للدة فللق  فلل  المجللاأ تيللتم 
ذل  بغرد صحديد أتجن القأور تايجاد الوسا ل اللاسمة للتغيير الدى التحسين ا مثل فق ا دا  
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 بما يتلا م مم أهدافلا ت قافتلا.
تا صحللادا  الرياضللية ك حللد هللذ  الماسسللا  صحتللاد فلللق الإسللتفادة مللن هللذا ا سلللوب فللق         

ل صحقيق التعلم الماسسق تصقييم أدا لا تالو وى عللق  قلاا القلوة تالضلعف تصرشليد ف فا للا فلق سلبي
ت أصحقيللق ا سللتدامة الماليللة للللا تهللذا مللن قلللاأ المقار للة مللم ا صحللادا  الرا للدة سللوا  فللق الللداقل 

 لضارد.ا
 مشكلة البحث:

ادد اعتماد ا صحادا  الرياضية علق معايير ا دا  الداقلية فق  ياس جلودة أدا للا ا  تأل       
اقل أت دتن ا قذ فق الإعتقار معرفة مستود أدا لا بالنسقة للاصحادا  الرا دة ) المتمياة ( فلق اللد

يلة حلادا  الرياضلية بجملوريلة مألر العربالضارد يُعد من الم اكل ا ساسية التق صُعا ق منللا ا ص
ق تالتق صلادد فللق صعثرهلا فلق صحقيلق أهلدافلا أت صحقيلق التميلا أت الإالدا  تعلدم  لدرصلا عللق صحقيل

ألللب  ا ستدامة المالية تص  رها بالأدما  المالية العرضية التق صواجللا مثلل ا  لار التلق تاجلتللا
حيل  صحتلاد  بCovid-19 ة  تيجلة جا حلة كورت لا الليللا  الرياضلية تمنللا ا صحلادا  الرياضلي

فلللق فسللتضدام ا سللاليب الحديثللة فللق صقللويم أدا لللا ا  تأللادد لإعلللا  عللورة تاضللحة تشللاملة عللن 
 للم  مسللتود أدا لللا ا  تأللادد تصحديللد الفجللوة فللق ا دا  مقار للة با صحللادا  الرا للدة تالمتميللاة تمللن

 تضم آليا  للتلوير تالتحسين.
يحللاتأ القاحثللان تضللم  مللوذد للمقار للة المرجعيللة صسللتضدمن ا صحللادا  الرياضللية  تسللوى         

  لإجللرا  المقارا للا  المرجعيللة الداقليللة ) مقار للة مرجعيللة للللأدا  ا  تأللادد للاصحللاد قلللاأ فتللرا
تميلاة ( سمنية مضتلفة ( أت المقار ة المرجعية الضارجية ) مقار ة مرجعيلة ملم ا صحلادا  الرا لدة تالم

قلاأ صحديد ) أهلداى/ علعوبا / متللقلا / مجلا   ( فجلرا  المقار لة المرجعيلة با صحلادا  من 
 الرياضية لتحقيق ا ستدامة المالية.

 هدف البحث:
 هدى القح  فلق تضم  موذد مقترح للمقار ة المرجعية كمدقل لتحقيق ا ستدامة الماليلة        

 للاصحادا  الرياضية بجملورية مأر العربية.
 ساؤل البحث: ت

 حاتأ القح  الإجابة علق التساؤأ التالق:
ملللا هلللق مفلللردا  النملللوذد المقتلللرح للمقار لللة المرجعيلللة كملللدقل لتحقيلللق ا سلللتدامة الماليلللة         

 للاصحادا  الرياضية بجملورية مأر العربية؟
 أهم التعريفا  الإجرا ية المستضدمة فق القح :

المسللتضدمة فللب القحلل  تالتللب صعبللر عللن المعللا ب التللب  أللدها فيمللا يلللق أهللم التعريفللا  الإجرا يللة 
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 القاحثان:
دا    مننمة تمستمرة لتقيليم أدا  ا صحلادا  الرياضلية أت أحلد جوا لب ا  عملية  المقار ة المرجعية:

قلللارد ا صحلللاد لتحديلللد فلللرم التللللوير المُمكنلللة  ) ا دا  الملللالق ( ملللن قللللاأ المقار لللة داقلللل أت
 . )صعريف فجرا ق(الق ا دا  المتميا تمعالجتلا تالوعوأ
 لدرة ا صحلادا  الرياضلية عللق صحقيلق تضلم ملالق فيجلااق ملم ضلمان الحفلا   ا سلتدامة الماليلة:

 عليللن  ب للكل مسللتدام مسللتقبلًا ب مللن قلللاأ أ  لللتلا تممارسللتلا الداقليللة تالضارجيللة ) التلويريللة/
للا وماً تجا ب التمويل قأوعاً ب بملا يُمكنالترشيدية/ ا ستثمارية ( فق مضتلف جوا ب ا دا  عم

 ق(من صحقيق أهدافلا بكفا   تفاعلية ب تيعاس  درصلا علق صحقيق التميا تالمنافسة.)صعريف فجرا 
صحلادا  أهداى فجرا  المقار ة المرجعية لتحقيق ا ستدامة المالية للاصحادا  الرياضية: ما صريلد ا 

ار لللة المرجعيلللة بملللا يحقلللق ا سلللتدامة الماليلللة لإ تألللادها. الرياضلللية الوعلللوأ فليلللن ملللن فجلللرا  المق
 )صعريف فجرا ق(

مجموعلللة ا حتياجلللا  التلللق يجلللب  متللقللا  فجلللرا  المقار لللة المرجعيلللة لتحقيلللق ا سلللتدامة الماليلللة:
ا. صوفيرهلللا لإجلللرا  المقار لللة المرجعيلللة با صحلللادا  الرياضلللية لتحقيلللق ا سلللتدامة الماليلللة لإ تألللاده

 )صعريف فجرا ق(
مجلللا   فجلللرا  المقار لللة المرجعيلللة لتحقيلللق ا سلللتدامة الماليلللة: مجموعلللة ا بعلللاد ) صنلللو  اللللدقل/ 

را  التضللليا ا سللتراصيجق تالمللالق/ الإدارة الماليللة/ صوليللد الللدقل الضللام( التللق يللتم مللن قلاللللا فجلل
م المقار للللة المرجعيللللة ) الداقليللللة / الضارجيللللة ( با صحللللادا  الرياضللللية الللللدى التعللللرى علللللق فللللر 

 التلوير المُمكنة لتحقيق ا ستدامة المالية لإ تأادها.) صعريف فجرا ق(
الحلللا   التلللق يمكلللن ملللن قلالللللا فجلللرا   مسلللتويا  المقار لللة المرجعيلللة لتحقيلللق ا سلللتدامة الماليلللة:

اقليللة/ المقار للة المرجعيللة لتحقيللق ا سللتدامة الماليللة با صحللادا  الرياضللية ) المقار للة المرجعيللة الد
 . )صعريف فجرا ق(ة المرجعية الضارجية (المقار 

   الأللعوبا  التللق صحللد مللن فجللرا  المقار للة المرجعيللة لتحقيللق ا سللتدامة الماليللة: مجموعللة العققللا  
ماليلة ) المعو ا  ( التق صعيق صلبيق المقار ة المرجعية با صحادا  الرياضية لتحقيلق ا سلتدامة ال

 لإ تأادها. )صعريف فجرا ق(
 مرتبطة: الدراسات ال

 جريت فى البيئة العربية:دراسات أ   -أ
( دراسللللة هللللدفت فلللللق التعللللرى علللللق تا للللم ممارسللللا  5م( )2020أجللللر  عايللللاة عقللللاب م للللعان )

الجمعيا  ا هلية فق صحقيق ا ستدامة المالية ب تالتعرى علق التحديا  التق صواجللا فق صحقيلق 
تكلان ملن أهلم النتلا   أن تا لم ممارسلاصلا فلق ا ستدامة المالية تالآليلا  مواجللة صلل  التحلديا  ب 
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صحقيلللق ا سلللتدامة الماليلللة اهتمامللللا اوضلللم قللللة تاسلللتراصيجيا  لتنميلللة الملللوارد الماليلللة ب تأن أهلللم 
التحللديا  التللق صواجللللا فللق صحقيللق ا سللتدامة الماليللة ففتقادهللا للمأللادر الماليللة الثااتللة تا عتمللاد 

صبرعلا  ( ب تملن المقترحلا  للحلد ملن التحلديا  صلوفير  /علق المألادر المعتلادة للتمويلل ) تقلا 
مألللادر صمويلللل متعلللددة ب تصوديلللف ال لللوادر الق لللرية ذا  الضبلللرة فلللق ال للللون الماليلللة ب تاسلللتثمار 

 أملاك الجمعيا  تادارصلا بأورة فعاأ.
( دراسة هدفت فلق صقديم  ملوذد 2م( )2019أجرد  رت  عبد الحميد ب محمد فتحق عبد الفتاح )

رح يرص ا علق صعايا  درا  ا ستدامة الماليلة لماسسلا  التعلليم الجلامعق المألرية ملن قللاأ مقت
صحديد ) أبعادها/ متللقاصلا/ مأادرها ( فق ضو  صجارب تممارسا  بعض الجامعا  ا جنبيلة ب 
تكللان مللن أهللم النتللا   التوعللل فلللق صأللور مقتللرح لتحقيللق ا سللتدامة الماليللة يتضللمن  لا للة أبعللاد 

قللة  /ا  صنفيذها هق القُعد التلويرد ) صلوير البنية التحتية تالتقنية/ استحداث الرام  صمويللتآلي
تدملل   لإدارة المللوارد الق للرية تال فللا ا .. تليرهللا( تالقُعللد الترشلليدد ) صقسلليا الإجللرا ا  الإداريللة

أ ارد ) اسللتغلاالوحللدا  المت للاالة/ ال للراكة فللق الممتل للا  تالمللوارد.. تليرهللا( ب تالقُعللد ا سللتثم
ة المقللا ق تالتجليللاا  فللق أ  لللة اسللتثمارية/ التوسللم فللق ا سللتثمار الف للرد/ فبللارم عقللود اسللتثماري

صعلللللاس الم لللللاركة المجتمعيلللللة.. تليرهلللللا( ب تمتللقلللللا  لنجلللللاح التألللللور هلللللق ) ص لللللريعا  مر لللللة/ 
 استراصيجية تطنية/ ف  ا  تحدة ا ستدامة المالية داقل كل جامعة (.

 Rehab Ali Amin & Reham Amin Hamzaق أمينب ريلام أمين حماة أجر  ريحاب عل
( دراسة هدفت فلق التعرى علق المقار ا  المرجعية تماشرا  ا دا  لقسم الإدارة 12م( )(2018

 الرياضللية بكليللة التربيللة الرياضللية للبنللا  جامعللة الإسللكندرية تا  سللام المنللادرة مللن قلللاأ صحديللد
معياريللة/ مسللتود ماشللرا  ا دا / أ للر المقار للة المعياريللة فللب صحسللين )مسللتود صلبيللق المقار للة ال

ماشرا   يلاس ا دا ( ب تكلان ملن أهلم النتلا   علدم تجلود مقار لة مرجعيلة الين العمليلا  الداقليلة 
لقسللم الإدارة الرياضللية مللن أجللل صحسللين ا دا ب عللدم صللدريب أعضللا  هيلللة التللدري  بالقسللم علللق 

مللبب مللم صللوافر الوسللا ل الت نولوجيللة التللب صسللاهم فللب صلبيللق المقار للة كيفيللة المقار للة ب سلللوب عل
 المعيارية.

( دراسة هدفت فلق التعرى علق صحديد مفلوم ا ستدامة 6م( )2017أجرد عأام حسنق محمد )
الماليللللة فللللق الف للللر ا  تأللللادد تالمرص للللاا  التللللق فسللللتند  فليلللللا ب تاسللللتعراد أدتا  صقييملللللا ب 

لللا التجللارب الدتليللة فللق صحقيللق ا سللتدامة الماليللة ب تصقيلليم ا سللتدامة الماليللة تالسياسللا  التللق فصقعت
م ب تكللان مللن أهللم النتللا   أن ا سللتدامة الماليللة مللن 2016 – 1991فللق التجربللة المأللرية مللن 

المفاتيم الحديثة ص ير فلق  درة الدتلة علق سلداد فلتااماصللا الماليلة ب تملن السياسلا  التلق اصقعتللا 
الدتليللة لتحقيللق ا سللتدامة الماليللة التجربللة البراسيليللة مللن قلللاأ صضفلليض مسللتويا  الللدين التجللارب 
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تالتجربلة البولنديللة ملن قلللاأ التحللوأ  حلو ف تأللاد السلو  ب كمللا يواجللن ا  تألاد المأللرد العديللد 
ملللللن التحلللللديا  لتحقيلللللق ا سلللللتدامة الماليلللللة تلعلاجللللللا يجلللللب ) حوكملللللة المواس لللللة العاملللللة/ صفعيلللللل 

ة لإدارة الللدين العللام/ صوجيللن ا  فللا  فلللق أ  لللة صللدر عا للدا / مراجعللة اللللوا   المننمللة أسللتراصيجي
لإدا  الليلا  ا  تأادية/ صعنيم دتر الجلاس المركاد للمحاسقا / مايلد ملن ال لفافية تالإفألاح 

.) 
( دراسلة هلدفت فللق 8م( )2015) Alaa Jamal Al-Samhouriأجلر  أ   جملاأ السلملور  

 لمقار لللا  المرجعيلللة )المقار لللا  المرجعيلللة الداقليلللة ت المقار لللا  المرجعيلللة الضارجيلللةصقألللق أ لللر ا
عللللق أدا  المننملللا  فلللب شلللركا  علللناعة ا دتيلللة فلللب ا ردنب تكلللان ملللن أهلللم النتلللا   أن بُعلللد 

ميلم جالمقار ا  المرجعية الداقلية )القياس تالمقار ة ( لللا علا لة دت د للة فحألا ية ايجاايلة ملم 
عللدين بُ ا  المننمللة ب بُعللد المقار للا  المرجعيللة الداقليللة ) الللتعلم ت الت يللف( لللن صلل  ير علللق أبعللاد أد

جيلة لللا فقا ملن أدا  المننملا  القُعلد الملالب تبُعلد اللتعلم تا ات لار أملا المقار لا  المرجعيلة الضار 
 ص  ير ب كل عام علق أدا  المننمة.

فت فلق التعرى علق ا سلقاب التلق صلادد ( دراسة هد1م( )2004أجرد أشرى محمود العجيلق )
 لن للو  ا سمللا  ا  تأللادية للليلللا  الرياضللية تالإجللرا ا  التللق يجللب فصقاعلللا ) للحللد مللن ص للرار/
 مواجلللة تحللل ( ا سمللا  ا  تأللادية بالليلللا  الرياضللية ب تكللان مللن أهللم النتللا   اعتمللاد الليلللا 

ملن  توفير التمويل الذاصق ب ت لة الدعم المقلدمالرياضية علق التمويل الحكومق دتن القح  الجاد ل
الجللللا  الحكوميلللة ب تعلللدم ) تجلللود قللللا صحلللدد المألللادر التمويليلللة للليللللة/ صغييلللر الضللللا بملللا 

ق يتناسب ملم الملوارد المتاحلة ( ب تللحلد ملن ص لرار ا سملا  ا  تألادية يجلب سيلادة الم لاريم التل
يم  هتملام بعملل دراسللا  الجلدتد  بلل صنفيلذ الم للار صللدى فللق سيلادة المألادر التمويليللة للليللة ب ا

 المضتلفة ب تضم  نام للأجور تالمكاف   يعتمد علق متللقا  العمل الفعلية. 
 فق البيلة ا جنبية: دراسا  أُجريت -ب

( 10م( )2017) Constanța-Valentina MIHĂILĂفالنتينلللا ملجيللللب -أجلللر  كو سلللتا تا
مقار لللة المعياريلللة كلريقلللة صعللللم تممارسلللة فداريلللة صقلللوم عللللق دراسلللة هلللدفت فللللق ا عتملللاد عللللق ال

ا سلللتضدام المقلللارن للبيا لللا  فلللب عمليلللة علللنم القلللرار حلللوأ صللللوير أت بقلللا  الماسسلللا  ب تصحديلللد 
أفضللل الممارسللا  التللق صللاد  فلللق صلللوير ا دا  الإدار ب تمللن أهللم النتللا   التللب صوعلللت فليلللا 

لللب مفيللدة لتحسللين أدا  ا  ديللة الرياضللية المدرسللية ب التغالدراسللة أن المقار للا  المرجعيللة طريقللة 
علللق المقاتمللة الداقليللة لإجللرا  التغييللر الأللحي  تالضللرتر  ب أن المقار للة المرجعيللة صعللد سياسللة 

 مبنية علق ا دلة من أجل صحديد أهداى التنمية ا ستراصيجية ب كل تا عق.
 & Şerban Ovidiu Gheorgheأجللر  سربللان أتفيللديو جللورجب ب ميلايليسللكو  يكللو   
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Mihăilescu Nicolae (2015( )دراسلللة هلللدفت فللللق صحديلللد تصعايلللا بعلللض الم لللاريم 13م )
الإسلتراصيجية التلب صللدى فللق صللوير ا دا  الإدار  تصحسلين الضلدما  الإ تاجيلة ب تكلان ملن أهلم 

التللب صلللدى فلللق  النتللا   أن المقار للة المعياريللة صعمللل علللق صحديللد تصعايللا الم للاريم الإسللتراصيجية
 .صلوير ا دا  الإدار  تصحسين الضدما  الإ تاجية

مLeigh Robinson Nikolai Bohlke & (2009 )أجلر   يكلو   اوهلل ب ليلف رتبنسلون 
 نملة ( دراسة هدفت فلق صقييم  االية صلبيق مفلوم المقار ة المعيارية ك داة بح  لتعايا فلم أ11)

تلا   أن ص لكيل مجموعلة ملن الضلدما  أد  فللق  جلاح الننلامين فدارة رياضة النضقةب تمن أهم الن
صعتمللللد ب للللكل كبيللللر علللللق الت امللللل تالفلللللم الجيللللد للبيعللللة الضدمللللة المقدمللللة ب أن  نللللام المقار للللا  

 المرجعية يعد  نام فعاأ لفلم أ نمة فدارة رياضة النضقة ك سلوب للتعلم تلي  للنسخ.
 :إجراءات البحث

 منهج البحث:
سللب المنللاه  باعتقللار  أ  -ة تصحليليللة دراسللا  مسللحي -القاحثللان المللنل  الوعللفب  اسللتضدم       

 للبيعة القح  تصحقيق أهدافن.
 مجتمع البحث:

 صمثل مجتمم القح  فب الضبرا  فق صلبيقا  الإدارة الرياضية تهم:    
 ا كاديميين فب صلبيقا  الإدارة )فدارة الليلا (.

 المسلولين با صحادا  الرياضية.
 :عينة البحث

( مفلللردة ملللن فللللا  مجتملللم القحللل   32اقتلللار القاحثلللان عينلللة عمديلللة طققيلللة الللل  علللددها )     
 كالآصب:

 (.16أكاديميين فب صلبيقا  الإدارة )فدارة الليلا ( تعددهم )
 (.   16مسلولين با صحادا  الرياضية تعددهم )

 أدوات جمع البيانات:
م البيا لللا ب كملللا اعتملللد عللللق الملللدقل الإدراكلللب فلللب عمليلللة اسلللتضدم القاحثلللان ا سلللتبيان أداة لجمللل

 القيلللاسب تفيملللا المعلللاملا  العلميلللة للنملللوذد المقتلللرح )  ملللوذد مقتلللرح للمقار لللة المرجعيلللة لتحقيلللق
 ا ستدامة المالية للاصحادا  الرياضية بجملورية مأر العربية (:

 عد  المحتود)عد  المحكمين( :
 )المحاتر/ ا بعاد(: عد  المحتود للماشرا  الر يسية

( عللق علدد 1 ام القاحثلان بعلرد الماشلرا  الر يسلية )المحلاتر/ ا بعلاد( المقترحلة )مرفلق       
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 (: 1( تذل  لحساب عد  المحكمين للاب تهذا ما يوضحن جدتأ )2( محكمين )مرفق7)
 (1جدتأ )

 7ن= بعاد( المقترحةالماشرا  الر يسية )المحاتر/ ا النسب الملوية لموافقة المحكمين علق 
 التكرار المؤشرات الرئيسية )المحاور/ الأبعاد(  م

النسبببببببببببب ة 

 المئوية
 إعادة صياغة

1 
ت أهببفاإ إاببرام المةارلببة المراعيببة لتحةيبب  اماببتفااة الماليببة بام حببادا

 الرياضية 
7 %100 

- 

2 
دات اتطل ببات إاببرام المةارلببة المراعيببة لتحةيبب  اماببتفااة الماليببة بام حببا

 ياضيةالر
7 %100 - 

3 
ات لتحةيبب  اماببتفااة الماليببة بام حبباد اجببامت إاببرام المةارلببة المراعيببة

 الرياضية
7 %100 - 

 - 100% 7  نوع الفخل 3/1

 - 100% 7 التخطيط اماترا يجى والمالى 3/2

 - 100% 7 الإدارة المالية 3/3

  100% 7  وليف الففل الخاص 3/4

4 
مالية لتحةي  اماتفااة ال ارام المةارلة المراعيةالصعوبات التى  حف ان إ

 بام حادات الرياضية
7 %100 - 

( فلللللق النسللللب الملويللللة لموافقللللة المحكمللللين علللللق الماشللللرا  الر يسللللية ) 1ي للللير جللللدتأ )         
%( تجميعللا أعللق ملن 100المحاتر / ا بعلاد ( المقترحلة ب حيل  جلا   الموافقلة عليللا انسلقة )

 بالتالب لم يتم حذى أ  ماشر ر يسق )محور/ بُعد( ت  -قة التب ارصضاها القاحثانالنس-%(  65)
 د  المحتود للماشرا  الفرعية )العقارا (:ع -ب

 ( عللق الضبلرا  تذلل 3 ام القاح  بعرد الماشرا  الفرعيلة )العقلارا ( المقترحلة )مرفلق         
 (:2ا ما يوضحن جدتأ )لحساب عد  المحكمين للماشرا  الفرعية )العقارا (ب تهذ

 (2جدتأ )
 7ن= النسب الملوية لموافقة المحكمين علق الماشرا  الفرعية )العقارا ( المقترحة

رقم 
المؤش

 ر
 التكرار

النسبة 
 المئوية

رقم 
المؤش

 ر
 التكرار

النسبة 
 المئوية

رقم 
المؤش

 ر
 التكرار

النسبة 
 المئوية

رقم 
المؤش

 ر
 التكرار

النسبة 
 المئوية

 إجراء أهداف :الأول المحور
 لتحقيق المرجعية المقارنة

 للاتحادات المالية الاستدامة
 الرياضية.

 إجراء مجالات:الثالث المحور
 لتحقيق المرجعية المقارنة

 بالاتحادات المالية الاستدامة
 .الرياضية

الصعوبات التى : الرابع المحور %85.71 6 3
 المقارنة إجراء تحد من

 الاستدامة لتحقيق المرجعية
 .الرياضية بالاتحادات لماليةا

4 7 %100 

5 7 %100 

6 7 %100 

 100% 7 7 .الدخل تنوع: الأول البعًد %100 7 1

1 

1 7 %100 

2 7 %100 

1 

1 7 %100 8 7 %100 2 7 %100 

 100% 7 3 المالية. الإدارة: الثالث البعُد %100 7 2 %100 7 3

4 7 %100 3 7 %100 

1 

1 7 %100 4 7 %100 

5 7 %100 4 7 %100 2 7 %100 5 7 %100 

6 7 %100 5 7 %100 3 7 %100 6 7 %100 

7 6 %85.71 

2 

1 7 %100 4 7 %100 

2 

1 7 %100 

8 5 %71.43 2 7 %100 5 7 %100 2 7 %100 

9 7 %100 3 7 %100 6 7 %100 3 7 %100 

10 5 %71.43 4 7 %100 7 7 %100 4 7 %100 
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ا  النسب الملوية لموافقة المحكمين علق الماشرا  الفرعية ) العقار ( فلق 2ي ير جدتأ )        
النسلقة -%(  65للا أعللق ملن )%( تجميع100 -% 71.43حيل  صراتحلت ملا الين )المقترحة ( 

يللتم حللذى أد ماشللر فرعللق تل للن صللم صعللديل علليالة بعللض  تبالتللالق لللم -التللب ارصضللاها القاحثللان
أهلللداى فجلللرا  "  ( ماشلللرا  فرعيلللة للمحلللور ا تأ 3 الماشلللرا  الفرعيلللة ب كملللا صلللم فضلللافة علللدد )

( ماشللللر فرعللللق 2المقار للللة المرجعيللللة لتحقيللللق ا سللللتدامة الماليللللة للاصحللللادا  الرياضللللية " تعللللدد ) 
اضلية " للمحور الثال  "مجا   فجرا  المقار ة المرجعية لتحقيق ا ستدامة المالية با صحلادا  الري

ام " ( ماشلللر فرعلللق للقُعلللد الرابلللم " صوليلللد اللللدقل الضللل 2تعلللدد ) القُعلللد الثالللل  " الإدارة الماليلللة " 
( ماشللر فرعللق ب تكللذل  صغييللر 98ليأللق  عللدد الماشللرا  الفرعيللة بعللد العللرد علللق المحكمللين )

ليلة أهلداى فجلرا  المقار لة المرجعيلة لتحقيلق ا سلتدامة الما صرصيب المحاتر لتتأق  المحور ا تأ"
يلق ثا ق " الأعوبا  التق صحلد ملن فجلرا  المقار لة المرجعيلة لتحقللاصحادا  الرياضية " المحور ال

ة ا سلللتدامة الماليلللة با صحلللادا  الرياضلللية " المحلللور الثالللل  " متللقلللا  فجلللرا  المقار لللة المرجعيللل
لمرجعيلة مجا   فجرا  المقار ة ا لتحقيق ا ستدامة المالية با صحادا  الرياضية " المحور الرابم "

جرا  ة المالية با صحادا  الرياضية " ب تاعادة عيالة الجا  الضام بقرار لجنة فلتحقيق ا ستدام
 المقارنة المرجعية.
 التطبيق الميداني:

م ب 19/10/2021م حتلللق 3/10/2021 لللام القاحثلللان بلللالتلبيق الميلللدا ب فلللب الفتلللرة ملللن        
يقلا  الإدارة الرياضلية عينة من الضبرا  فلق صلب( علق  4حي  صم عرد النموذد المقترح ) مرفق

 إجراء متطلبات: الثانى المحور
 لتحقيق المرجعية المقارنة

 بالاتحادات المالية الاستدامة
 الرياضية.

5 7 %100 

2 

1 6 %85.71 

3 

1 7 %100 

3 

1 7 %100 2 7 %100 2 7 %100 

2 7 %100 3 7 %100 3 6 %85.71 

3 7 %100 4 7 %100    

1 

1 7 %100 

4 

1 7 %100 5 7 %100    

2 7 %100 2 7 %100 

3 

1 7 %100    

3 7 %100 3 7 %100 2 7 %100    

4 7 %100 4 7 %100 3 7 %100    

5 7 %100 5 7 %100 4 7 %100    

6 7 %100 6 7 %100 5 7 %100    

2 

1 7 %100 7 7 %100 6 7 %100    

2 7 %100 8 7 %100 
 الدخل توليد: الرابع البعُد
 اص.الخ

 
  

3 7 %100 9 7 %100 1 7 %100    

4 7 %100 
1
0 

7 %100 2 7 %100 
 

  

5 7 %100 
 :  الثانى البعُد

 والمالى. الاستراتيجى التخطيط
3 7 %100    

4 7 %100    

3 
1 6 %85.71 1 7 %100 5 7 %100    

2 7 %100 2 7 %100 6 7 %100    
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( 32) أكللاديميين فللق صلبيقللا  الإدارة الرياضللية / مسلللولين با صحللادا  الرياضللية ( اللل  عللددها )
 تذل  لحساب عد  ا صسا  الداقلق تالثقا  للنموذد المقترح . مفردة

 المعالجا  الإحأا ية المستضدمة فب القح : 
ية الحاسللب الآلللق البر للام  الإحأللا ب اسللتضدم القاحثللان فللب فجللرا  المعالجللا  الإحأللا  
SPSS :ب تاستضدم المعالجا  التالية 

عامللللل ا رصقللللاا م -معيللللار .              ا  حللللراى ال -              المتوسللللا الحسللللااب.
        لت رارا  تالنسب الملوية.ا –معامل الفا كرت قاخ.            لبيرسون.

 :عرض ومناقشة وتفسير النتائج
 ومناقشة وتفسير نتائج تساؤل البحث:عرض  

ملللا هلللق مفلللردا  النملللوذد المقتلللرح للمقار لللة المرجعيلللة كملللدقل لتحقيلللق ا سلللتدامة الماليلللة         
 للاصحادا  الرياضية بجملورية مأر العربية؟

 ( 3جدتأ ) 
  " أهداى فجرا عد  ا صسا  الداقلق تمعامل الثقا  لمفردا  النموذد المقترح المحور ا تأ

ن=  يةللاصحادا  الرياضية " بجملورية مأر العرب المقار ة المرجعية لتحقيق ا ستدامة المالية
32 

 م
تحاد الابيهدف إجراء المقارنة المرجعية ) الداخلية / الخارجية ( 

 الرياضى إلى 

تحديد الأهداف 
ط المتوس المراد تحقيقها

 الحسابى
الانحراف 
 المعيارى

معامل 
 الارتباط

ا معامل الف
 كرونباخ

 لا نعم 

  0.393* 1.045 3.938   ضي.رياتحديد أسباب الإنحراف فى الأداء المالى داخل الاتحاد ال 1

  0.421* 1.120 3.813   ضي.تحديد ما يجب عمله لتطوير الأداء المالى بالاتحاد الريا 2

3 
لية لمااتطوير ) تحسين ( الإجراءات المتبعة فى تحقيق الاستدامة 

 بالاتحاد الرياضى.
  3.031 1.282 *0.394 

 

  0.439* 0.920 4.156   ترشيد الانفاق داخل الاتحاد الرياضي. 4

  0.530* 0.859 4.188   اضي.لريامواكبة المستجدات التى تحقق الاستدامة المالية للاتحاد  5

  0.359* 0.948 3.938   التعلم من تجارب الآخرين فى مجال الاستدامة المالية. 6

7 
ها تبعيتحقيق رضا العملاء ) التعرف على الخطوات المتميزة التى 

 شريك المقارنه مع العملاء(.
  3.563 1.014 *0.407 

 

8 
ر جوتحقيق الرضا الوظيفى للعاملين ) التعرف على أفضل نظم الأ
 (.رنةوالمكافأت وأساليب وطرق العمل التى يستخدمها شريك المقا

  3.531 1.191 *0.730 
 

  0.530* 1.294 3.438   (  . المتميزة الهيئات)  الرائدة الجهات مع التعاون فرص توفير 9

  0.465* 1.099 3.781   .الرياضي الاتحاد داخل والإبتكار الإبداع ثقافة تعزيز 10

  0.390* 0.871 3.625   حوكمة الإيرادات المالية للاتحاد. 11

12 
 لا لحد الأقصى للمصرفات لسنة قادةضبط الموازنة المالية ) ا

 (. ليةيتجاوز الحد الأدنى للإيرادات المتوقعة لنفس السنة الما
  3.563 1.190 *0.406 

 

  0.497* 1.039 4.219   ة.حدثضبط الأداء المالى بما يتناسب مع اللوائح المالية المست 13

 0.686* 0.417* 6.404 48.781 المجموع الكلى للمحور

 0.349هب  0.05"ر" الجدتلية عند مستود معنوية * يمة 
( فلق أ ن صوجد علا ة ارصقاطيلة ذا  د للن فحألا ية الين عقلارا   3ص ير  تا   جدتأ )  
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المحلور ا تأ " أهللداى فجللرا  المقار لة المرجعيللة لتحقيللق ا سلتدامة الماليللة للاصحللادا  الرياضللية " 
و  المحللور تالمجمللو  ال لللق للنمللوذد المقتللرح بجملوريللة مأللر العربيللة تمجمللو  المحللور ب تمجملل

تكذل   قا  المحور ا تأ ب مما يلدأ عللق علد  ت قلا  المحلور ا تأ ا هلداى التلق  لد صرللب 
ا صحللللادا  الرياضللللية فللللق صحقيقلللللا ) كللللللا / بعضلللللا ( مللللن فجللللرا  المقار للللة المرجعيللللة لتحقيلللللق 

 موذد المقترح. ا ستدامة المالية التق صمثل المحور ا تأ لمفردا  الن
( فلللق أ لللن لتحقيلللق 6م( )2017تيتفلللق هلللذا ملللم ملللا صوعلللل فليلللن عألللام حسلللنق محملللد )         

م ملا ستدامة المالية يجب العمل علق حوكمة المواس ة العامة ب  ضقا ا دا  المالق بما يتناسلب 
 اللوا  .

 ( 4جدتأ ) 
لتق ا" الأعوبا   ح المحور الثا قعد  ا صسا  الداقلق تمعامل الثقا  لمفردا  النموذد المقتر 
ورية با صحادا  الرياضية " بجمل صحد من فجرا  المقار ة المرجعية لتحقيق ا ستدامة المالية

 32ن= مأر العربية

 م
ة جعييمثل أحد الصعوبات التى تحد من إجراء المقارنة المر

 بالاتحاد 

 قرار لجنة إجراء المقارنة المرجعية

ط المتوس
 الحسابى

حراالان
ف 

المعيار
 ى

معامل 
 الارتباط

معامل 
الفا 

 كرونباخ
توج

 د
 لا

 توجد

 إذا وجدت صعوبات

أسباب 
 الصعوبات

إجراءات 
 التغلب عليها

1 

  قبل إجراء المقارنة المرجعية:

لدى  ة (غموض مفهوم ) المقارنة المرجعية / الاستدامة المالي
 القائمين على الاتحاد الرياضى.

    
3.688 1.120 

*0.53
1 

 

ضعف دعم الإدارة لإجراء المقارنة المرجعية لتحقيق 
 الاستدامة المالية.

    
2.750 1.164 

*0.52
3 

 

 قلة خبرة الفريق القائم بإجراء المقارانة المرجعية.
    

2.063 1.105 
*0.62

3 

 

 التشخيص غير الجيد لوضع الاتحاد.
    

3.344 1.428 
*0.39

2 

 

 ر دقيق لأهداف إجراء المقارنة المرجعية.تحديد غي
    

1.875 0.907 
*0.71

2 

 

 تحديد غير دقيق لشريك المقارنة.
    

3.469 1.295 
*0.45

4 

 

 3.685 17.188 مجموع البعُد
*0.65

4 
*0.460 

2 

  أثناء إجراء المقارنة المرجعية

 ضعف التعاون من شريك المقارنة.
    

3.219 1.289 
*0.36

5 

 

 يد غير دقيق لمجالات إجراء المقارنة المرجعية.تحد
    

3.500 1.078 
*0.64

3 

 

 .ضيةالإفتقار لسياسة الإفصاح المالى فى الاتحادات الريا
    

2.875 1.129 
*0.57

6 

 

 جمع معلومات غير كافية لإجراء المقارنة المرجعية.
    

2.875 1.238 
*0.73

6 

 

 2.724 12.469 مجموع البعُد
*0.53

7 
*0.622 

  بعد إجراء المقارنة المرجعية 3
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 تصميم مشاريع تحسين غير قابلة للتنفيذ.
    

2.969 0.647 
*0.59

4 

 

مشاريع  القائمين فى تنفيذ تقاعس ) تراخى / بطء ..(
 التحسين.

    
3.094 0.928 

*0.91
5 

 

ى عل تضارب المصالح الشخصية ) مقاومة التغيير ( للقائمين
 شاريع التحسين.الاتحاد مع م

    
2.656 1.035 

*0.89
4 

 

 2.159 8.719 مجموع البعُد
*0.78

7 
*0.743 

 5.569 38.375 المجموع الكلى للمحور
*0.49

9 
*0.512 

 0.349هب  0.05* يمة "ر" الجدتلية عند مستود معنوية 
ا  ( فلق أ ن صوجد علا ة ارصقاطيلة ذا  د للن فحألا ية الين عقلار  4ص ير  تا   جدتأ )  

المحلللور الثلللا ق " الألللعوبا  التلللق صحلللد ملللن فجلللرا  المقار لللة المرجعيلللة لتحقيلللق ا سلللتدامة الماليلللة 
با صحلللادا  الرياضلللية " بجملوريلللة مألللر العربيلللة تمجملللو  القُعلللد اللللذد صنتملللق فليلللن )  بلللل فجلللرا  

بعللاد ب تا المقار للة المرجعيللة / أ نللا  فجللرا  المقار للة المرجعيللة / بعللد فجللرا  المقار للة المرجعيللة ( 
تمجملللو  المحلللور ب تمجملللو  المحلللور تالمجملللو  ال للللق للنملللوذد المقتلللرح ب تكلللذل   قلللا  ا بعلللاد 
تالمحللور الثللا ق ب ممللا يللدأ علللق عللد  ت قللا  المحللور الثللا ق الأللعوبا  التللق صحللد مللن فجللرا  

 ترح. المقالمقار ة المرجعية لتحقيق ا ستدامة المالية التق صمثل المحور الثا ق لمفردا  النموذد 
 Rehab Aliريحللاب علللق أمللين ب ريلللام أمللين حمللاة تيتفللق هللذا مللم مللا صوعلللت فليللن         

Amin & Reham Amin Hamza  (2018()فلق أ لن  لد صوجلد بعلض الألعوبا  صحلد 12م )
مللللن صلبيللللق الليلللللا  للمقار للللة المرجعيللللة أهملللللا  لللللة قبللللرة ا فللللراد بالليلللللا  علللللق القيللللام بللللإجرا  

 رجعية ب سلوب علمقالمقارا ا  الم
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 ( 5جدول ) 
 32العربية ن= رمص " بجمهورية اضيةالري بالاتحادات  المالية الاستدامة لتحقيق المرجعية المقارنة إجراء الثالث " متطلبات ومعامل الثبات لمفردات النموذج المقترح المحور صدق الاتساق الداخلى

 المتطل ات التالية لإارام المةارلة المراعية  يتوافر بام حاد الرياضى م

  قرار لجنة المةارلة المراعية

المتواط 

 الحسابى

املحراإ 

 المعيارى

اعاال 

 امر  اط

اعاال الفا 

 كرول اخ
 افى  وافر المتطل ات

 واف 

 فجوة 

م  واف 

 فجوة

فى حالة واود فجوة فى 

 المتطل ات

يتوافر 

 ويط  

يتوافر وم 

 يط  
 م يتوافر

أا اب 

 الفجوة

أارامات 

 التحسين

1 

  ق ل إارام المةارلة المراعية:

  *0.534 0.856 4.094        دعم الإدارة ) الإلتزام والمشاركة الفعالة ان اميع الأطراإ(. .1

  *0.353 0.808 3.844         شكيل لجنة ان الخ رام مارام المةارلة المراعية. .2

  *0.352 0.435 2.938        الحالى بام حاد الرياضى لتحفيف اجامت المةارلة بشكل اوضوعى ودقي . فهم الوضع  .3

  *0.627 1.148 2.313         حفيف أهفاإ إارام المةارلة المراعية. .4

يل الأدام ة و حلخلال اةارل حفيف استوى المةارلة المراعية ) اةارلة داخيلة / اةارلة خاراية ( )اكتشاإ فرص التطوير الممكنة ان  .5

ةوم يوابط اعينة/ يير وضالذا ى للا حاد بمرور الوقت ان حيث  النتائج المتحةةة أو طريةة  نفيذ العمليات والخفاات التي يةفاها وف  اعا

" ان حيث  النتائج لجهات الرائفةا -لةرلام المتطلع إليهما -ان خلالها ام حاد بمةارلة أدائه اع اؤاسة أخرى "الةرلام المماثلون

 المتحةةة أو طريةة  نفيذ العمليات والخفاات التي يةفاها وف  اعايير وضوابط اعينة(

  

     

3.219 0.553 0.577* 

 

  *0.400 0.914 4.063         حفيف اهة المةارلة بنام على اعايير وأاس واضحة و حليل دقي . .6

 *0.585 *0.630 2.300 20.469 اجموع ال عُف

2 

  أثنام إارام المةارلة المراعية :

  *0.401 1.143 3.719        امع المعلواات المشتركة اع اهة المةارلة. .1

  *0.846 1.081 2.156         حفيف أبرز لةاط الضعف فى اجامت المةارلة التى يعالى انها ام حاد و غلب عليها شريك المةارلة. .2

  *0.380 0.888 3.281        المةارلة التى يتشارك فيها ام حاد اع شريك المةارلة.  حفيف أبرز لةاط الةوة فى اجامت .3

  *0.414 1.203 3.188         حفيف أهم التحفيات فى اجامت المةارلة التى  عاال اعها شريك المةارلة و مثل للا حاد  حفيات اماثلة. .4

  *0.659 1.016 1.750        شريك المةارلة ويمتلك ام حاد فرص اماثلة لها. حفيف الفرص فى اجامت المةارلة التى ااتفاد انها  .5

 *0.483 *0.696 2.878 14.094 اجموع ال عُف

3 

  بعف إارام المةارلة المراعية :

اد الية بام حلمااة ا حويل الفروس المستفادة ان المةارلة المراعية إلى اشاريع  حسين قابلة للتنفيذ ) خطط  حسين ( لتحةي  اماتف .1

 الرياضي.
  

     
3.031 1.576 0.721* 

 

  *0.634 1.413 2.438         ةييم اشاريع التحسين التى  م  نفيذها لتحةي  اماتفااة المالية. .2

 *0.470 *0.554 2.032 5.469 اجموع ال عُف

 *0.446 *0.517 4.575 40.031 0.349هب  0.05 يمة "ر" الجدتلية عند مستود معنوية  _   المجموع الكلى للمحور
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 ورلمحذا  د لن فحأا ية اين عقارا  ا ( فلق أ ن صوجد علا ة ارصقاطية 5ص ير  تا   جدتأ ) 
 " لرياضيةا اتتحادبالا  المالية الاستدامة لتحقيق المرجعية المقارنة إجراء متطلبات الثال  "

 أثناء /المرجعية  المقارنة إجراء ) قبلين القُعد الذد صنتمق فلمجمو  ت  بجملورية مأر العربية
و  ب تمجم حورلمامجمو  ب تا بعاد ت  المرجعية ( المقارنة إجراء المرجعية / بعد المقارنة إجراء

أ علق ب تكذل   قا  ا بعاد تالمحور الثال  ب مما يد المقترح لنموذدلتالمجمو  ال لق  المحور
ق يجب علق ا صحادا  الرياضية صوفيرها لإجرا  عد  ت قا  المحور الثال  المتللقا  الت

 لمقترح.ب تصمثل المحور الثال  لمفردا  النموذد ا المالية ا ستدامة لتحقيق المقار ة المرجعية
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 ( 6جدتأ ) 
 " يةالرياض ا صحادا ب المالية ا ستدامة لتحقيق المرجعية المقار ة فجرا  مجا  " الرابم  لمحورتمعامل الثقا  لمفردا  النموذد المقترح ا عد  ا صسا  الداقلق

 32القُعد ا تأ " صنو  الدقل "                          ن= بجملورية مأر العربية

 ( الدخل تنوعمجال المقارنة )  م

 قرار لجنة المقارنة المرجعية
ط المتوس

 الحسابى
الانحراف 
 المعيارى 

ل معام
 الارتباط

معامل 
الفا 

 كرونباخ
توجد  العام المالى(/تحادجهة المقارنة )الا  المعنى / العام المالى تحادالا 

 فجوة
لا توجد 

 فجوة

فى حالة وجود فجوة 
 فى تنوع الدخل

يتوافر 
 ويطبق

يتوافر 
يتوافر  لا يتوافر ولا يطبق

 ويطبق
يتوافر ولا 

 أسباب لا يتوافر يطبق
 الفجوة

راءات إج
 التحسين

  الرياضى فى المصادر التالية: تحاديتمثل دخل الا

1 

  الرياضى المتمثلة فى : تحادالحكومية للا  عاناتقيمة الإ
  *5250. 1.134 3.438           السنوية. عاناتالإ .1
  *5270. 0.515 2.844           المساهمة فى المشاركات الخارجية. .2
 /نتخبات الوطنية ) معسكرات داخلية مساهمات إعداد الم .3

 خارجية (.
          3.125 1.431 .3580*  

مساهمات فى تنظيم البطولات ) عالمية / دولية / قارية /  .4
 عربية .. وغيرها(.

          3.219 0.608 .5580*  

  *5450. 0.832 2.781           مساهمات استقدام مدربين للمنتخبات. .5

2 

  الرياضي المتمثلة فى: تحاداللجنة الأولمبية الوطنية للا  تإعاناقيمة 
فى الإعداد للدورات ) العربية / الأفريقية /  المساهمة .1

 الأقليمية / الأولمبية(.
          2.750 0.718 *0.555  

  0.403* 0.928 3.094           رعاية لاعبين. .2
  0.350* 1.478 2.406           دعم شراء أجهزة وأدوات. .3
  0.430* 0.530 2.906           .اتتحادالا  مناطق دعم .4
  0.353* 0.608 2.219           مشروعات الموهوبين. إعانات .5

3 

  الرياضي المتمثلة فى: تحادقيمة التبرعات التى يتلقاها الا 
  0.507* 0.515 2.844           .مساهمات الأفراد أو الشركات فى رعاية الأبطال الرياضيين .1
  0.582* 1.035 2.344           مساهمات الشركات فى تنظيم البطولات ) محلية / دولية (.  .2
    ربيةالاستفادة من المنح التعليمية المقدمة من الجامعات الأو  .3

 ) جامعة لايبزج بالمانيا / بودابست بالمجر.. وغيرها (.
          3.094 0.963 *0.501  
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 2021سبتمبر  (3الجزء ) (93)العدد       المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة     
 

 ( 6 تابع جدول )

 ( الدخل تنوعمجال المقارنة )  م

 قرار لجنة المقارنة المرجعية
ط المتوس

 الحسابى
الانحراف 
 المعيارى 

معامل 
 الارتباط

معامل الفا 
 كرونباخ

توجد  جهة المقارنة )الاتحاد/العام المالى( الاتحاد المعنى / العام المالى
 فجوة

لا توجد 
 فجوة

فى حالة وجود فجوة فى 
 تنوع الدخل

يتوافر 
 ويطبق

يتوافر 
يتوافر  لا يتوافر ولا يطبق

 ويطبق
يتوافر ولا 

أسباب  لا يتوافر يطبق
 الفجوة

إجراءات 
 التحسين

4 

  قيمة الإيرادات الذاتية المتمثلة فى:
  0.360* 0.963 3.094           عائد حقوق الرعاية. .1
  0.567* 1.016 2.531           عائد حقوق البث. .2
  0.416* 1.120 2.813           (.وغيرها عائد الاعلانات ) مطبوعات / ملاعب ..  .3
  0.379* 0.515 3.844           عائد تنظيم البطولات ) محلية / دولية (. .4
  0.470* 0.592 3.188           ( .وغيرها  عائد تنظيم ) المؤتمرات .. .5
  0.462* 1.281 3.688           لي / أجنبى (.عائد استخراج بطاقات اللاعبين ) مح .6
  0.692* 1.030 2.813           .الحكام ( / ) المدربين صقل دورات عائد .7
  0.521* 0.474 3.969           (. حكام/  مدربين)  إختبارات عائد .8
  0.586* 1.114 3.281           عائد إصدار رخصة ) المدربين / الحكام (. .9

 0.817* 0.711* 9.316 66.281 الب عد مجموع
 0.349هب  0.05* يمة "ر" الجدتلية عند مستود معنوية 

 اتتحادبالا  المالية الاستدامة لتحقيق المرجعية المقارنة إجراء مجالات"  الرابع المحور عبارات بين إحصائية دلاله ذات ارتباطية علاقة توجد أنه إلى(  6)  جدول نتائج تشير 
 وثبات دقص على يدل مما ، ع الدخل "الب عد الأول " تنو  ثبات وكذلك ، الب عد ومجموع المحور ومجموع ، الب عد ومجموع"  الدخل تنوع"  الأول الب عد العربية مصر بجمهورية " ةالرياضي

صة به ادر الدخل الخاى تنويع مصفالمالية من خلال التعرف على قدرة الاتحاد  أحد مجالات إجراء المقارنة المرجعية بالاتحادات الرياضية لتحقيق الاستدامة يمثل الذى الب عد الأول
ما توصلت  ويتفق هذا مع .حذج المقتر ، ويمثل الب عد الأول  للمحور الرابع لمفردات النمو  سواء كانت المقارنة داخلية ) فترات زمنية مختلفة ( أو خارجية مع اتحادات رائدة أو متميزة

بها، كما خاصة صادر التمويل المالمالية يجب على الهيئات عدم الاعتماد على مصادر التمويل التقليدية والتنويع فى  الاستدامةفى أنه لتحقيق  (5م( )2020زيزة عقاب مشعان )عإليه 
ورية مصر اضية الأهلية بجمهلى/ الإيرادات الذاتية (  بالهيئات الريفى تنوع مصادر الدخل ) التمويل الحكومى/ التمويل الأه (3م( )2004سيد محمد سيد )يتفق مع ما توصل إليه 

 العربية ومنها الاتحادات الرياضية
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 2021سبتمبر  (3الجزء ) (93)العدد       المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة     
 

 ( 7جدتأ ) 
 الرابم لمحورتمعامل الثقا  لمفردا  النموذد المقترح ا عد  ا صسا  الداقلق

 " الرياضية ا صحادبا   المالية ا ستدامة لتحقيق المرجعية المقار ة فجرا  مجا  " 
 القُعد الثا ق " التضليا ا ستراصيجق تالمالق " بجملورية مأر العربية 

 32ن=                          

 (التخطيط الاستراتيجى والمالى  مجال المقارنة ) م

 قرار لجنة المقارنة المرجعية
ط المتوس

 الحسابى
الانحراف 
 المعيارى 

معامل 
 الارتباط

معامل الفا 
 كرونباخ

المعنى / العام  تحادالا 
 المالى

العام /تحادجهة المقارنة )الا 
توجد  المالى(

 فجوة
لا توجد 

 فجوة

فى حالة وجود فجوة 
فى التخطيط 

 الاستراتيجى والمالى
يتوافر 
 تيلبق

يتوافر 
 ت  يلبق

  
 يتوافر

يتوافر 
 تيلبق

يتوافر 
 ت  يلبق

  
 يتوافر

 أسقاب
 الفجوة

فجرا ا  
 التحسين

  0.387* 0.738 3.313           لية.الفا ض من الموارد الما ستثمارقلة استراصيجية ) طويلة المدد (   صحاديمتل  ا  1
  0.509* 1.054 2.281           قلة لإدارة المضاطر المالية التق  د يواجللا. صحاديمتل  ا  2
3 

/  استراصيجية للتواعل مم مأادر التمويل ا هلق ) رجاأ أعماأ صحاديمتل  ا 
 شركا  .. تليرها( ل سب  قتلم.

          2.906 0.466 *0.760  
  0.464* 1.157 3.375           قلة استراصيجية لإدارة ا عوأ. صحاديمتل  ا  4
  0.620* 0.777 2.094           قلة استراصيجية لايادة  اعدة الممارسة لن اطن. صحاديمتل  ا  5
  0.386* 1.355 2.688           تلفة.ية  بل صنفيذ الم رتعا  المضا  تأاديإجرا  دراسا  الجدتد  صحاديقوم ا  6
  0.620* 0.777 2.094           قلة لعمل شراكا  مم الجلا  الرا دة ) الليلا  المتمياة (. صحاديمتل  ا  7
  0.760* 0.466 2.906           الرياضق قلة لتسويق أ  لتن. صحاديمتل  ا  8

 0.557* 0.544* 3.552 21.656 مجموع الب عد
 0.349هب  0.05* يمة "ر" الجدتلية عند مستود معنوية 

"  الرياضية اتتحادبالا  المالية الاستدامة لتحقيق المرجعية المقارنة إجراء مجالات"  الرابع المحور عبارات بين إحصائية دلاله ذات ارتباطية علاقة توجد أنه إلى(  7)  جدول نتائج تشير 
 صدق على يدل مام ،"  والمالىالاستراتيجى  التخطيط"  الثانى الب عد ثبات وكذلك ، المحور ومجموع الب عد ومجموع ، الب عد ومجموع"  التخطيط الاستراتيجى والمالى"  الثانى الب عد العربية مصر بجمهورية

 كانت ءسوا تخطيط الاستراتيجى والمالىال فى تحادالا  قدرة على التعرف خلال من المالية الاستدامة لتحقيق الرياضية اتتحادبالا  المرجعية المقارنة إجراء مجالات أحد يمثل الذى الثانى الب عد وثبات
ترتيجى والمالى للهيئات خطيط الاسفى أهمية الت (1م( )2004أشرف محمود العجيلى )ويتفق هذا مع ما توصل إليه  .متميزة أو رائدة اتاتحاد مع خارجية أو(  مختلفة زمنية فترات)  داخلية المقارنة

ات الجدوى بعمل دراس لاهتماماثلة فى عدم ية المتمالاقتصاد نشوء الأزمات أسبابومعالجة  المالية ( الاستدامةية والحد من تكرارها ) تحقيق الاقتصاد ات الرياضية ( لمواجهة الأزماتتحاد) الا  الرياضية
 عدم وجود خطط تحدد مصادر التمويل الخاصة بالهيئات الرياضية ، زماتوجود خطة لإدارة الأ ، عدم للمشاريع قبل تنفيذها 
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 ( 8جدتأ ) 
  يةالرياض ا صحادا ب  المالية ا ستدامة لتحقيق المرجعية المقار ة فجرا  مجا  "  الرابم لمحورتمعامل الثقا  لمفردا  النموذد المقترح ا عد  ا صسا  الداقلق

 32ن=                          " الإدارة المالية"  الثال القُعد  بجملورية مأر العربية 

 (الإدارة المالية  مجال المقارنة ) م

 قرار لجنة المقارنة المرجعية
ط المتوس

 الحسابى
الانحراف 
 المعيارى 

معامل 
 الارتباط

معامل 
الفا 

 كرونباخ
العام /تحادجهة المقارنة )الا  المعنى/ العام المالى تحادالا 

توجد  المالى(
 فجوة

لا توجد 
 فجوة

فى حالة وجود فجوة 
 فى الإدارة المالية

يتوافر 
 تيلبق

يتوافر 
 ت  يلبق

  
 يتوافر

يتوافر 
 تيلبق

يتوافر 
 ت  يلبق

  
 يتوافر

 أسقاب
 الفجوة

فجرا ا  
 التحسين

1 

  يتميز النظام المحاسبى بالجوانب التالية:
  *4890. 1.401 3.313           يتم فعداد التقارير المالية تصقديملا فلق الإدارة علق فترا  منتنمة. .1
صأميم التقارير المالية يساعد علق صحديد التذاذبا  اللامة فق )ا عوأ/  .2

 (.يرادا المأرتفا / الإ
          2.281 0.958 .3500*  

ة قار يمكن الرجو  فليلا لم صحادصوجد قلة مالية ) مواس ة مالية صقديرية ( للا .3
 ا دا  المالق.

          2.531 0.842 .4620*  
 النتا   مم الفعالة المقار ة يساعد علق ب كل معد  صحادالضلة المالية للا .4

 الفعلية.
          2.625 1.264 .4480*  

 /فأل صام اين أ سام ) الر ابة المالية الداقلية ( تأ سام) المبيعا يوجد  .5
 .صحادالم تريا .. تليرها( با 

          3.313 1.256 .4070*  

يوجد دليل للحسابا  )  نام للمحاسقة المالية / فجرا ا  محاسبية (  .6
 .صحادبا 

          2.656 0.937 .4420*  
  *4430. 1.164 1.750           . صحاديوجد  نام للمراجعة المالية الداقلية با  .7
  *4040. 0.948 4.063           ا لتاام بإعداد مياا ية مالية صفأيلية ) فعدادها ب كل مستفيض(. .8
  *3760. 0.821 3.813           .(رها ا لتاام باللوا   المالية المستحد ة )  تسارة ال قاب تالرياضية .. تلي .9

2 

  تتميز سياسة الشراء والبيع بالجوانب التالية:
صتحرد ) صقح  / صفتش ( الإدارة عن المسلولين عن الجوا ب المالية   بل  .1

 صرشيحلم.
          2.938 0.435 *0.398  

صقوم الإدارة  بالت مين عن المسلولين عن الجوا ب المالية   بل ص ليفلم  .2
 بالملام.

          2.906 1.553 *0.447  

  0.519* 0.716 2.938           للسلف ) دا مة / ما تة (. صحادصوجد سياسة تاضحة با  .3
  0.408* 0.914 4.063           صوجد سياسة تاضحة لل را . .4
  0.584* 1.040 2.625           صوجد سياسة تاضحة للبيم ) حقو  الرعاية / ص جير .. تليرها(.  .5
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 ( 8تابع جدول ) 

 (الإدارة المالية  مجال المقارنة ) م

 قرار لجنة المقارنة المرجعية
ط المتوس

 الحسابى
الانحراف 
 المعيارى 

معامل 
 الارتباط

معامل الفا 
 كرونباخ

العام /تحادجهة المقارنة )الا  المعنى/ العام المالى تحادالا 
توجد  المالى(

 فجوة
لا توجد 

 فجوة

فى حالة وجود فجوة 
 فى الإدارة المالية

يتوافر 
 تيلبق

يتوافر 
 ت  يلبق

  
 يتوافر

يتوافر 
 تيلبق

يتوافر 
 ت  يلبق

  
 يتوافر

 أسقاب
 الفجوة

فجرا ا  
 التحسين

3 

  تتميز سياسة الأجور بالجوانب التالية:
  *0.650 0.896 2.188           صوجد سياسة محددة تمكتوبة للتوديف. .1
  *0.454 0.861 2.031           التوديف. طلقا  جميم علق الإدارة موافقة أقذ يتم .2
  *0.500 1.073 2.594           يتم صحديد أجور المودفين الجدد تفقاً لننام محدد تمكتوب للأجور. .3
  *0.367 0.999 2.969           الإدارة. بموافقة للمودفين الإضافية تالماايا العلاتا  جميم من  يتم .4
محدد  تفقاً لننام للمودفين الإضافية تالماايا العلاتا  جميم من  يتم .5

 تمكتوب للحوافا تالمكاف  .
          2.813 1.030 0.624*  

 التوسيم لتحديد تافية تارشادا  كافياً  صفأيلا مفألة حسابا   ا مة صوجد .6
 ا جور. من با سقتلاعا  المتعلقة المللوبا  للأجور لضقا المحاسبب

          3.000 1.437 0.425*  
 *0.789 *0.578 9.456 57.406 مجموع الب عد

 0.349هب  0.05* يمة "ر" الجدتلية عند مستود معنوية 
 لتحقيق المرجعية المقارنة إجراء مجالات"  الرابم المحور عقارا  اين فحأا ية د لن ذا  ارصقاطية علا ة صوجد أ ن فلق(  8)  جدتأ  تا   ص ير 

  قا   تكذل ب المحور تمجمو  القُعد تمجمو  ب القُعد تمجمو "  الإدارة المالية"  الثال  القُعد العربية مأر بجملورية"  الرياضية اتتحادبالا  المالية الاستدامة
 ا ستدامة لتحقيق لرياضيةا ا صحادبا  المرجعية المقار ة فجرا  مجا   أحد يمثل الذد الثال  القُعد ت قا  عد  علق يدأ مما ب"  الإدارة المالية"  الثال  القُعد

 كا ت سوا  ياة( متم / سياسة شراء وبيع / سياسة أجور ) نظام محاسبىالإدارة المالية من قلاأ فعتمادة  فق صحادا   درة علق التعرى قلاأ من المالية
 .متمياة أت را دة ا اصحاد مم قارجية أت(  مضتلفة سمنية فترا )  داقلية المقار ة

ضة ) الريا جور تالمكافآ  فق اللليا فق أهمية تجود سياسة تاضحة للأ (1م( )2004أشرف محمود العجيلى )تيتفق هذا مم ما صوعل فلين            
 ية تالحد من ص رارهاا  تأاد سما ا  الرياضية ( لمواجلة ا صحادا 
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 ( 9جدتأ ) 
 الرابم لمحورتمعامل الثقا  لمفردا  النموذد المقترح ا عد  ا صسا  الداقلق

 " الرياضية ا صحادبا   المالية ا ستدامة لتحقيق المرجعية المقار ة فجرا  مجا  " 
 " صوليد الدقل الضام"  الرابمالقُعد  بجملورية مأر العربية 

 32ن=

 (توليد الدخل الخاص مجال المقارنة ) م

 قرار لجنة المقارنة المرجعية
ط المتوس

 الحسابى
الانحراف 
 المعيارى 

معامل 
 الارتباط

معامل الفا 
 كرونباخ

المعنى / العام  تحادالا 
 المالى

العام /تحاد)الا جهة المقارنة 
توجد  المالى(

 فجوة
لا توجد 

 فجوة

فى حالة وجود فجوة 
 فى توليد الدخل الخاص

يتوافر 
 تيلبق

يتوافر 
 ت  يلبق

  
 يتوافر

يتوافر 
 تيلبق

يتوافر 
 ت  يلبق

  
 يتوافر

 أسقاب
 الفجوة

فجرا ا  
 التحسين

  *6260. 0.669 4.063           .جا  من موارد  المالية استثمارعلق  صحاديحرم ا  1
  *6700. 0.689 4.094           علق فمتلاك تدا م مالية. صحاديحرم ا  2
  *5990. 0.813 3.281           علق صننيم القلو   ا  ليمية لتحيق ا ستفادة المالية. صحاديحرم ا  3
  *6740. 1.030 2.688           علق صننيم القلو   القارية لتحيق ا ستفادة المالية. صحاديحرم ا  4
  *4260. 0.859 3.313           علق صننيم القلو   العالمية لتحيق ا ستفادة المالية. صحاديحرم ا  5
  *4850. 0.914 3.563           علق صسويق أ  لتن ) المسابقا  / المو م ا ل ترت ق .. تليرها(. صحاديحرم ا  6
  *4900. 1.016 4.000           .الحكام ( / ) المدربين عقل دترا  علق صننيم صحاديحرم ا  7
  *4250. 1.378 2.813           علق فجرا  فقتقارا  ) مدربين / حكام (. صحاديحرم ا  8

 *0.621 *0.453 3.955 27.813 مجموع الب عد
 *0.731 *0.797 13.998 173.156 المجموع الكلى للمحور

 *0.627  300.344 16.299 المجموع الكلى للنموزج
 0.349هب  0.05* يمة "ر" الجدتلية عند مستود معنوية 

 اتتحقادبالا  الماليقة الاسقتدامة لتحقيقق المرجعية المقارنة إجراء مجالات"  الرابع المحور عبارات بين إحصائية دلاله ذات ارتباطية علاقة توجد أنه إلى(  9)  جدول نتائج تشير 
 يقدل ممقا ، "توليقد القدخل الخقاص"  الرابقع الب عقد ثبقات وكقذلك ،،  المحقور ومجموع الب عد ومجموع ، الب عد ومجموع"  توليد الدخل الخاص"  الرابع الب عد العربية مصر بجمهورية"  الرياضية

توليقد القدخل  فقى تحقادالا  ققدرة علقى التعقرف خقلال مقن الماليقة الاسقتدامة لتحقيقق الرياضقية اتتحقادبالا  المرجعيقة المقارنقة إجقراء مجقالات أحقد يمثقل القذى الرابقع الب عد وثبات صدق على
" مجمقوع المحقور الرابقع  بقين إحصقائية دلالقه ذات ارتباطيقة وكقذلك توجقد علاققة،  متميقزة أو رائقدة اتاتحقاد مقع خارجيقة أو(  مختلفقة زمنيقة فتقرات)  داخلية المقارنة كانت سواءالخاص 
ممقا ثبقات المحقور الرابقع والنمقوذج المقتقرح  أيضقا  ، و  العربية والمجموع الكلى للنمقوذج مصر بجمهورية"  الرياضية اتتحادبالا  المالية الاستدامة لتحقيق المرجعية المقارنة إجراء مجالات

بجمهوريقققققة مصقققققر العربيقققققةات الرياضقققققية تحقققققادالماليقققققة بالا  الاسقققققتدامةيقققققدل علقققققى صقققققدق وثبقققققات المحقققققور الرابقققققع والنمقققققوذج المقتقققققرح لإجقققققراء المقارانقققققات المرجعيقققققة لتحقيقققققق 
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 فق أ ن (2م( )2019محمد فتحى عبد الفتاح ) ثروت عبد الحميد ، تيتفق هذا مم ما صوعل فلين 
 لاأق من ى ستثمار الب عد الاالمالية يتضمن  لا ة أبعاد منلا  ا ستدامةصوعل لنموذد مقترح لتحقيق 

عصام حسنى  مم أيضاً تيتفق ،  الضاعة بالليلة (تليرها.. المرافق /ا   لة)  تصسويق استثمار
 المالية. ا ستدامةفق أهمية صوجين الإ فا  فلق أ  لة صدر عا دا  للليلة لتحقيق ( 6م( )2017)

ة كمدخل مفردات النموذج المقترح للمقارنة المرجعي ما هى " تهذا ما يجيب علق صساؤأ القح         
 ". ات الرياضية بجمهورية مصر العربيةتحادالمالية للا  الاستدامةلتحقيق 

 : إستخلاصات البحث
أهداى تم كلة القح  تفب حدتد عينة القح  ت تا   التحليل الإحأا ب صوعل فق ضو            

 تحقيقل المرجعية المقار ة لإجرا  مفردا  النموذد المقترحمثل صُ فلق مجموعة من الإستضلاعا   انالقاحث
 صتمثل فق: الرياضية بجملورية مأر العربية ا صحادبا  المالية ا ستدامة

لأهداف ان بين م المالية الاستدامةمن إجراء المقارنة المرجعية لتحقيق  هلأهداف تحادتحديد الا  :أولا  
 لنعم يجب ما صحديد /الرياضب صحادا  داقل المالق ا دا  فق الإ حراى أسقاب ) صحديد التالية
 امةا ستد صحقيق فق المتقعة الإجرا ا  "صحسين" صلوير /الرياضب صحادبا  المالق ا دا  لتلوير
 ققصح التق المستجدا  مواكقة /الرياضب صحادا  داقل ا  فا  صرشيد /الرياضق صحادبا  المالية

حقيق ص /المالية ا ستدامة مجاأ فق الآقرين صجارب من التعلم /الرياضب صحادللا المالية ا ستدامة
 لرضاا صحقيق /"العملا  مم المقار ن شري  يتقعلا التق المتمياة الضلوا  علق التعرى" العملا  رضا

 ايستضدمل التق العمل تطر   تأساليب تالمكاف   ا جور  نم أفضل علق التعرى" للعاملين الوديفق
 ادا الإ  قافة صعايا /"المتمياة الليلا " الرا دة الجلا  مم التعاتن  فرم صوفير /"المقار ة شري 

 الحد" المالية المواس ة ضقا /صحادللا المالية يرادا الإ حوكمة /الرياضب صحادا  داقل تالإات ار
 ضقا /"المالية السنة لنف  المتو عة يرادا للإ ا د ق الحد يتجاتس    ادة لسنة للمأرفا  ا  أق
 .( المستحد ة المالية اللوا   مم يتناسب بما المالق ا دا 

ن م تحادبالا  ةالمالي الاستدامة لتحقيق المرجعية المقارنة إجراء الصعوبات التى تحد منتحديد  :ثانيا
 خلال مراجعة النقاط التالية:

 القا مين لدد المالية" ا ستدامة /المرجعية "المقار ة مفلوم ) لمود المرجعية المقارنة إجراء قبل -
  لة /المالية ا ستدامة لتحقيق المرجعية المقار ة لإجرا  الإدارة دعم ضعف /الرياضق صحادا  علق
 د يق رلي صحديد /صحادا  لوضم الجيد لير الت ضيل /المرجعية المقارا ة بإجرا  القا م الفريق قبرة

 (. المقار ة ل ري  د يق لير صحديد /المرجعية المقار ة فجرا   هداى
  لمجا  د يق لير صحديد /المقار ة شري  من التعاتن  ) ضعف المرجعية المقارنة إجراء أثناء -

 لوما مع جمم /الرياضية ا صحادا  فق المالق الإفأاح لسياسة المرجعية / الإفتقار المقار ة فجرا 
 (. المرجعية المقار ة لإجرا  كافية لير

http://www.isjpes.com/
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 ".. ا ب -صراقق" صقاع  /للتنفيذ  االة لير صحسين م اريم صأميم)  المرجعية المقارنة إجراء بعد -
 علق للقا مين التغيير" "مقاتمة ال ضأية المأال  صضارب /التحسين م اريم صنفيذ فق القا مين

 .( التحسين م اريم مم صحادا 
 :المتمثلة فى ادتحبالا  المالية الاستدامة لتحقيق المرجعية المقارنة إجراء متطلبات توافر من ثالثا : التأكد

 ص كيل /"اىطر ا  جميم من الفعالة تالم اركة الإلتاام" الإدارة دعم ) المرجعية المقارنة إجراء قبل -
 ا  مج لتحديد الرياضق صحادبا  الحالق الوضم صفلم /المرجعية المقار ة  جرا  الضبرا  من لجنة

 المقار ة مستود  صحديد /المرجعية المقار ة فجرا  أهداى صحديد /تد يق موضوعق ب كل المقار ة
 تاضحة تأس  معايير علق انا  المقار ة جلة صحديد /"قارجية مقار ة -ةيداقل مقار ة" المرجعية
 .( د يق تصحليل

  قاا أارس صحديد /المقار ة جلة مم الم تركة المعلوما  جمم ) المرجعية المقارنة إجراء أثناء -
  قاا أارس صحديد /المقار ة شري  عليلا تصغلب صحادا  منلا يعا ق التق المقار ة مجا   فق الضعف

 فق التحديا  أهم صحديد /المقار ة شري  مم صحادا  فيلا يت ارك التق المقار ة مجا   فق القوة
 فق الفرم صحديد /مما لة صحديا  صحادللا تصمثل المقار ة شري  معلا صعامل التق المقار ة مجا  
 (. للا مما لة فرم صحادا  تيمتل  المقار ة شري  منلا استفاد التق المقار ة مجا  

 صحسين مم اري فلق المرجعية المقار ة من المستفادة الدرتس صحويل)  المرجعية المقارنة إجراء بعد -
 التق سينالتح م اريم صقييم /الرياضب صحادبا  المالية ا ستدامة لتحقيق "صحسين قلا" للتنفيذ  االة
 (. المالية ا ستدامة لتحقيق صنفيذها صم

 :تاليةال المجالات فى تحادبالا  المالية الاستدامة لتحقيق المرجعية المقارنة إجراء:  رابعا  
 عا ا الإ ) الرياضى تحادللا  الحكومية عاناتالإ قيمةتالمتمثل فق  (: الدخل تنوع) المجال الأول  -

-داقلية معسكرا " الوطنية المنتضقا  فعداد مساهما  /الضارجية الم اركا  فق المساهمة /السنوية
 استقدام مساهما  /"تليرها.. عربية- ارية-دتلية-عالمية" القلو   صننيم فق مساهما  /"قارجية
 فق المساهمة)  الرياضي تحادللا  الوطنية الأولمبية اللجنة إعانات قيمةو ( للمنتضقا  مدربين
 /تأدتا  أجلاة شرا  دعم / عبين رعاية /"ا تلمبية –ا  ليمية -ا فريقية -العربية" للدترا  الإعداد

 تحادالا  يتلقاها التى التبرعات قيمةو ( الموهوبين م رتعا  فعا ا  /ا صحادا  مناطق دعم
 فق ال ركا  مساهما  /الرياضيين ا بلاأ رعاية فق ال ركا  أت ا فراد مساهما )  الرياضي

 ا تربية الجامعا  من المقدمة التعليمية المن  من ا ستفادة / "دتلية -محلية" القلو   صننيم
 /الرعاية حقو   عا د)  الذاتية يراداتالإ قيمةو " ( تليرها.. بالمجر اودابست -بالما يا  يباد جامعة"

 -محلية" القلو   صننيم عا د /"تليرها ..ملاعب -ملبوعا " ا علا ا  عا د /الب  حقو   عا د
 عا د /أجنبق" -"محلب اللاعبين بلا ا  استضراد "/ عا دتليرها..  -الماصمرا " صننيم عا د /"دتلية
 -"المدربين رقأة فعدار عا د /حكام" -"مدربين فقتقارا  عا د /الحكام" -"المدربين عقل دترا 
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 الحكام" (.

 ويلة"ط اصيجيةاستر  قلة صحادا  تيتمثل فق فمتلاك الاستراتيجى والمالى (:المجال الثانى ) التخطيط  -
  د لتقا المالية المضاطر لإدارة قلة صحادا  فمتلاك /المالية الموارد من الفا ض ستثمار  المدد"
.. ركا ش -أعماأ "رجاأ ا هلق التمويل مأادر مم للتواعل استراصيجية صحادا  فمتلاك /يواجللا
 قلة صحادا  فمتلاك /ا عوأ لإدارة استراصيجية قلة صحادا  فمتلاك / قتلم ل سب تليرها"

 صنفيذ بل  يةا  تأاد الجدتد  دراسا  يإجرا  صحادا   يام /لن اطن الممارسة  اعدة لايادة استراصيجية
 /"المتمياة "الليلا  الرا دة الجلا  مم شراكا  لعمل قلة صحادا  فمتلاك /المضتلفة الم رتعا 

 .أ  لتن لتسويق قلة الرياضق صحادا  أمتلاك

     ليةالتا جوانببال تحادللا  المحاسبى النظام ويتمثل فى تميز المالية ( : الثالث ) الإدارة المجال -
 علق يساعد المالية التقارير صأميم /منتنمة فترا  علق الإدارة فلق تصقديملا المالية التقارير فعداد) 

 مالية "مواس ة اليةم قلة تجود /"يرادا الإ -المأرتفا  -"ا عوأ فق اللامة التذاذبا  صحديد
 يساعد  كلب معد  صحادللا المالية الضلة /المالق ا دا  لمقار ة فليلا الرجو  يمكن صحادصقديرية" للا

تأ سام  لية"الداق المالية "الر ابة أ سام اين صام فأل تجود /الفعلية النتا   مم الفعالة المقار ة علق
 فجرا ا  - لماليةا للمحاسقة " نام للحسابا  دليل تجود /صحادبا  تليرها".. الم تريا  -"المبيعا 
 مالية يةمياا  بإعداد ا لتاام /صحادبا  الداقلية المالية للمراجعة  نام تجود /صحادبا  محاسبية"
.. اضيةتالري ال قاب "تسارة المستحد ة المالية باللوا   ا لتاام /مستفيض" ب كل "فعدادها صفأيلية
 عن رةالإدا صفتش" –"صقح  ) صتحرد  التالية بالجوانب والبيع الشراء سياسة تميزو ( تليرها" 
 ا بالجو  عن المسلولين عن بالت مين  الإدارة  يام /صرشيحلم  بل  المالية الجوا ب عن المسلولين

 سياسة ودتج /"ما تة -"دا مة للسلف صحادبا  تاضحة سياسة تجود /بالملام ص ليفلم  بل المالية
 اسةسي تميزو تليرها" ( .. ص جير -الرعاية "حقو   للبيم تاضحة سياسة تجود /لل را  تاضحة
 ميمج علق الإدارة موافقة أقذ /للتوديف تمكتوبة محددة سياسة ) تجود التالية بالجوانب الأجور
 جميم من  /للأجور تمكتوب محدد لننام تفقاً  الجدد المودفين أجور صحديد /التوديف طلقا 

 ضافيةالإ تالماايا العلاتا  جميم من  يتم /الإدارة بموافقة للمودفين الإضافية تالماايا العلاتا 
 ياً كاف صفأيلا مفألة حسابا   ا مة صوجد /تالمكاف   للحوافا تمكتوب محدد لننام تفقاً  للمودفين
 من با سقتلاعا  المتعلقة المللوبا  لضقا للأجور المحاسبب التوسيم لتحديد تافية تارشادا 
 ا جور(.

 موارد  من جا  استثمار علق صحادا  حرمويتمثل فى المجال الرابع ) توليد الدخل الخاص ( :  -
 ا  ليمية القلو   صننيم علق صحادا  حرم /مالية تدا م فمتلاك علق صحادا  حرم /المالية
 حرم/  المالية ا ستفادة لتحيق القارية القلو   صننيم علق صحادا  حرم /المالية ا ستفادة لتحيق
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 أ  لتن صسويق علق صحادا  حرم /المالية ا ستفادة لتحيق العالمية القلو   صننيم علق صحادا 
 -المدربين" عقل دترا  صننيم علق صحادا  حرم /"تليرها.. ا ل ترت ق المو م -المسابقا "

 " .حكام -مدربين" فقتقارا  فجرا  علق صحادا  حرم /"الحكام
 .وضع مشاريع التحسين ) خطط التحسين ( خامسا  :

ليلا من فق ضو  النتا   التق صم التوعل ف صحادالمالية للا ا ستدامةتضم م اريم صحسين لتحقيق       
 المجا   المضتلفة صتضمن: عية فقفجرا  المقار ة المرج

 الدقل صوليد /المالية الإدارة /تالمالق ا ستراصيجق التضليا /الدقل صنو ) التحسين  مجاأ انود -
 .( الضام

 التحسين. فجرا ا  -
 .( المسلولة الإدارة) بالتنفيذ  القا م -
 ب رية (. /متللقا  التنفيذ ) مادية -
 الفترة الامنية. -

 دامةا ستللمقار ة المرجعية كمدقل لتحقيق تضم  موذد مقترح " لبحثاهدف وهذا ما يحقق          
 .(5)مرفق" الذد يوضحن ا  الرياضية بجملورية مأر العربيةصحادالمالية للا

 : توصيات البحث
 يوصى الباحثان :

 ةلمقارنل تطبيق النموذج المقترحب ات الرياضية بجمهورية مصر العربيةتحادالقائمين على الا   -1
 الذى يتطلب:الرياضية  اتتحادللا  المالية الاستدامة لتحقيق كمدخل المرجعية

 رياضيةال ا صحادللا المالية ا ستدامة لتحقيق كمدقل المرجعية للمقار ة دراسة النموذد المقترح -
 .العربية مأر بجملورية

ا  دصحاالمالية با  ا ستدامةصعايا الوعق المعلوماصق حوأ المقار ة المرجعية كمدقل لتحقيق  -
 .ا  الرياضيةصحادللعاملين با الرياضية بجملورية مأر العربية 

ا  الرياضية بجملورية مأر صحادبا  فجرا  المقار ا  المرجعية صوفير متللقا العمل علق  -
 .العربية

ا  الرياضية صحادالعمل علق صذليل الأعوبا  التق صحد من فجرا  المقارا ا  المرجعية با  -
 .بجملورية مأر العربية

جوانب لمقارنة المرجعية بالهيئات الرياضية لتطوير اللإجراء دراسات لوضع نماذج الباحثين ب -2
 (. وغيرها ..داء الإدارى الأ /) التفوق التنافسى الآخرى 
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 قائمة المراجع
 المراجع باللغة العربية: قائمة أولا : 
 الةرس ب" الأهلية الرياضية الهيئات فى يةالاقتصاد زماتالأ : " العجيلق محمود أشرى .1

 .م2004 مأرب القاهرةب حلوانب جامعة الرياضيةب التربية كلية من ور ب لير دكتورا  
 المالية الاستدامة تحقيق: "  الفتاح عبد فتحق محمد ب الحافظ عبد الحميد عبد  رت  .2

 ب " تحليلية دراسة:  الأجنبية الجامعات بعض تجارب ضوء فى المصرية بالجامعات
 6 المجلد ب التعليمية تالإدارة المقار ة للتربية المأرية الجمعية ب تالتربية الإدارة مجلة

 .110 -11 م ب م2019 ب 22 العدد ب
 دكتورا   رسالة ب" (تحليلية دراسة) الأهلي القطاع في الرياضة تمويل : "السيد محمد سيد  .3

 .م2004 مأرب القاهرةب حلوانب جامعة الرياضيةب التربية كلية من ور ب لير
 أداء وتقييم قيادة فى المرجعية المقارنات مساهمة: "  مايا ق الدين  ور ب الاسكة عال  .4

 الماسسا  أدا  مجلة ب" المراعى /الحضنة شركتى مقارنة دراسة:  المؤسسات
 .66-55م ب م2013 ب 4 العدد ب الجاا رية

 ليةالأه الجمعيات فى المالية الاستدامة تواجه التى التحديات: "  م عان عقاب عاياة .5
 ب القرد  أم جامعة ب الإجتماعية للعلوم القرد  أم جامعة مجلة ب"  مواجهتها وسبل
 .148- 80م ب م2020 ب ا تأ العدد ب 13 المجلد

 مع ةالدولي والتجارب ىالاقتصاد الفكر ضوء فى المالية الاستدامة: "  محمد حسنق عأام .6
 ليةك ب المنوفية جامعة ب يةا  تأادت  القا و ية القحوث مجلة ب"  مصر على التطبيق
 .523 – 409 م ب م2017 ب 45 العدد ب 27 المجلد ب الحقو  

 لعربقا تالمستقبل التربية سلسلة ب"  التنمية وقضايا الجامعى التعليم: "  عاب علق محمد .7
 . م2011 ب القاهرة ب المأرية ا  جلو مكتقة ب( 2)
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 ملخص البحث
 اتتحادلالالمالية  الاستدامةالمرجعية لتحقيق  لمقارنةنموذج مقترح ل

 الرياضية بجمهورية مصر العربية 
 محمد شريف السيد يوسفم.د/ 
 أحمد سيد أحمد عبد الفتاحم.د/ 

تضم  موذد مقترح للمقار ة المرجعية كمدقل لتحقيق الإستدامة  فلقهدى القح      
 الوعفب المنل  القاحثان لاصحادا  الرياضية بجملورية مأر العربيةب استضدملالمالية 

 صلبيقا  الإدارة الضبرا  فق القح  فبمجتمم ب تصمثل تحليلية(مسحية تالال )الدراسا 
 ية  الرياضالمسلولين با صحادا/  "فدارة الليلا "صلبيقا  الإدارة  با كاديميين فالرياضية )

 / 16)  المجتمممن فلا  ( مفردة  32ال  عددها )  اقتار القاحثان عينة عمدية طققية( ت 
 اعتمدكما ا لجمم البيا ا   ا ستبيان ك داة  اناستضدم القاحثب ت د ( مفردة علق التوالق 16

 ة للمقار  موذد مقترح  تضم القح   تا  ب تمن أهم عملية القياس فبعلق المدقل الإدراكب 
 ةلاصحادا  الرياضية بجملورية مأر العربيكمدقل لتحقيق الإستدامة المالية لالمرجعية 

تدامة لتحقيق الإسا صحاد  هدافن من فجرا  المقار ة المرجعية  صتمثل مفرداصن فق ) صحديد
 ماليةال الإستدامة لتحقيق المرجعية المقار ة فجرا  صحديد الأعوبا  التق صحد من /المالية

 دامةالإست لتحقيق المرجعية المقار ة فجرا  متللقا  صوافر من الت كد تصذليللا/ با صحاد
جا   مفق  با صحاد المالية الإستدامة لتحقيق المرجعية المقار ة فجرا  /با صحاد المالية

 تضم وليد الدقل الضام"/ص -لإدارة الماليةا -ستراصيجق تالمالقالتضليا ا  -"صنو  الدقل
صلبيق النموذد المقترح  القح ب تمن أهم صوعيا  " ( التحسين قلا" التحسين م اريم
 رمأ بجملورية الرياضية لاصحادا ل المالية الإستدامة لتحقيق كمدقل المرجعية للمقار ة
 .العربية
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Abstract 

Proposed model for benchmarking to achieve financial sustainability 

 for sports federations in the Arab Republic of Egypt 

Dr. Sherief Elsayed Yossef Mohammed 

Dr. Ahmed Sayed Ahmed Abdelfattah 

The research aimed to establish a proposed model for benchmarking as an 

entrance to achieve financial sustainability for sports federations in the 

Arab Republic of Egypt, The researchers  used descriptive method 

(survey and analytical study), The research community represented by 

experts in sports management application (management application 

academics “organizations management “ \sports federations officials ) the 

researchers choose class divided intentional sample reached (32) 

individual form community categories (16/16) individual respectively, 

The researcher used the questionnaire as a tool for collecting data also the 

depend on perceptual entrance in measuring process, The important 

research result is the  establishment of  proposed model for benchmarking 

as an entrance to achieve financial sustainability for sports federations in 

the Arab Republic of Egypt represented in (determine of federations goals 

as conducting benchmarking to achieve financial sustainability \ 

determine the difficulties that limit conducting benchmarking to achieve 

financial sustainability in the federation and overcome it \ making sure of 

availability of requirements of conducting benchmarking to achieve 

financial sustainability in the federation \ conducting benchmarking to 

achieve financial sustainability in the federation in the field of (income 

diversity -strategic and financial planning -financial management- 

generating special income \putting improvement plans “ improvement 

plans “), The important recommendations of the research is applying the  

proposed model for benchmarking as an entrance to achieve financial 

sustainability for sports federations in the Arab Republic of Egypt 
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