
 و( 0209()أكتٕثز3( د)9ع)( 91يزهخ انتزثٛخ ٔحمبفخ انغفم كهٛخ انتزثٛخ نهغفٕنخ انًجكزح ربيؼخ انًُٛب  انًزهذ)

 0860 -0212انتزلٛى انذٔنٙ انًٕحذ الأنكتزَٔٙ            0232-2029انتزلٛى انذٔنٙ انًٕحذ نهغجبػخ 

321 
 

 نغفم انزٔضخ انكفبءح الادراكٛخ انحزكٛخػهٗ تًُٛخ  نهحزكبد انتؼجٛزٚختأحٛز ثزَبيذ 

 

 اػذاد:

أ/ ِشٚح ثذسػجذاٌؼظ١ُ طبٌؼ
3

 

 اشزف:

أ.د/ ٘شبَ ِؾّذ ػجذاٌؾ١ٍُ
2

 

أ.َ.د/ ؽسٓ ِؾّٛد اٌٙغبْ
1

 

 

 :يستخهص انجحج

 

دساو١خ ػٍٝ اٌىفبءح الإ اٌزؼج١ش٠خاٌؾشوبد ثبسزخذاَ ثشٔبِظ  اٌزؼشف ػٍٝ رأص١ش ٠ٙذف ٘زا اٌجؾش إٌٝ

ؽ١ش أٔٗ إٌّٙظ إٌّبست ٌـج١ؼخ ٘زا اٌزغش٠جٝ  إٌّٙظ ٚاسزخذَ اٌجبؽضْٛ، اٌشٚػخٌـفً اٌؾشو١خ 

ؽذاّ٘ب إاٌزظ١ُّ اٌزغش٠جٟ ٌّغّٛػز١ٓ  اٌزظ١ّّبد اٌزغش٠ج١خ ٚ٘ٛ ثأؽذٚلذ رُ الاسزؼبٔخ  ،اٌجؾش

( ؿفً ِٓ 04)لٛاِٙب ػ١ٕخ ػٍٝ ٚاٌجؼذٜ ٌىلاّ٘بثئرجبع اٌم١بس١ٓ اٌمجٍٝ خشٞ ػبثـخ رغش٠ج١خ ٚا٢

ٚرُ رمس١ُّٙ إٌٝ ِغّٛػز١ٓ ِزسب٠ٚز١ٓ ِٚزىبفئز١ٓ  ،سٚػخ ِذسسخ شٍجٟ الاثزذائ١خ ثّؾبفظخ ا١ٌّٕب

 ،ٚلذ ارجغ اٌجبؽضْٛ ِغ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ثشٔبِظ اٌؾشوبد اٌزؼج١ش٠خ ،ؿفً (24)لٛاَ وً ِّٕٙب

اٌزٛص٠غ  إػزذا١ٌخ إ٠غبد ٚرُ ،بثـخ الأسٍٛة اٌزم١ٍذٜ اٌّزجغث١ّٕب ارجغ اٌجبؽضْٛ ِغ اٌّغّٛػخ اٌؼ

ٚدسعبد ثؼغ  (اٌزوبء –اٌٛصْ  –اٌـٛي  –اٌسٓ )اٌؼّش٠خ اٌّزغ١شاد ثؼغ فٝ ث١ُٕٙ ٚاٌزىبفؤ 

ِم١بط ثٛسدٚ )الاخزجبساد اٌجذ١ٔخ، ٚرُ ثٕبء الأدٚاد اٌلاصِخ لاسزخذاِٙب فٟ اٌجؾش ٚاٌزٝ رزّضً فٟ

اٌؾشوبد ثبسزخذاَ اٌجشٔبِظ  أْ ػٓ إٌزبئظ أُ٘ ٚأسفشد ،اٌؾشو١خ، اخزجبس اٌزوبء(ٌٍىفبءح الادساو١خ 

ْ أٚ ،اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ؿفبيأٌذٞ  اٌىفبءح الادساو١خ اٌؾشو١خر١ّٕخ  ػٍٟ  ٌٗ رأص١شوبْ  اٌزؼج١ش٠خ

اٌىفبءح وضش ِٓ اٌجشٔبِظ اٌزم١ٍذٞ فٟ ر١ّٕخ أصش ا٠غبث١ب أ اٌؾشوبد اٌزؼج١ش٠خاٌجشٔبِظ اٌّمزشػ ثبسزخذاَ 

  .ل١ذ اٌجؾش الادساو١خ اٌؾشو١خ

 

 انًفتبحٛخ:  انكهًبد
 

 اٌىفبءح الادساو١خ اٌؾشو١خ. -  اٌؾشوبد اٌزؼج١ش٠خ 
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The effect of a program of expressive movements on the 

development of the cognitive-motor competence of a 

kindergarten child 

 

Summary: 

 

This research aims to identify the effect of a program using expressive 

movements on the cognitive-motor competence of the kindergarten child. 

The researchers used the experimental method as it is the appropriate 

approach to the nature of this research. One of the experimental designs was 

used, which is the experimental design of two groups, one of them is 

experimental and the other is control, by following the pre and post 

measurements for both of them on a sample of(40) children from Shalaby 

Primary School Kindergarten in Minya Governorate. They were divided into 

two equal and equal groups, each consisting of(20) children. The researchers 

followed the expressive movements program with the experimental group. 

While the researchers followed with the control group the traditional method 

followed, and the distribution moderation and parity were found between 

them in some age variables(age - height - weight - intelligence) and scores 

of some physical tests. Intelligence test, and the proposed program(designed 

by the researcher). The most important results resulted in that the program 

using expressive movements had an impact on the development of 

cognitive-motor competence among the children of the experimental group, 

as well as the traditional program had a positive role in developing some 

skills of motor-cognitive competence among the children of the control 

group, and that the proposed program using expressive movements had a 

positive effect more than The traditional program in developing perceptual-

motor competence is under consideration. 

 

Keywords:  

expressive movements - Cognitive-motor competence. 
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 : ٔيشكهخ انجحجيمذيخ 
سٕٛاد اٌـفٌٛخ الأٌٚٝ أغٕٝ سٕٛاد اٌؼّش خظجبً ٚػـبءاً فٙٝ ِشؽٍخ ٠زُ ف١ٙب اٌزؼ١ٍُ  ذرؼ 

ٌٚٙزا رؼزجش ِشؽٍخ ؽبسّخ فٝ رشى١ً أسبس١بد اٌشخظ١خ  ،اٌزشث٠ٛخ ِسزمجلًاذ ٌّسبس اٌؼ١ٍّخ ١زّٙاٌٚ

ٚرُّضً اٌىفبءح الادساو١خ اٌؾشو١خ أ١ّ٘خ وج١شح  ،ِٚسبس ّٔٛ٘ب اٌغسّٝ ٚاٌؾشوٝ ٚاٌؼمٍٝ ٚالإدساوٝ

 ّٚٔٛ إدساوٝ ػبَ فٝ اٌؼ١ٍّبد اٌؼم١ٍخ ،ٌزٌه ٠غت اٌؼٕب٠خ ثٙب ِٓ أعً رؾم١ك رشث١خ ؽشو١خ س١ٍّخ

٠شثؾ ث١ٓ اٌزؼٍُ اٌّؼشفٝ ٚإٌّٛ اٌؾشوٝ ٚاٌزٜ ٠ٛطً إٌٝ اٌىفبءح الادساو١خ  ػٍٝ إٌؾٛ اٌزٜ 

 اٌزٝ رؼذ ِذخلًا رؼ١ّ١ٍبً فٝ اٌزشث١خ اٌؾشو١خ.اٌؾشو١خ 

الأؿفبي فٝ ِشؽٍخ اٌشٚػخ ٠ّزٍىْٛ اٌجزٚس الأٌٚٝ ٌٍزؼج١ش اٌؾشوٝ فىض١شاً ِبٔلاؽظ سؼبدرُٙ  إْ

خ١بٌُٙ ِؼجش٠ٓ ػٓ أؽبس١سُٙ اٌذاخ١ٍخ ِٚشبػشُ٘ رغبٖ ػبٌُّٙ اٌّؾ١ؾ اٌجبٌغخ ُٚ٘ ٠ـٍمْٛ اٌؼٕبْ ث

ٚاسزغبثبد الأؿفبي اٌؾشو١خ رجذأ فٝ إٌّٛ ٚاٌزـٛس ِٓ  ،فٝ شىً ؽشوبد إ٠مبػ١خ رزسُ ثبٌزٍمبئ١خ

خلاي إوزسبثُٙ لأّٔبؽ ؽشو١خ عذ٠ذح أصٕبء ِّبسسزُٙ ٌلأٔشـخ اٌزؼج١ش٠خ ٚاٌزٝ رذفغ ثُٙ ٔؾٛ الإثزىبس 

 ( Jowes, ,2009,286)ٚالإثذاع.

 ،ٚلذ ا٘زّذ اٌذٚي اٌّزمذِخ ثئدخبي اٌؾشوبد اٌزؼج١ش٠خ ػّٓ ثشاِغٙب ٚأٔشـزٙب اٌّمذِخ ٌلأؿفبي

ٔظشاً لأٔٙب ِٓ أُ٘ اٌٛسبئً اٌفؼبٌخ فٝ ِغبي اٌزشث١خ ٚاٌزٕشئخ الإعزّبػ١خ فٙٝ رؼذ ٔشبؽ رشثٜٛ 

ؽ١ش أٔٗ ِٓ خلاي اٌؾشوبد اٌزؼج١ش٠خ اٌزار١خ ٌلأؿفبي إٌبرغخ ِٓ ؽجُٙ اٌشذ٠ذ ٌٍؾشوخ   ،رؼ١ٍّٝ

ػبطُ ١ٌٍٝ ص٘شاْ ٚ)شٚرش١ ،(٠Fein & Wiltz , 2008,97زؾمك ٌُٙ إٌّٛ اٌشبًِ اٌّزىبًِ)

( إٌٝ أ١ّ٘خ رؼ١ّٓ ثشاِظ اٌزشث١خ اٌؾشو١خ أٔشـخ ؽشو١خ ٌز١ّٕخ اٌىفبءح 24، 2441، طبثش

فً ثٙذف ِسبػذرٗ ػٍٝ اوزشبف لذساد عسّٗ ػٍٝ الأداء اٌؾشوٝ ٚو١ف١خ رّىٕٗ ِٕٙب الادساو١خ ٌٍـ

( أْ 1، 2443، ٚأسبِخ سارت ،أ١ِٓ اٌخٌٛٝ)ٚفٝ ٘زا اٌظذد ٠شٜ ولًا ِٓ .ْبٚفمبً ٌٍّىبْ ٚاٌضِ

دساسخ اٌىفبءح الادساو١خ اٌؾشو١خ ٚؿشق ر١ّٕزٙب لذ أٚػؾذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّفب١ُ٘ الاسبس١خ ؽ١ش 

لخ ث١ٓ اٌزؼٍُ اٌّؼشفٝ ٚإٌّٛ اٌؾشوٝ ٚأٚػؾذ اٌؼلالخ ث١ٓ ٔٛاؽٝ اٌزٕشئخ أٚػؾذ اٌؼلا

  الاعزّبػ١خ ٚإٌّٛ اٌؾشوٝ ٌٍـفً.

أْ ِؾزٜٛ ثشاِظ الأٔشـخ اٌش٠بػ١خ ِٓ ا٘ذافٙب إٌٝ  (20 ،2433 ،) ؽسٓ اٌس١ذ أثٛ ػجذ٠ٖش١شٚ

ثٙذف ِسبػذح اٌـفً ػٍٝ رـ٠ٛش اٌّٙبساد اٌؾشو١خ الأسبس١خ ٚاوزسبة اٌىفبءح الادساو١خ اٌؾشو١خ 

اوزشبف لذساد عسّٗ ٚالادسان اٌؾشوٝ ٚو١ف١خ رؾىّٗ ف١ٗ ٚفمبً ٌٍّىبْ ٚاٌضِبْ ٚوزٌه ِسبػذرٗ 

 ػٍٝ ؽً اٌّشىلاد اٌؾشو١خ ِٓ خلاي اٌزغشثخ ٚالاسزىشبف ٚالاثزىبس ٚالارظبي ٚاٌؼلالبد.

ارٝ ٌٍـفً سٛاء ِٓ إٌبؽ١خ ٚرؼذ اٌؾشوبد اٌزؼج١ش٠خ فٝ وٛٔٙب ٚس١ٍخ ٘بِخ ِٓ ٚسبئً رؾم١ك إٌّٛ اٌز

وّب أٔٙب وأؽذ الأٔشـخ اٌّمذِخ فٝ  .ٚ٘ٛ ِبرٙذف إ١ٌٗ ػ١ٍّخ اٌزشث١خ ،اٌغس١ّخ ٚاٌؼم١ٍخ أٚ الاعزّبػ١خ

ؽ١ش أُٔٙ ٠غذْٚ ف١ٙب ِزؼخ  ،س٠بع الأؿفبي رؼزجش ِٓ أِزغ أٌٛاْ الأٔشـخ اٌزٝ ٠ّبسسٙب الأؿفبي

  (Jowsey,s.2009.278).وج١شح رشػٝ ٔضػبرُٙ اٌؾشو١خ ٚإٌفس١خ ٚاٌزخ١ٍ١خ

ٚثبٌٕظش إٌٝ أ١ّ٘خ ِشؽٍخ س٠بع الأؿفبي ٚػشٚسح ثٕبء ثشاِظ ِٓ أعٍٙب ثٙذف رـ٠ٛش لذساد 

الأؿفبي ٚر١ّٕزٙب لاؽظ أؽذ اٌجبؽض١ٓ ِٓ خلاي ِشبسوزُٙ فٝ اٌزذس٠ت ا١ٌّذأٝ ٚل١بُِٙ ثبٌض٠بساد 
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مذِخ ٌٍـفً ِغ ػذَ دسا٠خ ا١ٌّذا١ٔخ ٌٍشٚػبد  أْ ٕ٘بن لظٛس فٝ الا٘زّبَ ثبلأٔشـخ اٌؾشو١خ اٌّ

ٚأٔٙب اٌّشؽٍخ اٌزٝ ٠ىزست ف١ٙب أٌٚٝ اٌخجشاد  ،اٌّؼٍّبد ثأ١ّ٘زٙب فٝ اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ اٌّزضٔخ ٌٍـفً

ٚاٌمذساد اٌؾشو١خ اٌؼشٚس٠خ ٌٗ ٚأْ أٜ رمظ١ش فٝ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ٠ٕؼىس سٍجبً ػٍٝ ِشاؽً إٌّٛ 

 ،فٝ ِسزٜٛ اٌىفبءح الادساو١خ اٌؾشو١خ ثبلإػبفخ إٌٝ أْ ٕ٘بن إٔخفبع ػٕذ ثؼغ الأؿفبي ،اٌلاؽمخ

ُِؾبؽ ثبلأسب١ٌت اٌزم١ٍذ٠خ فٝ ِؾزٛاٖ ٚخبطخً فٝ ِغبي اٌزشث١خ  وّب أْ إٌشبؽ اٌسبئذ فٝ اٌشٚػخ 

ٚفٝ ٘زا اٌظذد  .ٚأْ رٌه لا ٠فسؼ اٌّغبي أِبَ الأؿفبي ٌز١ّٕخ اٌىفبءح الادساو١خ اٌؾشو١خ ،اٌؾشو١خ

ٛي دْٚ رؾم١ك اٌذٚس اٌزٜ ٠ٕجغٝ أْ رمَٛ ثٗ ِؤسسبد ٠شٜ اٌجبؽضْٛ أْ ٕ٘بن لظٛس ِٚؼٛلبد رؾ

ٌزٌه وبْ ِٓ اٌؼشٚسٜ ثٕبء ِٛالف رؼ١ّ١ٍخ س٠بع الأؿفبي رغبٖ الأؿفبي ٌز١ّٕخ  لذسارُٙ اٌؾشو١خ 

ٚأٔشـخ ؽشو١خ ِزؼذدح فٝ ػٛء اٌؾشوبد اٌزؼج١ش٠خ ٠شبسن ف١ٙب اٌـفً ٠ّٚىٓ ِٓ خلاٌٙب ر١ّٕخ 

 ١ٌٍٓـفً ٚفمبً ٌلأسس إٌّٙغ١خ اٌؾذ٠ضخ ٌزؼ١ٍُ الأؿفبي. ٚ٘زا ِب ؽذا اٌجبؽض الادساو١خ اٌؾشو١خاٌىفبءح 

ٚثبٌجؾش ٚلشاءح الأدث١بد ٚلغ   ٌـفً اٌشٚػخإ٠غبد ؿش٠مخ ٌز١ّٕخ اٌىفبءح الادساو١خ اٌؾشو١خ  ِؾبٌٚخ

ذاع اٌزؼج١ش٠خ اٌزٝ رؼذ ِٓ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌزٝ رزخش ثبٌىض١ش ِٓ فشص الإثاٌؾشوبد ػٍٝ  ُاخز١بس٘

ٚثٕبءاً ػٍٝ ا١ّ٘خ اٌؾشوبد اٌزؼج١ش٠خ اٌزٝ أشبسد إ١ٌٙب اٌذساسبد اٌسبثمخ ٠زؼؼ أ١ّ٘خ ولًا  .ٚاٌخ١بي

ِّٕٙب فٝ ر١ّٕخ اٌىفبءح الادساو١خ اٌؾشو١خ ٌٍـفً ٌٚىٓ لا رٛعذ دساسخ فٝ ؽذٚد ػٍُ اٌجبؽض١ٓ رٕبٌٚذ 

ٚثزٌه رؾذدد  ،ً اٌشٚػخثشٔبِظ ٌٍؾشوبد اٌزؼج١ش٠خ ػٍٝ ِسزٜٛ اٌىفبءح الاداو١خ اٌؾشو١خ ٌـف

ِشىٍخ اٌجؾش فٝ ٔذسح اٌذساسبد اٌزٝ رٕبٌٚذ ػلالخ اٌؾشوبد اٌزؼج١ش٠خ ثبٌىفبءح الادساو١خ اٌؾشو١خ 

ثئعشاء ػذح ِمبثلاد ِغ ِؼٍّبد س٠بع الأؿفبي  ١ٓاٌجبؽضأؽذ ٚفٝ ػٛء رٌه لبَ  .ٌـفً اٌشٚػخ

ٌؾشوبد آ ػٓ ا٘زّبِٙٓ ثأٔشـخ ٚثسؤاٌٙ ،ٌٍٛلٛف ػٍٝ الأٔشـخ اٌؾشو١خ اٌزٝ ٠زُ رمذ٠ّٙب ٌٍـفً

اٌزؼج١ش٠خ رج١ٓ ػذَ إ٘زّبَ اٌّؼٍّبد ثزٍه الأٔشـخ وّب رج١ٓ ػذَ إ٘زّبِٙٓ ثز١ّٕخ اٌىفبءح اٌؾشو١خ 

 ٌٍـفً.

ٌزٌه وبْ ِٓ اٌؼشٚسٜ ثٕبء ِٛالف رؼ١ّ١ٍخ ٚأٔشـخ ؽشو١خ ِزؼذدح فٝ ػٛء اٌؾشوبد اٌزؼج١ش٠خ 

بءح اٌؾشو١خ ٚفمبً ٌلأسس إٌّٙغ١خ اٌؾذ٠ضخ ٌزؼ١ٍُ ٠شبسن ف١ٙب اٌـفً ٠ّٚىٓ ِٓ خلاٌٙب ر١ّٕخ اٌىف

 الأؿفبي. 

  ٚػ١ٍٗ فمذ رجٍٛسد ِشىٍخ اٌجؾش فٝ اٌسؤاي اٌشئ١سٝ اٌزبٌٝ:

 ِب رأص١ش ثشٔبِظ  ٌٍؾشوبد اٌزؼج١ش٠خ ػٍٝ ِسزٜٛ  اٌىفبءح الادساو١خ اٌؾشو١خ ٌـفً اٌشٚػخ.

 :ْذف انجحج

 :٠ٙذف ٘زا اٌجؾش إٌٟ 

اٌىفبءح  ثؼغ ِؾبٚس ػٍٝ ر١ّٕخ ِٖؼشفخ رأص١شاٌزؼج١ش٠خ ٌـفً اٌشٚػخ ٚرظ١ُّ ثشٔبِظ ٌٍؾشوبد  -3

 الادساو١خ اٌؾشو١خ ٌـفً اٌشٚػخ.

 :فزٔض انجحج

  :ِب ٠ٍٟ ْٛفزشع اٌجبؽض٠فٟ ػٛء ٘ذف اٌجؾش اٌؾبٌٟ 
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رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛسـٝ دسعبد اٌم١بس١ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ ٌٍّغّٛػخ  -3

 ل١ذ اٌجؾش ٌٚظبٌؼ اٌم١بط اٌجؼذٞ. الادساو١خ اٌؾشو١خاٌىفبءح اٌؼبثـخ فٟ 

رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛسـٝ دسعبد اٌم١بس١ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ ٌٍّغّٛػخ  -2

 ل١ذ اٌجؾش ٌٚظبٌؼ اٌم١بط اٌجؼذٞ.اٌىفبءح الادساو١خ اٌؾشو١خ اٌزغش٠ج١خ فٟ 

ؼذ١٠ٓ ٌٍّغّٛػز١ٓ اٌؼبثـخ رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛسـٝ دسعبد اٌم١بس١ٓ اٌج -1

 .ٌٚظبٌؼ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خاٌىفبءح الادساو١خ اٌؾشو١خ ٚاٌزغش٠ج١خ فٟ 

 يصغهحبد انجحج:

 انحزكبد انتؼجٛزٚخ: -9

ٚالأفىبس , ٚالأفؼبلاد ِٓ خلاي ؽشوبد ِخزٍفخ ِٚزؼذدح ٠مَٛ  ،أؽذ أٔٛاع اٌفْٕٛ اٌّؼجشح ػٓ ا٢ساء

اٌفٕٝ ػّب ٠غٛي داخً اٌفشد ِٓ  ٚس١ٍخ ٌٍزؼج١شب أٜ أٜٔٙ ،ثٙب اٌغسُ فٝ ؽذٚد إِىب١ٔبرٗ اٌـج١ؼ١خ

 (2442،22س١شط ١ٌفبس، )ِشبػش ٚأؽبس١س ٚأفؼبلاد

 :انكفبءح الادراكٛخ انحزكٛخ -0

ٕمً ػجش اٌغٙبص اٌؼظجٝ ثّسزمجلارٗ اٌؾس١خ ٌؾشو١خ اٌزٝ رُلذساد أ١ٌٚخ رؼزّذ ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ا

اٌـشف١خ ٚاٌذاخ١ٍخ ٌٍغٙبص اٌؼظجٝ اٌّشوضٜ  ٌزفس١ش٘ب صُ إطذاس ِغّٛػخ ِٓ سدٚد الأفؼبي 

 (24، 2443أ١ِٓ اٌخٌٛٝ ٚآخشْٚ،)ٝ اٌّفظٍٝجرٕف١ز٘ب ػجش اٌغٙبص اٌؼظٚاٌؾشو١خ 

  :خغخ ٔإرزاءاد انجحج

 :يُٓذ انجحج

اٌجبؽضْٛ إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ ٌّلائّزٗ ٌـج١ؼخ ٘زا اٌجؾش ثبسزخذاَ اٌزظ١ُّ اٌزغش٠جٟ اسزخذَ  

 .ٌّغّٛػز١ٓ إؽذاّ٘ب رغش٠ج١خ ٚالأخشٜ ػبثـخ ثئرجبع اٌم١بط اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ ٌىلا اٌّغّٛػز١ٓ

 :يزتًغ ٔػُٛخ انجحج

الاثزذائ١خ ( سٕٛاد ثّذسسخ شٍجٟ 2-1)اشزًّ ِغزّغ اٌجؾش ػٍٟ اؿفبي اٌشٚػخ ٌٍّشؽٍخ اٌس١ٕخ 

( ؿفلًا 332 )ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ ،الأٚياٌفظً اٌذساسٟ  (2424/2423 )ثّؾبفظخ ا١ٌّٕب  ٌٍؼبَ اٌذساسٟ

( ؿفلًا ٠ّضٍْٛ 04 )ثبخز١بس ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ٚثٍغ لٛاِٙب ز١بسُ٘ ثبٌـش٠مخ اٌؼّذ٠خ ٚلذ لبَ اٌجبؽضْٛرُ اخ

رُ رمس١ُّٙ إٌٝ ِغّٛػز١ٓ ِزسب٠ٚز١ٓ ِٚزىبفئز١ٓ  ،%(ِٓ ِغزّغ اٌجؾش11.33)ٔسجخ ِئ٠ٛخ لذس٘ب

اٌىفبءح الادساو١خ ل١ذ اٌجؾش( ٌز١ّٕخ )( ؿفلًا، إؽذاّ٘ب رغش٠ج١خ ٚرسزخذَ اٌجشٔبِظ24)لـٛاَ وً ِّٕٙب

اٌىفبءح الادساو١خ ٚالأخشٜ ػبثـخ ٚرسزخذَ اٌجشٔبِظ اٌزم١ٍذٞ ثبٌـش٠مخ اٌّؼزبدح فٟ رؼٍُ  ،اٌؾشو١خ

 .ل١ذ اٌجؾش()اٌؾشو١خ

 :تذانٛخ انتٕسٚغ انتكزار٘ لأفزاد انؼُٛخاػ

 –اٌسٓ )لبَ اٌجبؽضْٛ ثؾسبة إػزذا١ٌخ اٌزٛص٠غ اٌزىشاسٞ ٌّغّٛػزٟ اٌجؾش  فٟ ِؼذلاد إٌّٛ     

اٌّضاٚعخ  ،طٛسح اٌغسُ ٚر١١ّضٖ ،اٌزٛاصْ ٚاٌمٛاَ)اٌٛصْ( ٚ اٌىفبءح الادساو١خ اٌؾشو١خ –اٌـٛي 

 ( ٠ٛػؼ رٌه.3)ٚاٌغذٚيل١ذ اٌجؾش  (إدسان اٌشىً ،اٌزؾىُ اٌجظشٜ ،الادساو١خ اٌؾشو١خ
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اٌّزٛسؾ اٌؾســبثٝ ٚاٌٛسـ١ؾ ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٜ ِٚؼبًِ الاٌزٛاء ٌّؼذلاد إٌّٛ :(9)رذٔل

 (14ْ =)ٌّغّٛػزٝ اٌجؾش اٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثـخاٌىفبءح الادساو١خ اٌؾشو١خ( )ٚاخزـجبساد

 الاختجبراد انًتغٛزاد
ٔحذح 

 انمٛبص

 (92ٌ =  )انًزًٕػخ انضبثغخ (92ٌ =  )انتززٚجٛخانًزًٕػخ 

ظ
س

انًتٕ
 

ظ
سٛ

انٕ
 

حزا
لاَ

ا

ف 

٘
انًؼٛبر

 

يؼبيم 

لانتٕاء
ا

ظ 
س

انًتٕ
 

ظ
سٛ

انٕ
 

حزا
لاَ

ا

ف 

٘
انًؼٛبر

 

يؼبيم 

لانتٕاء
ا

 

د 
لا
يؼذ

ٕ
انًُ

 2.82 2.93 2.6 2.88 2.36 2.90 2.8 2.86 سُخ  انسٍ 

2.92- 0.93 928 928.0 سى  انغٕل  926 921 0.98 -2.26  

2.02- 9.22 09 02.2 كزى  انٕسٌ  09.22 00 9.99 2.91 

ززكٛخ
لادراكٛخ ان

ءح ا
انكفب

 

 انتٕسٌ ٔانمٕاو

انًشٙ ايبيب ػهٙ 

 انهٕحخ
 9.30 2.90 9.00 9.08 9.29 2.98 9.0 9.02 دررخ

انًشٙ خهفب ػهٙ 

 انهٕحخ
 9.02 2.90 9.0 9.00 2.9- 2.20 9.02 9.03 دررخ

انًشٙ ربَجب ػهٙ 

 انهٕحخ
 2.29 2.90 9.03 9.03 2.98- 2.22 9.02 9.02 دررخ

 9.20 2.98 9.0 9.00 9.01 2.92 9.36 9.08 دررخ انٕحت

صٕرح انزسى 

 ٔتًٛٛشِ

تؼٍٛٛ أرشاء 

 انزسى
 21.- 2.09 9.2 9.88 2.38- 2.02 9.6 9.82 دررخ

 9.99 2.26 9.02 9.02 9.29 2.92 9.08 9.01 دررخ تمهٛذ انحزكخ

 2.21 2.93 9.2 9.20 2.29 2.99 9.2 9.20 دررخ ػجٕر انًبَغ

 2.00- 2.92 9.36 9.38 2.02- 2.92 9.32 9.32 دررخ كزٔص ٔٚٛز

 2.08 2.93 9202 9.08 9.26 2.92 9.0 9.00 دررخ سٔاٚب ػهٙ الارض

انًشأرخ 

 الادراكٛخ انحزكٛخ

 9.86 2.90 9.02 9.02 2.31- 2.92 9.2 9.02 دررخ رسى انذائزح

 0.26 2.92 9.02 9.08 2.98 2.22 9.02 9.08 دررخ رسى دائزتٍٛ

 2.28 2.98 9.28 9.28 2.99- 2.96 9.8 9.8 دررخ رسى انخظ الافمٙ

رسى انخغٕط 

 انزأسٛخ
 0.20 2.93 9.0 9.08 9.32 2.98 9.03 9.01 دررخ

 2.229 2.09 9.36 9.30 2.32- 2.90 9.32 9.30 دررخ الاٚمبع

 9.00- 2.96 9.2 9.06 2.90- 2.93 9.2 9.22 دررخ الاَتبد

 2.06 2.90 9.02 9.02 2.02 2.20 9.0 9.03 دررخ انتٕرّٛ

 (اٌٛصْ –اٌـٛي  –( أْ ل١ُ ِؼبِلاد الاٌزٛاء ٌّؼذلاد إٌّٛ)اٌسٓ 3)٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي

-)اٌزغش٠ج١خ وىً لذ رشاٚؽذ ِب ث١ٓل١ذ اٌجؾش ٌٍّغّٛػخ  (ااٌىفبءح الادساو١خ اٌؾشو١خ)ٚاخزجبساد

( ٚع١ّؼٙب رٕؾظش ِب 0.26 :9.00-)ث١ّٕب رشاٚؽذ ٌٍّغّٛػخ اٌؼبثـخ ِب ث١ٓ( 4.3،9.29

 .( ِّب ٠ش١ش إٌٝ اػزذا١ٌخ رٛص٠غ ػ١ٕخ اٌجؾش فٝ رٍه اٌّزغ١شاد1- ،1+)ث١ٓ
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 :تكبفؤ يزًٕػتٙ انجحج

دلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛسـٟ دسعبد اٌم١بط اٌمجٍٟ ٌٍّغّٛػز١ٓ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثـخ فٝ :(0)رذٔل

 (14ْ =  )اٌىفبءح الادساو١خ اٌؾشو١خ()ِؼذلاد إٌّٛ ٚاخزـجبساد

 الاختجبراد انًتغٛزاد
ٔحذح 

 انمٛبص

ٌ     )انًزًٕػخ انتززٚجٛخ

 =92) 

انًزًٕػخ 

 خانضبثغ

انفزق ثٍٛ  (92ٌ =  )

 انًتٕسغٍٛ

د( )لًٛخ

ظ انًحسٕثخ
س

انًتٕ
ف  

حزا
لاَ

ا

٘
انًؼٛبر

 

ظ
س

انًتٕ
ف  

حزا
لاَ

ا

٘
انًؼٛبر

 

د 
لا
يؼذ

ٕ
انًُ

 2.32 2.20 2.93 2.88 2.90 2.86 سُخ  انسٍ 

 2.260 9.6 0.98 926 0.93 928.0 سى  انغٕل

 2.09 2.32 9.99 09.22 9.22 02.2 كزى  انٕسٌ

ززكٛخ
لادراكٛخ ان

ءح ا
انكفب

 

 انتٕسٌ ٔانمٕاو

ايبيب انًشٙ 

 ػهٙ انهٕحخ
 2.31 2.29 2.90 9.08 2.98 9.02 دررخ

انًشٙ خهفب 

 ػهٙ انهٕحخ
 2.03 2.29 2.90 9.00 2.20 9.03 دررخ

انًشٙ ربَجب 

 ػهٙ انهٕحخ
 2.30 2.23 2.90 9.03 2.22 9.02 دررخ

 2.36 2.20 2.98 9.00 2.92 9.08 دررخ انٕحت

صٕرح انزسى 

 ٔتًٛٛشِ

تؼٍٛٛ أرشاء 

 انزسى
 2.02 2.29 2.09 9.88 2.02 9.82 دررخ

 2.02 2.20 2.26 9.02 2.92 9.01 دررخ تمهٛذ انحزكخ

 2.06 2 2.93 9.20 2.99 9.20 دررخ ػجٕر انًبَغ

 2.02 2.29 2.92 9.38 2.92 9.32 دررخ كزٔص ٔٚٛز

سٔاٚب ػهٙ 

 الارض
 2.06 2.20 2.93 9.08 2.92 9.00 دررخ

انًشأرخ 

الادراكٛخ 

 انحزكٛخ

 2.39 2.20 2.90 9.02 2.92 9.02 دررخ رسى انذائزح

 2.06 2 2.92 9.08 2.22 9.08 دررخ رسى دائزتٍٛ

رسى انخظ 

 الافمٙ
 2.06 2.20 2.98 9.28 2.96 9.8 دررخ

رسى انخغٕط 

 انزأسٛخ
 2.08 2.28 2.93 9.08 2.98 9.01 دررخ

 2.00 2.20 2.09 9.30 2.90 9.30 دررخ الاٚمبع

 2.36 2.20 2.96 9.06 2.93 9.22 دررخ الاَتبد

 2.39 2.20 2.90 9.02 2.20 9.03 دررخ انتٕرّٛ

 9.229(  = 2.22( ٔيستٕٖ دلانخ)06)د( انزذٔنٛخ ػُذ دررخ حزٚخ)* لًٛخ

رٛعذ فشٚق غ١ش داٌخ إؽظبئ١بً ث١ٓ ِزٛسـٟ دسعبد اٌم١بط اٌمجٍٟ ( 2)٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي

اٌٛصْ(  –اٌـٛي  –اٌسٓ )إٌٌّّٛغّٛػزٟ اٌجؾش اٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثـخ فٝ اٌّزغ١شاد 

د( اٌغذ١ٌٚخ )د( اٌّؾسٛثخ ألً ِٓ ل١ّخ)ؽ١ش أْ ع١ّغ ل١ُ (اٌىفبءح الادساو١خ اٌؾشو١خ)ٚاخزجبساد

 .ٌٟ رىبفؤ ِغّٛػزٟ اٌجؾش فٝ رٍه اٌّزغ١شادِّب ٠ش١ش إ 4.41ػٕذ ِسزٜٛ اٌذلاٌخ 
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 :ٔسبئم رًغ انجٛبَبد

 :اسزؼبْ اٌجبؽضْٛ ٌغّغ ث١بٔبد اٌجؾش ثبٌٛسبئً اٌزب١ٌخ

 :الأعٙضح ٚالأدٚاد :أٚلًا

  (ثٛسدٚ ٌٍىفبءح الادساو١خ اٌؾشو١خِم١بط  -اخزجبس سافٓ ٌٍزوبء ):الاخزجبساد :صب١ٔب

 ٌـفً اٌشٚػخ. اٌؾشوبد اٌزؼج١ش٠خ ٌز١ّٕخ اٌىفبءح الادساو١خ اٌؾشو١خ ثشٔبِظ :بًصبٌض

 :الأرٓشح ٔالأدٔاد:أٔلًا

دٚاد اٌزٟ اسزؼبْ ثٙب اٌجبؽضْٛ ٌزـج١ك ٘زا اٌجؾش فٟ عٙبص اٌشسزب١ِزش عٙضح ٚالأرّضٍذ اُ٘ الأ 

إ٠مبف ،سبػخ (لألشة و١ٍٛ عشاَ )ا١ٌّضاْ اٌـجٟ ٌم١بط اٌٛصْ (،لألشة سٕز١ّزش )ٌم١بط اٌـٛي

ؽجبي  ،وشاد رٕس ،الّبع(،،لألشة سٕزّزش )، شش٠ؾ ل١بط ٌم١بط اٌّسبفخ(لألشة صب١ٔخ )ٌم١بط اٌضِٓ

 .ؽٛاعض ،وشاد لذَ ،طٕبد٠ك خشج١خ ،ٚػٛاسع، ِمبػذ س٠ٛذ٠خ

 :الاختجبراد:حبَٛبً

 (CPM )”رٌٕ رافٍ ”يمٛبص انًصفٕفبد انًتتبثؼخ انًهٌٕ  -9

اٌّظفٛفبد اٌّززبثؼخ ٌم١بط اٌزوبء ٌلأؿفبي ػ١ٕخ اٌجؾش ثٕبء لبَ اٌجبؽضْٛ ثبخز١بس اخزجبس 

ػٍٟ اٌّشعؼ١بد ٚاٌذساسبد اٌسبثمخ ٚ٘ٛ اخزجبس ٠ز١ّض ثخٍٖٛ ِٓ اٌزؼم١ذاد اٌف١ٕخ ٚرٚ طذق ٚصجبد 

ٚوً ِغّٛػخ ِٓ  (A , A B , B)ّٚ٘ب ػب١١ٌٓ ؽ١ش ٠زأٌف ٘زا الاخزجبس ِٓ صلاصخ ِغّٛػبد

( ِظفٛفبد 2)ٚوً ِظفٛفخ رؾزٜٛ ثأسفٍٙب ػٍٝ ،ِظفٛفخ( 32)اٌّغّٛػبد اٌسبثمخ رزىْٛ ِٓ

وّب ٠لاؽظ أْ ٘زٖ اٌجـبلبد لذ طّّذ ثأٌٛاْ ِخزٍفخ ؽزٝ رسزـ١غ عزة أزجبٖ اٌـفً  ،طغ١شح

ٚلذ لبَ سافٓ ثؾسبة طذق  اٌّفؾٛص أوجش لذس ِّىٓ ثذلًا ِٓ رشزذ أزجب٘ٗ فٟ أش١بء أخشٜ. 

) (.4.34 – 4.31 )ؼبًِ اٌضجبد رشاٚؽذ ث١ٓٚٚعذ أْ ِ (،4.32 )ٚ (4.14 )الاخزجبس ِب ث١ٓ

 (2444 ،إثشا١ُ٘ ِظـفٝ ؽّبد

 :”رٌٕ رافٍ ”انًؼبيلاد انؼهًٛخ لاختجبر انذكبء ل

ثؾسبة اٌّؼبِلاد اٌؼ١ٍّخ ِٓ طذق ٚصجبد فٝ اٌفزشح ِٓ  ٠َٛ الاؽذ  اٌّٛافك   ْٛاٌجبؽض لبَ

طذق اخزجبس اٌزوبء ل١ذ اٌجؾش رُ ؽسبة َٔ 34/2424/ 31إٌٝ ٠َٛ الاسثؼبء اٌّٛافك   0/34/2424َ

ػٓ ؿش٠ك طذق اٌّمبسٔخ اٌـشف١خ ٚرٌه ػٍٝ ػ١ٕخ ِّبصٍخ ٌّغزّغ اٌجؾش ِٚٓ خبسط ػ١ٕخ اٌجؾش الأسبس١خ 

( 1)ٚرُ رشر١ت دسعبد الأؿفبي  رظبػذ٠بً ٌزؾذ٠ذ الأسثبػٝ الأػٍٝ ٚػذدُ٘ ،ؿفلًا( 24)ٚػذدُ٘

ٚثٍغ ِؼبًِ اٌظذق  ٌخ اٌفشٚق ث١ّٕٙب( أؿفبي ٚرُ ؽسبة دلا1)أؿفبي ٚالأسثبػٝ الأدٔٝ ٚػذدُ٘

ٌؾسبة صجبد الاخزجبس اسزخذَ اٌجبؽضْٛ ؿش٠مخ رـج١ك الاخزجبس ٚإػبدح رـج١مٗ ػٍٝ ٔفس  ٚ 4.340

ٚرُ إ٠غبد ِؼبًِ الاسرجبؽ ث١ٓ اٌزـج١ك الاٚي ٚ   ،( أ٠بَ ث١ٓ اٌزـج١م34ٓ١)اٌؼ١ٕخ ثفبسق صِٕٝ ِذرٗ

 4.12اٌزـج١ك اٌضبٟٔ  ٚثٍغ ِؼبًِ اٌضجبد 

  :يمٛبص ثٕردٔ نهكفبءح الادراكٛخ انحزكٛخ -ة

ثبلاؿلاع ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّشاعغ اٌؼ١ٍّخ فٝ ِغبي اٌىفبءح الادساو١خ اٌؾشو١خ ٌٍـفً  ْٛلبَ اٌجبؽض

  (.2424 ”)فؤاد ثٓ فبػً ”(،2434”)ػفبف ػضّبْ ”(،2443)أ١ِٓ اٌخٌٛٝ ٚأسبِخ سارت" ”ِضً
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ٚالأثؾبس اٌّزخظظخ فٝ ِغبي اٌمذساد الادساو١خ ٚفٝ ػٛء اٌّسؼ اٌشبًِ ٌٍّشاعغ اٌؼ١ٍّخ 

اٌّؼذي ٌٍىفبءح الادساو١خ اٌؾشوخ اٌزٜ أػذٖ ثبٌٍغخ  ”ثٛسدٚ ”ثبخز١بس ِم١بط ْٛاٌؾشو١خ لبَ اٌجبؽض

وّب أٔٗ ػٍٝ دسعخ  ،( ٌّٕبسجزٗ ِغ اٌّشؽٍخ اٌس١ٕخ ل١ذ اٌجؾش3551)أؽّذ ػّش س١ٍّبْ"”اٌؼشث١خ

١ٔٛي  ”ٚلذ لبَ ثٛػغ ٘زا اٌّم١بط وً ِٓ ٛصٛق ثٗ ػ١ٍّب.ػب١ٌخ ِٓ اٌظذق ٚاٌضجبد ِّب ٠ّىٓ اٌ

ٚٚػغ اٌّم١بط ٌم١بط اٌمذساد الادساو١خ اٌؾشو١خ ٌذٜ  (،3542”)ٚأ٠ٛع١ٓ سٚرش ”“و١فبسد

 ،اٌزٛاصْ ٚ اٌمٛاَ )٠ٚزىْٛ اٌّم١بط ِٓ خّسخ ِغبلاد سئ١س١خ ،( سٕخ32-1)الأؿفبي ِٓ ػّش

٠زؼّٓ  (إدسان اٌشىً ،اٌزؾىُ اٌجظشٞ ،اٌّضاٚعخ الادساو١خ اٌؾشو١خ ،طٛسح اٌغسُ ٚ ر١١ّضٖ

اخزجبس  )عبلاد اٌخّسخ اٌسبثمخ ٚ ٘زٖ الاخزجبساد ٟ٘:ٌّاٌّم١بط أؽذ ػشش اخزجبسا فشػ١ب رغـٟ ا

اخزجبس ػجٛس  ،اخزجبس رم١ٍذ اٌؾشوخ ،اخزجبس رؼ١١ٓ أعضاء اٌغسُ ،اخزجبس اٌٛصت ،اٌّشٟ ػٍٝ اٌٍٛؽخ

اخزجبس ٌٛؽخ اٌـجبش١ش، اخزجبس اٌىزبثخ  ،اخزجبس صٚا٠ب ػٍٝ الأسع ،٠ٚجش -وشٚط اخزجبس ،اٌّبٔغ

 ،أؽّذ ػّش س١ٍّبْ  (اخزجبس اٌزؾظ١ً اٌجظشٞ ٌلأشىبي ،اخزجبس اٌّزبثؼخ اٌجظش٠خ ،الإ٠مبػ١خ

3551، 34- 52) 

 انًؼبيلاد انؼهًٛخ نًمٛبص ثٕردٔ نهكفبءح الادراكٛخ انحزكٛخ: 

اٌّٛافك  الأؽذثؾسبة اٌّؼبِلاد اٌؼ١ٍّخ ِٓ طذق ٚصجبد فٝ اٌفزشح ِٓ ٠َٛ   اٌجبؽضْٛلبَ 

ؽسبة طذق اخزجبساد اٌىفبءح الادساو١خ  ٚرُ  31/34/2424اٌٟ الاؽذ اٌّٛافك  0/34/2424

طذق اٌّمبسٔخ اٌـشف١خ ٚرٌه ػٍٝ ػ١ٕخ ِّبصٍخ ٌّغزّغ اٌجؾش ِٚٓ خبسط ػ١ٕخ اٌجؾش الأسبس١خ اٌؾشو١خ 

( 1)ٚرُ رشر١ت دسعبد الأؿفبي  رظبػذ٠بً ٌزؾذ٠ذ الأسثبػٝ الأػٍٝ ٚػذدُ٘ ،ؿفلًا( 24)ٚػذدُ٘

( أؿفبي ٚرُ ؽسبة دلاٌخ اٌفشٚق ث١ّٕٙب ٚثٍغ ِؼبًِ اٌظذق 1)أؿفبي ٚالأسثبػٝ الأدٔٝ ٚػذدُ٘

ٌؾسبة صجبد الاخزجبس اسزخذَ اٌجبؽضْٛ ؿش٠مخ رـج١ك الاخزجبس ٚإػبدح رـج١مٗ ػٍٝ ٔفس اٌؼ١ٕخ  4.40

ٚرُ إ٠غبد ِؼبًِ الاسرجبؽ ث١ٓ اٌزـج١ك الاٚي ٚ اٌزـج١ك   ،( أ٠بَ ث١ٓ اٌزـج١م34ٓ١)ٝ ِذرٗثفبسق صِٕ

 4.33اٌضبٟٔ  ٚثٍغ ِؼبًِ اٌضجبد 

لٛذ  نغفم انزٔضخ انكفبءح الادراكٛخ انحزكٛخنتًُٛخ  انحزكبد انتؼجٛزٚخثزَبيذ حبنخبً:

 انجحج:

طٛسح  ،اٌزٛاصْ ٚ اٌمٛاَ)اٌشٚػخاٌىفبءح الادساو١خ اٌؾشو١خ ٌـفً ر١ّٕخ :انٓذف انؼبو نهجزَبيذ -

ٚفٝ ػٛء رٌه رُ  ،(إدسان اٌشىً ،اٌزؾىُ اٌجظشٞ ،اٌّضاٚعخ الادساو١خ اٌؾشو١خ ،اٌغسُ ٚ ر١١ّضٖ

ِؾّٛد ػجذ  )دساسخ ولًا ِٓرؾذ٠ذ الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ خلاي الاسزؼبٔخ ثجؼغ اٌّشاعغ اٌؼ١ٍّخ ِضً 

( ٚفمبً ٌٍخـٛاد 2444 ،ٚٔب٠ف سؼبدح ،ِؾّذ أثٛ ّٔشح (،)2430 ،ِؾّذ سؼذ (،)2431 ،اٌؾ١ٍُ

  :اٌزب١ٌخ

 .(اٌٛعذأٝ –اٌّؼشفٝ _ إٌفس ؽشوٝ  )ط١بغخ الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚفمبً ٌغٛأت اٌزؼٍُ -

ط١بغخ الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ ثظٛسح إعشائ١خ سٍٛو١خ ٠ّىٓ ل١بسٙب ثؾ١ش ٠ىْٛ اٌٙذف ِج١ٕبً ػٍٝ شىً  -

 .ٝ ِؾذدٔزبط ػٍّ
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رُ إػذاد لبئّخ ِٓ الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍجشٔبِظ اٌّمزشػ ٚٚػؼٙب فٟ طٛسح اسزّبسح لاسزـلاع  -

ٚثٕبء ػٍٝ سأٜ اٌسبدح اٌخجشاء رُ  ،سأٜ اٌخجشاء فٟ ِغبي اٌزشث١خ ٌٍـفٌٛخ اٌّجىشح ٚاٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ

 رؼذ٠ً ثؼغ الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚٚػؼٙب فٟ طٛسرٙب إٌٙبئ١خ.

 :بيذيحتٕٖ انجزَ

لبِب  ،ل١ذ اٌجؾش اٌشٚػخلاؿفبي   اٌىفبءح الادساو١خ اٌؾشو١خٌز١ّٕخ  اٌؾشوبد اٌزؼج١ش٠خلاػذاد ثشٔبِظ 

ٚرُ ػشػٙب ػٍٟ  اٌسبدح  اٌشٚػخلاؿفبي  ِؾبٚس اٌىفبءح الادساو١خاٌجبؽض١ٓ ثؼشع لبئّخ رؼُ  وً 

ِؾبٚس اٌىفبءح ( ٚرٌه لاخز١بس اُ٘ 3)اٌخجشاء فٟ ِغبي اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٚس٠بع الاؿفبي ٍِؾك

 ض١ٓاٌجبؽ بلبِ  ِؾبٚس اٌىفبءح الادساو١خ اٌؾشو١خ( ٚثؼذ رؾذ٠ذ 2 )ٌٍجشٔبِظ ل١ذ اٌجؾش ٍِؾك الادساو١خ

ػشػٙب ػٍٟ اٌخجشاء لاثذاء اٌشأٞ ؽٛي  صُاٌّخزبسح اٌخشوبد اٌزؼج١ش٠خ  أٔشـخثؼشع ِغّٛػخ ِٓ 

ٌلاؿفبي ٚفٟ ػٛء ِب   اٌىفبءح الادساو١خ اٌؾشو١خ١خ وّؾزٛٞ ٌزّٕ اٌؾشوبد اٌزؼج١ش٠خِذٞ ِٕبسجخ 

ٚرُ ػشػٗ ػٍٟ ِغّٛػخ ِٓ  ،سجك لبَ اٌجبؽضْٛ ثزؾذ٠ذ ِىٛٔبد اٌجشٔبِظ ؿجمبً ٌلاسس اٌؼ١ٍّخ

اٌخجشاء لاسزـلاع اسائُٙ ؽٛي ِذٞ ِٕبسجخ اٌجشٔبِظ ٌلاؿفبي  ل١ذ اٌجؾش ِٚؾزٛاٖ ٚرٕظ١ُ ِىٛٔبرٗ 

 ِٕٚبسجزٗ ٌٙذف اٌجؾش ٍِؾك

 (: 3)ذ اسزـلاع أسائُٙ اطجؼ اٌجشٔبِظ فٟ شىٍٗ إٌٙبئٟ  ٍِؾك( ٚثؼ2 )

 تُظٛى يحتٕٖ انجزَبيذ: -

 رُ رٕظ١ُ اٌجشٔبِظ فٝ طٛسح ٚؽذاد رؼ١ّ١ٍخ ثٍغ ػذد٘ب فٝ ػٛء ٔزبئظ الاسزـلاع 

 ( دل١مخ ثٛالغ ِشر١ٓ أسجٛػ١بً وّب ٠ٍٝ: 01)صِٓ إٌشبؽ ،( أسبث١غ2 )ٚؽذح رُ رـج١مٙب فٝ (32) 

 .٠ٚزُ ِٓ خلاٌٙب اٌزشؽ١ت ثبلأؿفبي ٚاخز اٌؾؼٛس ٚاػـبء اٌزؼ١ٍّبد ٌلأؿفبي الادارٚخ:الاػًبل  -9

ٚاٌؼًّ  ،٠زُ ػًّ إؽّبء ثبٌٍّؼت ِٓ خلاي ثؼغ اٌزّش٠ٕبد اٌجس١ـخ أٚ الأٌؼبة اٌظغ١شح:الإحًبء-0

 4ػٍٝ ر١ٙئخ الأؿفبي ٚاسزضبسح دافؼ١زُٙ

اٌؾشوبد اٌزؼج١ش٠خ ٌز١ّٕخ اٌىفبءح الادساو١خ ٠زُ ف١ٗ رٕف١ز ثشٔبِظ :انُشبط انتغجٛمٗ ٔانتؼهًٛٗ -3

 ،اٌزؾىُ اٌجظشٜ ،اٌّضاٚعخ الادساو١خ اٌؾشو١خ ،رظٛس اٌغسُ ٚر١١ّضٖ ،اٌزٛاصْ ٚاٌمٛاَ )اٌؾشو١خ

 ٌـفً اٌشٚػخ ل١ذ اٌجؾش.إدسان اٌشىً( 

 .٠ؾزٜٛ ػٍٝ رّش٠ٕبد رٙذئخ ٚأٌؼبة طغ١شح انختبو: -0

  :ارزاءاد انتغجٛك

 انذراسخ الاستغلاػٛخ: :أٔلًا

  34/2424/ 30 اٌّٛافك  الأسثؼبءثبعشاء اٌذساسخ الاسزـلاػ١خ فٟ اٌفزشٖ ِٓ ٠َٛ   أؽذ اٌجبؽض١ٓ لبَ 

( ؿفً  ِٓ ِغزّغ 24)ٚرٌه ػٍٟ ػ١ٕخ ػشٛائ١خ لٛاِٙب  2424/ 34/  33اٌٟ ٠َٛ اٌسجذ اٌّٛافك  

اٌؼ١ٍّخ لاخزجبساد اٌىفبءح الادساو١خ اٌجؾش ِٚٓ خبسط اٌؼ١ٕخ الأط١ٍخ ثٙذف اعشاء اٌّؼبِلاد 

 .اٌؾشو١خ ٌٍـفً ل١ذ اٌجؾش
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 انمٛبص انمجهٙ:حبَٛبً:

 34/34/2424رُ إعشاء اٌم١بط اٌمجٍٟ ػٍٝ ِغّٛػزٟ اٌجؾش ٚرٌه فٟ  

لـبَ اٌجـبؽـضْٛ ػمت أزٙبء اٌم١بط اٌمجٍٟ ثئعـشاء اٌزغـشثخ الأسبس١ـخ ػٍٝ  :انتززثخ الأسبسٛخحبنخبً: 

َ   إٌٝ 2424/  34/   34ٌّـذح شٙش٠ٓ ٚرٌه فٟ اٌفزشح ِٓ ٠َٛ الأؽذ اٌّٛافك   ،ِغّٛػـزٟ اٌجؾش

(  خّس 01)صِٓ اٌٛؽذح ،ثٛالغ ٚؽذر١ٓ رؼ١ّ١ٍز١ٓ أسجٛػ١بً ،32/2424َ/ ٠1َٛ اٌخ١ّس اٌّٛافك

  :مخ. ٚلذ ساػٛ اٌجبؽضْٛ ِب ٠ٍٟٚأسثؼْٛ دل١

الأػّبي )وبٌزبٌٟٚاٌؼبثـخ اٌزغش٠ج١خ  اٌضِٕٟ ٌٍٛؽذح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍّغّٛػز١ٓاٌزٛص٠غ ٔفس رؾذ٠ذ  -3

 14)اٌّّبسسخاٌزـج١ك اٌؼٍّٟ/)،(ق( 34)إلاؽّبء اٌؼبَ ٚاٌخبص)،(ق( 1)الإداس٠خ

  .ق( صِٓ رـج١ك اٌٛؽذح اٌزؼ١ّ١ٍخ01)ثّب ٠ؼبدي (،ق( 2)اٌخزبَ)،(ق(

رُ رضج١ذ عضء الاؽّبء اٌؼبَ ٚاٌخبص ٚاٌخزبَ وّؾزٛٞ ٚاؽذ ٌّغّٛػزٟ اٌجؾش اٌزغش٠ج١خ  -2

ؿفبي لأٌ اٌىفبءح الادساو١خ اٌؾشو١خرُ اٌزـج١ك اٌؼٍّٟ ٌٍجشٔبِظ ل١ذ اٌجؾش ٌز١ّٕخ  ٚ ٚاٌؼبثـخ 

 .(01)افشاد  اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثـخ  فٟ صِٓ

   :انمٛبص انجؼذ٘راثؼبً:

ثؼذ أزٙبء اٌّذح اٌّؾذدح ٌٍزـج١ك ثئعشاء اٌم١بط اٌجؼذٞ ٌّغّٛػزٟ اٌجؾش  فٟ لبَ اٌجبؽضْٛ 

 ،ػٍٝ ٔؾٛ ِب رُ إعشائٗ فٟ اٌم١بط اٌمجٍٟ (ِسزٜٛ اٌىفبءح الادساو١خ اٌؾشو١خ ”)اٌّزغ١شاد ل١ذ اٌجؾش

 34/32/2424َإٌٝ اٌضلاصبء  2/32/2424ٚرٌه فٟ ٠َٛ الأؽذ اٌّٛافك 

  :ػزض ٔيُبلشخ انُتبئذ ٔتفسٛزْب

رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛسـٝ دسعبد اٌم١بس١ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ ٌٍّغّٛػخ  -3

 ل١ذ اٌجؾش ٌٚظبٌؼ اٌم١بط اٌجؼذٞ. اٌىفبءح الادساو١خ اٌؾشو١خاٌزغش٠ج١خ فٟ 

رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛسـٝ دسعبد اٌم١بس١ٓ اٌجؼذ١٠ٓ ٌٍّغّٛػز١ٓ اٌؼبثـخ  -2

 .ٌٚظبٌؼ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ الادساو١خ اٌؾشو١خاٌىفبءح ٚاٌزغش٠ج١خ فٟ 
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دلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛسـٝ دسعبد اٌم١بس١ٓ اٌمجٍٝ ٚاٌجؼذٜ ٌٍّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ فٝ :(3)رذٔل

 (31ْ = )ِزغ١شاد اٌىفبءح الادساو١خ اٌؾشو١خ  ٚاٌزفى١ش الاثذاػٝ ل١ذ اٌجؾش

 الاختجبراد انًتغٛزاد
ٔحذح 

 انمٛبص

انفزق ثٍٛ  انجؼذٖانمٛبص  انمٛبص انمجهٗ

 انًتٕسغٍٛ
 فٗ اتزبِ دلًٛخ 

 ع و ع و

انتٕاسٌ 

 ٔانمٕاو

انًشٙ 

ايبيب ػهٙ 

 انهٕحخ

 0.20 9.22 2.92 3.0 2.98 9.02 انذررخ

انمٛبص 

 انجؼذٖ

انًشٙ 

خهفب ػهٙ 

 انهٕحخ

 3.26 9.02 2.20 0.61 2.20 9.03 انذررخ

انًشٙ 

ربَجب ػهٙ 

 انهٕحخ

 3.83 9.31 2.22 0.62 2.22 9.02 انذررخ

 2.23 9.29 2.92 0.16 2.92 9.08 انذررخ انٕحت

صٕرح انزسى 

 ٔتًٛٛشِ

تؼٍٛٛ 

أرشاء 

 انزسى

 2.08 9.01 2.02 3.98 2.02 9.82 انذررخ

تمهٛذ 

 انحزكخ
 1.89 9.91 2.26 0.06 2.92 9.01 انذررخ

ػجٕر 

 انًبَغ
 0.0 9.8 2.99 3.90 2.99 9.20 انذررخ

كزٔص 

 ٔٚٛز
 3.96 0.36 2.93 3.22 2.92 9.32 انذررخ

 

سٔاٚب ػهٙ 

 الارض
 8.8 9.22 2.92 0.11 2.92 9.00 انذررخ

انًشأرخ 

الادراكٛخ 

 انحزكٛخ

رسى 

 انذائزح
 0.12 9.61 2.99 3.30 2.92 9.02 انذررخ

رسى 

 دائزتٍٛ
 8.3 0.12 2.22 0.09 2.22 9.08 انذررخ

رسى انخظ 

 الافمٙ
 3.08 0.00 2.92 3.60 2.96 9.8 انذررخ

رسى 

انخغٕط 

 انزأسٛخ

 0.63 0.02 2.90 3.20 2.98 9.01 انذررخ

 8.22 9.26 2.92 3.90 2.90 9.30 انذررخ الاٚمبع

 6.13 0.00 2.90 3.23 2.93 9.22 انذررخ الاَتبد

 0.22 0.01 2.02 3.20 2.20 9.03 انذررخ انتٕرّٛ

 3.323( = 4.41)( ِٚسزٜٛ دلاٌخ24)ؽش٠خد( اٌغذ١ٌٚخ ػٕذ دسعخ )* ل١ّخ

( ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ اٌم١بس١١ٓ اٌمجٍٝ ٚاٌجؼذٜ ٌٍّغّٛػخ 4)٠زؼؼ ِٓ عذٚي

اٌزغش٠ج١خ فٝ اخزجبساد اٌىفبءح الادساو١خ اٌؾشو١خ ل١ذ اٌجؾش  ٌٚظبٌؼ اٌم١بط اٌجؼذٜ ؽ١ش أْ ع١ّغ 

 .(4.41)ِسزٜٛ اٌذلاٌخد( اٌغذ١ٌٚخ ػٕذ )د( اٌّؾسٛثخ أوجش ِٓ ل١ّخ)ل١ُ
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الادساو١خ  اٌىفبءحٚ٘زا ٠ش١ش إٌٝ أْ ٕ٘بن رمذَ ٚاػؼ ٍِّٚٛط فٟ ِسزٜٛ الأؿفبي فٟ أداء 

اٌؾشو١خ ل١ذ اٌجؾش ٠ٚشعغ رٌه إٌٝ اٌجشٔبِظ ِٚب ٠ز١ّض ثٗ ِٓ اثزىبس ٚر١ٙئخ ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ عذ٠ذح 

وّب ٠ز١ّض  ،غّبػٝ ث١ٓ الأؿفبيِٚشٛلخ ٚرٛف١ش اٌغٛ اٌّلائُ اٌزٜ ٠ؼزّذ ػٍٝ سٚػ اٌزؼبْٚ ٚاٌؼًّ اٌ

اٌجشٔبِظ ثزٛف١ش الأدٚاد ٚالأٌؼبة اٌش٠بػ١خ ٚاٌزشث٠ٛخ اٌّؾججخ إٌٝ اٌـفً ٚاٌزٝ رؼزّذ ػٍٝ اسزضبسح 

 4ع١ّغ ؽٛاط الأؿفبي ٚاسزضبسح دافؼ١زُٙ ٔؾٛ ِّبسسخ اٌمذساد الادساو١خ ل١ذ اٌجؾش 

اٌؾشو١خ ٌذٜ ػ١ٕخ اٌجؾش  الادساو١خ اٌىفبءحوّب ٠شُعغ اٌجبؽضْٛ رٌه اٌزؾسٓ فٝ ِسزٜٛ 

اٌزغش٠ج١خ إٌٝ ِب رُ ِشاػبرٗ ػٕذ رظ١ُّ ثشٔبِظ اٌؾشوبد اٌزؼج١ش٠خ ؽ١ش اؽزٜٛ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ 

اػزّذد ػٍٝ اٌمظخ اٌؾشو١خ ٚالأٌؼبة اٌغٕبئ١خ ٚالإ٠مبػ١خ ِّب عؼً اٌجشٔبِظ ٠زسُ اٌزٝ اٌزّش٠ٕبد 

ثبٌّٛس١مٝ ٚالأغبٔٝ اٌّؾججخ ٌلأؿفبي ِّب ثبٌّزؼخ ٚاٌزش٠ٛك ٔظشاً ٌّظبؽجخ أداء اٌؾشوبد اٌزؼج١ش٠خ 

عؼٍُٙ ٠ؤدْٚ الأٔشـخ اٌؾشو١خ دْٚ ًٍِ أٚ رؼت الأِش اٌزٜ أؼىس ػٍٝ رؾس١ٓ اٌىفبءح الادساو١خ 

 (Marco Alexanrofy,2007 )ٚدساسخ (،2435 ،سا١ٔب ػـ١خ )ٌذ٠ُٙ. ٠ٚزفك رٌه ِغ ٔزبئظ دساسخ

اٌزٝ أشبسد إٌٝ اٌزأص١ش الإ٠غبثٝ ٌٍجشٔبِظ اٌّمزشػ ثبسزخذاَ اٌؾشوبد اٌزؼج١ش٠خ فٝ ر١ّٕخ اٌمذساد 

 .١خ اٌؾشو١خالادساو

اٌزأص١ش الإ٠غبثٝ ٚاٌفؼبي ٌٍجشٔبِظ لأٔٗ سبُ٘ فٟ رض٠ٚذ الأؿفبي ثخجشاد   ْٛشعغ اٌجبؽض٠ُوّب 

 ،اٌؾشوبد الاثذاػ١خ ٚالاثزىبس٠خ ؽشو١خ ِزٕٛػخ ِٓ خلاي ِؼّْٛ اٌؾشوبد اٌزؼج١ش٠خ اٌّزّضً فٟ

ؽ١ش ارسّذ ثبٌسٌٙٛخ ٚاٌجسبؿخ فٟ الأٌؼبة اٌغٕبئ١خ ٚالإ٠مبػ١خ  ،اٌزّش٠ٕبد اٌزّض١ٍ١خ ،اٌمظخ اٌؾشو١خ

اٌشىً ٚاٌزشو١ت ثبلإػبفخ إٌٝ أٔٙب ِزذسعخ ِٕٚبسجخ ٌمذساد الأؿفبي ِٚمٕٕخ ِٚزٕٛػخ ٚثبٌزبٌٝ 

 ٌذٜ ؿفً اٌشٚػخ  أسّٙذ فٟ ر١ّٕخ اٌىفبءح الادساو١خ ل١ذ اٌجؾش

. أْ اٌؾشوخ الإثذاػ١خ رؼذ (Marigliano, L.; Russo, J,2011,44)ٚفٝ ٘زا اٌظذد ٠زوش

ؿش٠مخ ِضب١ٌخ ٌّسبػذح الأؿفبي اٌظغبس ػٍٝ رـ٠ٛش ِٙبساد اٌزفى١ش إٌمذٞ ٚؽً اٌّشىلاد اٌؾشو١خ. 

عسذ٠ْٛ ٌٍغب٠خ. ٠سؼذْٚ ثبسزىشبف اٌؼبٌُ ثأعسبدُ٘ ٚاٌزؼج١ش  ،ثـج١ؼزُٙ ،فّؼظُ الأؿفبي اٌظغبس

٠زؼٍُ الأؿفبي اٌزفى١ش  ،ػٓ أفىبسُ٘ ِٚشبػشُ٘ ِٓ خلاي اٌؾشوخ. ٚأصٕبء رغبسة اٌؾشوخ الإثذاػ١خ

٠ٚزفك ٘زا ِغ ٚإٌظش فٟ الاخزلافبد ث١ٓ اٌزغبسة.  ،ٚالا٘زّبَ ثبٌزفبط١ً ،لجً اٌزظشف

رش١ش إٌٝ فؼب١ٌخ اٌؾشوبد اٌزؼج١ش٠خ ٚاٌشلض الاثذاػٝ فٝ  ( اٌزJames R,et al,2012ٝ)دساسخ

( 4ِٚٓ خلاي ٔزبئظ عذٚي) ( سٕٛاد.3-2)رؾس١ٓ اٌىفبءاد اٌؾشو١خ ٌذٜ أؿفبي اٌّشؽٍخ اٌؼّش٠خ ِٓ

 .رزؾك طؾخ اٌفشع اٌضبٔٝ ٌٍجؾش
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غّٛػزٝ اٌجؾش اٌزغش٠ج١خ دلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛسـٝ دسعبد اٌم١بس١ٓ اٌجؼذ١٠ٓ ٌّ:(3)رذٔل

 (14)ْ = اٌىفبءح الادساو١خ اٌؾشو١خ ل١ذ اٌجؾشفٝ اخزجبساد  ٚاٌؼبثـخ

 الاخُجبراد انًتغٛزاد
ٔحذح 

 انمٛبص

 انًزًٕػخ انضبثغخ

= ٌ(92) 

 انًزًٕػخ انتززٚجٛخ

= ٌ(92) 
انفزق ثٍٛ 

 انًتٕسغٍٛ
 فٗ اتزبِ دلًٛخ 

 ع و ع و

 انتٕاسٌ ٔانمٕاو

انًشٙ 

ايبيب ػهٙ 

 انهٕحخ

 2.32 9.01 2.92 3.0 2.90 9.19 انذررخ

انًزًٕػخ 

 انتززٚجٛخ

انًشٙ 

خهفب ػهٙ 

 انهٕحخ

 0.00 9.22 2.20 0.61 2.21 9.60 انذررخ

انًشٙ 

ربَجب ػهٙ 

 انهٕحخ

 6.99 9.21 2.22 0.62 2.90 9.28 انذررخ

 8.29 9.00 2.92 0.16 2.90 9.20 انذررخ انٕحت

صٕرح انزسى 

 ٔتًٛٛشِ

تؼٍٛٛ 

أرشاء 

 انزسى

 8.02 9.02 2.02 3.98 2.09 9.19 انذررخ

 

تمهٛذ 

 انحزكخ
 0.30 2.16 2.26 0.06 2.99 9.22 انذررخ

ػجٕر 

 انًبَغ
 8.13 12. 2.92 3.90 2.93 0.00 انذررخ

كزٔص 

 ٔٚٛز
 0.28 9.96 2.93 3.22 2.92 0.22 انذررخ

سٔاٚب ػهٙ 

 الارض
 0.92 9.00 2.92 0.11 2.90 9.22 انذررخ

انًشأرخ 

الادراكٛخ 

 انحزكٛخ

رسى 

 انذائزح
 2.62 9.22 2.92 3.30 2.98 0.02 انذررخ

رسى 

 دائزتٍٛ
 3.92 9.83 2.22 0.09 2.92 0.26 انذررخ

رسى انخظ 

 الافمٙ
 8.90 2.06 2.92 3.60 2.92 0.38 انذررخ

رسى 

انخغٕط 

 انزأسٛخ

 2.90 9.20 2.90 3.20 2.90 0.22 انذررخ

 2.06 9.22 2.92 3.90 2.92 9.22 انذررخ الاٚمبع

 1.20 9.08 2.90 3.23 2.09 0.02 انذررخ الاَتبد

 1.62 9.29 2.02 3.20 2.96 0.09 انذررخ انتٕرّٛ

 3.343( = 4.41)( ِٚسزٜٛ دلاٌخ14)د( اٌغذ١ٌٚخ ػٕذ دسعخ ؽش٠خ)ل١ّخ

دسعبد اٌم١بس١ٓ اٌجؼذ١٠ٓ (  ٚعٛد  فشٚق راد دلاٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛسـٝ 3)٠زؼؼ ِٓ عذٚي

ٌّغّٛػزٝ اٌجؾش اٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثـخ فٝ اخزجبساد اٌىفبءح الادساو١خ اٌؾشو١خ  ٚفٝ ارغبٖ 

 .اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ
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اٌؾشوبد ٚثزٌه ٠زؼؼ رفٛق اٌّغّٛػخ اٌزغش٠جخ ػٍٝ اٌّغّٛػخ اٌؼبثـخ ِّب ٠ذي ػٍٝ أْ ثشٔبِظ 

ل١ذ اٌجؾش ثظٛسح أفؼً ِٓ  ٌىفبءح الادساو١خ اٌؾشو١خاوبْ أوضش إ٠غبث١خ ٚفؼب١ٌخ فٟ رؼٍُ  اٌزؼج١ش٠خ

 .اٌّغّٛػخ اٌؼبثـخ ٚاٌزٝ اسزخذِذ إٌّٙظ اٌزم١ٍذٜ

٠ؾز٠ٛٗ  سجت فبػ١ٍخ اٌجشٔبِظ اٌّمزشػ ثبسزخذاَ اٌؾشوبد اٌزؼج١ش٠خ إٌٝ ِب ْٛؼضٚ اٌجبؽض٠ٚ

ٚرّض١ً  ،ٌٍزّش٠ٕبدوً ٔشبؽ ؽشوٝ داخً اٌجشٔبِظ ِٓ ششػ ٚرٛػ١ؼ ٌلأٌؼبة ٚالأٚػبع اٌّخزٍفخ 

ٚإػـبء إسشبداد ٚرؼ١ٍّبد خبطخ ِٓ ؽ١ش أداءٖ ٚرىشاسٖ ٚصِٓ اٌشاؽخ ث١ٓ وً  ،ٌلأداء اٌؾشوٝ

وّب اْ اٌزمذَ ٘زا ٠ٕزظ ػٓ اٌزٕظ١ُ اٌغ١ذ ٚرٛظ١ف الأدٚاد ٚالإِىبٔبد اٌّزٛفشح فٟ  ،رىشاس ٚا٢خش

أوشَ  ،ٔغبػ ِٙذٜ ،د شٍشِؾّٛ)رؾم١ك أ٘ذاف اٌٛؽذاد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّخزٍفخ ٚفٝ ٘زا اٌظذد ٠ش١ش

(  إٌٝ إْ اٌّّبسسخ ٚثزي اٌغٙذ ثبٌزذس٠ت ٚاٌزىشاساد اٌّسزّشح ػشٚس٠خ فٟ 325، 2444ِؾّذ، 

ٚاٌزذس٠ت ػبًِ ِسبػذ ٚػشٚسٜ فٟ ػ١ٍّخ رفبػً اٌفشد ِغ اٌّٙبسح ٚاٌس١ـشح ػٍٝ  ،ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ

 غ س١ٍُ ٚصِٓ س١ٍُ.ؽشوبرٗ ٚرؾم١ك اٌزٕبسك ث١ٓ اٌؾشوبد اٌّىٛٔخ ٌٍّٙبسح فٟ اداء ِززبث

٘زٖ إٌز١غخ إٌٝ فبػ١ٍخ اٌجشٔبِظ  ٚٚػٛػ ِفشدارٗ ِٚؾزٛاٖ ٌذٜ الأؿفبي  ْٛؼضٚ اٌجبؽض٠ٚ

فٟ رمذ٠ّٗ ثـش٠مخ رزٕبست ِغ  ِٚشاػبح اٌفشٚق اٌفشد٠خ اٌّشبسو١ٓ ف١ٗ، وزٌه ثسبؿخ الأسٍٛة

خظبئض ١ِٚٛي ٘زٖ اٌّشؽٍخ اٌؼّش٠خ، ٚرؼ١ّٕٗ رّبس٠ٓ ٚأٌؼبة  ِخـؾ ٌٙب ٚفك أسس ػ١ٍّخ 

فٟ لبٌت ِٓ اٌٍؼت، ٚاٌّشػ،  اٌىفبءح الادساو١خ اٌؾشو١خفٟ رـ٠ٛش ِسزٜٛ   ذلذ أسّٙ ،س١ٍّخ

بءح الادساو١خ اٌؾشو١خ ل١ذ ٚاٌؼًّ اٌغّبػٟ ثأسٍٛة ِٕٙغٟ ِٕظُ فبٔؼىس رٌه ػٍٝ ؿش٠مخ أدائُٙ ٌٍىف

اٌزؾىُ  ،اٌّضاٚعخ الادساو١خ اٌؾشو١خ ،طٛسح اٌغسُ ٚر١١ّضٖ ،اٌزٛاصْ ٚاٌمٛاَ)اٌّزّضٍخ فٟاٌجؾش 

 ،)(2434 ،ل٠ٛذس ثٓ ثشا١ُ٘ )ٚ٘زٖ إٌز١غخ رزفك ِغ ِب رٛطً ا١ٌٗ وً ِٓإدسان اٌشىً(  ،اٌجظشٜ

 ،)(2444 ،فبؿّخ فبسٚق(،)2431 ،خبٌذ صبثذ )(،2432 ،ؽٕبْ ِجبسن ،)(2432،إ٠ّبْ إٌؾبط

فٟ  ٝإ٠غبث١ ٌٙب رأص١شٌجشاِظ اٌؾشو١خ ا أْ اٌزٝ أشبسد ٔزبئظ دساسبرُٙ إٌٝ (2443 ،ِٙب ؽّذٜ

رـ٠ٛش ِسزٜٛ الأداء اٌؾشوٟ ٌذٜ الأؿفبي ٚأْ اٌجشاِظ اٌؾشو١خ اٌزٟ رظُّ خظ١ظًب ٌٙزٖ اٌّشؽٍخ 

 اٌؼّش٠خ ثـش٠مخ ِٕٙغ١خ ِٕٚظّخ رؤدٞ إٌٝ رؾسٓ ٚرـٛس اٌىفبءح الادساو١خ ثشىً وج١ش.

اٌؾشوبد اٌزؼج١ش٠خ  إٌٝ أْ  (Langley,Gordon,2008,123-128)ٚفٝ ٘زا اٌظذد ٠ش١ش

فشطخ اٌزؼج١ش ػٓ الأفىبس ٚاٌّشبػش ٚاٌخ١بي ؽ١ش أْ اٌـفً ٠ظٕغ ػبٌّٗ اٌخبص  رز١ؼ ٌلأؿفبي

ٚاٌؾشوبد اٌزؼج١ش٠خ ثـج١ؼزٙب رؼفٝ اٌّظذال١خ ػٍٝ اٌّشبػش ػٕذِب رىْٛ  ،وج١شا وبْ أٚ طغ١شاً

١ٔف١ٓ )ٚدساسخ ،(2434 ،) أششف ِؾّذ٠ٚزفك رٌه ِغ ٔزبئظ دساسخ ولًا ِٓ .اٌىٍّبد غ١ش وبف١خ

( اٌزٝ أشبسد إٌٝ اٌزأصش الا٠غبثٝ ٌٍؾشوبد اٌزؼج١ش٠خ ثبسزخذاَ اٌؾىب٠بد اٌشؼج١خ ٌـفً 2443 ،ؽٕفٝ

 اٌشٚػخ. 

أِب الأسٍٛة اٌزم١ٍذٜ فٙٛ ٠مذَ اٌخجشاد ٚاٌّٙبساد ٌٚىٓ ثبسزخذاَ إٌّٛرط ٚاٌششػ ٚاٌزٍم١ٓ 

٠زٍمٝ اٌّؼٍِٛخ ِٓ  ِّب عؼً اٌـفً سٍج١ب فٍُ ٠ؼـٝ اٌفشطخ ٌلأؿفبي لاسزغلاي إِىب١ٔبرُٙ ٚاٌـفً ف١ٗ

اٌّؼٍّخ ١ٌٕفز ١ٌٚس ٌذ٠ٗ أٜ دٚس فٝ ارخبر أٜ ٔشبؽ رؼ١ٍّٝ ٠سبػذ اٌـفً ػٍٝ اٌؾظٛي ػٍٝ رغز٠خ 

 (،2434،اٌس١ذ ِؾّذ )وّب رزفك ِغ رٌه أ٠ؼبٌ ٔزبئظ دساسخ ولٌا ِٓ ،ِشرذح ؽم١م١خ رسبػذ ػٍٝ رؼٍّٗ
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ٜ لا ٠ٛفش ِٛالف ٠زفبػً ِؼٙب ؽ١ش أشبسٚا إٌٝ أْ الأسٍٛة اٌزم١ٍذ (2433 ،أؽّذ ط١بَ )ٚدساسخ

الاؿفبي ٚاْ ٘زا الأسٍٛة ٌُ ٠ز١ؼ ٌُٙ اٌفشطخ ٌزؾذٜ لذسارُٙ ٚأُٙ فٝ ِٛلف اٌّزٍم١ٓ ١ٌٚسٛا 

 إ٠غبث١١ٓ ٚاْ ٘زا الأسٍٛة ٠ؼزجش سٍج١ب فٝ رؼٍُ الأؿفبي ٠ٚسٛدٖ اًٌٍّ ٌىٛٔٙب رس١ش ػٍٝ ٚر١شح ٚاؽذح.

 .ٌٍجؾش( ٠زؾمك طؾخ اٌفشع اٌضبٌش 2ِٚٓ خلاي ٔزبئظ عذٚي)

  :الاستخلاصبد

اٌىفبءح الادساو١خ وبْ رٚ رأص١ش إ٠غبثٝ ػٍٝ  اٌؾشوبد اٌزؼج١ش٠خاٌجشٔبِظ اٌّمزشػ ثأسٍٛة  .3

 اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ.لأؿفبي  اٌؾشو١خ

اٌىفبءح الادساو١خ اٌجشٔبِظ اٌزم١ٍذٜ لأؿفبي اٌّغّٛػخ اٌؼبثـخ وبْ ٌٗ رأص١ش إ٠غبثٝ ػٍٝ  .2

 لأؿفبي اٌّغّٛػخ اٌؼبثـخ. اٌؾشو١خ

لأؿفبي اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ  وبْ أوضش رأص١شاً  اٌؾشوبد اٌزؼج١ش٠خاٌجشٔبِظ اٌّمزشػ ثأسٍٛة  .1

 ِٓ اٌجشٔبِظ اٌزم١ٍذٜ اٌّسزخذَ ِغ أؿفبي اٌّغّٛػخ اٌؼبثـخ.

 انتٕصٛبد:

  :فٟ ػٛء ٔزبئظ اٌجؾش ٠ٛطٟ اٌجبؽض١ٓ ِب ٠ٍٟ

فٟ اٌىفبءح الادساو١خ ػشٚسح اسزخذاَ اٌجشٔبِظ اٌّمزشػ  ثبسزخذاَ اٌؾشوبد اٌزؼج١ش٠خ  -3

 .اٌؾشو١خ ٌلاؿفبي

ػشٚسح رؼ١ّٓ ثشاِظ اػذاد ِؼٍّخ س٠بع الاؿفبي لجً اٌخذِخ اٌزذس٠ت ػٍٟ اسزخذاَ  -2

 .اٌؾشوبد اٌزؼج١ش٠خ فٟ ر١ّٕخ  اٌىفبءح الادساو١خ ٌلأؿفبي

رٛع١ٗ اٌّؼ١ٕٓ ثمـبع س٠بع الاؿفبي ثؼشٚسح ػمذ دٚساد ٌّؼٍّبد س٠بع الاؿفبي ٌٍزذس٠ت  -3

 .اسزخذاَ اٌؾشوبد اٌزؼج١ش٠خ فٟ ر١ّٕخ  اٌىفبءح الادساو١خ اٌؾشو١خ ٌلاؿفبيػٍٟ و١ف١خ 

إعشاء اٌّض٠ذ ِٓ اٌجؾٛس ٚاٌذساسبد ؽٛي رظ١ُّ ٚ اسزخذاَ ثشاِظ ٌٍؾشوبد اٌزؼج١ش٠خ  -2

ٌّؼشفخ ِذٞ فبػ١ٍزٙب ػٍٟ رؼٍُ ٚر١ّٕخ ِٙبسد ٚلذساد ؽشو١خ اخشٞ ٚوزٌه أشـخ 

 .ِٚزغ١شاد ِخزٍفخ
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 :انًزارغ

 .:انًزارغ انؼزثٛخً:ألا

اخزجبس اٌّظفٛفبد اٌّززبثؼخ  (ػٍّٝ )ِسبق الاخزجبساد إٌفس١خ (:2444 )إثشا١ُ٘ ِظـفٝ ؽّبد .3

 غضح. ،اٌغبِؼخ الاسلا١ِخ ،و١ٍخ اٌزشث١خ ،(CPM)ي"عْٛ سافٓ"

داس  ،اٌمب٘شح ،”إٌظش٠خ ٚاٌم١بط ”انمذراد الادراكٛخ انحزكٛخ نهغفم (:3551)أؽّذ ػّش س١ٍّبْ .2

 اٌفىش اٌؼشثٝ.

 –رأص١ش اسزخذاَ الأٌؼبة اٌظغ١شح ػٍٝ ر١ّٕخ الإدسان اٌؾس  (:2433)أؽّذ ػٍٝ أؽّذ ط١بَ .1

 ،رسبنخ يبرستٛز ،ؽشوٝ ٌٍّٙبساد اٌؾشو١خ الأسبس١خ ٌّشؽٍخ س٠بع الأؿفبي

 ..عبِؼخ اٌضلبص٠ك ،و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٌٍج١ٕٓ

رأص١ش ثشٔبِظ ؽشوبد دسا١ِخ رؼج١ش٠خ ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌؾشوٝ ٌـفً  :(2432)أسّبء ٠سشٜ ِؾّٛد .0

 عبِؼخ ؿٕـب. ،و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ،رسبنخ يبرستٛز ،ِبلجً اٌّذسسخ

رأص١ش ثشٔبِظ ؽشوبد رؼج١ش٠خ ِذػُ ثبٌؾبست ا٢ٌٝ فٝ إوسبة  :(2434)أ١ِشح فزؾٝ ػـ١خ .1

 ،رسبنخ دكتٕراِ ،اٌٛػٝ اٌزش٠ٚؾٝ ٌزلا١ِز اٌؾٍمخ الأٌٚٝ ِٓ اٌزؼ١ٍُ الأسبسٝ

 عبِؼخ ؿٕـب. ،و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ

داس  ،َظزٚبد ٔثزايذ انتزثٛخ انحزكٛخ نلأعفبل :(2443)أسبِخ وبًِ سارت ،أ١ِٓ أٔٛس اٌخٌٛٝ .2

 اٌمب٘شح. ،اٌفىش اٌؼشثٝ

 ،انتبرٚخ ،انًذخم)أصٕل انتزثٛخ انجذَٛخ ٔانزٚبضٛخ :(2443)أ١ِٓ أٔٛس اٌخٌٟٛ  ٚآخشْٚ .3

 اٌمب٘شح. ،داس اٌفىش اٌؼشثٝ ،(انفهسفخ

رأص١ش أٔشـخ ؽشو١خ اسزىشبف١خ ػٍٝ اٌىفبءح الادساو١خ اٌؾشو١خ  :(2432)إ٠ّبْ إٌؾبط ؽسٓ .4

 ،ثؾش ِٕشٛس ،ٚإٌشبؽ اٌضائذ ٚلظٛس الأزجبٖ لأؿفبي ِشؽٍخ ِبلجً اٌّذسسخ

 و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ،32اٌؼذد  ،انًزهخ انؼهًٛخ نهتزثٛخ انجذَٛخ ٔػهٕو انزٚبضخ

 عبِؼخ ؽٍٛاْ.   ،ث١ٕٓ

 ،ِىزجخ إٌٙؼخ ،اسبسٛبد تذرٚس انتزثٛخ انحزكٛخ ٔانجذَٛخ :(2442)ؽسٓ اٌس١ذ اثٛ ػجذٖ .5

 الأسىٕذس٠خ.

اٌؾشو١خ ٌلأؿفبي اٌؼبد١٠ٓ ٚالأؿفبي رٜٚ  –اٌمذساد الادساو١خ  :(2432)ؽٕبْ ِجبسن ِؾّذ .34

انتزثٛخ الأسبسٛخ يزهخ كهٛخ  ،ثؾش ِٕشٛس (،دساسخ رؾ١ٍ١ٍخ)الإؽز١بعبد اٌخبطخ

 عبِؼخ ثبثً. ،14اٌؼذد ،نهؼهٕو انتزثٕٚخ ٔالإَسبَٛخ

رأص١ش اسزخذاَ صلاس ثشاِظ ٌٍزشث١خ اٌؾشو١خ ػٍٝ ِسزٜٛ ثؼغ  (:2431 )خبٌذ صبثذ ػٛع .33

-0ػٕبطش ا١ٌٍبلخ اٌؾشو١خ ٚاٌؾشوبد الأسبس١خ ٚاٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ ٌلأؿفبي ِٓ 

، و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ 00اٌّغٍذ  ،ػهٕو ٔفٌُٕ –يزهخ انزٚبضخ  ،سٕٛاد 2

 عبِؼخ ؽٍٛاْ. ،ٌٍجٕبد
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فؼب١ٌخ اٌؾشوبد اٌزؼج١ش٠خ ٚالأٌٙبة اٌزؼ١ّ١ٍخ ثأسٍٛة  :(2432ش١ش٠ٓ ِؾّذ ػجذ اٌٍـ١ف) .32

 ،اٌذِظ ػٍٝ ثؼغ اٌّٙبساد اٌؾشو١خ الأسبس١خ ِٚسزٜٛ اٌزؾظ١ً ٌٍّؼبل١ٓ

 عبِؼخ اٌضلبص٠ك. ،و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ،رسبنخ دكتٕراِ

رأص١ش ثؼغ اٌؾشوبد اٌزؼج١ش٠خ ثبٌّظبؽجخ اٌّٛس١م١خ ػٍٝ اٌم١ُ  (:2424)١ٔب ػـ١خ سِؼبْسا .31

يزهخ ثحٕث  ،اٌغّب١ٌخ ٚثؼغ اٌمذساد اٌؾشو١خ ٌز١ٍّزاد اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ

عبِؼخ  ،و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٌٍج١ٕٓ ،320اٌؼذد  ،22اٌّغٍذ  ،انتزثٛخ انزٚبضٛخ

 اٌضلبص٠ك.                  

رأص١ش الأٌؼبة اٌغشػ١خ اٌّذػّخ ثبٌؾشوبد اٌزؼج١ش٠خ ػٍٝ  (:2435)سا١ٔب ػـ١خ سِؼبْ .30

 ،اٌمذساد الادساو١خ اٌؾشو١خ ٌزلا١ِز ِذاسط اٌفظً اٌٛاؽذ ثبٌزؼٍُ اٌّغزّؼٝ

، و١ٍخ 12اٌّغٍذ ،أوزٛثش ،انًزهخ انؼهًٛخ نؼهٕو ٔفٌُٕ انزٚبضخ ،ثؾش ِٕشٛس

 عبِؼخ ؽٍٛاْ. ،اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٌٍجٕبد

رأص١ش ثشٔبِظ ؽشوبد رؼج١ش٠خ ثبسزخذاَ اٌؾبست ا٢ٌٝ فٟ  :(2433)س٠ٙبَ طلاػ ِؾّذ .31

و١ٍخ  ،رسبنخ يبرستٛز ،إوسبة ثؼغ اٌم١ُ اٌغّب١ٌخ ٌذٜ ؿفً ِبلجً اٌّذسسخ

 عبِؼخ ؿٕـب. ،اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ

داس اٌىبرت اٌؼشثٝ  ،فٍ انزلص الأكبدًٚٗ (:2442 )س١شط ١ٌفبس، رشعّخ أؽّذ ِؾّذ سػب .32

 ٌٍـجبػخ ٚإٌشش، اٌمب٘شح.

اٌؼلالخ ث١ٓ اٌٍؼت اٌزّض١ٍٝ ٚاٌزفى١ش الإثذاػٝ ٌذٜ ؿفً  :(2434)سٕبء شبوش اٌشش٠ف .33

و١ٍخ اٌذساسبد اٌؼ١ٍب  ،3اٌؼذد  ،2اٌّغٍذ  ،يزهخ انؼهٕو انتزثٕٚخ ،اٌشٚػخ

 .عبِؼخ اٌمب٘شح ،ٌٍزشث١خ

١خ ػٍٝ اٌىفبءح الادساو١خ ٚاٌؾشو١خ ٌذٜ رأص١ش اٌزشث١خ اٌؾشو :(2434)سٙبَ سؼذ ِظـفٝ .34

 ،رسبنخ يبرستٛز ،سٕٛاد ثجؼغ أٔذ٠خ ِؾبفظخ الاسىٕذس٠خ 2-0الأؿفبي ِٓ 

 4عبِؼخ الاسىٕذس٠خ ،و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ث١ٕٓ

 ػّبْ، الأسدْ. ،، داس اٌؾبِذ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غتحفٛش انتؼهى: (2443 )ػجذ اٌٍـ١ف ؽس١ٓ فشط .35

رأص١ش ثشٔبِظ أٌؼبة ؽشو١خ ثذلاٌخ الإدسان اٌؾسٝ اٌؾشوٝ  (:2434 )اٌس١ذ ِؾّذ ػجذ اٌّغ١ذ .24

ِغٍذ  ،يزهخ كهٛخ انتزثٛخ ،ػٍٝ أداء اٌّٙبساد الأسبس١خ الأزمب١ٌخ ٌـفً اٌشٚػخ

 عبِؼخ وفش اٌش١خ. ،و١ٍخ اٌزشث١خ ،2اٌؼذد  ،34

رأص١ش اسزخذاَ اٌؾشوبد  (:2424)سٙبَ ِؾّذ اسّبػ١ً ،٘بٔٝ اٌؼضة ،ػظبَ اٌذ٠ٓ ػضِٝ .23

اٌزؼج١ش٠خ ثبٌمظخ اٌؾشو١خ ػٍٝ ثؼغ اٌّٙبساد اٌؾشو١خ الأسبس١خ ٌذٜ ؿفً 

و١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍـفٌٛخ  ،يزهخ انتزثٛخ ٔحمبفخ انغفم ،٠ٕب٠ش ،31اٌؼذد  ،اٌشٚػخ

               .عبِؼخ ا١ٌّٕب ،اٌّجىشح

، داس اٌٛفبء 2، ؽ الاتزبْبد انحذٚخخ فٙ انتزثٛخ انحزكٛخ: (2434ػفبف ػضّبْ ػضّبْ)  .22

 .الإسىٕذس٠خ، اٌمب٘شح ،ٌٍٕشش
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ثشٔبِظ أٔشـخ ف١ٕخ ٌز١ّٕخ ِٙبسح اٌزؼج١ش اٌؾشوٝ ٌذٜ  (:2434 )فبؿّخ ِؾّذ ػجذ اٌٍـ١ف .21

ِؾبفظخ  ،عبِؼخ ِذ٠ٕخ اٌسبداد ،و١ٍخ اٌزشث١خ ،رسبنخ يبرستٛز ،ؿفً اٌشٚػخ

 إٌّٛف١خ. 

( ثشٔبِظ ٌٍؾىب٠خ اٌشؼج١خ ثبسزخذاَ اٌؾشوبد اٌزؼج١ش٠خ ٚرأص١شٖ 2444 )فبؿّخ فبسٚق طذ٠ك .20

و١ٍخ  ،رسبنخ يبرستٛز ،ػٍٝ ثؼغ اٌّشىلاد اٌسٍٛو١خ ٌـفً ِبلجً اٌّذسسخ

 عبِؼخ ؿٕـب. ،اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ

اٌّٙبساد اٌؾشو١خ اٌجٕبئ١خ ٚػلالزٙب ثبلإدسان اٌؾس ؽشوٝ فٟ ِشؽٍخ  :(2424)فؤاد ثٓ فبػً .21

يزهخ الاثذاع  ،ثؾش ِٕشٛس ،( سٕٛاد2-1)ىشحاٌـفٌٛخ اٌّج

ِؼٙذ ػٍَٛ ٚرم١ٕبد إٌشبؿبد اٌجذ١ٔخ  ،( ِىشس43)(، اٌؼذد33اٌّغٍذ)،انزٚبضٗ

 اٌغضائش. ،عبِؼخ ِؾّذ ثٛ ػ١بف اٌّس١ٍخ ،ٚاٌش٠بػ١خ

(: رأص١ش ثشٔبِظ الأٌؼبة اٌظغ١شح ػٍٝ اٌّٙبساد اٌؾشو١خ ٚثؼغ 2434)ل٠ٛذس ثٓ ثشا١ُ٘ اٌؼ١ذ .22

دساسخ  :" سٕٛاد2-0”الادساو١خ اٌؾس١خ اٌؾشو١خ ٌـفً ِبلجً اٌّذسسخاٌمذساْ 

يزهخ انجبحج  ،ثؾش ِٕشٛس ،رغش٠جخ أعش٠ذ ثذٚس اٌؾؼبٔخ ٌٛلا٠خ ػ١ٓ اٌذفٍٝ

 ،عبِؼخ لبطذٜ ِشثبػ ،11اٌؼذد  ،سجزّجش ،فٙ انؼهٕو الاَسبَٛخ ٔالارتًبػٛخ

 اٌغضائش. ،ٚسلٍخ

انًمٕيبد  –انهؼت انتزثٕٖ نلأعفبل  :(2441)ػبطُ طبثش ساشذ ،١ٌٍٝ ػجذ اٌؼض٠ض ص٘شاْ .23

 اٌمب٘شح. ،داس ص٘شاْ ،انُظزٚخ ٔانتغجٛمٛخ

ِؤسسخ اٌّؼبسف ٌٍـجبػخ ٚإٌشش،  ،ػهى انتذرٚت انزٚبضٗ :(3553)ِؾّذ ؽسٓ ػلاٜٚ .24

 اٌمب٘شح.

اٌششوخ  ،انتزثٛخ انزٚبضٛخ ٔعزائك تذرٚسٓب (:2444 )ٔب٠ف سؼبدح ،ِؾّذ خ١ّس أثٛ ١ّٔشح .25

 اٌمب٘شح. ،اٌؼشث١خ اٌّزؾذح ٌٍزس٠ٛك ٚاٌزٛس٠ذ

انزٚبضخ انًذرسٛخ فٙ ظم يُظٕيخ انزٕدح انشبيهخ ٔالاتزبْبد  (:2430 )ِؾّذ سؼذ صغٍٛي .14

 اٌمب٘شح. ،ِشوض اٌىزبة ٌٍٕشش ،انتزثٕٚخ انًؼبصزح ٔانُظزح انًستمجهٛخ

داس  ،ٌـجؼخ اٌضب١ٔخا ،انتؼهى انحزكٗ :(2444)أوشَ ِؾّذ طجؾٝ ،ٔغبػ ِٙذٜ ،ِؾّٛد شٍش .13

 اٌّٛطً. ،اٌىزت ٌٍـجبػخ ٚإٌشش

 ،انجٛئخ ٔانسٛبسبد )يُظٕيخ انزٚبضخ انًذرسٛخ (:2431 )ِؾّٛد ػجذ اٌؾ١ٍُ ػجذ اٌىش٠ُ .12

 اٌمب٘شح. ،داس اٌفىش اٌؼشثٝ (،انتمٕٚى ،انًُبْذ ٔانجزايذ انذراسٛخ

 ،داس طفبء ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ،يذخم إنٗ تزثٛخ انغفم :(2444 )ٔبصن ػجذ اٌؾ١ٍُ ،ِٕٝ ٠ٛسف .11

 .ػّبْ

اسزخذاَ ؽشوبد اٌغسُ اٌزؼج١ش٠خ فٝ رـ٠ٛش اٌؾس الإ٠مبػٝ ٌذٜ  (:2443 )ِٙب ؽّذٜ ٠ٛسف .10

 الاسدْ ،عبِؼخ ا١ٌشِٛن ،و١ٍخ اٌفْٕٛ اٌغ١ٍّخ ،سسبٌخ ِبعسز١ش ،الأؿفبي
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ثشٔبِظ ؽشوبد رؼج١ش٠خ ٌٍؾىب٠خ اٌشؼج١خ ٚأصشٖ ػٍٝ ر١ّٕخ  :(2443 )١ٔف١ٓ ؽٕفٝ ػجذ اٌخبٌك .11

و١ٍخ اٌزشث١خ  ،رسبنخ يبرستٛز ،اٌم١ُ الأخلال١خ ٌذٜ ؿفً ِبلجً اٌّذسسخ

 عبِؼخ ؿٕـب. ،اٌش٠بػ١خ

رأص١ش اٌؾشوبد اٌزؼج١ش٠خ ثبسزخذاَ اٌشسَٛ اٌّزؾشوخ ػٍٝ ر١ّٕخ  :(2432)٘ب٠ذٜ ِؾّذ ٔغ١ت .12

 ،اٌزفبػً الاعزّبػٝ ٌزلا١ِز اٌزؼ١ٍُ الأسبسٝثؼغ اٌّٙبساد اٌؾشو١خ الأسبس١خ ٚ

 .عبِؼخ اٌضلبص٠ك ،اٌش٠بػ١خ ثٕبد و١ٍخ اٌزشث١خ ،رسبنخ يبرستٛز

  ”سا٠جش ”ثشٔبِظ اٌؾشوبد اٌزؼج١ش٠خ ػٍٝ لبئُ ػٍٝ أفىبس :(2434أششف ِؾّذ ػجذ اٌغٕٝ)  .13

 ،اٌّغٍذ اٌضبٔٝ ،ٚأصشٖ ػٍٝ خفغ ِسزٜٛ اٌٍغٍغٍخ ٌذٜ اؿفبٌّشؽٍخ اٌش٠بع

عبِؼخ  ،و١ٍخ س٠بع الأؿفبي ،سجزّش، ِغٍخ اٌـفٌٛخ ٚاٌزشث١خ (،3،2)اٌؼذد

 الاسىٕذس٠خ.
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