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 الملدصٍ

التي تنظر إلى  ةالاستراتيجي الأصولالدراسة البناء عمى أدبيات إدارة  تستيدفا
مؤسسات التعميم العالي باعتبارىا مؤسسات منتجو تتألف من مجموعة من الموارد والقدرات، 

الموارد  إدارة في قد تشير إلى قصور الأصول الاستراتيجية التيبعض مؤشرات حممت و 
بمؤسسات التعميم ة إدارة فعالة للأصول الاستراتيجيتحقيق والقدرات التي قد لا تسيم في 

  .لإدارة الأصول الاستراتيجية مقترح لال إطار مؤسسيمن خ العالي في مصر

مؤسسات التعميم العالي الأجنبية داخل وخارج التوازن في  نماذج أن تنوعمن  انطمقتو  
إلى  بدوره الذي يؤدي الموارد والقدرات التي تتحكم فييا يدعم تكوين التحالفات الاستراتيجية

 مؤسسات التعميم العالي )داخل وخارج التوازن وأن اختلاف، ة فعالة لأصوليا الاستراتيجيةإدار 
ضعف التوازن في الموارد والقدرات، طبقاً لمؤشرات وأن (، بما يمثل البعد الزمنى)( الاستراتيجي

مصدرًا لإدارة فعالة للأصول  -بعض الأصول الاستراتيجية )بما يمثل البعد التنظيمي( 
كحل وسط بين الاندماج الكامل والتنافس راتيجية من خلال بناء التحالفات الاستراتيجية الاست
يسيم في إدارة الأصول  قد ، وأن الإطار المؤسسي المقترح(بما يمثل البعد المكاني)، الحاد

 ضوء مدخل التحالف الاستراتيجي. الاستراتيجية بمؤسسات التعميم العالي في مصر عمى
 والقدرات، الموارد من حيثمؤسسات التعميم العالي في مصر  واقع ابط بينعمى الرو  ركزتو 

عمى مستوى مؤسسات التعميم العالي المصري الأصول الاستراتيجية إدارة  مفيوم وربطت
 . مؤسساتوعمى مستوى لف الاستراتيجي بمفيوم التحا

الي في مؤسسات التعميم العبالاستراتيجية  صولبعض الأ مؤشراتومن خلال تحميل 
ي أسموب دلف جامعتي ألبرتا الكندية وتسمانيا الاسترالية؛ وباستخدام نموذجيمصر، وتحميل 

دارة لإ مقترحمستقبمي أبعاد إطار لاستطلاع أراء الخبراء بمؤسسات التعميم العالي حول 
الأصول الاستراتيجية بمؤسسات التعميم العالي في مصر بدعم التحالفات الاستراتيجية داخل 

إطار مؤسسي لإدارة الأصول الاستراتيجية بمؤسسات التعميم العالي اقتراح  تم ؛بر الحدودوع
 .التحالفات الاستراتيجية بناء باعتبارىا مؤسسات منتجة يستند إلى التوجو نحو في مصر

 التعميم العالي -التحالف الاستراتيجي -الأصول الاستراتيجيةإدارة الكممات المفتاحية: 
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A suggested institutional framework for managing strategic assets in higher 

education institutions in Egypt depending on strategic alliances 
By,Dr. Mona Shaaban 

is an Assistant Professor of Education Management and Policies at the Faculty 

of Education, Fayoum University. 

The study aimed at contributing to the literature of strategic assets 

management which consider the higher education institutions as productive 

institutions consisting of a set of resources and capabilities, and analyzing 

indicators of strategic assets that may indicate of Insufficient resources, 

capabilities and administrative decisions that may not meet the development 

requirements of higher education institutions in Egypt, or Contribute to realize 

sustainable economic returns for these institutions through A Suggested 

institutional framework for strategic asset management. 

The study has a set of assumptions that there is a difference between 

higher education institutions (within and outside the strategic balance) in its 

resources and capabilities. the lack of coordination (these differences) may be a 

source of sustainable economic return through partnership orientations by 

establishing strategic alliances as a compromise between complete integration 

and severe competition. 

Another assumption is that the weak organizational strategic return in 

higher education institutions in Egypt was caused by a lack of institutional 

resources and capabilities, or absence of orientation towards creating and 

establishing a strategic alliance. 

The study assumptions focus on the links between the reality of 

Egyptian higher education institutions in terms of resources and capabilities, 

analysis of organizational implementation problems, and links the concept of 

strategic asset management at the level of Egyptian higher education 

institutions with the concept of strategic alliance at the market level. 

By analyzing the reality of the strategic sources of a sample of higher 

education institutions in Egypt, reviewing the models of the universities of 

Alberta in Canada and University of Tasmania in Australia. The study 

depended on the Delphi technique to survey the opinions of experts in higher 

education institutions about the degree of possibility of managing strategic 

assets in higher education institutions in Egypt by supporting strategic alliances 

within and across borders. Finally, the study suggested an institutional 

framework for managing strategic assets in higher education institutions in 

Egypt considering as productive institutions based on the orientation towards 

building strategic alliances. 

Key words: strategic alliances managing- strategic assets management- 

higher education institutions.  
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 مقدمة

الأبنية والمواقع والبنى الموارد المالية، و تمتمك مؤسسات التعميم العالي العممية 
اتباع نيج إدارة الأصول الاستراتيجية أمرًا التحتية للاتصالات بقيمة ملايين الدولارات، ويعد 

ضروريًا لمنجاح في بيئة أكاديمية سريعة التغير، حيث أصبح التعميم العالي في كافة الأقطار 
منافسًا بشكل متزايد، وتتجو العديد من مؤسسات التعميم العالي المصري إلى تقميص التمويل 

فية، فضلًا عما تمارسو التكنولوجيا والعولمة العام المباشر واجتذاب وتنويع مصادر تمويل إضا
 ثائيا مما يجعميا تبحمن ظيور تحديات جديدة عمى تمك المؤسسات، ويؤثر ذلك عمى أدا

أكثر فعالية في المستقبل ل استراتيجية تمكنيا من ممارسة الإدارة بأساليب مبتكرة و ئعن بدا
كبديل عن توجيات  لفات،ببناء التحا تحقيق التمايزفي ظل إطار مؤسسي قادر عمى 

 .المنافسة
وتواجو مؤسسات التعميم العالي في العالم أجمع بمجموعة من التحديات، ويتمثل 
أبرزىا في العولمة وتحديات السوق وزيادة حدة المنافسة في مجال التعميم العالي عالمياً، 

تأثيراتيا عمى م ا تتعاظكمفضلًا عن الثورة المعموماتية ومنجزاتيا التكنولوجية والعممية 
 (ٔ) الاستراتيجية.الأصول 

 فعالية في إدارة أصوليا الاستراتيجية مداخل أكثرومن ثم تحتاج تمك المؤسسات إلى 
ولدعم التوجو الاقتصادي وتمبية  .المالية، الفكرية، التكنولوجية، وأصول الموارد البشرية

ل عن الفكر الاستيلاكي؛ توجيت لمتوجيات العالمية نحو الانتقال إلى الفكر الإنتاجي كبدي
تدريس وخدمة مؤسسات التعميم العالي في إطار وظائفيا الثلاث في مجالات البحث وال

 داخمياً وخارجياً، سواء مع المؤسسات المناظرة الاستراتيجية، تكوين التحالفاتلدعم  ،المجتمع
بين التعميم ورفع مستوى مع مؤسسات المجتمع الإنتاجية لإيجاد نوع من العلاقة المتوازنة  أو

 .في اتجاه خدمة المجتمع لدييم وتنمية ميارات الإبداع والابتكار والباحثين إنتاجية الطلاب
ما رصده نحو تكوين التحالفات  في مصر سسات التعميم العاليولقد دعم توجو مؤ 

ن أحد أ"  تحميل الوضع الراىن في إطار بناء استراتيجية الحكومة لتطوير التعميم العالي
الفرص لتطوير مؤسسات التعميم العالي تفعيل بعض اتفاقيات الشراكة مع مؤسسات القطاع 

 (ٕ)الخاص والمؤسسات الأجنبية المرموقة."
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أحد أوجو التحالف بين  -وىو أحد آليات بناء الشراكات - ويعد التحالف الاستراتيجي
التعميم العالي في إعادة توجيو  ويفيد التحالف الاستراتيجي مؤسساتمؤسسات التعميم العالي، 

وتأكيد حسن في ذات الاتجاه، ومخصصاتيا  المجتمعيةالبشرية و و  الفكريةالمادية و  مواردىا
 في المجالات تقديم الخدماتل حالفتكوين كيانات أكبر تستطيع التمن خلال ، استثمارىا
في جانب معين ، حيث يمكن لكل مؤسسة أن تركز أنشطتيا والخدمية والبحثية التعميمية

 (ٖ) .كافة المؤسسات المتحالفةلإحداث التكامل بين 
ولقد أوضحت إحدى نتائج دراسة عممية أن دور مؤسسات التعميم العالي باعتبارىا   

مؤسسات منتجة يتمثل في الأخذ بنشر ثقافة التميز من خلال دعم الميارات والتكنولوجيا 
ة وتسويق منتجاتيا عن طريق المراكز العممية والابتكار، في إطار عمميات استثمار المعرف

 (ٗ)والبحثية والوحدات ذات الطابع الخاص.
متمكو من أصول استراتيجية، يمكن تمؤسسات التعميم العالي بمصر بما  ومن ثم فإن

تكوين التحالفات  في اتجاهالسير إطار  في المتنوعة متميزة لأصوليا إدارة أن تحقق
 إن مشكمة الدراسة تتمثل فيما يمي.الاستراتيجية، وعمى ذلك ف

 مشكلة الدراسة:

بالعديد من   -باعتبارىا مؤسسات منتجة -في مصر تواجو مؤسسات التعميم العالي 
بما يؤدي إلى  وعمى مستوى إدارتيا؛أ الأصول الاستراتيجية عمى مستوىسواء التحديات 

 ما يمي: صول الاستراتيجيةأوجو القصور المتعمقة بالأ، ومن بين ضعف القدرة عمى تنميتيا
 .قصور في التقنيات واليياكل والبني الجامعية، والميارات العممية المدربة -
لمخبرات والميارات اللازمة لمتعامل مع الوسائط  أعضاء ىيئة التدريسإفتقار الطمبة و  -

 ، (٘).الإلكترونية الحديثة
و توافر تكاليف الشراء محدودية الموارد اللازمة لإتمام عمميات الصيانة للأجيزة، أ -

 للأجيزة الجديدة.
ومن بين ما يوضح أوجو القصور في إدارة تمك الأصول الاستراتيجية بمؤسسات التعميم 

 :العالي
جمود الإدارات المالية بالجامعات، حيث تضع ميزانياتيا المالية عمى أساس بنود الصرف،  -

  (ٙ)قاً.بما يمنع صرف أي مبالغ لغير البنود التي تم وضعيا مسب
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ويعد ىذا مؤشراً لضعف القدرة من جانب بعض مسؤولي الإدارات المالية في التعامل مع 
لي في عائقاً أمام مؤسسات التعميم العا الموازنات المخصصة لمؤسسات التعميم العالي بما يعد

 .مجال إدارة الأصول المادية
لتعامل مع الأصول فضلًا عن أوجو القصور الإداري بتمك المؤسسات فيما يتعمق با

 ما يمي:فيالفكرية وأصول الموارد البشرية ويتضح ذلك 
ومن  -(ٚ). الرقابة البيروقراطية الجامدة المفروضة عمى مؤسسات البحث والتنمية والابتكار -

  .في إعاقة استقلاليا ومرونتيا والتي تتسبب -بينيا مؤسسات التعميم العالي
 -صنع القرار واتخاذه -) التخطيط ووضع الأىداف ر في ميارات العمميات الإداريةو قص -

، (ٛ)المتابعة والتقييم( لدى القيادات الجامعية.  -التحميل واختيار البدائل -التنظيم -التغيير
أصول  وفي القمب منياسمباً عمى كفاءة عمميات إدارة الأصول الاستراتيجية، مما يؤثر 

 الموارد البشرية.
الي في مصر لدييا معوقات تتعمق بدعم توجيات التحالف كما أن مؤسسات التعميم الع

 الاستراتيجي، يمكن إجمال بعضيا فيما يمي:
ضعف استغلال فرص الشراكة الدولية، وفرص دعم القدرات المتوفرة لمصر من العديد من  -

 (ٜ).المؤسسات الدولية
ب الطلاب ضعف استجابة مؤسسات التعميم العالي بنظيراتيا العالمية، سواء في استقطا -

 (ٓٔ)وىيئة التدريس أو مصادر المعرفة العممية والتقنية أو مصادر التمويل.
عمى  عالي في مصرتي تواجو مؤسسات التعميم الالو  سالفة الذكر وطبقاً لمتحديات

مستوى ب وكذلك فيما يتعمقإدارة تمك الأصول،  عمى مستوىو اتيجية ر الاست امستوى أصولي
فإن  ،الاستراتيجية اضمن إدارة فعالة لأصوليبما ياتيجية ر ستكفاءتيا في بناء تحالفات ا

 :التالية الأسئمةمشكمة الدراسة تتبمور في 
 التعميم بمؤسسات الاستراتيجي والتحالف الاستراتيجية الأصول لإدارة النظرية الخمفية ما -

 المعاصرة؟ والتربوية الإدارية الأدبيات في لعاليا
 الأصول إدارة مجال في بأستراليا وتسمانيا بكندا تاألبر  جامعتي نموذجي ملامح ما -

 ؟الاستراتيجي التحالف مدخل ضوء عمى الاستراتيجية
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 عمى مصر في العالي التعميم بمؤسسات الاستراتيجية الأصول لإدارة الراىن الوضع ما -
 الاستراتيجي؟ التحالف مدخل ضوء

 في العالي التعميم بمؤسسات الاستراتيجية الأصول لإدارة المقترح المؤسسي الإطار ما -
 وتسمانيا بكندا ألبرتا جامعتي نموذجيو  الاستراتيجي التحالف مدخل ضوء عمى مصر

 ؟بأستراليا
 أهداف الدراسة:

 ىدفت الدراسة إلى ما يمي:
 الاستراتيجي والتحالف الاستراتيجية الأصول لإدارة النظرية الخمفية عمى التعرف -

 .المعاصرة والتربوية الإدارية بياتالأد في العالي التعميم بمؤسسات
 إدارة مجال في بأستراليا وتسمانيا بكندا ألبرتا جامعتينموذجي  ملامح عمى التعرف -

  .الاستراتيجي التحالف مدخل ضوء عمى الاستراتيجية الأصول
 في العالي التعميم بمؤسسات الاستراتيجية الأصول لإدارة الراىن الوضع عمى التعرف -

 .الاستراتيجي التحالف دخلم ضوء عمى مصر
 في العالي التعميم بمؤسسات الاستراتيجية الأصول لإدارة المقترح المؤسسي الإطار بناء -

 وتسمانيا بكندا ألبرتا جامعتي وخبرتي الاستراتيجي التحالف مدخل ضوء عمى مصر
 بأستراليا.

 أهنية الدراسة:

بيقي وذلك عمى النحو فيما يمي عرض أىمية الدراسة من الجانبين النظري والتط
 التالي:

 الأىمية النظرية:
 تتمثل الأىمية النظرية لمدراسة الحالية فيما يمي:

تعد نقطة انطلاق نحو دراسات تناقش المشكلات الاستراتيجية بإدارة مؤسسات التعميم  -
 العالي المصري.

مؤسسات التعميم طاراً نظرياً حول إدارة الأصول الاستراتيجية والتحالف الاستراتيجي بإتقدم  -
 العالي.
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 دارة الأصول الاستراتيجيةلإ توجيات التحالف تربط بين البعد الزمني والبعد المكاني في -
 عمى مستوى مؤسسات التعميم العالي المصري.

 الأىمية التطبيقية:
 تتمثل الأىمية التطبيقية لمدراسة الحالية فيما يمي:

في الاستراتيجية  تراتيجي في إدارة أصولياحاجة مؤسسات التعميم العالي إلى التوجو الاس -
الحاد بين  التنافسو  الاندماج التام ظل توافر تحالفات استراتيجية كبديل عن توجيات

 .مؤسسات التعميم الجامعي المناظرة
في مجال إدارة  إدارة مؤسسات التعميم العالي في مصريمكن أن تستفيد من نتائج الدراسة  -

 .أصوليا الاستراتيجية
 يالأصولإدارة متميزة  من يمكن مؤسسات التعميم العالي مستقبلاً  طار مؤسسيإراح اقت -

اق طداخل وخارج الن الاستراتيجية في ظل تحالف استراتيجي بناء مع مؤسسات مناظرة
إدارة مبدعة  فرزالمؤسسات في دعم توجيات التحالف، بما ي يفيد قادة تمك الجغرافي، بما

 لأصوليا الاستراتيجية. 
 ود الدراسة:حد

 :الحدود الموضوعية
والبحث  -البنية التحتية -)الماليةالدراسة عمى الأصول الاستراتيجية  اقتصرت

والمنح والبعثات فيما يتعمق بالأصول  -والتكنولوجيا والابتكار فيما يتعمق بالأصول الفكرية
 (.البشرية

 :الحدود المكانية
كما لكندية وتسمانيا الاسترالية، جامعتي ألبرتا ا نموذجيعمى  الدراسة اقتصرت

بمؤسسات التعميم العالي الحكومية، اقتصرت عمى تحميل مؤشرات بعض الأصول الاستراتيجية 
 وزارة عام ديوان ،الإدارية لمعموم السادات أكاديمية ،الأزىر جامعةالجامعات الحكومية، وتشمل 
لعميا والجامعات التكنولوجية ومعاىد . دون المعاىد االأعمى لمجامعات المجمسو  ،العالى التعميم

  ومراكز البحوث.
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 :الحدود الزمانية
/ ٕ٘م، وحتي ٕٕٔٓ/ ٙ/ ٘ٔي في الفترة من دلف أسموبت جولاإجراءات تم تطبيق 

 .مٕٕٔٓ/ٜ
 :وأدوات الدراسة مهوج

لجمع البيانات المتعمقة بمتغيرات الدراسة،  وصفيخدمت الدراسة المنيج الاست
 الاسترالية. الكندية وتسمانيا جامعتي ألبرتاذجي نمو ووصف وتحميل 

لبناء إطار مستقبمي مقترح لإدارة الأصول الاستراتيجية دلفي،  أسموب وظفت كما
"  عبارة عن: وىو، بمؤسسات التعميم العالي في مصر عمى ضوء مدخل التحالف الاستراتيجي

لتوصل إلى درجة من الاتفاق أداة مسحية لعقد مناقشات لمجموعة منتقاة من الخبراء بيدف ا
العام بينيم فيما يتعمق بتحديد اتجاىات معينة،، بيدف حل مشكمة معقدة، أو مناقشة موضوع 

 (ٔٔ)"متشابك بأسموب جماعي 
 خطوات السير في الدراسة:

 ىداف،الأمشكمة، المقدمة، الالخطوة الأولي: الإطار العام لمدراسة وتضمن )  
مصطمحات، خطوات السير في الدراسة، والدراسات ال، والأدوات يةمنيجالحدود، الىمية، الأ

أما الخطوات من وقد تم عرض الخطوة الأولى، (، عميياالعام والتعميق  السابقة في مجاليا
 :طبقاً لما يمييتم تناوليا فس ة،خامسالثانية حتى ال

 الأصول دارةلإ النظرية الخلفية عمى واشتمل ،الخطوة الثانية: الإطار النظري لمدراسة -

 الإدارية الأدبيات في العالي التعليم بمؤسسات الاستراتيجي والتحالف الاستراتيجية

إدارة الأصول الاستراتيجية، والتحالف وتضمن محورين، ىما  المعاصرة والتربوية
 .الاستراتيجي بمؤسسات التعميم العالي

 إدارة مجال في بأستراليا وتسمانيا بكندا ألبرتا جامعتي نموذجي ملامحالخطوة الثالثة:  -

  الأصول

عرض وتحميل وتم ذلك من خلال  ،الاستراتيجي التحالف مدخل ضوء على الاستراتيجية
عن  إدارة الأصول الاستراتيجيةفي مجال  جامعتي ألبرتا الكندية، وتسمانيا الاستراليةنموذجي 

 .بناء التحالفات الاستراتيجية طريق
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 في العالي التعليم بمؤسسات الاستراتيجية الأصول لإدارة الراهن الوضعالخطوة الرابعة:  -

  مصر

تحميل مؤشرات بعض  وتم ذلك من خلال، الاستراتيجي التحالف مدخل ضوء على 
 .، وآليات إدارتيافي مصر بمؤسسات التعميم العاليالأصول الاستراتيجية 

جية بمؤسسات إطار مؤسسي مقترح لإدارة الأصول الاستراتي بناء الخطوة الخامسة: 
، وآراء اجامعتي ألبرتا وتسماني نموذجياستناداً إلى الإطار النظري و  التعميم العالي في مصر

 .الخبراء
  مصطلحات الد راسة:

 (institutional framework) :مؤسسي إطار
" نظام مؤسسي لمؤسسة ما، وعادة ما يتكون من الأنشطة والميام التي يتم توزيعيا 

مؤسسة والقيام بعمميات التنسيق والإشراف، وىو بالضرورة موجو لتحقيق بين العاممين بال
 (ٕٔ)" أىداف المؤسسة.

ويمكن تعريف الإطار المؤسسي إجرائياً بأنو: نظام إداري مؤسسي تسير عمى نيجو 
من  مؤسسات التعميم العالي في مصر لتحقيق أىدافيا في مجال إدارة الأصول الاستراتيجية

تنظيمية ومكانية وأنشطة وممارسات زمانية،  بعادلأ وفقاً ، فات الاستراتيجيةخلال بناء التحال
 .المؤسسةيتم تنسيقيا والإشراف عمييا لخدمة أىداف 

 strategic asset management(SAM) :إدارة الأصول الاستراتيجية
ل عميو، يُقام أساس وأُصول، وىو أُصُل جمعو[: مفرد] أصل في المغة أصْل  أوَّ

ن التي ومادّتو الشيء أصل الشيء جعل لو اصلًا ثابتاً يبنى عميو، وأصل الشيء ، و منيا يتكوَّ
 (ٖٔ)أساسو الذي يقوم عميو.

 وتعني مؤسّسة أو فرد يستخدمو محدّد أو عامّ  استثمار والاستراتيجية: أسموب
 .لمموارد معين استخدام ، وتعنيstrategy: بالانجميزية

سْتْرَاتِيجِيَّة  وجذرىا مؤنث مفرد صورة في( إِسْتْرَاتِيجِيَّةٌ ) الاسم أصميا كممة:  الإِْ
 (ٗٔ) .(إستراتيجية+  ال) وتحميميا( ءستراتيجية) وجذعيا( ءستراتيجية)

نيج راسخ لإدارة الأصول لمتخطيط  اصطلاحاً "( SAMدارة الأصول الاستراتيجية )إ
 عند والرقابةظيم والتخطيط ، وتتضمن عممية التنوالقدرات طويل الأجل لمصيانة والعمميات
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وىي عممية منيجية منظمة تغطي  اقتناء ورعاية وتجديد والتخمص من أصول البنية التحتية 
 (٘ٔ)لمنظمة ".وموارد ا العمر الكامل للأصول المادية

إطار عمل يمكن استخدامو لفيم وتصور احتياجات إدارة الأصول  "عبارة عن  وىي
متكاممة طويمة الأجل توضح بقوة عواقب  إجراءات وبرامج يوفر حيث ،اليوم وفي المستقبل

، فيي طريقة مستقبلاً  المادية والبشرية والقدرات قرارات اليوم عمى البنية التحتية والمرافق
 (ٙٔ)"في المستقبل.المؤسسة ستراتيجية ا الراىنة لتوجيوللاستفادة من بيانات الحالة 

جل ومتكاممة طويمة الأ ىادفةإجرائياً بأنيا: جيود ويمكن تعريف إدارة الأصول الاستراتيجية 
حالياً  المادية والبشرية الموارد والقدراتتحقيق أقصى استفادة لمؤسسات التعميم العالي من ل
عمى الأصول  من خلال إدارتيا وفقاً لعمميات التخطيط والتنظيم والرقابة في المستقبلو 

 .الاستراتيجية
 strategic alliances :التحالف الاستراتيجي

 (ٚٔ)التحالف من الحمف وىو " المعاىدة عمى التعاضد والتساعد والإنفاق".
" علاقات استراتيجية ىادفة واتفاقيات طويمة الأجل  اصطلاحاً  التحالف الاستراتيجيو 

بين المؤسسات المستقمة التي تشترك في أىداف متوافقة، يتم إبراميا عمى أساس مبادىء 
قرار مس الشراكة  ، وكفاية الفوائد المستمدة من الاتحاد،توى عال من الاعتماد المتبادلوا 

   (ٛٔ)".مع الحفاظ عمى استقلالية الأطراف لتحقيق منافع متبادلة،
اتفاقية تعاون أو شراكة بين مؤسستين كل منيما مستقمة عن الأخرى عبارة عن "  وىو

ع واحد لمدة زمنية محددة، مع أو أكثر من مؤسستين بشرط استقلال جميعيا في إدارة مشرو 
إتاحة استخدام كافة مواردىا لتحقيق الأىداف المشتركة في المجالات المحددة سمفاً والتي 

 (ٜٔ)يصعب تحقيقيا دون تفعيل التحالف"
يعبر عن "اتفاقيات بين المؤسسات بحيث يمتزم كل منيا بالموارد لتحقيق مجموعة كما 

 (ٕٓ)مشتركة من الأىداف"
اتفاقيات تعاون وشراكة طويمة الأجل  يف التحالف الاستراتيجي إجرائياً بأنو "ويمكن تعر 

من خلال التشبيك لمتشارك  داخل وخارج الحدود المناظرةوىادفة بين مؤسسات التعميم العالي 
في الموارد والخبرات الفنية ورأس المال أو في جميعيا مع أو التوأمة أو التعاون الدولي، 
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لمؤسسات المتحالفة بتحقيق الأىداف المشتركة في المجالات المحددة والتي مراعاة التزام ا
 يصعب تحقيقيا دون تفعيل التحالف.

 جامعتي ألبرتا وتسنانيا: نموذجيمبررات اختيار 

تمتمك العديد من الأصول الاستراتيجية التي تتمثل في  لكونياجامعة ألبرتا تم اختيار 
 في تصنيف جامعة ألبرتا حتمتوقد ا وعممية،موعات ثقافية البني التحتية والتكنولوجية، ومج

(Times)  بينما ،  (ٕٔ).مٕٕٔٓفي كندا لعام ( عالمياً والسادسة ٖٔٔم المرتبة )ٕٕٔٓلعام
في  ( عمى مستوى العالمٓٓٗمن ) (ٖٔ٘احتمت جامعة تسمانيا بأستراليا المركز )

أحد مؤشرات تصنيف  دولية لمجامعةالنظرة ال وتعد (ٕٕ).ٕٕٔٓ لعام، لذات  (Times)تصنيف
في  مضمنتينوجعميما  استراتيجية.مكن ىاتين الجامعتين من اجتذاب تحالفات التايمز بما 

 .التصنيفات العالمية التي تأخذ في اعتبارىا معيار الكفاءة في إدارة الأصول الاستراتيجية
 الدراسات السابقة:

متغيري الدراسة وقد تم ترتيبيا من الأقدم إلى فيما يمي عرض لمدراسات السابقة ذات الصمة ب
 الأحدث وذلك عمى النحو التالي:

 الدراسات السابقة المتعمقة بإدارة الأصول الاستراتيجية بمؤسسات التعميم العالي: - أ
 وفيما يمي عرض ليذه الدراسات:

ر ( بعنوان: "مدخل حذر لإدارة موارد التعميم النيجري: تصو Chinyere O. 2010دراسة ) .ٔ
 (ٖٕ)نظري"

ىدفت الدراسة إلى استكشاف مصادر التمويل غير الحكومية بمختمف مؤسسات التعميم في 
نيجيريا، وتطبيق مداخل ومقاييس رشيدة لإدارة الموارد التعميمية المتاحة. واعتمدت الدراسة عمى 

جانب بعض الملاحظات حول الإعدادات المادية لممؤسسات التعميمية وجودة إدارة مواردىا، ب
 تحميل مجموعة من التقارير والمستندات من مصادر أولية وثانوية لجمع الحقائق والبيانات. 

 Yuchtmanتبنت الدراسة نموذج نظام الموارد الخاص بالفعالية التنظيمية الذي وضعو )
& Seashore (1987 ًوالذي يركز عمى الاستخدام الرشيد أو الأمثل لمموارد التعميمية بداية ،

حديد واستكشاف جميع مصادر الموارد ذات الصمة بالتعميم، ثم التوزيع الرشيد، فالاستغلال من ت
الأمثل، فالصيانة الكافية لمموارد المحددة. ووفقًا لمنموذج، تمثل الفعالية "قدرة المؤسسة عمى 

يمة تأمين موقع تفاوضي مفيد في بيئتيا والاستفادة من ىذا الموقف لاكتساب الموارد نادرة الق
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وتوزيعيا ومراقبتيا بحكمة". ومن ىنا يحتمل أن تكون مثل ىذه المنظمة فعالة في تحقيق 
 أىدافيا. 

وأوصت الدراسة بضرورة توفير تدريب ميني جيد لقيادات التعميم عمى مختمف المستويات 
دارتيا بفعالية، ضرورة تحديد المواقع الجغرافية الم ثمى فيما يخص مصادر الموارد التعميمية وا 

لكافة الموارد التعميمية )مكتبات، معامل، المباني الدراسية(، الاشراف والتفتيش الدوري لمتابعة 
 بالمجتمع المحمي ليا.  ؤسسة التعميميةالموارد التعميمية، ضرورة دعم وتعزيز علاقة الم

بعنوان "إدارة (،  .Abdelhamid, M., Beshara, I., Ghoneim, M ) دراسة: .ٕ
 (ٕٗ)"م ٕٗٔٓراتيجية: أداة لتقييم المباني التعميمية بمصر الأصول الاست

ىدفت الدراسة إلى تصميم إطار عمل لإدارة الأصول الاستراتيجية لممباني التعميمية في 
مصر، وتم اختيار الييئة العامة لممباني التعميمية كدراسة حالة حيث تمثل المنظمة الحكومية 

التعميمية ورقابتيا وصيانتيا في مصر. ولتحقيق ذلك تم الرئيسة المسؤولة عن تخطيط الأبنية 
الرجوع أولًا إلى أدبيات إدارة الأصول الاستراتيجية، تمى ذلك اجراء مقابلات شخصية مقننة مع 
كبير مديري الييئة العامة للأبنية التعميمية لتطبيق استبيان صمم لاستكشاف واقع الممارسات 

م تطبيق أسموب تحميل الفجوات لممقارنة بين الواقع الممارس الحالية لإدارة الأصول. أخيرًا ت
وأفضل الممارسات المفعمة )كنقطة تمثل المأمول( في أدبيات الفكر الإداري. وطبقًا لنتائج الدراسة 
تم تصميم اطار عمل لإدارة الأصول الاستراتيجية للأبنية التعميمية بمصر وصولًا لمستوى "المنيج 

. واقترحت الدراسة قائمة تطبق كأداة متعددة الوظائف لتنفيذ إطار العمل المنظومي" كحد أدنى
ولتقييم عممية التقدم في إدارة الأصول ذاتيًا، ومع تطبيق إطار العمل أظيرت نتائج تقييم الأداء 
العام تحقيقو لمدرجة المستيدفة التي تقع في نطاق مستوى المنيج المنظومي، بل ظيرت نتائج 

خاصة بالمجالات المتعمقة بفئتي "الأفراد والمؤسسة" والتي كانت تمثل نقاط تحسين ممموسة 
 ضعف رئيسة في أداء الييئة العامة لممباني التعميمية.

 Nateque M., Prasad S., Brown K., Keast R., andدراسة ) .ٖ
Wiewiora A.," :سياسات إدارة الأصول ومبادئيا الارشادية لبعض الولايات  ( بعنوان

 (ٕ٘)م "ٕٗٔٓترالية: تحميل مقارن الأس
ىدفت الدراسة إلى استكشاف سياسات وممارسات إدارة الأصول ومقارنتيا بين ست ولايات 
أسترالية: "نيو ساوث ويمز، وفيكتوريا، وكوينزلاند، وجنوب أستراليا، وغرب أستراليا، وتسمانيا" 
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وحاولت الدراسة  رة الأصول.لصياغة أفضل الممارسات واقتراح بعض القواعد الارشادية لإدا
استعراض عددًا من الاتجاىات التي يمكن من خلاليا بناء السياسات الحكومية )فيما يخص 
مواجية تحديات إدارة الأصول الناشئة والمستمرة( وتقييميا بشكل أفضل. اعتمدت الدراسة 

استخدام " بthematic mapping technique المقارنة عمى اسموب الخريطة المفاىيمية "
".  وأظيرت نتائج الدراسة شمول سياسات ومبادئ إدارة الأصول في Leximancer برنامج "

ولايتي )نيو ساوث ويمز، فيكتوريا( عمى مواضيع أكثر ترابطًا مقارنةً بالولايات الأربع الأخرى، 
إدارة علاوة عمى ذلك، فقد اىتمت ولاية نيو ساوث ويمز بمعظم المفاىيم الأساسية المتعمقة ب

 الأصول؛ في الوقت التي تسعى فيو الولايات الخمس المتبقية لوضع منيجًا شاملًا ومتكاملاً 
رشادات إدارة الأصول.  لسياسات وا 

دارة مؤسسات التعميم العالي في أوقات غير إ بعنوان " ( Kongolo, Mukole) دراسة:  -ٗ
 (ٕٙ).مٜٕٔٓمؤكدة: وجيات نظر الكميات الجامعية " 

الدراسة تعرف وجية نظر قادة الكميات الجامعية بتنزانيا حول أفضل استيدفت 
أولويات التركيز لإدارة الأصول الاستراتيجية في عصر المنافسة، من خلال تحميل القدرات 
الجامعية من ميارات وموارد وأصول وتكنولوجيات، ووظفت المنيج الوصفي، وتوصمت إلى أن 

التركيز عمى التدريس والتعمم والبحث والذات، مجالات تطوير المشاريع وتطوير الموظفين. 
ذات أولوية استراتيجية عالية في التركيز لتطوير القدرات الجامعية، ومن ثم إحداث إدارة 

عن واقع الكميات الجامعية  اً نظري اً استراتيجية متميزة لمكميات الجامعية، عرضت الدراسة إطار 
خمية والخارجية المؤثرة لتوفير أفضل نتيجة إيجابية بتنزانيا من خلال تحميل العوامل الدا

التحديات التي تواجو تمك الكميات تتمثل في  لمؤسساتيا في عالم متغير، وتوصمت إلى أن
دارة ، وتحسين العمميات التعميمية والتعامل معيا.   الموارد اللازمة ، وتقديم ، وتقييم ، وا 

، بعنوان" الجوانب الاستراتيجية ) Others GAVRIKOVA, Elizaveta& (:دراسة -٘
 (ٕٚ).مٕٕٓٓلإدارة الأصول نظرة عامة عمى البحث الحالي " 

 الاستراتيجية مقال متخصص لإدارة الأصول ٓٓٚىدفت الدراسة إلى تحميل أكثر من 
مع التركيز عمى الجوانب الاستراتيجية ضمن المجال الواسع لبحوث إدارة الأصول ، ووصف 

تراتيجية في البحث الإداري ، والتأكيد عمى أن استراتيجيات إدارة الأصول طبيعة الأصول الاس
تتوافق مع المستويات المختمفة من الاستراتيجية التنظيمية. بيدف تحديد اتجاىات البحث 
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المستقبمية بناءً عمى النتائج ، وبالتالي تشجيع تطوير أكثر تماسكًا لمبحوث حول إدارة 
  الأصول الاستراتيجية

بين إدارة الأصول وأداء  الارتباطية بعنوان " العلاقة (، ,others& LIMA.(دراسة:  -ٙ
 (ٕٛ).مٕٕٔٓ، الأعمال "

إدارة الأصول الاستراتيجية، حيث لم يعد إدراك ق في كيفية التعم توجيت الدراسة إلى
رًا ( في تحسين الأداء التنظيمي لممنظمات كثيفة الأصول أمAMأىمية فوائد إدارة الأصول )

المؤسسات في استثمارات تمك حتى تثق لذا توجيت إلى التعمق في آلية إدارتيا  كافيًا. 
نموذجًا نظريًا ، نموذج  قدمت الدراسة. عن ذي قبل صول التي تحقق عوائد أفضلللأ تياإدار 

AMBP  والذي يوفر عوامل تمكين تدعم المنظمات لاتخاذ قرارات أفضل في استثمارات ،
،  AM، من خلال إنشاء خريطة علاقة بين العمميات الرئيسية لـ  ، والمواردةالبنية التحتي

( . العلاقة بين ىذه العناصر KPI( ومؤشرات أداء الأعمال )APIومؤشرات أداء الأصول )
الثلاثة ىي نتيجة لتحميل دراسات الحالة في مختمف قطاعات الاقتصاد، والمتاحة لمجميور 

"كيفية ارتباط عممية إدارة  لتحديد. AMوقائع مؤتمر  أو AMعمى المواقع المتخصصة 
مسار أساسي ومفيد لفيم "كيفية  ىذا الارتباط يعد عمى اعتبار أنالأصول بأداء الأعمال" ، 
وىي مشكمة لا تزال محدثة في كل  .عمى أداء الأعمال" الاستراتيجية تأثير نضج إدارة الأصول
 من البيئات الأكاديمية.

 قة المتعلقة بالتحالف الاستراتيجي:الدراسات الساب -‌أ

 وفيما يمي عرض ليذه الدراسات:
بعنوان "لمحة عامة عن التحالفات  (، DEALTRY, Richard, et al )دراسة: -ٔ

 (ٜٕ)م.ٕ٘ٔٓالاستراتيجية بين الجامعات والشركات" 
ىدفت الدراسة إلى استكشاف جوىر التحالفات الاستراتيجية بين الشركات ومؤسسات 

العالي، من خلال دراسة العوامل والدوافع الأساسية التي أدت إلى إنشاء ىذه  التعميم
التحالفات، وعوامل النجاح الحاسمة، وألقت الضوء عمى مزايا المجتمع الأكاديمي، من حيث 
تمويل البحث العممي وانخفاض تكاليفو، وفرص التعمم العممي لمطلاب، وفرص نقل التكنولوجيا 

رة التنافسية، وتوصمت إلى العديد من النتائج من بينيا أن الثقافة التي تؤثر عمى القد
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التنظيمية وقيم العمل المتباينة بين الشركاء تؤثر سمباً عمى فعالية التحالفات، وأن التحالفات 
 يجب أن تكون مدعومة بالتعمم المستمر، وعمميات إعادة الييكمة لمتغمب عمى ىذه التباينات.

عنوان" إدارة الشراكات ب (، (SCHIUMA, Giovanni, and other دراسة:-ٕ
 (ٖٓ). مٕٛٔٓالاستراتيجية مع الجامعات في النظم البيئية للابتكار" 

استيدفت الدراسة وضع تصور مقترح لفيم كيفية التأسيس والتطوير لشراكات 
عضاء استراتيجية مع الجامعات في أنظمة الابتكار بيدف دعم ريادة الأعمال والابتكار لدى أ

ىيئة التدريس، استخدمت الدراسة المنيج الوصفي وقدمت نموذجاً مقترحاً لإنشاء الشراكات 
الاستراتيجية بين إدارة الجامعات، لدعم العلاقة التعاونية، بيدف تعزيز القدرة عمى تنظيم 

عمم المشاريع والابتكار من خلال آليات إجرائية في أربعة أبعاد تمثمت في ديناميكيات شبكة الت
الريادي والانماط التحويمية المؤثرة عمى تنمية الابتكار ورأس المال الريادي لمجامعة، ووحدات 
قامة شراكات فعمية لدعم وتطوير القدرات  تنظيمية لدعم شراكات ريادة الاعمال والابتكار، وا 

يم الابتكارية، توفير الأساليب والنماذج لدعم الجامعات والشراكات لتصميم وتنفيذ وتقي
 المبادرات اليادفة لتطوير القدرات الريادية والابتكارية.

بعنوان " استكشاف مزايا وتحديات التحالفات  ( MTONGA, Tisiye )دراسة:-ٖ
 (ٖٔ).مٕٕٓٓالاستراتيجية في تسويق التعميم العالي في زامبيا" 

لعالي ىدفت الدراسة الكشف عن مزايا وتحديات التحالفات الاستراتيجية في التعميم ا
في زامبيا، وعرضت لمحات من الأدب النظري فيما يتعمق بمزايا التحالفات والتحديات المترتبة 
عمييا، استخدمت الدراسة المنيج النوعي ووظفت أسموب دراسة الحالة لثلاث جامعات ذات 
دارة التحديات التي تواجو التحالفات الاستراتيجية، ىي جامعات )  خبرة في مجال إنشاء وا 

كافنديش( بالعاصمة الزامبية لوساكا، وتوصمت إلى أن التحالفات أفادت  -أفريقيا -بيازام
ن أبرز التحديات التي واجيت الجامعات إبان أالجامعات أكثر من توجيات المنافسة، و 

عمميات التحالف ضعف الالتزام بالاستراتيجية، وأن وجود عقود وبروتوكولات ممزمة، وتوضيح 
  نجاح التحالفات. ممين أمر بالغ الأىمية ومؤثر فيحقوق وواجبات العا
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دراسة: شيرين عيد، بعنوان " التوأمة الجامعية: كمدخل لتحقيق أىداف استراتيجية التنمية -ٗ
 (ٕٖ).مٕٕٓٓ"، ٖٕٓٓالمستدامة  رؤية مصر 

ىدفت الدراسة إلى بناء تصور مقترح لتحقيق أىداف استراتيجية التنمية المستدامة 
م في ضوء توأمة التعميم الجامعي، والتي تعد أحد أشكال التحالف ٖٕٓٓ رؤية مصر

، ويترتب عمييا تعزيز التفوق العممي والاقتصادي وترشيد الإنفاق الاستراتيجي بين الجامعات
استخدم البحث المنيج الوصفي في تحميل الأطر النظرية والفمسفية المتعمقة  .عمى التعميم

إلى تصور مقترح لتحقيق أىداف استراتيجية التنمية المستدامة ، وتوصمت بمتغيري الدراسة
ودعم التوأمة بين الجامعات، من خلال آليات لتحسين جودة النظام التعميم، وتشجيع الابتكار 
والإبداع، ودعم التنسيق بين الجامعات فيما يخص عقود الشراكة ومجالاتيا، وتحديد 

 وصياغة الأىداف المشتركة وتحديد الأولويات.المطموبة لنجاحيا،  الاحتياجات والموارد
 تعليق عام على الدراسات السابقة:

بإدارة الأصول الاستراتيجية بمؤسسات التعميم  استيدفت الدراسات السابقة المتعمقة
لضمان الفعالية  العالي تطبيق مداخل ومقاييس رشيدة لإدارة الموارد التعميمية المتاحة

المؤسسات عمى تأمين موقع تفاوضي في بيئتيا والاستفادة من ىذا بما يحقق قدرة  التنظيمية
تصميم إطار عمل لإدارة و . الموقف لاكتساب موارد نادرة القيمة وتوزيعيا ومراقبتيا بحكمة

الأصول الاستراتيجية لممباني التعميمية، واستكشاف سياسات وممارسات إدارة الأصول 
صول الاستراتيجية في البحث الإداري؛ بيدف تحديد ووصف طبيعة الأ، الاستراتيجية ومقارنتيا

( AMوالعلاقة الارتباطية بين إدارة الأصول ) ،اتجاىات البحث المستقبمية بناءً عمى النتائج
 وتحسين الأداء التنظيمي لممنظمات كثيفة الأصول.

دراسة متغير إدارة الأصول الدراسة الحالية مع ىذه الدراسات في  اتفقتو 
إدارة فعالة للأصول الاستراتيجية عن تمك الدراسات في استيدافيا  اختمفت، بينما يةالاستراتيج

 التحالفات الاستراتيجية.مصر من خلال تفعيل مؤسسات التعميم العالي بب
استكشاف جوىر ، تحالفات الاستراتيجيةبينما تناولت الدراسات السابقة المتعمقة بال

دارة الشراكات الاستراتيجية  .ومؤسسات التعميم العاليالتحالفات الاستراتيجية بين الشركات  وا 
والكشف عن مزايا وتحديات التحالفات  مع الجامعات لدعم وتطوير القدرات الابتكارية،

، ودور صور التحالف الاستراتيجي في تحقيق أىداف التنمية الاستراتيجية في التعميم العالي
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واتفقت الدراسة الحالية مع بعض  لتعميم،وما يتعمق منيا با ٖٕٓٓالمستدامة رؤية مصر 
بناء أطر مقترحة لدعم التحالف الاستراتيجي بمؤسسات الدراسات السابقة في استيداف 

إدارة الأصول ، بينما اختمفت عن تمك الدراسات في ربطيا بين متغيري التعميم العالي
دراسات دمجت   -عمميا في حدود -لما لم تجد الباحثة، و والتحالف الاستراتيجي الاستراتيجية

بالربط بين الدراسة الحالية  تفردتبين متغيري الدراسة وتناولتيما معاً بالدراسة والبحث، فقد 
 .أبعاد التحالف الاستراتيجي وأبعاد إدارة الأصول الاستراتيجية في بناء الإطار المقترح

 عضتمثمت أوجو الاستفادة من الدراسات السابقة في توظيف بوبصفة عامة  
 .وفقاً لأبعاده ومحاوره ، وبناء الإطار المقترحفي تفسير بعض نتائج الدراسة الحالية يانتائج

 الاستراتيجي والتحالف الاستراتيجية الأصول لإدارة النظرية الخلفيةالخطوة الثانية: 

  بمؤسسات
 . وسوف يتم عرض الخمفيةالمعاصرة والتربوية الإدارية الأدبيات في العالي التعليم

محورين، ىما إدارة الأصول الاستراتيجية، والتحالف الاستراتيجي  النظرية من خلال تناول
 بمؤسسات التعميم العالي.

 :المحور الأول: إدارة الأصول الاستراتيجية
أمراً لا غنى  -لاسيما في المؤسسات التعميمية الكبيرة -تعد إدارة الأصول الاستراتيجية

عائد اقتصادي، ويعد التوجو نحو إدارة الأصول الاستراتيجية عنو نظراً لكون التعميم ذو 
حو خفض تكاليف التعميم من نبمؤسسات التعميم العالي توجياً يتلاءم مع التوجيات العالمية 

 خلال قرارات استراتيجية بإدارة الأصول المتاحة أو تحسين عممية إدارتيا.
  :التعميم العالي أولًا: مبررات إدارة الأصول الاستراتيجية بمؤسسات

 (ٖٖ) ما يمي:في بمؤسسات التعميم العالي الاستراتيجية إدارة الأصول تتمثل مبررات
التعقيد المتزايد لمطبيعة التقنية عبر مجموعة واسعة من الصناعات ذات البنية التحتية  -

 .كثيفة رأس المال
التكنولوجي المؤسسات زيادة حدة المنافسة ورفع القيود والضغوط الخارجية وحث التقدم  -

كثيفة الأصول لتصميم استراتيجيات جديدة تسمح ببقائيا عمى المدى الطويل وتحقق ليا 
 .الاستدامة وتضمن ليا التحسين المستمر. وتسيم في تطوير المزايا التنافسية
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المواءمة بين استراتيجية إدارة الأصول عمى المستوى المؤسسي بمؤسسات التعميم العالي  -
ستراتيجية التنظيمية حيث تتضمن إدارة الأصول قرارات إدارية عمى مستوى تنظيمي مع الا

 .، ورعاية الميارات والقدراتأعمى بشأن تخصيص الموارد والاستثمار
ومن مجمل المبررات سالفة الذكر يتضح أنيا تؤكد أن الطبيعة التقنية المتجددة  

اتيجيات ر ورة توجييا نحو استر العالي، وضوتحدياتيا، وزيادة حدة تنافسية مؤسسات التعميم 
جميعيا مبرات تدعم التوجو  -والاستدامة روالتحسين المستم رطويمة الأمد، وقضايا التطوي

، ويمكن لذلك أن بمؤسسات التعميم العالي نحو سبل وأليات فاعمة لإداة الأصول الاستراتيجية
ثلاث ) التشبيك، التوأمة، التحالف يتم من خلال دعم توجيات التحالف الاستراتيجي بصيغو ال

 .الدولي (
 :بمؤسسات التعميم العاليإدارة الأصول الاستراتيجية  تحسين كفاءة مبادىءثانياً: 

بمؤسسات التعميم  تعد الأصول الاستراتيجية إحدى وسائل تحقيق الكفاءة والفعالية 
 (ٖٗ(لال ما يمي: من خبيا ، ويمكن تحسين كفاءة إدارة الأصول الاستراتيجية العالي
 تطوير وتحسين نظام إدارة الأصول الاستراتيجية بالتوجو إلى التجارب الأجنبية. -ٔ
 بناء آلية لإدارة الأصول الاستراتيجية، كتأسيس نظام تحميل مالي يقيم بشكل دوري. -ٕ
 بناء الفريق المسؤول عن إدارة الأصول الاستراتيجية. -ٖ
 لإدارة الأصول الاستراتيجية. عموماتي متقدمتقوية تقنية المعمومات، واستخدام نظام م -ٗ

 ، الاستراتيجيةمن الاصطفاف نحو الرؤية والأىداف  الاستراتيجية إدارة الأصول أسستنبع و 
حيث ، الأمريكية كما ىو الحال في جامعة لنكولن بالولايات المتحدة والسير وفق معايير دولية

 (ٖ٘) فيما يمي: تحسين أصوليا الممموسة أسستتمثل 
 اتخاذ القرار مع الرؤية الأوسع والأىداف الاستراتيجية لمجامعة. -ٕ
بالتنسيق مع مجموعة عمل إدارة أصول رأس التركيز عمى المتطمبات الأكاديمية  -ٖ

 .المال
التركيز عمى نشاط إدارة الأصول وتوفير رؤية موحدة لإدارة الأصول يتم عرضيا عمى  -ٗ

 .مجمس الجامعة
كاممة ودقيقة وفي الوقت  معمومات إدارة الأصول بناء عمىاتخاذ القرارات المتعمقة ب -٘

 المناسب.
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دعم معمومات الاستثمار في الأصول الرأسمالية من خلال برنامج إعادة تطوير رأس  -ٙ
 ، ومشتريات الأصول الرأسمالية الناشئة.المال بالجامعة، والشراكات

لعالي في إحداث التغيير من الدور البارز لمييكل الإداري بمؤسسات ا سسىذه الأمثل وتوضح 
قامة ، والشفافية في إتاحة المعمومات، الاستراتيجية خلال التوجو نحو الرؤية والأىداف وا 

رؤى مشتركة  ات التعميم العالي المتحالفة تبي، ويمكن لمؤسسالتحالفات من خلال الشراكات
، أياً كانت تراتيجيةبما يمككنيا من إدارة فاعمة لأصوليا الاس استراتيجية، وغايات وأىداف

وفيما يمي توضيح لفئات   ،الأصول الاستراتيجية المستيدف إدارتيا بمؤسسات التعميم العالي
 الأصول الاستراتيجية.

 مؤسسات التعميم العالي:التي يمكن إدارتيا بفئات الأصول الاستراتيجية ثالثاً: 
ارد التي تتحكم فييا في المو  مؤسسات التعميم العاليتتمثل الأصول الاستراتيجية ب

وتتمثل فئات . وتتدفق العوائد الاقتصادية المستقبمية إلييا من خلاليا، المؤسسة الجامعية
 (ٖٙ) :ما يميممؤسسات التعميم العالي الأصول الرئيسية داخل الجامعة فيما تمتمكو 

 والتكنولوجية.حتية التبنية بأصول ال  ، وترتبطأراضي، ومباني ومنشآت ومعدات -ٚ
 .والشراء، وترتبط بالأصول المالية نفقات الصيانةو  قد والاستثماراتالن -ٛ
 وترتبط بالأصول الاجتماعيةوتتمثل في الموارد البشرية، ، المجموعات الثقافية  -ٜ

مجموعات العممية والأصول غير الممموسة، وترتبط وال .العالي التعميم لمؤسسات
  بالأصول الفكرية.

مواردىا عمى تنوع فئاتيا ذاتياً في حال المؤسسات استثمار  لتمك المؤسساتويمكن 
الصغيرة ومتوسطة الحجم، أما في حالة المؤسسات كبيرة الحجم فإنيا تمجا إلى إدارتيا 

، في إطار أبعاد مع المؤسسات المناظرة الاستراتيجي من خلال دعم توجيات التحالف
فيما يمي أبعاد إدارة الأصول ، و تتمثل في الابعاد الزمنية والتنظيمية والمكانية متنوعة

 الاستراتيجية بمؤسسات التعميم العالي بشيء من التفصيل.
 :بمؤسسات التعميم العالي أبعاد إدارة الأصول الاستراتيجيةرابعاً: 

 -التنظيمي –ني ) الزم : ىي البعدستراتيجية في ثلاثة أبعادتتمثل أبعاد إدارة الأصول الا
(ٖٚ). (المكاني 
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 :الاستراتيجية صولد الزمني لإدارة الأالبع -ٔ
الرعاية  -ولى المراحل المختمفة لدورة حياة الأصول ) الاستحواذلمبعد الزمنى خاصيتين الأ 

التخمص( والثانية أفق التخطيط  المعتمد عمى عممية الإدارة وفقاً لمستوياتيا  -التجديد–
كتيكي )المدى المتوسط( من وجية نظر تشغيمية )عمى المدى القصير(، وعبر منظور ت

طط والسياسات ، وتمثل البعد الزمنى  الخإلى المنظور الاستراتيجي) المدى الطويل (
 والبرامج والقرارات، زفيما يمي توضيح ذلك.

 :الخطط-أ
الأصول الاستراتيجية، من إدارة تمثل الخطط الاستراتيجية أحد أىم موجيات سياسة 

، خطط الاستراتيجية لتنظيم العمل واستثمار الفرصمنطمق التوجو بالالتزام بتنفيذ ال
 (ٖٛ) تؤصل مرحمة الخطط في البعد الزمنى لإدارة الأصول الاستراتيجية عمى ما يمي:و 

 راسة متأنية لموضع المؤسسي الراىن.د -
 قييم الوضع التنافسي داخل وخارج البيئة التنافسية.ت -
 تيجية.حديد أولويات الاستدامة في إدارة الأصول الاسترات -
لتوجو المستقبمي عمى المدى البعيد مع الأخذ في الاعتبار الأوضاع الاقتصادية في ا -

 السياق المؤسسي.
 والاصطفاف لتنفيذىا. ، مع مراعاة مرونتياياغة الخطط والمبادراتص -
طويمة المدى بحيث تراعي إمكانية التطبيق والشفافية التشغيمية و ضع الخطط المالية و  -

 المالية.
 لخطط آليات تنفيذية لتحقيق الأمن والسلامة عمى المستوى المؤسسي.ضمين ات -
ضمين الأنشطة استثمار الفرص الإبداعية عمى مستوى التقنيات، الخدمات، ت -

 والممارسات.
داخل وخارج المؤسسة في التخطيط  والاستشاريين ساىمة كافة العاممين والميتمينم -

 .الخطط الاستراتيجية وتطوير وتنفيذ
دارة المخاطر المحتممة.لتنبؤ ا -  بمعوقات وصعوبات التنفيذ واقتراح سبل تذليميا وا 
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دارة الأصول بما تتضمنو من دراسات للأوضاع الراىنة وتوجيات مستقبمية إوتعد خطط 
تعد الشق التطبيقي لعممية  -للأنشطة وتضمين آليات الاستمرارية ببدائل إدارة المخاطر

 جية، وتتضمن سياسات يمكن إجماليا فيما يمي:التخطيط لإدارة الأصول الاستراتي
 السياسات:-ب

المضمنة بالخطط  اسات عن الموجيات وأطر العمل لإدارة الأصول الاستراتيجيةيتعبر الس
؛ والاستراتيجيات، سواء عمى المستوى التنظيمي أم عمى مستوى إدارة الأصول الاستراتيجية

لعمميات وبرامج إدارتيا، وتقميل المخاطر  لضمان الالتزام بيا من أجل التحسين المستمر
 والكمفة المرتبطة بيا.

سياسة الموثوقية بجامعة أوكلاند بنيوزيلاندا،  ومن أمثمة سياسات إدارة الأصول الاستراتيجية
يجب عمى جميع أعضاء الجامعة التأكد من أن الأصول تدار بشكل فعال ومستدام عمى بحيث 

 (ٜٖ)الكاممة لدورة الحياة لتمبية الأىداف الإستراتيجية لمجامعة.النحو الأمثل من حيث التكمفة 
سياسة الالتزام بجامعة فيدريشن  أيضاً  سياسات إدارة الأصول الاستراتيجيةة ومن أمثم

تمتزم الجامعة بتعظيم عائد استثمارىا في أصوليا وضمان تحقيقيا لأفضل الاسترالية، حيث 
تثال لجميع المتطمبات التشريعية والتنظيمية، والتأكد من قيمة لاستخدام المال العام مع الام

ولموفاء بيذا الالتزام ، نصت السياسة . تنفيذ جميع الأنشطة بطريقة آمنة ومستدامة بيئيًا
ضمان الامتثال لجميع المتطمبات القانونية المطبقة عمى الأصول بعمى أنو ستقوم الجامعة 

ضمان توفير تيا، و ئف التنظيمية التي تؤثر عمى إدار ضمان التوافق بين جميع الوظاو المادية 
لمسماح بتحقيق أىداف إدارة الأصول المتفق عمييا ؛التحسين  المادية والبشريةالموارد 

 المستمر لعمميات إدارة الأصول والأداء.
قانون النموذجي الفرنسي لحماية ، طبقاً لمسياسة الحرية الأكاديميةكما تقر جامعة فيدريشن 

، وأعدت مدونة التعبير والحرية الأكاديمية في مؤسسات التعميم العالي الأستراليةحرية 
 (ٓٗ)نموذجية لحماية حرية التعبير والحرية الأكاديمية.

غرب استراليا، في مجال إدارة الأصول الاستراتيجية، ومن أبرز سياسات جامعة إيدس كوان 
س درجة التقدم والنجاح في إدارة داء المتوازن: تعمل ىذه السياسة عمى قياالأسياسة 

واء كانت المسؤوليات المتعمقة بالتنفيذ والمتابعة س، وسياسة تحديد الأصول الاستراتيجية
التوثيق: ومن أمثمة الوثائق ذات الأىمية البالغة في إدارة مواقع أو جيات أو أفراد، وسياسة 
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معمومات الاتصال ، و لأصولسياسات إدارة ا، و ر إدارة الأصولإطا: الأصول الاستراتيجية
 (ٔٗ) .بالمؤسسة

ومثل ىذه السياسات يمكن أن تستفيد منيا مؤسسات التعميم العالي المتحالفة في توحيد طار 
 عمل دارة الأصول وسياسات العمل.

 :البرامج-ج
لتضمين  مرنة إلى خطط ذات برامج استراتيجية يستندإن فعالية نظام إدارة الأصول 

ضمن أفضل الممارسات الاستراتيجية لإدارة ت ،والمنيج والإجراءاتالأنظمة والسياسة 
، وكما ورد بإحدى ىذه للأصول الاستراتيجية بمؤسسات التعميم العالي كفء وفعالة

 (ٕٗ)شروط فعالية برامج إدارة الأصول الاستراتيجية ما يمي: المؤسسات فإنو من 
 صناعة أفضل الممارسات والالتزام بيا. -
 ة برامج الأصول الاستراتيجية.بات التنظيمية لإدارة كافتوفير المتطم -
 تحديد جوانب القصور في دورة حياة الأصول الاستراتيجية. -
تطوير خطط وبرامج إدارة العوائد الاستراتيجية عمى مستوى المؤسسة، العمميات الإدارية،  -

 والأدوات.
 الاستراتيجية.تأصيل المعايير ومصفوفة لمتطمبات التقييم لخطط إدارة الأصول  -
 تتضمن البرامج أنشطة لإدارة التغيير المؤسسي. -
 تحميل تأثير القرارات عمى صناعة الالتزام وتحقيق الممارسات المثالية. -
 تكامل قواعد البيانات بعمميات نظام إدارة الأصول الاستراتيجية. -
 توافر برامج مالية واضحة ومعمنة . -
البشري أو التقنية أو الاعتماد المتوازن عمى  إتاحة البدائل كالاعتماد عمى رأس المال -

 كمييما. 
وطقاً ليذه الشروط فإنو لبرامج إدارة الأصول الاستراتيجية أن تؤتي ثمارىا في اتجاه  

فعالية نظام الإدارة ذاتو، إذا ما تضمنت أنشطة وبرامج مالية، وبيانات تدعم تميز تنفيذ ىذه 
زمة، ويؤثر ذلك إيجااً عمى صنع واتخاذ قرارات إدارة الانشطة، وتوافرت كافة المتطمبات اللا 

 الأصول الاستراتيجية.
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 :القرارت-د
صل إدارة الأصول الاستراتيجية في إطار بعدىا الزمنى عمى صناعة القرارات الرشيدة ؤ ت

توافر  من خلال، بمؤسسات التعميم العالي في إدارة الأصول الاستراتيجيةلتحسين النوعية 
المراجعة وتحميل القرارات و  الداعمة لعممية التنبؤ، وتوظيف أدوات دعم القرارالمعمومات 

 .الدقيقة لمقرارات
وتشتمل قرارات إدارة الأصول الاستراتيجية عمى القرارات المتعمقة بتحقيق أىداف المؤسسة، 

بناء وتحديد الميام والمسؤوليات للأفراد العاممين، والتخطيط و ومواردىا المالية وسياساتيا 
، ضمن عناصر الثقافة التنظيمية والرقابة الماليةوفق تحديات البيئة الخارجية،  الاستراتيجيات

 (ٖٗ) والموائح والتشريعات المؤسسية.
 (ٗٗ) طبقاً لما يمي: في مجال إدارة الأصول وتتم عممية اتخاذ القرارات الاستراتيجية

 دارة الأصول الاستراتيجية.حديد الأنظمة والموائح وصياغة المعايير الحاكمة لإت -
حديد الصعوبات الداخمية والخارجية والتقنية التي تواجو عممية اتخاذ القرار المتعمق ت -

 بإدارة الأصول الاستراتيجية.
 حديد اليدف الاستراتيجي وتطوير الاستراتيجيات.ت -
 لتحالف مع المؤسسات المناظرة لمواجية التحديات المستقبمية المتوقعة.ا -

الاستراتيجية يشتمل عمى الخطط التي  فإن البعد الزمنى لإدارة الأصولومن ثم 
تتضمن دراسة الوضع الراىن وتقييم الوضع التنافسي وصياغة الخطط والمبادرات، كما يتضن 

، وأيضاً يشتمل الحرية الأكاديميةالأداء المتوازن، و و  ،سياسات محددة لأطر العمل كالالتزام
 لإدارة الأصول معايير وتيسر الإجراءات وتوفر البدائل والمتطمباتتفعل الالتي عمى البرامج 

المتعمقة بإدارة  مؤسسات التعميم العاليالمتعمقة بتحقيق أىداف   الاستراتيجية، وكذلك القرارات
 الاستراتيجية. الأصول
 الاستراتيجية: البعد التنظيمي لإدارة الأصول -ٕ
ميام التخطيط والتنظيم والرقابة بما تتضمنو  لإدارة الأصول من البعد التنظيمي كونيت

ىذه الميام من أنشطة، وتجييزات وتكنولوجيا وموارد بشرية ومعمومات وظروف العمل 
بما تشممو من مكان وبيئة العمل والوقت والتنظيم. وفيما يتعمق بإدارة الأصول عمى 
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دارة الابتكا ر وتكنولوجيا المستوى التنظيمي فإنيا تشمل المؤسسات والحوكمة  وا 
 المعموماتية والقضايا التنظيمية

 ميام التخطيط لإدارة الأصول الاستراتيجية: - أ
   (٘ٗ) فيما يمي:بمؤسسات التعميم العالي تتمثل ميام التخطيط لإدارة الأصول الاستراتيجية 

 .حديد الأولويات الاستراتيجيةت -
 .وتحديثيا السياسات ياغةص -
 .لتخطيط الماليا -
 .البشرية والتقنيةخطيط الموارد ت -
 .وائد الاستراتيجيةعدارة اللتخطيط لإا -

ممية الإدارية الأولى التي تتم إدارة التي تجسد التخطيط باعتباره الع وطبقاً لميام التخطيط
فإن توجيات التحالف الاستراتيجي في مجال التخطيط لإدارة ؛ اأصول الاستراتيجية وفقا

الغايات الاستراتيجية والأىداف المشتركة لتتمكن الأصول الاستراتيجية تركز عمى تحديد 
مؤسسات التعميم العالي المتحالفة من تحديد أولوياتيا الاستراتيجية، وتحديث سياساتيا وفقاً 
للأولويات والموارد المالية المتاحة والمتوقعة في إطار تخطيط مالي مشترك وطويل الأجل، 

قصى استفادة من رأس المال البشري والفكري وتخطيط لمموارد البشرية والتقنية لتحقيق أ
 لموصول إلى عوائد استراتيجية أكثر دعماً لتحقيق الأىداف المشتركة.

 ميام التنظيم لإدارة الأصول الاستراتيجية: - ب
تيدف عممية تنظيم إدارة الأصول الاستراتيجية بالجامعات إلى تحقيق رضا المستفيدين من 

 لاستراتيجية وعوائدىا الاستثمارية، بما يحقق قيمة مضافةخلال تحقيق المنفعة من الأصول ا
 .تعود عمى الجامعات والمستفيدين من خدماتيا

 (ٙٗ) مثمة ميام التنظيم لإدارة الأصول الاستراتيجية:ومن أ
 طط التشغيمية تمبية لمتطمبات التطوير المستمر.غيير الخت -
 فعالة للأصول. زويد التنفيذيين بالبدائل الاستراتيجية لضمان إدارةت -
 .المتطمبات القانونيةنفيذ إجراءات إدارة الأصول وفق ت -
 ييئة بيئة تنظيمية تتعاظم بيا الفرص المناسبة لإدارة الأصول.ت -
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ياغة معايير للإنفاق عمى الأصول الاستراتيجية تضع في اعتبارىا بيئة العمل الصحية ص -
 ودورة الحياة غير المنتيية.

 النمو والتطور للأصول الاستراتيجية. لعمل مع الشركاء لتحفيزا -
ومن ثم يمكن لمتحالف الاستراتيجي توظيف ميام التنظيم في مجال إدارة الأصول الاستراتيجية 
بتييئة بيئة عمل مشتركة تسمح بتغيير الخطط وصياغة المعايير وتنفيذ الإجراءات التي من 

 راتيجية.ارة الأصول الاستدشأنيا أن تحقق إدارة تشاركية فعالة لإ
 إدارة الأصول الاستراتيجية:ميام الرقابة عمى  -ج

  (ٚٗ) لأصول الاستراتيجية فيما يمي:بشكل مستقل عمى إدارة اتتمثل ميام الرقابة 
 نفيذ مسؤوليات الإشراف والمتابعة للأصول الاستراتيجية بمعاونة مستشارين خارجيينت -
مخاطر الاستراتيجية المتعمقة بإدارة ستراتيجية لإدارة الالاخطط التنفيذ الرقابة عمى  -

 الأصول
 عادة تقييم اليياكل التنظيميةإ -
 تابعة تنفيذ استراتيجية إدارة الأصولم -
 تابعة الالتزام بتنفيذ الميام والأنشطةم -
 لمراجعة الداخمية لمحساباتا -
 دقيق المعمومات والبيانات المتعمقة بإدارة الأصولت -

مؤسسات التعميم العالي المتحالفة إحداث رقابة وطبقاً ليذه الميام فإنو بإمكان  
مشتركة في مجال إدارة الأصول الاستراتيجية من خلال تقييم مشترك ليياكميا وخططيا 

تحقيق رقابة فعالة عمى إدارة  فيىذه الميام الاستراتيجية ومواردىا المالية.وتسيم مثل 
 .الأصول الاستراتيجية

الأساس  بمؤسسات التعميم العالي، صول الاستراتيجيةويمثل البعد التنظيمي لإدارة الأ 
تنظيم إجراءات إدارة الأصول الاستراتيجية بمؤسسات التعميم العالي الذي يتم الاستناد إليو في 

بما يتضمنو من ميام لمتخطيط وتحديد الأولويات ورسم السياسات المالية وتخطيط الموارد 
وصياغة المعايير  من تنظيم وتييئة بيئة العملسسات تمك المؤ البشرية، وما يمارسو قادة 

وتنفيذ الإجراءات وتكوين التحالفات، وما يتم تنفيذه من إجراءات رقابية عمى الخطط واليياكل 
 ومراجعة البيانات المتعمقة بإدارة الأستراتيجية. ومتابعة التنفيذ
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 الاستراتيجية: البعد المكاني لإدارة الأصول -ٖ
ويتراوح بين منظور العمميات الإدارية المتعمقة  رجة مراعاة العوامل البيئيةبد ىذا البعد يتعمق

بأحد الأصول كالرقابة عمى الأداء أو دراسة ظروف العمل، ومنظور التفاعل بين الاصول 
 -القطاع الصناعي -البيئة الأيكولوجية -) العملاء وأصحاب المصمحة والعوامل البيئية

 (ٛٗ) .الحكومة (
 العمل: راسة ظروفد -

لأخرى وتؤثر تمك الظروف عمى الإنتاجية  مؤسسة تعميم عالي تتنوع ظروف العمل من
، وتؤكد ونقل التقنية وتبادل الخبرات بين المؤسسات المناظرة ،وتحقيق العوائد الاقتصادية

عمى " السياسات والممارسات المتان تعكسان ميمة الجامعة  تمك المؤسساتظروف العمل ب
تحقيق أىدافيا، بما يحقق ليا عوائد اقتصادية مشتركة، وحرية واستقلالية  عمى نحو يعكس

 (ٜٗ) "، والقدرة عمى الأداء المستقبمي في ظل الظروف الراىنة.مؤسساتال
قابمية القياس تحقق  –والذي يوفر الشفافية  والمناخ الإيجابيكما تحقق ظروف العمل 

، وتوفر استشارات مبنية عمى لتمويل المستقبميةلأداء الأصول الاستراتيجية، وتفي بمتطمبات ا
خبرات وتوجيات تعاونية، وتحقق المشاركة في الوفاء بالالتزامات المتعمقة بالأصول 

وتمثل مبادرات الإدارة لتحديث البيانات وتحديد دورة حياة الأصول عاملًا مساعدا  الاستراتيجية.
. لي والنمو والتطوير للأصول الاستراتيجيةفي تقدير مستويات الخدمة المطموبة والتنبؤ الما

(٘ٓ) 
 راسة التفاعل بين الأصول الاستراتيجية والبيئة:د -

حماية و أمن  تفاعل بين الأصول الاستراتيجية بمؤسسات التعميم العالي، وبينويقصد بيا ال
لأصول ر االبيئية، وتكاليف التشغيل والتدريب والصيانة، وكذلك البيئة التنظيمية، وتقييم تأثي

الاستراتيجية ، وتقييم أداء الأصول الاستراتيجية عمى البيئتين الداخمية والخارجية لممؤسسة
 (ٔ٘) ، بما يسيم في الأداء ومستوى الخدمة.مالياً ووظيفياً 

ومن ثم فإن البعد المكاني لإدارة الأصول الاستراتيجية بمؤسسات التعميم العالي يشير إلى تنوع 
في ظل الظروف الراىنة  بما يؤثر عمى الكفاءة والإنتاجية لأخري ظروف العمل من مؤسسة

 والتوجيات المستقبمية.
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تم اعتماد نيج إدارة الأصول المتكاممة لأول مرة في نسخة معدلة من قبل المجموعة ولقد 
( في تطوير "دليل الإدارة المتكاممة للأصول AAMCoGالتعاونية لإدارة الأصول الأسترالية )

جية"، فيما يتعمق بالأبعاد الزمنية والتنظيمية والمكانية للأصول الاستراتيجية )إدارة الاستراتي
   (ٕ٘) .الأصول المادية، إدارة أصول تكنولوجيا المعمومات، إدارة الأصول الفكرية(

علاقة ومن ثم فإن العلاقة بين الأصول الاستراتيجية والعوامل التنظيمية الداخمية والخارجية 
بين  ةالأبعاد الثلاثة لإدارة الأصول الاستراتيجية، كما أن العلاق التكامل في تعكستبادلية و 

تعكس البعدين الزمني الذي ىو جوىر إدارة  الأصول والعوامل التنظيمية الداخمية والخارجية
والمكاني ذو العلاقة الوثيقة بالبيئة. ويعكس البعد التنظيمي العوامل  ،الأصول الاستراتيجية

 يات التنظيمية الداخمية وعلاقاتيا المتبادلة مع الأصول والبيئة الخارجية التنظيمية. والعمم
 :العوامل المؤثرة في إدارة الأصول الاستراتيجيةخامساً: 

تتمثل العوامل المؤثرة في إدارة الأصول الاستراتيجية في العوامل البيئية، الاقتصادية، 
 ء عمى ىذه العوامل. والتنظيمية، وفيما يمي ما قد يمقي الضو 

 العوامل البيئية:-أ
إدارة الأصول الاستراتيجية بمؤسسات التعميم  فيتتناول الدراسة العوامل البيئية التي تؤثر 

دارة الاستدامة.  العالي ، ولا سيما إدارة المخاطر وا 
و ففيما يتعمق بإدارة المخاطر، تنشأ المخاطر نتيجة محدودية أو نقص المعرفة أو الخبرة أ

أو نتيجة لتغيرات العلاقة بين الأطراف  -لا سيما بشأن المستقبل -المعمومات وعدم اليقين
لتحقيق تخطيط أكثر موثوقية، وزيادة اليقين المالي، وتحسين عممية صنع القرار  ؛المتحالفة

ونتائج الإدارة، حيث توفر لممخططين والمديرين في كافة المستويات الإدارية طريقة منظمة 
يد وتحميل المخاطر المحتممة، وتساعد في وضع وتنفيذ استراتيجيات مناسبة لممساعدة لتحد
، مع الأخذ في الاعتبار تأثيرىا ياتخفيفأو  الوقاية من المخاطر أو نقميا أو قبوليا في

المحتمل. وفيما يتعمق بإدارة الاستدامة فتمثل القدرة عمى تمبية الاحتياجات الحالية دون الحد 
دارة الاستدامة ليا تأثير كبير من قدرة  الأجيال القادمة عمى تمبية احتياجاتيم الخاصة، وا 

عمى وضع السياسات والاعتبارات الاستراتيجية. حيث ترتبط الطريقة التي يدير بيا البشر 
  (ٖ٘) البيئة بمستوى تماسك المجتمع وأدائو الاقتصادي.
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عمميات إدارة الأصول الاستراتيجية ولاسيما ومن ثم فإن لمبيئة المحيطة أثر بالغ الأىمية في 
 تيجية.في عمميتي إدارة المخاطر وتحقيق الاستدامة للأصول الاسترا

 العوامل الاقتصادية:-ب
بالعوامل  التعميم العالي مؤسساتجية عمى مستوى حيث تتأثر إدارة الأصول الاستراتي

ة إلى أن القرارات الاستراتيجية الاقتصادية ، وفي ىذا الصدد أشارت إحدى نتائج دراسة عممي
التي تستيدف إدارة الأصول المؤسسية وىي إحدى توجيات قضايا الاستدامة لتحقيق كفاية 

لأصول لاعتبارات تتعمق بدورة حياة االموارد المؤسسية، والتي ينتابيا بعض التعقيدات نظراً 
عمومات واليياكل التنظيمية بالتقنيات أو نظم الم منيا ما يتعمقو أو المعمومات غير الكافية 
تسيم نتائج تنفيذىا في دعم الاقتصاد القومي وأن المؤسسات  -التي تستند إلييا القرارات

   (ٗ٘(ة.الاقتصادي الاقتصادي أو التغيرات تمجأ إلى إدارة أصوليا  لمحد من الركود
، فيما يات السوقطبقاً لآل ويتجمى تأثير العوامل الاقتصادية في إدارة الأصول الاستراتيجية

تمارسو مؤسسات التعميم العالي المعاصرة من تييئة بيئتيا لتقبل فكرة تدويل التعميم العالي 
لتحقيق كفاية الموارد ومواجية التحالفات  بناء وكذلك ،لتحقيق الاستدامة في البيئة التنافسية

 التغيرات الاقتصادية.
 العوامل التنظيمية:-ج

التي  د أىم العوامل المؤثرة في إدارة الأصول الاستراتيجية، تمكأح تعد العوامل التنظيمية
تنشأ من التفاعلات مع الأصول الاستراتيجية والبيئة التنظيمية الداخمية. والعلاقات المتبادلة 

 تيالبيئة الخارجية ال اعتباريتم كما و تفاعلات الأصول ، والعوامل الداخمية التنظيمية، 
  (٘٘) من العوامل المؤثرة في إدارة الأصول أيضا. تكنولوجيا البشريةعتمد عمى نيج منظمة الت

ىذه بعض العوامل المؤثرة في إدارة الأصول الاستراتيجية بمؤسسات التعميم العالي، ويتم 
إدارتيا من خلال سياسات تسيم في تحقيق نجاح الإدارة في التعامل مع الأصول 

 الأصول الاستراتيجية بمؤسسات التعميم العالي.وفيما يمي سياسات إدارة   ،الاستراتيجية
 سياسات إدارة الأصول الاستراتيجية:سادساً: 

السياسات  في مؤسسات التعميم العاليوتتمثل سياسات إدارة الأصول الاستراتيجية ب
 (٘ٙ) ما يمي:الزمنية والمالية وسياسات القيم الاقتصادية، وتتمثل في

 اد جدول زمني عمى المدى البعيد.سياسات زمنية ويراعى فييا إعد-أ
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 عمى النحو التالي: سياسات مالية ويتم تضمينيا عددا من التفاصيل-ب
 احتساب التكمفة. -         
 .توفير المعمومات المالية المتعمقة بالأصول لصنع القرار الاقتصادي -     
 .المقترحة تقديم المعمومات حول كيفية تمويل الأصول والمتطمبات النقدية -     
 .سياسات تقييم القدرة المالية عمى الوفاء بالتزامات الصيانة والاستمرارية -     
 .المالي المتعمق بالأصول الاستراتيجية تقديم معمومات عن الوضع -     
التدقيق النقدي(  -التغيرات في صافي الأصول -داء الماليالآ -)المركز المالي      

 -الأصول -المصروفات -سية لمقوائم المالية التالية:) الإيراداتوفي إطار العناصر الرئي
 صافي الأصول / حقوق الممكية -الخصوم

 .سياسات تحديد مسؤولية تقديم البيانات المالية -    
سياسات تضمن توفير معمومات حول تقييم أداء الكيان من حيث تكاليف الخدمة  -    

 .والكفاءة والإنجازات
القياسية المتعمقة بالأصول الاستراتيجية والتي سوف يتم تطبيقيا عمى  سياسات القيم-ج

 الأصول المتاحة التي سوف يتم إدراجيا في إطار إدارة الأصول.
سياسات تقنية متعمقة بتوفير مجموعة متنوعة من أنظمة البرامج المتاحة في السوق -د

أنظمة حماية  لضمان أمن وحماية  لممساعدة في الإدارة الفعالة للأصول الاستراتيجية. وتوفير
 المعمومات المتعمقة بالأصول الاستراتيجية.

ىذا فيما يتعمق بإدارة الأصول الاستراتيجية، وفيما يمي ما قد يمقي الضوء عمى التحالف 
 الاستراتيجي بمؤسسات التعميم العالي.

 المحور الثاني: التحالف الاستراتيجي بمؤسسات التعميم العالي:
يعد التحالف الاستراتيجي اتفاق بين مؤسستين أو أكثر بيدف التعاون للاستثمار الأمثل 

لمقدرات والميارات والكفاءات من أجل تحقيق منافع مشتركة بدلًا من توجيات التنافس  مع 
 توافر الاستقلالية لكل منيم. )ٚ٘(

دف تعظيم ومن ثم فإن التحالف الاستراتيجي ييدف إلى إحلال التعاون محل التنافس بي
المكاسب، وتوظيف أمثل لمموارد والإمكانات، الأمر الذي يتيح لمؤسسات التعميم العالي التغمب 

 عمى المخاطر والتيديدات، وتعزيز القدرات التنافسية ومكاممة رؤوس الأموال.
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 :في إدارة الأصول الاستراتيجية مبررات الأخذ بالتحالفات الاستراتيجيةأولًا: 
تتمثل مبررات الأخذ بمدخل التحالف الاستراتيجي في إدارة الأصول الاستراتيجية  فيما يمي: 

)٘ٛ( 
 .تقميل المخاطر مع تعظيم الأرباح والمكاسب -ٔ
 .العمل مع الآخرين لتحقيق أىداف مشتركة -ٕ
 .التعاون وترخيص دمج التكنولوجيا والبحث والتطوير -ٖ
 .جمع مكافاءات جيود العاممين -ٗ
 مزايا من جراء القياس المقارن.الحصول عمى  -٘
 الأصول الاستراتيجية.تطوير  -ٙ
 .تطوير فرص عمل جديدة من خلال إفراز خدمات ومنتجات جديدة -ٚ
 .التوسع في تقديم الخدمة مع تقميل تكاليف البحث والتطوير -ٛ

 تيجية الاستراتيجي في إدارة الأصول الاسترامما سبق يمكن القول بأن مبررات الأخذ بالتحالف 
توضح دور التحالف الاستراتيجي في تقميل المخاطر والتعاون من بمؤسسات التعميم العالي 

، والتوسع في تقديم الخدمة، مع التوجو نحو خفض أجل تطوير إدارة الأصول الاستراتيجية
 بمؤسسات التعميم العالي.  التكاليف المتعمقة بالبحث والتطوير
  التعميم العالي صور متنوعة، يمكن غجماليا فيما يمي:ولمتحالف الاستراتيجي بمؤسسات 

 ثانياُ: صور و أشكال التحالف الاستراتيجي:
تتمثل صور التحالف الاستراتيجي في التشبيك والتوأمة والتحالف الدولي، وفيما يمي توضيح 

 ذلك:
 التشبيك:-أ
فات التي تستيدف تحال، حيث يمثل التشبيك الإحدى صور التحالف الاستراتيجيالتشبيك  عدي 

التوصل إلى إطار عمل مشترك بيدف  ،بين مؤسسات التحالف إقامة علاقات عمل تعاونية
جراءات، من أجل تشارك المعمومات والخبرات والميارات، وتوظيف  يتضمن سياسات وخطط وا 

 .القدرات
خلال   إقامة تحالفات من خلال اتفاقيات شراكة ىادفة، وتنسيق الجيود من ويقصد بالتشبيك "

التعاون بيدف دمج الموارد وتحقيق أقصى استفادة من القدرات والميارات المشتركة، مع 
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. الاحتفاظ لكل مؤسسة بيويتيا واستقلاليا سواء عمى المستوى المحمي أو العربي أو العالمي
فالمنظمات المتشابكة تتميز عن التنظيمات الأخرى حيث تعمل الأولى عمى مشاركة واستخدام 

ول والموارد طبقاً لآليات السوق، بيينما تحرص المنظمات التي لا تتوجو نحو التشبيك الأص
 (ٜ٘) "عمى الإبقاء عمى أصوليا.

ويعمل التشبيك المؤسسي عمى دعم الإبداع والابتكار وتحقيق المنافع المشتركة لمؤسسات 
التشبيك، ويؤثر  عمميات تعزيز عوائدالتحالف، ويتوقف ذلك عمى كم الدعم المادي المقترح ل

 (ٓٙ) . الجودة والإنتاجية ذلك عمى
بين مؤسسات التعميم العالي أحد صور التحالفات الاستراتيجية  الإليكتروني ويمثل التشبيك

ويمكن الاستفادة من التقنية في مجال إدارة الأصول الاستراتيجية بما يسيم في إيجاد تحالفات 
والاستفادة من القدرات والميارات مع الحفاظ عمى ر قدرة عمى دمج الموارد أكثاستراتيجية 

 ىوية واستقلالية مؤسسات التعميم العالي.
 التوأمة:

تمثل التوأمة صورة من صور التحالف الاستراتيجي، وىي عبارة عن آداة تواصل إنساني 
وفكري ومعرفي وثقافي، ولقد أولت مؤسسات التعميم العالي اىتماما بالغاً بالتوأمة لاسيما مع 

 تدويل التعميم العالي.
وتيدف التوأمة إلى نقل المعرفة والميارات والنظم المالية والإدارية بين المؤسسات ذات 

التماثل في الوظائف واليياكل التنظيمية والنظم؛ لتحسين الفعالية التنظيمية من خلال الاعتماد 
 المتبادل أو تزويد المنظمات بفرص التعمم. )ٔٙ(

مؤسسات التعميم العالي من خلال مجموعة من الأنشطة مثل البرامج وتتم التوأمة في 
الدراسية، وبناء السمعة التنظيمية لمؤسسات التعميم العالي والتعاون مع الجامعات الأجنبية 

 (ٕٙ) .في ظل التوأمة، واتباع نيج المواطنة العالمية الأكاديميوالاعتراف 
، مؤسسات التعميم العاليتحالف الاستراتيجي بويمكن لبرامج التوأمة أن تسيم في تحقيق ال

وتعمل عمى استثمار الموارد والميارات والقدرات من خلال التعاون بين تمك المؤسسات  وبذلك 
 إدارة فعالة لأصوليا الاستراتيجية. تفرزيمكن ليا أن 

 التعاون الدولي:
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نة مع تنامي راتيجي التي ظيرت متزامأحد صور التحالف الاست الدولي عاونيعد الت
التعاون الدولي في المجالات كافة لاسيما المجالات الاقتصادية ومن بينيا التعميم، وتداعت 

زيادة التعاون بين  عولمة التعميم العالي، فضلًا عن مبررات توجو مؤسسات التعميم العالي إلى
 مؤسساتو عمى المستوى الدولي.

التدفقات النقدية لتقديم خدمات أكثر  وزيادةم التعاون الدولي في تحسين النوعية يويس
وتطوير  من خلال مواكبة احتياجات المجتمع المعاصر بمؤسسات التعميم العالي، تنافسية 
لتوليد الدخل ضمن  ، من أجل الاصطفاف لإحداث التكامل بين مؤسسات التعميم العاليالتقنية

 (ٖٙ) . ىياكل تنظيمية موحدة
تعميم العالي نحو برامج التعاون الدولي الفجوة ومما يوضح أىمية توجو مؤسسات ال

المجتمعات المتقدمة والنامية لاسيما في الميارات والقدرات ب التعميم العالي بين مؤسسات
والبني التحتية والثقافية والتمويل، مما يدعو إلى نماذج مؤسسية أكثر قدرة عمى دمج التغيير 

واجية التحديات العالمية المعاصرة التي أبرز ما ة عمى مر من قبل مؤسسات التعميم العالي لمقد
 (ٗٙ) .يميزىا عولمة التقنية

ويمكن لصو التحالف الاستاتيجي من تشبيك وتوأمة وتعاون دولي أن تمبي احتياجات 
إدارة الأصول الاستراتيجية بمؤسسات التعميم العالي، إذا ما تم اتباع نيج إداة الأصول من 

ية ومكانية بما يمكن تمك المؤسسات من صياغة سياسات وبناء خلال أبعاد زمانية وتنظيم
خطط تنظيمية ومالية وتشغيمية وخطط لإدارة المخاطر وبرامج، واتخاذ قرارات رشيدة ومشتكة 
بشأن إداة الأصول الاستراتيجية في إطار تنظيم جيد ورقابة فعالة ودراسة لمظروف البيئية 

 ئر مؤسسات التحالف الاستراتيجي.وظروف العمل وضمان فعالية الأداء بسا
 مراحل التحالف الاستراتيجي:ثالثاً: 

 تمر عمميات التحالف الاستراتيجي بالعديد من المراحل التي يمكن إجماليا فيما يمي:
المرحمة الأولى: مرحمة ما قبل التحالف: ويقصد بيا تحديد مجال التحالف لتعزيز القيمة 

 المضافة.
المرحمة الثانية: مرحمة اختيار مؤسسات التحالف: حيث تقوم المؤسسة باختيار الشركاء، 

ويبنى ىذا الاختيار عمى الثقة التنظيمية المتبادلة بين مؤسستي أو مؤسسات التحالف، بما 
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يضمن القدرة عمى تحقيق استمرارية التحالف، وتعد ىذه المرحمة من أىم مراحل التحالف 
 الاستراتيجي. 

شكل أو : وفي ىذه المرحمة يتم الاتفاق عمى اختيار شكل التحالف مرحمةالمرحمة الثالثة: 
نمط التحالف حيث تتنوع أشكال التحالف سواء كان داخمي أو خارجي بين تحالف عمى 
مستوى المقررات الدراسية لتوحيد المعمومة المقدمة لمطالب مع إمكانية تبادل أعضاء ىيئة 

راسية المستحدثة لمواجية التحديات الطارئة، التدريس، أو تحالف عمى مستوى البرامج الد
وضمان اتساع قاعدة التغطية، وتحالفات عمى مستوى البحث والتطوير، لتحقيق الميزة 
التنافسية وتحسين السمعة الأكاديمية، وتحالفات لمتنمية التكنولوجية، وتحالفات عمى مستوى 

 العمميات الإدارية.
المرحمة الرابعة: مرحمة التفاوض بشأن التحالف: حيث يتم التفاوض بشأن مجال التحالف 

 لحفظ الحقوق وتحقيق التمايز عمى المؤسسات خارج نطاق التحالف. )٘ٙ(
 رابعاً: عوامل نجاح التحالف الاستراتيجي:

 (ٙٙ) عوامل نجاح التحالف الاستراتيجي ما يمي:من 
  .توافر قدر من الثقة بين المؤسساتالعامل الأول: 

 .الالتزام ببنود اتفاقيات التحالفي: العامل الثان
 .التوظيف الأمثل لمموارد والقدراتالعامل الثالث: 
 .المحافظة عمى استدامة البنية التحتية التكنولوجيةالعامل الرابع: 

 .تطوير نظم معموماتية فائقة الجودة لخدمة أىداف التحالفالعامل الخامس: 
 ومن عوامل نجاح التحالف الاستراتيجي أيضاً : )ٚٙ(

 وافر القدرة الاستيعابية لدى المؤسسات المتحالفة ت -
 لقدرة عمى إصلاح العمميات التنظيمية والإجراءات الروتينية ا -
 المتحالفة. ؤسساتحديد الأىداف ومرونتيا في استراتيجية المت -
 .درة الشركات عمى التكيف مع الوضع الديناميكي المتغيرق -

بمؤسسات التعميم العالي توافر  التحالف الاستراتيجي أنو من عوامل نجاح مما سبق ويتضح
الثقة والالتزام والقدرة عمى التجديد والتطوير والعمل عمى استدامة البني التكنولوجية والتكيف 
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لتخطي معوقات تحقيق التحالف من أجل إدارة الأصول الاستراتيجية.  مع المتغيرات المعاصرة
 بمؤسسات التعميم العالي.

 رابعاً: العلاقة بين إدارة الأصول الاستراتيجية و التحالف الاستراتيجي:
ثمة علاقة وثيقة بين إدارة الأصول الاستراتيجية وبناء التحالف الاستراتيجي تمثميا قوة 

الأىداف المشتركة والسياسات الداعمة عل مستوى التخطيط ومجالات وآليات التعاون عمى 
 مستوى التنفيذ، ويتضح ذلك من الشكل التالي:

 
 
 
 
 
 
 

 شكم )5(
)58(

 انؼلالخ ثٍُ إداسح الأصىل الاعزشارُغُخ وانزؾبنف الاعزشارُغٍ 

  

 

 

 

 إ

إدارة البنية 
 التحتية

  
العقليات 
والسلوكيا

 ت

القرارات 
 التشغيلية

تصميم وتنفيذ عمليات تشغيل جديدة 

ومبسطة عبر تقديم تعليمي ودعم 

 خدمات أساسية وغير أساسية

المواقف 

والسلوكيات 

التي تحدد ما 

إذا كان 

الأفراد 

ومجموعات 

أصحاب 

المصلحة 

يلتزمون 

بالمشاركة 

في العمل 

ويعتقدون 

أنها مهمة 

السياسات 

الموضوعة 

على المستوى 

الرسمي والتي 

يمكن أن 

تستثمرها 

ات المؤسس

لإنتاج درجات 

 علمية بكفاءة

السياسات 

 الداعمة

أنظمة وعمليات 

وهياكل الإدارة 

مية المطلوبة الرس

لتحقيق التغيير 

 واستدامته
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القرارات التشغيمية )التصميم والتنفيذ ومرونة التشغيل عبر العمميات وتقدم تعميم ودعم  -
 خدمي(

 واستدامة التغيير( ) إدارة الأنظمة والعمميات واليياكلوتتضمن:إدارة البنية التحتية:  -
والسموكيات )المواقف والسموكيات التي تحدد إذا كان الأفراد ومجموعات أصحاب العقميات  -

 المصمحة والالتزام بالمشاركة في العمل والمصداقية وقابمية التطبيق(
السياسات الداعمة )سياسات المؤسسة ومستوى التمكين والتحفيز ومعدلات الكفاءة  -

 والإنتاجية(
بداعات وابتكارات الموارد وم ن ثم فإن إدارة رأي المال الفكري المتمثل في قدرات وا 

التحتية من خلال العمميات التشغيمية  ةالبشرية بمؤسسات التعميم العالي، وكذلك إدارة البني
أإنظمة وعمميات ىياكل التحالف جميعيا أصول استراتيجية ويمكن إدارتيا بكفاءة من خلال 

 ين مؤسسات التعميم العالي.الاستراتيجي ب
إلى أن البيئة المؤسسية الأكثر استقرارًا نتائج دراسة عممية  أشارتوفي ىذا الصدد 

وداعمة قد ساعدت لاختيار شركاء التحالف، مع التركيز بشكل أكبر عمى الأصول غير 
س المال الممموسة لمشريك المحتمل إلى جانب القدرات التكنولوجية والإدارية. لموصول إلى رأ

 (ٜٙ) المالي والقدرات التكميمية من أجل تعزيز التحالف.
حول الارتباط بين رأس المال وسائر الأصول التنظيمية كما توصمت نتائج دراسة أخرى 

وبين التحالف الاستراتيجي من خلال دراسة دور دوافع التحالف، والاعتماد المتبادل، 
 الدراسة توصمت -عيم التحالف الاستراتيجي، وخصوصية الأصول ورأس المال الترابطي في تد

 عمى رأس المال العلائقي ،يؤثر إيجاباً الاعتماد المتبادل بين المؤسسات المتحالفة أن إلى 
رأس المال عمى نتائج  أوضحت تأثيرالبيئة الأيكولوجية عمى دوافع التحالف،  و  كما تؤثر

 (ٓٚ). التحالف الاستراتيجي
ت إيجابية عمى مؤسسات التعميم العالي المتحالفة داخل وعبر ومن ثم فإنو ثمة تاثيرا

بما يوضح العلاقة الطردية بين متغيري الدراسة فحيثما توافرت التحالفات الاستراتيجية  ،الحدود
 .المتحالفة صول الاستراتيجية بمؤسسات التعميم العالياليادفة، توافرت إدارة متميزة للا
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أن التطور المؤسسي الناتج عن عمميات  مميةع نتائج دراسة إحدىأوضحت كما 
التحالف الاستراتيجي ناتج عن دراسة متعمقة لسياسات الشركاء، كما يمكن لأوجو التشابو 

 (ٔٚ) والاختلاف في البيئة المؤسسية أن تؤدي إلى تباين في تفضيلات شركاء التحالف.

لتنوع بين مؤسسات ن صح التعبير اإو ألى أن جوىر التمايز والاختلاف إمما يشير 
في البيئة المؤسسية قد يؤدي بدوره إلى بحث مؤسسات التحالف عن  ةتحالفمالالتعميم العالي 

نجاح التحالف الاستراتيجيي لضمان إدارة إسياسات موحدة وأطر عمل مشتركة بما يمكنيا من 
 .الاستراتيجية فعالة لأصوليا

الأصول الاستراتيجية وبناء ومن مجمل ما تم عرضو لتوضيح العلاقة بين إدارة 
بينيما تنظوي عمى تحقيق الأىداف المشتركة وفق  فإن جوىر العلاقة التحالفات الاستراتيجية،

جراءات وعمميات إدارية تسيم في ز  ادة فعالية التحالف الاستراتيجي يأطر عمل وسياسات وا 
بكل  من خصوصية بما تحويو الاستراتيجية . كما أن الأصوللإدارة الأصول الاستراتيجية

من خلال بناء  ، والموارد وما يتم التشارك فيومؤسسة تعميمية من مؤسسات التعميم العالي
سواء أكانت من خلال التشبيك أو التوأمة أو التعاون  التحالفات الاستراتيجية بمختمف صورىا

 ديل عنكب بين مؤسسات التعميم العالي لأجل إيجاد التكامل ن يتم تنفيذها، يمكن الدولي
  توجيات المنافسة.

ىناك العديد من مؤسسات التعميم العالي العالمية تمك التي تمتمك نظاماُ فاعلًا كما أن 
جامعتي  نموذجيلإدارة التحالف الاسترتيجي مع نظيراتيا العالمية، ومن الأمثمة عمى ذلك 

 .يذين النموذجينلألبرتا وتسمانيا، وفيما يمي عرض تفصيمي 
 إدارة مجال في بأستراليا وتسمانيا بكندا ألبرتا جامعتي نموذجي ملامح: ثةالخطوة الثال

  الأصول
 .الاستراتيجي التحالف مدخل ضوء على الاستراتيجية

متميزة في في كندا باعتبارىا جامعة  جامعة ألبرتا نموذجوفيما يمي عرض تفصيمي ل
 .بدعم التحالف الاستراتيجي مجال إدارة الأصول الاستراتيجية

 جامعة ألبرتا الكندية: نموذجأولًا: 
وما تمتمكو من أصول  من حيث نشأة الجامعة وبنيتيا التنظيمية النموذجتم عرض 

الوضع الراىن لإدارة الأصول الاستراتيجية وتوجيات التحالف الاستراتيجي،  أبعاد، استراتيجية
 .من النموذج وجو الاستفادةأو  ية،والنموذج وعوائد إدارة الأصول ضمن البيئة الجامعية الكند، 



 إطار مؤسسي مقترح لإدارة الأصول الاستراتيجية  ...                                  عدد يناير-ج1- )39( 0200م

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 555 - 

 وفيما يمي توضيح ذلك تفصيلًا:
 : وما تمتمكو من أصول نشأة الجامعة وبنيتيا التنظيمية -أ

إحدى الجامعات ذات الرؤى الاستراتيجية في مجال إدارة الأصول  تعد جامعة ألبرتا
دارة م، لدعم التعميم والبحث وخدمة الجاليٖٕ٘ٓ/ ٜٕٔٓحيث تمتمك خطة استراتيجية  ة وا 

 ا الغرض.وتوظيف عوائدىا ليذ بالتعاون مع المؤسسات المناظرة الأصول الاستراتيجية
" توفير الأساس الذي  في مجال إدارة الأصول الاستراتيجية عمىولقد نصت رؤيتيا 

عمى " التفوق في في ذات الشأن ، كما نصت رسالتيا يمكن مجتمع الجامعة من التميز "
لبنية التحتية عبر الحرم الجامعي وتحقيق أفضل بيئة ممكنة لمتعمم الإشراف عمى عناصر ا

  (ٕٚ) والتدريس والبحث الآن وفي المستقبل"

نصت رؤية جامعة ألبرتا في مجال إدارة الأصول الاستراتيجية عمى " توفير حيث 
أصول البنية التحتية " من خلال إدارة الأساس الذي يمكن مجتمع الجامعة من التميز

كما أقرت جامعة تسمانيا في رؤيتيا . بناء التحالفات الاستراتيجية عن طريقراتيجية الاست
م " ازدىار الشباب من خلال القوة التحويمية لمتعمم" بالتركيز عمى الأبحاث ٕٕٓٓلعام 

قرار السياسات،  والشراكات والمبادرات التي تسيم في التغيير الإيجابي والمستدام وا 
  ع الابتكاري المشترك. والممارسات ذات الطاب

من خلال التركيز عمى  ويعد التوجو الاستراتيجي نحو إدارة الأصول الاستراتيجية
عناصر البنية التحتية في إطار بيئة داعمة لتحقيق جامعة ألبرتا لوظائفيا في مجالات التعمم 

ودعم  .لذكرا تيسالف رؤية والرسالةمتوافقاً مع ما نصت عميو ال والتدريس والبحث، يعد ذلك
وكذلك محدودية التمويل ذلك التأثيرات المتلاحقة لزيادة الطمب عمى التعميم بجامعة ألبرتا، 

ولقد توجيت جامعة ألبرتا ديمية رائدة، مقارنة بتطمعاتيا المستقبمية في أن تكون مؤسسة أكا
تحديد خارطة إلى أصول البنية التحتية الاستراتيجية ) المرافق، العمميات، الاتصالات (، مع 

طريق طويمة المدى لمتغمب عمى التحديات التي تواجييا، والأوضاع الراىنة التي أفرزتيا، 
وتوجيو القرارات لدعم البنية التحتية بيا، مع الموازنة بين الفرص والمخاطر المستقبمية التي 

 من المتوقع أن تواجييا في بيئتييا الداخمية والخارجية 
ان المرونة والاستدامة عمى المدى الطويل من خلال وتعزز جامعة ألبرتا ضم

المتمثمة في أصول الموارد  الاستراتيجية في إطار التخطيط لاستثمار الأصول الاستراتيجية
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لدعم الأنشطة والقرارات الاستراتيجية المتعمقة بالإدارة، المالية، وأصول الموارد البشرية، 
 المرجوة. الاستراتيجية ىدافحقيق النتائج والأالتحتية الأساسية  من أجل ت وأصول البنية

 إدارة الاصول الاستراتيجية بجامعة ألبرتا: أبعاد وتوجيات -ب
الاىتمام من  في مجال إدارة الأصول الاستراتيجية جامعة ألبرتا توجيات جامعةأبعاد و  برزت

مة لمتكيف لتمبية الرغبة في تطوير بيئة جامعية داخمية قاب ، ومنبإدارة أصوليا الاستراتيجية
الاحتياجات المتغيرة لممستفيدين؛ من خلال دورات التخطيط المترابطة لمعديد من المدخلات 
الوظيفية عبر التنظيم المؤسسي لمجامعة بما في ذلك تطوير النظام الاكاديمي، البحثي، 

اجية، وتقدم التشغيمي، والصيانة لمتجييزات،ورأس المال الفكري، بما يحقق التميز وزيادة الإنت
 (ٖٚ)ومثل ذلك ما يمي: الاكاديميين، وتحقيق رضا المستفيدين، والاحتفاظ بالباحثين. 

 توفير مساحات بالحرم الجامعي لتعزيز عمميتي التعميم والتعمم واكتساب الخبرات المباشرة. -ٔ
مة بناء الأصول الاستراتيجية التي تسيم بشكل إيجابي في التدريس والبحث العممي وخد -ٕ

 المجتمع.
توفير بيئة جامعية تتوافق مع متطمبات التدريس المتطور والبحث المتخصص ذو  -ٖ

 المستوى العالمي.
التقييم المستمر لمبنية التحتية لتحديد الاولويات والاستثمارات في رأس المال المادي)  -ٗ

 تجديد، توسعة، صيانة(.
 بتحسين العمميات الإدارية. تحقيق التفرد عمى مستوى مؤسسات التعميم العالي -٘
تحقيق الاستدامة الاقتصادية والاجتماعية والبيئية لمجامعة من خلال استدامة البنية  -ٙ

 التحتية لممباني.
التوجو نحو القرارات المستندة بالأدلة المدعومة بالبيانات المتاحة والمعمنة لمحفاظ عمى  -ٚ

عادة تأىيل مساحات الحرم الجامعي.  تجديد وا 
إلى أبعاد زمنية  -ان تصنيف تمك التوجيات المتعمقة بالتحالف الاستراتيجي بجامعة ألبرتكموي

 وتنظيمية ومكانية، وذلك عمى النحو التالي:
 :فتتمثل في ففيما يتعمق بالبعد الزمنى لإدارة الأصول الاستراتيجية بجامعة تسمانيا

انات المتاحة والمعمنة لمحفاظ عمى التوجو نحو القرارات المستندة بالأدلة المدعومة بالبي 
عادة تأىيل مساحات الحرم الجامعي.  تجديد وا 
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  :فيتمثل في يتعمق بالبعد التنظيميوفيما 
التقييم المستمر لمبنية التحتية لتحديد الاولويات والاستثمارات في رأس المال المادي) 

العالي بتحسين  تحقيق التفرد عمى مستوى مؤسسات التعميم، و تجديد، توسعة، صيانة(
توفير مساحات بالحرم الجامعي لتعزيز عمدت جامعة تسمانيا إلى ، وكذلك العمميات الإدارية

 عمميتي التعميم والتعمم واكتساب الخبرات المباشرة
 :فيتمثل فيي وفيما يتعمق بالبعد المكان

البنية  استدامة تحقيق الاستدامة الاقتصادية والاجتماعية والبيئية لمجامعة من خلال 
تطوير النظام الاكاديمي، البحثي، التشغيمي، والصيانة المال الفكري التحتية لممباني

لمتجييزات،ورأس المال الفكري، بما يحقق التميز وزيادة الإنتاجية، تطوير النظام الاكاديمي، 
البحثي، التشغيمي، والصيانة لمتجييزات،ورأس المال الفكري، بما يحقق التميز وزيادة 

 نتاجية،الإ 
التحالف الاستراتيجي لإدارة الأصول الاستراتيجية بجامعة  ممارسات وفيما يمي أبرز

 .ألبرتا
 :بجامعة ألبرتاالأصول الاستراتيجية  الوضع الراىن لإدارة -ج

بتحميل الوضع الراىن لمبنية التحية بجامعة ألبرتا وفقاً لخطتيا الاستراتيجية في مجال 
ور إجراءات التخطيط الاستراتيجي والتي نتجت عن نقص البيانات إدارة الأصول اتضح أن قص

والمعمومات التي تستيدف تحديد الحالة المستقبمية لمبنية التحتية. كما أن الادلة التي توجو 
القرارات الاستراتيجية حول أفضل السبل لدعم استمرارية البنية التحتية لم تكن متوفرة لوجود 

 .طيط الاستراتيجيقصور في مصادر تمويل التخ
مما دعم التوجو نحو أولوية إنشاء تحالفات استراتيجية مع مؤسسات مناظرة لممحافظة 
عمى الأصول الاستراتيجية لمبني التحتية في ظل الموارد المالية المحدودة بالقيام بأعمال 

 .التجديد والصيانة وتشغيل الأصول المتبقية بديلًا عن إنشاء أبنية جديدة
إلى زيادة الاىتمام بالقرارات التي تستند إلى تحديد أولويات  جامعة ألبرتا كما عمدت 

الإنفاق بزيادة الإنفاق عمى المشروعات ذات الأولوية أو خفض الإنفاق بسبب انخفاض 
الأولوية أو نياية دورة الحياة، أو عدم الإنفاق عمى بعض المرافق عمى الإطلاق، وذلك من 

 (ٗٚ) يير اللازمة لتحقيق الاستمرارية.أجل أن تفي أصوليا بالمعا
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 (٘ٚ) ما يمي:التحالف ذات الأولوية بجامعة ألبرتا في ممارساتوتتمثل أبرز 
  -المستمر دعم البناء التحتي

 -التخطيط  طويل الأجل المتعمق بإدارة الأصول
 -دعم أىداف البحث العممي والتعمم الأكاديمي

  -المالية المشاركة في التخطيط المالي والإدارة 
  -المشاركة في صنع واتخاذ القرارات

 -التنسيق عبر الحرم الجامعية
 التحميل الاستراتيجي لموازنة التوقعات المشتركة وأفضل طرق استثمار عوائد الأصول.-
 .توحيد إجراءات الجرد وأولويات التمويل والصيانة لكافة البنايات والتجييزات بالحرم الجامعية-
 الية وفق خطط التنمية بعيدة المدى لمؤسسات التحالف مع جامعة ألبرتا.المراقبة الم -
 البيئة الجامعية الكندية: في إطار نموذج جامعة ألبرتا وعوائد إدارة الأصول -د

أكبر  نيثا تعد كنداحيث ،في المقام الأول وتعد جامعاتيامقاطعات  ٓٔمن كندا تتكون 
حدو ، العالماقتصاد في  التنمية ي و الاقتصادون في منظمة التعا وعضلم و دول العاأغنى  ىا 

ا ىكصناعات الخدمات، فاقتصاد جيا المتقدمةو لو في التكن ىائل وبنم تمرو  ،عة الثمانيةو مجمو 
ارد الطبيعية و ى المما عيعد يعتمد حصري  لم حيث ا، عً و يزداد تن وى المعرفة كما أنميعتمد ع

 (ٙٚ) .لوجياوالتكنو التجديد  لخلا  نم وينم ىااقتصاد نلكو 
، في مجال التعميم الجامعي فيما يتعمق بتمويمو وتطويره دوراً داعمًا كندا تبنت ولقد 

عمى أساس الجدارة وذلك خلال الستينيات من القرن الماضي ق بييكمتو دوراً نشطًا فيما يتعمو 
ى أكثر كبير من الجامعات وصل إل  م إنشاء عددتّ حيث  ،معتمدةالمدربة و الخبرة والة يالمعرف
وشيدت ىذه الفترة  برنامج، ٚٗإلى  ٕٛمن  بيا ارتفع عدد البرامججامعة جديدة،  ٙٔمن 

عدد ، كما ارتفع عدد الوحدات الإداريةو طلاب الدراسات العميا لتوسعًا كبيرًا في عدد البرامج 
إلى  ٕ٘أعضاء ىيئة التدريس المتفرغين في التعميم في الجامعات الناطقة بالإنجميزية من 

كأول منظمة  ٕٜٚٔفي عام   CSSEم إنشاءتّ  كما عمى التوالي، ٜٙٛٔإلى  ٜٕٓو ٕٓٔ
زيادة مقدار و دمج وتنسيق جيود العمماء الوطنيين ، لجميع الجامعيين الكنديين تمثلوطنية 

  (ٚٚ). النظرية التربوية والبحث في الجامعات
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عادة الييكمة  دة التمويلنحو زياومن بينيا جامعة ألبرتا ويعد توجو الجامعات الكندية  وا 
والاىتمام بالخبرات والجدارة المعرفية إدارة فعالة للأصول المالية، الفكرية، وأصول البنية 

، كما أن زيادة عدد الطلاب الممتحقين بيا، وتطور أعداد التحتية والموارد البشرية وتطويرىا
مية ضمن العوائد الممموسة س المنسوبين إلييا، وزيادة إبداعاتيم العمأعضاء ىيئة التدري

 لفعالية إدارة الأصول الاستراتيجية.
 ربحي غير وطني برنامج وىو (CASA)وعمى ىذا تحرص الجامعات الكندية منذ إنشاء

شراف وتدريب بتجنيد يقوم عمى عقد اجتماعات  تحرص -المجتمعيين المتطوعين ودعم وا 
لفرص، التخفيضات في الميزانية، وا التحدياتلمناقشة  بصفة دورية مع أساتذة الجامعات

التطوير  والسعي الدائم نحو ،مجاالبر  تقميص عددوتخصيصات الموارد الأخرى، والتوسعات أو 
ما لا يقل عن  من خلال وجود تنوع أنظمة الحوكمةالجامعي، حيث أسيم تعميم مالمستمر ل

، ومن بينيا ت الكنديةالجامعا يعمى خريج في التأثير ، أسيم ذلكنظامًا مختمفًا لمحوكمة ٖٔ
لبرامج التي لمتسجيل في اكبير من الخريجين  قدم عددُ ت م ٜٕٔٓوقد شيد عام  ،جامعة ألبرتا

  (MA)برامج ماجستير الآدابو  ،تشمل ماجستير في التربية ودكتوراه في التربية والتعميم
الف مع بالتح أجندات بحثية قوية، الأمر الذي أسفر عن وجود   (PhD)وفمسفة التعميم
  (ٛٚ). بكندا التعميم الجامعي في مجال جامعات مناظرة

الكندى، والذي لا يختمف عن ننطام التعميم بجامعة وقد تأثر نظام التعميم الجامعي 
الدراسي، والمباني الجامعية كإحدى الأصول  من حيث توقيتات بداية ونياية العامألبرتا 

من ومواصفات البناء، علاوة عمى أن كندا اخ الذي يتلاءم مع طبيعة المنو  الاستراتيجية،
البلاد التي تزخر بالثروات الطبيعية والتي أثرت إيجابًا عمى زيادة المخصصات المالية 
لمدراسين، كما تأتي كندا في المرتبة الرابعة من المنح الدراسية للأجانب بعد الولايات المتحدة 

% من عدد الطلاب في الجامعات الكندية ٔٔتيم الأمريكية، والمممكة المتحدة، وأستراليا، فنسب
   (ٜٚ). فرصة عمل للاقتصاد الكندي ٓٓٓٔٛيدرون دخلًا أكثر من ثمانية مميارات سنويًا و 

ويعد الاىتمام بالأبنية التعميمية وزيادة المخصصات المالية، والمنح الدراسية، ليو أحد العوائد 
جية في مجال إدارة الاصول الاستراتيجية بالجامعات الاستراتيجية من جراء التحالفات الاستراتي
 الكندية ومن بينيا نموذج جامعة ألبرتا.
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وعمى ىذا احتمت قضية الشراكة والتعاون وتكوين التحالفات بين مؤسسات التعميم 
الصدارة في كندا، من خلال تبني الحكومة  سسات الجامعية الأخرى والإنتاجيةالجامعي والمؤ 
جية تسويق البحوث الجامعية، والذي كان سببًا رئيسًا في ظيور الجامعات منظومة استراتي

البحثية في كندا، فيوجد أكثر من عشرين جامعة بحثية ىدفيا تسويق نتائج الأبحاث العممية 
    (ٓٛ). بكفاءة وتطبيق ىذه النتائج لإنجاز الخطط البحثية المستيدفة

امعة ألبرتا بتسويق منجزات أعضاء ىيئة ويعد اىتمام الجامعات الكندية ومن بينيا ج
التدريس العممية، من خلال دعم التحالفات كما ىو الحال بجامعة ألبرتا طبقاً لتوجو الحكومة 

 الكندية، يعد ذلك دعما للأصول الفكرية وأصول الموارد البشرية عمى حد سواء.
بتاريخ طويل من تتمتع و  ،جامعة ألبرتا من أبرز الجامعات الحكومية بكندا دكما تع

ئح ولوابرامج الشراكة الأكاديمية، كتنفيذ سياسات  ليو تمو ير و التطو الاستثمار في البحث 
التقدم في العموم والتكنولوجيا والصناعة، لتصبح شريكًا ابتكاريًا لمعالم تشجيع ، و للابتكار
  (ٔٛ) .أجمع

لبرتا باعتبارىا من ذلك التاريخ الطويل من الاستثمار في رأس المال الفكري بجامعة أ
أبرز الجامعات الكندية، دعم توجييا نحو بناء التحالفات لدعم أصوليا فيما يتعمق بعمميات 

 البحث والتطوير والابتكار.
لتوفير فرص تعميمية مرنة  دائمة التعمم الإلكتروني كوسيمة كما تعتمد جامعة ألبرتا 

الخبرة التربوية والتقنية  لتعزيز وتطوير ،لتمبية احتياجات الطلاب في القرن الحادي والعشرين
توجيو أعضاء و  ٜٔلدييم، خاصةً بعد كوفيد ة يالميارات المعرفوكذلك  في التعميم الرقمي

م تطويره الانضمام إلى التعميم الرقمي لتطوير الخبرة التربوية والتقنية الذي تّ بىيئة التدريس 
، حيث أفردت الجامعة وحدة بحثية تيتم (ٕٛ). من قبل الرابطة الكندية لأبحاث التعمم الرقمي

بتقديم خدمات دعم التواصل ودعم جيود التدويل ومشاركة المجتمع العالمي، عن طريق 
الشراكات مع مختمف الشركات الصناعية بالإضافة إلى الحكومة الكندية ومجمس مقاطعة 

  (ٖٛ) .خدمة المجتمعلعميم تالبنية التحتية لمألبرتا  لتنفيذ العديد من  المشاريع التي تعزز 
ويعد توجو جامعة ألبرتا نحو استثمار التقية وبناء الشراكات والتحالفات الاستراتيجية 
 بيدف توفير فرص تعميمية مرنة لدعم التقنية، يعد ذلك نمطاً فعالًا لإدارة أصول البنية التحتية

 لدييا. الاستراتيجية
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ستفادة من نموذج جامعة ألبرتا في مجال وفيما يمي ما قد يمقي الضوء عمى أوجو الا
 إدارة الأصول الاستراتيجية بدعم التحالف الاستراتيجي.

 :الكندية جامعة ألبرتا نموذجاوجو الاستفادة من  -ه
جوانب الإفادة من جامعة يمكن تحديد بعض من العرض سالف الذكر لنموذج جامعة ألبرتا، 

 :بمصر بمؤسسات التعميم العالي ةدارة الأصول الاستراتيجيإألبرتا في مجال 
 وفيما يمي ما يوضح ذلك تفصيلًا:

 التوجو الاستراتيجي لمؤسسات التعميم العالي يإمكانية تبني رؤية استراتيجية تسيم ف -
صول نحو توفير تنظيم مؤسسي يدعم التميز من خلال إدارة متميزة للأ بمصر

 الاستراتيجية.
بما يوفر بيئة مواتية لمتعميم والبحث وخدمة المجتمع من  توجو نحو إدارة البني التحتيةال -

 ذ في اعتبارىا أصول البنية التحتية.خخلال إقرار رسالة تأ
التركيز عمى التميز البحثي والشراكات والمبادرات التي تسيم في التغيير الإيجابي في مجال  -

 .بمؤسسات التعميم العالي بمصر إدارة الأصول الاستراتيجية
يد خارطة طريق بعيدة المدى لمتغمب عمى التحديات التي تواجو إدارة الأصول تحد -

 الاستراتيجية.
جراء تقييمات دورية  بمؤسسات التعميم العالي في مصر، تحسين العمميات الإدارية - وا 

 .بتمك المؤسسات للأصول الاستراتيجية ومتابعة أداء العاممين
من استمرارية الشراكة بما يض اتعزيز التحالفتحقيق استدامة الأصول الاستراتيجة بت -

 ستراتيجية.فاق المشترك عمى صيانة وتنمية الأصول الاوتعزيز الإن
لويات بمؤسسات التعميم العالي في و إجراءا دراسات متأنية تيدف إلى تحديد الأ إمكانية  -

 مجال إدارة الأصول الاستراتيجية.
الف كما ىو الحال في جامعة ألبرتا من أجل إنشاء إدارة مالية مشتركة بمؤسسات التح -

 دارة المالية بالمشاركة.جل، وممارسة الإالمشاركة في التخطيط المالي طويل الأ
 تسمانيا الاسترالية:جامعة  نموذجثانيا: 

وما تمتمكو من أصول  من حيث نشأة الجامعة وبنيتيا التنظيمية النموذجتم عرض 
الوضع الراىن لإدارة الأصول الاستراتيجية لف الاستراتيجي، وتوجيات التحا أبعاد، استراتيجية
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وجو أو والنموذج وعوائد إدارة الأصول ضمن البيئة الجامعية الاسترالية، ، بجامعة تسمانيا
 من النموذج. الاستفادة

 وفيما يمي توضيح ذلك تفصيلًا:
:وما تمتمكو من أصول استراتيجية نشأة الجامعة وبنيتيا التنظيمية -أ  
م، عضو في ٜٓٛٔجامعة استرالية مقرىا ولاية تسمانيا بأستراليا، تأسست عام سمانيا ت

. تأثرت تسمانيا بتدىور الاقتصاد العالمي مما أحدث تداعياتو عمى جامعات الكومنولث الدولية
نتاجية  الأوضاع الاجتماعية والبيئية وكان لتمك الأوضاع تأثيراتيا عمى الحياة الجامعية وا 

العالي مما دعي لتكوين الشراكات والتحالفات مع جامعات صينية بيدف إحداث التميز التعميم 
في الميارات والقدرات فيما يتعمق بالتعميم والبحث والابتكار من أجل محاكاة الواقع وتشكيل 

مميون دولار سنوياً، مع  ٖٓالمستقبل من خلال تحقيق فائض من الموارد المالية يقارب 
، وقد عبر الحدود وتخطي حواجز المكان بتكوين التحالفات الاستراتيجية تخفيض التكاليف،

 .(ٗٛ). خططت تسمانيا من خلال الممارسات الإجرائية لإدارة مصادرىا الاستراتيجية
ومن ثم فإن توجو جامع تسمانيا نحو تحقيق فائض مالي يقدر بملايين الدولارات يعد إدارة 

 المالية وذلك من خلال التحالفات مع الجامعات الصينية.فعالة لما تممكو من أصول الموارد 
كما أوضحت جامعة تسمانيا أن وجودىا منفردة لتقديم خدمة تعميمية في منطقتيا أحد أىم 
جوانب تميزىا وتمكنيا من اجتذاب التحالفات طويمة الأمد بما يتيح ليا العمق والمحورية في 

ا ضعف المستوى التعميمي والاجتماعي وتحديات الأداء  وأن من بين التحديات التي تواجيي
 .القدرة التنافسية والإنتاجية، وضعف معدلات رضا الطلاب عن الخدمات التي تقدميا الجامعة

(ٛ٘) 
م " ازدىار الشباب من ٕٕٓٓولقد أقرت جامعة تسمانيا رؤيتيا في تقريرىا السنوي لعام 

حاث والشراكات والمبادرات التي تسيم في خلال القوة التحويمية لمتعمم" بالتركيز عمى الأب
التغيير الإيجابي والمستدام في المخرجات التعميمية، من خلال التوجو نحو الأبحاث الدولية، 

قرار السياسات، والممارسات ذات الطابع الابتكاري.   (ٙٛ)وا 
ل وطبقاً لما سبق تمتمك جامعة تسمانيا العديد من الأصول الاستراتيجية من بينيا أصو

الموارد البشرية المتمثمة في طلابيا والعاممين بيا، وأعضاء ىيئة التدريس، كما أن التوجو 
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قامة التحالفات لأجل تجويده يعد  توجياً نحو ما تمتمكو من نحو البحث والتطوير والابتكار وا 
 أصول فكرية.

:بجامعة تسمانيا التحالف الاستراتيجي أبعاد وتوجيات -ب  
التحالف الاستراتيجي لإدارة الأصول الاستراتيجية بجامعة تسمانيا  وجياتأبعاد وتتتمثل أىم 

 ومجموعة من المبادىء الحاكمة. الملائم الاعتماد عمى المكان مع التركيز عمى الحجم يف
 .التوجياتالأبعاد و وفيما يمي ما قد يمقي الضوء عمى ىذه  

(5عذول )  

 يؼخ رغًبَُبثغب إداسح الأصىل الاعزشارُغُخ رىعهبدأثؼبد و
(85)

 

انغىدح -انىصىل –الإلهًُُخ   الاػزًبد ػهً انًكبٌ انزشكُض ػهً انؾغى انصؾُؼ 

رؾمُك لًُخ يضبفخ نهزؼهُى  -

 ػهً يغزىي انىلاَخ

الاعزًشاسَخ فٍ رؾمُك  -

انىصىل ػٍ طشَك 

انزؾبنفبد ػهً َطبق واعغ 

يٍ خلال انخذيبد انًًُضح 

 وانًشزشكخ

اعزذايخ إَشبء يشاكض انزًُض  -

 جؾضٍان

انزىعغ فٍ اعزؾذاس  -

انجشايظ ويُؼ انًؤهلاد 

نزؾمُك انًُى يغ يشاػبح 

 انغىدح

رؾمُك فبئض يبنٍ َمذس  -

يهُىٌ دولاس  55ثؾىانٍ 

 عُىَب  

انؾذ يٍ انزذفك الإضبفٍ  -

نهطلاة ورخشَظ يب َؾمك 

 انؼبئذ الالزصبدٌ

 انزشكُض ػهً الأصىل انفكشَخ

ثبنؾفبظ ػهً ًَى  نهغبيؼخ

 ٍُُأػذاد انطلاة انذون

صَبدح ػذد انذوساد انزذسَجُخ  -

انًىعهخ نخذيخ انخبسط يٍ 

 خلال انزؾبنفبد

لخذيخ انجُئخ يٍ خلا - - 

يخشعبد انزؼهُى وانجؾش 

 والاثزكبس

َزبئظ لبثهخ نهمُبط رؾمُك  -

ؽىل يخشعبد وػىائذ انششاكخ 

فٍ انجُئخ انًؾهُخ وانزؾبنفبد 

 الاعزشارُغُخ انؼبنًُخ

 انجُئٍ نزؾمُك صُبػخ انزًُض -

يُضح نهغبيؼخ وانزًكٍ يٍ 

 انًُبفغخ

University of Tasmania : University of Tasmania Strategic Direction, November 

2018.p.13  

الاستناد إلى مبررات موضوعية  ( أن جامعة تسمانيا تمكنت منٔيتضح من جدول )
عمى وجو الخصوص بشرية و الاستراتيجية بالتركيز عمى الأصول والموارد ال ياأصولفي  إدارة 
بالحد من التدفق الطلابي ورعاية الأصول  كاراتتبالقدرات والميارات والاب منيا ما يتعمق

شرية والتميز في البرامج والمقررات والبحث لبالفكرية بدعم التنمية والتطوير لمواردىا ا
ية وتخطي حدود العممي، وأكدت عمى دعم التوجو نحو التوسع في بناء التحالفات الاستراتيج

يمثل ذلك أبعاد إدارة الأصول الاستراتيجية، طبقاً ، و لحقيق الوصول والتميز والابتكار المكان
 للأبعاد التالية:

ستراتيجية بجامعة تسمانيا:البعد الزمنى لإدارة الأصول الاففيما يتعمق ب   
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تمثل فيما يتمثل في الأمور المتعمقة بأفق التخطيط المعتمد عمى عممية الإدارة والم
 يمي:
التخطيط بعيد المدى بما يحقق الاستمرارية في الوصول عن طريق بناء التحالفات  -

 الاستراتيجية، والتخطيط لإنشاء مراكز لمتميز في مجال البحث العممي.
 .السياسات الرامية إلى زيادة التدفق المالي بما يقدر بثلاثين مميون دولار -
، بما يدعم تخريج ما يحقق العائد الاقتصادي من بالحد من التدفق الإضافي لمطلا 

  -الطلاب.
 البرامج الدراسية بما يضمن التوسع فييا مع مراعاة جودتيا. -
 .اتخاذ قرارات تدعم التوجو نحو خدمة المجتمع وتحقيق الريادة البيئية -

 بجامعة تسمانيا: وفيما يتعمق بالبعد التنظيمي لإدارة الأصول الاستراتيجية    
ميمة الجامعة  تعكس تيوالممارسات ال، درجة مراعاة العوامل البيئيةلبعد التنظيمي ايؤكد 

 .يحقق ليا عوائد اقتصادية مشتركةو قق أىدافيا، بما يح

عمى  عادتبجامعة تسمانيا قيمة مضافة الاستراتيجية إدارة الأصول حققت  وعميو فقد
كيز عمى الأصول الفكرية التر عمى  عممتالجامعات الأخرى عمى مستوى الولاية. كما 

الوصول عن طريق التحالفات عمى ، أو لمجامعة بالحفاظ عمى نمو أعداد الطلاب الدوليين
 .نطاق واسع من خلال الخدمات المميزة والمشتركة

وفيما يتعمق بالبعد المكاني ساىمت جامعة تسمانيا في دعم الجامعات المناظرة عمى  
تحقيق ات من جراء التحالفات الاستراتيجية بما في ذلك مستوى الولاية من خلال تبادل الخبر 

 .العالميةو المحمية  تينعوائد الشراكة في البيئب تتعمقنتائج قابمة لمقياس 
 :بجامعة تسمانيا الوضع الراىن لإدارة الأصول الاستراتيجية -ج

بجيود كبيرة لممحافظة عمى أصوليا الاستراتيجية  تسمانياقامت إدارة جامعة  
وذلك  سمانياابولاية  مع مؤسسات مناظرة الاستراتيجية تكوين التحالفاتتيا، من خلال دار ا  و 

 (ٛٛ) :عمى النحو التالي
لجعل الابحاث موجزة   المشتركة إنتاج صحائف البحث ٜٕٔٓالمبادرات الحديثة لعام  -

 وسيمة التناول
 .جامعة وحمفائياالبرامج المتفوقين بالجامعة لتعزيز التعمم والاستكشاف لدى طلاب  -
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طلاب الجامعة ( من ٚٓٔعدد )زيارات لتخصيص برامج السفراء التربويين بالمدارس ب -
 .في مناطق ذات تباين ثقافي واقتصادي واجتماعي لممدارس

مبادرة الكل فنان لرعاية الموىوبين من خلال المشاركة والتعمم التفاعمي أثناء التدريب  -
توفير ركن لعرض كما قامت الجامعة ب، ع الحمفاءموورش العمل التي تم تنظيميا 

 إبداعاتيم في متحف الفنون.
في القيام بزيارات  برامج التوجيو والدعم الطلابي من خلال دور مراكز الدعم الطلابي -

لمتابعة تنفيذ استراتيجية وخطة عمل الدعم والنشاط  مع المؤسسات المتحالفة متبادلة
براء في المجال الميني والأكاديمي  في مجال استثمار الطلابي، وتمقي استشارات الخ
 الفرص بقطاع التعميم العالي.

المعامل والمعامل الافتراضية كأحد آليات مشاركة الدعم التكنولوجي بين الجامعة والمدارس  -
 والشركاء وكافة المستفيدين.

ومراكز  قميمية والدوليةإنتاج المعرفة بالبحث والتطوير والتواصل مع المنظمات المحمية والإ -
الفكر ومجموعات السياسات والمجموعات المينية المتحالفة لتبادل المعمومات وضمان 

 .قدر ملائم من التمويل الخارجي لمبحث
ىمية حيث صول الاستراتيجية تاثيرات بالغة الألأدارة اإجل أوكان ليذه التحالفات من      

الافكار عبر مجموعات التعمم المينية ساىمت إحداث التفاعل الثقافي من خلال تلاقح 
بمؤسسات التحالف مع جامعة تسمانيا، وكذلك استثمار الفرص المتاحة لدى المؤسسات 

 المناظرة.
 البيئة الجامعية الاسترالية: إطار في نموذج جامعة تسمانيا -د

عمى اكتساب معايير متعددة  ومن بينيا جامعة تسمانيا الجامعات الأستراليةتعمل 
ئقين، حيث يتم توزيع التمويل والتفوق الريادي، وتوجيو الموارد لمباحثين الفا التميزقيق التح
معايير محددة وبطريقة تشجع عمى التنافس بين مؤسسات التعميم الجامعي، من خلال  وفق

الاىتمام بأنشطة التدريب والتطوير، ووضع الأىداف العميا لتطوير الأداء بالجامعات عن 
تمثيل ويتم  ،بحوث الأسترالي الذي ييدف لتحسين جودة مخرجات التعميمطريق مجمس ال

طلاب الجامعات الأسترالية من خلال مجمس نواب الطلاب الذي يعد ىيئة يديرىا الطلاب 
لتمثيل حقوق ومصالح الطلاب الجامعيين ومساعدتيم في القضايا التي تؤثر عمييم ، من 
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لمجانية، وأيضًا مساعدتيم عمى الحصول عمى خلال تقديم المشورة والدعم والخدمات ا
  (ٜٛ. )منخفضةبتكمفة  الكتب الجديدة والقديمة

الموارد  لتحسين جيودىاالشركات من خلال تكثف الحكومة الأسترالية  ومن ثم 
 ومؤسساتو. التعميم الجامعيكفاءة والارتقاء بمستوى  وترشيد الإنفاق

التركيز عمى  خلالالحكومي من  امعيالج حيث ارتفع معدل الانفاق عمى التعميم
الميارات المرتبطة بسوق العمل، حيث توضح أرقام الإنفاق عمى التعميم الجامعي مدى 

  (ٜٓ). الاىتمام بالاستثمار في تكوين رأس المال البشري عمى المدى البعيد
ق الجامعات الأسترالية عمى اكتساب معايير متعددة لتحقيق الامتياز والتفوتؤكد كما 

الريادي، وتوجيو الموارد لمباحثين الفائقين، حيث يتم توزيع التمويل وفق  معايير محددة 
وبطريقة تشجع عمى التنافس بين مؤسسات التعميم الجامعي، من خلال الاىتمام بأنشطة 
التدريب والتطوير، ووضع الأىداف العميا لتطوير الأداء بالجامعات عن طريق مجمس 

 (  ٜٔ) .ذي ييدف لتحسين جودة مخرجات التعميمالبحوث الأسترالي ال
، الفكرية بالجامعات الاسترالية بأصول المواردومن ثم فإن تخصيص الموارد للارتقاء 

حقق أىدافو المرجوه ييعد سمة تميزىا، وما كان ذلك التوجو ل ومن بينيا جامعة تسمانيا
 ممي وحسن إدارتيا.سوى من خلال التحالفات الاستراتيجية لدعم موارد البحث الع

تقدم جامعة تسمانيا نموذجًا لتطوير التعمم الميني يعتمد في فكرتو عمى تطوير و 
، فقد ديولوجي وتوظيف الميارات العمميةرأس المال البشري، من خلال التوجو الإيأصول 
، ذات ميام مجموعة شاممة من عروض التطوير الوظيفي عبر الإنترنتالجامعة  طورت

أفضل بين ، من أجل زيادة التنافسية الاقتصادية بإنتاج تطابق ظيفية جيدةمعقدة وفرص و 
ضمت  مينيةوذلك بعقد تحالفات  ،(ٕٜ). ومتطمبات سوق العمل الفعمية خريجيياميارات 

ىيئات الاعتماد وأرباب العمل والخريجين وكذلك و  امعة أديلايد وجامعة تشارلز ستورتج
قدت ورش عمل مع أعضاء ىيئة ساتذة الجامعات، كما عوأ المؤسسات الأكاديمية والمعممين

ع البيانات وجم التدريس في جامعة تسمانيا وجامعة أديلايد لرسم خريطة لممناىج الدراسية
عداد تقارير     (ٖٜ). بدقةبشأنيا  وتسجيميا وتحميميا وتفسيرىا وا 
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ستراتيجية عمى تكوين التحالفات الاتعمل  جامعة تسمانياوعمى ىذا يمكن القول بأن 
ليا المالية، الفكرية، إدارة فعالة لأصو  من أجلمع جامعات مناظرة، وجيات أخرى خارجية، 

 متقدمة في التصنيفات العالمية.  كزاإحراز مر  بيدفوأصول البنية التحتية، البشرية، 
:تسسمانيا جامعة نموذجاوجو الاستفادة من  -ه  

جامعة تسمانيا في  نموذج ادة منوفيما يمي ما قد يمقي الضوء عمى جوانب الإف
 :بمصر مجال دارة الأصول الاستراتيجية ببناء التحالفات الاستراتيجية بمؤسسات التعميم العالي

 وتتمثل ىذه الجوانب فيما يمي:
دراسة تحديات القدرة التتنافسية في البيئة التنافسية لمؤسسات التعميم العالي في مصر  -

لدراسة بعض التحديات المتمثمة في المستوى  يا في توجيياطبقاً لممارسات جامعة تسمان
 التعميمي والاجتماعي وتحديات القدرة التنافسية.

التوجو نحو سياسات تدعم تحقيق الفائض المالي في الإنفاق عمى الأصول الاستراتيجية  -
 .بمصر من خلال بناء تحالفات استراتيجية العالى بمؤسسات التعميم

صول الفكرية لمؤسسات التعميم العالي من خلال اجتذاب الوافدين، التركيز عمى تنمية الأ -
لدى كافة  بالقدرات والميارات والابتكاراتوأصول الموارد البشرية من خلال دعم الاىتمام 

 أعضاء مؤسسات التعميم العالي في مصر.
 لتقديم خدمات أكثر تنافسية اليلدعم التدفق الم في مجال التعاون الدولي، إقرار سياسات -

لتوليد  تمك المؤسسات؛وتطوير التقنية، لإحداث التكامل بين ، بمؤسسات التعميم العالي
 .الدخل ضمن ىياكل تنظيمية موحدة

ويضمن الجودة لنظم التعميم  التعميمية، رجاتخالحد من التدفق الطلابي بما يحسن الم -
  العالي المصرية.

دارة الأصول الاستراتيجية إتا وتسمانيا في مجال ر جامعتي ألب يبنموذجوفيما يتعمق  
ا في بناء التحالفات اتفق نموذجينفإن كلا العن طريق بناء التحالفات الاستراتيجية، 

ولويات إدارة الأصول أمن حيث  بينما اختمفتا الاستراتيجية من أجل إدارة أصوليما،
الأولى البني التحتية  اعتبارجامعة تسمانيا في تا عن ر جامعة ألب اختمفتحيث  ،الاستراتيجية

الموارد إدارة أصول بينما ركزت الثانية عمى ، الاستراتيجية أولوية كمجال لإدارة الأصول
وقد برر ذلك توجو جامعة  باعتبارىا أولوية، كأصول عوائدىا غير ممموسة والفكرية البشرية
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مؤشرات دعم جية أعضاء ىيئة التدريس، و إنتازيادة مخرجات التعميم، و نحو تحسين  تسمانيا
 .لدييا الابتكار

 لإدارة الأصول الاستراتيجية بمؤسسات التعميم العاليعرض لموضع الراىن وفيما يمي  
 .عمى ضوء مدخل التحالف الاستراتيجي بمصر

 العالي التعليم بمؤسسات الاستراتيجية الأصول لإدارة الراهن الوضعالخطوة الرابعة: 

  مصر في
 :المؤثرة الثقافية والعوامل والقوى الاستراتيجي التحالف مدخل ضوء لىع

مؤشرات بعض الأصول الاستراتيجية  ىذه الخطوة من خلال عرض وسوف يتم عرض 
  .والوضع الراىن لإدارتيا بمؤسسات التعميم العالي في مصر

البنية  -لية)الما في الأصول لبعض الأصول الاستراتيجية مؤشرات الواقع الكميوتتمثل 
والمنح والبعثات فيما  -فيما يتعمق بالأصول الفكرية والبحث والتكنولوجيا والابتكار -التحتية

ويمكن توضيح ذلك عمى النحو في مصر،  بمؤسسات التعميم العالي يتعمق بالأصول البشرية(
 :التالي

اعية، فضلًا ل التعميم العالي محوراً أساس في عمميات التنمية الاقتصادية والاجتمثيم
عن دوره في إحداث التنمية والتطوير في المجالات كافة ولاسيما المجالات المعرفية، والبحثية 
بما يدعم الإبداع والابتكار ويحدد توجيات المستقبل نحو زيادة الثقة في مخرجات التعميم 

 .العالي، بما يدعم زيادة أعداد الممتحقين بو
لتعزيز ري بمصر، فيما يتعمق بالركائز الأساسية ترتكز محاور رؤية الإصلاح الإداو 

  .منيا عمى إصلاح منظومة إدارة وحماية الأصول الحكومية الحوكمة، في البند العاشر
فيما يتعمق بقطاع التعميم، تشمل الغايات المستيدفة في مسار مصر لتحقيق التنمية ف

تتمثّل في زيادة  المستدامة خلال السنوات العشر القادمة مجموعة من السياسات،
المخصصات الموجية لصيانة الأصول والتغمب عمى التحدّيات المتعمّقة بضعف البنية 

 (ٜٗ).الأساسية لمرافق الخدمات
مالية بمؤسسات التعميم العالي في العض مؤشرات الأصول الوضع الراىن لإدارة ب - أ

 :مصر
صر لتحقيق التنمية فيما يتعمق بقطاع التعميم، تشمل الغايات المستيدفة في مسار م       

المستدامة خلال السنوات العشر القادمة مجموعة من السياسات، تتمثّل في زيادة 
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المخصصات الموجية لصيانة الأصول والتغمب عمى التحدّيات المتعمّقة بضعف البنية 
 الأساسية لمرافق الخدمات،

حيث تطورت الي، تمثل ميزانية التعميم أحد الأصول الاستراتيجية بمؤسسات التعميم العو 
موازنة التعميم بالمميون جنيو في الموازنة العامة لمدولة عمى مدار ثلاث سنوات، تطورت من 

م، لتصل إلى ٜٕٔٓ/ ٕٛٔٓ( عام ٛٙٙ٘ٔٔم إلى )ٕٛٔٓ/ ٕٚٔٓ( عام ٘ٚٓٚٓٔ) 
م. ويعد ذلك مؤشراً عمى اىتمام الدولة بزيادة الموازنة ٕٕٓٓ/ ٜٕٔٓ( عام ٖٕٖٛٓٔ)

 . ومن بينيا التعميم يم من إجمالي الموازنة العامة لمدولة بالقطاعات المختمفةالتقديرية لمتعم
كما يشير تطور موازنة الباب السادس المخصصة لشراء الأصول غير المالية ) 

( عام ٔٔ٘ٛٗٔم، إلى ) ٕٛٔٓ/ ٕٚٔٓ( عام ٕٖٖٗ٘ٔالاستثمارية(، من )
ى قمة نسبتيا مقارنة يشير إل -مٕٕٓٓ/ٜٕٔٓ( عام ٕٕ٘ٗٔٔم، ثم إلى )ٜٕٔٓ/ٕٛٔٓ

بالمخصصات المالية للأبواب من الأول إلى الخامس سواء ما يتعمق بالأجور أو الفوائد أو 
شراء السمع والدعم والمنح، ويعد ذلك مؤشراً عمى قمة المخصصات المالية للأصول 

 (ٜ٘)ي.قطاع التعميم، ولاسيما مؤسسات التعميم العال بينيا الاستراتيجية بقطاعات الدولة ومن
 ،من بنود الباب الثاني شراء -والقيمة بالألف جنيو -( ٖ(، )ٔالبند ) تعد تكاليفكما 

(، ونفقات حقوق التأليف المتمثمة ٚٔٙٔٚٗوذلك فيما يتعمق بنفقات الصيانة المتمثمة في )
العلاقات ب فيما يتعمق ( من الباب الثاني شراء ،ٛم والبند ) ٕٕٓٓ/ ٜٕٔٓ( ٖٕٔٓٚفي )

(، من الباب ٜالبند  ) ، وكذلك تكاليف (ٖٚٗٔٗ) المتمثمة في والتعاون الدولي الثقافية
، ونفقات الصيانة  (ٜٔٙٗٗ) البحوث والتطوير وتدريب العاممينب الثاني شراء، فيما يتعمق

 (ٖٕٔٓٚ( لعام  ، ونفقات حقوق التأليف المتمثمة في )ٚٔٙٔٚٗالمتمثمة في )
 (ٜٙ) .والمخصصة لمؤسسات التعميم العالي

ويعد ىذا التباين في تكاليف البندين الأول والثاني  المتعمقين بنفقات الصيانة، ونفقات 
م بمؤسسات التعميم ٕٕٓٓحقوق التأليف، والعلاقات الثقافية والتعاون الدولي لمعام الماضي 

يعد ىذا التباين مؤشراً يوضح ضعف التوازن في الموارد  -العالي، لصالح تكاليف الصيانة
مخصصة لمؤسسات التعميم العالي في مصر، طبقاً لمؤشرات بعض الأصول الاستراتيجية ال

المتمثمة في الأصول غير الثابتة كتكاليف الصيانة والأصول غير الممموسة تمك التي تتعمق 
 و.البحوث والتطوير. بالجانب الفكري، كنفقات حقوق التأليف
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ول المالية في زيادة المخصصات المالية ومن ثم تتضح مؤشرات الوضع الراىن لإدارة الأص
مما يوضح ضعف التوازن بين  مع قصور وتباين في توزيعيا بمصر لمؤسسات التعميم العالي

المخصصات المالية للاصول الممموسة وغير الممموسة بمؤسسات التعميم العالي مما قد يؤثر 
 رتيا.، ويعد أحد جوانب القصور فيما يتعمق بإداسمباً عمى إنتاجيتيا

وفيما يمي ما قد يمقي الضوء عمى مؤشرات موازنة الباب السادس المخصصة        
 الأصول غير المالية ) الاستثمارات ( -لمؤسسات التعميم العالي  

 (5عذول )

 ثُبٌ ثمًُخ الأصىل  الاعزشارُغُخ غُش انًبنُخ انًخصصخ نًؤعغبد انزؼهُى انؼبنٍ

 )انمًُخ ثبلأنف عُُخ(
(55)

 

الأصول غير المالية ) الاستثمارات(،  -المصدر: الموازنة العامة لمدولة، الباب السادس
 اٜ٘م، ص ٕٕٓٓ/ ٜٕٔٓ

( إلى وجود أصول مالية ثابتة، وأخرى غير ثابتة، ضمن ٕتشير بيانات الجدول ) 
العالي، وقد بمغ إجمالي الأصول الثابتة الموازنة العامة لمدولة مخصصة لمؤسسات التعميم 

(، جامعة ٔٓٗٗٚٗٙعمى النحو التالي: التعميم العالي ) بمصر لمؤسسات التعميم العالي

انجُبٌ/  

غبد يؤع

انزؼهُى 

 انؼبنٍ

 الأصىل انضبثزه

الأصىل 

غُش 

 انًُزغخ

 (5ثُذ)

الأصىل غُش 

 انًبنُخ

 الأخشي

الأصىل 

غُش انًبنُخ  

وانًزطهجبد 

 الإضبفُخ

إعًبنٍ 

انجبة 

 انغبدط
 (5ثُذ )

اعزضًبس 

 يجبشش

 (5ثُذ )

َفمبد 

إَشادَخ 

 يؤعهخ

 )رشغُم(

 انغًهخ

انزؼهُى 

 انؼبنٍ
5555555 55555 5555555 54555 5855455 - 8558555 

عبيؼخ 

 الأصهش
545555 - 545555 - - - 545555 

أكبدًَُخ 

انغبداد 

نهؼهىو 

 الإداسَخ

55555 - 55555 - - - 55555 

دَىاٌ 

ػبو 

وصاسح 

انزؼهُى 

 انؼبنٍ

855545 - 855545 - 5585455 - 5555545 

انًغهظ 

الأػهً 

 نهغبيؼبد

8455 - 8455 - - - 8455 

 4455545 - 54555 54555 4555545 55555 4555545 انغبيؼبد
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( ،ديوان عام وزارة التعميم ٓٓٓٚٔالأزىر)(، أكاديمية السادات لمعموم الإدارية)
، والقيمة ( ٖٔ٘ٙٙٗ٘( ، الجامعات)ٓٓ٘ٛ(، المجمس الأعمى لمجامعات)ٕٓ٘ٓٙٛالعالي)

بالأف جنيو. في حين بمغ إجمالي الأصول المالية غير الثابتة لمؤسسات التعميم العالي عمى 
(، أكاديمية السادات ٕٓٓٓ٘ٔ(، جامعة الأزىر)ٜٖٔٓٛٗٛالنحو التالي: التعميم العالي )

(، المجمس الأعمى ٕٓ٘ٚٙٗٙ( ،ديوان عام وزارة التعميم العالي)ٓٓٓٚٔلمعموم الإدارية)
، والقيمة بالأف جنيو.ويتضح من تمك البيانات  (ٕٔ٘ٙٗ٘٘الجامعات) ( ،ٓٓ٘ٛمعات)لمجا

مدى تواضع المخصصات المالية لمؤسسات التعميم العالي في مصر الأمر الذي يتطمب معو 
بناء التحالفات عمى كافة المستويات والأصعدة الداخمية والخارجية بالتعاون مع مؤسسات 

ول المالية بما يسيم في تطوير عمميات البحث والتعميم وخدمة مناظرة لدعم مخصصات الأص
 المجتمع. 

ومن ثم يتجسد الوضع الراىن لإدارة الأصول المالية في ضعف قدرة مؤسسات التعميم 
العالي عمى إدارة مواردىا بما يفي بتحقيق أىدافيا نظراً لقصور الموارد عن تمبية متطمباتيا 

المالية عن طريق توليد الدخل من جراء التعاون بدمج  مما يدعو إلى زيادة المخصصات
 الإدارات المالية لمؤسسات التحالف، وتوليد الدخل كبديل عن عجز الموازنة.

خدماتو لعدد  يقدم مصربالتعميم العالي  فإنفيما يتعمق بإدارة الأصول البشرية، و 
م العالي، منيم ) ( مقيدون بالمرحمة الجامعية الأولى في منظومة التعميٜٕٓ.ٜٔٓ.ٕ)

%( من إجمال المقيدين عمى  المعاىد ٜ.ٛٗ%( بالجامعات الحكومية بينما يتوزع )ٔ.ٕٙ
والجامعات الخاصة، والكميات التكنولوجية وجامعة الأزىر. فضلًا عن أعداد المقيدين بمرحمة 

 %( منيم بالجامعات الحكومية ، مما يوضح إقبالٔٗ.ٔٛ(، )ٚٔٗ.ٕٓٗالدراسات العميا ) 
. الطلاب عمى الالتحاق بالجامعات الحكومية، في المرحمتين الجامعية الأولى والدراسات العميا

ويشير الواقع إلى أنو لا تتوافر سياسات تدعم التوجو نحو إقامة تحالفات داخل مصر في 
يؤكد ضرورة بناء التحالفات الاستراتيجية في مجال التعميم مجال إدارة المورد البشري، مما 

توحيد الموائح " ويعد التوجو نحو   .الي عمى مستوى البرامج والمقررات الدراسيةالع
من خلال التوأمة بين مؤسسات التعميم العالي وفق إطار  والسياسات والبرامج الدراسية
 الموارد البشريةالسبيل الأمثل لإدارة أصول الأصول الاستراتيجية مؤسسي يدعم إجراءات إدارة 

". (ٜٛ) 
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لإدارة بعض أصول الموارد البشرية، وفيما يمي ما قد  الراىن ا يتعمق بالواضعىذا فيم
يمقي الضوء عمى الوضع الراىن لإدارة بعض أصول البنية التحتية والتكنولوجية بمؤسسات 

 التعميم العالي:
 بعض مؤشرات البنية التحتية والتكنولوجية بمؤسسات التعميم العالي في مصر-ب
دارتيا  :وا 

نية التحتية والتكنولوجية منيا عمى وجو الخصوص إحدى دعائم نظام التعميم تعد الب
دارتو العالي في مصر ومدخلاتو، كما تمثل أصلًا استراتيجياً بالغ الأ ىمية إذا ما تم استثماره وا 

 تنافسية التعميم العالي ومؤسساتو.و بطرق تتوافق 
الوضع  فإن، بمصر عميم العاليبمؤسسات الت التحتية البنيةأصول بإدارة فيما يتعمق ف

وزارة  طـرحالراىن يشير إلى إدارة فعالة لمبنية التحتية ولكنيا تحتاج إلى تدعيم ، حيث تم 
جيـزة والمعـدات؛ لدعـم البنيـة التحتيـة الأبرنامـج بنـاء القـدرات فيما يتعمق بل التعميم العالي

وتحديـث المتوافر منيـا  اللازمة،ة ابالأجيزة والمعدات الجديـد بمؤسسات التعميم العالي
تمبية مؤشراً لذلك يعد و مميـون جنيـو لممؤسسة لمدة عامين .  ٓٔومعايرتـو وصيانتـو، بقيمـة 

متطمبات المحور الثالث من استراتيجية  تطوير التعميم العالي بدعم تطوير البنية التحتية، 
وفير الإمكانات اللازمة لمعممـاء بالإضافة إلى مراعاة العنصر البشرى، وذلك فى إطار ت

، كما يعد مؤشراً عمى ونقميـا لشـباب الباحثيـن ىذه النماذجاالمتميزين  بيـدف الاستفادة مـن 
رغبة مؤسسات التعميم العالي في إدارة أصوليا الاستراتيجية تمك التي تتعمق بالبنية التحتية، 

بعض المؤسسات الحميفة في أحد بما يدعم توجييا نحو تحقق أقصى استفادة من خبرات 
  مجالات إدارة الأصول الاستراتيجية.

نحو تطوير البنية التحتية  بمصر وعمى الرغم من توجو مؤسسات التعميم العالي
باعتبارىا إحدى الأصول الاستراتيجية بتمك المؤسسات إلا أن الواقع يشير إلى قمة 

 ية التحتية الاستراتيجية، وتطويرىا.المخصصات المالية المخصصة للإنفاق عمى أصول البن
(ٜٜ) 

مواجية قمة مصر في بدور إدارة مؤسسات التعميم العالي  ضرورة دعممما يوضح 
ر النظم المعموماتية والمنصات التعميمية يوفضمن تدارة البنى بما يالموارد المالية لإ

ن من عممتيا المحمية الإلكترونية والتي تعمد كافة الدول في الوقت الراىن لدعميا بالملايي
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أىمية البنية التحتية  بينمقابل الأنواع ىالاخرى من البني التحتية، بما يحدث نوع من التوازن 
التي تشير إليو مؤشرات البني التحتية والوضع الراىن للإنفاق  ىذا الضعفو نفاق عمييا. والإ 

في  أصول البنية التحتيةفي التعامل مع الفاعل الإداري عمييا، يزيد من أىمية توافر الدور 
يوضح أىمية وجود التكتلات الخدمية في مجال التعميم من خلال تكوين و ، الوضع المستقبمي

 الفات الاستراتيجية.حالت
صول غير لوضع الراىن لإدارة الأاب يتعمقيمي ما قد لقي الضوء عمى ما وفيما 

نتاجية أعضاء ىيئة التدري بمؤسسات  الابتكار مؤشرو  سالممموسة كعوائد المنح والبعثات وا 
 التعميم العالي.

دارتيا بمؤسسات التعميم العالي في مصر مؤشرات العموم والتكنولوجيا والابتكاربعض  -ج  :وا 
طبقا لممعايير ، جميع المؤشرات المتعمقة بمدخلات ومخرجات العموم والتكنولوجيا والابتكار 

 (ٓٓٔ) تي:في تحسن يتراوح ما بين تدريجي وكبير كالآ الدولية
بمعدل م، ٕٛٔٓ، لعام مميار جنيو  ٜٔ,ٜٔوصل الإنفاق عمى البحث والتطوير إلى  -

 . سابق% عن العام ال ٔٙزيادة قدرىا 
 ٜٕمعدل زيادة قدرىا م، بٕٛٔٓ، لعام  ٚٚٚٛٔشورة دوليا نبمغت الأبحاث العممية الم -

 . سابق% عن العام ال
 ٖٕٓاث العممية المنشورة من ضمن عالميا في مجال الأبح ٖٛاحتمت مصر المرتبة  -

 دولة عمى مستوى العالم. 
زاد التعاون الدولي في الأبحاث المشتركة مع دول العالم وقد بمغت نسبة الأبحاث  -

 % ٔ٘المشتركة 
بدء التحسن التدريجي في ترتيب مصر في مؤشر الابتكار العالمي حيث إحتمت مصر  -

 .مٕٛٔٓلعام  ٜ٘المركز 
فة الذكر والمتعمقة بالعموم والتكنولوجيا والابتكار إلى الدور وتشير المؤشرات سال        

البارز لإدارة مؤسسات التعميم العالي لمتطوير في ىذا المجال ويوضح ذلك زيادة المخصصات 
 المالية، وارتفاع معدلات النشر العممي الدولي، وزيادة البرامج الموجية نحو التعاون الدولي.

 ٕٖٔمن بين  ٜٗالمرتبة تحتل مصر  " تكار العالمي، تبين أنو بمراجعة مؤشر الابإلا أن
 (ٔٓٔ) ".ٕٕٔٓتم تصنيفيا في مؤشر الابتكار العالمي  دولة 
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 باعتباره ضمن الأصول الفكرية مما يوضح تراجع طفيف في مؤشر الابتكار العالمي
ستوى البحثي ، ويدعو إلى بناء التحالفات عمى الموالتي تحتاج إلى دعم وتطوير الاستراتيجية

 لدعم الإنتاجية والابتكار بمؤسسات التعميم العالي في مصر.
 والقدرات البشرية المواردأصول  عمى مستوىويعد ذلك مؤشراً  عمى ضعف التوازن 

يدعو لمتوجو نحو بمؤسسات التعميم العالي في مصر، بما  أو عمى مستوى إدارتيا الفكرية
ة العائد الاستراتيجي من تمك الموارد وىذه القدرات يسيم في مضاعفدور فاعل لإدارتيا بما 

وفيما يمي  الاستراتيجية. الفكرية صولمن خلال بناء التحالف الاستراتيجي في مجال إدارة الأ
 .عرض لبعض مؤشرات المنح والبعثات بمؤسسات التعميم العالي في مصر

دارتيا بعض مؤشرات المنح والبعثات بمؤسسات التعميم العالي في مصر -د  :وا 
تعد المنح والبعثات المقدمة لأعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونة باعتبارىم من 
أثمن الموارد البشرية، تمك التي تستحق التنمية والتطوير لمواكبة التغيرات المتلاحقة في 
متطمبات سوق العمل  والمؤسسات المنوط بيا البحث العممي والتطوير في مجالو من 

تعد إحدى الأصول الاستراتيجية التي تمتمكيا مؤسسات التعميم العالي عمى  -ميرةالمفكرين ال
 والتنظيمية، وتوفرىا لمنسوبييا. كافة المستويات الإدارية

تعد المنح والبعثات تمك المزايا والنفقات المقدمة من أي جية حكومية غرض من حيث        
 (ٕٓٔ) أغراض البعثات.

المنح  نوعتالإنفاق عمي المنح بت التعميم العالي مؤسساإدارة اىتمام  ومن جوانب        
 (ٖٓٔ) ما يمي:لتشمل 

العربية منح مقدمة لمدولة وفقا للاتفاقيات والبرامج التنفذية المعقودة بين جميورية مصر  -
 ودول اخرى

 منح مقدمة لمجيات الموفدة، أو اتفاقيات ثنائية، ومنح المنظمات الدولية . -
 ارس من احدى المؤسسات العممية بصفتة الشخصية.منح شخصية يحصل عمييا الد -
 التمويل الخارجى او التمويل الذاتى من اى مصدر اخر خلاف المصادر السابقة. -

ويشير تنوع المنح الموجية لمنسوبي التعميم العالي سواء أكانت منح شخصية أو وفق        
اىتمام إدارة  ذلك ضحو يو  ،تدعم تطوير المورد البشرى إدارة مؤسساتو اتفاقيات دولية إلا أن
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مزيد بناء ل توجييابإثراء مواردىا الفكرية، ويدعم  -عمى تنوعيا -مؤسسات التعميم العالي
 في إطار الاتفاقيات الدولية. الخارجية من التحالفات

يعد أصلًا استراتيجيا ويفرز عوائد و  ،مؤسسات التعميم العالي بتمويموإدارة فيما تقوم و 
براءات الاختراع، والتي يشير  تتعمق بإنتاجية عضو ىيئة التدريس تراتيجية غير ممموسةسا

الواقع إلى ضعف دور إدارة مؤسسات التعميم العالي في تشجيع وتقديم الدعم لأعضاء ىيئة 
 .التدريس لزيادة عدد براءات الاختراع من جراء زيادة المنجزات والإبداعات والمبتكرات العممية

م طبقاً لمبيانات الصادرة عن مكتب براءات الاختراع ٜٕٔٓلعام  راعبمراجعة عدد براءات الاختف
مما يعد مؤشراً عمى قمة  ( براءة اختراع لذات العام،ٕ٘أنو تم تسجيل عدد ) تبينالمصري، 

عدد براءات الاختراع مقارنة بأعداد أعضاء ىيئة التدريس بمؤسسات التعميم العالي بمصر، 
المستدام إذا ما تم بناء التحالفات الاستراتيجية في إدارة ويعد مصدراً لمعائد الاقتصادي 

 (ٗٓٔ) الأصول والموارد البشرية في مجال البحث والتطوير.
 ومن مجمل المؤشرات التي تم عرضيا فيما يتعمق بإدارة الأصول البشرية، الفكرية،

الموارد ، فإن ضعف التوازن في ، لمؤسسات التعميم العالي في مصرالبني التحتية وأصول
كون مصدرًا لمعائد الاقتصادي المستدام ي، يمكن أن لتمك المؤشرات سالفة الذكر والقدرات طبقاً 

 .التحالف الاستراتيجي إذا ما توجيت تمك المؤسسات نحو
وعمى الرغم من اىتمام وزارة التعميم العالي البالغ برفع القدرات التعاونية الدولية والقيام 

جية عممية في دول  ٓ٘ٔالخبرة الدولية والتعاون مع أكثر من  بشراكات عممية مع بيوت
، (٘ٓٔ) مختمفة، إلا أن تمك الشراكات يفتقر بعضيا إلى إطار عمل يسيم في تحقيق أىدافيا.

وذلك من أجل تفعيل صور التعاون الدولي لتحقيق الفائض النقدى المستيدف من تمك 
 الاتفاقيات.

ات التعميم العالي في مصر نحو تبني وتفعيل مؤسسإدارة مما يوضح ضرورة توجو 
إطار مؤسسي يدعم توجياتيا نحو مزيد من التحالفات الاستراتيجية لضمان فعالية إداتيا 
لأصوليا الاقتصادية بالتوجو نحو التحالف كبديل عن الإندماج الكامل أو التنافس الحاد مع 

 المؤسسات المناظرة داخل وخارج الحدود. 
والأصول ، المالية شرات التي تم عرضيا فيما يتعمق بإدارة الأصولومن مجمل المؤ 

البني وأصول ، ما يتعمق منيا بالتطوير والتكنولوجيا والابتكار، أو بالمنح والبعثات لفكريةا
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 ، فإن ضعف التوازن في الموارد والقدرات طبقاً ، لمؤسسات التعميم العالي في مصرالتحتية
من  إدارة الأصول الاستراتيجية لفعاليةكون مصدرًا ييمكن أن  ،لتمك المؤشرات سالفة الذكر

التحالف  بتوجيات التعميم العالي في مصربمؤسسات  ل بناء التحالفات الاستراتيجيةخلا 
 .الاستراتيجي

 بمؤسسات الاستراتيجية الأصول لإدارة المقترح المؤسسي الإطارالخطوة الخامسة: 

بكندا  ألبرتا جامعتي نموذجيو الاستراتيجي التحالف خلمد ضوء على مصر في العالي التعليم
 وتاسمانيا باستراليا:

لإدارة الأصول الاستراتيجية بمؤسسات التعميم تم بناء الإطار المؤسسي المقترح 
الإطار النظري نتائج استناداً إلى  العالي في مصر عمى ضوء مدخل التحالف الاستراتيجي،

 نموذجيوصف وتحميل تائج التي تم التوصل إلييا من خلال النالمتعمق بمتغيري الدراسة، و 
نتائج توظيف  واستناداً إلى جامعتي ألبرتا وتسمانيا في مجال إدارة الأصول الاستراتيجية،

الأبعاد الزمنية والمكانية  حول ونتائج استطلاع آرائيم آراء الخبراء أسموب دلفي بتحميل
 .وتوجيات التحالف الاستراتيجي لإدارة الأصول الاستراتيجيةوالتنظيمية 
 إجراءات تطبيق أسموب دلفي:أولًا: 

كاديميين في مجال الإدارة قامت الباحثة باستطلاع آراء الخبراء من الأساتذة الأ 
أسموب دلفي طبقاً لما ورد بأدبيات  خطواتوتم تطبيق تربوية بعدد ست جامعات المصرية، ال

استقصاء المستقبل الممكن والمحتمل تحديد الموضوع:  " الإدارة التربوية عمى النحو التالي:
اختيار مجموعة من الخبراء  - .بناء استمارة لتكون أداة لجمع المعمومات -  والمفضل

تنظيم البيانات الواردة في  -في الجولة الأولى الإدلاء بآرائيمللإدلاء بآرائيم من خلال 
تائج الاستمارة الأولية عمى مجموعة من عرض ن - الاستمارة الأولية، وترتيبيا، وتمخيصيا

إعادة قياس الآراء الواردة في استجابات الخبراء  - الخبراء كشكل من أشكال التغذية الراجعة
 بعد أن يقوموا بإجراء التغييرات والتعديلات التي يجدونيا مناسبة في ضوء استجابات زملائيم

ن ثبات الاستجابات، وتحميل البيانات تطبيق الاستمارة عمى ثلاث جولات عمى الأقل لضما -
 " وقد قامت الباحثة بالتطبيق طبقاً لمخطوات سالفة الذكر.وتفسيرىا، وكتابة التقرير النيائي.

(ٔٓٙ) 
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 الدراسة: أدوات -أ
حقيق أىداف ىا بغرض تؤ تم بنا تمثمت أدوات الدراسة في ثلاثة استطلاعات لمرأي

 الدراسة، وذلك عمى النحو التالي:
تصميم استطلاع رأي من النوع المفتوح حول المحاور وفيو تم  :الجولة الأولىطلاع است -

الرئيسة التي يمكن اعتبارىا محددات للإطار المؤسسي المقترح لإدارة الأصول الاستراتيجية 
بمؤسسات التعميم العالي في مصر، تكون استطلاع الرأي المفتوح في الجولة الأولى من 

ترونية من جزئين الأول البيانات الأساسية لمسادة الخبراء، والثاني دلفي في صورتو الإلك
أبعاد متغيري الدراسة، عمى وجو العموم، بما يتيح لمسادة الأساتذة الخبراء تضمين 

المكاني ( لتوجيات التحالف لإدارة  -التنظيمي –العبارات المناسبة للأبعاد ) الزمنى 
 الأصول الاستراتيجية.

أفق التخطيط لمتحالف تضمنت  أربعة أبعاد فرعية) البعد الزمني( ول الأ  بعدتضمن ال
دارة الأصول الاستراتيجية، والمعتمد عمى عممية الإدارة،  ) خطط وسياسات  وتمثمت فيوا 

ميام ) ثلاثة أبعاد فرعية ىي: ) البعد التنظيمي( الثاني  بعد، بينما تضمن الوبرامج وقرارات (
، في حين عمى الأداء في عمميات إدارة الأصول الاستراتيجية.( ة التخطيط والتنظيم والرقاب

العوامل البيئية المتمثمة في )  عمى بعدين فرعيين ىما: ) البعد المكاني ( الثالث بعداشتمل ال
 .( دراسة ظروف العمل، ومنظور التفاعل بين الاصول والعوامل البيئية

طبقاً لما ورد لمباحثة من عبارات قام  بناء استطلاع الرأي في الجولة الثانيةتم وقد 
دراجيا قرين الأبعاد الرئيسة والفرعية لمتغيري الدراسة من خلال  الأساتذة الخبراء بصياغتيا وا 

 استجاباتيم في استطلاع الرأي المفتوح في الجولة الأولى.
كما تم ببناء استطلاع رأي الجولة الثالثة بعد احتساب النسب المئوية والتكرارات 

، وتم في استطلاع الرأي في الجولة الثانية م بتضمينيا الأساتذة الخبراءالمعبارات التي ق
%( من ٓٚالمتمثمة في )( cut off score) استبعاد العبارات التي لم تصل إلى نقطة القطع

 إجمالي عدد الخبراء المستجيبين. 
 :عينة الدراسة-ب

 عشر خبيراً  ثمانيةدلفي والبالغ عددىم  من اء الخبراء في الجولة الأولىاستطلاع آر  تم
السادة سوىاج (،  ، بني سويف،شمس، القاىرة، حموان، الزقازيق من جامعات ) عين
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الأساتذة الخبراء روعي في اختيارىم صمتيم بتخصص الإدارة التربوية، وتنوع جامعاتيم وتنوع 
ستراتيجية الاصول الأمق باتخاذ قرارات تتع ليم المناصب القيادية التي تولونيا، بما أتاح

كما تم التواصل مع سيادتيم ىاتفياً لإطلاع سيادتيم عمى أىداف بمؤسساتيم الجامعية، 
الدراسة وأخذ موافقتيم عمى المشاركة بإبداء الرأي قبيل البدء في تطبيق إجراءات أسموب 

وقد تم ، دلفي، وقد تم توضيح المصطمح الإجرائي لكل من متغيري الدراسة بأداة الدراسة
وصل منيا ( مٕٕٔٓيوليو/ ٘(  إلى ) مٕٕٔٓ يونيو/ ٔ٘في الفترة من )استطلاع آرائيم 

، وقد واجيت الباحثة بعض الصعوبات المتعمقة بقمة استجابات الباحثة إحدى عشر استجابة
 الإبقاء عمىصعوبة الخبراء عمى استطلاع الرأي من النوع المفتوح، الأمر الذي ترتب عميو 

يوليو ( ٕٓفي الفترة من )  خبراء في الجولة الثانية، حيث تم تطبيق الجولة الثانيةكافة ال
 أغسطس(  ٕ٘حتى )

 عمى إحدى عشر خبيراً، ممن وصمت استجاباتيم لمباحثة، كما تم تطبيق الجولة 
خبراء، وىو العدد الذي تم  ةعمى عشر سبتمبر(  ٕ٘سبتمبر( حتى ) ٓٔفي الفترة من )الثالثة 
عميو طبقاً لاستجابات الأساتذة الخبراء، وتم قياس درجة اتفاقيم حول عبارات الأبعاد الإبقاء 

وقد تم إطلاع الخبراء عمى نتائج كل  .في الجولة الثالثة الرئيسة والفرعية لمتغيري الدراسة
جولة عقب انتياء إجراءات احتساب النسب المئوية لكل عبارة بناء عمى عدد التكرارات 

 ت التي لم تصل إلى نقطة القطع التي تم تحديدىا.العبارا واستبعاد بعض
 نتائج تطبيق أسموب دلفي:-ج

توصمت الجولة الأولى إلى العبارات التي يمكن اعتبارىا محددات لبناء الإطار المقترح، 
( عبارة اقترحيا السادة الأساتذة الخبراء موزعة كالتالي عمى الأبعاد الرئيسة ٘ٗ)وتمثمت في 

( عبارة تضمنيا البعد ٗٔ( عبارة تضمنيا البعد الأوال: البعد الزمنى، )ٖٕدراسة: )لأداة ال
 ( عبارة تضمنيا البعد الثالث: البعد المكاني.ٛالثاني: البعد التنظيمي، )

والتي تم تطبيق إجراءاتيا في الفترة من )  ولاستيفاء إجراءات تطبيق الجولة الثانية،
حيث  رئيسة ثلاثة أبعادصميم استطلاع لمرأي مكون من تم ت( أغسطس ٕ٘حتى ) يوليو (ٕٓ

 البعد، حيث انقسم عبارة( ٘ٗتضمن ) تضمنت كافة الأبعاد عبارات اقترحيا السادة الخبراء، 
فرعية،  ثلاثة أبعادالثاني،  بعد، وتضمن العبارة( ٖٕالأول، إلى أربعة محاور فرعية بواقع )

عبارات، وقد تم ( ٛ، بواقع )يينفرعي بعدينالثالث عمى  بعد، بينما اشتمل العبارة( ٗٔمثمتيا )
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، وتم إرسالو  Google Driveالمغمق، عمى من النوع الإلكتروني  استطلاع الرأيتصميم 
المذين تفضموا بالاستجابة في الجولة الأولى، وذلك الأساتذه الخبراء إحدى عشر خبيراً من إلى 

 استجابة.( ٔٔ( استجابة من إجمالي ) ٔٔ) تم تمقي وقد ، (ٚٓٔ)عبر الرابط المختصر. 
( سبتمبرٓٔوالتي تم تطبيقيا في الفترة من ) ولاستيفاء إجراءات تطبيق الجولة الثالثة،

تم بناء استطلاع الرأي بعد استبعاد العبارات التي لم يتفق  م، وقدٕٕٔٓ(سبتمبر ٕ٘حتى ) 
قسم ن( عبارة، حيث أٗ)لثالثة استطلاع الرأي في الجولة اتضمن  %( من الخبراءٓٚعمييا )

( عبارة، وتضمن البعد الثاني، ثلاثة أبعاد ٕٕالبعد الأول، إلى أربعة محاور فرعية بواقع )
( عبارات، ٙ( عبارة، بينما اشتمل البعد الثالث عمى بعدين فرعييين، بواقع )ٖٔفرعية، مثمتو )

، وتم إرسالو إلى  Google Driveعن طريقوقد تم تصميم استطلاع الرأي الإلكتروني 
د تم وق إحدى عشر خبيراً من الأساتذه الخبراء المذين تفضموا بالاستجابة في الجولة الأولى،

 (ٛٓٔ)التطبيق عبر الرابط المختصر. 
 الأساليب الإحصائية المستخدمة: -د

تم استخدام الجداول التكرارية لحساب النسب المئوية لمعبارات الواردة باستطلاعي الرأي 
حيث ، ثلاثي في الجولتين( ال Scale Likartة؛ طبقاً لمقياس ) ي الجولتين الثانية والثالثف

 –تنحصر الاستجابات حول العبارات المضمنة بأبعاد استطلاعي الرأي ما بين ) ميمة جداً 
متغيري  أبعاد عباراتوذلك لتحديد درجة اتفاق الخبراء عمى غير ميمة (،  -إلى حد ما

 في الجولتين الثانية والثالثة. الرأي ياردة باستطلاع، والو الدراسة
 نتائج تطبيق أسموب دلفي: -ىـ

 وفيما يمي عرض ليذه النتائج :
 ـ نتائج تطبيق الجولة الأولى:ٔ

 ثمانية عشرالخبراء وعددىم  السادة الأساتذة تم تطبيق الجولة الأولى من دلفي، عمى
طار إحول  في الجولة الثانية استطلاع الرأيمينيا التي يمكن تض عباراتخبيراً، بيدف تحديد ال

، وقد تم مؤسسي مقترح لإدارة الاصول الاستراتيجية بمؤسسات التعميم العالي في مصر
أحد تمقت الباحثة استجابات  ،مٕٕٔٓ (/ يوليو٘إلى ) / يونيو( ٘ٔ) التطبيق في الفترة من

التي اقترحيا السادة الخبراء فيما  عن تضمين العبارات، وأسفرت نتائج التطبيق عشر خبيراً 
يتعمق بالأبعاد الرئيسة والفرعية طبقاً لموفاء بأىداف الدراسة ووفقاً لمتغيراتيا، وقد تم تجميع 
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العبارات الواردة قرين كل بعد رئيسى أو فرعي، وتم بناء استطلاع الرأي في الجولة الثانية من 
 قاً لآراء الخبراء.( عبارة موزعة عمى أبعاده طب٘ٗدلفي، وتضمن )

 الثانية: جولةـ نتائج تطبيق الٕ
الثانية من دلفي، عمى الخبراء بيدف الوقوف عمى درجة اتفاق  جولةتم تطبيق ال

ة عمى مقياس ثلاثي، شمل استجابات )ميم باستطلاع الرأيالواردة العبارات آرائيم حول 
أغسطس(  ٕ٘يوليو ( حتى )ٕٓ )(، تم التطبيق في الفترة منةغير ميم -إلى حد ما -جداً 

تم تمقي كافة الاستجابات، وحساب النسب المئوية قد خبيراً، و  أحد عشرعمى م، ٕٕٔٓ
 لاتفاق الخبراء عمى النحو التالي:
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 (5عذول )

اعزغبثبد انخجشاء فٍ انغىنخ انضبَُخ يٍ دنفٍ ؽىل ػجبساد انجؼذ انضيٍُ نزىعهبد انزؾبنف 

 زشارُغُخلإداسح الأصىل الاعالاعزشارُغٍ 

  انؼجبساد الأثؼبد

 يهًخ

 عذا  

% 

% 

 

إنً 

ؽذ 

 يب

% 

% 

 

غُش 

 يهًخ

% 

% 

ُخ
غ
رُ
شا
عز
لا
 ا
ل
صى

لأ
 ا
سح
دا
لإ
ف 

بن
ؾ
نز
 ا
د
هب
ع
ى
نز
 ٍ
يُ
نض
 ا
ؼذ
نج
ا

 

ظ
ط
خ
ان

 

انزُغُك ػُذ إػذاد انخطظ 

الاعزشارُغُخ فٍ رؾمُك انزكبيم 

ورجبدل انخذيبد ودػى انششاكبد ثٍُ 

  يؤعغبد انزؾبنف.

55 555 _ _ _ _ 

 - - 5.55 5 55.5 55 ػذاد دساعخ يزأَُخ نهىضغ انشاهٍ ثًؤعغبد انزؾبنفإ

 - - - - 555 55 رمُُى انىضغ انزُبفغٍ داخم وخبسط انجُئخ انزُبفغُخ

 - - 58.58 5 85.85 5 رؾذَذ أونىَبد الاعزذايخ فٍ إداسح الأصىل الاعزشارُغُخ

 نشفبفُخ صُبغخ خطظ يبنُخ رشغُهُخ وطىَهخ الأعم رشاػٍ ا

 انًبنُخ

55 55.5 5 5.55 - - 

 انزُجؤ ثًؼىلبد وصؼىثبد انزُفُز والزشاػ عجم رزنُههب وإداسح

 انًخبطش انًؾزًهخ 

55 555 - - - - 

د
عب
ُب
غ
ان

 

انزخطُظ نهُكهخ إداسح انزؾبنف 

الاعزشارُغٍ وفشوػهب فٍ يؤعغبد 

 انزؼهُى انؼبنٍ انًشبسكخ.

55 555 - - - - 

 ىلُخ فٍ إداسح الأصىل الااعزشارُغُخ ثًب َضًٍ انزؼهذ ثبنًىص

 رششُذ الإَفبق  

5 55.55 5 55,55 - - 

 الإلشاس ثبلانزضاو ثزؼظُى ػىائذ الاعزضًبس فٍ الأصىل 

 الاعزشارُغُخ

5 85.85 5 58.58 - - 

 انزضاو يؤعغبد انزؾبنف ثزىصُك إعشاءاد إداسح الأصىل 

 الاعزشارُغُخ

5 85.85 5 58.58 - - 

 فؼبنُخ الارصبل ثٍُ كبفخ الإداساد والألغبو انًُبظشح

 ثًؤعغبد انزؾبنف 

55 555 - - - - 

الأداء انًزىاصٌ ثمُبط دسعخ انزمذو وانُغبػ فٍ إداسح الأصىل 

 الاعزشارُغُخ

55 55.5 5 5.55 - - 

رؾذَذ انًغؤونُبد انًزؼهمخ ثبنزُفُز 

وانًزبثؼخ عىاء كبَذ يىالغ أو 

 شاد.عهبد أو أف

55 555 - - - - 

ظ
اي
جش
ان

 

دساعخ إيكبَُخ رُفُز ثشايظ نهزؼبوٌ 

الاعزشارُغٍ نكم يؤعغخ رؼهُى ػبنٍ 

 ػهً انًغزىي انؼبنًٍ والالهًٍُ. 

5 85.85 5 58.58 - - 

 - - 5.55 5 55.5 55 رطىَش ثشايظ لإداسح انؼىائذ الاعزشارُغُخ ثًؤعغبد انزؾبنف
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 إداسح الأصىل الاعزشارُغُخ الزشاػ أَشطخ يشزشكخ نجشايظ

 ثًؤعغبد انزؾبنف 

5 85.85 5 58.58 - - 

 رىفُش انًزطهجبد انزُظًُُخ نزُفُز ثشايظ إداسح الأصىل 

 الاعزشارُغُخ

55 555 - - - - 

 الاػزًبد انًزىاصٌ ػهً سأط انًبل انجششٌ وانزمُُخ

 فٍ ثشايظ إداسح الأصىل 

8 55.55 5 55.55 - - 

د
سا
شا
نم
ا

 

     

رؾذَذ الأَظًخ وانهىائؼ وصُبغخ 

انذاػًخ لارخبر لشاساد إداسح انًؼبَُش

 الأصىل الاعزشارُغُخ

55 555 - - - - 

 رىافش انًؼهىيبد انذاػًخ نصُغ وارخبر لشاساد إداسح 

 الأصىل الاعزشارُغُخ

55 555 - - - - 

 رؾذَذ انصؼىثبد انذاخهُخ وانخبسعُخ وانزمُُخ انزٍ رىاعه

 رخبر انمشاس انًزؼهك ثئداسح الأصىلػًهُخ ا 

55 555 - - - - 

انزؾهُم وانًشاعؼخ انذلُمخ نهمشاساد إداسح الأصىل 

 الاعشارُغُخ

55 5.5 5 5.55 - - 

ارخبر لشاساد رؾىَم انجشورىكىلاد 

والارفبلُبد انمبئًخ ثبنفؼم إنً 

رؾبنفبد اعزشارُغُخ ثٍُ يؤعغبد 

 انزؼهُى انؼبنٍ انًشبسكخ. 

55 555 - - - - 

( اتفاق الخبراء حول العبارات المتعمقة بالبعد ٖاتضح من البيانات الواردة في الجدول )
بالأبعاد الفرعية المتعمقة بالتخطيط والرامج والسياسات والقرارات، ما عدا العبارة الثانية  يالزمن

اء ( من إجمالي أر %ٖ,ٖٙ( بنسبة )ٚفيما يتعمق ببعد السياسات حيث حصمت عمى )
الخبراء، ونصيا" التعيد بالموثوقية في إدارة الأصول الااستراتيجية بما يضمن ترشيد الإنفاق 

، وقد يرجع استبعاد الخبراء ليذه لثة"، لذا تم استبعادىا من استطلاع الرأي في الجولة الثا
الثقة العبارة من بعد السياسات المتعمقة بإدارة الأصول، لأن تعيد مؤسسات التعميم العالي ب

المتبادلة فيما يتعمق بالأمور المالية قد لا يحقق ىدف ترشيد الإنفاق عمى عمميات إدارة 
 الأصول الاستراتيجية. وفيما يمي أراء الخبراء فيما يتعمق بالبعد التنظيمي.
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 ٍالاعزبرُغ انجؼذ انزُظًٍُ نزىعهبد انزؾبنفاعزغبثبد انخجشاء فٍ انغىنخ انضبَُخ يٍ دنفٍ ؽىل يًبسعبد 

 لإداسح الأصىل الاعزشارُغُخ
الأثؼبد 

سئُغٍ/ 

 فشػٍ 

يهًخ  انؼجبساد

 عذا

إنً ؽذ  %

 يب

غُش  %

 يهًخ

% 

خ.
غُ
رُ
شا
عز
لا
 ا
ىل
ص
لأ
 ا
سح
دا
لإ
ف 

بن
ؾ
نز
 ا
د
هب
ع
ى
نز
 ٍ
ًُ
ظ
زُ
 ان
ؼذ
نج
ا

 

ل
ى
ص
لأ
 ا
سح
دا
لإ
ظ 
طُ
خ
نز
 ا
بو
ه
ي

 

ثُبء لبػذح ثُبَبد ويؼهىيبد ػٍ 

يؤعغبد انزؼهُى انؼبنٍ 

  وانًغزهذفٍُ يٍ انزؾبنف .

55 555 - - - - 

هُكهخ إداسح الأصىل الاعزشارُغُخ 

 ػهً يغزىي كم يؤعغخ.

5 85.85 5 58.58 - - 

رخطُظ انًىاسد انجششَخ وانزمُُخ 

 ثًؤعغبد انزؾبنف.

55 555 - - - - 

انزخطُظ لإداسح انؼىائذ 

 الاعزشارُغُخ ثًؤعغبد انزؾبنف.

55 55.5 5 5.55 - - 

لأ
 ا
سح
دا
لإ
ى 
ظُ
زُ
 ن
بو
ه
ي

ل
صى

 

رىظُف انًىاسد انجششَخ، 

ورذسَجهب ػهً إداسح الأصىل 

الاعزشارُغُخ ويغبلاد ػًم 

 انزؾبنف الاعزشارُغٍ. 

55 555 - - - - 

رهُئخ ثُئخ رُظًُُخ رزؼبظى ثهب 

 انفشص انًُبعجخ لإداسح الأصىل

55 555 - - - - 

رُفُز إعشاءاد إداسح الأصىل وفك 

 انًزطهجبد انمبَىَُخ.

5 85.85 5 58.58 - - 

انؼًم يغ انششكبء نزؾفُض انًُى 

 وانزطىس نلأصىل الاعزشارُغُخ.

8 55.55 5 55.55 - - 

ل
صى

لأ
 ا
سح
دا
 إ
ً
ػه
خ 
بث
شل
 ان
بو
ه
ي

 

 

إػذاد ًَبرط يُبعجخ ويشَخ ـززفك 

وانزىعه الاعزشارُغٍ فٍ سلبثخ 

رُفُز انًششوػبد/ انششاكبد، 

ورمُُى الأداء انًؤعغٍ فٍ هزا 

 انشأٌ. 

55 555 - - - - 

ارجبع َظبو يُبعت فٍ رطجُك 

ؽىكًخ انؼًهُبد وضجطهب فٍ 

كبفخ انًششوػبد/ انششاكبد ثٍُ 

 يؤعغبد انزؾبنف الاعزشارُغٍ. 

5 85.85 5 58.58 - - 

رذلُك انًؼهىيبد وانجُبَبد 

 انًزؼهمخ ثئداسح الأصىل

55 55.5 5 5.55 - - 

يزبثؼخ الانزضاو ثزُفُز انًهبو 

بعزشارُغُخ إداسح والأَشطخ ث

 الأصىل

55 555 - - - - 

إلشاس َظبو سلبثٍ ػهً رُفُز 

انخطظ الاعزشارُغُخ لإداسح 

انًخبطش الاعزشارُغُخ انًزؼهمخ 

 ثئداسح الأصىل

55 555 - - - - 

رُفُز يغؤونُبد الإششاف 

وانًزبثؼخ نلأصىل الاعزشارُغُخ 

 ثًؼبوَخ يغزشبسٍَ خبسعٍُُ

5 85.85 5 58.58 - - 
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 ( ما يمي:ٗيتضح من بيانات الجدول )
جميع الممارسات الواردة بالبعد التنظيمي لتوجيات التحالف الاستراتيجي لإدارة 

بة ، قد وافق عمييا الخبراء بنسالأصول الاستراتيجية بمؤسسات التعميم العالي في مصر
منة بأبعاد لمضا، وذلك يشير إلى أىمية كافة العبارات %(ٓٓٔ%(،و )ٓٚتراوحت ما بين )

التخطيط والتنظيم والرقابة عمى الأصول الاستراتيجية، ويدعو إلى تجو مؤسسات التعميم 
العالي نحو الاىتمام بإجراءات التخطيط والالتزام بالتنفيذ للأنشطة والميام المتعمقة بإدارة 

ين الأصول الاستراتيجية، واتباع نظام مؤسسي واضح ومعمن في الرقابة ومتابعة الأداء ب
 مؤسسات التحالف.

البعد المكاني والجدول التالي يوضح استجابات الخبراء في الجولة الثانية، حول 
 لتوجاىات التحالف الاستراتيجي.

 (4عذول)

لإداسح  هبد انزؾبنف الاعزشارُغٍٍ نزىعاعزغبثبد انخجشاء فٍ انغىنخ انضبَُخ، ؽىل انجؼذ انًكبَ

 الأصىل الاعزشارُغُخ

الأثؼبد 

سئُغٍ/ 

 شػٍف

يهًخ  انؼجبساد

 عذا

إنً  %

ؽذ 

 يب

غُش  %

يهً

 ح

% 

ل 
ى
ص
لأ
 ا
سح
دا
لإ
 ٍ
غ
رُ
شا
عز
لا
 ا
ف
بن
ؾ
نز
 ا
د
هب
ع
ى
نز
 ٍ
بَ
ًك
ان
ذ 
جؼ
ان

خ.
غُ
رُ
شا
عز
لا
ا

ك
جُ
ش
نز
ثب
(

- 
يخ
ىأ
نز
ا

- 
)ٍ
ون
نذ
 ا
ٌ
و
ؼب
نز
ا

 

ًم
نؼ
 ا
ف
و
ظش
خ 
ع
سا
د

 

دساعخ اؽزُبعبد انًغزفُذٍَ، 

واػزجبسهب أعبعب فٍ ثُبء 

انخطظ وانجشايظ وانًششوػبد 

كم يؤعغخ،  ػهً يغزىي

ووفمب نزىعهبد انزؾبنف 

الاعزشارُغٍ نهًؤعغبد 

 انًشبسكخ. 

55 55.5 5 5.5

5 

- - 

رىؽُذ انغُبعبد وانًًبسعبد 

انهزبٌ رؼكغبٌ يهًخ انًؤعغبد 

ػهً َؾى َؼكظ رؾمُك 

أهذافهب، ثًب َؾمك نهب ػىائذ 

 الزصبدَخ يشزشكخ.

55 555 - - - - 

دساعخ انغىق ورىعهبد 

شارُغٍ نزؾغٍُ انزؾبنف الاعز

إداسح الأصىل فٍ ظم انظشوف 

 انشاهُخ ثًؤعغبد انزؾبنف.

5 85.85 5 58.58 - - 

رىفُش يُبؿ ػًم إَغبثٍ َؾمك 

انشفبفُخوَفٍ ثًزظهجبد انزًىَم 

 لإداسح الأصىل يغزمجلا  

55 555 - - - - 
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إػذاد يجبدساد انًشبسكخ فٍ 

انىفبء ثبنزضايبد إداسح الأصىل 

 الاعزشارُغُخ

5 85.85 5 58.58 - - 

ئخ
جُ
ان
 و
ل
صى

لأ
 ا
ٍ
ثُ
م 
ػ
فب
نز
 ا
عخ

سا
د

 

دساعخ انًزغُشاد والايكبَبد 

وانًىاسد انجُئُخ ) انذاخهُخ 

وانخبسعُخ ( انًزبؽخ ، ورؾذَذ 

أوعه الافبدح يُهب فٍ دػى 

ورفؼُم أشكبل انزشجُك وثشايظ 

انزىأيخ وصُغ انششاكخ ثٍُ 

 يؤعغبد انزؼهُى انؼبنٍ.

55 555 - - - - 

دساعخ رىعهبد إداسح انًخبطش 

َزُغخ نزغُشاد انؼلالخ ثٍُ 

 يؤعغبد انزؾبنف

8 55.55 5 55.55 - - 

إػذاد دساعخ ثُئُخ نًؤعغبد 

انزؾبنف رضغ فٍ اػزجبسهب َهظ 

انزكُىنىعُب انجششَخ فٍ إداسح 

 الأصىل الاعزشارُغُخ

8 55.55 5 55.55 -  

 ( ما يمي:٘يتضح من بيانات الجدول )
ممارسات الواردة بالبعد المكاني لتوجيات التحالف الاستراتيجي لإدارة الأصول جميع ال

الاستراتيجية بمؤسسات التعميم العالي في مصر، قد وافق عمييا الخبراء بنسبة تراوحت ما بين 
دراسة التفاعل بين ل ممثمتينوىما عبارتين ( ٛ، ٚ%( عدا العبارتين )ٓٓٔ%(،و )ٓٛ)

، ليات إدارة الأصول الاستراتيجية بمؤسسات التعميم العالي المتحالفةالأصول والبيئة كأحد أ
كون التفاعل بين الأصول الاستراتيجية  ضعف الموافقة عمىمما يوضح أن توجو الخبراء نحو 

والبيئة أحد محددات الإطار المؤسسي المقترح لإدارة الأصول الاستراتيجية من خلال تفعيل 
دراسة توجيات إدارة المخاطر نتيجة  "عمى الترتيب العبارتين ص، ونالتحالفات الاستراتيجية

" إعداد دراسة بيئية لمؤسسات التحالف تضع في  ."،.لتغيرات العلاقة بين مؤسسات التحالف
اعتبارىا نيج التكنولوجيا البشرية في إدارة الأصول الاستراتيجية "حيث تمت الموافقة عمييما 

ويعد ذلك  .م استبعادىما من استطلاع الرأي في الجولة الثالثة%( تقريباً؛ لذا ت ٚ.ٕٚبنسبة )
عمى أن دعم التحالف من خلال صيغ التشبيك والتوأمة والتحالف الدولي أولى بالقبول  مؤشراً 

لأن يكون وسيمة لمتفاعل بين الأصول الاستراتيجية والبيئة بدلًا عن التوجو نحو إدارة 
وفيما يمي  اسات بيئية لمجتمعات مؤسسات التحالف.المخاطر الاستراتيجية، أو إعداد در 

 ئج الجولة الثالثة من دلفي:عرض نتا
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الخبراء بيدف الوقوف عمى درجة الأساتذة ية من دلفي، عمى لثالثا جولةوقد تم تطبيق ال
عمى  باستطلاع الرأي التي انتيت إلييا الجولة الثانيةالواردة  عباراتاتفاق آرائيم حول ال

(، تم التطبيق ةغير ميم -إلى حد ما -ة جداً شمل استجابات )ميمالذي لاثي، ثالمقياس ال
عمى أحد عشر خبيراً، م، وقد تم التطبيق ٕٕٔٓسبتمبر(  ٕ٘سبتمبر( حتى ) ٓٔفي الفترة )

الخبراء عمى الأساتذة حساب النسب المئوية لاتفاق كما تم ، عشر استجاباتتم تمقي قد و 
 النحو التالي:

 (5عذول )

لإداسح الاعزشارُغٍ بثبد انخجشاء فٍ انغىنخ انضبنضخ يٍ دنفٍ ؽىل ػجبساد انجؼذ انضيٍُ نزىعهبد انزؾبنف اعزغ

 الأصىل الاعزشارُغُخ

 

  انؼجبساد الأثؼبد

 يهًخ

 عذا  

% 

% 

إنً 

ؽذ 

 يب

% 

% 

 

غُش 

 يهًخ

% 

% 

ُخ
غ
رُ
شا
عز
لا
 ا
ل
صى

لأ
 ا
سح
دا
لإ
ف 

بن
ؾ
نز
 ا
د
هب
ع
ى
نز
 ٍ
يُ
نض
 ا
ؼذ
نج
ا

 

ظ
ط
خ
ان

 

ػذاد انخطظ الاعزشارُغُخ انزُغُك ػُذ إ

فٍ رؾمُك انزكبيم ورجبدل انخذيبد 

ودػى انششاكبد ثٍُ يؤعغبد 

  انزؾبنف.

55 555 _ _ _ _ 

إػذاد دساعخ يزأَُخ نهىضغ انشاهٍ 

 ثًؤعغبد انزؾبنف

55 55 5 55 - - 

رمُُى انىضغ انزُبفغٍ داخم وخبسط 

 انجُئخ انزُبفغُخ

55 555 - - - - 

الاعزذايخ فٍ إداسح رؾذَذ أونىَبد 

 الأصىل الاعزشارُغُخ

5 55 5 55 - - 

صُبغخ خطظ يبنُخ رشغُهُخ وطىَهخ 

 الأعم رشاػٍ انشفبفُخ انًبنُخ

5 55 5 55 - - 

انزُجؤ ثًؼىلبد وصؼىثبد انزُفُز  

والزشاػ عجم رزنُههب وإداسح انًخبطش 

 انًؾزًهخ

5 55 55 5 - - 

د
عب
ُب
غ
ان

 

زؾبنف انزخطُظ نهُكهخ إداسح ان

الاعزشارُغٍ وفشوػهب فٍ يؤعغبد 

 انزؼهُى انؼبنٍ انًشبسكخ.

55 555 - - - - 

الإلشاس ثبلانزضاو ثزؼظُى ػىائذ 

 الاعزضًبس فٍ الأصىل الاعزشارُغُخ

5 55 5 55 - - 

انزضاو يؤعغبد انزؾبنف ثزىصُك 

 إعشاءاد إداسح الأصىل الاعزشارُغُخ

55 555 - - - - 

ثٍُ كبفخ الإداساد فؼبنُخ الارصبل 

 .انزؾبنف والألغبو انًُبظشح ثًؤعغبد

5 55 5 55 - - 
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الأداء انًزىاصٌ ثمُبط دسعخ انزمذو 

 وانُغبػ فٍ إداسح الأصىل الاعزشارُغُخ

5 55 5 55 - - 

رؾذَذ انًغؤونُبد انًزؼهمخ ثبنزُفُز 

وانًزبثؼخ عىاء كبَذ يىالغ أو عهبد 

 أو أفشاد.

55 555 - - - - 

ان
ظ
اي
جش

 

دساعخ إيكبَُخ رُفُز ثشايظ نهزؼبوٌ 

الاعزشارُغٍ نكم يؤعغخ رؼهُى ػبنٍ 

 ػهً انًغزىي انؼبنًٍ والالهًٍُ. 

5 55 5 55 - - 

رطىَش ثشايظ لإداسح انؼىائذ 

 الاعزشارُغُخ ثًؤعغبد انزؾبنف

55 555 - - - - 

الزشاػ أَشطخ يشزشكخ نجشايظ إداسح 

 الأصىل الاعزشارُغُخ ثًؤعغبد

 انزؾبنف

5 55 5 55 - - 

رىفُش انًزطهجبد انزُظًُُخ نزُفُز ثشايظ 

 إداسح الأصىل الاعزشارُغُخ

55 555 - - - - 

الاػزًبد انًزىاصٌ ػهً سأط انًبل 

انجششٌ وانزمُُخ فٍ ثشايظ إداسح 

 الأصىل

5 55 5 55 - - 

د
سا
شا
نم
ا

 

     

رؾذَذ الأَظًخ وانهىائؼ وصُبغخ 

رخبر لشاساد إداسح انذاػًخ لاانًؼبَُش

 الأصىل الاعزشارُغُخ

55 555 - - - - 

رىافش انًؼهىيبد انذاػًخ نصُغ وارخبر 

 لشاساد إداسح الأصىل الاعزشارُغُخ

55 555 - - - - 

رؾذَذ انصؼىثبد انذاخهُخ وانخبسعُخ 

وانزمُُخ انزٍ رىاعه ػًهُخ ارخبر انمشاس 

 انًزؼهك ثئداسح الأصىل

8 85 5 55 - - 

انزؾهُم وانًشاعؼخ انذلُمخ نهمشاساد 

 إداسح الأصىل الاعشارُغُخ

5 55 5 55 - - 

ارخبر لشاساد رؾىَم انجشورىكىلاد 

والارفبلُبد انمبئًخ ثبنفؼم إنً رؾبنفبد 

اعزشارُغُخ ثٍُ يؤعغبد انزؼهُى انؼبنٍ 

 انًشبسكخ. 

5 55 5 55 - - 

 ( ما يمي:ٙيتضح من بيانات الجدول )
الواردة بالبعد الزمنى لتوجيات التحالف الاستراتيجي لإدارة الأصول  اتعبار جميع ال

الاستراتيجية بمؤسسات التعميم العالي في مصر، قد وافق عمييا الخبراء بنسبة تراوحت ما بين 
إدارة الأصول الاستراتيجية بين خطط ب ما يتعمق( فيٙ)تين%( عدا العبار ٓٓٔ%(،و )ٓٚ)

التنبؤ بمعوقات وصعوبات التنفيذ واقتراح سبل  "، ونصيا تحالفةمؤسسات التعميم العالي الم
دارة المخاطر المحتممة وعمى الرغم من أىمية تمك العبارة أثناء عمميات التنفيذ  ."،.تذليميا وا 
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لإدارة الأصول الاستراتيجية من خلال بناء التحالفات الاستراتيجية، إلا أن الخبراء يرون قمة 
إدارة الأصول الاستراتيجية فيي ليست ذات أولوية في عمميات   تتأثيرىا كإحدى إجراءا

( فيما يتعمق بسياسات إدارة الأصول الاستراتيجية، ونصيا " فعالية ٓٔ) العبارةو التنفيذ، 
ا محيث تمت الموافقة عمييالاتصال بين كافة الإدارات والأقسام المناظرة بمؤسسات التحالف "

جع ذلك إلى رؤية الخبراء بأن الاتصال بين القيادات يعد أىم ، وقد ير %( تقريباً  ٓٚبنسبة )
من فعالية الاتصال بين الأقسام في حال لا  في رسم خطوات تنفيذ إجراءات إدارة الأصول

؛ لذا تم تتوافر آلية تنفيذ واضحة تم إعدادىا من جانب قادة مؤسسات التعميم العالي المتحالفة
يتم الاستناد إلييا في بناء الإطار المقترح بناء عمى رأي  ا من العبارات التي سوفماستبعادى

 السادة الأساتذة الخبراء.
والجدول التالي يوضح استجابات الخبراء في الجولة الثالثة، حول البعد التنظيمي 

 لتوجاىات التحالف الاستراتيجي.
 ( 5عذول سلى ) 

 الاعزشارُغٍ انجؼذ انزُظًٍُ نزىعهبد انزؾبنفاعزغبثبد انخجشاء فٍ انغىنخ انضبَُخ يٍ دنفٍ ؽىل يًبسعبد 

 لإداسح الأصىل الاعزشارُغُخ

الأثؼبد 

سئُغٍ/ 

 فشػٍ 

يهًخ  انؼجبساد

 عذا

إنً ؽذ  %

 يب

غُش  %

 يهًخ

% 

ل 
صى

لأ
 ا
سح
دا
لإ
ف 

بن
ؾ
نز
 ا
د
هب
ع
ى
نز
 ٍ
ًُ
ظ
زُ
ان
ذ 
جؼ
ان

خ.
غُ
رُ
شا
عز
لا
ا

 

ىل
ص
لأ
 ا
سح
دا
لإ
ظ 
طُ
خ
نز
 ا
بو
ه
ي

 

ثُبء لبػذح ثُبَبد ويؼهىيبد ػٍ 

د انزؼهُى انؼبنٍ وانًغزهذفٍُ يؤعغب

 يٍ انزؾبنف . 

55 555 - - - - 

هُكهخ إداسح الأصىل الاعزشارُغُخ ػهً 

 يغزىي كم يؤعغخ.

55 555 - - - - 

رخطُظ انًىاسد انجششَخ وانزمُُخ 

 ثًؤعغبد انزؾبنف.

5 55 5 55 - - 

انزخطُظ لإداسح انؼىائذ الاعزشارُغُخ 

 ثًؤعغبد انزؾبنف.

5 55 5 55 - - 

ح 
اس
لإد
ى 
ظُ
زُ
 ن
بو
ه
ي

ىل
ص
لأ
ا

 

رىظُف انًىاسد انجششَخ، ورذسَجهب 

ػهً إداسح الأصىل الاعزشارُغُخ 

 ويغبلاد ػًم انزؾبنف الاعزشارُغٍ. 

55 555 - - - - 

رهُئخ ثُئخ رُظًُُخ رزؼبظى ثهب انفشص 

 انًُبعجخ لإداسح الأصىل

5 55 5 55 - - 

رُفُز إعشاءاد إداسح الأصىل وفك 

 انًزطهجبد انمبَىَُخ.

5 55 5 55 - - 
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ىل
ص
لأ
 ا
سح
دا
 إ
ً
ػه
خ 
بث
شل
ان
و 
هب
ي

 

 

إػذاد ًَبرط يُبعجخ ويشَخ ـززفك 

وانزىعه الاعزشارُغٍ فٍ سلبثخ رُفُز 

انًششوػبد/ انششاكبد، ورمُُى الأداء 

 انًؤعغٍ فٍ هزا انشأٌ. 

55 555 - - - - 

ارجبع َظبو يُبعت فٍ رطجُك ؽىكًخ 

ب فٍ كبفخ انؼًهُبد وضجطه

انًششوػبد/ انششاكبد ثٍُ يؤعغبد 

 انزؾبنف الاعزشارُغٍ. 

55 555 - - - - 

رذلُك انًؼهىيبد وانجُبَبد انًزؼهمخ 

 ثئداسح الأصىل

5 55 5 55 - - 

يزبثؼخ الانزضاو ثزُفُز انًهبو والأَشطخ 

 ثبعزشارُغُخ إداسح الأصىل

5 55 5 55 - - 

نخطظ إلشاس َظبو سلبثٍ ػهً رُفُز ا

الاعزشارُغُخ لإداسح انًخبطش 

 الاعزشارُغُخ انًزؼهمخ ثئداسح الأصىل

5 55 5 55 - - 

رُفُز يغؤونُبد الإششاف وانًزبثؼخ 

نلأصىل الاعزشارُغُخ ثًؼبوَخ 

 يغزشبسٍَ خبسعٍُُ

5 55 5 55 - - 

 ( ما يمي:ٚيتضح من بيانات الجدول )
جيات التحالف الاستراتيجي لإدارة لتو  التنظيميجميع الممارسات الواردة بالبعد 

في الجولة  الأصول الاستراتيجية بمؤسسات التعميم العالي في مصر، قد وافق عمييا الخبراء
العبارات الإبقاء عمى جميع ؛ لذا تم تقريباً %( ٓٓٔ%(،و )ٜٓبنسبة تراوحت ما بين ) الثالثة

م والرقابة لإدارة الأصول الواردة بالبعد التنظيمي فيما يتعمق بميام التخطيط والتنظي
الاستناد إلييا في بناء الإطار المقترح بناء  يمكن الاستراتيجية بمؤسسات التحالف، ومن ثم

، ويعد ذلك مؤشراً لأىمية البعد التنظيمي إبان حوليا السادة الأساتذة الخبراء اتفاقعمى 
 ميم العالي في مصر.التحالفات الاستراتيجية لإدارة الأصول الاستراتيجية بمؤسسات التع

 مكاني، حول البعد اللثةوالجدول التالي يوضح استجابات الخبراء في الجولة الثا
 يات التحالف الاستراتيجي.لتوج
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 (8عذول )

 اعزغبثبد انخجشاء فٍ انغىنخ انضبنضخ، ؽىل انجؼذ انًكبٍَ نزىعهبد انزؾبنف الاعزشارُغٍ.

الأثؼبد 

سئُغٍ/ 

 فشػٍ

يهً انؼجبساد
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رُ
شا
عز
لا
 ا
ىل
ص
لأ
 ا
سح
دا
لإ
 ٍ
غ
رُ
شا
عز
لا
 ا
ف
بن
ؾ
نز
 ا
د
هب
ع
ى
نز
 ٍ
بَ
ًك
ان
ذ 
جؼ
ان

ك
جُ
ش
نز
ثب
(

- 

يخ
ىأ
نز
ا

- 
)ٍ
ون
نذ
 ا
ٌ
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نؼ
 ا
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خ 
ع
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دساعخ اؽزُبعبد انًغزفُذٍَ، 

واػزجبسهب أعبعب فٍ ثُبء انخطظ 

وانجشايظ وانًششوػبد ػهً يغزىي 

انزؾبنف  كم يؤعغخ، ووفمب نزىعهبد

 الاعزشارُغٍ نهًؤعغبد انًشبسكخ. 

55 55

5 

- - - - 

رىؽُذ انغُبعبد وانًًبسعبد انهزبٌ 

رؼكغبٌ يهًخ انًؤعغبد ػهً َؾى 

َؼكظ رؾمُك أهذافهب، ثًب َؾمك نهب 

 ػىائذ الزصبدَخ يشزشكخ.

8 85 5 55 - - 

دساعخ انغىق ورىعهبد انزؾبنف 

الاعزشارُغٍ نزؾغٍُ إداسح الأصىل 

ظم انظشوف انشاهُخ ثًؤعغبد  فٍ

 انزؾبنف.

55 55

5 

- - - - 

رىفُش يُبؿ ػًم إَغبثٍ َؾمك 

انشفبفُخوَفٍ ثًزظهجبد انزًىَم 

 لإداسح الأصىل يغزمجلا  

5 55 5 55 - - 

 

إػذاد يجبدساد انًشبسكخ فٍ انىفبء 

 ثبنزضايبد إداسح الأصىل الاعزشارُغُخ

8 85 5 55 - - 

م 
ػ
فب
نز
 ا
عخ

سا
د

لأ
 ا
ٍ
ثُ

ل 
صى ئخ

جُ
ان
و

 

دساعخ انًزغُشاد والايكبَبد وانًىاسد 

انجُئُخ ) انذاخهُخ وانخبسعُخ ( انًزبؽخ 

، ورؾذَذ أوعه الافبدح يُهب فٍ دػى 

ورفؼُم أشكبل انزشجُك وثشايظ 

انزىأيخ وصُغ انششاكخ ثٍُ يؤعغبد 

 انزؼهُى انؼبنٍ.

55 55

5 

- - - - 

 ( ما يمي:ٛيتضح من بيانات الجدول )
الواردة بالبعد المكاني  العباراتجميع (، أن ٛالبيانات الواردة بالجدول ) يتضح من

لتوجيات التحالف الاستراتيجي لإدارة الأصول الاستراتيجية بمؤسسات التعميم العالي في 
 دراسةفيما يتعمق ب%( ٓٓٔ%(،و )ٓٛمصر، قد وافق عمييا الخبراء بنسبة تراوحت ما بين )

والبيئة كأحد أليات إدارة الأصول  الاستراتيجية فاعل بين الأصولالت ظروف العمل، أو دراسة
الاتفاق ، مما يوضح أن توجو الخبراء نحو الاستراتيجية بمؤسسات التعميم العالي المتحالفة

أحد محددات الإطار المؤسسي المقترح لإدارة الأصول ك عمى العبارات الواردة بذات البعد،
، لا سيما فيما يتعمق بإعداد وتنفيذ تحالفات الاستراتيجيةالاستراتيجية من خلال تفعيل ال
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مكانات البيئة المحيطة لمتنسيق لتوجيو صيغ التحالف  مبادرات الشراكة أو دراسة متغيرات وا 
 لإدارة الأصول الاستراتيجية.

الإطار المؤسسي المقترح لتوجيات التحالف الاستراتيجي لإدارة الأصول الاستراتيجية  ثانياً:
 :سسات التعميم العالي في مصربمؤ 

المؤسسي المقترح لتوجيات التحالف الاستراتيجي لإدارة الأصول  الإطار يتضمن
 ،أبعاد توجيات التحالف الاستراتيجي ،الاستراتيجية بمؤسسات التعميم العالي في مصر

ار والعمميات والإجراءات المترابطة والتي يمكن أن توظفيا مؤسسات التعميم العالي في إط
مع مراعاة السياسات الحاكمة والاستراتيجية التنظيمية بما تتضمنو من  التحالف الاستراتيجي

، لضمان إدارة متميزة للأصول الاستراتيجية ؛استراتيجيات مالية واستراتيجية لإدارة الأصول
لإطار ويكاد يتفق ا .ألبرتا وتسمانيا جامعتيخبرتي الاستفادة من استناداً إلى آراء الخبراء، و 

أن استراتيجيات إدارة الأصول تتوافق مع المستويات المختمفة من  إلىالمقترح في توجيو 
)GAVRIKOVA, Elizaveta (ٜٓٔ).مع إحدى نتائج دراسة  يتفق -الاستراتيجية التنظيمية

&Others) الجوانب الاستراتيجية لإدارة الأصول، حول بعض 
المقترح لتوجيات التحالف الاستراتيجي ىيكل الإطار المؤسسي  يوضح الشكل التاليو 

 .لإدارة الأصول الاستراتيجية بمؤسسات التعميم العالي في مصر
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 (ٕشكل )
 بمؤسسات التعميم العالي في مصر إطار مؤسسي مقترح لإدارة الأصول الاستراتيجية
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 أبعاد التحالف الاستراتيجي لإدارة الأصول الاستراتيجية

 الاستراتيجية التنظيمية

البعد 

 الزمني

 البعد المكاني

 استراتيجية إدارة الأصول

توفير المتطلبات  –البرامج )تطوير وتنفيذ البرامج 

 والموارد(

 -والمعلومات-) الأنظمة واللوائح القرارات

 (المراجعة واتخاذ القرارات -الصعوبات

 دراسات الجدوى( -تحديد المسؤليات -السياسات ) الهيكلة

 دراسة احتياجات الممستفيدين-

توحيد سياسات ولوائح العمل -

توفير مناخ عمل  -دراسة السوق 

 إيجابي ومبادرات الشراكة

 دراسة المتغيرات والإمكانات-

 والموارد البيئية

 مهام الرقابة م التنفيذمها مهام التخطيط

 دراسة ظروف العمل
دراسة التفاعل بين الأصول 

 الاستراتيجية والبيئة
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التحالف لإدارة الأصول الاستراتيجية بمؤسسات  ( أن توجياتٕيتضح من الشكل )
التعميم العالي في مصر طبقاً لآراء الخبراء تؤسس عمى مجموعة من الأبعاد المتمثمة في 
الأبعاد الزمنية والتنظيمية والمكانية لتوجيات التحالف الاستراتيجي لإدارة الأصول 

 الاستراتيجية.
توجيات التحالف المؤسسي المقترح لوفيما يمي ما قد يمقي الضوء عمى الإطار 

، بأبعاده الزمني، دارة الأصول الاستراتيجية بمؤسسات التعميم العالي في مصرالاستراتيجي لإ
اق البيئي والسياسات والتشريعات الحاكمة والداعمة وأليات طالتنظيمي، والمكاني في إطار الن

 :لمتحالف في ذات المجال التعاون عمى المستوى التنفيذي لتحقيق الأىداف المشتركة
 إجراءات الإطار المؤسسي المقترح: أولًا:

 المكاني( -التنظيمي -وقد تم عرض الإجراءات المقترحة بالأبعاد ) الزمني
البعد الزمني لتوجيات التحالف الاستراتيجي لإدارة الأصول بإجراءات  فيما يتعمق - أ

 :التعميم العالي في مصر تبمؤسسا الاستراتيجية
 القرارات ( –البرامج  -السياسات -البعد الزمنى ) الخطط ويتضمن

بمؤسات وتتضمن إجراءات خطط التحالف الاستراتيجي لإدارة الأصول الاستراتيجية  -ٓٔ
 ما يمي:التعميم العالي في مصر 

التنسيق عند إعداد الخطط الاستراتيجية في تحقيق التكامل وتبادل الخدمات ودعم  -ٔ
 لف.الشراكات بين مؤسسات التحا

 إعداد دراسة متأنية لموضع الراىن بمؤسسات التحالف. -ٕ
 تقييم الوضع التنافسي داخل وخارج البيئة التنافسية. -ٖ
 تحديد أولويات الاستدامة في إدارة الأصول الاستراتيجية. -ٗ

 صياغة خطط مالية تشغيمية وطويمة الأجل تراعي الشفافية المالية. -٘
مستقمة لإدارة الأصول الاستراتيجية، كخطة  وفي ىذا الصدد من المقترح أن تتوافر خطة

عمل عالية المستوى وطويمة الأجل، وتركز عمى أىم الإجراءات التي يجب اتخاذىا 
 لمؤسسات التعميم العالي في مصر لضمان تحقيق أىدافيا في إدارة أصوليا الاستراتيجية.
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مية بمكان أن تقوم ىح فإن مؤسسات التعميم العالي في مصر من الأر ووفقاً للإطار المقت
ببناء خطط استراتيجية لإدارة مواردىا تندرج من الخطة التنظيمية وتمبي احتياجات الخطط 

 التشغيمية.
وتتفق إجراءات صياغة الخطط الاستراتيجية لتحالفات مؤسسات التعميم العالي في مجال 

داف مع إحدى من حيث تحديد الأولويات وصياغة الخطط والأى إدارة الأصول الاستراتيجية
 (ٓٔٔ) .م(ٕٕٓٓ شيرين عيد) نتائج دراسة

ات التعميم سوتتضمن سياسات التحالف الاستراتيجي لإدارة الأصول الاستراتيجية بمؤس
 العالي في مصر ما يمي:

التخطيط لييكمة إدارة التحالف الاستراتيجي وفروعيا في مؤسسات التعميم العالي  -ٔ
 المشاركة.

 عوائد الاستثمار في الأصول الاستراتيجية. الإقرار بالالتزام بتعظيم -ٕ
 التزام مؤسسات التحالف بتوثيق إجراءات إدارة الأصول الاستراتيجية. -ٖ
 .التحالف فعالية الاتصال بين كافة الإدارات والأقسام المناظرة بمؤسسات -ٗ
 الأداء المتوازن بقياس درجة التقدم والنجاح في إدارة الأصول الاستراتيجية. -٘
 وليات المتعمقة بالتنفيذ والمتابعة سواء كانت مواقع أو جيات أو أفراد.تحديد المسؤ  -ٙ

إدارة الأصول الاستراتيجية وبناء التحالفات  وتدعم تمك السياسات العلاقة الوثيقة بين
 .الاستراتيجية، حيث تمثل قوة الأىداف المشتركة والسياسات الداعمة عل مستوى التخطيط

ة الأصول الاستراتيجية في ر لاستراتيجي من أجل إداوتتفق إحدى سياسات التحالف ا
مع دراسة التباينات الثقافية والتنظيمية بين الشركاء. عمميات إعادة الييكمة لمتغمب عمى

(DEALTRY, Richard, et a) .(ٔٔٔ) 
وتتضمن إجراءات تنفيذ برامج التحالف الاستراتيجي لإدارة الأصول الاستراتيجية بمؤسات 

 لي في مصر ما يمي:التعميم العا
دراسة إمكانية تنفيذ برامج لمتعاون الاستراتيجي لكل مؤسسة تعميم عالي عمى  -ٔ

 المستوى العالمي والاقميمي.
 .تطوير برامج لإدارة العوائد الاستراتيجية بمؤسسات التحالف -ٕ
 اقتراح أنشطة مشتركة لبرامج إدارة الأصول الاستراتيجية بمؤسسات التحالف. -ٖ
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 ات التنظيمية لتنفيذ برامج إدارة الأصول الاستراتيجية.توفير المتطمب -ٗ
الاعتماد المتوازن عمى رأس المال البشري والتقنية في برامج إدارة الأصول  -٘

 الاستراتيجية.
ومن ثم فإنو ثمة علاقة وثيقة بين إدارة الأصول الاستراتيجية وبناء التحالفات 

لتنفيذ، من خلال القرارات التشغيمية آليات التعاون عمى مستوى ا الاستراتيجية تمثميا
 المشتركة بين مؤسسات التعميم العالي المتحالفة.

في ظل برنامجو الزمني، وفيما يتعمق  ومن الجدير بالذكر أن الإطار المؤسسي المقترح
عبارة عن مستوى عالٍ يتعمق بالصورة الكبيرة التي يكون عمييا النظام  ببرامج إدارة الأصول

كز عمى أىم الأنشطة )وربما الأعمى تكمفة( التي يتعين عمى المؤسسة القيام المؤسسي، وير 
 بيا لتحقيق أىداف إدارة الأصول بأقل وقت وجيد وتكمفة.عمى المدى الطويل.

التي يتعين عمى مؤسسات  ويمكن أن تصف برامج إدارة الأصول الاستراتيجية الأنشطة
والأطر  الأصول الاستراتيجية،بية أىداف إدارة التعميم العالي في مصر القيام بيا من أجل تم

 الزمنية والمسؤوليات ومتطمبات الموارد المرتبطة بيا. 
وتتضمن قرارات التحالف الاستراتيجي لإدارة الأصول الاستراتيجية بمؤسات التعميم 

 العالي في مصر ما يمي:
ارة الأصول الداعمة لاتخاذ قرارات إدتحديد الأنظمة والموائح وصياغة المعايير  -1

 الاستراتيجية.
 توافر المعمومات الداعمة لصنع واتخاذ قرارات إدارة الأصول الاستراتيجية. -2
تحديد الصعوبات الداخمية والخارجية والتقنية التي تواجو عممية اتخاذ القرار المتعمق  -3

 .بإدارة الأصول
 التحميل والمراجعة الدقيقة لمقرارات إدارة الأصول الاسراتيجية. -4
ذ قرارات تحويل البروتوكولات والاتفاقيات القائمة بالفعل إلى تحالفات استراتيجية اتخا -5

 بين مؤسسات التعميم العالي المشاركة.
التوجو نحو القرارات المشتركة في إطار التحالف الاستراتيجي بين مؤسسات  ومن ثم فإن

اق إدارة أصول بنيتيا طنتوجيت إليو جامعة ألبرتا في التعميم العالي المتحالفة يتفق مع ما 
التحتية، من خلال التحالف الاستراتيجي من خلال رسم خارطة طريق طويمة الأجل لمتغمب 



 إطار مؤسسي مقترح لإدارة الأصول الاستراتيجية  ...                                  عدد يناير-ج1- )39( 0200م

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 555 - 

عمى التحديات التي تواجييا، والأوضاع الحالية التي أفرزتيا؛ بتوجيو القرارات لدعم البنية 
ع أن تواجييا في التحتية بيا، مع الموازنة بين الفرص والتحديات المحتممة التي من المتوق

 ) عممية ) ، وتكاد تتفق ىذه النتيجة مع ما توصمت إليو إحدى نتائج دراسةبيئتيا
Kongolo, Mukole(ٕٔٔ) وصمت إلى أن ت، حول إدارة مؤسسات التعميم العالي، حيث

التركيز عمى التدريس والتعمم والبحث والذات، مجالات ، تطوير المشاريع وتطوير الموظفين
لمتغمب عمي التحديات التي تواجييا تمك المؤسسات استراتيجية عالية في التركيز ذات أولوية 
  .، مما يؤثر إيجاباً في إدارة أصوليا الاستراتيجيةفي بيئتيا

البعد التنظيمي لتوجيات التحالف الاستراتيجي لإدارة الأصول إجراءات فيما يتعمق ب: ب
 الاستراتيجية:

دارة الأصول إالرقابة ( عمى  -التنظيم -يطويتضمن البعد التنظيمى ) التخط
 الاستراتيجية بمؤسسات التعميم العالي في مصر.

ميام التخطيط كأحد توجيات التحالف الاستراتيجي لإدارة ب المتعمقة جراءاتالإوتتضمن  -
 الأصول الاستراتيجية بمؤسسات التعميم العالي في مصر ما يمي:

لي والمستيدفين من م العاسات التعميبناء قاعدة بيانات ومعمومات عن مؤس -ٔ
 .التحالف

 ىيكمة إدارة الأصول الاستراتيجية عمى مستوى كل مؤسسة. -ٕ
 تخطيط الموارد البشرية والتقنية بمؤسسات التحالف. -ٖ
 التخطيط لإدارة العوائد الاستراتيجية بمؤسسات التحالف. -ٗ

ستراتيجي بين مؤسسات ووفقاً لما سبق ذكره من ميام لمتخطيط إبان إجراءات التحالف الا
 نموذجالتعميم العالي المتحالفة في مصر، في إطار إداة أصوليا الاستراتيجية، فإنو باستقراء 

فإن تعزيز المرونة والاستدامة فيما يتعمق جامعة ألبرتا في مجال إدارة أصوليا الاستراتيجية 
ستثمار الأصول بأفق التخطيط الاستراتيجي، عمى المدى البعيد في إطار التخطيط لا

 .الاستراتيجية يسيم في دعم تنفيذ الأنشطة والقرارات الاستراتيجية
فيما يتعمق بميام التنظيم كأحد توجيات التحالف الاستراتيجي لإدارة الأصول ف

 الاستراتيجية بمؤسسات التعميم العالي في مصر ما يمي:
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تيجية ومجالات عمل توظيف الموارد البشرية، وتدريبيا عمى إدارة الأصول الاسترا -ٔ
 التحالف الاستراتيجي.

 تييئة بيئة تنظيمية تتعاظم بيا الفرص المناسبة لإدارة الأصول الاستراتيجية. -ٕ
 تنفيذ إجراءات إدارة الأصول وفق المتطمبات القانونية. -ٖ

ويسيم التنظيم الجيد المستند إلى دراسة متأنية للإمكانات والموارد البشرية  في إدارة 
ول الاستراتيجية قد تعمل عمى توفير فائض في الموارد المالية السنوية، مع فعالة للأص

جامعة تسمانيا حيث حققت من خلال  نموذجإمكانية خفض التكاليف، كما ىو الحال ب
، فائض الإطار التنظيمي إبان عمميات التحالف الاستراتيجي لإدارة أصوليا الاستراتيجية

  اً، مع خفض التكاليف.يربو عمى ثلاثين مميون دولار سنوي
فيما يتعمق بميام الرقابة كأحد توجيات التحالف الاستراتيجي لإدارة الأصول الاستراتيجية و 

 بمؤسسات التعميم العالي في مصر ما يمي:
إعداد نماذج مناسبة ومرنة ـتتفق والتوجو الاستراتيجي في رقابة تنفيذ المشروعات/  -ٔ

 ىذا الشأن. الشراكات، وتقييم الأداء المؤسسي في
اتباع نظام مناسب في تطبيق حوكمة العمميات وضبطيا في كافة المشروعات/  -ٕ

 الشراكات بين مؤسسات التحالف الاستراتيجي.
 تدقيق المعمومات والبيانات المتعمقة بإدارة الأصول الاستراتيجية. -ٖ
 متابعة الالتزام بتنفيذ الميام والأنشطة باستراتيجية إدارة الأصول. -ٗ
ام رقابي عمى تنفيذ الخطط الاستراتيجية لإدارة المخاطر الاستراتيجية المتعمقة إقرار نظ -٘

 .بإدارة الأصول
تنفيذ مسؤوليات الإشراف والمتابعة للأصول الاستراتيجية بمعاونة مستشارين  -ٙ

 .خارجيين
جامعة تسمانيا أكثر ملاءمة في التميز في تنفيذ ميام  نموذجوفي ىذا الصدد يبدو 

 -الوصول –إدارة الأصول الاستراتيجية من خلال استراتيجية تدعم الإقميمية الرقابة عمى 
الجودة كأىداف مستدامة تعزز توجيات التحالف لإدارة أصوليا الاستراتيجية بما ساىم في 

 تحقيق قيمة مضافة، واستمرارية التحالف.
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صول ويعد متوافقاً مع تحقيق رقابة فعالة في إطار البعد التنظيمي لإدارة الا
تنفيذ الرقابة عمى الخطط  ، توجييا نحوالاستراتيجية بمؤسسات التعميم العالي في مصر

الاشتراتيجية التنظيمية وخطط إدارة الأصول بما يدعم إنشاء مركز لإدارة الأصول الاستراتيجية 
بكل مؤسسة تعميم عالي ينتمي تنظيميا إلى نائب رئيس الجامعة لمشراكات المؤسسية كوظيفة 

 ترح استحداثيا في الييكل التنظيمي لمؤسسات التعميم العالي في مصر.يق
فيما يتعمق بإجراءات البعد المكاني لتوجيات التحالف الاستراتيجي لإدارة الأصول  -ج

 الاستراتيجية:
دراسة التفاعل بين الأصول  –ويتضمن البعد المكاني ) دراسة ظروف العمل 

 الاستراتيجية والبيئة ( 
مق بإجراءات دراسة ظروف العمل كإحدى توجيات التحالف الاستراتيجي لإدارة فيما يتع

 الأصول الاستراتيجية بمؤسسات التعميم العالي في مصر ما يمي:
دراسة احتياجات المستفيدين، واعتبارىا أساسا في بناء الخطط والبرامج والمشروعات  -ٔ

ي لممؤسسات عمى مستوى كل مؤسسة، ووفقا لتوجيات التحالف الاستراتيج
 المشاركة.

توحيد السياسات والممارسات المتان تعكسان ميمة المؤسسات عمى نحو يعكس  -ٕ
 تحقيق أىدافيا، بما يحقق ليا عوائد اقتصادية مشتركة.

دراسة السوق وتوجيات التحالف الاستراتيجي لتحسين إدارة الأصول في ظل الظروف  -ٖ
 الراىنة بمؤسسات التحالف.

بي يحقق الشفافيةويفي بمتظمبات التمويل لإدارة الأصول توفير مناخ عمل إيجا -ٗ
 مستقبلًا.

 إعداد مبادرات المشاركة في الوفاء بالتزامات إدارة الأصول الاستراتيجية. -٘
، ويتوافق التوجو البيئي من خلال توفير أبعاده الفرعية مع ما تم تحقيقو بجامعة تسمانيا

وعمى  ،لتركيز عمى الأصول والموارد البشريةالاستراتيجية با ياتمكنت من إدارة أصول حيث
بدعم  ،وجو الخصوص ما يتعمق منيا بالقدرات والميارات والابتكارات ورعاية الأصول الفكرية

التنمية والتطوير لمواردىا البشرية والتميز في البرامج والمقررات والبحث العممي، وأكدت عمى 
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ستراتيجية وتخطي حدود المكان لحقيق دعم التوجو نحو التوسع في بناء التحالفات الا
 الوصول والتميز والابتكار.

إبان بناء التحالفات الاستراتيجية لإدارة  -ويمكن لمؤسسات التعميم العالي في مصر التركيز
عمى الأصول المتعمقة بالموارد البشرية ودعم التطوير والبحث  -الأصول الاستراتيجية

سوق العمل وتوجيات مؤسسات التحالف. بما يعمل عمى والابتكار في إطار دراسة احتياجات 
استحداث برامج المتفوقين والسفراء الجامعيون، ومبادرات دعم الابتكار بمؤسسات التعميم 
العالي في مصر بما يحقق إدارة فعالة لأصوليا الاستراتيجية غير الممموسة لتحقيق قيمة 

 مضافة لتمك المؤسسات.
التفاعل بين الأصول والبيئة كإحدى توجيات التحالف  فيما يتعمق بإجراءات دراسة

 :الأصول الاستراتيجية الاستراتيجي لإدارة
مكانات والموارد البيئية ) الداخمية والخارجية ( المتاحة ، وتحديد دراسة المتغيرات والإ -ٔ

أوجو الافادة منيا في دعم وتفعيل أشكال التشبيك وبرامج التوأمة وصيغ الشراكة بين 
 .، بما يسيم في إيجاد تفاعل بين الاصول الاستراتيجية والبيئةت التعميم العاليمؤسسا

وذلك يتفق مع ما توصمت إليو إحدى نتائج دراسة عممية حول الارتباط بين رأس المال 
الاعتماد المتبادل بين المؤسسات المتحالفة يؤثر وسائر الأصول التنظيمية، من أن 

 (ٖٔٔ). قي ، كما تؤثر البيئة الأيكولوجية عمى دوافع التحالفإيجاباً عمى رأس المال العلائ
فيما يتعمق بإجراءات البعد المكاني لتوجيات التحالف الاستراتيجي لإدارة الأصول ىذا 

 ، وفيما يمي ما قد يمقي الضوء عمى معوقات تنفيذ الإطار المقترح.الاستراتيجية
 وسبل التغمب عمييا:معوقات تنفيذ الإطار المؤسسي المقترح ثانياً: 

طار المقترح حسب أبعاد إدارة الأصول يمكن تصنيف المعوقات التي من المتوقع أن تواجو الإ
 .وتوجيات التحالف الاستراتيجي، وذلك عمى النحو التاليالاستراتيجية 

 :وسبل التغمب عمييا نيعوقات تتعمق بالبعد الزمم - أ
 :ومن ىذه المعوقات ما يمي

توجيات التحالف الاستراتيجي لإدارة الأصول  ىحدإكط معوقات تتعمق بالخط -ٔ
 ، ومنيا:الاستراتيجية بمؤسسات التعميم العالي في مصر
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إعداد دراسة قصور في قدرات الأعضاء المسؤلين عن تحميل الوضع الراىن عند القيام ب -
مب عمى ذلك من غبمؤسسات التعميم العالي المتحالفة ويمكن الت متأنية لموضع الراىن

ل التدريب المسبق لكافة الأعضاء المشاركين في برامج التحالف الاستراتيجي داخل خلا 
وخارج الحدود من خلال عقد دورات تدريبية عن بعد وتوظيف التدريب التحويمي والبرامج 

 الموجية ذاتياً لثقل القدرات.
 التنافسي لممؤسسات المتحالفة ضعف القدرة عمى التقييم الموضوعي الصائب لموضع -

، ويمكن التغمب عمى ذلك بإعداد خطط لمتقييم مضمنة داخل وخارج البيئة التنافسية
 بالخطط التشغيمية المتعمقة ببرامج إدارة الأصول الاستراتيجية.

، ويمكن التغمب عمى ذلك من إدارة الأصول الاستراتيجية ندرة تحديد الاولويات في مجال -
ولويات كاستخدام أسموب باريتو، من خلال خلال توظيف الاساليب العممية في تحديد الا 

منح الموضوعات ذات الأولوية البالة درجة نسبية عالية طبقاً لدرجة أىميتيا من حيث 
كونيا ميمة عاجمة أو غير ذلك، والعكس فيما يتعمق بالأمور غير الميمة والعاجمة أو 

 غير ذلك.
أو يا عمى وجو الخصوص منالمالية و غياب الشفافية في عند بناء الخطط التشغيمية  -

تحديد الموازنات التقديرية في الخطط التنفيذية بصفة عامة، ويمكن التغمب عمى ذلك 
باستخدام البرامج الإلكترونية في تحديد الأولويات للأنشطة ومنحيا نسبة تقديرية أعمى 

دارة إمن أنشطة أخرى، ويمكن أن يتم ذلك من خلال توظيف برنامج بريمافيرا في 
 وعات.المشر 

توجيات التحالف الاستراتيجي لإدارة الأصول  ىحدإك بالسياسات معوقات تتعمق-ٕ
 ، ومنيا:الاستراتيجية بمؤسسات التعميم العالي في مصر

تباين اليياكل التنظيمية بمؤسسات التعميم العالي المتحالف طبقاً لمنظام الإداري المتبع  -
الحدود، ويمكن التغمب عمى ذلك  في دول التحالف عند بناء التحالفات خارج نطاق

بالتدقيق عند اختيار دولة التحالف ومراعاة التقارب في النظام الإداري المتبع بالدولتين، 
 دارة التحالف الاستراتيجي.إأو بالتوجو نحو سياسات لييكمة 

توافر سياسات تعظيم عوائد الاستثمار إبان عمميات إدارة الأصول الاستراتيجة،  ندرة -
مب عمى ذلك من خلال قرار سياسات تضمن التوجو نحو دراسات الجدوى غلتويمكن ا
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بمرسسات التعميم العالي المتحالفة للإبقاء عمى بعض السياسات أو  والكمفة والعائد
 تعديميا.

ضعف الاتصال بين الأقسام والغدارات المناظرة بمؤسسات التحالف، ويمكن التغمب عمى  -
ل الإلكتروني عبر الحدود، وسياسات توفير بنى ذلك بتوفير سياسات لدعم الاتصا

 تكنولوجية لدعم الاتصال 
 بين الاقسام المناظرة بمؤسسات التحالف.     

الإخفاق في إحداث التوازن في الاداء من خلال قياس مستوى التقدم ودرجة الإنجاز،  -
لبشرية ويعمل توفير سياسات تدعم تطبيق بطاقة الأداء المتوازن في إدارة الموارد ا

العاممة ببرامج إدارة الأصول عمى زيادة معدلات التوازن في الأداء بين مؤسسات 
 التحالف.

توجيات التحالف الاستراتيجي لإدارة الأصول  ىحدإك بالبرامج  معوقات تتعمق-ٖ
 ، ومنيا:الاستراتيجية بمؤسسات التعميم العالي في مصر

لتعميم العالي في مصر ببرامج ضعف الاىتمام من جانب صانعي القرار بمؤسسات ا -
التعاون الدولى والتوجو نحو بناء التحالفات لإدارة الأصول الاستراتيجية، ويمكن التغمب 
عمى ذلك من خلال إعداد دراسات مسحية لمؤسسات التعميم العالي المناظرة واحتياجاتيا 

 من التحالف دلخل وخارج الحدود.
في برامج إدارة الأصول عمى حساب المكون إيلاء اىتماما بالغاً بالعنصر البشري  -

التكنولوجي، ويمكن التغمب عمى ذلك بمراعاة التوازن عند تنفيذ برامج إدارة الأصول 
الاستراتيجية بين رأس المال البشري والتقنية من خلال رصد وتحديد الاحتياجات قبيل 

ي كافة أنشطة برامج يذ الانشطة، وكذلك آليات التنفيذ، وتوظيف المكون التكنولوجي فتنف
  إدارة الاصول الاستراتيجية.

توجيات التحالف الاستراتيجي لإدارة الأصول  ىحدإك بالقرارات معوقات تتعمق-ٗ
 ، ومنيا:الاستراتيجية بمؤسسات التعميم العالي في مصر

ضعف توافر الأنظمة والموائح والمعايير المساندة لفعالية نظام إدارة الأصول الاستراتيجية،  -
إقرار أنظمة عمل ولوائح وصياغة معايير تزامناً مع  ويمكن التغمب عمى ذلك من خلال
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عممية التخطيط لإجراء التحالفات الاستراتيجية بشأن إدارة أصول مؤسسات التعميم 
 العالي، وقبيل البدء في تنفيذ عمميات التحالف لإدارة الأصول الاستراتيجية. 

الاستراتيجية والتي تعد أحد عوامل دعم اتخاذ القرار،  ندرة المعمومات المتعمقة بالأصول -
نتيجة ضعف إلمام الإدارات بيا أو نتيجة ضعف الشفافية الإدارية في إتاحتيا، ويمكن 
التغمب عمى ذلك من خلال إعداد الأدلة والنشرات الدورية التي تشتمل عمى العديد من 

لمالية في الاجتماعات وعند عرض المعمومات ذات العلاقة فضلًا عن مراعاة الشفافية ا
الموازنات التقديرية أو بناء الخطط التشغيمية ما يتعمق منيا بالموازنة الخاصة بأنشطة 

 مجالات إدارة الأصول الاستراتيجية.
وسبل التغمب الرقابة(  -التنظيم -ويتضمن)التخطيط معوقات تتعمق بالبعد التنظيمي - ب

 :عمييا
أحد توجيات التحالف الاستراتيجي لإدارة الأصول بميام التخطيط ك معوقات تتعمق -ٔ

 :ومنيا الاستراتيجية بمؤسسات التعميم العالي في مصر
إدارة الأصول الاستراتيجية بمؤسسات التعميم العالي إلى  يةالاستناد أثناء التخطيط لعمم -

حصائيات ورقية أو مصممة من خلال برامج إليكترونية غير مناسبة، مما يعد  بيانات وا 
عوقاً أمام أي تخطيط يستيدف لإدارة الأصول، ويمكن التغمب عمى ذلك بتصميم قواعد م

 بيانات ضمن نظام معموماتي عالي الجودة.
بميام التنظيم كأحد توجيات التحالف الاستراتيجي لإدارة الأصول معوقات تتعمق  -ٕ

 ، ومنيا:الاستراتيجية بمؤسسات التعميم العالي في مصر
ظيف الموارد البشرية، ويمكن التغمب عمى ذلك بوجود نظام ومعايير ضعف توافر نظام لتو  -

لمتوظيف والميارات المطموبة لشغل الوظائف، وتوافر بطاقات لموصف الوظيفي لكافة 
 صول الاستراتيجية.دارة الأالوظائف ببرامج التحالف الاستراتيجي لإ

مواد متعمقة بإدارة  بتوافر قصور في تشريعات إدارة الأصول، ويمكن التغمب عمى ذلك -
الأصول الاستراتيجية بالموائح الداخمية المنظمة لمعمل بمؤسسات التعميم العالي عند 

  تحديثيا.
بميام الرقابة كأحد توجيات التحالف الاستراتيجي لإدارة الأصول  معوقات تتعمق -ٖ

 ، ومنيا:الاستراتيجية بمؤسسات التعميم العالي في مصر
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دارة الأصول إجانب مسؤولي المتابعة بالخطط التشغيمية ببرامج من الافتقار إلى الخبرة  -
في مجال إعداد نماذج التقييم المناسبة عند إدارة التحالفات، مما قد الاستراتيجية، وذلك 

يؤثر عمى ندرة توافر نظام رقابي أو وجوده مع ضعف أداءات العاممين عميو ومن ثم 
تفادة من الاستشارات الإدارية من ذوي ضعف مخرجاتو، ويمكن التغمب عمى ذلك بالاس

الخبرة وخبرات العاممين بمؤسسات التحالف المناظرة، بعمل برنامج الخبير النظير في 
شأن نماذج وآليات التقييم والمتابعة لتقويم برامج التحالف الاستراتيجي وقياس عوائدىا 

 في مجال إدارة الأصول الاستراتيجية.
ة بإقرار نظام رقابي عمى تنفيذ ات التعميم العالي المتحالفضعف الإكتراث من جانب مؤسس -

أو لإدارة المخاطر مما يترتب عميو قصور في إجراءات الرقابة عمى  إدارة الأصول، خطط
، ويمكن التغمب عمى ذلك بالاستفادة من مراكز ووحدات التقويم إدارة الأصول الاستراتيجية

دارة المخاطر في التنبؤ بم عوقات الرقابة عمى تنفيذ الخطط الاستراتيجية والمتابعة، وا 
لإدارة الأصول، والمخاطر المتوقعة إبان إدارتيا ومن سم رسم خارطة طريق لتحقيق رقابة 

 دارة الأصول الاستراتيجية بمؤسسات التعميم العالي في مصر.إفعالة عمى 
تميداً لبناء  يصعوبة إنشاء مركز لإدارة الأصول الاستراتيجية بمؤسسات التعميم العال -

لصعوبة إجراء تغييرات جذرية في اليياكل  وذلك ،دارة الأصول الاستراتيجيةتحالفات لإ
التنظيمية، ويمكن التغمب عمى ذلك من خلال إمكانية تبعية مراكز إدارة الأصول 

لوزير التعميم العالي مباشرة، أما في  لمجامعات الاستراتيجية في الوزارة والمجمس الأعمى
 نائب رئيس الجامعة لشؤون خدمة المجتمع وتنمية البيئةفتتيع  والأكاديميات عاتالجام

 التابعة ليا.وكالات الو 
دراسة التفاعل بين  –ويتضمن) دراسة ظروف العمل  معوقات تتعمق بالبعد االمكاني -ج

 وسبل التغمب عمييا:الأصول الاستراتيجية والبيئة ( 
العمل كإحدى توجيات التحالف الاستراتيجي بإجراءات دراسة ظروف  معوقات تتعمق -ٔ

 :لإدارة الأصول الاستراتيجية بمؤسسات التعميم العالي في مصر
ضعف التوجو نحو توحيد السياسات بمؤسسات التعميم العالي المتحالفة، وذلك نظراً  -

إعداد برامج تييئة لقيادات مؤسسات بلمعارضة بعض القيادات، ويمكن التغمب عمى ذلك 
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العالي المتحالفة لإعدادىم كقادة تغيير لتقبل تعديل ومواءمة سياسات العمل  التعميم
 المشتركة بين المؤسسات المتحالفة.

بدء التحالف دون دراسة متطمبات التحالف لإدارة الأصول الاستراتيجية مما يعد معوقاً  -
ع آراء أمام فعالية برامج التحالف ومخرجاتيا، ويمكن التغمب عمى ذلك من خلال استطلا

المستفيدين من الخدمات التي تقدميا مؤسسات التعميم العالي المتحالفة، وذلك لتوفير 
 مناخ تحالف يضع في اعتباره المستفيد وسوق العمل.

بإجراءات دراسة التفاعل بين الأصول والبيئة كإحدى توجيات التحالف  معوقات تتعمق -ٕ
 ، ومنيا:الاستراتيجي لإدارة الأصول الاستراتيجية

ضعف كفاية الموارد البيئية لموفاء ببرامج إدارة الأصول الاستراتيجية في إطار تكوين  -
، ويمكن التغمب عمى التعاون الدولي( -التشبيك -التحالفات بصورىا المتباينة ) التوأمة

ذلك بدراسة موارد المؤسسات المناظرة داخل وخارج الحدود قبيل اختيار شريك التحالف، 
ر عمى أساس الاستفادة من الموارد البيئية لدى مؤسسات التحالف بما حتى يتم الاختيا

 يؤثر إيجاباً عمى عمميات إدارة سائر الأصول التنظيمية.
 :طار المؤسسي المقترح وسبل التغمب عمييامتطمبات تنفيذ الإثالثاً: 

 وتتمثل ىذه المتطمبات فيما يمي:
 ستراتيجية:الأصول الادارة لإ بالبعد الزمني متطمبات تتعمق - أ

برامج تدريبية طبقاً لاحتياجات أعضاء مؤسسات التعميم العالي المتحالفة في مجال  فيرتو  -
إدارة الاصول الاستراتيجية، عمى أن ترصد ليا الموازنات وتحدد ليا الأوعية والحقائب 

 . االتدريبية، مع ضمان جودة متابعتيا وتقييمي
لتحالف للانخراط في عمميات التخطيط لإدارة تأىيل فرق التخطيط الاستراتيجي بمؤسسات ا -

 الأصول الاستراتيجية.
 إتاحة البيانات والمعمومات المتعمقة بالأصول الاستراتيجية؛ تحقيقاً لمشفافية الإدارية. -
بما يضمن توافر نظام  ةتحالفمال التعميم العالي تحديث اليياكل التنظيمية بمؤسسات -

 ستراتيجية، ويوفر وصفاً وظيفياً لكل منيا.صول الادارة الأإلييكمة الوظائف المتعمقة ب
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التوسع في التخطيط لعقد البروتوكولات لدعم التحالفات الاستراتيجية في مجال إدارة  -
الأصول كفكر استباقي تمييداً لتنفيذ كافة صيغ التحالف الاستراتيجي بمؤسات التعميم 

 العالي.
اممين ببرامج التحالف، والمكون توفير العنصر البشري المتمثل في الأعضاء الع -

اندة لإدارة الأصول الاستراتيجية عند التكنولوجي المتمثل في التجييزات والبرامج المس
 .عمى المدى البعيد وفقاً لموازنات مقترحة ليذا الغرض التخطيط لإجراءات إدارة الأصول

داخل وعبر  لمؤسسات التعميم العالي المناظرة ودورية إعداد دراسات مسحية متأنية -
الحدود لتحديد الحمفاء، ودراسة أوجو ومجالات التحالف وتحديد أولوياتو فيما يتعمق 

 بمجال إدارة الأصول الاستراتيجية.
توافر أدلة وأطر عمل ونشرات دورية وتقارير مكممة وسياسات داعمة لإطار إدارة الأصول  -

  الاستراتيجية المقترح بمؤسسات التعميم العالي
 الأصول الاستراتيجية: دارةلإبالبعد التنظيمي  تعمقمتطمبات ت - ب

 وتتمثل ىذه المتطمبات فيما يمي:
توفير إطار تشريعي ولوائح تنظيمية موحدة فيما يتعمق بمجال إدارة الأصول الاستراتيجية  -

 بمؤسسات التحالف.
إنشاء قواعد بيانات عمى مستوى الأصول الاستراتيجية والأطر الداعمة والخطط  -

اتيجية وسائر الانشطة والأعضاء المشاركين وبرامج تنميتيم، بما يوفر مناخ الاستر 
 تنظيمي قائم عمى شفافية المعمومات المتعمقة بإدارة الأصول الاستراتيجية.

إقرار بطاقات وصف وظيفي لكافة الأعضاء العاممين ببرامج التحالف لإدارة الأصول  -
 الاستراتيجية، مع العمم والعمل بيا.

داريين في مجال إدارة برنامج الخبير النظير للاستفادة من خبرات الاستشاريين الإإقرار  -
 الأصول الاستراتيجية.

اعتماد نظام رقابي لرقابة الأداء عمى إدارة الأصول بمؤسسات التعميم العالي بالاستفادة  -
 من الانخراط في برامج التحالف الاستراتيجي.
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جية بمؤسسات التعميم العالي تمييداً لدخوليا في إنشاء مركز لإدارة الأصول الاستراتي -
برامج تحالف داخل وخارج مصر، يتبع الوزير المختص في الوزارة والمجمس الاعمى 

 ونائب رئيس الجامعة في الجامعات والأكاديميات.
 دارة الأصول الاستراتيجية:لإ المكاني متطمبات تتعمق بالبعد -ج

لعالي المزمع دخوليا في تحالفات استراتيجية، مع تطوير السياسات بمؤسسات التعميم ا -
مؤسسات مناظرة داخل وخارج مصر، لتتوافق مع سياسات المؤسسات المناظرة فيما 

 يتعمق بإدارة الأصول الاستراتيجية.
توفير قاعدة بيانات لممستفيدين من الخدمات التي تقدميا مؤسسات التحالف لقياس  -

 الاحتياجات.
لمؤسسات التعميم العالي المتميزة وذات  حول البيئات الأيكولوجية توفير دراسات متأنية -

الخبرة في مجال إدارة أصوليا الاستراتيجية لمتمكن من تحديد وجيات التحالف في ذات 
 المجال.

التأكد من جاىزية توافر متطمبات إدارة الأصول الاستراتيجية من خلال توجيات التحالف  -
 الاستراتيجي.

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 إطار مؤسسي مقترح لإدارة الأصول الاستراتيجية  ...                                  عدد يناير-ج1- )39( 0200م

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 555 - 

 راج الم

1-SEDZIUVIENE, Natalija; VVEINHARDT, Jolita. The paradigm of 

knowledge management in higher educational institutions. Engineering 

Economics, 2019, 65.5.  

‌العالي‌-2  ‌التعميم ‌وزارة ‌العربية، ‌مصر ،‌‌، استراتيجية الحكومة لتطوير التعميم العاليجميورية
‌السياسات،‌2102-‌2101 ‌التخطيط‌الاستراتيجي‌ودعم ‌وحدة ‌مصر‌تستثمر‌في‌المستقبل، ،‌ :
 97م،‌ص‌2102
of Finnish TIRRONEN, Jarkko; NOKKALA, Terhi. Structural development -3

Higher  universities: Achieving competitiveness and academic excellence.
236-3: 219, 2009, 63.Education Quarterly 

غاده‌السيد‌الوشاحي،‌تصور‌مقترح‌لجامعة‌منتجة‌مصرية‌في‌ضوء‌خبرات‌بعض‌الدول:‌جامعة‌‌-4
-222،‌ص‌ص‌42‌،2102،‌كمية‌التربية‌جامعة‌سوىاج،‌جالمجمة التربويةأسيوط‌أنموذجاً،‌

020‌
‌ال‌-2 ‌مصر ‌بجميورية ‌التعميم ‌تطوير ‌فى ‌الإلكترونى ‌التعميم ‌دور ‌الدين، ‌صلاح ‌محمد عربية،‌صفاء

‌إبريل‌42،‌عمجمة مركز بحوث الشرق الأوسطالقاىرة،‌ ،‌‌545-275م،‌ص‌2102،‌مصر،
‌272ص‌

5-‌ ‌‌ ‌حسين، ‌الوراق‌لمنشر،‌المتطمبات -الخصائص –الإدارة الإلكترونية: المفاىيم محمد ‌مؤسسة ،
 ‌074-072م،ص‌ص‌2121عمان،‌

ولي للإنشاء والتعمير/البنك الدولي، منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادية والبنك الد‌-9

‌255م،‌ص‌٠٢٠٢، مراجعات لسياسات التعليم العالي في مصر
‌تودري‌مرقص‌حنا،‌استخدام‌مدخل‌الإدارة‌‌-2 - ‌البيي،‌صلاح‌الدين‌براىيم‌معوض، منى‌أحمد

 مجمة بحوث التربيةالاستراتيجية‌في‌رفع‌كفاءة‌الإدارة‌العميا‌بمؤسسات‌التعميم‌العالي‌في‌مصر،‌
‌044،‌ص‌‌‌021-027،‌ص‌ص‌‌2109،‌جامعة‌المنصورة،‌أكتوبر‌النوعية

‌المستدامة‌‌رؤية‌‌-7 ‌التنمية ‌كمدخل‌لتحقيق‌أىداف‌استراتيجية ‌التوأمة‌الجامعية: شيرين‌عيد‌مرسي،
‌2101مصر‌ ‌ع‌)مجمة كمية التربية، ‌جامعة‌عين‌شمس، ‌ج‌)44، م،‌ص‌ص‌2121(،‌4(،
‌202،‌ص‌027-‌222

مكانية‌الإفادة‌منو‌في‌مصر،‌أميمة‌حممي‌مصط‌-01 فى،‌تدويل‌التعميم‌الجامعي‌في‌كوريا‌الجنوبية‌وا 
‌49(،‌ص‌51م،‌ع‌)‌2102،‌جامعة‌طنطا،مجمة كمية التربية



 إطار مؤسسي مقترح لإدارة الأصول الاستراتيجية  ...                                  عدد يناير-ج1- )39( 0200م

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 555 - 

00-‌‌ ‌زاىر، ‌الدين ‌سمسمة‌مقدمة في الدراسات المستقبميةضياء ‌تطبيقات، ‌أساليب، ‌مفاىيم، :
م،‌2114ة،‌المركز‌العربي‌لمتعميم‌والتنمية،‌مستقبميات،‌الكتاب‌الأول،‌مركز‌الكتاب‌لمنشر،‌القاىر‌

‌22ص‌
‌ريتشارد‌سامبروك،‌‌-02 ‌معيد‌بحوث‌الييكل التنظيمي لمقرن الحادي والعشرينجيرالدين‌غريفيث، ،

‌م.2101العمميات‌وعموم‌الإدارة،‌الولايات‌المتحدة‌الأمريكية،‌
‌07م،‌ص‌2111اىرة،‌،‌القالمعجم الوجيزجميورية‌مصر‌العربية،‌مجمع‌المغة‌العربية،‌‌-00
 050،‌بيروت،‌دار‌صادر،‌ص‌لسان العربأبو‌الفضل‌جمال‌الدين‌محمد‌بم‌مكرم‌ابن‌منظور،‌‌-04

15-Isaac, Michael, Stephen& William : Research and evaluation , second 

Edition Publishers, San Diego, California, 1984, p. 114 

16- CIEAM (2012), Available on line: http://www.cieam.com/site/2/about-us. 

(last accessed on 25 May 2021). 

761، ص يشعغ عبثكجمهورية مصر العربية، مجمع اللغة العربية، المعجم الوجيز،  -71  

18-  MOODLEY, Krisen. Editorial–Is ISO 55000: 2014 the new dawn in asset 

management?. 2014.  

19- SHAKERI, Roya; RADFAR, Reza. Antecedents of strategic alliances 

performance in biopharmaceutical industry: A comprehensive 

model. Technological Forecasting and Social Change, 2017, 122: 289-

302.p. 290 

20- Abdul Razak and Vattikoti, Kishore  . An Empirical Study on Strategic 

Alliances of Multi-National Companies in the Modern Global Era . 

Academy of Strategic Management Journal, 2018, Vol. 17, Issue 4, 1-

13. 

21- NICOLETA, Bugnar; LIANA, Meşter; MARIA, Petrica Dana. Strategic 

Alliances: from Succes to Failure. ANALELE UNIVERSITĂŢII DIN 

ORADEA, 1989, p. 202.  

22- University of Alberta https://e3arabi.com/?p=802374 

23- Chinyere, O. ,Prudential Approach to Resource Management in Nigerian 

Education: A Theoretical Perspective. International Journal of Scientific 

Research in Education, 3(2), 94-106. 

Retrieved [1/4/2019] from http://www.ijsre.com. 

24- Abdelhamid, M., Beshara, I., Ghoneim, M: Strategic asset management: 

Assessment tool for educational building in Egypt, Housing and 

Building National Research Center, Faculty of Engineering, Cairo 

University, Egypt, . 2014 

25- Nateque M., Prasad S., Brown K., Keast R., and Wiewiora A.,: "Asset 

management policies and guidelines of different states in Australia: A 

comparative analysis", Journal of Facilities Management, Vol. (12) 

Iss.(3), 2014, pp.286-302. 

https://e3arabi.com/?p=802374


 إطار مؤسسي مقترح لإدارة الأصول الاستراتيجية  ...                                  عدد يناير-ج1- )39( 0200م

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 555 - 

26- Kongolo, Mukole: Management of Higher Education Institutions in 

Uncertain Times: Journal of Social Science Studies ISSN 2329-9150 

2019, Vol. 6, No. 2, p.p. 97:107 

27- GAVRIKOVA, Elizaveta; VOLKOVA, Irina; BURDA, Yegor. Strategic 

aspects of asset management: An overview of current 

research. Sustainability, 2020, 12.15: 5955. 

28- LIMA, Eliana Sangreman; MCMAHON, Paul; COSTA, Ana Paula Cabral 

Seixas. Establishing the relationship between asset management and 

business performance. International Journal of Production Economics, 

2021, 232: 107937 

29- DEALTRY, Richard, et al. An overview of strategic alliances between 

universities and corporations. Journal of workplace Learning, 2015. 

30-  SCHIUMA, Giovanni; CARLUCCI, Daniela. Managing strategic 

partnerships with universities in innovation ecosystems: A research 

agenda. Journal of Open Innovation: Technology, Market, and 

Complexity, 2018, 4.3: 25.  

31- MTONGA, Tisiye; BANJA, Madalisto K. Exploring the Benefits and 

Challenges of Strategic Alliances in Zambia’s Higher Education 

Markets. 2020.p. 339‌ 
‌کمدخل‌لتحقيق‌أىداف‌‌-02 ‌الجامعية: ‌التوأمة ‌مرســــي. ‌شيــرين‌عيــــد ‌مرســــي; ‌شيــرين‌عيــــد مرســــي،

،‌2121،‌مجمة کمية التربية فى العموم التربوية،‌‌2101راستراتيجية‌التنمية‌المستدامة‌رؤية‌مص
‌027،‌ص‌44،4

33- Elizaveta Gavrikova, Op.Cit.p.3 

34- The Fundamentals of Asset Management, International Journal of 

Higher Education, Vol. 4, No. 4; 2015, p.p. 237- 238 

35- Lincoln University: Capital Asset Management framework, 2020. P.3 

36- PIETRZAK, Michał. The Application of a Balanced Scorecard in Higher 

Education Institutions: A Case Study of Wuls. In: Handbook of Operations 

Research and Management Science in Higher Education. Springer, Cham, 

2021. p. 419-451. 

37- GHEORGHE, Adrian V.; MASERA, Marcelo; KATINA, Polinpapilinho F. 

(ed.). Infranomics: sustainability, engineering design and governance. 

Springer Science & Business Media, 2013.p.82 

38- Corporate Asset Management, Finance Division, Strategic Asset 

Management Policy, July 1, 2019, p.4 

 - https://www.auckland.ac.nz/en/about/the-university/how-university-

works/policy-and-administration/finance/asset-management/asset-

management-policy.html,  



 إطار مؤسسي مقترح لإدارة الأصول الاستراتيجية  ...                                  عدد يناير-ج1- )39( 0200م

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 554 - 

40https://policy.federation.edu.au/finance/assets/asset_inventory_mgt/ch01.php

#Ch1834Se217250 

41- Finance and Business Services Centre, Strategic Asset Management, August 

2019, p.p. 2- 4 
42-FELIX, Eric R.; CASTRO, Marlon Fernandez. Planning as strategy for 

improving Black and Latinx student equity: Lessons from nine California 

community colleges. education policy analysis archives, 2018, 26: 56.p.13  

43- GONZÁLEZ-MOSCOSO, Juan A. Strategic Decision-Making in Asset 

Management: An Approach to Study Long-Term Strategic Decisions in 

Water Cycle Infrastructures. 2013.p 27 

44- SCARRETT, Douglas. Property asset management. Routledge, 2010, 

p12. 

45-MAVAZA, Tariro; HALIMANI, Dauglas; DZAPASI, Farai. An Insight 

into Financial Inclusion of the Informal Sector in Masvingo, 

Zimbabwe. 2020.p.p.763- 776, p.763 

46- DARTFORD BOROUGH COUNCIL Strategic Asset Management Plan 

2021 -2024, 1December 2020 , p 7 

47- STEINBERG, Richard M. Governance, Risk Management, and 

Compliance: It Can't Happen to Us--Avoiding Corporate Disaster While 

Driving Success. John Wiley & Sons, 2011,p.4 

48- LAUE, Martin, et al. Integrated strategic asset management: frameworks 

and dimensions. In: Infranomics. Springer, Cham, 2014. p. 75-87. 

49- GASSMANN, Oliver; BADER, Martin A.; THOMPSON, Mark James. 

Fundamentals of Intellectual Property Rights. In: Patent Management. 

Springer, Cham, 2021. p. 1-25.p. 18 

50-Strategic Asset Management Policy: CITY OF HAMILTONPUBLIC 

WORKS DEPARTMENT, Engineering Services Division, June 17, 

2019, p.6 

51- Third International Engineering Systems SymposiumCESUN 2012, Delft 

University of Technology, 18-20 June 2012, p. 11 

52-Australian Asset Management Collaborative Group (AAMCoG) Guide 

to Integrated Strategic Asset Management., 2011 

53- BROWN, Kerry, et al. An integrated approach to strategic asset 

management. In: Infranomics. Springer, Cham, 2014. p. 57-74.p. 61 

54- HANSKI, Jyri. Supporting strategic asset management in complex and 

uncertain decision contexts. 2019. 

55- DUNKEL, Ira J.; FINLAY, Jonathan L. High dose chemotherapy with 

autologous stem cell rescue for patients with medulloblastoma. Journal of 

neuro-oncology, 1996, 29.1: 69-74. 

https://policy.federation.edu.au/finance/assets/asset_inventory_mgt/ch01.php#Ch1834Se217250
https://policy.federation.edu.au/finance/assets/asset_inventory_mgt/ch01.php#Ch1834Se217250


 إطار مؤسسي مقترح لإدارة الأصول الاستراتيجية  ...                                  عدد يناير-ج1- )39( 0200م

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 555 - 

56-CHAREONSUK, Chaichan; CHANSA‐NGAVEJ, Chuvej. Intangible asset 

management framework for long‐term financial 

performance. Industrial Management & Data Systems, 2008.p.p. 13-14 

57- Akewushola, Raheem O. and Others (Sep.2018). Strategic Alliance and 

Firm Performance . Crawford Journal of Business and Social Sciences , 

No.2, Vol. 8, 84-91. 

58- LIANA, Mester, et al. Strategic Alliances: From Succes To Failure. Annals 

of Faculty of Economics, 2009, 1.1: 202-206. 

59- MILES, Raymond E.; SNOW, Charles C. Causes of failure in network 

organizations. California management review, 1992, 34.4: 53-72. 

60- SCHØTT, Thomas; JENSEN, Kent Wickstrøm. Firms’ innovation 

benefiting from networking and institutional support: A global analysis of 

national and firm effects. Research Policy, 2016, 45.6: 1233-1246. 

 

61- OUCHI, Fumika. Twinning as a method for institutional development: A 

desk review. The World Bank, 2004, p. 15.  

62- Ministry of Education, University Grants Commission, Guidelines 

forInternationalisation of Higher Education, July 2021, p. 11 

63- OBOLENSKA, Tetiana; TSYRKUN, Olena. Conceptual approaches to 

international cooperation between higher education 

institutions. International Economic Policy, 2016, 2: 40-58. 

58- 64- SINGH, Ranbir. The Role of IAU in Facilitating International 

Cooperation. In: The Promise of Higher Education. Springer, Cham, 

2021. p. 73-76.  

65- ROTHACKER, Anita; HAUER, Georg. Leadership in multinational 

management–A behavior-set to motivate multicultural teams. Procedia-

Social and Behavioral Sciences, 2014, 130: 226-236. p. 227  

66-FERREIRA, António; FRANCO, Mário. The influence of strategic 

alliances on human capital development: A study applied to technology-

based SMEs. Euro Med Journal of Business, 2019, Vol. 15 No. 1, pp. 65-

85.  

67- TAVALLAEI, Razieh; HOSSEINALIPOUR, Mujtaba; MOHEBIFAR, 

Amirhossein. Top critical success factors for enterprises to benefit a 

prosperous learning through strategic alliances in developing 

countries. Procedia-Social and Behavioral Sciences, 2015, 194: 174-

180. p.179 

68- AUGUSTE, Byron G., et al. Winning by degrees: The strategies of highly 

productive higher-education institutions. 2015. p.66  

69- HITT, Michael A., et al. The institutional effects on strategic alliance 

partner selection in transition economies: China vs. Russia. Organization 

science, 2004, 15.2: 173-185.  



 إطار مؤسسي مقترح لإدارة الأصول الاستراتيجية  ...                                  عدد يناير-ج1- )39( 0200م

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 555 - 

70- SAMBASIVAN, Murali, et al. Factors influencing strategic alliance 

outcomes in a manufacturing supply chain: role of alliance motives, 

interdependence, asset specificity and relational capital. International 

Journal of Production Economics, 2013, 141.1: 339-351 

71- AHLSTROM, David, et al. The three faces of China: Strategic alliance 

partner selection in three ethnic Chinese economies. Journal of World 

Business, 2014, 49.4: 572-585 

72- UNIVERSITY OF ALBERTA’S INTEGRATED ASSET 

MANAGEMENT STRATEGY 2019–2035, p.6 

73- University of Alberta: Integrated asset Management Strategy.pdf, Op.Cit, 

p. 13 

74- https://www.ualberta.ca/facilities-operations/media-library/ualberta/vice-

president-facilities-and-operations/documents/integrated-asset-

management-strategy/integrated-asset-management-strategy.pdf ,p.5 

75-UNIVERSITY OF ALBERTA’S INTEGRATED. ASSET 

MANAGEMENT STRATEGY , Op.Cit,,p7 

76-Feridun Hamdullahpur ,Suzanne Corbeil, CANADA 2030: Making 

Canada the most innovative country in the world,Canada,Group , of 

Canadian Research Universities, 2015. 

77- Fisher .  Professional Legitimation for Education in Canadian Universities: 

The Canadian Journal of Education, 1976–1997  Canadian Journal of 

Education / Revue canadienne de l’éducations V40, N2, 2017 ,p.2:40. . 

78- Groen,j & Kawalila,  Reflections on the Adult Education Professoriate 

in Canada Education Sciences, V9. 2019, Article 43. . 

79-  Competition Bureau Canada   Commissioner of Competition advocates 

for more competition in remarks to Canadian Bar Association, 2021. 

الشراكة‌البحثية‌بين‌الجامعات‌المصرية‌ومجتمع‌الأعمال‌عمى‌."م(2121)‌ا‌محمدرجب‌أحمد‌عط‌-21
 ضوء

‌.402ص،‌91،‌جكمية‌التربية،‌جامعة‌سوىاج‌،‌مجمة التربويةال‌،خبرتي‌كندا‌وسنغافورة
81-Canada, Government of Canada, ( 2018) Statistics, Spending on research 

and  

development, intentions, December 12.. . 

82- Charlene A.& Veletsianos,G ,Institutional Perspectives on Faculty 

Development for Digital Education in Canada Perspectives 

institutionnelles sur le développement du corps professoral pour 

l'éducation numérique au Canada, Canadian Journal of Learning and 

Technology, V46, N2 , 2020, P.2. 

83- University of Alberta, University of Alberta international,   available   

. Alberta School of Business (ualberta.ca), acassed (6/11/2021) 

https://www.canada.ca/en/competition-bureau.html
https://www.ualberta.ca/business/index.html


 إطار مؤسسي مقترح لإدارة الأصول الاستراتيجية  ...                                  عدد يناير-ج1- )39( 0200م

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 558 - 

84https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%

A9_%D8%AA%D8%B3%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A

7 

85- University of Tasmania: University of Tasmania Strategic Plan 2019-

2024, July 2019,p.p. 8-10 

86- BOYLES, Peter. Real-time prescription monitoring: lessons from 

Tasmania. Australian prescriber, 2019, 42.2: 48. 

87- University of Tasmania : University of Tasmania Strategic Direction, 

November 2018.p.13 

88 Ibid. p.14  

مكانية‌‌راسة‌مقارنة‌للأداء‌الجامعي‌في‌كل‌من‌أستراليا‌وفنمنداد‌،السعودي‌رمضان‌محمد‌محمد‌-27 وا 
الإدارة‌الجمعية‌المصرية‌لمتربية‌المقارنة‌و‌،‌مجمة التربية المقارنة والدولية‌،الإفادة‌منيا‌في‌مصر

 .520صم،‌2105،‌،‌‌5،ع2س‌التعميمية
المعرفة‌في‌كل‌‌دراسة‌مقارنة‌لدور‌الجامعة‌في‌التحول‌إلى‌اقتصاد،‌اصفن‌محمد‌أحمد‌حسين‌-71

مكانية‌الإفادة‌في كمية‌‌-جامعة‌الزقازيق‌‌،راسات تربوية ونفسيةد‌،مصر‌من‌كندا‌وسنغافورة‌وا 
 .002ص‌م‌72‌،2102،عالتربية

مكانية‌‌راسة‌مقارنة‌للأداء‌الجامعي‌في‌كل‌من‌أستراليا‌وفنمنداد‌،السعودي‌حمدرمضان‌محمد‌م‌-70 وا 
الجمعية‌المصرية‌لمتربية‌المقارنة‌والإدارة‌،‌مجمة التربية المقارنة والدولية‌،الإفادة‌منيا‌في‌مصر

 .520ص2105،‌م،‌5،ع،‌2س‌التعميمية
92- Corbett, M,& Ackerson, Z, Vocational Education and Training: Discourse, 

Systems, and Practices of VET in Rural Tasmania and Nova Scotia, 

Canadian Journal of Education / Revue canadienne de l’éducatio, 2019. 

p465. 
93- Acuña, T., McDonald, G., Kelder, J., & Able, A. Implementing the 

threshold learning outcomes for Agriculture at two Australian universities. 

Journal of Teaching and Learning for Graduate Employability, 2016. 

P6.   

‌التخطيط‌والتنمية‌الاقتصادية،‌‌-47 ،‌تقرير التنمية البشرية في مصرجميورية‌مصر‌العربية،‌وزارة
 202م،‌ص‌2121القاىرة،‌‌‌التنمية‌حق‌لمجميع‌:‌مصر‌المسيرة‌والمسار،

27-‌‌ ‌والإحصاء، ‌العامة ‌لمتعبئة ‌المركزي ‌الجياز ‌العربية، ‌مصر النشرة السنوية لمموازنة جميورية
 2م،‌ص‌2121،‌سبتمبر‌العامة لمدولة طبقاً لمتصنيف الوظيفي لمحكومة

 ‌05-01المرجع‌السابق،‌ص‌‌-57
97-‌‌ ‌المالية، ‌وزارة ‌العربية، ‌مصر ‌السادسامة لمدولةالموازنة العجميورية ‌الباب ‌غير‌‌-، الأصول

 ا27م،‌ص‌2107‌/2121المالية‌)‌الاستثمارات(،‌

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D8%AA%D8%B3%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D8%AA%D8%B3%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D8%AA%D8%B3%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7


 إطار مؤسسي مقترح لإدارة الأصول الاستراتيجية  ...                                  عدد يناير-ج1- )39( 0200م

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 555 - 

،‌منظومة التعميم العالي في مصرجميورية‌مصر‌العربية،‌وزارة‌التعميم‌العالي‌والبحث‌العممي،‌‌-72
 م.2102‌/2107يوليو‌‌24أعداد‌المقيدين‌في‌منظومة‌التعميم‌العالي،‌

‌العربي‌-77 ‌مصر ‌جميورية ‌العممي، ‌والبحث ‌العالي ‌التعميم ‌وزارة الاستراتيجية القومية لمعموم ة،
 02م،‌ص‌2107،‌مصر،‌2101والتكنولوجيا واالابتكار 

011-‌‌ ‌العالي‌والبحث‌العممي، ‌التعميم ‌0/0من‌‌تقرير إنجازات وزارة البحث العمميوزارة م،‌2102/
 0م.ص‌2107قبمية‌لموزارة‌في‌م،‌‌البحث‌العممي‌في‌أرقام،‌والخطة‌المست00/02/2102حتى‌

101- World Intellectual Property Organization: Global Innovation Index, 

2021, Egyept, p.1 

‌الجميورية‌-012 ‌رئاسة ،‌قانون تنظيم البعثات والمنح والأجازات الدراسية ،جميورية‌مصر‌العربية،
 م2121مية،‌(،‌مصر،‌الجريدة‌الرس4(،‌بند‌)0الباب‌الأول،‌مادة‌)

010-‌‌ ‌العربية، ‌مصر ‌جميورية ‌السويس، ‌قناة ‌والمنح‌دليل البعثات والمنحجامعة ‌البعثات ‌إدارة ،
‌0الدراسية،‌د.ت.،‌ص‌

جريدة جميورية‌مصر‌العربية،‌وزارة‌الدولة‌لمبحث‌العممي،‌أكاديمية‌البحث‌العممي‌والتكنولوجيا،‌‌-014
‌22م،‌ص‌2121،‌يناير‌220،‌مكتب‌براءات‌الاختراع،‌ع‌براءات الاختراع

‌لمعموم‌‌-012 ‌القومية ‌الاستراتيجية ‌العممي، ‌والبحث ‌العالي ‌التعميم ‌وزارة ‌العربية، ‌مصر جميورية
‌00،‌ص‌مرجع سابق،‌2101والتكنولوجيا‌واالابتكار‌

‌‌95،‌صمرجع سابقفاروق‌عبد‌فميو،‌أحمد‌عبد‌الفتاح‌الزكي،‌‌-‌015
107https://docs.google.com/forms/d/1B7plxVFiZf_EjFsGqiKpt9UWpFF63A7l

7YnFpugtaAo/prefill 

108- https://forms.gle/WLNVytfLjpdEKZZX7 

109- GAVRIKOVA, Elizaveta; VOLKOVA, Irina; BURDA, Yegor.Op.Cit., 

12.15 

‌222،‌صمرجع سابق،‌شيــرين‌عيــــد‌مرســــي‌-001
., 2015.Op.CitDEALTRY, Richard, et al.  -111 

., p.p. 97:107Op,CitKongolo, Mukole: --112 

113- SAMBASIVAN, Murali, et al.: Op.Cit, p. 351 

 

https://docs.google.com/forms/d/1B7plxVFiZf_EjFsGqiKpt9UWpFF63A7l7YnFpugtaAo/prefill
https://docs.google.com/forms/d/1B7plxVFiZf_EjFsGqiKpt9UWpFF63A7l7YnFpugtaAo/prefill
https://forms.gle/WLNVytfLjpdEKZZX7

