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قبال فهد مطر العنزي إالباحثة/   

 

 مقدمة:

عداد المعلم هو مساعدته علي امتلاك الكفايات المهنية  لمماسسة  إيعد الهدف الأساسي من 
أدواسه بدسجةةة  عاليةةة  مةةةن الفاعليةةة   ومةةةا أع عةةةدؤ تةةةواؤد المعلةةةم الماهةةة   ةةةد  ةةةاد   لةةة  تداجةةة   تاجةةةات 

علم  وأع معدؤةة  المعلةةم لمتةةاه تاللةةه والمامةةه لقسةةالال التطةةومم والتااةةيك وتم نةةه منهةةا لي ةةوع الةةت
)دحةةةلاع  لمسةةةلم بهةةةا ؤةةةي التدليةةة  والتعلةةةيم   ةةةادسا علةةةي أدات مهماتةةةه التعليميةةة  وامداسمةةة  مةةةن الأمةةةوس ا

6102  43) 
  والثطافيةة  عةةداد وتكةةومن المعلمةةان العد ةةد مةةن المعةةا اد اليالةةي  والمهنيةةإوتتالةةل عمليةة  

التي تاه  المعلمان للقياؤ لقدواسهم التدلوم  المالولة   وهةو التوجةه الثةد   ؤةي ال ةدامب التدلومة  التةي 
عداد إأصبثت تعتمد لي   و اد علي وجود  معا اد معان  ومثاكات  تم امحتكاؤ  لاها مؤي عملي  

 ( 3  6102المعلم وتكومنه) دحلاع  
عةةداد المعلةةم علةةي أهميةة  ال ةةدامب الطاممةة  علةةي المعةةا اد  إكليةةات وتاوةةد التمةيةة  الأمدم يةة  ل

لأ ها تطدؤ  طاسا للدلك بةان المعدؤة  واسةتادامها  مة  دمةب المعةاسف والمفةانيم مةن  احية  والطةدس  علةي 
توظيفها ؤي الثيا  من  احي  اخد   وهةاا الةدلك وتلةل الطةدس  تنهةداع بويةول ؤةي المماسسةات الفعلية  

 ةةةد عنهةةةا المعلةةةم ؤةةةي صةةةوس  أدات تطةةةدؤ دلةةةالا حقيقيةةةا علةةةي امكتسةةةا  العطلةةةي والةةةتم ن والأداميةةة   ومع
 (   3  6112الم ا ي) الطاسم  

عةداد المعلةم وتقهاة  المعلمةان ؤةي واؤة  إوحا   ع وليات التدلية  تطةوؤ لالةدوس الأساسةي ؤةي 
د مسةةةتمد ل دامتهةةةا المداحةةة  والمسةةةتومات التعليميةةة   لةةةالل أصةةةبن لقامةةةا علاهةةةا أع تطةةةوؤ لعمليةةة  تاةةةوم

الماتلفةة   لةةتلامم واحتياجةةات الاةةلا  والمتتمةة  وأع تعمةة  علةةي يةةماع جةةود  التعلةةيم المطةةدؤ للاةةلا  
والا ن سيماسسوع مهنة  التعلةيم مسةتط لا  ؤمهنة  العلةيم و ادهةا مةن المهةن والاةل والهندسة  والمثامةا  

المهةاسات والا ةدات المالولةة    م مةن أعةد لهةا  عةدادا خاصةةا مةن حاة  اكتسةا إم يم ةن أع يثتدؤهةا 
  6112وخاصةة  مةةن يةةةيص ؤةةي علةةد أصةةبن الت ااةةد المسةةتمد سةةم  مةةن سةةماته )صةة د  وأبود ةة   

0 ) 
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عةةداد المعلةةم وسؤةة  وفا تةةه مةةن أهةةم الطةةةايا التةةي تيةة   الكثاةةد مةةن الماتلةةان إوتعةةد  ةةةي  
المعلةةم أحةةد العوامةة  الهامةة  والمهتمةةان بتدليةة  وتعلةةيم الأبنةةات ؤةةي جميةة  العلةةم ومنهةةا الكومةةت    يعت ةةد 

والمثدك الدميسي لتثطاق أهداف السياس  التعليمي  ل اؤ  وسةاملها مةن منةاهب وطةدر تةدسما وأسةالال 
عداد المعلم وتتومده يي   أحد المداخ  الهام  لدؤ  مسةتو  إتوجيه وتطومم  ومن ثم ؤاع سؤ  مستو  

م مةةن خةةلاه إج ؤاهةةا وم يم ةةن أع  تثطةةق  لةةل المهنةة   ومةةن ثةةم تعقمةةق ام تمةةات ولالتةةالي جةةود  ام تةةا
سؤةةةة  مسةةةةتو  وفايةةةةات وليةةةةات التدليةةةة   و لةةةةل لمواجهةةةة  المت اةةةةدات امجتما يةةةة  والثطافيةةةة  وام تلةةةةادي  

عةةةداد إالملةةاحب  للا فتةةاس العلمةةي والتكنولةةوجي  وعليةةه لالتةةالي مداجعةة  مةةا تطدمةةه حتةة   ةةاد   لةة  
ن اسةتيعا  تكنولوجيةا العلةد دةد د  التعطاةد وسةدمع  خدمتان علي دسج  عالي  من التةود  تم ةنهم مة

 ( 28  0996الت اد) عابد ن  
 مشكلة البحث:

ا الا ةةةا مةةةن أهميةةة  وليةةةات التدليةةة  وماسسةةةات علميةةة  وتدلومةةة   وتعليميةةة  وتنمومةةة    هةةةدؤها 
عةةداد الكةةوادس والاا ةةات والطةةو  البيةةدم  الماهلةة   ووةةالل اةةدل جةةيم ومعتطةةدات المتتمةة  ؤةةي  فةةول إ

  وتكةةةومن اتتاهةةةات  يتابيةةة  تتةةةاه مهمةةةتهم ومتةةةتمعهم  علةةةي اعتبةةةاس أع هةةةامت الاةةةلا  ثةةةدو  الاةةةلا
المتتم  وسأل ماه ليةد  أساسةي ووسةال  للتنمية  اليةامل   ؤمةن الملاحةا أع أدات عملية  التعلةيم ؤةي 

لةي كليات التدلي  ؤي تداج  مما أد   ل  تد ي مستو  الادمتان وأعداد ووادس ليدم   لةم تسةتاي   ع
عةداد وفةاتات  ةادس  علةي المناؤسة  العالمية  ؤةي إالتعام  م  التثديات المتتمةي  التي تواجهها  وؤةي 

ظةة  التةةدؤق المعلومةةاتي السةةدم   وؤةةي تتهاةةق  و يةة  لعانهةةا ع الم ةةدعان الموهةةولان الةةا ن يسةةتايعوع 
 ( 048  6112التعام  م  التطنيات الثد ث  ل فات  عالي )  بدانيم   

 العلةةةةةةةةم اتتهةةةةةةةةت  لةةةةةةة  امسةةةةةةةةتثماس ؤةةةةةةةةي سأل المةةةةةةةاه البيةةةةةةةةد   و لةةةةةةةةل عةةةةةةةةن  ومعنةةةةةةةم دوه
طدمق استثماساتها ؤي التعلةيم  ولةالل خللةت لعةد الةدوه ماقا يةات هاملة  للتعلةيم  وت اةدت الننةد  
 لة  ط يعةة  اا فةةار التعليمةةي  وأصةبن  ننةةد  ليةةه علةةي أ ةةه اسةتثماس  و عامةةد ا تلةةاد  متةةق  ولةةيا 

 (  382  6101ليعولها لأسبا  اجتما ي  وسياسي  ؤطك ) العتمي   متدد خدم  تطدمها الث ومات
ومةةقتي دوس وليةةات التدليةة  ؤةةي اسةةتثماس سأل المةةاه البيةةد  وةعةةداد  ةةو  ليةةدم   ةةادس  علةةي 
المناؤس  ومسةاهم  ؤةي سؤة  معةدمت النمةو   ومطة  علةي عةاتق المعلةم الةا  تةم  عةداده ل ليةات التدلية  

لمتةةامت  ولةةاا  نب ةةي سف الكفايةة  الداخليةة  لكليةة  التدليةة  وعليةةه أع عةةداد وةةوادس ليةةدم  ؤةةي جميةة  اإ
تاةةةوس طا ةةةات ووفةةةاتات العنلةةةد البيةةةد   وتهاةةةل الأسةةةبا  الماديةةة   لةةة  استطامةةةه  لكةةةي تلةةةبن مةةةن 

 (  3 6102الكليات المنتت  لكوادس ليدم  مساهم  لي   ؤعاه ؤي جمي  أد اه التنمي ) مالوف  
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 خلال الأسئلة التالية : ويمكن تحديد مشكلة البحث من
 ما ااطاس المفانيمي للكفاي  الداخلي  للنناؤ التعليم ؟ -1

 عداد المعلم الطامم عل  الكفايات؟ إما ااطاس الفكدى لنناؤ  -2

 عداد المعلم ل لي  التدلي  جامع  الكومت؟إكيف يم ن سؤ  الكفاي  الداخلي  لنناؤ  -3

 أهداف الدراسة:

 للكفاي  الداخلي  للنناؤ التعليم   التعدمف عل  ااطاس المفانيمي -1

 عداد المعلم الطامم عل  الكفايات إ بداز ااطاس الفكدى لنناؤ  -2

 عداد المعلم ل لي  التدلي  جامع  الكومت إوي  تلوس مطتدل لدؤ  الكفاي  الداخلي  لنناؤ  -3

 أهمية الدراسة:

 وتتمثل أهمية الدراسة في:
 عداد المعلم ؤي وليات التدلي  إم وا   تسا د امتتاهات المعاصد  ؤي تطاي  – 0

 مثاول  الدلك بان مفانيم تدلوم  متنوع  وعملي  تا يطها داخ  ولي  التدلي  جامع  الكومت  - 6
 عداد المعلم ؤي يوت الكفاي  الداخلي  لكلي  التدلي  جامع  الكومت إتطايم وا    -3

 لم ل لي  التدلي  جامع  الكومت عداد المعإمثاول  تقصا  مفهومي الكفاي  الداخلي  و ناؤ  -4

 لطات الةوت علي أهمي  الكفاي  الداخلي  لكلي  التدلي  إ -5

 تعدد التهات المستفاد  من البث  وه   -6

 وزاس  التدل  والتعليم لالكومت  -

 الطاممان علي ولي  التدلي  للعم  علي تاومد بدامتها  -

 طلا  ولي  التدلي  جامع  الكومت  -

 لي  التدلي  جامع  الكومت أعةات هائ  التدسما ل  -

 الباحثان والداسسان للسياس  التعليمي    -

 الإطار النظرى

 أوم   يق  وتاوس مفهوؤ الكفاي  الداخلي  
تيةةعل النةةاهد  التعليميةةة  وتعطةةدها ؤةةةي النلةةق الثةةا ي مةةةن الطةةدع العيةةةدمن أدى  لةة  ت اةةةد 

عطةةةةوه الاةةةةلا  لالمعلومةةةةات  الننةةةةد  للتدليةةةة  علةةةةة  أ هةةةةا عمليةةةة  اسةةةةتهلاكي  وأع وظيفتهةةةةا هةةةةي حيةةةةو
والمعةةاسف الفلسةةوي  والنندمةةة   لةةة  عمليةة  اسةةتثماسم  مدلثةة  لةةديول الأمةةواه البيةةدم   حاةةت أصةةبثت 
وظيفةةةة  التدليةةةة  هةةةةي تقهاةةةة  العنلةةةةد البيةةةةد   لةةةةد تل اةةةةة  ماتلةةةةق احتياجةةةةات المتتمةةةة  ام تلةةةةادي  
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ميةةة  ؤثسةةةل بةةةة  ماسسةةة  وامجتما يةةة   واصةةةبن  ننةةةد لكليةةة  التدليةةة  علةةة  أ هةةةا ليسةةةت ماسسةةة  تعلي
ا تلادي  أيةا لها  نمها و واعدها والموظفان الطاممان لياو ها ومةا أ هةا تثطةق أسلةال وعوامةد للدولة  

 ( A.T.Pearson, 1980: 150والمتتمة  والأؤداد ) 
ومعت ةةةد ملةةةالن الكفايةةةات مةةةن الملةةةالثات الثد ثةةة  التةةةي أردخلةةةت  لةةة  الطةةةامول التدلةةةو  

تدسما ل ليات التدلي    و لالتالي ؤإع مفهومها مزاه مستعليا عل  ال ال ية  لالنسب  لأعةات هائ  ال
العنم  من سجاه التعليم  الييت الا  دؤ   ل  البث  عن و  ما يم نه أع يساعد أسد  التعليم ؤةي 
ؤهم هاا الملالن التد ةد الطةديم الةا  أصةبن تداولةه وا عةا مثتومةا   وعمةودا ؤطدمةا لالنسةب  للمطةدسات 

 ( 9    6112د د  ) مثمد الدسمب   الت
وة ا وةةاع مفهةةوؤ الكفايةةات استةةبك ؤةةي بدايةة  ظهةةوسه وا تيةةاسه لمتةةاه التيةة ا  والمهةةن وتةةدباد 
المواسد البيدم  ؤي ااداسات والمطاومت  ؤإ ه يتل أع  تسة  هةاا المفهةوؤ لي اةي واؤة  الت اةدات التةي 

لمةةان ( بةة  الاةةلا  أيةةةا أثنةةات تواجةةدهم ؤةةي ستلةةال لةةيا ؤطةةك العمةةاه والمهناةةان ) ومةةن باةةنهم المع
كلي  التدلي    لثا  م  بط  مدخ  الكفايات  اصدا عل   عداد الأطد المهنية  لمةا ؤاهةا أطةد التعلةيم) 

 ( 06    6112مثمد الدسمب   
ولداي  الستانيات من الطدع العيدمن هي ال داي  الثقيقي  لعلم  ا تلاديات التعليم من حا  

هتمةةاؤ لةه سةةالطا ولكةن وةاع  ةةتم للةوس  ااةةد اومتامتةةه و واعةده  وم يعنةة   لةل عةدؤ ا وية   ندماتةه
مننم  ليا مث  مةا هةو موجةود احع حاة  يم ةن اعتبةاس بداية  الكتالة  ؤةي علةم ااداس  العامة  والثةوس  

هتمةاؤ اولةدأ ا . ومعد علم ا تلاديات التعليم أحةد ؤةدوع علةم ام تلةاد العةاؤ .اللنا ي  بداي  أولي  له
بهاا العلم من علمات ام تلاد )البث  ؤي الماديات( ثم دخ  فيه علمات التدلي  )البث  ؤي التوا ةل 
امجتما ي  والنفسةي  واادهةا(    ع علةم ا تلةاديات التعلةيم ثمةد  تفاعة  بةان علمةات ام تلةاد وعلمةات 

ه(  وتكلفةة  التعلةةيم  تمومةة  ومهةةتم هةةاا العلةةم لمتةةامت مثةة  العامةةد التعليمةةي )وصةةعولات جياسةة التدليةة  
التعليم )الملادس ال د ل (  العدال   دواه اا تاج  تثلا  الكلف   الفعالي   ا تلاديات التود  التدلوم   

   (3   6102تقثاد التدلي  عل  لعد النواهد )الغياا ي  

 يةة   و يةةق علةةم ا تلةةاديات التعلةةيم ؤةةي الةةدوه المتطدمةة  خاصةة  ؤةةي الوميةةات المتثةةد  الأمدم
حا   اود هاا العلم عل  امستثماس ؤي المواسد المتاح  ؤي العملي  التعليمي  وةثدات عوامةد التعلةيم مة  

هتمةةاؤ بهةةاا اامعتةةداه ؤةةي ام فةةار عليةةه دوع التةةةثي  لةةالتود  ودوع تطلاةة  عوامةةد التعلةةيم  وتقا ةةد ا
م لمداحلةةةه الماتلفةةة  وتنةةةوع العلةةةم ؤةةةي احو ةةة  الأخاةةةد  خاصةةة  لعةةةد تقا ةةةد الةةةة ك الالابةةةي علةةة  التعلةةةي
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ماسساته وازدياد عدد سنواته والقياؤ ببعد المثاومت للاستفاع وةاع ا تلةاديا أؤ اجتما يةا أؤ  فسةيا  
هةةةاا لاايةةةاؤ   لةةة  أع بدا تةةةه وا ةةةت مةةةن علمةةةات ام تلةةةاد ثةةةم لمسةةةتواه  وتقا ةةةد  فطاتةةةه  وواؤةةة  العلةةةوؤ 

دوعهةا  ةد  يعةدف  بدملة  التكلفة  والةبعد احخةد امجتما ي  الت  يعد علةم ا تلةاديات التعلةيم أحةد ؤ
 (  8   6102يعدؤه بدمل  عامد التعليم سوات تبعهم علمات التدلي ) الغياا ي  

 وقد تعددت مفاهيم الكفاية الداخلية نذكر منها الآتي :
 ةةةدس  الننةةةاؤ التعليمةةةي علةةةي امسةةةتفاد  المثلةةةي مةةةن  م ا اتةةةه المتاحةةة  لق ةةة   سةةةب  مةةةن الهةةةدس  -

 (  31   0922طد)الساد  أوالف
العلا ة  بةان ام تةةاج الةا  يعايةه الننةةاؤ التعليمةي والمةدخلات والتةةي تثطةق ام تةاج المنيةةود   -

ومم ن زماد  الكفاي  الداخلي  للنناؤ التعليمي بدوع الثاج  الي زماد  ؤي التكاليف و لل عن 
الننةةةاؤ التعليمةةةي طدمةةةق  اسةةةتاداؤ المةةةدخلات الموجةةةود  لادمطةةة  م ثفةةة  بةةةدوع ت ااةةةد ني ةةة  

 (     63  0992و و ي  التكنولوجيا المستادم  او الأ يا  المماسس ) ؤااد احمد حلمي  
 تةةةةاج تفاعةةةة  مسةةةةتمد  وتبةةةةاده بةةةةان العناصةةةةد الكميةةةة  والكيويةةةة  الم و ةةةة  للعمليةةةة  التعليميةةةة    -

ومثلةةةةةل  تكامةةةةة  الأدواس الوظيويةةةةة  الماتلفةةةةة  داخةةةةة  الننةةةةةاؤ التعليمةةةةةي مةةةةةن أجةةةةة  تثطاةةةةةق 
 (   23    6101)ع د العاه  أهداؤه

العلا ات بان مدخلات ومادجات النناؤ التعليمي  أ  معةدمت المةدخلات  لة  المادجةات   -
لمعنةة  العمليةةات والنيةةاطات الداخليةة  للننةةاؤ التعليمةةي و دستةةه علةة  القيةةاؤ لةةالأدواس المتو عةة  

الاةلا  وام تطةاه  منه وحسن تلدمفها وتكاملها والمتمثل  أساسا ؤةي امحتفةاب لمدخلاتةه مةن
بهةةم مةةن صةةق دساسةةي  لةة  حخةةد ومةةن مدحلةة   لةة  أخةةدى دوع تسةةد  أو سسةةو  )لا اجةةه و 

 . ( 42   6101مط    
 ةةةدس  الننةةةاؤ التعليمةةةي لإم ا اتةةةه الثايةةةد  علةةةي   تةةةاج الأعةةةداد الك اةةةد  مةةةن الاةةةلا  الةةةا ن  -

اؤةق والأجهةق  وأعةةات  لتثطوع ل ليات التدلي  ومد  تواؤد امم ا ةات المتعلطة  لالمبةا ي والمد 
 (   630   6104هائ  التدسما واادها لهاه الأعداد ال فاد  من الالا ) الددداع  

مد   دس  النناؤ التعليمي علي تثطاةق أ لةي جيمة  مم نة  للمادجةات لةقد ي حةد مم ةن مةن  -
المدخلات  ومةد  ؤعالية  الننةاؤ التعليمةي علةي تثطاةق النتةامب المدجةو  منه)ماسسة  التةدسمل 

 (  82  6103موسلي   ا
ؤاعلي  النناؤ التعليمي ؤي امحتفاب لمدخلاته مةن الاةلا  وام تطةاه بهةم مةن مدحلة  دساسةي   -

  ل  أخدى لعد   تازهم لمتالبات هاه المدحل  عل  الوجه الأكم ) اللايغ      ت( 
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خةةلاه  العلا ة  بةةان مادجةةات ومةةدخلات الننةةاؤ التعليمةةي ومم ةةن أع تةةتم الكفايةة  الداخليةة  مةةن -
أمدمن أولهما   سب  من ي ملوع المدحل  التعليمي  ممن بديها والثا ي الفتد  المنطةي  اكمةاه 
الثلطةة  التعليميةة   أ  عةةدد السةةنوات التةةي يسةةت د ها اكمةةاه صةةفوف المدحلةة  المعانةة   وتطةة  

ليمية  الكفات  ولما طالت مد  امكماه وتتقا ةد الكفةات  عنةدما  ةدخ  أ  ت ااةد ؤةي العملية  التع
 ( Trondheim, 2000 , 20لثا  يثطق تثسانا ؤي هاه السن  )

مد   دس  النناؤ التعليمةي علة  القيةاؤ لةالأدواس المتو عة  منةه  وتيةم  وة  العناصةد البيةدم   -
الداخلةةة  ؤةةةةي متةةةاه التعلةةةةيم والتةةةي تتةةةةول  تثد ةةةد وتننةةةةيم ال ةةةدامب التعليميةةةة  وةعةةةداد المنةةةةاهب 

لوجيةة  وا تةةدال الأ يةةا  الملةةاحب  لهةةا ووةة  مةةا يعةةان علةة  الدساسةةي  وةدخةةاه الوسةةام  التكنو 
تويةين تلةةل ال ةدامب والمنةةاهب ومثاولة  تنفاةةاها لالية   الأمثةة  ومعالتتهةا لقحسةةن الأسةةالال 
وتهائةة  المنةةاد الدساسةةي التاةةد مةة  ااداس  التعليميةة  الددةةاد  وتننةةيم أو ةةات الدساسةة  ومدا  تهةةا 

  مادجةةات مةةن  و يةةات ممتةةاز  وتةةاد  دوسهةةا ؤةةي ومتالعتهةةا وااةةد  لةةل مةةن أعمةةاه تةةاد   لةة
 (631  6102متاه العم  الا   نتندها عل  خاد وجه)الددداع 

وتعةةدف الباحثةة  الكفايةة  الداخليةة  لق هةةا   الطةةدس  علةةي تثطاةةق الأهةةداف المناطةة  بهةةا مةةن خةةلاه 
 خفةةةد الهةةةةدس التدلةةةو  مةةةةن سسةةةو  وتسةةةةد  وزمةةةةاد  تثلةةةا  الاةةةةلا  الدساسةةةي  وتثسةةةةان مهةةةةاساتهم

 وةعدادهم لسور العم   وهم متسلثوع لالمهاسات اللازم  لالل   
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 ثانيا: مستويات الكفاية الداخلية للنظام التعليمي ومؤشراتها
 (: 28:  8002تشمل الكفاية الداخلية ثلاثة مستويات هي) السعدي و الدحياني، 

 الكفاية الداخلية الكمية:  -8
د مةةةن المادجةةةات )الاةةةدمتان( لالنسةةةب  لعةةةدد  ةةةدس  الننةةةاؤ التعليمةةةي علةةةي    تةةةاج أك ةةةد عةةةد

 ( 601  6116المدخلات ) المطاد ن( ) حتي 
وتهتم الكفاي  الداخلية  الكمية  لقيةال  ةدس  الننةاؤ التعليمةي علةي   تةاج أو تاةدمب أك ةد عةدد 
من الاةدمتان مطابة  العةدد الكلةي مةن الاةلا   الةداخلان ؤةي العملية  التعليمية  ومةدتبك هةاا النةوع مةن 

 (   630  6102عاد  والدسو  و سب  الادمتان) الددداع  ما فاي  بدساس  حامتالك
 تاجيةةةه ماوتعةةةد الكفايةةة  الداخليةةة  الكميةةة  للتعلةةةيم وسةةةال  ؤعالةةة  للتعةةةدف علةةةي ويويةةة  تثسةةةان 

م ا ات المادي  والبيةدم  للعملية  ماستاداؤ الأمث  للمواسد  وماالتعليمي  وتاويد تكلفتها ولما يثطق 
ليمي   لالل ؤاع الكوي  الداخلي  الكمي  للتعليم تهتم لقيةال مةدخلات الننةاؤ التعليمةي مةن الاةلا  التع

/ ا ا 011ومد   دستهم علي اجتياز المدحلة  التعليمية  ؤةي دة   مادجةات وتكةوع  سةب  هةاه الكفاية  
ل ؤةي مةد  الثةد تادج جمي  الالا  الا ن التثطوا لالماسس  التعليمي  ؤي السن  الدساسةي   فسةها بنتةا

 تاجيه ماالأد   لعدد سنوات الدساس  حا  تع د ماددات الكفاي  الداخلي  الكمي  المدتفع  عن تثسن 
 (  29  6113وا افاض  سل الدسو  وتطلا  التكاليف) الياي   

 تاجيةةةةه ا  حسةةةةا  الم سةةةةل والاسةةةةاس  ؤةةةةي صةةةةوسته موتعةةةةدف الكفايةةةة  الداخليةةةة  الكميةةةة  لا
ل معدؤ  حتم الأمواه المستثمد  ؤي التعليم ومطداس العامد منها أ  دساس  العلا   النهامي   ومتالل  ل

 ( 313   6113بان المدخلات والمادجات) خليف   
ومستادؤ ملةالن الفطةد )الهةدس( ؤةي متةاه التعلةيم لوصةق مةا  تدتةل عليةه مةن يةياع ؤةي 

التدلومةةةوع لوصةةةق امثةةةاس  المةةةاه أو الو ةةةت أو التهةةةد الم ةةةاوه ؤةةةي التعلةةةيم  ومسةةةتادمه الماااةةةوع 
المدوبةة  لاعةةاد  والتسةةد  وعلةةي تطةةدؤ متموعةة  مةةن الاةةلا  خةةلاه مدحلةة  دساسةةي  معانةة  ومةةا  تمثةة  
الفطد ؤي وةم التعلةيم ؤةلا تتثطةق المعةدمت المنيةود  مةن حاة  عةدد الاةلا  المتاةدجان او  تمثة  ؤةي 

   0984هدف) عويفةةي   الكيةةف علةةي حسةةا  جةةود  التعلةةيم ؤتةةنافد مسةةتوماته عةةن المسةةتو  المسةةت
82  ) 
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وتعةةةد  سةةةب  الفطةةةةد الكمةةةي مادةةةدا هامةةةةا مةةةن مادةةةدات الكفايةةةة  التعليميةةة  وام تاجيةةة  مستبةةةةا  
 313   6113الدسو  لالمنتب النهامي ومن ثم تقثاده للوس  مبادد  علةي الكفاية  ام تاجية ) خليفة   

  ) 
ؤ  عةةدادهم  و ةةدس  هةةاا الننةةاؤ ؤالتا ةةل الكمةةي للكفايةة  الداخليةة   هةةتم بتةةدؤق الاةةلا  ؤةةي  نةةا

علةةي اسةةتيعا  المتطةةدمان  ليةةه  ويةة  أك ةةد عةةدد مم ةةن مةةن الاةةلا  لالنسةةب  لعةةدد الاةةلا  الةةداخلان 
فيةةةه  وتطلاةةة  حتةةةم الهةةةدس لطةةةدس اام ةةةاع  ؤةةةلا تسةةةتاي  أ  ماسسةةة  تعليميةةة  مهمةةةا وةةةاع مسةةةتواها مةةةن 

الداخلية  الكمية  للننةاؤ التعليمةي  الكفاي  أع تةةمن تطةدؤ أو  تةال وة  طلابهةا وتمتةد مادةدات الكفاية 
 (  663  6108ؤي العد د من التوا ل منها) مدال 

النسب  المئوم  للالا  الا ن  نهوع المدحل  بنتال سوات يمن المد  الدسمي  المثةدد  بهةا أو  -أ
 لعد عدد من سنوات امعاد  

ي  المثةةدد  لهةةا  النسةةب  المئومةة  مةةن الاةةلا  الةةا ن  نهةةوع المدحلةة  بنتةةال يةةمن المةةد  الدسةةم - 
 و س تهم للمتموع 

 النسب  المئوم  من الالا  الا ن  تسدلوع      تماؤ دساستهم  -ج
عةةةدد السةةةنوات/طالل التةةةي اسةةةتمدت اعةةةداد خةةةدمب واحةةةد يثلةةة  علةةةي هةةةاا المادةةةد لطسةةةم   -د

 متموع السنوات /طالل المستثمد  من     الفوج علي عدد الادمتان 
اص   سم  عدد السنوات /طالل لك  خدمب علي عةدد  سب  المدخلات  لي المادجات وهو ح -ه

 السنوات اللازم  م  تال خدمب ؤي حال  مثالي  
 متوسك مد  الدساس  لك  خدمب وهو عدد السنوات التي  ةاها الادمب ؤي المدحل  الدساسي    -و
تةال معام  الفعالي  ) مستو  الكفات ( وممث  النسب  المئوم  لعدد السنوات /طالل اللازم  م   -ز

خدمب ؤي وي  مثالي م  عاد  فيه الي العدد امجمةالي للسةنوات /طالةل التةي اسةتثمدت ؤعةلا 
 من     الفوج لما فيه المتسدلوع  

مستبةةا  الداخليةة  للننةةاؤ التعليمةةي  الفطةةد الكمةةي مادةةدا هامةةا مةةن مادةةدات الكفايةة   سةةب وتعةةد 
مبادةةةد  علةةةي الكفايةةة  الداخلي )خليفةةة   الدسةةةو  والتسةةةد  لةةةالمنتب النهةةةامي ومةةةن ثةةةم تقثادهمةةةا للةةةوس  

6113   313 ) 
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 الكفاية الداخلية النوعية:-8
وةلةي أ  مةد  يطةوؤ الننةاؤ التعليمةي  تعبر عن نوعية الطالب الذي يخرجه النظام التعليمي

بتثطاق أهداؤه المنيود  ؤي   تاج خدمب    مواصفات تفي لال دض المعةد لةه ووؤطةا لمعةا اد مثةدد   
التعليم الا  يثل  عليه الالا  علي أسال  و ي  مدخلات العملي  التعليمي  المادي   ي  و وتثدد 

والبيةةدم   ومةةةا أع هنةةةاك لعةةد المادةةةدات الأخةةةدى يم ةةن مةةةن خلالهةةةا امسةةتدمه علةةةي هةةةاه النو يةةة  
 و يةةة  ال ةةةدامب والمنةةةاهب والكتةةةل والمعلمةةةان واادهةةةا مةةةن المادةةةدات المويةةةو ي   ات اللةةةل   -منهةةةا

النو يةة   وهنةةاك معةةا اد للث ةةم علةةي وةة  واحةةد  منهةةا ومعدؤةة  مةةد  جودتهةةا ووفاتتهةةا  ومعت ةةد بتثد ةةد 
  6102) الددةةةداع   الةةةبعد أع اممتثا ةةةات وسةةةال  م تكيةةةق عةةةن وةةة  جوا ةةةل النو يةةة  المالولةةة  

630  ) 
وتتلةةق مادجةةات التعلةةيم لةةالتود  عنةةدما تتثطةةق ؤاهةةا المواصةةفات والمعةةا اد التةةي ويةةعت 

الاالةةل عةةاد  عةةن طدمةةق اممتثا ةةات بةةلا اسةةتثنات  ؤهةةي الةةدلا  علةةي هةةاه النو يةة   و يةة  لهةةا وتطةةال 
وليست هاه هي المعةا اد اللةثيث  الوحاةد  ؤهنةاك مادةدات أخةد  الةي جا ةل اممتثا ةات يم ةن أع 
يسةتده بهةةا علةةي النو ية  مثةة   و يةة  ال ةةدامب والمنةاهب المطةةدس  والكتةةل وأعةةات هائةة  التةةدسما ومةةد  

الأ يةةةا  والوسةةةام  وااةةةد  لةةةل مةةةن المادةةةدات المويةةةو ي  التةةةي تسةةةاعد ؤةةةي تثد ةةةد النو يةةة  ؤعاليةةة  
 ( 600   6116)حتي  

  ؤثتةةم الوحةةدات التعليميةة  وأ سةةامها وملعةةل عامةة  الثتةةم دوسا هامةةا لالنسةةب  للكفايةة  النو يةة 
تةةةم هةةةي أحةةةد وحتداتهةةةا ومعاملهةةةا واادهةةةا ولهةةةا أمةةةوس تةةةدتبك لالكفايةةة  التعليميةةة  وةع ا تلةةةاديات الث

يم ن أع تاثد ؤي وفات  الننم التعليمي    حا  يعت د عدد الالا  لكة  عةةو هائة   التيالمتامت 
التةةدسما مةةن أهةةم مثةةددات  فطةة  التعلةةيم وتكلفتةةه  وولمةةا و ةةد حتةةم الماسسةة  التدلومةة  زادت  م ا ياتهةةا 

 ( 042  0992و ل  تكاليفها ) مدسي  
فايةة  النو يةة  هةةي  تةةوؤد ال ةةدف الدساسةةي  لاايةةاؤ  الةةي ومةةن العوامةة  الأخةةدى المةةاثد  ؤةةي الك

توؤد المات دات الدساسي  والعلمي  والم تبات وادف النيا  والملاعل الي ااد  لل مما له اثد و اةد 
وتةاثد علةي الكفاية  النو ية  طةوه السةن  الدساسةي  والمةد  الفعلية  التةي  تلطة  ؤاهةا   النو ية ؤي الكفاية  

متفةةاعلوع مةة  المنةةاهب وأعةةةات هائةة  التةةدسما وأوجةةه النيةةا  الماتلفةة   ومةةد  الاةةلا  مثايةةداتهم و 
التةةدسمل العلمةةةي والعملةةةي لةةةه وامسةةتمداس ؤةةةي تطةةةومم الاةةةلا  وتةةوجاههم  ثةةةو السةةةلوك المداةةةو  وهةةةاا 
لااياؤ  الي  سب  عدد الالا  لعةو هائة  التةدسما وتةوؤد الوسةام  التكنولوجية  ومةا تتةقثد الكفاية  
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داس  ووفةةات  عةةةو هائةة  التةةدسما و و يةة  المنةةاهب اا يةة  الأهةةداف التةةي ويةةعت و و يةة  النو يةة  بنو 
 ( 28  6102و و ي  ال نات والمداؤق والتتهاقات ومد  ولف  الاالل )الدوسد  والعتاق والس يعي  

ومةةةن مادةةةدات الكفايةةة  الداخليةةة  النو يةةة  للننةةةاؤ التعليمةةةي لكليةةة  التدليةةة  التثلةةةا  المعدؤةةةةي 
متتاهةةات الثد ثةة ) االمتالةة   والطةةدسات التثلاليةة  وامبتكاسمةة  والتا يقيةة  وتعقمةةق القةةيم ووالتقهاةة  

 (    82   6119الع اد   سالاع ج داع  
 (: 882: 8082ومن مؤشرات الكفاية الداخلية النوعية للنظام التعليمي) مراس، 

 تطومم  واتب مادجات النناؤ التعليمي  -أ
 للماسس  تثلا  وا   النناؤ التعليمي  - 
 اسلو  تثلا  الننم  -ج

 التعليم :  الكفاية الداخلية المرتبطة بكلفة -3
 ع ولف  التعليم من المدخلات ام تلادي  والتعليمي  الهام  والتي تةتث م ؤةي وةم وجةود   ةواتب 

  وتكةةوع تكلفةة  الوحةةد  ؤةةي أ ةة  مسةةتو  مم ةةن دوع تفةةدمك ؤةةي التةةود  ) ومادجةةات الننةةاؤ التعليمةةي
 تاج وهةي تعنةي أع تكةوع ولفة  الاالةل لةقد ي اا(  وتدتبك هاه العملي  لمستو  6 006116حتي  

 ةةدس دةةةدما  أع م تةةةاثد علةةةي  و يةةة  التعلةةةيم وحتةةي تكةةةوع الكلفةةة  مويةةةو ي  فيتةةةل أع تعتمةةةد علةةةي 
تطةةد دات وا ةيةة  حقيقيةة  تداعةةي العامةة  القمنةةي ومةةا  تدتةةل عليةةه مةةن زمةةاد   سةةب  ؤةةي التطةةد دات يم ةةن 

وحسةةةا  احتمامتهةةةا واتتاهاتهةةةا وتاتلةةةق ولفةةة  الاالةةةل مةةةن  سةةةم لأخةةةد  اةةةدا مخةةةةتلاف التن ةةةا بهةةةا 
التتهاةةةقات والمعامةةة   والمات ةةةدات وتاوةةةيد ولفةةة  الاالةةةل مةةة  الثفةةةاب علةةةي مسةةةتو  تعليمةةةي جاةةةد 

داس  االالتدواق علي ؤاعلي  أعةات هائ  التدسما وتثسان المناهب  يعت د دلةالا وايةثا علةي  تةال 
 ( 634 -636  6102التعليمي )الددداع  ووفات  النناؤ

واستفاع تكلف  التعليم  د تعني توس  ؤي الماسسات التعليمي  أو   وه أعداد أك د مةن الاةلا  
التعليمية  لاايةاؤ  مستفةاع أسةعاس اللةيا   والمةواد الداخلة  ؤةي  لالعملية  العةاملانأو زمةاد  ؤةي أجةوس 
علةي استفةاع تكلفة  الاالةل يةةمن تثطاةق التةود   لةالل  ولةيا لالةةدوس  الث ةم -ال نات أو الليا   

 يستادؤ معده التكلف  ومادد علي التعليم وامستثماس فيه 
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 ثالثا: أنماط وجوانب إعداد المعلم القائم علي الكفايات 
ؤةةةي وليةةةات التدليةةة  مةةةن خةةةلاه  ماةةةان أساسةةةان همةةةا ) سةةةليماع ع ةةةد سلةةةه  المعلةةةم ةةةتم  عةةةداد 

 (   420   0994مثمد
وفيةةةه  ةةةدسل الاالةةةل المةةةواد الأساسةةةي  التةةةي تعةةةده ؤةةةي متةةةاه مةةةن متةةةامت لننننمل التكننناملي : ا-8

التالةة  العلميةة  أو الأدبيةة  جنبةةا  لةة  جنةةل مةة  المةةواد التدلومةة  التةةي تاهلةةه لمماسسةة  مهنةة  
التدسما   لااياؤ   ل  المواد الثطافي  التةي تكسةبه  ةدسا مةن المعلومةات العامة  الةةدوسم    

  هاه المواد عل  مداس أسل  سنوات دساسي   ومتم دساس  
وفيه يط   خدمتو احدا  والعلةوؤ واادهةا لمةد  عةاؤ واحةد أو عةامان ؤةي ولية  النمل التتابعي : -8

التدلي  للثلوه عل  ماه  تدلو   اهلهم لمماسس  مهن  التدسما   وهاا النناؤ يعد الاالل 
أمةةا الننةةاؤ التكةةاملي فيعةةد الاالةةل للتةةدسما للتةةدسما لمدحلتةةي التعلةةيم ااعةةداد  والثةةا و    

 لتمي  المداح  التعليمي   
 عداد المعلم القائم علي الكفايات من خلال أربعة جوانب هي:إويتم 
  عداد الأكاديمياا -1

يثت  التقت الأك ةد مةن بةدامب الدساسة  ل ليةات التدلية   حاة   هةتم لإعةداد المعلةم ؤةي المةاد  
يطوؤ بتدسمسها  وةعداده ؤي ماد  تالله دد  يدوس  لنتاحه ومعلةم أو المواد التاللي  التي س

اعةداد   خاص  وأع ام فتاس المعدؤي أدى  ل  زمةاد  المعدؤة  زمةاد  و اةد  مةن حاة  الكةم والكيةف  وا
الأكةةةاديمي يتةةةل أع  دوةةةق علةةة  المفةةةانيم والتعميمةةةات والمهةةةاسات التةةةي ت نةةةي علاهةةةا مةةةاد  تاللةةةه  

  لثا   دسك المعلم الطوا ان والنندمات الأساسي  ؤي العلوؤ بدمً من التدواةق علة  الثطةامق المنفلةل 
بثةةةول العلميةةة    ا أع هةةةاه الثطةةةامق سةةةدعاع مةةةا تنسةةةي  ومةةةا أع وميةةة  الثطةةةامق التةةةي تكيةةةق عنهةةةا ال

  ةتم نالمسةتمد  تةقداد بدسجة  و اةد  والمعلةم م يم ةن أع  ةاد  دوسه التعليمةي لالية   المالةو  مةا لةم 
مةةن  احيةة  أخةةدى م بةةد أع  تعةة  أسةةلو  التفكاةةد  مةةن العلةةم الةةا  سةةيطوؤ بتعليمةةه ؤةةي المسةةتط    و

ابةداع  ؤةالتفكاد واابةداع همةا واابداع هو الهدف  وهنا يتل استاداؤ المعدؤ  ووسةال  لهةاا التفكاةد وا
 )التدتةوس  والطةةاه  وسالتاع لنمو المعاسف لدى المعلم  وعلاهما تستند  دسات ومهاسات المعلم العلمي 

6112  23 ) 
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   الإعداد المهني -8
 هةتم لإعةداد المعلةةم مةن الناحيةة  التدلومة  والنفسةةي   ومتعلةق لالتةةدسما ومهنة  مةةن حاة  أصةةوله 

ومماسسةةةةته العمليةةةة    وتقومةةةةد المعلةةةةم لالنندمةةةةات والأؤكةةةةاس وامتتاهةةةةات  وتا يطاتةةةةه  النندمةةةة  والعمليةةةة
التدلوم  الااص  بتعليم ماد  التال  وتا يطاتها  وما يتةل أع  ةوؤد لةه المفةانيم التدلومة  والنفسةي  

 ( 021  0992والمهاسات اللازم  لتدسما ماد  التال ) دثات   
  مةةن سوةةامق  عةةداد المعلةةم  حاةة   هةةدف  لةة  تكةةومن وصةةط  ومعت ةد ااعةةداد المهنةةي أهةةم سواةةق  
لي وع  ادساً عل  أدات مهمته التدلوم  والتعليمي  ؤي توجيه وةسداد الالا   ومهدف ااعةداد  دالاته

 :ل  تثطاق ما  ليإالمهني للمعلم 
د اايتةابي امستيعا  الكامة  لثقيطة  العملية  التدلومة  والتعليمية  وأهةداؤها حتة   ةتم ن مةن التةقثا -

 .ؤي الالا  وؤطاً للأهداف المطدس 
 .امستيعا  الكام  محتياجات الالب  الماتلف   و دساتهم ومعدؤ  الفدور الفددي   م ا اتهم -

تقومةةةد المعلمةةةان لثلةةةال  ؤكدمةةة  مةةةن المعلومةةةات والمفةةةانيم الأساسةةةي  ؤةةةي علةةةم الةةةنفا التدلةةةو   -
 .ت التعلمكالافول  والمداهط  والفدور الفددي  و ندما

معدؤة  أسةالال الةدلك بةةان الا ةدات الدساسةي  والوسةةام  التةي تثطةق  لةةل  حتة  يسةتاي  أع  ةةاد   -
 .مهنته عل  مستوى طال من الأدات

 لمةةةاؤ المعلمةةةان لطةةةدس وةةةاف مةةةن المعلومةةةات والا ةةةدات التةةةي تتعلةةةق لال ائةةة  المدسسةةةي  لمداحلهةةةا  -
 .الماتلف  من حا  الأهداف والوظامق

  :الثقافي الإعداد -4
ومهتم بتقومةد المعلةم بثطاؤة  عامة  تتةين لةه التعةدف علة  علةوؤ أخةدى ااةد تاللةه  ؤالثطاؤة  
دةةد  أساسةةي لمهنةة  التةةدسما  وولمةةا زادت المعلومةةات العامةة  للمعلةةم والتةةي تةةدتبك للةةوس  مبادةةد  أو 

الموا ةةق ااةةد مبادةةد  لمةةاد  تاللةةه وةةاع أ ةةدس علةة  احتةةداؤ التلاماةةا لةةه وثطةةتهم لةةه وعلةة  مواجهةة  
وما تساعده الثطاؤ  العام  عل   ةب دالاته   العملي  الماتلف  التي تدعو المعلم ابدات الدأ  ؤاها

واتسةةاع أؤطةةه   وعلةة  القيةةاؤ بةةدوسه امجتمةةاعي ؤةةي التعةةدف علةة  ميةة لات ال ائةة  المثليةة  التةةي يةةةيص 
  ( 62 - 62  0993)حسن     ؤاها
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  :الشخصي والاجتماعي الإعداد -2
م لإ مات المعلةم مةن الناحية  النفسةي  وامجتما ية  لمةا  تفةق مة  متالبةات العمة  ؤةي مهنة  ومهت

  ومتالبةةةات القيةةةاؤ بةةةدوس جيةةةاد   يتةةةابي ؤةةةي تاةةةومد متتمعةةةه وااسةةةهاؤ ؤةةةي حةةة   احيةةة التةةةدسما مةةةن 
مي لاته من  احي  أخدى   حا  أع الفدد الا  يعد لمهن  التدسما هو   ساع ومواطن     أع ي وع 

  لةةم ي ةةن متمتعةةاً للةةث   فسةةي  جاةةد  اً   ؤإ ةةه لةةن يسةةتاي  مماسسةة  عملةةه علةة   ثةةو مط ةةوه مةةامعلمةة
 وتتال له ؤدص   مات علا اته م  احخدمن عل  أسال اجتماعي سليم 

  عداد المعلم . إ: كفايات نظام رابعا
 ( 26-20  0924عداد المعلم الأ واع التالي )مدعي إتيم  الكفايات اللازم  لنناؤ 

 الكفايات المعرفية: -8
 ع التعليم بوصفه مهن  مبةد أع يسةتند  لة  متموعة  مةن المعةاسف والثطةامق النندمة  المتعلطة  
لفلسف  التعليم وأهداؤه و ندماته  والثطامق المتلل  لالمعلم  ط يعته و موه ومي لاته وحاجاته  ؤةةلًا 

تلةةد الكفايةةات المعدفيةة  علةة  عةةن معدؤةة  ثطافيةة  واسةةع  ومعدؤةة  تاللةةي  ؤةةي متةةاه معةةان  وم تط
المعلومات والثطامق بة  تمتةد  لة  امةتلاك وفايةات الةتعلم المسةتمد  واسةتاداؤ أدوات المعدؤة   ومعدؤة  
طدامةةق اسةةتاداؤ هةةاه المعدؤةة  ؤةةي الميةةاد ن العلميةة   و ةةد وةةاع مةةن اليةةام  أع هةةاه الكفايةةات المعدفيةة  

ت الفلسف  التطلادي  ؤي  عداد المعلمان تةامن لةقع كافي  لتم ان المعلم من مماسس  عمله لفعالي   ووا 
المعلةةم الماهةة  الفاعةة    ايتةةادمعدؤةة  أسةةالال التةةدسما وأصةةوه المةةاد  التةةي سادسسةةها المعلةةم وافيةة  

ولكةةةن حدوةةة  التدليةةة  الطاممةةة  علةةة  الكفايةةةات أويةةةثت أع الكفايةةةات المعدفيةةة  يةةةدوس  م انةةة  عنهةةةا 
 ( 3  6111م ن المعلم من أدات متالبات العم ) امزسر  للمعلم  عل  أع تي   ل فايات أدامي  ت

 وفايات الأدات  -6
وتيةةم  هةةاه الكفايةةات  ةةدس  المعلةةم علةة   ظهةةاس سةةلوك وايةةن ؤةةي الموا ةةق اللةةوي  التدسم يةة  

 ( 22 -23  6114 لل) الفتلاو    أمثل والثقيقي   ومن 
 ف  أع ي وع المعلم  ادسًا عل  استاداؤ أدوات التطومم الماتل -
 أع ية  خا   ومي  يثدد ؤاها أهداؤًا متنوع   -
 أع ي تل الأهداف ؤي صيغ سلووي  مثدد   -

 ع مث  هاه الكفايات تتعلق لقدات المعلم م لمعدؤته  ومةياس تثطق الكفاي  هنا هو ؤي  ةدس  
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سةةةلووي  لالسةةةلوك المالةةةو   والمعلةةةم ماالةةةل لإبةةةدات الطةةةدس  علةةة  القيةةةاؤ لةةةقداتات  القيةةةاؤالمعلةةةم علةةة  
 متعدد  تيم  ألعاد المو ق التعليمي وله 

 كفايات النتائج: -3
 ع امةةتلاك الكفايةةات المعدفيةة  يعنةةي أع المعلةةم يمتلةةل المعدؤةة  اللازمةة  لمماسسةة  العمةة  دوع 
أع ي وع هناك مادد عل  أ ه امتلل الطةدس  علة  الأدات  أمةا امةتلاك المعلةم الكفايةات الأدامية  فيعنةي 

هاس  دساته ؤي مماسس  مهاسات التعليم المتعةدد  مةن دوع أع يعنةي وجةود دلاة  علة  أ ه  ادس عل   ظ
 ةةادس علةة   حةةدال  تيتةة  مداةةو  ؤاهةةا  أو ت اةةد مداةةو  ؤةةي أدات طلالةةه  وهةةاا هةةو  المعلةةمأع هةةاا 

الهةةدف الأساسةةي للةةتعلم ولةةالل يفتةةدض أع ي ةةوع المعلةةم صةةاحل وفايةة    ا امتلةةل الطةةدس  علةة   حةةدال 
سةلوك المتعلمةان م متةدد امةتلاك المعدؤة  وةظهةاس الأدات  ؤطةد يمتلةل معلةم مةا المعةاسف الت ادات ؤي 

والأسالال الةدوسم  جميعًا  و د ي وع  ادسًا عل  أدات مهاسات التعليم المالولة  دوع أع ي ةوع ؤةاعلًا 
ة علننن  وهنننذم أمثلننن ؤةةي  حةةةدال النتةةةامب المتو عةةة   أو مةةةا  سةةميه ل فايةةةات النتةةةامب أو وفايةةةات اا تةةةاز

 ( 43 -44  6114) الفتلاو    كفايات الإنجاز 
 أع ي وع المعلم  ادسًا عل   كسا  الالا  امتتاهات العملي  ؤي تثلا  المي لات  -
 أع ي وع المعلم  ادسًا عل  زماد  سدع  الالا  ؤي الطدات   -

كفايةات اا تاجية   ع الكفايات الأدامي   د تعني أع المعلم  ادس عل  القياؤ لالنيا   ولكةن ال
تهةتم لمةا  تولةد مةن هةاا النيةا   ؤطةد ي ةةوع النيةا  واسةعًا والنتةامب مثةدد   و ةد ي ةوع النيةا  مثةةدودًا 

 والنتامب و اد   
 الكفايات الألكترونية.  -2

 ةيص احع علد التكنولوجيا التعليمي   والتي ا ع ا تقثادها علة  التعلةيم الةا  هةو طدمةق 
م   وة ا واع المعلم يمث  أحد أسواع العملي  التعليمي   ؤإع  عةداد المعلةم م بةد التطدؤ والد ي لأ  متت

وأع  واكةةل التاةةوس الثةةادل ؤةةي التعلةةيم  وهةةاا  ةةدعو الماسسةةات التدلومةة  المهتمةة  لإعةةداد المعلةةم  لةة  
 لاهةا  عاد  الننةد ؤةي  نةاؤ  عةداد المعلةم  والمةداخ  التدلومة  التةي يطةوؤ علاهةا  عةداده وةيةاؤ  التد ةد 

 (  028  0998والعم  عل  تثسان وتاومد الطامم منها) ع د المنعم  
ومبةةد مةةن أع يع ةةا  نةةاؤ  عةةداد المعلةةم هةةاه المعةةا اد  ولالتةةالي ظهةةدت الثاجةة   لةة   عةةاد  
النند ؤي بدامب  عداد المعلم ل ليات التدلي   لتواكل هةاه الت اةدات ؤةي متةاه تكنولوجيةا التعلةيم  ومةا 

معلةةم لمهةةاسات المعلوماتيةة  والتعامةة  مةة  المسةةتثدثات التكنولوجيةة  متالبةةاً أساسةةياً مةةن أصةةبن  تطةةاع ال
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  عداد المعلم وتدسمبه  ولالتالي ت ادت وظامق المعلم ؤي ظ   ناؤ التعلم االكتدو ي بدامبمتالبات 

Learning -E  حثةةاً لا لكو ةةه   لةة  التااةةيك للعمليةة  التعليميةة  وتلةةميم بائةةات الةةتعلم النيةةك   يةةاؤ
ومد داً وميسةداً وموجهةاً وتكنولوجيةاً  ومةا أ ةه  نب ةي أع  ةتطن مهةاسات التواصة  والةتعلم الةااتي والتفكاةد 
النا د  واادها من الأدواس والوظامق التد د  التي  نب ي امهتماؤ بتدسمل المعلم علاهةا مسةتط لًا) ع ةد 

 ( 34  6112الثماد وجودت صالن والعفني  
  ؤةةي متةاه تكنولوجيةةا المعلومةات مةةن  احية   ومتةةاه تكنولوجيةا التعلةةيم وحدوة  التطةةدؤ السةدم

مةةن  احيةة  أخةةدى أع تقاوجةةاً  ةةد حةةدل بةةان المتةةالان  و ةةد أدى حةةدول هةةاا التةةقاوج  لةة  ظهةةوس أؤا ةةاً 
 Technologicalجد ةةةةةد  سحبةةةةة  للتعلةةةةةيم تمثلةةةةةت ؤةةةةةي وجةةةةةود العد ةةةةةد مةةةةةن المسةةةةةتثدثات التكنولوجيةةةةة  

Advancements   المبادةةةةةةد  لالعمليةةةةةة  التعليميةةةةةة    ومةةةةةةن هةةةةةةاه المسةةةةةةتثدثات الةةةةةةتعلم  ات العلا ةةةةةة
  وهاا  تالل لالةدوس  وجود معلمان ماهلان ومةدسلان علة  التعامة  معةه EgnineaeL-االكتدو ي 

والتوظيةةف التاةةد لةةه ؤةةي التعلةةيم  ومةةا أ ةةه  تالةةل مةةنهم القيةةاؤ  لةةقدواس ووظةةامق جد ةةد  تتناسةةل مةة  
 ( 82  6112 متالبات هاا المستثدل )عقمي 

 التلوس المطتدل لدؤ  الكفاي  الداخلي  للتعليم
 ونظام إعداد المعلم القائم عل  الكفايات والنتائج

ومم ةةن للباحثةة  ويةة  تلةةوس مطتةةدل لدؤةة  الكفايةة  الداخليةة  لننةةاؤ  عةةداد المعلةةم ل ليةة  التدليةة  
 جامع  الكومت عل  النثو التال  

 رح:منطلقات ومرتكزات التصور المقتً: أولا
أع  نةةاؤ  عةةداد المعلمةةان الطةةامم علةة  الكفايةة  الداخليةة  تدتكةةق علةة    تثد ةةد الكفايةةات المالولةة   -0

من المعلّةم ؤةي بد ةامب ااعةداد لية   وايةن حتة   ةةمن تثطةق المعلّةم منهةا  وتةدسمل المعلّةم 
علةة  الأدات والمماسسةة  ولةةيا علةة  أسةةال المعةةاسف النندمةة   وتقومةةد بد ةةامب ااعةةداد لا ةةدات 

ليميةةة  ؤةةةي دةةة   وفايةةةات مثةةةدّد  تسةةةاعد المعلةةةم علةةة  أدات أدواسه التعليميةةة  التد ةةةد   وتقومةةةد تع
 بد امب ااعداد لالمةياسالا  ساتمّ لموجبه تطومم وفايات المعلّم 

يعت ةد سؤة  الكفايةة  الداخلية  أحةد المدتكةةقات الأساسةي  للتنمية  البيةةدم  والوسةال  الفعالة  للاستطةةات  -6
يةةة  ع ةةةد تعلةةةيمهم وتةةةدسم هم  ومةةةن ثةةةم تةةةوؤاد امحتياجةةةات وال ةةةدامب التدسم يةةة  لةةةالمعلم ل ليةةة  التدل

 الفعلي  للمعلم ل لي  التدلي  



 

  222 

لدؤةةةة  الكفايةةةة  الداخليةةةة  ل ليةةةة  التدليةةةة  وتتةةةةدجم هةةةةاه ً  ع تثد ةةةةد امحتياجةةةةات التدسم يةةةة  منالطةةةةا -4
ات المتعلطةةة  امحتياجةةات  لةةي بةةةدامب تدسم يةة  مثةة  الكفايةةةات المتعلطةة  لةةالتاايك للةةةدسل والكفايةة

لقسةةةتاداؤ الوسةةةام  التعليميةةة  والكفايةةةات المتعلطةةة  بتوظيةةةف طةةةدر التةةةدسما والكفايةةةات المتعلطةةة  
 لقستاداؤ وأدوات التطومم 

 تةمن سؤ  الكفاي  الداخلية  متموعة  مةن الأ يةا  وهةي تنمية  سال المةاه البيةد  ؤةي متةاه  -3
ل المةةاه البيةةد  ؤةةي متةةاه تاللةةه وتنميةة  سأل المةةاه البيةةد  ؤةةي متةةاه التدليةة  وتنميةة  سأ

 المستومات المهني  وتنمي  سأل الماه البيد  ؤي متاه تنمي  الطدسات اليالي  

 ع لعمليات سؤ  الكفاي  الداخلي  لكلي  التدلي  دوس سميا ؤي عملي   عداد المعلم   ومةن خةلاه  -2
الةا  يتعة  الكفاية  تم ان ولي  التدلي  من امست لاه الأمث  لمواسدها المالي  والبيدم  لالي   

ني لة  التاللةات العلمية  ؤةي يةوت  الداخلي   ادس  علي تثطاق أهداؤها المدجةو  منهةا تثطاةق
احتياجات سور العم  والمتتم   واكسا  الالا  المهاسات الوظيوي  التدلوم   وتاومد بدامب 

وتاةةةومد سعايةةة  الاةةةلا   وتاةةةومد مننومةةة  امسدةةةاد الالابةةةي لالكليةةة  وتنوم  ملةةةادس الةةةتعلم 
اسةةةةالال التطةةةةومم  وامستطةةةة ت لسةةةةتو  الاةةةةدمات وام يةةةةا  الالابيةةةة   وتعقمةةةةق الةةةةومت وام تمةةةةات 

 الماسسي والوطني لد  الالا  

تعد الكفاي  الداخلي  لكلي  التدلية  أحدالعناصةد المداولة  والسةامد  ؤةي المدحلة  الثالية   ومةدتبك  -2
متموعةة  مةةن الكفايةةات مثةة   بنةةات الطةةدسات هةةاا المفهةةوؤ لعمليةة   عةةداد المعلةةم التةةي تعتمةةد علةةي 

التناؤسةةةي  للاةةةلا  وؤةةةق متالبةةةات سةةةور العمةةة  ومتتمةةة  المعدؤةةة   امستطةةةات لطةةةدسات ومهةةةاسات 
الكوادس امكاديمي  وامداسم   تاةومد امدات الماسسةي والمننومة  امداسمة   تاومدال نية  التثتية  

تيةة  والتطنية  وسؤة  وفاتتهةةا التية الي   امستطةةات والتطنية  وسؤة  وفاتتهةةا التية الي   تاومدال نية  التث
لالقيمةةة  النو يةةة  للبتةةة  العلمةةةي وامبتكةةةاس وؤطةةةا مولومةةةات التنميةةة   تعقمةةةق المسةةةئولي  واليةةةداك  

 المتتمةي  

مةةةدى  ةةةدس  الننةةةاؤ التعليمةةةي علةةة  القيةةةاؤ لةةةالأدواس يم ةةةن اعتبةةةاس الكفايةةة  الداخليةةة  علةةةي أ هةةةا  -8
د البيةةةدم  الداخلةةة  ؤةةةي متةةةاه التعلةةةيم والتةةةي تتةةةول  تثد ةةةد المتو عةةة  منةةةه  وتيةةةم  وةةة  العناصةةة

وتننيم ال دامب التعليمي  وةعداد المناهب الدساسي  وةدخاه الوسام  التكنولوجي  وا تةدال الأ يةا  
الملةةاحب  لهةةا ووةة  مةةا يعةةان علةة  تويةةةين تلةةل ال ةةدامب والمنةةاهب ومثاولةة  تنفاةةاها لاليةةة   

تهائة  المنةاد الدساسةي التاةد مة  ااداس  التعليمية  الددةاد  الأمث  ومعالتتها لقحسن الأسةالال و 
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وتننةةةيم أو ةةةات الدساسةةة  ومدا  تهةةةا ومتالعتهةةةا وااةةةد  لةةةل مةةةن أعمةةةاه تةةةاد   لةةة  مادجةةةات مةةةن 
  و يات ممتاز  وتاد  دوسها ؤي متاه العم  الا   نتندها عل  خاد وجه 

ي تعتمد علة  بيةاع وتثد ةد المعةاسف اع ال دامب التعليمي  الطامم  عل  الكفايات هي ال دامب الت -2
والسلوويات والمهاسات اللازم  للتدسما الناجن  وهةي عةاد  مةا تتةةمّن متموعة  مةن الأهةداف 
التعليميةةة  تلةةةاق لادمطةةة  يم ةةةن ملاحنةةة  تثقيطهةةةا ؤةةةي صةةةوس  سةةةلوويات أو معلومةةةات مثةةةدّد  

عان مةن الأدات أدات المعلّةم للمتعلّم  وأع ال دامب التدسم ي  الطامم  عل  الكفايةات ييةتدك ؤاهةا  ةو 
 وأدات الاالل 

 أهداف التصور المقترح:ً: ثانيا
 يسعي التصور المقترح إلي تحقيق الأهداف الآتية:

 الوصوه  لي تثد د العوام  اللازم  لدؤ  الكفاي  الداخلي  لنناؤ  عداد المعلم ل لي  التدلي   -0

 الكفاي  لمستوى الأدات المثدّد التقكاد عل  الأدات      رتوّ   من و  طالل  متلاك   -6
التقكاةةد علةة   تةةامب عمليةة  التعلةةيم الماتلفةة  وتا يطاتهةةا الفعليةة  بةةدم مةةن العنايةة  ؤطةةك لالمعدؤةة    -4

 اللفني  
العنايةة  لالتةةدسمل بةةدم مةةن التةةدسما لمسةةاعد  الالبةة /المعلمان علةة   مةةتلاك الطةةدس  علةة  الأدات  -3

والمعاسف النندم   ؤثسةل  ؤالمعلومةات تكتسةل العملي المنتب وليا عل   متلاك المعلومات 
جيمتهةةا ومةةةدى  سةةةهامها ؤةةةي تاةةومد الأدات المتّلةةة  بهةةةا ولةةةالل  تثطّةةق التكامةةة  بةةةان المتةةةالان 

 النند  والتا يطي 
ااؤةةاد  مةةن تكنولوجيةةا التعلةةيم لتثطاةةق ؤاعليةة  تلةةل امسةةتداتيتيات مةةن خةةلاه اسةةتاداؤ الطواعةةد  -2

لمةةي للعمةة   ؤةةةلا عةةن  سةةتاداؤ المةةواد والأجهةةق  والأدوات العلميةة  ؤةةي التااةةيك والمةةنهب الع
 التعليمي  الماتلف  

 العناي  لالعم  المادا ي لتسها  عملي  اكتسا  الكفايات التي سترادى ؤي الموا ق التعليمي   -2
التنومةة  ؤةةي طدامةةق وأسةةالال التعلةةيم والتةةدسمل لبثةة  مسةةتوى أدات الالبةة  /المعلمان ؤمنهةةا مةةا  -8

مةةد التةةدسمل مةةن خةةلاه اسةةتعماه التعاانةةات التدسم يةة  للةةوسها الماتلفةة  المسةةتثدث   اوّةةد بةةان تفد 
مةةن حطةةامق تدسم يةة  والمتمعات أو الوحةةدات النسةةقي   أو الكتابةةات الااصةة  لالتةةدسمل واادهةةا  
ومنهةةةا مةةةا  اوّةةةد التعلةةةيم والتةةةدسمل المبادةةةد مةةةن خةةةلاه ميةةةاهد  النمةةةا ج وتطلاةةةدها  أو التةةةدسما 

 ماه العدوض العملي  الملّ د  أو استع
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 ثالثاً: متطلبات تطبيق التصور المقترح:
توجةةد متموعةة  مةةن المتالبةةات التةةي مةةن دةةق ها أع تسةةهم ؤةةي سؤةة  الكفايةة  الداخليةة  اللازمةة  

 اعداد المعلم ل لي  التدلي  والتي يم ن تويثاها فيما  لي   
 تنمية راس المال البشري في مجال تخصصه: -أ

ل المةةةاه البيةةةد  ؤةةةي متةةةاه تالةةة  المعلةةةم التةةةي تسةةةتادؤ ؤةةةي مةةةن المتالبةةةات بتنميةةة  سأ
 علي أع ً لثا  ي وع المعلم  ادساتا اق التلوسالمطتدل 

 ي تسل المعلم المعاسف الأساسي  ؤي متاه تالله  -0

 يمتلل مهاسات ؤي متاه تالله تم نه من التدسما بنتال  -6

 تتاهات بنات  تثو تالله إتكوع لديه  -4

 لله  دسك وحد  المعدؤ  ؤي تث -3

 يمتلل مهاسات ؤي متاه تالله تم نه من التدسما بنتال  -2

  تب  المنهب العلمي ؤي التفكاد وطدر امستدمه ؤي دساس  لعد  ةايا تالله  -2

 من المعاسف الثطافي  المسا د  لمتدى تالله ً يمتلل مستو  مناسبا -8

 يااك للدسل ومعد خا  للمستومات الماتلف  لعملي  التدسما  -2

  مال البشري في مجال التربيةرأس ال تنمية - 

مةةةةن المتالبةةةةات بتنميةةةة   سأل المةةةةاه البيةةةةد  ؤةةةةي متةةةةاه التدليةةةة  التةةةةي تسةةةةتادؤ ؤةةةةي تا اةةةةق 
 علي أع ً لثا  ي وع المعلم  ادساالتلوسالمطتدل 

 دساتها ل فات  وؤعالي  إيلمم موا ق تعليمي  ومتم ن من  -0
 ان وط يع  المطدس خلام  المتعلمً ستداتيتيات التعليم والتعلم مدا ياإيا ق  -6

يسةةتفاد مةةن  ندمةةات التعلةةيم والةةتعلم وخةةام  مداحةة   مةةو المتعلمةةان أثنةةات التةةدسما )التةةدسمل  -4
 المادا ي( 

  نمي لد  المتعلمان مهاسات التفكاد والطدس  علي ح  المي لات لاسلو  علمي  -3

 م  تطن مهاسات تننيم ال ائ  المادي  وام سا ي  اللازم  لعملاتي التعليم والتعل -2

 لمتالبات العملي  التدسمسي  ً  وظق الأسالال التكنولوجي  وؤطا -2

  لم لالألعاد المتتمةي    السياسي  الثطافي   التاسماي   والفلسوي  المدتبا  لالمتتم  والتعليم  -8

 يمتلل المعدؤ  لقسالال التطومم الماتلف  مختياس أ س ها لتطومم المتعلمان  -2

 تثسان  واتب التعلم وتاومدها  وظق  تامب عملي  التطومم ؤي  -9
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 يمتلل المعدؤ  والفهم لننم امداس  المدسسي  والتعليمي  داخ  المدسس  وامداس  التعليمي   -01

  تعام  بنتال م   و  الأحتياجات الااص  الطابلان للدمب التعليمي  -00

 تنمية رأس المال البشري في مجال المستويات المهنية: -ج

اه البيةةد  ؤةةي متةةاه المسةةتومات المهنيةة   التةةي تسةةتادؤ ؤةةي مةةن المتالبةةات بتنميةة  سأل المةة
 علي أع ً لثا  ي وع المعلم  ادساتا اق التلوسالمطتدل 

  تعدف علي ملادس واسبا  النمو المهني  -0

 ً يعد خا  لتنمي   اته مهنيا -6

 ياوس أدامه المهني للوس  مستمد  بنات علي المستتدات الثد ث   -4

 علم مد  الثيا  ؤي تثطاق  موه المهني  تعدف علي متالبات وحليات الت -3

 يستادؤ مهاساته بتكنولوجيا المعلومات ؤي الأستطات لقدامه المهني  -2

 يمتلل المعدؤ  والفهم لواجبات مهن  التعليم وأدابها  -2

 يا ق أخلاجيات وأدا  المهن  ؤي تعاملاته داخ  المدسس  وخاسجها  -8

 دسما ي وع دب   علا ات مهني  م  المعلمان لمهن  الت -2

  تنمية رأس المال البشري في مجال تنمية القدرات الشخصية -د
مةن المتالبةةات بتنمية  سأل المةةاه البيةد  ؤةةي متةاه تنميةة  الطةدسات اليالةةي  التةي تسةةتادؤ ؤةةي 

 علي أع ً لثا  ي وع المعلم  ادساتا اق التلوسالمطتدل 

   تطن مهاسات التواص  واداله لادم  العملي  التعليمي  وتثسانها -0

  دساته اليالي  ؤي تعاملاته داخ  المدسس  وخاسجها ً  تواص  لفاعلي  مستادما -6

 ستاداؤ مهاسات العم  الفدمطي إيثسن  -4

 يطن  طلاله لالمياسو  اميتابي  ؤي الأ يا  الالابي  والنواد  الثطافي  وامجتما ي   -3

 يمتلل المعدؤ  والفهم لأ واع التفكاد ومستوماته  -2

 المدسس   مهاسات وامتتاهات اللازم  ل نات دي   علا ات داخ يمتلل المعاسف وال -2

ي وع دب   علا ات م  أوليات الأموس وأعةةات المتتمة  المثلةي لمةا يثطةق سسةال  المدسسة   -8
 وأهداؤها 
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 رابعاً : آليات تطبيق التصور المقترح 
داد المعلةم ل لية  يم ن تثطاق وتفعا  متالبات التلوس المطتدل لدؤ  الكفايه الداخلي  لنناؤ  عة

 التدلي  من خلاه احليات التالي   
تثد ةةد الأهةةداف ؤةةي وةة  متةةامت الكفايةة  ليةة   سةةلووي  وتويةة  تثةةت تلةةدّف المةةتعلم ؤةةي  -1

 مسته  ال د امب 
 تعاان مستومات التم ن المالول  وطدر التطومم  -2
 ل د امب تلميم النياطات التعليمي  التي تطوؤ عل  المعاسف والمهاسات لتثطاق أهداف ا -3

  ستاداؤ التعلم والتعلم الااتي الا  يعم  عل  تنوّع خلويات المتعلم و دساته  -4
 استاداؤ ال د امب أسلو  التطومم الااتي والا  يتع  المتعلّم مساوم عن تطدمه  -5
 اختياس طدمط  تدسما تثطق الأهداف  واستاداؤ طدر وأستداتيتيات حد ث   -6

  واسةةةةتاداؤ طةةةةدر تةةةةدسما تتناسةةةةل مةةةة  مسةةةةتو  توظيةةةةف طةةةةدر تةةةةدسما تيةةةةت  علةةةةي التفكاةةةةد -7
 الالا  

 تتناسل طدر التدسما م  ط يع  الماد  التعليمي   وتساعد علي لطات أثد التعلم والأحتفاب له  -8

 ستاداؤ طدر التدسما  ومداعي الفدور الفددي  إالتنوم  ؤي  -9

والةتعلم  ومةقود ستمداسم  التطومم  و توظيف  تامته  ؤي تثسان عملاتةي التعلةيم إالثدص علي  -11
 الالا  لالت اي  الداجع 

 تدسمل طلا  الكلي  علي سلك المعدؤ  التد د  لالمعدؤ  السالط  مستالاص  تامب الدسل  -11

معدؤ  العلا   بان الثطةامق والمفةانيم والطةوا ان والتعميمةات والمبةاد ت والنندمةات  ات العلا ة   -12
 لماد  التال   

 من تلطانهم العلم ً لتعلم بدمتعليم طلا   ولي  التدلي  ويوي  ا -13
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 المراجع

 أولا: المراجع العربية:
(  تاومد  ناؤ تكومن معلم التعليم الثاو  العاؤ ل ليات التدلي  ؤي يوت 0999 بدانيم   مثمد) -1

 معا اد التود  اليامل   سسال  دوتوساه  ولي  التدلي  ب نها  جامع  الق ازمق  
(  الكفاية  الداخلية  للتعلةيم لتامعة  الملةل فيلة  لالمملكة  0996أبو ولال   هادي  مثمد سدةاد) -2

   ملد  02العدلي  السعودي   متل  ولي  التدلي  لالمنلوس    ع

(   مهنةة  التعلةةيم وأدواس المعلةةم ؤةةي 6112)الأسةةا     بةةدانيم حامةةد والاالةةد    ؤدمةةاه  ةةو ا  -3
 .   د  مدسس  المستط    داس الكتا  التامعي  العان ااماسات العدلي

(   أسةةبا  الهةدس التدلةو  بةةان طلبة  الدساسةةات العليةا ؤةةي 6104الثةولي  دةلداع وعليةةاع  ؤةا ق) -4
التامع  ااسلامي  ل ق  وس   علاجها  المتل  العدلي  لةةماع جةود  التعلةيم التةامعي  المتلةد 

 ( 06السادل العدد )

 للنيد  عماع  (  ؤي ا تلاديات التعليم  داس وام 6102الددداع  ع د الله زاهي) -5

(  ولفةة  الهةةدس التدلةةو  الكمةةي ؤةةي النفطةةات التعليميةة  للمدحلةة  الثا ومةة  6112القهدا ةةي  أحمةةد)  -6
لل نةةان لم ةة  الم دمةة   سسةةال  ماجسةةتاد منيةةوس  مةةن جامعةة  أؤ الطةةدى وليةة  التدليةة   سةةم ااداس  

 التدلوم  والتاايك 

للمةداسل الثا ومة  لمثاؤنة  الاةامق  (  الكفاي  الداخلي  الكمية  6106السويا ي  أحمد حسان)  -7
 سسال  ماجستاد   سم ااداس  التدلوم  والتاايك  ولي  التدلي   جامع  أؤ الطدى 

(  جيةةةال الكفايةةة  النسةةة ي  للتامعةةةات السةةةعودي  لاسةةةتاداؤ تثلاةةة  م لةةةق 6112اليةةةاي   علةةةي) -8
داس  التدليةةةةة  ال يا ةةةةات  سسةةةةال  ماجسةةةةتاد منيةةةةوس  مةةةةن جامعةةةةة  أؤ الطةةةةدى وليةةةة  التدليةةةة   سةةةةم اا

 والتاايك 

(   وا ةةة  الكفايةةةات المهنيةةة  لميةةةدؤي ااداس  المدسسةةةي   سسةةةال  6112اليةةةهد   عةةةوض مثمةةةد) -9
 ماجستاد  ولي  التدلي   جامع  أؤ الطدى 

(  أسةةبا  ا افةةاض التثلةةا  الدساسةةي لةةدى طلبةة  6112الع اييةةي  القلاةةد  وليةةدى  وامةة ) -11
 للاالل المسئولي  عل  من الياس    التامع  ؤي العدار  ماتمد التعثد الأكاديمي

http://drgawdat.edutech-portal.net/archives/14477 

http://www.aljamaa.net/ar/document/77679.shtml 

http://drgawdat.edutech-portal.net/archives/14477
http://www.aljamaa.net/ar/document/77679.shtml
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(  وفايةةةات التةةةدسما  المفهةةةوؤ  التةةةدسمل  عمةةةاع  داس اليةةةدور للنيةةةد 6114الفةةةتلاو   سةةةهال ) -11
 والتوزم   

  0998الماوع  حسان  ا تلاديات التعليم  داس العلم  امماسات العدلي   دبي  -12

(  لثةةة  ماةةةدا ي عةةةن الدسةةةو  ؤةةةي التعلةةةيم ؤةةةي مناطةةة  ت ةةةوك التعليميةةة  0994المنيةةةف  مثمةةةد) -13
 ة  المملك  العدلي  السعودي   ه 0302- 0303

سسةةةال   -دساسةةة  مادا يةةة  –(  الكفايةةة  لننةةةاؤ الةةةتعلم لتامعةةة  اامةةةاسات 0922النةيمةةةي  أحمةةةد)  -14
 دوتوساه ااد منيوس   ولي  التدلي   جامع  عان دما   

(   ا تلةةاديات التدليةة  والتااةةيك التدلةةو   الطةةاهد   داس الفكةةد 6110حتةةي  أحمةةد  سةةماعا ) -15
 العدلي 

 .(  مهاسات التدسما   داس النهة  العدلي   الطاهد   د 0998)الثماد   جابدع د  -16

(  لعةةةد عناصةةةد الكفةةةات  الداخليةةة  لكلاتةةةي التدليةةة  لتامعةةة  عةةةان دةةةما 0922علاةةةوه  مسةةةلم) -17
سسةةةةال  ماجسةةةةتاد ااةةةةد منيةةةةوس   وليةةةة  التدليةةةة  ع جامعةةةة   -دساسةةةة  مطاس ةةةة  -وجامعةةةة  الق ةةةةازمق

 الق ازمق 
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