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 جامعة السشػفية -كمية التخبية أستاذ أصػل التخبية السداعج
 
 

  : ممخــــز البحــــث
عٗ هوف  اٗذبثن ام ثى عُٓثيم المي ثعٕ ال هث ٖ  ثت  ث أٗي ءداع مي َثت المي ثعٕ اليثيم مٌَثي لَ البوثه الوثيلت وّث

مٗ المثثورأم الَثثوم  ٗ ثثن  ، مف ثث لعيمثثح  وقثثو و  هٗ البوثثه وِ وقثثو وثثٕ ااثثمىوام الَثثُ   الٗاثثفت  لَُياثثلمح لَٗ ثث
( عٍثٗ ه ةثن  وثورأٌ مثٖ  لثياع الميمعثن مٌَثي، ولموا ثا ءهثواف البوثه قيمثثن 691ع ُثن البوثه مثٖ عثود  

أٗي ءدا اٗ ي ممّ بثيا وّل ثا المثورأم الَثوم  لمّث ع البيحنن عمٌَعٕ ااثمبي ن أثادال ل ميثيف ع ثج درهثن ءهَعثن وث
اٗذبثثن ام ثثى عُٓثثيم المي ثثعٕ ال هثث ٖ و اثثي يراع ميثثُ  لثثياع الميمعثثن مثثٖ ءعٍثثيع  مي َثثت المي ثثعٕ اليثثيم مٌَثثي لَ
رٗل(، ووثثثٕ  نٗ، ُِّثثثي، عُ ثثثي، الٌَُثثث مٗ، ءطثثثَ ه ةثثثن المثثثورأٌ عثثثبيُ أ عثثثيا الميمعثثثن مٌَثثثي وهثثثت   طثثثل ٖ ال ثثث

أٗن والَمٗاّيا الوييععن، والا وي يا ال  -Tَععيرأن، والميو م، وا مبثير  ا( اامىوام الم ياراا والُيم الَة

test ووو  ل المبييٖ ءحيدي الاوهيه ،Anova- one way ومييمل ءلفيذيو بيخ ، 
اٗ اثثن  لثثياع الميمعثثن مثثٖ ءعٍثثيع ه ةثثن المثثورأٌ  عٗثثن مثثٖ الُمثثيج  ءهَ ثثي بن درهثثن م وقثثو ءاثثفي البوثثه عثثٖ مهَ

اٗ ي ممّ بثيا وّل ثا المثو أٗي ءداع مي َثت المي ثثعٕ عثبيُ أ عثيا الميمعثن مٌَثثي ع ثج ءهَعثن وثث رأم الَثثوم  لمّث
دٗ  ثيوة ذاا دلالثن بحٌثيجعن  اٗذبن ام ى عُٓثيم المي ثعٕ ال هث ٖ هثيعا عورهثن أل ثيل، عثوم وهث الييم مٌَي لَ
اٗ ي ممّ بيا وّل ثا  اٗ ان ع ج ءهَعن و ع ٖ ممٗاّيا اامهيميا ء ياد الي ُن مٖ ميُ  لياع الميمعن حٗل الَ

أٗي ءدا يً لَم  ثثي المثثورأم الَثثوم  لمّثث اٗذبثثن ام ثثى عُٓثثيم المي ثثعٕ ال هثث ٖ ويثث ع مي َثثت المي ثثعٕ اليثثيم مٌَثثي لَ
ٗ  ي  اٗا الىلثثيل، ال،عثثيم ميلمثثورأم(، وقثثو وثثٕ واثثووٕ ر أثثن ماميحثثن لمثث هٗ ال  عثثن، اليوبثثن امذيدوَعثثن، اثثُ هٗ،  ثث  الُثث

اٗذبثثثن ام أٗي ءداع مي َثثثت المي ثثثعٕ  اليثثثيم  مٌَثثثي لَ  ثثثى عُٓثثثيم المي ثثثعٕ ممّ بثثثيا وّل ثثثا المثثثورأم الَثثثوم  لمّثثث
لٗ مُح  زً مٖ اامىوامح مكفيعل و يع عن وووا ا امهواف الَيه  ال ه ٖ مَي وي
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Abstract 

The aim of the current research is to develop the performance of general 

education teachers in Egypt to keep pace with the introduction of the hybrid 

education system in the light of the concept of blended training. The 

descriptive approach was used; Due to its relevance to the subject and nature 

of the research. The research sample consisted of (   ) faculty members of 

education experts in Egypt, and to achieve the objectives of the research, the 

researcher designed a questionnaire as a tool to identify the degree of 

importance of the availability of the requirements of the application of 

blended training to develop the performance of public education teachers in 

Egypt to keep pace with the introduction of the hybrid education system 

according to the opinions of some education experts Among the teaching 

staff in some faculties of education in Egypt, namely: (Shebin El-Koum, 

Ashmoun, Tanta, Benha, and Mansoura), frequencies, percentages, 

averages, standard deviations, order, T-test, and one-way analysis of 

variance were used. one way, and Alphakronbach's coefficient  
The research resulted in a set of results, the most important of which are: 

The degree of approval of education experts from faculty members in some 

faculties of education in Egypt on the importance of providing the 

requirements for applying blended training to develop the performance of 

general education teachers in Egypt to keep pace with the introduction of the 

hybrid education system came to a large degree, and there were no 

statistically significant differences. Among the average responses of the 

sample members from some education experts about agreeing to the 

importance of providing the requirements for applying blended training to 

develop the performance of general education teachers in Egypt to keep 

pace with the introduction of the hybrid education system is attributed to the 

variable (gender, college type, academic rank, years of experience, carrying 
out training). A proposed vision to provide the requirements for the application of 

blended training to develop the performance of general education teachers in Egypt 

to keep pace with the introduction of the hybrid education system in a manner that 

enhances its efficient and effective use and achieves the desired goals  
Keywords: development, teacher performance, hybrid education, blended 

training 
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 مقجمة البحث ومذكمته: 
لاا وو  ثياا ألثي   ثت طثمج معثيديٖ ومهثيلاا الَيي ثن منثل  الماثوم الي َثت وً و  الَهمَع حيلعًثي ووث

مٗيوعثثثن،  رٗل الَي  هٗت اليثثثيأع والَماحثثثا، والماثثثوم ال ل ثثثي  ثثثت واثثثيجل الا ماثثثيل والاوٌثثثيل والنثثث لٗثثث والم ُ
لَٗن ميعّيل  ثت الَهثيلاا اليعياثعن والاقمٌثيدون والاهمَيوعثن والنايمعثن  مَثي ا يكثٌ ع ثج الثُٕٓ  وع

اٗهثثح المي ثثعٕ مًثثكل عثثيم والَي ثثٕ  الَىم فثثن ومُ ثثي  الُٓثثيم المي عَثثت  وع ثثج هثثىا  ثثتن هثثىه الموثثوويا و
 مًكل  يص 

مٗثيا الوولعثن  رٗ ال يجل  ت طثبكن الَي  وزأثيدل الىثوميا المثت  –الَييو ثن مين مي ثن  –و ت ْل المّ
هٗعثثي الاوٌثث لٗ رٗ و ُ يل الووينثثن الَيوبّثثن ميليويثثو مثثٖ واثثوم ي هثثىه الًثثبكن، ومثثي اثثيحم ذلثثٔ مثثٖ ْ ثث

الَفثثيمعٕ الَمهثثودل، منثثيل  الهيميثثيا الا ميا ثثعن والَثثوارس انل ميو عثثن والفٌثثٗل الا ميا ثثعن الايجَثثن 
حٗ اٗه ن ال ن ثي   -ع ج ءاٌ ومبيدئ المي ٕ عٖ ميو والمي عٕ الَفم مٗن المي عَعن  ت م ءابون الَُٓ
مً المفيعثل وال رٗل  مٖ المووويا الٍثىَن المثت ويثم  يٗ هويثو وااثمياوعهعيا ممّث ميل ثي عُ ثي مف ثي ويمث

حمج وَكٖ بعواد امهعيل الايدمن المت وَم ٔ م ثيراا المييمثل مثع مم  ثياا الاثين الوثيدي واليًثيأٖ  
 (42، 4162 الووايي، 

عً امذلي  ت اليَ عن  و ٓيًا من الَي ٕ ويملي ءحو ءهٕ عُياي اليَ عن المي عَعن، وأاع ع ج عيواح اله
لمي عَعن  لثىلٔ  ثتن دوره لا واثن عُثو حثو الم اث ٖ مثٖ هي بثح والوفثا والااثمٓ ير مثٖ هي ثم ِامثح، ا

هًٗ ثثي وميطثثوًا ومعيثثيًا ل ّثثا   ثثت  رٗ دوره  ثثت ْثثل الاثثين الوثثيدي واليًثثيأٖ لعٌثثب  قيجثثوًا وم عثثل وّثث
اٗ م وي عَ ٕ، بلج غ ي ذلٔ مٖ امدوار المت  ي ن ع عح اليويو مثٖ الَ ثيراا المث ت لاعثو ءن ذي ن ه

أٗ ٕ،   (462، 4161يمَكٖ مُ ي   ا
ذَي ءن أل ام َٓن المي عَعن ويو ً ع ج ءن الَي ٕ ءحو اليُياي اماياعن ل يَ عثن المي عَعثن،  لثوون 
مي ثثٕ ملهثثل ءذيدوَعًثثي وممثثور  م ُعًثثي ويثثت دوره ال ل ثثي والًثثيمل لا ويثثمّعع ءي  ٓثثيم وي عَثثت الٗاثثٗل 

دٗل، ومثثثثع  مٗيوعثثثثن بلثثثثج ووا ثثثثا ءهوا ثثثثح الًَُثثثث الا فهثثثثير الَيي ثثثثت ال يجثثثثل ود ثثثثٗل اليثثثثيلٕ عٌثثثثي الَي 
اٗذثم روح اليٌثي، مي ثٕ  رٗ مًكل ميمَي ل  والاوٌيل والماُعن ءابون هُي  يورل م ون لَي ٕ ممّ
ي لت احمعيهيا الَمي ٕ  ت المي عٕ وأ لت احمعيهيا الَهمَع وممّ بيوح  وٗ الماوم واليقت  وهثىا يلأثو 

الثثىي لثثٕ ويثثو قياثثيًا ع ثثج الم اثث ٖ و اثثل الَيي ثثن عثثل ويثثيْٕ لعٌثثب  معيثثيًا  ع ثثج الثثوور الهويثثو ل َي ثثٕ
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أًثً قثوراو ٕ  ل َيي ن ومُمهًي ومهودًا ل ي وملااً ل ،عٕ، وقيدرًا ع ج المييمثل مثع ِيقثيا الّثا ، ووي
دٗ،   (99، 4161المُي يعن   ءعٗ اليي

اٗذثثثثم أٗي مَيراثثثثيا الثثثثمي ٕ والما ثثثثعٕ ل ّيلثثثثم المثثثثت و اليٌثثثثي اليقَثثثثت، ووعيثثثث يًا  وأثثثثىلٔ وٌثثثثَعٕ ووّثثثث
عثثثث   لااثثثثمىوام الفيعثثثثل لثثثثةدواا اليقَعثثثثن بلثثثثج هي ثثثثم الًَثثثثيرأن  ثثثثت الَُثثثثٗ وال،عثثثثيدل الَ ُعثثثثن، ووْٗ

أٗي المي عٕ الىاوت ل ّا   هٗعي ووّ لٗ  (  ,     ,Burkholder) الم ُ

رٗو ي الَيمهو   الييلَعن ع ج ميٓثٕ ء وثيع اليثيلٕ،    – COVIDو ت ْل ا مًير هيجون   يوس أ
لاوثثيا الَموثثول امميأكعثثن و وّيلعثثي و اثثبي عي و ي يثثي والََ  ثثن  مٗعثثيا الَيثثه ن  ثثت ال واروفثثيه ميثثولاا ال
اًع ء ثثي  مثثٖ ءورومثثي وء يأ،عثثي واممثثيأكم ٖ، وااثثمَيار حيلثثن الاروفثثيه  ثثت  الَموثثول والليازأثثل وال ُثثو وءهثث

ٗ   ٖ  وع ثج الثيغٕ مثٖ عثوم اذمًثيف حثيلاا ملأثول لث  ثت      – COVIDث اعثواد الٌَثيع ٖ والَمث
مٗثثثن الٌَثثثثيأن ءاثثثثور قثثثيار   عمي  ثثثا الورااثثثثن  ثثثثت  4141( ليثثثثُن 767الَثثثوارس بلا ءن رجثثثثعٌ الوك

مٗ  عٗ ٖ اعمبثثثيرًا مثثٖ ال ثثث عٗ ثثي لَثثثول ءاثثل الَثثوارس والَييهثثو والهيميثثثيا وحٍثثي يا امِفثثثيل ءوثثي أثثثين  
اٗ ثثا  ، وذلثثٔ  ثثت بِثثير  ّثثن الوولثثن الًثثيم ن ل مييمثثل مثثع ءي وثثواوعيا 4141مثثيرس  61امحثثو الَ

رٗأن، م رٗو ي الَيمهو   رجيان الهَ   (4141ومَ ن لف يوس أ
رٗأثثثن مثثثٖ قلثثثثل  وأثثثين انغثثثاة الَبكثثثي لهَعثثثع الَلايثثثيا المي عَعثثثن  ثثثثت مٌثثثي ااثثثمهيمن مبيطثثثيل و 

مٗثثثن الٌَثثثيأن لاوىثثثيذ المثثثواع ي الااثثثمبي عن لوَيوثثثن هَعثثثع الًَثثثيرأ ٖ  ثثثت اليَ عثثثن المي عَعثثثن مثثثٖ  الوك
  من الل ةثثيا الَوراثثعن هثثت ءمثثيذٖ ي ماثثج    ثثي    – COVIDالَىثثيِي الَومَ ثثن هثثياع ا مًثثير 

هٗم لَثٌ اماثّ   مٗثٗن ميم يثيل المثت ويثم ال ن ي مثٖ الّثا  وأمفثيع ٗن مثع ميٍث ٕ الثبيُ، وأا
اٗح وال ياات  مين ي ن بلج ذلٔ، ويمىومٗن دوراا الَعيه والٌُيع ي الييمن لَعثيه  منل الَكيوم وامل

يُمًثي ميثيعن وأمفثا ذلثٔ مثع مثي     – COVID ٕ  أثٗن ءن الًثي   مَثي وًثكل  ّثيا أل ثيا ع ث 
المت ءذوا ع ثج ءن الَثوارس هثت مُثيِا  ٌثبن وءمثيذٖ  ّثيل  (     ,Sintema)ءطيرا دراان 

لًثثثن  ثثثت  لا مًثثثير الف ثثثيوس  وميثثثلم هثثثىا، ا ثثثّي ميٓثثثٕ الّثثثا  بلثثثج الا اّثثثيه عثثثٖ الَوراثثثن والي
 مُيزل ٕ 
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ذٗ هٗم اممي اناياه  وثٗ ووثٗل  َث هت  ثت عَ عثن المي ثعٕ  ثت هَعثع ء وثيع اليثيلٕ   يوه ثن مَي اام
هٗثح بلثج الثمي ٕ  أٗ ٖ بلج  يورل الموٗل مثٖ الفٌثٗل الورااثعن الما  ووثن وهً ثي ل لٗ ٖ الميم ءذهين الَية
اٗد وي عَعثن ع ثثج وهثثح  ٗ  ي مثث اليقَثت مثثٖ  ثال مٌُثثيا الثمي ٕ انل ميو ثثت،  ثٕ ِ ثثم مثٖ الَي َثث ٖ وث

هٗعثثح الّثثا  اليثيعن لميثث  ل المثثورأٌ والثثمي  ٕ مياثثمىوام مٌُثثيا الثمي ٕ انل ميو ثثت، وميلَايعثثل، وثثٕ و
اٗاثثل علثثي مٌُثثيا الثثمي ٕ انل ميو ثثت  لمهُثثم وقثثن اليَ عثثن المي عَعثثن  ثثي بلثثج الميثثه ل والم ًٍ  ءو

(Zayapragass,     ) 

عٗثثن مثثٖ المثثواع ي ل وفثثيل ع ثثج اليَ عثثن المي عَعثثن و ثثَيً ي لٌَثث ون  ب ثثي ن لَثثي اثثلا وثثٕ اوىثثيذ مهَ
رٗ والَي َثث ٖ وغ ثثيهٕ مثثٖ ا اٗاثثل مثثع الّثثا  وءولعثثيع اممثث لّثثا  المي عَعثثن مُ ثثي  الوفثثيل ع ثثج الم

اٗد الثثمي ٕ  لٗن الٗاثثٗل بلثثج مثث  ثثال راثثيجل الليأثثو انل ميو ثثت والَكيلَثثيا ال يواعثثن، والوفثثيل ع ثثج اثث 
ءو الٌَُثثثيا  Cloudءو  Dropboxءو  Google drive، منثثثل  Google Appsمثثثٖ  ثثثال 

 yahooو  Instagramو  Facebookو  Youtubeو  Twitterو WhatsAppمنثثل   المي عَعثثن
اٗدم والُيثث  الاحمعثثيِت  ثثت مكثثين  والوفثثيل ع ثثج الٗاثثٗل بلثثج اللعي ثثيا علثثي الوٗاثثبن اليثثويععن ل ىثث

 آ ي غ ي الَوران 
هٗعثي  ثت اليَ عثن المي عَعثن و ياث لٗ عث  الم ُ ن وع ج اليغٕ مثٖ ءهَعثن الثمي ٕ انل ميو ثت و ثيورل وْٗ

رٗو ثي الَيثمهو بلا ء ثح لا وَكثٖ الااثم ُيع  - ت ْل ا مًير امومةن وامزميا الّيرجثن منثل    ثيوس أ
عثثٖ دور الَوراثثن  ثثت واثثووٕ ام ًثثّن واللثثيام  الورااثثعن   يلَوراثثن هثثت حي ثثُن الثثمي ٕ امولثثج مثثٖ 

امثثثح  عٗ ثثثي، وأمَ ثثثً المي ثثثعٕ الَوراثثثت عميثثث  ل عَ عثثثن الثثثمي ٕ والمفيعثثثل عثثث ٖ الَي ثثثٕ وِ هٗثثثح    وهً ثثثي ل
رٗ ع ثج ءعُثيج ٕ الّثا ،  ثتن اممثي وومثي   لٗ ٖ وءولعثيع اممث رٗل الٗ ع الوثيلت، و ثٗف الَيثة ولىّ
هٗثح والثمي ٕ انل ميو ثت  ثت آن واحثو ل َوي ٓثن ع ثج  ً  ع ٖ المي ثعٕ وهً ثي ل بلج  ٓيم وي عَت هويو وَ

عٗ بلثج  ٓثيم المي ثعٕ اون الّا  ووقييم ٕ وحَييم ٕ مٖ  ّي انايمن ميلف يوس  لىلٔ ءمكثٖ  ال هث
اًا الثمي ٕ الما  ثثوي مثٖ ح ثثه حٌثثٗل  ال هث ٖ  والمي ثثعٕ ال هث ٖ  ثثت مهَ ثح هثثٗ  ٓثيم وهَثثع عث ٖ مَ ثث
اًا الثثثمي ٕ انل ميو ثثثت الَيمَثثثول ع ثثثج  هٗثثثح، ومَ ثثث الّيلثثثم ع ثثثج الهي ثثثم الَيي ثثثت الَوراثثثن وهً ثثثي ل

رٗ ال اٗذبثثن ل مّثث رٗل  ثثت المي ثثعٕ م هٗعثثي الووينثثن الَمّثث لٗ عثث  الم ُ رٗل اليقَعثثن وْٗ مٗثثيوت والنثث ماُثثت والَي 
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مٗ، اممي الىي وي ٕ  ت وا  ثل ال ني ثن الّاععثن، بلثج هي ثم ووا ثا الااثمفيدل الَن ثج  المت  ععً ي ال 
 مٖ  ليل الَي َ ٖ، مع ووا ا ءقٌج اامفيدل مٖ اللُعن المومعن ل َوارس 

هٗعثن و  لٗ رٗاا الم ُ هٗعثي المي ثعٕ الَيثمىومن وأمَ ً المي عٕ ال ه ٖ ميطمَيلح ع ج هَعع المّ لٗ دمث  و ُ
، ومثع ااثمَيار وّل ثا (     ,Brunner) ت المفيعاا انل ميو عن مع المثورأٌ الما  ثوي الَبيطثي 

هٗعًي المي عٕ دورًا ءذلثي  ثت  لٗ أٗن الييمن، ام يم و ُ المي عٕ ال ه ٖ  ت الَوارس و يان الَوارس الني 
هٗعثثي ع ثثج   ومُثثيع ع(     ,Snart)عَ عثثن وي ثثٕ الّثثا   لٗ  عثثح  ثثتن   ثثٕ أعاعثثن وثثا  ي واثثيجل الم ُ

دٗل دا ل ع ةن المي ٕ ال ه ٖ  ٗ  ي وي عٕ عيلت اله   لياا وي ٕ الّا  ءاب   يورأًي لٍَين و
هٗثح ومٌُثيا  اٗا الثمي ٕ الما  ثوي وهً ثي ل مٗثيا عثٖ ِيأثا قُث وأيَ   ٓيم المي عٕ ال ه ٖ عُال الَي 

مٗثيا وأعاعثن وي َ ثي  ح ثه المي ٕ انل ميو ت، والمت عوورهي و  ث ي ِيأاثن حٌثٗل الّثا  ع ثج الَي 
أًو مٖ  يع عن الّثا   لً حٗل الّيلم وو ءابون اليَ عن المي عَعن  ت ْل هىا الُٓيم الهويو ممَيأ
 ثثثت عَ عثثثن الثثثمي ٕ  وووثثثٗل ماثثثيراا المي ثثثعٕ ال هثثث ٖ المفثثثيعاا الايجَثثثن عثثث ٖ الّثثثا  والَي َثثث ٖ بلثثثج 

هٗثثح وفثثيعاا بل ميو عثثن ووا ثثل مثث هٗ عثثن الَبيطثثيل وهً ثثي ل ، و (     ,Afib)ٖ حهثثٕ المفثثيعاا ال
 يمُيام ذلٔ مًكل أل ي مع الَم  ياا الّيرجن  

(، درااثن      & Hirata)، درااثن (     ,Tanveer)ولاثو  ءذثوا اليويثو مثٖ الورااثيا منثل  
، (     ,Ozdemir & Dikilitas)(، درااثثن 4162(، درااثثن  اليأَثثيوي، 4166 مٌثثّفت، 

ع ثج ءهَعثن  (     ,Washington et al) درااثن (     ,Carrison & Vaugham  درااثن 
اٗع أي ن بل ميو عن ءو وا  وون، وأاوم  المي عٕ ال ه ٖ  ح ه وهَع ع ٖ ءذني مٖ ءا ٗ  وءدال ل مي ٕ، ا
عٗيا  وٗعثثن ه ثثول مثثٖ الثثمي ٕ ومُياثثم مثثع  ٌثثيجَ الَمي َثث ٖ واحمعيهثثيو ٕ، ووُياثثم ِلعيثثن الَٗ ثث  
الورااعن وءهوا  ي المي عَعن، ووَُت مٖ م يراا وفيعثل الّثا  مثع الَثيدل المي عَعثن الَاومثن ل ثٕ، أَثي 
اٗع أثين ذلثٔ مثٖ  ثال المفيعثل علثي ان مي ثن ءم  ثت  امثح اث ء ح وى ا هٗ مٖ املفن ع ٖ الَي ثٕ وِ

هٗح، وهٗ اممي الىي وفماي بلعح ِية المي ٕ الما  وون   قيعن الوراان وهً ي ل
مٗيوعثثن والماُعثثن   -وااعيًثثي ع ثثج مثثي اثثلا  هثثو رٗل الَي  هٗت والنثث لٗثث ء ثثح مثثع ام ثثى ميلماثثوم الي َثثت والم ُ

اٗذبًي مع ام ى عُٓيم المي ثعٕ ال هث ٖ وا ّاقًثي مثٖ ءهَعثن دور الَي ثٕ  ثت اليَ عثن المي عَعثن ميعمبثيره  وو
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لً اماياعن المت لا وَكٖ الاام ُيع عُح ومٖ  الح يمٕ وي ٕ   اثو ْ ثي  -الّا  ووفيع  ٕ ميحاليأ 
يجن الهويول المت يُب ت ع عح ال،عيم ع ي  ت ْل هىا الُٓثيم  عٗن مٖ امدوار والَ يم والْٗ ل َي ٕ مهَ
اٗه ثثن الموثثوويا المثثت وايع ثثح ء ُثثيع ءداع دوره  ثثت  الهويثثو ل مي ثثعٕ وهثثٗ  ٓثثيم المي ثثعٕ ال هثث ٖ وأثثىلٔ لَ

رٗل اليَ عثثثثن المي عَعثثثثن، ومثثثثٖ هثثثثىه الموثثثثوويا المي  هٗعثثثثي،  ثثثث لٗ معثثثثن الَيثثثثموامن،  عثثثثيدل الم  ثثثثي، بدارل الم ُ
مٗيا، المووويا النايمعن   الَي 

قٗثثح عثثثٖ ءداع دوره  عٗثثن مثثٖ الًَثثكاا المثثت وي اٗهثثح مهَ يٗ ل َي ثثٕ  ت ثثح ي اٗقثثع الميمثث ومثثيلُٓي بلثثج ال
 ثت اليَ عثثن الاثووٕ والهويثو  ثت اليَ عثن المي عَعثن  َثٖ الًَثكاا المثثت ومي ثا مثاداع الَي ثٕ لثووره ال ثيم 

مٗ ميلمَُعن الىاوعن لح هت  ين عثيام  المثورأم الَاومثن ل ثٕ،  ثين امثماذ ٕ  المي عَعن ولا وهي ح وا
اٗج  هيمثثول، ق ثثن ااثثمىوام ام ًثثّن  اًمثثيا وفي ثث ي لثث لَ ثثيراا الَُثثٗ الثثىاوت، وا ثثو الَي ثثٕ عمي عَثثيا والم

اٗهثثثم الَىم فثثثن لثثثو  الّثثثا ، المَ اٗد ان ياجعثثثن المثثثت وياعثثثت ِلعيثثثن الَ  ثثثً والفٌثثثل عثثث ٖ مي َثثثت الَثثث
زٗأثثثثثثع الَي َثثثثثث ٖ   عٗ و  الُٓيأثثثثثثن ومي َثثثثثثت الَهثثثثثثيلاا اليَ عثثثثثثن، المبثثثثثثييٖ  ثثثثثثت مثثثثثثلهاا الَي َثثثثثث ٖ، اثثثثثث

 (614، 4161 الي و، 
قٗ ٕ عثٖ  اٗهثح ءداع مي َثت المي ثعٕ اليثيم وويث دٗ مًثكاا و ح ه ءذوا اليويثو مثٖ الورااثيا ع ثج وهث

 عثثن وأثثىلٔ ءذثثوا هثثىه الورااثثيا ع ثثج  ثثيورل وءهَعثثن ءداج ثثٕ مدوارهثثٕ ماثثور عثثيل مثثٖ ال فثثيعل والفيع
أٗي ءداع  أٗي اللثيام  المورألعثن  لمّثث اٗه ثثن وحثل مًثكاا ءداج ثثٕ وأثىلٔ ءهَعثن وّثث وثورأم الَي َث ٖ لَ
اٗذبن ام ى عُٓيم المي عٕ ال ه ٖ  ومثٖ هثىه الورااثيا مثي ي ثت  درااثن  اليث و،  مي َت المي عٕ الييم لَ

 (،4141(، درااثثثثثثثثثثثن  عيعثثثثثثثثثثثويٖ، 4169درااثثثثثثثثثثثن  ز ثثثثثثثثثثثٗن،  (،4161(، درااثثثثثثثثثثثن   ياثثثثثثثثثثثي، 4111
حٗ،    ( 4167(، دراان  غُعٕ، 4141دراان   
اٗه ثح اليويثو مثٖ    ومَي هٗ هويي ميلىأي ءذثوا اليويثو مثٖ الورااثيا ءن ءداع مي َثت المي ثعٕ اليثيم ي

رٗ وأثىلٔ ءذثثوا هثثىه الورااثيا ع ثثج ءهَعثثن عاثو دوراا وورألعثثن ل ثثٕ لمويثث ٖ  الًَثكاا وءوهثثح الاٌثث
اًر،  ( 6991(، دراان  عُي ت، 4169ءداج ٕ ومٖ هىه الوراايا  دراان  اله

هٗثثح اي رٗ  ثثت عثثيام  المَُعثثن الَ ُعثثن ل َي َثث ٖ وع ثثج ال دٗ قٌثث  ثثي ءذثثوا ميثثُ الورااثثيا ع ثثج وهثث
رٗل ءذلثي مثثٖ الهي ثم اليَ ثت المّلعاثثت، وااثمىوام ءاثث ٗ   ح ثه ب  ثي ويأثثً ع ثج الهي ثم الُٓثثيي مٌث
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هٗثثو مميميثثن لة ثثي المثثورألت ل َي َثث ٖ  ثثت مكثثين  رٗل ءذلثثي مثثٖ اماثثيل م اي ثثي ، ولا ي الَوي ثثيل مٌثث
لٗ والٍثثيففت امداع وءذثثوا اليَثثل، ولا يٗ  قٗثثٗف ع ثثج  اثثيف الاثث هثثو وو  ثثل ااثثمّاه آراع الَمثثورم ٖ ل 

هىه الوراايا ءوٍي ع ج وا  وون الليام  المورألعن الَاومن ل َي َ ٖ مٖ قلل مياذً المورأم الَىم فثن، 
دٗل الليام  المورألعن مع  ثين ٗ   وميوهي البيو الميم عٖ احمعيهيا الَي َ ٖ الو،ع،عن، و ٕٓ ه ميثم

أٗثثل ومثثٖ هثثىه الورااثثيا  درااثثن  اٗرد وانمكي عثثيا الَيدوثثن ومٌثثيدر المَ اٗدر المورألعثثن، و اثثَ الَثث ال ثث
حٗ، 4167 غُعٕ،   ( 4141(، دراان   

قٗثثيا وّل ثثا المي ثثعٕ ال هثث ٖ والَيوبّثثن مثثيلَي َ ٖ،  ثثين ميي ثثن  ب ثثي ن لَثثي اثثلا  هثثو ءن مثثٖ مي
هٗعن  ت المي عٕ  الَي َ ٖ مح ومووودون اامىوام امدواا الم ُ  (     ,Al – Huneinietal)لٗ

هٗعثن  (     ,Vrasidas)ح ه ءذوا دراان  لٗ بلثج ءن المثورأٌ مياثمىوام امدواا ءو الٗاثيجل الم ُ
قثثو ويثثم ية وقمثًثي ءِثثٗل مثثٖ المي ثثعٕ الما  ثثوي بذا ا ماثثو الّثثا  والَي َثثٗن الاثثورل ع ثثج ااثثمىوام و ثثٔ 

هٗعثثن الَم لٗ ي اثثن عمًثث    ي، مين ثثي ن بلثثج الي،بثثيا المثثت ووثثٗل دون الٗاثثٗل الٗاثثيجل والَ ثثيراا الم ُ
 بلج ان مي ن مًكل ه و 
هٗعثثثن 4169وءذثثوا درااثثن  الُوثثيس،  لٗ أٗثثثيا الاحمعيهثثيا المورألعثثن الم ُ ( ع ثثثج  ثثيورل مياهيثثن ءول

أٗ ثن بلث  ٕ  ثت ْثل المي ثعٕ ال هث ٖ ووَيطثعًي اٗ ال،عثيم مثيمدوار والَ ثيم الَم مثع  ل َي َ ٖ، حمثج ويثمّعي
مٗيوعن  رٗل اليقَعن والماُعن والَي   الن

(، الثثى  اقميحثثي عاثثو 4161ووَيطثثعًي مثثع وٗاثثعيا الورااثثيا اليثثيمان منثثل  درااثثن  الًثثُية، ودومثثت، 
دوراا وورألعثثثن ل َي َثثث ٖ مو ثثثه يثثثمٕ وثثثورأل ٕ ع ثثثج أعاعثثثن ااثثثمىوام الوياثثثٗ  وان مي ثثثن  ثثثت المي ثثثعٕ 

ٗ  ي م يَل حياٗ  ومًيف لح لَيثيعول الَي َث ٖ والّثا  ء ُثيع وأعاعن وُف ى المي عٕ انل ميو ت، وو
لً الوياثٗ  مًثكل ميثمَي، واليَثل ع ثج  وُف ى الًا انل ميو ت مٖ المي ثعٕ ال هث ٖ، مثع اثعي ن ءه ث
ووي ٖ وووويه طثبكن ان مي ثن ميلَوراثن، مثع وثورأم الّثا  ع ثج م ثيراا الثمي ٕ الثىاوت وااثمىوام 

 ٕ الوياٗ  وان مي ن  ت عَ عن المي 
مٗ،  أٗي ءداج ثٕ 4164وقو ءوان دراان  عيهث ٗ  ي المثورأم الثازم ل َي َث ٖ مثٖ ءهثل وّث ( مٍثيورل وث

ل ،عثثثيم ميلَ ثثثيم وامدوار الهويثثثول المثثثت  ي ثثث ي المي ثثثعٕ ال هثثث ٖ ع ثثث  ٕ، وقثثثو اقميحثثثن درااثثثن  طثثثيو ل، 
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ممّ بثثيا (  ثثيورل ووويثثو الاحمعيهثثيا المورألعثثن ل َي َثث ٖ مًثثكل دق ثثا ودوري، مَثثي يمفثثا مثثع 4164
المي ثثعٕ ال هثث ٖ مثثع بعثثيدل الُٓثثي  ثثت اللثثيام  المورألعثثن المثثت وّلثثا ع ثثج الَي َثث ٖ مو ثثه ويأثثً ع ثثج 

حٗ    يورل اوبيه ءايل م حوينن  ت المورأم منل  المورأم عٖ ميو والمورأم ال ه ٖ والمي عٕ الَفم
عًلثثت، ومُثثت دومثثت،   َي َثث ٖ  ثثت ( ع ثثج  ثثيورل عاثثو دوراا وورألعثثن ل4164ذَثثي ءواثثن درااثثن  ال

وزارل الميمعثثن والمي ثثعٕ مو ثثه يثثمٕ وثثورأل ٕ ع ثثج أعاعثثن وُف ثثى المي ثثعٕ ال هثث ٖ والثثمي ٕ انل ميو ثثت، وأثثىلٔ 
زٗأي ثثثي ع ثثج الّثثثا  مثثثع  اليَثثل ع ثثثج حٗاثثبن الَُثثثيه  الورااثثعن وو ثثثي ي ع ثثج ءقثثثياص مومهثثن، وو

 ال مي  الَاير  ت عواون الييم الوراات 
مٗ وا ثى مثح هَعثع الثوول الَماومثن  ح ه ءاب  المورأم انل ميو ت او هيهي عيلَعي حويني و  يورأي ال 

اٗع  ثثثت مىم ثثثن ملايثثثيا الوولثثثن مَثثثي    ثثثي الَلايثثثيا المي عَعثثثن، مثثثٖ  ثثثال  و الُيمعثثثن ع ثثثت حثثثو اثثث
أٗي اليَ عن المي عَعن  لمي عٕ ام ياد و وورأل ٕ عٖ ميثو  مٗيا و الاوٌيلاا  ت وّ ع  واُعن الَي  وْٗ

مًثي دٗ ال ن و الَكثين  مو ثه وياعثت هثىه الماُعثن الفثيوة الفيدوثن و النايمعثن و الاهمَيوعثن مع وىّت ق ث
مٗ و اليثيزمج،  ع ٖ الَمورم ٖ  ح ه وييعو المورأم انل ميو ت ع ت وىاثعُ و ثيلع  المثورأم  الثواه

29،4161 ) 
قٗثثيا ومَنثثل 699،4161و ءطثير الٓف ثثي    اٗهثثح اليويثثو مثٖ الَي  ثثت  ( بلثثت ءن المثورأم انل ميو ثثت ي

رٗ  ثت الثوعٕ الفُثت  لً الَُياثبن ل مثورأم انل ميو ثت، و قٌث لً ميمه  رٗ  ت الايعيا الَه  دٗ قٌ وه
لً الَيثثثمىومن   لًثثبكيا الاوٌثثيل،  ثثثين اهمَثثيم بدارل المثثثورأم ميَ عثثيا الٌثثعي ن و الموثثثويه لةه ثث

 ثثثثثين  ثثثثثت المثثثثثورأم انل ميو ثثثثثت، و عثثثثثوم ماجَثثثثثن اللثثثثثيام  الَيثثثثثمىومن  ل مثثثثثورأم انل ميو ثثثثثت، و 
اٗ ي ممىٌٌثثث ٖ  ثثثت مهثثثيل ا مثثثي  الليمهعثثثيا  الَىٌٌثثثيا الَيلعثثثن ل مثثثورأم انل ميو ثثثت، و عثثثوم وثثث

 المورألعن، و  ين م يراا الَمىٌٌ ٖ  ت مهيل وٌَعٕ الليمهعيا المورألعن  
ب ثثي ن لَثثي اثثلا مثثع صعثثي  الاوٌثثيل الاهمَثثيعت الَبيطثثي عثث ٖ الَثثور  و الَمثثور  ء ثثي وثثا  يا اثث لعي 

ٌيل الاهمَيعت ع ُ َي، و أَي ءن المورأم انل ميو ت ييأً ع ت حيامت اليثَع و ع ت م يراا الاو
هٗثثوا ت مثثع حيهثثن  اٗس، وع ثثت الهي ثثم الَيي ثثت دون الاهمَثثيم ميلهي ثثم ال البٌثثي  اثثن دون م،عثثن الوثث
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مٗن وّل ثثا  لً و ميثثواا ومّ ثثم و  فثثن عيلعثثن، و اثثي المثثورأم انل ميو ثثت  بلثثت عُعثثن وومعثثن مثثٖ ءه ثث
أٗ أُٗت و الُ يجت و  َين مٌواق م ي ءايل م الما إٔٗ الم   ٕ  ح ه وٌيم بهياع عَ عيا الما

اًوثي المثورأم الم اثيجت و المثثورأم  ا ّاقثي مثي اثلا وّ ثم البوثه عثٖ اثعي وورألعثن عوي ثن وهَثع عث ٖ م
رٗ  ثت أثل مُ َثي،  مٗاثل الَمىٌٌثٗن بلثت  َثن المثورأم الَثوم   انل ميو ت، وواقت ءوهثح الاٌث

ثثن ءدواا  الثثىي يُثثوم  معثثح المثثورأم انل ميو ثثت مثثع المثثورأم انل ميو ثثت  ثثت بِثثير واحثثو، ح ثثه وْٗ
وٗي ءو ع ثثت طثثبكن الا مي ثثن  ثثت المثثورأم، و ي ماثثثت  اٗع الَيمَثثول ع ثثت ال َل ثث المثثورأم انل ميو ثثت اثث

هٗح  ت ءحعين ء ي   اامن،   ( 12،4111الَور  مع الَمورم ٖ وه ي ل
أً  مثثٖ الا ُثث ٖ  يلمثثورأم الَثثوم  وثثورأم لا ي  ثثت المثثور  أم انل ميو ثثت ولا المثثورأم الما  ثثوي، ول ُثثح مثث

ميثثي  ح ثثه وم يمثثل معثثثح ءدواا المفيعثثل انل ميو ثثت مثثثع ِثثية المثثورأم الما  ووثثثن  لمًثثكل عُعثثن لماثثثووٕ 
رٗ  ه يثثيا ل ثثمي ٕ و المثثورأم  مَثثي يثثلدي ميلٍثثيورل بلثثت وويثث ٖ  ميجه ثثي، مَيُثثت ء ُثثي لا    ثثت المّثث

هٗت و ل ٖ  يمىو لٗ مح مًكل و ْعفت  ت الايعيا المورألعن ميلَلايثيا المي عَعثن الَىم فثن مثٖ الم ُ
اًوي المورأم الما  وي   اًوي المورأم انل ميو ت و م  (          ,Lee ال الهَع ع ٖ م

زًل ل مثثثورأم و وّلعايوثثثح، و عي ثثثيم   عٗثثثن مثثثٖ الٗاثثثيجن الٌَثثثََن الَيثثث  يلمثثثورأم الَثثثوم  وًثثثَل مهَ
رٗي، المثثورأم الَثثثوم  وًثثثَل عثثثو د مثثثٖ ءدواا الثثثمي ٕ منثثثل  عيمهعثثثيا الثثثمي ٕ الميثثثيو ت الا ميا ثثثت الفثثث

الَايراا الَيمَول ع ت ان مي ن، مايراا المي عٕ الىاوت ء َٓثن دعثٕ امداع انل ميو عثن، و بدارل  ٓثٕ 
ً  المثورأم الَثوم  أثىلٔ عثول ء َثيف مثٖ المثورأم ومٍثَٖ المثورأم  ثت الفٌثٗل الما  ووثن  المي ٕ، وأَ

ً  عثثث ٖ المثثثورأم المثثثت ي هٗثثثح، و المثثثورأم الثثثىاوت، و معثثثح مثثث  ماثثثت    ثثثي الَثثثور  مثثثع الَمثثثورم ٖ وه ثثثي ل
اًوثثثي  اًوثثثيه و م اًمٖ،  يلمثثثورأم الَثثثوم  هثثثٗ الهَثثثع عثثث ٖ المثثثورأم انل ميو ثثثت و م اًمٖ و غ ثثثي الَمثثث الَمثثث

يع عثن ل ثمي ٕ، المورأم الما  وي  ت الايعيا الما  وون الَُّعن، ح ه يميٕ المورأم الَوم  ميلا ثيرل و الا
مٗثثن، و اثثَيا المثثورأم  لٗن وٗاثث ل  الَي  ح ثثه وهَثثع عثث ٖ ء ٍثثل اثثَيا المثثورأم انل ميو ثثت  ليثث 

 (        ,chandavimolالما  وي أيلمفيعل الوت الَبيطي   
ومٖ الاطكيل المت يمىىهي المورأم الَوم ، الوم  ع ٖ المورأم الًبكت و المورأم الما  وي، و الوم  

لىاوت و المييو ت  ت ء ُيع المورأم، و دم  المثورأم الَىّثن و غ ثي الَىّثن، و الثوم  ع ٖ المي ٕ ا
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هٗثح ءو انل ميو عثن(، المثورأم الَثوم  الَيمَثو  ع ٖ الىلياا المورألعن الَبيطيل   دا ل الايعن و ه ي ل
اٗال الاهمَيعت    الل ايات،   ( 47،4164ع ت طبكيا الم

لٗ و ءطيرا اليويو مٖ الوراايا بلت  ءهَعن المورأم الَوم   ح ه ويَل ع ت ووا ثا امهثواف الَيهث
رٗل ءذنثثي  هيحثثي، و وًثثهعع الًَثثيرأن  ثثت ام ًثثّن المورألعثثن و اذميثثي  الناثثن  مثثٖ عَ عثثن المثثورأم مٌثث
هٗثثح  و   ثثت باثثوار امحكثثيم، و عثثوم حيمثثين الَمثثور  مثثٖ  اثثن المييمثثل مثثع مورمثثح و زماجثثح وه ثثي ل

اٗ ثثم الا يثثي عن و ا أًثثً اله دٗل وي لياقثثيا الاهمَيوعثثن عثث ٖ الَمثثورم ٖ معَثثي ع ثثُ ٕ  والَثثورم ٖ، ور ثثع هثث
دٗل الَُثثثم  المثثثورألت وأفثثثيعل الَمثثثورأل ٖ، أَثثثي ء ثثثح وَنثثثل ءحثثثو الو ثثثٗل  اليَ عثثثن المورألعثثثن، و مثثثٖ  ثثثٕ هثثث
اٗرد  هٗثثح  معَثي ويثثيعو ع ثثت وَُعثثن الَثث الَاميحثن لوثثل مًثثكاا المثثورأم انل ميو ثت و المثثورأم وه ثثي ل

مٗ المثورأم الَثوم  ع ثت  -ولااعَي الَلاييا المي عَعن  -مىم ن الَلاييا  البًيأن  ت و ءوٍي وا
أٗثثثثن و مثثثثٖ هثثثثىه الورااثثثثيا  درااثثثثن  وَُعثثثثن  أفيوثثثثيا و م ثثثثيراا الَي َثثثث ٖ ميلَثثثثوارس الاعمواجعثثثثن و الني 

 ,Eshtehardi( و درااثثثن       ,Pittman&Nellis&Krug(، و درااثثثن  4117 بعثثثيامعٕ،

(      ,Tzikopoulos, Manouselis, Kastrantas, Costopoulou( ودرااثثن      
 ,Skordakl( ودرااثن       ,Chandavimol, Natakuatoong, Tantrarungrojودرااثن  

 (     ,Akarawang, Kidrakran, Nungchalerm( ودراان      
رٗل  هٗعثثي الووينثثثن الَمّثث لٗ  ثثثت اليَ عثثن المي عَعثثثن وا ّاقثثي مَياثثثلا مثثع  ثثثيورل ام ثثى ميلماُعثثثيا والم ُ

اٗذبثن  أٗي ءداع مي َثت المي ثعٕ اليثيم لَ و ٓيا لَي ويي عح الَي ٕ مٖ مًكاا  ت ءداجح أين لاعو مٖ وّ
مٗ المثثورأم الَثثوم  ميعمبثثيره ءحثثو الاوهيهثثيا ال يمثثن والٍثثيورأن  عٗ مف ثث ام ثثى مثثيلمي عٕ ال هثث ٖ  ثثت  ثث

أٗي ءداع الَي ٕ مٖ ءهل ووا ا امهوا لٗ ل يَ عن المي عَعن المت وييعو  ت وّ  ف الَيه

 مذكمة البحث: 
 وَن ن مًك ن البوه  ت مويولاو ي انهيمن عٖ اماة ن الميلعن 

 مي واقع ءداع مي َت المي عٕ الييم مدوارهٕ وءهٕ مًكاوح؟ 6س
 مي انِير الَفيمعَت  ل مي عٕ ال ه ٖ وءهٕ مليراوح؟ 4س
أٗن؟مي انِير الف يي ل مورأم الَوم  وممّ بي 9س دٗ  ت امدععيا الميم  ا وّلعاح أَي وي
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أٗي ءداع مي َثثثت  2س اٗ ي ممّ بثثثيا وّل ثثثا المثثثورأم الَثثثوم  لمّثثث اٗ اثثثن ع ثثثج ءهَعثثثن  وثثث مثثثي درهثثثن الَ
 المي عٕ الييم مٌَي مٖ وه ن  ٓي ميُ  لياع الميمعن؟

هٗو  يوة ذاا دلالن بحٌثيجعن عث ٖ ممٗاثّيا درهثيا ء ثياد الي ُثن مثٖ  لثياع الميمعثن  1س مثٖ هل و
اٗ ي ممّ بيا وّل ثا المثورأم الَثوم   ءعٍيع ه ةن المورأٌ عبيُ أ عيا الميمعن حٗل درهن ءهَعن و
هٗ،  اٗذبثن ام ثى عُٓثيم المي ثعٕ ال هث ٖ وبيثي ل َم   ثياا  الُث أٗي ءداع مي َت المي عٕ الييم مٌَي لَ لمّ

اٗا الىليل، ال،عيم ميلمورأم(؟ هٗ ال  عن، اليوبن امذيدوَعن، اُ   
أٗي ءداع مي َثثت مثثي  1س ٗ  ي ممّ بثثيا وّل ثثا المثثورأم الَثثوم   لمّثث ءهثثٕ مامثث  الي أثثن الَاميحثثن لمثث

اٗذبن ام ى   المي عٕ ال ه ٖ؟ عُٓيم المي عٕ الييم مٌَي لَ

 أهجاف البحث:
أٗي ءداع  الوثثيلت ااثثم وف البوثثه ٗ  ي ممّ بثثيا وّل ثثا المثثورأم الَثثوم  لمّثث واثثووٕ ر أثثن ماميحثثن لمثث

اٗذبثثثن ام ثثثى عُٓثثثيم المي ثثثعٕ ال هثثث ٖ وذلثثثٔ مثثثٖ  ثثثال وُثثثيول انِثثثير مي َثثثت المي ثثثعٕ اليثثثيم  مٌَثثثي لَ
الَفثثثيمعَت مداع الَي ثثثٕ وواقيثثثح وءهثثثٕ مًثثثكاوح، وأثثثىلٔ وُثثثيول انِثثثير الف ثثثيي ل مي ثثثعٕ ال هثثث ٖ وءهثثثٕ 
مليراوثثح، وءوٍثثي وُثثيول انِثثير الَفثثيمعَت ل مثثورأم الَثثوم  وممّ بثثيا وّلعاثثح مثثٖ وه ثثن  ٓثثي ميثثُ 

    لياع الميمعن 

 أهسية البحث: 
 ويمَو البوه الويلت ءهَ مح مٖ الُايف الميلعن 

أٗي ءداع الَي ٕ، و المي عٕ ال ه ٖ الىي   6 هٗ هيم وٌَ الَهمَع ماذَ ح و هٗ وّ وُيولح لَٗ 
هٗ المثثورأم  رٗو ثثي، وأثثىلٔ وُيولثثح لَٗ ثث مٗ ميثثلم ا مًثثير هيجوثثن أ ءاثثب   ثثيورل م وثثن ال ثث

مٗ  يورل م ون وف لٗ ع ثت الَلايثيا مٌثفن عيمثن و الَوم  الىي ءاب  ال  يض  فيث ي ماث
 الَلاييا المي عَعن  مٌفن  يان 

قثو ويثيعو هثىا البوثه  ثت ووويثو ممّ بثيا وّل ثا المثورأم الَثوم  مثٖ ءهثل الااثمفيدل مُثثح   4
اٗذبن ام ى عُٓيم المي عٕ ال ه ٖ  أٗي ءداع مي َت المي عٕ الييم مٌَي لَ   ت وّ
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المثورأم  ثت الاذيدوَعثن الَ ُعثن ل َي َث ٖ و غ يهثي مثٖ قو وف ثو هثىا البوثه اليثيم  ٖ مَهثيل   9
ً  عثث ٖ  مياذثثً المثثورأم الَىم فثثن  ثثت الميثثيف ع ثثت هثثىا الثثَُن الهويثثو مثثٖ المثثورأم الثثىي وَثث

اًوي المورأم الما  وي   اًوي المورأم انل ميو ت وم  م
هٗ مثثث  2 ٖ قثثثو وف ثثثو هثثثىا البوثثثه الَي َثثث ٖ مثثثيلمي عٕ اليثثثيم ع ثثثت وًثثثهعي ٕ  و ااثثثمىوام هثثثىا الُثثث

المثثورأم و بذيثثيع ٕ اليويثثو مثثٖ الَ ثثيراا و ال فيوثثيا المثثت ويثثيعوهٕ ع ثثت واثثووٕ وي ثثعٕ ه ثثو 
 لّاع ٕ  ت ْل الا ى عُٓيم المي عٕ ال ه ٖ 

ٗ  ي ممّ بثثيا وّل ثثا المثثورأم الَثثوم    1 لٗ ٖ و اثثي يت الاثثيار  ثثت المي ثثعٕ لمثث قثثو وف ثثو الَيثثة
يٗ مٖ  لاجوه و الُ ٗض ميليَ عن المي ع أٗي ءداع الَي َث ٖ لاامفيدل الاٌ َعن مٖ  ثال وّث

اٗ ا مع الموٗل اليقَت ل مي عٕ  هٗ مٖ المورأم  الىي يم  ميامىوام هىا الُ
المورأم الَوم  قو وي ٕ  ت واووٕ ح ثٗل عَعاثن ومف ثول ل يَ عثن المي عَعثن  ثت المي ثعٕ اليثيم،   1

رٗو ثثي، المثثت ءودا ولازالثثن وثثلدي موعثثيل مةثثيا ايلاف مثثٖ البًثثي، مَثثي يميثثىر   معهثثن ءزمثثن أ
أٗي ءداج ثٕ  رٗ بلج مياذً المورأم الَىم فن لم اثت وثورأل ٕ مثٖ ءهثل وّث ع ت الَي َ ٖ الوٍ

اٗذبن ام ى عُٓيم المي عٕ ال ه ٖ   لَ
 ثثيورل و ثثع ر أثثن وا ثثون الَيثثيلٕ ل مي ثثعٕ اليثثيم ل موثثٗل والااثثمفيدل مثثٖ المّلعاثثيا الماُعثثن   7

رٗل   وام َٓن المورألعن الووينن الَمّ
مٗ والثىي وُثيدي مثح وزارل الميمعثن والمي ثثعٕ يمَيطثج هثى  2 ا البوثه مثع الاوهثيه الوثويه اليثيجو ال ث

رٗو ي     وهٗ وّل ا المي عٕ ال ه ٖ  ت ْل هيجون أ
 مشهج البحث وأداته:

اعمَو البوه الويلت ع ج الَُ   الٗاثفت لموويثو ووو  ثل انِثير الف ثيي مداع الَي ثٕ وءهثٕ ملثيراا 
أٗيه، وأىلٔ لموويو وو و  ل انِير الَفيمعَت ل مي عٕ ال ه ٖ وءهٕ مليراوح، وأىلٔ لموويثو ووو  ثل وّ

ٗ  ي ممّ بثيا وّل ثا  انِير الف يي ل مورأم الَوم  وممّ بيا وّلعاح، وذلٔ لٗ ع ر أن ماميحن لم
اٗذبثثثن ام ثثثى عُٓثثثيم المي ثثثعٕ  أٗي ءداع مي َثثثت المي ثثثعٕ اليثثثيم مٌَثثثي لَ المثثثورأم الَثثثوم  مثثثٖ ءهثثثل وّثثث

 ال ه ٖ 
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اٗلااثثملعين  ل ميثثيف ع ثثج آراع ميثثُ  لثثياع  وقثثو اعمَثثو البوثثه ع ثثج ءحثثو ءدواا الَثثُ   الٗاثثفت وه
أٗي ءداع مي َثت المي ثعٕ اليثثيم  اٗ ي ممّ بثيا وّل ثثا المثورأم الَثوم  لمّثث الميمعثن مٌَثي حثٗل ءهَعثثن وث

اٗذبن ام ى عُٓيم المي عٕ ال ه ٖ   لَ

 مجتسع البحث وعيشته:
وٗعثثن ميلهيميثثيا و ثثٗن مهمَثثع البوثثه مثثٖ ءعٍثثيع  ه ةثثن المثثورأٌ عثثبيُ أ عثثيا الميمعثثن والميمعثثن الُ

اٗجعن مثثٖ هثثىا الَهمَثثع ع  ثثن   ( عٍثثٗ ه ةثثن وثثورأٌ، عُيثثبن 691الٌَثثيأن، ووثثٕ ا معثثير ع ُثثن عًثث
اٗ،  ت وىٌٌيا ءاثٗل الميمعثن وع ثٕ 291%( مٖ الَهمَع اما ت البيلي  12 21وَن ل   ( عٍ

لٗٗ  ثثية المثثورأٌ، وو ُ مٗ، ُِّثثي، الثثُفٌ والَُثثيه  وِ هعثثي المي ثثعٕ،  ثثت  َثثٌ أ عثثيا وهثثت  طثثل ٖ ال ثث
رٗل(    ءطَٗن، عُ ي، الٌَُ

 حجود البحث:
اٗذبثثن ام ثثى  أٗي ءداع مي َثثت المي ثثعٕ اليثثيم لَ عٗت ع ثثج وّثث اقمٌثثيا حثثوود البوثثه  ثثت حثثوه الَٗ ثث

مٗ المورأم الَوم  والَمَن ن  ت  َيثن ممّ بثيا لمّل ثا  عٗ مف  المثورأم عُٓيم المي عٕ ال ه ٖ  ت  
الَوم  وهت   ممّ بثيا ومي ثا ميلهي ثم انداري، ممّ بثيا ومي ثا ميلهي ثم البًثيي، ممّ بثيا ومي ثا 
هٗت، ممّ بيا ومي ا عًُي  اي ن المورأم الَوم ، ممّ بيا ومي ثا ميلهي ثم الَثيلت(،  لٗ ميلهي م الم ُ

وٗعث مٗ، واقمٌثي البوثثه  ثت حثثووده الَكي عثن ع ثثج  َثٌ أ عثثيا ل ميمعثن والميمعثثن الُ ن وهثثت   طثل ٖ ال ثث
رٗل(  ووٕ وّل ا ءدال الوراان مع عواون الييم الهيميت   م 4146/4144ءطَٗن، ُِّي، عُ ي، الٌَُ

 مرصمحات البحث:
وثثثٕ ااثثثثميياض الَفثثثثيمعٕ الَىم فثثثثن ل بوثثثثه الوثثثثيلت  ثثثت بِثثثثيره الُٓثثثثيي ومعَثثثثي ي ثثثثت عثثثثيض المييأفثثثثيا 

 انهياجعن 
 :مفهػم تصػيخ أداء السعمع 

لٗ ووٌثثوع   اثثيف الٍثثين  حمثثج ح ثثه واٌثثو مثثح وويثث اٗ ثثم الاثث  ٖ ءداع الَي ثثٕ مثثٖ  ثثال وثثووعٕ ه
أٗ ثثن بلعثثح  ثثت اليَ عثثن المي عَعثثن مكفثثيعل و يع عثثن،  ويثثمّعع ال،عثثيم مثثادواره وم يمثثح وهَعثثع ام ًثثّن الَ
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اٗذبثن  هٗ  لَ وأىلٔ وبٌ يه مادواره وم يمح الهويثول وال،عثيم ع ثي مكفثيعل و يع عثن وووا ثا امهثواف الَيهث
 ى عُٓيم المي عٕ ال ه ٖ ام 
 :مفهػم التعميع الهجيغ 

وأاٌو مح  ٓيم وي عَت مم يمل وهَع ع ٖ المي عٕ انل ميو ت واما ٗ  الما  وي  ت المي ثعٕ مو ثه لا 
ثثثن الماُعثثثيا الووينثثثن وواثثثيجل الاوٌثثثيل ومثثثيام  الوياثثثٗ   ثثثت  ومثثثن  مًثثثين والَكثثثين، وأْٗ يثثثيوبن ميل

ذٗه ٖ  انل ميو ثثثثت، اليَ عثثثثن المي عَعثثثثن وذلثثثثٔ مثثثثٖ  ثثثثال ال ً  عثثثث ٖ ء ٍثثثثل مثثثثي  ثثثثت الَُثثثث هَثثثثع والَثثثث
لٗ واثثععي  ثثت بوهثثيد ع ةثثن وي عَعثثن هىامثثن  والما  ثثوي(  وذلثثٔ مثثٖ ءهثثل ووا ثثا امهثثواف المي عَعثثن الَيهثث

ٗ  الييم ل موٌ ل الوراات ل ّا    وييعو ع ج ووي ٖ الَيم
 :مفهػم التجريب السجمج 

هٗعثثن الَميحثثن، وأاٌثثو مثثح الل ةثثن المورألعثثن المثثت يثثمٕ    ثثي و لٗ عثث  هَعثثع انمكي ثثيا والٗاثثيجن الم ُ ْٗ
اٗع أي ثثن بل ميو عثثثن ءووا  ووثثن مَثثثي ومٍثثَُح مثثثٖ  وذلثثٔ مثثثيلهَع عثث ٖ ءذنثثثي مثثٖ ءاثثث ٗ  وءدال ل مي ثثعٕ اثثث
لاثثثيعاا مبيطثثثيل، ولاثثثيعاا غ ثثثي مبيطثثثيل  علثثثي ان مي ثثثن(، لماثثثووٕ ءاثثث ٗ   يثثثيل مثثثٖ الثثثمي ٕ والمثثثورأم 

ٗ  المثثثورألت وامهثثثواف يُياثثثم  ٌثثثيجَ الواراثثث ٖ واحمعيهثثثيو  ٕ مثثثٖ  يحعثثثن وأُياثثثم ِلعيثثثن الَومثثث
ٗ  ي ع ةثثن وورألعثثن وي عَعثثن هىامثثن  المي عَعثثن المثثت ويثثيج لمو،عا ثثي مثثٖ  يحعثثن آ ثثي  وذلثثٔ مثثٖ  ثثال وثث

قٗن واله و والم  فن، وءقٌج  يو  مٖ مىيهيا الميأم   وواا ء ٍل اامنَير ل 
 :إجخاءات البحث 

 ي ت وَن ن اهياعاا البوه الويلت معَي 
أٗي، وأثىلٔ معَثثي  - أٗي ءداع الَي ثٕ وءهثثٕ ملثيراا المّثث يٗ معَثثي يمي ثا عمّثث مياهيثن امد  الميمث

يمي ثثا مثثثيلمي عٕ ال هثث ٖ وءهثثثٕ مليراوثثح، وءوٍثثثي معَثثي يمي ثثثا ميلمثثورأم الَثثثوم  وءهثثٕ ممّ بيوثثثح 
أٗي ءداع الَي ثثٕ وذلثثٔ مثثٖ ءهثثل بعثثواد انِثثير الُٓثثيي ل بوثثه ح ثثه اطثثمَل ع ثثج  ا ثثن  لمّثث

أٗي ءداجثثثثح، موثثثيور وهثثثث رٗ امول  انِثثثير الف ثثثثيي مداع الَي ثثثثٕ وءهثثثٕ ملثثثثيراا وّثثثث ت  الَوثثثث
رٗ النيلثثه  انِثثير  رٗ النثثي ت  انِثثير الَفثثيمعَت ل مي ثثعٕ ال هثث ٖ وءهثثٕ مليراوثثح، الَوثث الَوثث
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الف ثيي ل مثورأم الَثوم  وءهثٕ ممّ بيوثح مين ثي ن بلثج مياهيثن  مثيج  الورااثيا اليثيمان ذاا 
هٗ البوه ال  ويلت  الٌ ن مَٗ 

بهياع الهي م الَ وا ت ل وراان ل مييف ع ج آراع ء ياد الي ُن مٖ  لثياع الميمعثن حثٗل درهثن  -
اٗذبثثثن  أٗي ءداع مي َثثثت المي ثثثعٕ اليثثثيم لَ اٗ ي ممّ بثثثيا وّل ثثثا المثثثورأم الَثثثوم  لمّثثث ءهَعثثثن وثثث

ي، ام ثى عُٓثيم المي ثثعٕ ال هث ٖ، وقثثو ااثمىوم البوثثه لثىلٔ ءدال  الااثثملعين( وواُ ُ ثي ووّلعا ثث
  ٕ وو  ل الُميج  ووفي يهي 

اٗذبن ام ى عُٓيم المي عٕ ال ه ٖ  ت  - أٗي ءداع مي َت المي عٕ الييم لَ واووٕ ر أن ماميحن لمّ
مٗ المورأم الَوم   عٗ مف    

 أولا : الإشار الشطخي لمبحث:
 يمٍَٖ انِير الُٓيي ل بوه الويلت، وُيول  ا ن مويور، وهت 

 ي لأداء السعمع وأهع مذكلاته:السحػر الأول: الإشار الفكخ 
 أولا: مفهػم أداء السعمع:

عاعثثثن ومثثثي وَم  ثثثح مثثثٖ  ٌثثثيجَ  لٗعيا وْ مٗ مثثثح الَي ثثثٕ مثثثٖ ء ًثثثّن وم ثثثيم وءدوار وميثثثة هثثثٗ مثثثي واثثث
لٗ، وأثُيكٌ ذلثٔ مفيع عثن  ثت مَيراثيوح المورأيثعن  ومييرف وم يراا م ُعن مَثي وواثا امهثواف الَيهث

اٗقن الَىم فن   (661، 4164دا ل و ير  الَهمَع الَورات   حي ا،و ت وييم ح مع الَ
لٗعيا المثثثت يلدي ثثثي الَي َثثثٗن أَثثثي وأعفثثثي،  عٗثثثن الَ ثثثيم والَيثثثة وأثثثىلٔ واٌثثثو مثثثاداع الَي ثثثٕ ما ثثثح مهَ
إٔٗ والًُثثيِيا الٌثثاعن والااثثاعن ،  وومٍثثَٖ المىّثثعن والمُٓثثعٕ وانهثثياعاا المي عَعثثن المي َعثثن والماثث

عفت لموا ثثثثثثثثثثثا ءهثثثثثثثثثثثواف ا  لَثثثثثثثثثثثُ   ، وووا ثثثثثثثثثثثا الَُثثثثثثثثثثثٗ الَم يمثثثثثثثثثثثل ل َمي َثثثثثثثثثثث ٖ  والا ٍثثثثثثثثثثثبيف الثثثثثثثثثثثْٗ
 (61، 4169 اامن، 

اٗقثثن المي عَعثثن الَىم فثثن  مٗ ع ثثي الَي ثثٕ  ثثت الَ عٗثثن الََيراثثيا المثثت واثث وأيثثيف ءداع الَي ثثٕ ما ثثح مهَ
 (411، 4162المت يمفيعل ع ي مع وام ىه  ال ءداع لووره دا ل الٌن    اليٌَت، 
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لٗ ووٌثوع   اثيف الٍثين  هٗ ووي ٖ وتصػيخ أداء السعمع:  اٗ ثم الاث ءداع الَي ٕ مٖ  ال وثووعٕ ه
أٗ ثثثثن بلعثثثثح مكفثثثثيعل و يع عثثثثن، وووا ثثثثا امهثثثثواف  حمثثثثت ويثثثثمّعع ال،عثثثثيم مثثثثادواره وم يمثثثثح وء ًثثثثّمح الَ

دٗ وآ يون، لٗ  موَ  (7، 4162الَيه
أٗي ءداع الَي ٕ هٗ عَ عن مَُٓن ل ي عول مي احل و مٕ ميلَو اا واليَ عيا و  وأاٌو عمّ

مٗ ع ي ام ياد  ت الَلاين وهو  ي الموي ٖ والم   ي وٗ الا ٍل، أَي ء ح وَنل ا لَىيهيا و وا
وهم ءن  ، الَوٌ ن الُ يجعن ل يَل الَورات الا هيز الفي ت ل وف ءو عول ءهواف ل َوران وهٗ

رٗل ح ان ممٌ ن ولوء عيغلمح  ت اليَل مَ ُن المي عٕ واعواده أٗي ءداع الَي ٕ  ت ا  وكٗن وّ
لم  ي  و ٓي ا ، المي عَعن  ت أ عيا الميمعن مٖ  ال اذمييمح ل َ يراا اماياعن ل ُ ٗض ميليَ عن

لاعو ءن وايع  ي و  ي مَي ل  ت مٍيم ٖ عيام   ِلعين ءدوار الَي ٕ  ت اليَ عن المي عَعن وويودهي أين
أٗي ءداجح مٖ ءهل ووي ُح رٗ مويولاا عويول لمّ ور ع أفيويوح   اعواده ووورأبح مَي ءد  لٓ 

اٗه      (127، 4169الووأ ن ، والُ ٗض والاروايع مَيم
 : وعلى ذلك يتضح أن تطوير الأداء يتميز بما يلي

أٗي ءداع الَي َ ٖ مَلاييا انعواد ومٖ  ال مياذً المورأم  -ء عَ عن هيد ن هو  ي ووي ٖ ووّ
  الَىم فن ء ُيع الىومن 

اٗرد -ب أٗي امداع وواا وَُعن الَ   البًيأن مَوارس المي عٕ الييم وّ
رٗل اوعون -ج أٗي امداع وواا  يورل وورأم الَي َ ٖ مٌ  وّ

  مٖ ءهل ووي ٖ امداع 
أٗي امداع وواا  يورل ر ع ال فيويا الَ ُعن ل َي َ ٖ مٖ ءهل الاروايع  -د  وّ

ٗ  الي َت ل ٕ   ميلَيم
عٗن مٖ امايل أساليب تصػيخ أداء السعمع: ثانيا: أٗي ءداع الَي ٕ هُيك مهَ  م يمٕ مٖ  ال ي وّ

 ( 421، 4164وهت ع ج الُوٗ الميلت  عٗض، 
  ٌَالمَكٖ مٖ ميدل المى 

  ٕ المييف ع ج حيهيا الّا  ومًكاو 

  المييف ع ج ءهواف المورأٌ وأعاعن ووويوهي 
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  ية عي  ي  وف ٕ ميُ ءايل م المورأٌ وِ

  ٕهٗعي المي ع لٗ  بد يل و ُ

  إٔٗ اامىوام ءايل م  الما

  المَك ٖ مٖ أعاعن ووٍ ي الورس وءهَ مح 

  وًد ميلناي ن الييمن أٗن والم  المَمع مًىٌعن ق

  ٕ أٖٗ عاقيا اهمَيوعن ا عَن مع زأيدل الاهمَيم متعواد الَي  الويص ع ج و 

  ٕ زأيدل الاهمَيم عموا ا المورأم الَيمَي ل َي 

  ٕ زأيدل الاهمَيم عموا ا اليعيون الًيم ن ل َي 

أٗي ووويثث ٖ ءداجثثح  م ثثح مثثٖ  ثثال  ا ّاقثثي مَثثي اثثلا  هثثو ءن وثثورأم الَي ثثٕ ءدال وواثث  ن هيمثثن لمّثث
اٗذبثثن أثثل مثثي هثثٗ هويثثو  اٗ ثثم طىٌثث مح وأيثثمّعع م المثثورأم يمواثثا الَُثثٗ ال يمثثل ل َي ثثٕ  ثثت هَعثثع ه
حٗ ثثثثو  مٗ لثثثثٕ ويثثثثو هثثثثٗ الَ اثثثثٖ والَوفثثثثا والٌَثثثثور ال وحثثثثويه  ثثثثت مهثثثثيل وىٌٌثثثثح  من الَي ثثثثٕ ال ثثثث

مٗ ثيجن الهويثول المثت  ي ث ي اليٌثي ل َي  هٗح والَيطثو والَعيثي وغ يهثي مثٖ الْٗ يا ول ٖ ءاب  الَ
مٗيوعن  هٗعن والَي  لٗ رٗل الماُعن والم ُ  اليقَت والن

 ثالثا: خرائز التعميع في العرخ الخقسي وتأثيخها عمى أداء السعمع:
 رٗ ميي ثثت وو هٗت و ثثت ْثثل مثثي وًثث وه اليثثيلٕ مثثٖ و  ثثياا مماحاثثن ومميثثيرعن ووّثث لٗثث ُ - 

هٗثح  وثٗ المي ثعٕ  رٗل اليقَعثن والم عٗثن مثٖ الىٌثيجَ  ثت ْثل عٌثي النث امميز المي ثعٕ مَهَ
أٗي المي ثثعٕ   َثثٖ  رٗو ثثي وأثثىلٔ ءدال هيمثثن لمّثث ال هثث ٖ ميعمبثثيره واثث  ن ل م  ثثم ع ثثج ءزمثثن أ

رٗل اليقَعثثن وءهثثٕ وا  ياو ثثي ع ثثج ءداع الَي ثثٕ مثثي ي ثثج   ٌثثيجَ المي ثثعٕ  ثثت ْثثل عٌثثي النثث

(Roblyer, et al,     , p  )    

  مٗيا  ويود مٌيدر وايجن المي عٕ مٖ  ال طبكيا الَي 

  ثثي ومثثع ءعٍثثيع ًٍ ءاثثب  الّثثا  ممي َثث ٖ  ًثثعّ ٖ يمي َثثٗن وييو عًثثي مثثع ميٍثث ٕ مي
مٗيا وووٌ ل الَيي ن   ءذني  ليل  ت الَهمَع  ل بوه عٖ الَي 
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 مٗيا، ءاب  و  ي دور الَي ٕ مٖ "حكعٕ" بلج ميطو بلج الّيأا ومولًا مٖ  يق ل ل َي 
مٗثثثثثيا الهويثثثثثول  ل بوثثثثثه عثثثثثٖ  مّيلبًثثثثثي مَيثثثثثيعول ِامثثثثثح ع ثثثثثج ااثثثثثمىوام ءدواا الَي 
مٗيا ووو    ي ودمه ي وحل الًَثكاا والمف  ثي الَلثوه ومُثيع ميثي م ٕ، و  َ ثٕ  الَي 

 الىيص ع ٕ 

  ًءاب  المي عٕ عَ عن ميثمَيل مثو  الوعثيل ومفميحًثي ل هَعثع، وءاثبون الَثوارس مياذث
 لهَعع ءعٍيع الَهمَع ل مي ٕ 

  وٍيعلن الووود المت وفٌثل الَثوارس عثٖ ميٍث ي الثبيُ وعثٖ الَهمَثع  ح ثه بن
اٗ مٖ مي َ ٖ  ت  اامىوام واُعيا المي عٕ عٖ ميو اٗف وَكٖ الَمي َ ٖ مٖ ءن يمي َ

اٗقع ء ي   اٗ مع ِا  آ يأٖ  ت م اٗقع ء ي ، وأمييو   م

 دًاد الاروبثثيف عثث ٖ المي ثثعٕ والًثثبكن اليُ ل وٗعثثن   يثثٗف وٌثثب  مثثٖ الٍثثيوري المٗاثثع يثث
  ت ويَعٕ المي عٕ انل ميو ت واعمبيره مٌورًا لا غُت عُح ل َي َ ٖ والَمي َ ٖ 

هً  ثت ْثل اليٌثي اليقَثت،  َثٖ هثىه  عٗثن مثٖ الىٌثيجَ المثت وَ ث يمٍ  مَثي اثلا ءن ل مي ثعٕ مهَ
مٗثثيا ، وو   ثثي دور  الَي ثثٕ ح ثثه ءاثثب  الىٌثثيجَ ، ويثثود مٌثثيدر الثثمي ٕ مثثٖ  ثثال طثثبكيا الَي 

مٗثيا ، وءاثب  الّثا  ممي َث ٖ  ًثعّ ٖ ، وءاثبون عَ عثن  ٗ ح  يقل ل َي  هٗح وميطو عولا مٖ أ م
رٗ ءدا ه مو ثثثثثه يمَيطثثثثثج مثثثثثع  هٗم ع ثثثثثج الَي ثثثثثٕ الوثثثثثيلت ءن وّثثثثث المي ثثثثعٕ عَ عثثثثثن ميثثثثثمَيل، مَثثثثثي ااثثثثثم

اٗذبن ام ى ميلمي عٕ ال ه ٖ  .الَيمهواا والَم   ياا اليٌيأن ولَ
 ت العرخ الخقسي عمى أداء السعمع:رابعا: انعكاسا

مٗ -لاثثو ء ثثي اليٌثثي اليقَثثت ع ثثج هَعثثع عُياثثي اليَ عثثن المي عَعثثن مثثع  ثثيورل ام ثثى  -ولااثثعَي ال ثث
أٗي  رٗو ثثثي الَيثثثمهو وأثثثىلٔ مثثثٖ ءهثثثل وّثثث اٗه ثثثن هيجوثثثن   ثثثيوس أ عُٓثثثيم المي ثثثعٕ ال هثثث ٖ مثثثٖ ءهثثثل م

ٗ  المي ثثعٕ  ووُايثثٕ ا يكياثثيا اليٌثثي اليقَثثت ع ثثج الَي ثثٕ بلثثج  ٗ  امول  هثثٗ الَيثثم أٗ ٖ، الَيثثم ميثثم
أُٗت  ٗ  الم  ٗ  الني ت  هٗ الَيم  الي َت والَيم

تأثيخ العرخ الخقسي عمى أداء السعمع وفق السدتػى العمسي و يسكغ عخضها عمـى الشحـػ  (6
  (   ,     ,Air & Inan) ،(   ,     ,Jayendra Kumar)التالي 
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 هٗثثح وم أٗثثن دا ثثل الفٌثثل الارواثيع عثثووره الوثثيلت بلثج ميطثثو، وم هٗيا ويم ٌثثَٕ ليث ُيرأ
 الوراات 

  قٗن  الاقمٌيد  ت اله و ورم  ال

  ٖويمّعع عُيع مييرف ممي َعح  ت زمين ومكين غ ي مووودي 

  قٗثن، واله ثثو ٗ   يثيل مثٖ ح ثثه الم  فثن  ثت ال ووا ثا ءهثواف وي ثٕ قيع ثن ل ،عثثيس مَيثم
 والٌَور  

  اٗه ن الفيوة الفيدون ع إٔٗ لَ أٗع ءايل م الما  ٖ الَمي َ ٖ وُ

  عثث  وّلعاثثيا الًثثبكيا حٗثثن وديُيمعكعثثن قيجَثثن ع ثج وْٗ ٗ  ي ع ةثثيا وي عَعثثن مي ثن مفم وث
لً الُايلثثثن، والمثثثت لا وا ثثثو  اٗوثثثن الىأعثثثن، والىثثثوميا اليثثثويععن، وامه ثثث الاهمَيوعثثثن، ال 

قٗن ءو  ٓيم ءو مكين مي ٖ   المي عٕ ع

  عٗيا عَل ا  ي ل، ممفيع ن ومُيثهَن مييعول الَي ٕ ع ج وايعٕ الَمي َ ٖ بلج مهَ
اٗاثثثثثثّن اللثثثثثثيام   أَٗثثثثثثيا الَيمَثثثثثثول ع عٗت ومٍُثثثثثثبن و اًثثثثثثي لُمثثثثثثيج  الما مًثثثثثثكل مٗ ثثثثثث

 والليمهعيا 

  اٗد اٗال ع ُثح ومث ٖ ِامثح وم ُثح ومث ٖ ءاثيوىل الَث أٗي م يراا الَي ٕ  ت الم وَُعن ووّ
 ام ي   

عمــى تــأثيخ العرــخ الخقســي عمــى أداء السعمــع وفــق السدــتػى التكــػيشي و يسكــغ عخضــها  (2
 (:252، 2102الشحػ التالي )عبج الحسيج، 

  مٗثثثثثيا و هٗعثثثثثي الَي  لٗ هً بلثثثثثج وَ ثثثثثٔ الااثثثثثميَيلاا اماياثثثثثعن لم ُ د ثثثثثع الَي ثثثثثٕ وووف ثثثثث
 الاوٌيل  ت الَيدل الَك ن عمورأي ي 

  مٗثثثثثيا هٗعثثثثثي الَي  لٗ أُٗثثثثثيا و ُ الا مَثثثثثيع الَ ُثثثثثت والموف ثثثثثً لا ىثثثثثياف مفييلعثثثثثن  ثثثثثت و 
 والاوٌيل 

 أٗن المت واجٕ موعّح المي عَت  انا يم  ت ب مي  وا مايع اٗرد اليقَعن الميم  الَ
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  عًثيا الُٓيأثن والمّلع،عثن الٍثيورأن أٗي لموا ثا الُ الًَيرأن  ت ء ًثّن البوثه والمّث
 للإدمي  

  هٗعثثن  لٍثثَين ووا ثثا ءهثثواف وي عَعثثن موثثودل أمويثث ٖ ءداع لٗ عثث  المّلعاثثيا الم ُ وْٗ
مٗثثثيا ءو وَُعثثثن م ثثثيراا   ثثثا ويثثثمىوم  هٗعثثثي لَهثثثيد المبثثثيهت ءو ءو ب ثثثي ن مي  لٗ الم ُ

اٗو   هٗعثثثي المي عَعثثثن ااثثثمىوامي هيد ثثثي لموا ثثثا  ثثث لٗ ذلثثثويل لًُثثثيف مثثثي، عثثثل ويثثثمىوم الم ُ
 المي ٕ ووَُعن الَ يراا  

  ،اٗقثثثن المي عَعثثثن هٗعثثثن  ثثثت مىم ثثثن الَ لٗ أٗثثثو الَي ثثثٕ ع ثثثج ااثثثمىوام المّلعاثثثيا الم ُ وي
اٗقف ٕ المي عَعثن ووّلعاثي أٗل مث اٗوف ٕ الىأعثن بلثج ءدواا ووًهعع الَي َ ٖ ع ج وو ا هث

وف و اليَ عثن المي عَعثن  م ثح ازداد ااثمىوام ٕ ل ثىه المّلعاثيا أ َثي ازداد اروعثيح ٕ ل ثي 
اٗقن المي عَعن  أٗي ي لٌيل  الَ  وقورو ٕ ع ج وّ

  هٗعن المي عَعن وااثمنَير وّلعايو ثي، واليَثل ع ثج مييلهثن لٗ وَُعن ووعح متوهيععيا الم ُ
أٗمي وا  ياو ثثثي اليثثث لعن،  اٗاثثثل الاهمَثثثيعت منثثثل  الاثثثعٌ عثثثٗك ووثثث  ياثثثن وّلعاثثثيا الم

هٗل وغ يهي  وٗ ٗ  ووّلعايا ه اٗوٌ والَوو يا وال   وال

اٗذبثثن  ب ثثي ن لَثثي اثثلا لاثثو و  ثثيا  ٌثثيجَ وءدوار الَي ثثٕ وم يراوثثح وأفيويوثثح  ثثت اليٌثثي اليقَثثت لَ
 اا وال فيويا  ٓيم المي عٕ ال ه ٖ   ومعَي ي ج وٗ ع  ل ىه الىٌيجَ وامدوار والَ ير 

 خامدا: الأدوار الججيجة لمسعمع في العرخ الخقسي لسػاكبة الأخح بشطام التعميع الهجيغ:
قٗن  هيح الَوران  ثت ووا ثا ءهثوا  ي ع ثج  مٗن المي عَعن  ح ه يم رٗ اليجعيت ل َُٓ ويو الَي ٕ الَو

دٗ المت ولىل مٖ ءهل ووي ٖ  اليَ عن المي عَعن  مو  و يل الَي ٕ اله و، ح ه عوو ح وٍعع أل اله 
ٗ  الىي ووميهح الَهمَع  لٗعن الَي ٕ  ت بعواد الفيد و وٌيلح بلج الَيم  ت ح لعٌ  -وا ّاقًي مٖ مية

مثٖ الَياثٗل ءن وٓثل الَي ثثٕ وَثيرس م ُمثح ميلّيأاثثن المثت أثين وَيراثث ي  ثت الاثين الَي ثثت، و ن ءي 
يٗ لاعثثثثو ءن ويثثثثمُو بلثثثثج و أٗي الميمثثثث رٗاا وا ثثثثون لثثثثوور الَي ثثثثٕ ه ثثثثو ويثثثثم وف اناثثثثاح والمّثثثث ٌثثثث

مٗثثيا والاوٌثثيلاا   هٗعثثي الَي  لٗ عٗ الم  ثثي الَميثثيره  ثثت و ُ لٗعيوح  ثثت المي ثثعٕ الَيثثمال ت  ثثت  ثث وميثثة
 (114، 4167 ءحَو، 
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مٗيوعثن  رٗل الاوٌيلاا والَي  لَٗن و  اٗقن المت وفي  ي الي اٗ م دور الَي ٕ ووم  ي عم  ي الَ ووميود ه
رٗ الماُثثت  اٗ ثثم ءدوار الَي ثثٕ والماثثوم الي َثثت والمّثث يٗ  ول ثثىا لثثعٌ مثثٖ اليثث ل ووويثثو ه والمهويثثو الميمثث

المثثثت وهثثثم ءن يلدي ثثثي  م  ثثثي ممهثثثودل ومم  ثثثيل مياثثثمَيار، مين ثثثي ن بلثثثج ء  ثثثي ممًثثثيمكن مثثثع ميٍثثث ي 
مٗ الَي ثثٕ مثثاداع ءذنثثي مثثٖ هي ثثم  ثثت وقثثن واحثثو   عياعثثت،  الثثبيُ وأكَثثل ميٍثث ي الثثبيُ، وقثثو واثث

4169 ،41 ) 
رٗل اليقَعثن وام ثى عُٓثيم المي ثعٕ ال هث ٖ وومثي  بلثج ومىلٔ  تن الاين  الوثيدي واليًثيأٖ و ثت ْثل النث

أٗعن هويول لح،  وٗعن هويول مٖ الَي َ ٖ، لوي ٕ الاورل ع ج وَُعن طىٌعن الَمي ٕ و  ي ن ء َيف ا   
هٗيأًي  ت دور الَي ٕ ولي لًٗا ه أٗٗن وو قٗع الميم أٗي  ولىلٔ يم ل ءهٕ هىه ولووح الَ ل بلج المهويو والمّ

لاا وميأً معَي ي ج   المو
 :تحػل السعمع مغ مقجم لمسعمػمات إلى مػجه ومجرب وميدخ لمتعمع 

عٗ الف يثثفن الهويثثول و ثثت ْثثل ام ثثى عُٓثثيم المي ثثعٕ ال هثث ٖ وٌثثب  دور الَي ثثٕ ويثث  ل عَ عثثن   ثثت  ثث
هٗ   ٕ و رطيدهٕ ء ُيع وييم  ٕ  مٗيا ل ّا  مٖ  ال طبكن ان مي ن، وو ٗ  واٗل الَي  مع الَومث

مثثٖ  ثثال الًثثبكن ءو ء ُثثيع درااثثن الَاثثير، وويثثيم  ٕ مثثع ميٍثث ٕ الثثبيُ ءو مثثع الَي ثثٕ، والَثثور   
مَيُت ءن يور  الّا  ع ج اامىوام الماُعثيا الووينثن  ثت وي َ ثٕ وو  ةثن ع ةثن وي عَعثن هويثول ل ثٕ، 

هٗ  يا وانرطيداا عُومي وّ م مُح   اليمعيت وآ يون،   (669، 4112وءن واوم ل ٕ الم
 :التحػل مغ السعمع السمقغ إلى السخشج الأكاديسي لصلابه 

مٗ الَي ٕ عثوور الَيطثو امذثيدوَت   ت ْل وي عٕ اليٌي اليقَت وام ى عُٓيم المي عٕ ال ه ٖ اٗف وا
عٗيا ا  يل لَميمين واوم ِامح  ت عيام  وي َ ٕ الًىٌعن، و م َن الَي ٕ  ثت هثىا   يدوًي ءو مَهَ

َ حيهثيا الّيلثم امذيدوَعثن ل مي ثعٕ وميثيعووح ع ثج ا معثير اللي ثيم  الثىي وايعثل الوور هثت وًثىع
يٗ ل ّيلثثم مثثٖ  أٗي هواولثثح امذيدوَعثثن، أثثىلٔ يياهثثع الَي ثثٕ الماثثوم الميمثث هٗعثثح الّيلثثم لمّثث حيهيوثثح وو
يٗ ع ثج وي عاثيا   ال اامَيراا  ياثن وَنثل و ىوثن راهيثن ل َي ثٕ، والاحمفثيل ميثهل بل ميو ثت وومث

ٗ ٌ، الَي ٕ  (6، 4167 ال الَاير   ي
 :تحػل السعمع مغ مرجر لمسعمػمات إلى مدتذار معمػماتي 
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مٗثثيا ميثثيعول الَمي َثث ٖ ع ثثج الا معثثير ام يثثم والمو  ثثل  ٗ يل مثثٖ الَي  ودور الَي ثثٕ  ثثت ْثثل هثثىه الثث
هٗعثثي  ثثت و   ثثي الّثثية المثثت لٗ لٗ ٕ، وويثث ٕ الم ُ  الُيقثثو ووٍثثَ ُح  ثثت ر أثثم ٕ و دراذ ثثٕ ل يثثيلٕ مثثٖ حثث
يمور  مٖ  ال ي الَي َٗن، وأىلٔ ِية وي عٕ الّثا  والَّ ثٗ  عَ ثح هثٗ ال،عثيم عثوور  يعثل مثٖ 

 (26، 4167هي م الايجَ ٖ ع ج بعواد الَي ٕ نحواث هىا الم   ي   مُيت واللُي، 
 :ترسيع السقخرات الإلكتخونية 

رٗل اليقَعن  رٗ هىا اليٌي وا مًير الوياٗ  المي عَت  ت ْل الن وام ى عُٓيم المي عٕ ال هث ٖ مع وّ
وًد مَ يراا الٌََٕ المي عَت، ل ت يميثُج لثح وٌثَعٕ الَثيدل الورااثعن  اًمًي ع ج الَي ٕ ءن يم ءاب  ل
اٗع أي ثن هثىه الَثيدل ميثول ل ّيلثم الثىي يثورس  ثت  ٓثيم المي ثعٕ  المت يورا ي ووُٓعَ ثي و عثوادهي، اث

رٗ الّا  ءو الّيلم الىي ي ورس  ثت  ٓثيم المي ثعٕ انل ميو ثت ءو المي ثعٕ عثٖ الما  وي والَا و موٍ
ٗ  ا،   (17، 4161ميو   و

 :استخجام وإدارة تكشػلػجيا التعميع 
يٗ ءن  رٗل اليقَعثثن وام ثثى عُٓثثيم المي ثثعٕ ال هثث ٖ  ثثت المي ثثعٕ النثثي  قٗثثع مثثٖ الَي ثثٕ  ثثت ْثثل النثث مثثٖ الَم

دٗ هٗعثي المي ثثعٕ    ثٗ الثثىي ووكثٕ ع ثج هثث لٗ ل اللثيام  المي عَعثثن، وأًثيرك  ثثت وكثٗن قثيدرًا ع ثثج بدارل و ُ
مٗثن وي عَثح  اٗد المي عَعن،  يلَي ٕ اليقَت وًيرك  ت بدارل مُٓ ب ميه ي ميعمبيره الَيهععن امذيدوَعن ل َ
مٗثثثثيا والاوٌثثثثيلاا  لماثثثثووٕ اللثثثثيام  المي عَعثثثثن  ثثثثت ءي مكثثثثين و ثثثثت ءي وقثثثثن مياثثثثمىوام واُعثثثثيا الَي 

اٗا  الَهي عثثثثثن والفٍثثثثثثيجعن، امقثثثثثثياص الََ ُّثثثثثثن، الليأثثثثثثو المفيع عثثثثثن منثثثثثثل  ان مي ثثثثثثن، انذاعثثثثثثن، الاُثثثثثث
اًمُثثن  ٗ  ي ع ةمثثح ع َعثثن وفيع عثثن مميثثودل الٌَثثيدر مّيأاثثن مم انل ميو ثثت، الَثثلوَياا عثثٖ ميثثو وذلثثٔ لمثث
اًم مَكثثين موثثود اعمَثثيدًا ع ثثج الثثمي ٕ الثثىاوت  اًمُثثن عثثٖ ميثثو دون الالمثث  ثثت الفٌثثل الورااثثت ءو غ ثثي مم

 (919، 4161 حُفت، والمفيعل ع ٖ الَمي ٕ والَي ٕ  
اٗذبثن ام ثى عُٓثيم المي ثعٕ ال هث ٖ  رٗل اليقَعثن لَ وهُيك مٖ يي  ءن امدوار الهويول ل َي ٕ  ت ْل النث

 ( 12، 4167وَكٖ بوهيزهي ع ج الُوٗ الميلت  عيمي، الٌَيي، 
اٗاثث ن اناثث يم  ثثت  اثثل  اي ثثن الَهمَثثع بلثثج امهعثثيل الهويثثول أدوار مجتسعيــة:  (6 ومَنثثل  ثثت م

رٗل اليقَعثن، وولُثج ميامىوا مٗثيا والنث م ءايل م عٌيأن ومُياثم مثع  ٌثيجَ عٌثي الَي 
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اٗعم مثع  ٌثيجَ مهمَثع الَيي ثن  عٗت ماٍيوي اليثيلٕ وأمث هٗح  اي ت واعيات قيجٕ ع ج ال و
هٗعن والنايمعن  لٗ  مامييده الاقمٌيدون والم ُ

مٗيا ومٌن ميليَا والًَٗل وال أدوار أكاديسية: (4 ووا ن  ت مهيل ومَنل  ت عُيع قيعول مي 
هٗح ويمَو ع ج وحثول الَيي ثن والمَكث ٖ مثٖ ِثية البوثه  ثت  وىٌٌح الي َت، مع ولُت و
ٗ  مثثثيدل  رٗ الَيثثثمووث  ثثثت مومثثث لٗعن ذاوعثثثن عثثثٖ مميميثثثن المّثثث ميدوثثثح الي َعثثثن، وووَثثثل ميثثثة

مٗيا والاوٌيلاا  هٗعي الَي  لٗ  وىٌٌح ميامىوام مٌيدر المي ٕ وءدواا و ُ

ــــة: (9 الًَثثثثيرأن  ثثثثت اثثثثعي ن الىّثثثثن المي عَعثثثثن مثثثثٖ  ثثثثال ووويثثثثو وومَنثثثثل  ثثثثت  أدوار تعميسي
أٗيو ي الَىم فثثن، ولُثثج  الاحمعيهثثيا المي عَعثثن ل ّثثا  و ثثت اثثعي ن امهثثواف المي عَعثثن مَيثثم
هٗح يلمٖ ماورل الَمي ٕ ع ج المي ٕ الىاوت والوٌٗل ع ج الَيي ن مٖ مٌيدرهي الَىم فن،  و

مٗثثثثثيا والاوٌثثثثثيل  ثثثثثت المي ثثثثثع هٗعثثثثثي الَي  لٗ ٕ مثثثثثٖ  ثثثثثال الااثثثثثمفيدل مثثثثثٖ امدواا ودمثثثثث  و ُ
 انل ميو عن 

ومَنثثل  ثثت وياثثع  الَفثثيمعٕ انوهيععثثن لَثثو  الَثثمي ٕ منثثل  الميثثيون والميثثيم   أدوار إندــانية: (2
 واليام، مَي يلد  بلج واوم وازدهير الَهمَع  

اٗذبثثن ام ثثى عُٓثثيم المي ثثع مٗ الَي ثثٕ مثثاداع امدوار الهويثثول اثثيلفن الثثىأي مثثٖ ءهثثل م ٕ ال هثث ٖ ول ثثت واثث
عٗثثثن مثثثٖ الَ ثثثيراا الماُعثثثن الهويثثثول ومثثثٖ هثثثىه الَ ثثثيراا الماُعثثثن  رٗل اليقَعثثثن وهثثثم ءن وَم ثثثٔ مهَ والنثثث

 ( 96، 4141الهويول مي ي ج  الل ميهت،
 قٗثثع بل ميو ثثت مثثٖ إنذــاء مػقــع إلكتخونــي خــا  بالفرــ  الجراســي   ويملثثي ب ًثثيع م

اٗال مع الّا  و   ًثي ب هثيزاو ٕ وءعَثيل ٕ، الّية الياجين المت وَكٖ مٖ  ال ي الم
هٗثو اليويثو  ذَي ء ح واث  ن ه ثول ليثيض ء  ثيرهٕ ووبيدل ثي مثع غ ثيهٕ مثٖ الَي َث ٖ، وو
قٗثع بل ميو ثت ومُ ثي ع ثج اثل ل  اٗقثع الَهي عثن المثت وَكثٖ مثٖ  ال ثي ب ًثيع م مثٖ الَ

  google siteالَنيل 
  :وعيض ميثُ   ت وا  ن  ييلن لييض ب هيزاا الّا  إنذاء قشاة عمى اليػتيػب

مٗ الَي ٕ عمٌَعَ ي، وأىلٔ المت قو وٌََ ي الّا ، أَي وَكثٖ ءن  الوروس المت وا
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مٗيا الّثا ، ووباثج  وٍع  الَي ٕ بلج الاُيل ميُ ام ام والَايِع المت ونيي مي 
لٗن، ون ًيع قُيل  وٗ ٗ   ييلن  ت وّل ا اامياوعهعن الفٌل الَا ٗ  مكل ا  اٗا ال  قُ

وٗ ٗ  وكفت  ان ا   g-mailمماك حيي   ت ي

 : ع ثثوف دعثثٕ الّثثا  ووًثثهعي ٕ ومثثه الوَياثثن  ثثت  حدــاب تــػيتخ خــا  بالفرــ
اٗهبثثثيا المثثثت ع ثثث  ٕ  رٗ وال ٗ  ٕ و ًثثثي ب هثثثيزاو ٕ ءو حمثثثج وثثثىأ يهٕ عثثثبيُ اممثثث اثثثف

رٗ  اٗال مع ءولعيع امم أٗمي وا  ن ه ول ل م  ب هيزهي، أَي ويملي و

 :مٗ الَي َٗن  التعاون مع معمسيغ آخخيغ ميلبوه عٖ مي َ ٖ  ت مُّام ٕ ءو  ت  وأا
مويُم ٕ ءو حٗل الييلٕ  وذلٔ ع وف الًَيرأن والمييون  ت الًَيرأع الّاععن، وزأيدل 
دا ععثثثثن الّثثثثا  و طثثثثياذ ٕ  ثثثثت مًثثثثكاا مهمَيثثثثيو ٕ  ولمّل ثثثثا هثثثثىه الف ثثثثيل، وَكثثثثٖ 

ءو اليويثثثو مثثثٖ امدواا المثثثت وَكثثثٖ مثثثٖ  google hangoutءو  Skypeااثثثمىوام 
اٗال ووُٓعٕ الُايطيا والاهمَيعيا ع ج ان مي ن   ال ي  الم

 :لٗ ميثُ الىلثياع مثٖ  استزافة الخبـخاء مٗ عثوع ع ثٕ الَي ثٕ مثٖ حث ٖ بلثج آ ثي ءن واث
مي َثث ٖ ءو م ُواثث ٖ ءو ءِبثثيع، وأيمٍثثعف ٕ عثثٖ ميثثو  ثثت الوٌثثَ الورااثثعن لموف ثثً 

قٗثثع   Microsoftالّثثا  وهيثثل وي َ ثثثٕ لثثح ميُثثت، وهُثثثي  ٌُثث  ميلميثثه ل  ثثثت م

education  ح ه وَكٖ المىّعن لَنل هىه الوروس 

 :لاثثو ء لمثثن ااثثمياوعهعن الم ي ثثم  يع  م ثثي  ثثت هثثى  اهمَثثيم الّثثا   اســتخجام التمعيــب
وزأثثيدل دا ي ثثم ٕ  ح ثثه وَكثثٖ مثثٖ  ثثال هثثىه الااثثمياوعهعن وّل ثثا مبثثيدئ ال يثثم  ثثت 

ليويثثثو مثثثٖ عَ عثثثن المي ثثثعٕ وهيثثثل  ًثثثيِيا الّثثثا  ءذنثثثي  يع عثثثن، علثثثي الااثثثميي ن مي
لٗن مثثثٖ  ثثثال ميثثثُ  ٓثثثٕ بدارل  المّلعاثثثيا المثثثت وهيثثثل مثثثٖ المي  ثثثم ءمثثثيًا ءذنثثثي اثثث 

  edmodoالمي ٕ، وهُي  ٌُ  ميامىوام اللي يم  الياجع 

 :عٗثن منثل  زأثيدل اممثيذٖ  الخحلات السيجانية الافتخاضية وواا هثىه الٗاث  ن ءهثواً ي ممُ
اٗقي ٕ  المثثثت لا وَكثثثٖ زأيرو ثثثي  ثثثت اليثثثيلٕ الو،عاثثثت، وهيثثثل الّثثثا  مثثثيوبّ ٖ ءذنثثثي عثثث
مٗت ءو  أًيرل الاّم الهُ لٗن وَكٖ مناً المىّعن ل وزأيدل دا ي م ٕ وحَيا ٕ، مبكل ا 

هٗل ال يميا الَّ يل، ول مىّعن لَنل هىه اليحاا وَكٖ اامى  وام  ياجن ه
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 :ح ه ويَ  الَي ٕ لُفيح ءن يمي ٕ ط ةًي هويوًا مٖ ِامح، يُب ت  ان  التعمع عغ بعج
ءن وامُثع ءن هثثىا لثثٖ وا ثثل مثثٖ طثثا ح، عثل اعٍثثع  ال ن ثثي لَ ثثيراا الّثثا  وأكيثثل ٕ 
وٗح  النان  ت ء في ٕ، بن مي  يأوه  ت ممي ٕ الاثين الوثيدي واليًثيأٖ هثٗ ءن وكثٗن اث

عًٗي ولثثثح ا لاثثثورل ع ثثثج الَُيقًثثثن والمف  ثثثي والبوثثثه، وهثثثٗ هثثثوف وَكثثثٖ وو،عاثثثح مثثثٖ ميثثثَ
  ال المي ٕ الايجٕ ع ج الًَيرأع 

 :ــا ـا رقسيا لٗح وحٌٌثثح  أن يكـػن معمسا رٗة  ثت  ٌث ح ثه وا ثل الَي ثثٕ مثٖ ااثمىوام الثث
لً  الورااثثثثعن ءو وهيثثثثل ءغ ثثثثثم مييماوثثثثح رقَعثثثثثن مثثثثٖ  ثثثثال ااثثثثثمىوام اللثثثثيام  وامه ثثثثث

اٗع  ت ءوراة  اليَل ءو الا مبيراا ءو  ت م فيا ان هيز  الَىم فن، ا
رٗل اليقَعثن والماُعثن  -وااعيي ع ج ميالا مٗ الَي ثٕ ع ثىه امدوار والَ ثيم الهويثول  ثت ْثل النث ول ثت واث

عٗثثثثن مثثثثٖ  اٗ ي لثثثثو  الَي ثثثثٕ مهَ اٗذبثثثثي مثثثثع ام ثثثثى عُٓثثثثيم المي ثثثثعٕ ال هثثثث ٖ لاعثثثثو ءن يمثثثث هٗعثثثثن وو لٗ والم ُ
أٗ ن بلعح مكفيعل و يع عن وووا ثا الىٌيجَ والَ يراا المت وَكُح مٖ ا ل،عيم ع ىه امدوار والَ يم الَ

لٗ   امهواف الَيه
سادســا: خرــائز السعمــع فــي العرــخ الخقســي وانعكاســها عمــى أدائــه لسػاكبــة الأخــح بشطــام التعمــيع 

اٗذبثن ام ثى الهجيغ:  وميود  ٌثيجَ الَي ثٕ  ثت اليٌثي اليقَثت والمثت عثوورهي وثُيكٌ ع ثج ءداجثح لَ
 (:26، 4167لمي عٕ ال ه ٖ ومٖ ءهَ ي مي ي ج مُيت، واللُي،عُٓيم ا

  :الثثثىي ي  ثثثئ الل ةثثثن المي عَعثثثن اليقَعثثثن الوعثثثن ل ُثثثيقٍ ِامثثثح وأوثثثيورهٕ السحـــاور
 وأًهع روح الَبيدرل 

  :مًاجثثثح  ثثثت اليَثثثل الَى ثثثَ لماثثثووٕ وي ثثثعٕ رقَثثثت الشســـػذجي الثثثىي وَنثثثل الاثثثوول ل
ذٗهًي لّامح  دٗل أَي وَنل  َ  يمَ ً ميله

  :رٗل الســتعمع أٗي الَي ثثٕ ل فيويوثثح اليقَعثثن والَ ُعثثن وامذيدوَعثثن مٌثث مثثٖ  ثثال وّثث
 ذاوعن 

  : ـــ مثثثٖ  ثثثال ع ةثثثن الثثثمي ٕ اليقَعثثثن والَمي َثثث ٖ والىلثثثياا المي عَعثثثن وءدواا السهي
دٗل   الما عٕ لموا ا امهواف الَاٌ
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  :ثثثيو ٕ وَنثثثل قيجثثثوًا يثثثويي ِامثثثح مياوعثثثي قثثثوراو ٕ و مكي عثثثيو ٕ الَىم فثثثن ومالقائـــج ٗ ك
 النايمعن الَمبييُن 

  :أٗيأثن لىاوثح الَ ُعثن ولَلايثمح اليَثل أكثل وهثٗ السدتبرخ الىي وَم ثٔ ر أثي وّ
 قيدر ع ج وٗ ع  و ٔ الي أي واليَل ع ج وو،عا ي 

  :الثثىي يمفثثيد  مٌثثيدر الَىثثيِي الَمَن ثثن  ثثت  اثثوان الَمي َثث ٖ متفــاد لمسخــاشخ
 لَيُت المي ٕ

في العرخ الخقسي و التي انعكدت بجورها عمى أدائه  لسػاكبـة وهشاك مغ يخى أن خرائز السعمع 
 (: 23، 2112الأخح بشطام التعميع الهجيغ ما يمى )عثسان، 

 ءن وكٗن قيدرًا ع ج اامىوام الماُعيا الووينن  ت عَ عن المي عٕ والمي ٕ  (6

 ءن يمَمع ماوراا عا عن  يجان  (4

 المَمع ميوهيهيا بوهيععن  وٗ ِامح  (9

 ي ع ج وٌَعٕ و ًي الٌفويا المي عَعن ع ج ان مي ن ءن وكٗن مورمً  (2

عٗيا ذاا الٌثثث ن عمىٌٌثثثح مثثثٖ طثثثبكيا  (1 ءن وكثثثٗن قثثثيدرًا ع ثثثج وٌثثثف  الَٗ ثثث
مٗيا   الَي 

ءن وكثثثثثثٗن قثثثثثثيدرًا ع ثثثثثثج بدارل اليَ عثثثثثثن المي عَعثثثثثثن الفييلثثثثثثن والَمفيع ثثثثثثن مثثثثثثع الل ةثثثثثثن  (1
هٗعن  لٗ  الم ُ

اٗذبن ام ى عُٓيم المي ثعٕ  يمُم  مَي الا ومي وٕ عي ح مٖ  ٌيجَ الَي ٕ  ت اليٌ ي اليقَت لَ
حٗ ثو ل َيي ثن عثل ويثودا مٌثيدر الَيي ثن   ال ه ٖ، ءهَعثن و   ثي دور الَي ثٕ   ثٕ ويثو هثٗ الٌَثور ال
اٗذبن ام ثى عُٓثيم المي ثعٕ  لىا دعن الٍيورل المييف ع ج ءدوار الَي ٕ الهويول  ت اليٌي اليقَت لَ

 وورأبح ع   ي حمج ويمّعع ال،عيم ع ي عُو وي َح لّامح ال ه ٖ ، مع  يورل وبٌ يه ع ىه امدوار و 
 سابعا: واقع أداء معمسي التعميع العام بسرخ وأهع مذكلاته:

ع ثثج الثثيغٕ مثثٖ ويثثود هثثىه امدوار والَ ثثيم الهويثثول ل َي ثثٕ، والمثثج ومّ ثثم ءن و ثثٗن لثثو  الَي ثثٕ الاثثورل 
قٗثثيا ع ثثج المَُعثثن الىاوعثثن، بلا ء ثثح ميام ًثثيف واقثثع ءدوار الَي َثث عٗثثن مثثٖ الَي دٗ مهَ  ٖ اوٍثث  وهثث
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أٗ ثن بلعثح مفيع عثن  والًَكاا ووٗل دون ووا ا الَي َ ٖ المَُعن الىاوعن لوي ٕ وال،عيم ع ىه امدوار الَ
 ( 611 – 612، 4161وأفيعل والمت ومٍ  معَي ي ج  الي و، 

  :دٗ أن ثثيلضــعب بــخامج التــجريب السقجمــة لهــع زٗارل مثثٖ ه ثث  ثثت   ي ثثج الثثيغٕ مَثثي ولىلثثح الثث
ٗ  امذيدوَت ل َي ٕ، مٖ  ال عيام  المورأم والمَُعثن الَ ُعثن المثت  ال ل الاروايع ميلَيم
أٗي الثىي  واوم لح ء ُيع الىومن، بلا ء ح هىه اللثيام  لثٕ وُثل  فثٌ الورهثن مثٖ الم  ثي والمّث
اًل هثثىه اللثثيام  وفماثثو بلثثج  دٗل،  ثثا وثث وَكثثٖ الَي َثث ٖ مثثٖ ءداج ثثٕ مدوارهثثٕ ميل فثثيعل الًَُثث
اًل ويأثثثثً ع ثثثثج الَثثثثيدل الَاثثثثيرل، ح ثثثثه وَنثثثثل الَوي ثثثثياا  الم يمثثثثل والااثثثثمَيارأن، ولا وثثثث
اًل ازدواهعثن الُٓيأثن والمّل ثا    ثي قيجَثن،  والُوواا ءذنثي الٗاثيجل الَيثمىومن    ثي، ولا وث
وقٌي مول هىه الووراا ح ه لٕ و ٖ ويم ية ءذني مٖ  ا ن ءويم، اممي الثىي وَكثٖ ءن 

ٗ  ءداع غ ثثي وا ثثل مثثٖ هثثوو  هثثىه ا ٗ  ءداع الَمثثورم ٖ مماثثير  لَيثثم لثثووراا، أَثثي ءن ميثثم
الَمورم ٖ، ولىلٔ   ىه اللثيام  لثٕ واثوم الثوعٕ الَ ُثت الَّ ثٗ  وال ثي ت ل َي ثٕ، ءو وواثا 
اٗه امذيدوَت، ولٕ وَُ  ل ٕ  ياًي أيمعن ل مَُعثن الَ ُعثن ل َي َث ٖ، مَثي يثول  الاروايع مَيم

رٗ عيام  المورأم الَا ٗ  ءداج ٕ ع ج قٌ  ومن ل َي َ ٖ ء ُيع الىومن  ت ووي ٖ ميم

 :ح ثثثه وومثثثي  الَي َثثٗن بلثثثج امثثثماك المهويثثثو  ضـــعب امـــتلاكهع لسهـــارات الشســـػ الـــحاتي
مٗيو ٕ والمثت لثٕ ويثمّع عثيام  بعثوادهٕ مك عثيا الميمعثن  الىاوت الَيمَي  ت م يراو ٕ، ومي 

ه الَ ثثيراا، هثثىا بلثثج هي ثثم ءن ومثثيام  المثثورأم الَاومثثن ل ثثٕ ء ُثثيع الىومثثن بذيثثيع ٕ ل ثثى
دٗو ثثي لا وَكثثٖ ل ثثي  ثثت عٌثثي ووفثثل مَنثثل هثثىه  اللثثيام  الَاومثثن ل ثثٕ م َثثي أي ثثن درهثثن ه
الم  ثثثياا ال ن ثثثيل ءن وَثثثو الَي َثثث ٖ مو ثثثٗل ل يويثثثو مثثثٖ الًَثثثكاا المثثثت ويمثثثيض اليَثثثل 
لٗ المثثثت ووثثثو  ي هثثثىا الم   ثثثي الَيي ثثثت، ح ثثثه وًثثث ي  المي عَثثثت، ولا ويثثثمّعع ءن ويثثثو الفهثثث

مً ا دٗ  ثثثين  ثثثت امثثثماك الَي َثثث ٖ لَ ثثثيراا الَُثثثٗ الثثثىاوت  مَثثثي ويثثثم  لورااثثثيا بلثثثج وهثثث
هًٕ ع ج اذمييع ي مثٖ  ثال   يورل اذميي  الَي َ ٖ لَ يراا الَُٗ الىاوت وءن يمٕ ووف 

 % مٖ وقمح ليَ عن الَميمين الَ ُعن 41بويحن 



 ...انتؼهـٍى انؼـاو بًصـز نًىاكبت الأذذ بنظاو انتؼهٍى انهجٍنتطـىٌز أداء يؼهًً  

 

 

 

 

 2021دٌسًبز  –(انثانىانجزء )انؼدد انزابغ       جايؼت انًنىفٍت                                        –يجهت كهٍت انتزبٍت 

 

999 

 :فثثي ويميًثثي مَثثي وهيثثل  تقيــج السعمــع بتعميســات والتدامــات تعخضــها لــػائ  جامــجة الَي ثثٕ مْٗ
عفثثثثن  هٗثثثح، وءاثثثب  المثثثورأٌ وْ ليقيمثثثن الَثثثورس امول، و ثثثيْي ءو مثثثويي، ءو مفثثثمٍ ءو م
مٗثثثيا  مٗعثثن وءعَثثيلًا روو ُعثثنً يلدي ثثثي أثثل مي ثثٕ مااثثيل م  َّعثثثن وُوٌثثي  ثثت طثثيح مي  عَ
مٗ الوثثويه الثثىي يمَنثثل  ثثت وي ثثعٕ الّيلثثم  أعثث  ويثثيف، أعثث   وو ا ُ ثثي، وأبيثثو عثثٖ الَف ثث

ٗن، أع  وي ٔ، أعث  وف ثي، وأميثيوٍ مثع اي ثيأٖ،  ثيلَي ٕ م َثي أي ثن ويَل، أع  وك
عفن ودا ل  ٌ ح   ذفيعوح وم َي ء ّا ءو ءاي    ٗ مية  ت وْ

 ــة اســتخجام السعمــع لانذــصة الإثخائيــة التــي تخاعــي شبيعــة السػاهــب السختمفــة لــجى  قم
ح ثثه ءطثثيرا بحثثو  الماثثيرأي بلثثج مووودوثثن وبثثيدل الَي ثثٕ ل ىلثثياا مثثع زمثثاع  الستعمســيغ:

إٔٗ  اٗه الَ ُثثت، مووودوثثن الااثثمفيدل مثثٖ  مثثيج  واثث اٗد ام ثثي  لارواثثيع مَيثثم المىٌثثَ والَثث
الَمي َثثث ٖ  ثثثت واثثثووٕ الم ىوثثثن الياهيثثثن الَُياثثثبن ل ثثثٕ وويثثثويل ءداجثثثح المورأيثثثت، مووودوثثثن 

عثث  ااثثمىوام ءاثثيل م وي ثثعٕ ووي ثثٕ وَُثث هٗوا عثثن لثثو  الَمي َثث ٖ،  ثثين وْٗ اٗ ثثم ال ت اله
اًا الَميحثثن مفيع عثثن ميلَوراثثن  ثثت عَ  مثثت المي ثثعٕ والثثمي ٕ،  ثثورل  الَي ثثٕ لثثةدواا والمه  ثث

 اامىوام انمكي يا الَميحن  ت الل ةن الَو عن لموي ٖ اليَ عن المي عَعن 

 اٗع أثين ذلثٔ  عمسيـة:التسييد والفر  بيغ معمسي السـػاد الشطخيـة ومعمسـي السجـالات ال اث
مٖ هي م الّا  ءو هي م بدارل الَوران والييم  ٖ    ي  مَي قو وهيل وورأٌ الَهيلاا 
اٗد  لا واقثثثثت  فثثثثٌ الاهمَثثثثيم والَيثثثثيوال مثثثثٖ هي ثثثثم الّثثثثا  و دارل الَوراثثثثن أمثثثثورأٌ الَثثثث
الُٓيأثثثن، اعماثثثيد ءعٍثثثيع اندارل الَوراثثثعن والّثثثا  مثثثين مي َثثثت الَهثثثيلاا اليَ عثثثن ءقثثثل 

اٗد النايمعثن، وليثل ااثمَيار هثىا المَ  ثً والفٌثل عث ٖ مي َثت اُ يًي وأفيعل مٖ مي َت الَث
اٗد الُٓيأثثثن  اٗد الُٓيأثثثن والَهثثثيلاا اليَ عثثثن وَكثثثٖ ءن ووثثثوث اثثثياعًي عثثث ٖ مي َثثثت الَثثث الَثثث
والَهيلاا اليَ عثن، و هَثيل وثورأٌ الَهثيلاا اليَ عثن، وااثملوال ميثُ حٌٌث ي مثا ي  

اٗد الُٓيأن، مين ي ن رٗ مي َت الَهيلاا اليَ عن ميلاغميا  الَ ُت  ل َ  بلج طي

 :ح ثه ب ثح مثيلاِاه ع ثج انحٌثيعاا الَمي اثن مَثلهاا  التبايغ في مؤهلات السعمسـيغ
أٗثثثثن بلثثثثج غ ثثثثي  عًٗثثثثي ووبييًُثثثثي  ثثثثت مثثثثلهاو ٕ الميم مي َثثثثت المي ثثثثعٕ اليثثثثيم يمٍثثثث  ءن هُثثثثيك وُ

أٗن   الميم
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 :زٗأع ل  سػء تػزيع السعمسيغ عٗ و هٗو ا َي َ ٖ   يل يللعثن  اليَٓثت مثٖ الَي َث ٖ ح ه ي
ويَ ثثثٗن مَثثثوارس ويميثثثن نداراا وي عَعثثثن مي ثثثول عثثثٖ ءمثثثيذٖ اثثثكُ ٕ مَثثثي يثثثل ي اثثث بًي ع ثثثج 
زٗأع عثود الَي َث ٖ  مَثي  عٗ  ت و هٗو عبيُ انداراا المي عَعن ا ءداج ٕ مدوارهٕ، ح ه ي

لٗ  اً عبيُ الَوارس وعوم قورو ي ع ج ووا ا امهواف الَيه  مُ ي ويلم عه

إضافة لسا سبق تػجج مجسػعة مغ التحجيات والسذكلات التي تػاجه السعمـع أثشـاء أدائـه لـجور  فـي 
 :(419 – 412، 4164 عٗض وءعٗ مكي، العسمية التعميسية ويسكغ حرخها عمى الشحػ التالي 

  ٖ اٗ ي الىٌثثيجَ الميلعثثن  ثت الَماثثوم ٖ لالموثثية مك عثيا بعثثواد الَي َثث عثوم الماذثثو مثثٖ وث
اٗر منثثل   اليصبثثن  ثثت اليَثثل مَ ُثثن المي ثثعٕ، الناي ثثن الييمثثن، اويثثيه ام ثثا، الَ ثثيرل  ثثت الوثث

 والٌلي ع عح، الوٌ الاهمَيعت، والنبيا الا فييلت، الااميواد ل ،عيدل، و ومن الل ةن 

  اٗه  ثثي الَي ثثٕ  ثثت عَ ثثح، منثثل   ثثىيمن اليثثمع المورأيثثت، وأنثثيل عٗ الٓثثيوف المثثت ي اثث
أٗن واند  ارأن ام ي ، وغ يهي الَ َيا الميم

  ٖبحيثثيس الّثثا  مَثثي يموَ ثثح الَي ثثٕ مثثٖ برهثثية طثثويو  معهثثن اليَثثل مثثع هَيعثثن أل ثثيل مثث
 امِفيل والَياها ٖ، ومي ويلبح هللاع مٖ مًكاا وُيكٌ ع ج الَي ٕ اوعًي و فيعًي 

  اٗ ي الىثثثثثوميا الاهمَيوعثثثثن، واليثثثثثكُعن، والٌثثثثثوعن، والي َعثثثثثن، والنايمعثثثثثن رٗ ميثثثثثوم وثثثثث الًثثثثي
يجن ء ي  الَُي اٗ ي ماوي  م ٖ ووْ  ابن، وغ ي ذلٔ مَي يم

  ٖثثثين  ياثثثن المي عثثثن ءمثثثيم الَي ثثثٕ  معهثثثن امعثثثواد ال ل ثثثيل مثثثٖ الَي َثثث ٖ  ثثثت أن ثثثي مثثث 
زٗارل الميمعن والمي عٕ   الل وان، و اَ الَىٌٌيا الَيلعن ل

  إٔٗ ءعَثثثثيل الّثثثثا  والميثثثثيون مثثثثع أثثثثل مثثثثٖ  اندارل اموبثثثثيع الَوراثثثثعن النا  ثثثثن، منثثثثل  واثثثث
رٗ، ومىم ثثثثثثن  عثثثثثثثيداا الَهمَثثثثثثثع النايمعثثثثثثثن والاهمَيوعثثثثثثثن  هٗعثثثثثثح الفُثثثثثثثت وءولعثثثثثثثيع اممثثثثثثث والم

 والاقمٌيدون واليعياعن 

  الويهن الواجَن ل مَُعن الىاوعن الي َعن والَ ُعثن المثت ومّ ل ثي م ُثن المي ثعٕ ءذنثي مثٖ غ يهثي
اٗ ي  يص مُيابن ل ىه المَُعن مٖ  يحعن ء ي    مٖ  يحعن، وعوم و



 ...انتؼهـٍى انؼـاو بًصـز نًىاكبت الأذذ بنظاو انتؼهٍى انهجٍنتطـىٌز أداء يؼهًً  

 

 

 

 

 2021دٌسًبز  –(انثانىانجزء )انؼدد انزابغ       جايؼت انًنىفٍت                                        –يجهت كهٍت انتزبٍت 

 

998 

 عًثثثثن الميثثثث هٗعثثثثح الفُثثثثت وهَثثثثي وًثثثثثكان الُ هٗثثثثو  ثثثثت اندارل الَوراثثثثعن والم  ّعن المثثثثت قثثثثو و
مٗت ل َي ٕ و ت ويق مح ل َُيام امع ج   عٌُيأ ٖ م َ ٖ  ت اليَل ال 

  اٗ ثثم اليَ عثثن المي عَعثثن هٗ ثثن  ٓثثي الَي ثثٕ  ثثت مىم ثثن ه عثثوم بعّثثيع الاعمبثثير الَُياثثم ل
أٗي الَُيه  مىيان    مييمن، و ت وّ

  مي َثت الَيثمالل ع ثج ءاثٌ ع َعثن،  ٓثيًا لطعثي  وّل ثا الا مبثيراا عوم وااثعٌ ا معثير
 والَاييعٌ الَُيابن  ت ا معير الَماوم ٖ لالموية مَييهو وأ عيا الَي َ ٖ 

  يٗ مَثي وٗعن ِثا  الٌثن ام  ثي مثٖ المي ثعٕ النثي  رٗ مييهو وأ عيا الَي َ ٖ عٖ و قٌ
  يص الميقت  ت الوعيل الييمن  ت م ُن المي عٕ مٖ  يص الىومن ل َهمَع، ب ي ن بلج 

إضافة لسا سبق يػاجه السعمع في ض  عرخ الثػرة الخقسية والأخـح بشطـام التعمـيع الهجـيغ مجسػعـة 
 :(9، 4161 محمد، والويمت، مغ التحجيات، مغ أهسها 

  :ــة السدــتجامة رٗل اليقَعثثن ع ثثج الَي ثثٕ الميمعثثن الَيثثموامن، التخبي ح ثثه وفثثيض عٌثثي النثث
اٗل الوعثثيل  ثثت ءوقثثيا وءمثثيذٖ مميثثودل  ثثير  حثثوود الَوراثثن الُٓيمعثثن، وهثثت ويمعثثن وَمثثو  ِثث

ع وف ان يدل مٖ  ثيص الثمي ٕ مثو  الوعثيل، ومَثي وَكُثح ذلثٔ مثٖ اذميثي  ال فيوثيا المثت 
اٗقن الوعيوعن الَىم فن والمييوٍ مع اي يأٖ  اٗه ن الَ  وله ح مًكل عيم لَ

  :رٗل اليقَعثن ع ثج القيادة التغييخ َي ثٕ  عثيدل الم  ثي اممثي الثىي يمّ ثم  وفثيض عٌثي النث
ذٗهي وا وي وءا ٗ  وف  ي عاا ت مُٕٓ وييعوه ع ج اامًياف آ ثية الَيثمالل  اوبيه  َ
واامًثثثيير  مثثثيج  عَ عثثثن وّل ثثثا الم   ثثثي الَامثثثيح  ثثثت اليَ عثثثن المي عَعثثثن  وميلمثثثيلت بد ثثثيل 

أًهًثثي مثثٖ  و   ثياا مىّثثن ل ثثي لٍثثَين  هيح ثثي  بن م ُثثن الَي ثثٕ  ثثت الَيثثمالل ءاثثبون م
هٗح   م يم الايجو، ومويي الًَيوه والُيقو الَ

  :هٗعي المي عٕ، الىي إدارة التكشػلػجيا لٗ مٗ هويو وييف عم ُ أٗن مف  ْ ي  ت الييحيا الميم
رٗ  مٗثثثيا  هثثثيح أل ثثثي ءد  بلثثثج ْ ثثث هٗعثثثي الَي  لٗ مٗ و ُ مثثثي للثثثه ءن حثثثوث ع ُثثثح ومثثث ٖ مف ثثث

مٗ ء َيف وي عَعن هويول ءِ ا ع   ي الَيموو يا الم هٗعن المي عَعن، وأ ثوف هثىا الَف ث لٗ ُ 
بلج بذيي  الَي َ ٖ لَ يراا المييمل مع هىه الَيموو يا لم   ي  َن مي واثوم ل َي َث ٖ 
فثثثثثٗن  مٗثثثثثيا  مَثثثثثي يثثثثثلدي بلثثثثثج اذميثثثثثي  م ثثثثثيراا حعيوعثثثثثن هويثثثثثول وهي  ثثثثثٕ يْٗ مثثثثثٖ الَي 
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عف ثثي والااثثمفيدل مُ ثثي  بن الَيثثمالل ا مٗثثيا، وأيثثيعوون ِاع ثثٕ ع ثثج وْٗ هٗت الَي  لٗثث لم ُ
لٕ ويو مّيلبًي الَي ٕ ءن وكٗن ذلٔ الًىَ الىي ويمىوم الٗايجل الماُعن متواين  ويثم، 
عثثثل وٌثثثب  الَي ثثثٕ قثثثيدرا ع ثثثج وٌثثثَعٕ الل ةثثثن الماُعثثثن وميامه ثثثي   لثثثعٌ هثثثىا  ويثثثم عثثثل 

مٗثيا  ثت المي ثعٕ عث  واُعثن الَي  ي  ح ه بن  عيم الَي ٕ عثووره  ثت وْٗ ًٍ رٗ ل ي ءو  -والَّ
ٗ  الورااثثت وعثثيض ولا اثثعَي ال دٗ الَومثث مي ثثعٕ ال هثث ٖ ومثثع  لثثح الم  ثثم ع ثثج مًثثك ن هَثث

مٗثيا مثٖ هي ثم الَي ثٕ  ع  واُعثيا الَي  رٗل ءذني  يع عن، أَي ءن وْٗ ميدوح المي عَعن مٌ
اٗهل ٕ،  هٗعثثثح ِامثثثح واذمًثثثيف مثثث ٗ ي  ثثثوميا وي عَعثثثن ء ٍثثثل، وأمثثثع  لثثثح وقمثًثثي ءِثثثٗل لم يثثث

وَُعثثن الَ ثثيراا الىهُعثثن لثثو  الّثثا ،  والميثثيف ع ثثج  اثثيف  ثثيف ٕ، أَثثي اثثعيَل ع ثثج
أًو مٖ قورو ٕ ع ثج المف  ثي الَ ُثت وموثن ٕ ع ثج المف  ثي الَهثيد وأهي  ثٕ ءذنثي بدراذًثي  وأ

 ل  عاعن المت وف يون ع ي وأمي َٗن مٖ  ال ي 
 :مٗثيا و َٓ ثي و   ثياا وااثين  ثػرة السعمػمات هٗعثي الَي  لٗ رٗل الاوٌثيلاا وو ُ ءحثو ن  ث

مًٗثي مُثح الاذمفثيع عُاثل الَيي ثن وم َن هوًا، ومي اًيوا ءوبيع الَي ٕ الىي لٕ ويثو مّ  لميلت و
ل َثثثمي ٕ، عثثثل ءاثثثب  الَّ ثثثٗ  مُثثثح وَُعثثثن قثثثوراا الَمي َثثث ٖ ع ثثثج الٗاثثثٗل ل َيي ثثثن مثثثٖ 
مٗثثيا مثثٖ  ثثال البوثثه عثثٖ الّثثية  مٌثثيدرهي الَىم فثثن، وأثثىلٔ الااثثمنَير اممنثثل ل َي 

 ن الفييلن مي ي لموا ا ءقٌت اامفيدل مَكُ

 :ــــة أٗعيا و ثثثثعٕ  التحــــجيات الثقافي رٗل اليقَعثثثثن اثثثثياه  اثثثثي ت ي ثثثثود اثثثث  وًثثثث و عٌثثثثي النثثثث
رٗ الّيلثم مَهمَيثح مثٖ  الَهمَييا، ومٖ هُي وٌب  الَي ٕ مّيلبًي عووره  ثت ويَ ثا طثي
أًثثً ام  ثثير وال،ثثعٕ انوهيععثثن  أٗثثن النايمعثثن ل َهمَثثع الييمثثت واناثثامت، ووي  ثثال دعثثٕ ال 

 الييجول  ت الَهمَع 

هٗثثو اليويثثو مثثٖ الًَثثكاا المثثت ويثثٗة الَي ثثٕ عثثٖ ءداع ءدواره الَىم فثثن  وح ثثه يمٍثث  مَثثي اثثلا ء ثثح ي
عٗ  دٗ وبثثييٖ  ثثت مثثلهاا الَي َثث ٖ، و ثثين  ثثت عثثيام  المَُعثثن الَ ُعثثن الَاومثثن ل ثثٕ، واثث مُ ثثي  وهثث

أٗ ثن بلعثح، والمثت وهي ث زٗأي ٕ، أنيل اليمع المورأيت، أنيل الَ يم وامدوار وام ًّن الَ ح غ ثي قثيدر و
رٗل  هٗعثثثن والنثثث لٗ اٗذبثثثن اليٌثثثي اليقَثثثت وام ثثثى عُٓثثثيم المي ثثثعٕ ال هثثث ٖ  ثثثت ْثثثل الم  ثثثياا الم ُ ع ثثثج م
اٗ ي  عٗثثثثن مثثثثٖ امدوار والَ ثثثثيم الهويثثثثول وأثثثثىلٔ  ثثثثيورل وثثثث الَييمعثثثثن المثثثثت  ي ثثثثن ع ثثثثج الَي ثثثثٕ مهَ
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عٗثن مثثٖ الَ ثثيراا حمثج ويثثمّعع ال،عثيم ع ثثىه امدوار عٗثن مثثٖ الىٌثيجَ وامماذثثح مهَ الهويثثول  مهَ
أٗي ءداع الَي ثثٕ  لٗ ومثثيلُٓي بلثثج ءاثثيل م وّثث المثثت وَ ثثً ام ًثثّن الهويثثول ع ثثج ووا ثثا امهثثواف الَيهثث
وهثثو ءن عثثيام  المَُعثثن الَ ُعثثن والثثووراا المورألعثثن ومُوثثح اليويثثو مثثٖ الٌثثاحعيا ويثثو مثثٖ اماثثيل م 

أٗي وووي ٖ ءداجح لىلٔ أين مٖ الٍيوري البوثه عثٖ  الاوهيهثيا الووينثن ال يمن الَيمىومن  ت وّ
اٗه ثثح  حمثثج يثثمَكٖ مثثٖ ال،عثثيم مثثيمدوار والَ ثثيم  أٗي ءداع الَي ثثٕ لوثثل الًَثثكاا المثثت و مثثٖ ءهثثل وّثث

اٗذبًي مع ام ى عُٓيم المي عٕ ال ه ٖ   الهويول وو
 السحػر الثاني: الإشار السفاهيسي لمتعميع الهجيغ وأهع مبخراته

مًٗي هويثثثوًا ل مي ثثثع أٗثثثن الووينثثثن والمثثثت وُثثثيدي ويملثثثي المي ثثثعٕ ال هثثث ٖ ءاثثث  ٕ  يمَيطثثثج مثثثع الاوهيهثثثيا الميم
ميلاهمَيم ميامياوعهعيا الثمي ٕ الَمَيأثً حثٗل الَثمي ٕ، ومُثيع  لياوثح وميير ثح ووَُعثن م يراوثح  ثت ع ةثن 
وي عَعن وييو عن وميٕ ميلًُيف والمفيع عن والًَيرأن الاهمَيوعن  م ُي  ت حيهثن بلثج ا معثير اماثيل م 

ٗ  ي قثثثور مُياثثثم مثثثٖ المفيعثثثل  ثثثت ْثثثل والَيثثثموو يا  هٗعثثثن الَاجَثثثن ل م  ثثثم ع ثثثج مًثثثك ن وثثث لٗ الم ُ
امثح، ومثث ٖ  قٗثثن ال ثي ت نحثواث المفيعثل عث ٖ الَثمي ٕ وِ اٗ ي ال امعثواد ال ل ثيل مثٖ الّثا ، وعثوم وث
هٗعثثثثي المي ثثثثعٕ  لٗ عثثثث  و ُ أًثثثثو مثثثثٖ ام ًثثثثّن المثثثثت ومي ثثثثا عمْٗ الّثثثثا  ميٍثثثث ٕ الثثثثبيُ لََيراثثثثن الَ

 والمت مٖ ءهٕ  ٌيجٌ ي المفيع عن ومعَي ي ج عيض بِير مفيمعَت ل مي عٕ ال ه ٖ وميموو يو ي، 
 أولاا: مفهػم التعميع الهجيغ

أٗثثن الَىم فثثن و مثثيج  هَ ثثن مثثٖ الورااثثيا المثثت وُيولثثن المي ثثعٕ   ثثت بِثثير الاِثثاه ع ثثج امدععثثيا الميم
دٗ وييأفثثيا أن ثثيل ل مي ثثعٕ ال هثث ٖ، ومعَثثي  ي ثثج عثثيض لَفثثيمعٕ المي ثثعٕ ال هثث ٖ مًثثكل عثثيم، ءوٍثث  وهثث

 ال ه ٖ ع ج الُوٗ الميلت 
ح ثثثه ويثثثيف ع ثثثج ء ثثثح  "ِيأاثثثن ل مي ثثثعٕ و ثثثوف بلثثثج ميثثثيعول الَثثثمي ٕ ع ثثثج ووا ثثثا مىيهثثثيا المي ثثثعٕ 
الَيم و ن، وذلٔ مٖ  ال الوم  ع ٖ ءطكيل المي عٕ الما  وون وم ٖ المي عٕ انل ميو ت ما َيِثح دا ثل 

 (297، 4161، قيعيا الوراان و يره ي"   الي و
ثي "ء ثح المي ثعٕ الثىي وهَثع عث ٖ ء ٍثل مثي  ثت المي ثعٕ الٌثفت الَبيطثي والمي ثعٕ مثٖ  ثال  ًٍ وأييف ءو

 (49، 4161ان مي ن"  الًيمين، 
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ً  و  ثثثثن مَُٓثثثثن وميوبثثثثن عثثثث ٖ عَ  مثثثثت المثثثثورأٌ الما  ثثثثوي  وهُثثثثيك مثثثثٖ ويي ثثثثح ع ثثثثج ء ثثثثح "عَ عثثثثن مثثثث
اٗاّ اٗدر ل ثي الىلثيل مكثل مثي ووميهثح هثىه اليَ عثن" وانل ميو ت مٖ  ال مٌيدر وءدواا مي ُن ع ن أ

 (117، 4169 اليلعيت وال،بيِت، 
وأىلٔ هٗ " ٓيم وي عَت مم يمل وهَثع عث ٖ المي ثعٕ انل ميو ثت واماث ٗ  الما  ثوي  ثت المي ثعٕ مو ثه 
ثثن الماُعثثيا الووينثثن وواثثيجل الاوٌثثيل ومثثيام  الوياثثٗ   ثثت  ومثثن  مًثثين والَكثثين، وأْٗ لا يثثيوبن ميل

يَ عثثن المي عَعثثن وأياعثثت امهثثواف المي عَعثثن الَوثثودل ميثثباًي، و ٌثثيجَ الورااثثن الُفيثثعن، وحيهثثيو ٕ ال
إٔٗ والم ىوثثن الياهيثثن  يأثثا المثثورأٌ وواثثيجل الماثث هٗ معثثح الااثثمياوعهعيا المي عَعثثن وِ المي عَعثثن  أَثثي ومُثث

 (1، 4161ع ٖ الَي ٕ والَمي ٕ"   ءعٗ اليوس، 
هٗ مثٖ المي ثعٕ الثى ي يثوم  معثح المي ثعٕ انل ميو ثت مثع المي ثعٕ الما  ثوي، وأيمَثو معثح ع ثج وهٗ ذلثٔ الُث

ٗ  ي اله ثو  اٗال ع ٖ الّا  والَي َ ٖ مٖ ءهل و اٗال الا ميا عن ماٌو اوييه داجيل الم وايجل الم
عٗثثثن مثثثٖ  عًا مثثثٖ وقثثثن اليَ عثثثن المي عَعثثثن الما  ووثثثن مَهَ والم  فثثثن  ثثثت اليَ عثثثن المي عَعثثثن، وااثثثملوال هثثث

مٗ ع ي الّيلم مّيأان ا ميا عن  اععًي  ت بوهيد ع ةن وي عَعن هىامثن ويثيعو ام ًّن و  المورأم المت وا
حٗ و  وآ يون،  ٗ  الييم ل موٌ ل الوراات ل ّا    ل  (494، 4141ع ج ووي ٖ الَيم

مٗح مثثي عثث ٖ  ً  مااثث  مٗ المي ثثعٕ ال هثث ٖ بلثثج "ء ثثح ءحثثو ءطثثكيل المي ثثعٕ انل ميو ثثت، الثثىي وَثث وأًثث ي مف ثث
مٗثثثيا والاوٌثثثيلاا وءاثثثيل م المثثثورأٌ الما  ووثثثن ام ثثثي ، ووٌثثثَعٕ ماثثثيراا ااثثثمى هٗعثثثي الَي  لٗ وام و ُ

رٗل  بل ميو عثثن ميثثول ل ثثىه ال يوثثن، مو ثثه وم يمثثل هثثىه اماثثيل م وومفيعثثل مثثع الّثثا  والَي َثث ٖ مٌثث
اٗقثع المي  عَثثت  يدوثن ءو هَيوعثن ولةهثواف المي عَعثن، ووو،عاًثي لٌَثث ون الّثا ، دون المى ثت عثٖ ال

 (421، 4162 ت قيعن المورأٌ   ا عٕ، 
ً  عث ٖ أثل  ذٗ  وي ثعٕ يثمٕ معثح الَث وو اًي لَي الا مٖ وييأفيا، وي  البيحنن ءن المي عٕ ال هث ٖ هثٗ  َث
ذٗ   هٗثح، والمي ثثعٕ انل ميو ثت مياثمىوام الٗاثيجن الَىم فثن  ثت  َثث مثٖ المي ثعٕ الٌثفت الما  ثوي وهً ثي ل

ٗ  مٖ ا ذٗه ٖ  ح ه وا ى الَمي ٕ ء ٍل مي مم يمل مع الاامفيدل الاٌ لماُعيا الَميحن ل ل مٖ الَُ
لٗ واثععًي  ثت  ذٗه ٖ  الما  وي وانل ميو ثت(  وذلثٔ مثٖ ءهثل ووا ثا امهثواف المي عَعثن الَيهث  ت الَُ

ٗ  الييم ل موٌ ل الوراات ل ّا    بوهيد ع ةن وي عَعن هىامن وييعو ع ج ووي ٖ الَيم
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 الهجيغ:ثانياا: خرائز التعميع 
عٗثثن مثثٖ الىٌثثيجَ  مثثٖ  ثثال ااثثماياع الَفثثيمعٕ اليثثيلفن الثثىأي ل مي ثثعٕ ال هثث ٖ وهثثو ء ثثح وَمثثيز مَهَ

اٗن،   ( 62، 4162وهت ع ج الُوٗ الميلت  الً 
 والمي عٕ الما  وي  –أاحو ءطكيل المي عٕ انل ميو ت  –الوم  ع ٖ اامىوام طبكن ان مي ن  (6

رٗه وءطكيلح الَيمَو ع ج الوياثٗ  ءو طثبكن ان مي ثن  الوم  ع ٖ المي عٕ انل ميو ت مهَعع (4 ا
 والمي عٕ الما  وي، مو ه لا وامٌي ع ج ءحوهَي  ان عل الا ُ ٖ ميًي  –

رٗل  (9 اًا المثثت يميثثٕ ع ثثي أثثل مثثٖ المي ثثعٕ الما  ثثوي والمي ثثعٕ عثثٖ ميثثو  ثثت اثث ً  اليثثَيا والََ ثث مثث
 مم يم ن 

ٗ ن لَُّت  (2 ً  ع ٖ اليُياي الَىم فن الَك  المي عٕ انل ميو ت والما  وي الَ

لىلٔ يمَمع المي عٕ ال ه ٖ ميليويو مثٖ الىٌثيجَ المثت وويثٖ مثٖ  ثال ااثمىوامح ميلل ةثن المي عَعثن 
وزأثثيدل ووٌثث ل الّيلثثم ووفثثيع  ٕ معَثثي ع ثثُ ٕ وأثثىلٔ وفثثيع  ٕ مثثع ءاثثيوىو ٕ  م ثثح وهَثثع عثث ٖ الُٓثثيم 

هٗثثثثح والمي ثثثثعٕ انل  ميو ثثثثت الثثثثىي يثثثثمٕ مثثثثٖ  ثثثثال طثثثثبكن ان مي ثثثثن المي عَثثثثت الما  ثثثثوي الٌثثثثفت وهً ثثثثي ل
هٗعي الووينن  لٗ  واامىوام الوياٗ  والماُعيا والم ُ

 ثالثاا: مبخرات تصبيق التعميع الهجيغ:
اًا المي عٕ ال ه ٖ وَكٖ ااثمىاص  هٗ بلج  ميج  الوراايا وامدععيا الييمان المت وُيولن مَ  وميليه

اٗجثثثثثثو ل مي ثثثثثثعٕ ال هثثثثثث ٖ اًا والف أٗثثثثثثي لمّلعاثثثثثثح ءهَثثثثثثي مثثثثثثي ي ثثثثثثج  عثثثثثثود مثثثثثثٖ الََ ثثثثثث هيثثثثثثل مُ ثثثثثثي ملثثثثثثيرا ق
يً ، 671، 4161 الييأُثثثثثثثثثثج، دٗ و ٌثثثثثثثثثثير ، 646، 4162(،  اليُثثثثثثثثثث  ( ،661، 4169( ،  موَثثثثثثثثثث

 (       , Fook( ،  612، 4162  الاٌي  ، 
مًين والَكين  ت اليَ عن المي عَعثن والوٌثٗل  (6 يمع  المي عٕ ال ه ٖ  يان لمهيوز حوود ال

مٗيا مٖ طبكن   ان مي ن ع ج الَي 

وواثثا المي ثثعٕ ال هثث ٖ  مثثيج  ء ٍثثل  ثثت مهثثيل المثثورأٌ ء ُثثيع الىومثثن   ممواثثا امهثثواف  (4
المي عَعثثن  ثثت وقثثن ءقثثل مثثٖ الااثثمياوعهعيا الما  ووثثن، ووا  ثثل و  فثثن اليثثفي والا ماثثيل بلثثج 

 ءميذٖ المورأم 
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أًثو مثٖ المفي (9 هٗثح، مَثي ي ٗ ي الاوٌثيل وهً ثي ل ٗ  ي ع ةن وفيع عن ميمَيل  ح ه ي عثل عث ٖ و
ٗ ، أَثثثي ويثثث ل عَ عثثثن  الّيلثثثم وءاثثثيوىل، والّثثثا  وميٍثثث ٕ الثثثبيُ، والّثثثا  والَومثثث
رٗل وا ثثون مثثٖ  ثثال المّلعاثثيا  وًأثثوهٕ ميلَثثيدل المي عَعثثن مٌثث اٗاثثل مثثع الّثثا  وو الم

 الَىم فن 

الاٍيع ع ثج مًثك ن اليث لعن  ثت قيعثيا الورااثن معاثوم الفياثن ل ّثا  لمٗاثعع ووثووعٕ  (2
 ثثثوي مثثثٖ  ثثثال الااثثثمىوام امذنثثثي ل ًثثثبكن، وأًثثثهع الّثثثا  ع ثثثج ءاثثث ٗ  الفٌثثثل الما 

رٗ  ت الفٌل   اامىوام ان مي ن وعوم الاعمَيد مٌفن طيم ن ع ج مهيد الوٍ

اٗه ن أي ن الاحمعيهيا الفيدون، وء َثيف المي ثعٕ لثو  الّثا   (1 الَيو ن المي عَعن ال يمعن لَ
أٗيو ٕ وءعَيرهٕ وغ يهي   مي ماف ميم

 لمي عٕ مًكل هيجل ا ىفيض  فايا ا (1

أٗفثيعل  (7 دٗل الَُثم  المي عَ  دٗل اليَ عثن المي عَعثنومٖ  ثٕ هث ب ياع الَيي ن ان يي عن ،ور ع هث
 الَي َ ٖ 

هٗوا عن دون وا  ي ءحوهٕ ع ج اي ي  (2 اٗ م الَييمعن والَ يرأن وال  ييأً ع ج مىم ن اله

اٗجثو عويثول  ثت ال اًا و  يَ عثن المي عَعثن ح ثه ويثيعو  ثت و معهن لَي الا  هو ءن ل مي عٕ ال هث ٖ مَ ث
ووا ا ءهوا  ي مكفيعل و يع عن، وووا ا وي ٕ ووفيعل ء ٍل ل ّا  ولىلٔ لح ءهَعن أل ثيل  ثت الٗاثن 

يٗ والمي عَت وَكٖ عي  ي معَي ي ت   الميم
 رابعا: أهسية التعميع الهجيغ:

اًوي  41 – 49، 4161ءو   علو الييِت   رٗ المي ثعٕ ( ء ح ومٍث  ءهَعثن 22، 4169(، اله  ْ ث
 ال ه ٖ  ت الَلاييا المي عَعن معَي ي ج  

رٗ المثت ويثثي ت مُ ثي المي ثعٕ انل ميو ثت، ومثثٖ ءهَ ثي  ء ثح وفماثي بلثثج   6 اٗه ثن ءوهثح الاٌث م
اٗهثثثو ان يثثثي ت والياقثثثيا ان يثثثي عن عثثث ٖ الَي ثثثٕ والّيلثثثم، وء ثثثح ييأثثثً ع ثثثج الهي ثثثم  الم

هٗوا ت   الَ يري دون الاهمَيم ميلهي م ال
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اًا المي ثثثعٕ الما  ثثثوي ووا ثثثت اثثث لعيوح مثثثٖ  ثثثال عثثثود مثثثٖ الَ ثثثيراا   4 الااثثثمفيدل مثثثٖ مَ ثثث
ان يثثثي عن والاهمَيوعثثثن المثثثت ويثثثو م َثثثن لُهثثثيح الفثثثيد  ثثثت بدارل حعيوثثثح و هيحثثثح الَ ُثثثت  
رٗأن ل َمي ٕ مٖ قلل  هٗح ويَ  عماووٕ و ىون راهين   اٗال ان يي ت وهً ي ل  يلمفيعل والم

  ٕ ءقيا ح ومٖ قلل الَي

ءهَعثثن الثثوم  عثث ٖ  َّثثت المي ثثعٕ الما  ثثوي وانل ميو ثثت  ح ثثه وهيثثل المي ثثعٕ ءذنثثي اثثيعن   9
 وو عاعي، وأوٗل المي عٕ بلج عَ عن ب ميهعن وءذني واقععن 

أٗي  اٗاثثل والمفيعثثل مثثع الَثثمي ٕ  الّيلثثم(، وأيثث ٕ  ثثت وّثث ٗ ي ِيقثثي مميثثودل ل م بن المي ثثعٕ ال هثث ٖ يثث
وٗعن الَمي ٕ، وأوو مٖ م أًثو مثٖ قثورل الَلايثيا المي عَعثن ع ثج وووي ٖ   ًثك ن اممعثن والميثي ، وأ

 اامعيي  ءذلي عود مَكٖ مٖ الّا  
وأيثثيعو المي ثثعٕ ال هثث ٖ ع ثثج المف  ثثي وانعثثواه والاعم ثثير مثثٖ  ثثال مًثثيرأن  ييلثثن عثث ٖ عٍثثٗ ه ةثثن 

مٗيا ومن ميلًثكل بذا اامى -المورأٌ والّيلم، ووييعو الٗايجن الماُعن الَيمىومن  ت بوٌيل الَي 
اٗع الفييلن ع ٖ عٍٗ ه ةن المورأٌ والّيلم   مى َ، -الَُيام  (411، 4162 ت   ا امه

أٗثن الييدوثن، وأيملثي هثىا المي ثعٕ را ثوًا أل ثيًا ل مي ثعٕ  لىا ويو المي عٕ ال ه ٖ مكَاً ماثيل م المي ثعٕ الميم
مٗثثث يا لعيثثثن هثثثوً ي ءو غيوثثثن موثثثو الهثثثيميت الما  ثثثوي الثثثىي ويمَثثثو ع ثثثج الَوي ثثثيل  بذ ءن واُعثثثن الَي 

دٗل مثٖ الميمعثن والمي ثعٕ، وهثت وهيثل  ذاو ي، عل هت وا  ن لمٗا ل الَيي ن وووا ثا امغثياض الَاٌث
مٗثيا   اٗه ن ممّ بيا الوعيل، المت ءابون ويمَو مًكل ءو ما ي ع ج واُعثن الَي  الَمي ٕ ميميوًا لَ

 (117، 4161 بعيامعٕ ، 
لهجيغ:خامدا: نساذج وأنساط التعميع ا  

أٗيا ل مي عٕ ال ه ٖ، والمت قو وٌُن و اًي لّلعين، ودرهن الوم   هٗو عول ميم هُيك مٖ يي  ء ح ي
ٗ يوح، ودرهن الميا و وهت ع ج الُوٗ الميلت  الفات،  ( 92، 4166ع ٖ مك  

مٗثثيا ومثث ٖ السدــتػى السخ ــب (6  ٗ  يثثمٕ الثثيمن عثث ٖ امدواا المثثت وٗاثثل الَي     ثثت هثثىا الَيثثم
ٗ  الثثمي ٕ، و  ذٗ   ُثثيجت الَكثثٗن، وأثثمٕ ذلثثٔ مثثٖ  ثثال ااثثمىوام مٌثثيدر مومثث منثثيل ذلثثٔ الَُثث

اٗر  وءدواا الثثمي ٕ انل ميو ثثت،  ثثٕ ي ثثج ذلثثٔ وي ثثٕ  ثثت ال ي ثثن الٌثثاعن مياثثمىوام ءاثث ٗ  الوثث
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ٗ  وي ثثٕ  قٗٗف ع ثثج ميثثم ذٗ   ا ثثت الَكثثٗن، وأثثمٕ ذلثثٔ مثثيل والَُيقًثثن والَوي ثثيل، وهُثثيك  َثث
يثو ذلثٔ يثمٕ وٌثوع  وي ثٕ الّثا  مثٖ  ثال الّثية الّا  مٖ  ال الم ىوثن الياهيثن، وم

واماثثيل م الاعمعيدوثثن  ثثت المثثورأٌ،  ثثٕ يثثمٕ ااثثمىوام الثثمي ٕ انل ميو ثثت ن ثثياع عَ عثثن المي ثثعٕ 
هًي  أً  ووي

ٗ  الَم يمثل عث ٖ مىم ثن عُياثي الثمي ٕ انل ميو ثت، السدتػى الستكام  (4    يمٕ  ت هىا الَيثم
ٗ ثثثيا اٗ يل علثثثي ومنثثثيل ذلثثثٔ الثثثوم  مثثثي عثثث ٖ  ا ثثثن مك مٗثثثيا الَمثثث ، أيلثثثوم  عثثث ٖ مٌثثثور الَي 

إٔٗ الَبيطثيل المثت وثمٕ  اٗاث ن علثي ان مي ثن، وعَ عثن الماث عٗثيا الَُيقًثن الَم ان مي ن، ومهَ
 علي ان مي ن 

ٗ  الثوم  مثي عث ٖ الَي ثٕالسدتػى التعاوني (9  اٗعً أثين الَي ثٕ وا  ثووًي ءم  -  يمٕ  ت هىا الَيم اث
عٗثثثيا ا -بل ميو عثثثي عٗثثثن الثثثمي ٕ ومثثثي عثثث ٖ مهَ لثثثمي ٕ دا ثثثل ال ثثثيف الٌثثثاعن الما  ووثثثن، ءو مهَ

ٗ ، الثثثوم  مثثثي عثثث ٖ امدواا  المييو عثثثن مثثثٖ  ثثثال ان مي ثثثن، ومثثثٖ اممن ثثثن ع ثثثج هثثثىا الَيثثثم
الما  وون ل َي ٕ والَثمي ٕ، والَي ثٕ انل ميو ثت مثٖ  ثال ان مي ثن، ءو الثوم  مثي عث ٖ امدواا 

عٗثثثثيا الثثثثمي ٕ المييو عثثثثن مثثثثٖ  ثثثثال الما  ووثثثثن ل َي ثثثثٕ والَثثثثمي ٕ دا ثثثثل ال ي ثثثثن  الٌثثثثاعن، ومهَ
 ان مي ن 

ٗ  الوم  مي ع ٖ المي عٕ الما  وي دا ل ال ي ثن مدتػى الامتجاد والانتذار (2    يمٕ  ت هىا الَيم
الٌثثاعن الما  ووثثن، ومثث ٖ مٌثثيدر الثثمي ٕ انل ميو ثثت غ ثثي الَمٌثث ن، منثثل  الليأثثو انل ميو ثثت، 

لٗن  والٗايجن انل ميو عن، والليمهعيا  أٗن الَوَ لً الى   و الوٗابن، وامه 

أٗيا الثثمي ٕ ال هثث ٖ اليثيمان ءن ع ةثثن الثمي ٕ  ثثت هَعثثع  ح ثه  هثثو مثٖ  ثثال اثثيد  َثيذ  وء َثثيف وميثم
مٗ المي عٕ ال ه ٖ  الَُيذ  دمهن ع ٖ المي عٕ الٌفت  الما  وي( والمي عٕ انل ميو ت وهىا يمفا مع مف 

فثثثثن ل مي ثثثثعٕ ال هثثث ٖ المثثثثت قيمثثثثن عمو  ثثثل احمعيهثثثثيا الّثثثثا  وأثثثىلٔ هَعثثثثع الَُثثثثيذ  وام َثثثيف الَىم 
 و ٌيجٌ ٕ وووويو امهواف المي عَعن ول ٖ وَن ن  اّن الىاف  ت ِية وءايل م المورأٌ 

 سادسا: متصمبات تصبيق التعميع الهجيغ:
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ل ءذثوا اليويثو مثٖ الورااثثيا ع ثج ءن ممّ بثيا وّل ثثا المي ثعٕ ال هث ٖ  ثت مثثوارس المي ثعٕ اليثيم وبثثير 
( ،  اليم لثت 4161عٖ   عن مٖ ممّ بيا المي عٕ الما  وي وانل ميو ت وومَنل معَي ي ت  مى ثَ ، 

،4167  ، )Dangwal,         ) 
  و  ي دور الَي ٕ مثٖ  يقثل ل يَ عثيا المي عَعثن وميطثو وميحثه بلثج متصمبات تتعمق بالسعمع (6 

 ٕ  وهثثىا يمّ ثثم مثثٖ الَي ثثٕ مٌثثَٕ ل يَ عثثيا المي عَعثثن ومثثويي ل ثثي مثثع الميأ ثثً ع ثثج الَثثمي
 اذميي  الَييرف والَ يراا والىلياا الىيان أيلميلت 

  إٔٗ ل ىه اليَ عيا  وٌَعٕ اليَ عيا المي عَعن  ح ه يمَكٖ مٖ الَميمين وانرطيد والما

  ٖ بعثثثثثواد الَاثثثثثيراا مَثثثثثي يمفثثثثثا مثثثثثع  ٌثثثثثيجَ الًثثثثثا انل ميو ثثثثثت مثثثثثٖ المي ثثثثثعٕ ال هثثثثث
 وممّ بيو ي 

   اٗهي  واووٕ الليام  المي عَعن وموم

  ِثثية المي ثثعٕ والثثمي ٕ وممّ بيو ثثي منثثل  الثثمي ٕ الميثثيو ت، والمف  ثثي الُيقثثو وحثثل الًَثثكاا
 وغ يهي 

   ٖ َ ِية عُيع الا مبيراا انل ميو عن ووا عٕ الَمي 

  ٕاٗ ثثثثم الفُعثثثثن الىياثثثثن ميلل ةثثثثن انل ميو عثثثثن، منثثثثل  واه ثثثثيا المفيعثثثثل وءدواا المي ثثثثع اله
ٗ ، وا لاوٌيل وغ يهي مٖ الَمّ بيا الىيان ميلياقن ع ٖ عٍثٗ ه ةثن المثورأٌ والَومث

 والل ةن المي عَعن انل ميو عن 
قٗثثن حثثوود الااثثمفيدل مثثٖ المي ثثعٕ ال هثث ٖ عُثثو الموٌثث ل  متصمبــات تتعمــق بــالستعمع: (4   ثثا وم

ا الىياثن الوراات وان هيز  ت هىا الَهيل  ان ول ٖ وَمو بلج اذميثي  الىلثياا والَ ثيرا
اٗه ثثثثثن  ميليَثثثثثل  ثثثثثت الل ةثثثثثن انل ميو عثثثثثن، والمثثثثثت يمٌثثثثثورهي اذميثثثثثي  م ثثثثثيراا الوياثثثثثٗ  وم
مٗيا الىياثثثثن مثثثثيلمي عٕ ال هثثثث ٖ، والَيااثثثثاا انل ميو عثثثثن مثثثثع الَلايثثثثن، ووثثثثورأم  الٌثثثثي
قٗثثن الَمثثيح  اٗه ثثن الًَثثكاا المثثت وٓ ثثي، مين ثثي ن بلثثج الثثوعٕ الفُثثت وال الّثثا  ع ثثج م

اٗعثثو المثثت وثثُٕٓ ااثثمىوام ءدواا الاوٌثثيل مثثع ال  ثثي   ثثال الميثثيض ل َاثثيراا، وأثثىلٔ الا
اٗع أي ن دا ل الَوران ءو  يره ي   ا
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ٗ  المي ثثثعٕ متصمبــات تتعمــق بــالسحتػى الإلكتخونــي وبشــاء السقــخرات (9    وميثثود وٌثثُعفيا مومثث
هٗثثو اليويثثو  اٗع دا ثثل قيعثثيا الورااثثن وء ُثثيع المفيعثثل الَبيطثثي ءو ع ثثج الًثثبكن،    ال هثث ٖ اثث

اٗه حيم المٌُع  ءو المىٌٌيا ءو حيم ِية الَييلهن والماووٕ، والىي ي وف مٖ ام  
ٗ  مثثثٖ الموٌثث ل وان هثثيز لَيثثثيرف ووّلعاثثيا  ثثت مهثثثيل  بلثثج الٗاثثٗل مثثثيلَمي ٕ بلثثج ميثثم
لٗن والعيثي  ثت مياهيثن هثىا  مي ٖ، وأمّ م هىا عودًا مٖ الَمّ بيا وميأثً  ثت ووا ثا اليث 

أٗا،  ثثثثٕ  ٗ ، والهيذععثثثثن والمًثثثث ٗ  الَومثثثث ٗ ، والٌَثثثثور  ثثثثٕ ماجَثثثثن الَومثثثث الناثثثثن  ثثثثت الَومثثثث
لىٌثثثثيجَ الَثثثثمي ٕ واثثثثَيوح، واروبيِثثثثح مىٌثثثثيجَ الَيح ثثثثن المي عَعثثثثن وممّ بيو ثثثثي، مهي ثثثثم 
ثثي لّثثية المثثثورأٌ والمي ثثعٕ ال هثث ٖ، وقيع  مثثثح لمٌثثَعٕ الا مبثثيراا انل ميو عثثثن،  ًٍ ماعممثثح ءو

أَٗي ل يَ عن المي عَعن مكيم  ي   ووا

  وَنثل مٌثيدر المي ثعٕ والثمي ٕ الَميحثن در التعمـيع والـتعمع الإلكتخونيـةمتصمبات تتعمق بسرـا (2 
ع ثثثج طثثثبكن ان مي ثثثن اليٌُثثثي الم َ  ثثثت  ثثثت عُثثثيع الَاثثثيراا، ووٓ ثثثي ءهَ م ثثثي  ثثثت ووا ثثثا 
ٗ  هثثثىه الَاثثثيراا، وزأثثثيدل دا ععثثثن الَثثثمي ٕ ل مي ثثثعٕ، واذميثثثي   امهثثثواف الىياثثثن مثثثت ياع مومثثث

اٗقي ثثثي قثثثو الَثثثمي ٕ م ثثثيراا البوثثثه، والاروفثثثيه م ٗ  ان هثثثيز وامداع  وهثثثىه الٌَثثثيدر وم َيثثثم
اٗه، ءو و ثثثٗن ا معيرأثثثن ل َثثثمي ٕ، و ن الاعمَثثثيد  و ثثثٗن بهبيرأثثثن ميلُيثثثبن ل َاثثثير الورااثثثت ومومثثث
ع   ثثثي وفثثثيض ممّ بثثثيا ء ثثثي  مُ ثثثي  ممّ بثثثيا ووا ثثثا الاروبثثثيف، وال فيوثثثن والًثثثَٗل مهي ثثثم 

لٗن انويحثثن والٗاثثٗل، واليثث ٗ عثثن، واثث   ٗ ٗ ، الوقثثن، والَ يعن، وويثثود ِثثية ان ثثيدل مثثٖ الَومثث
 والموويه مع مياعيل الم  فن والييجو 

ووٓ ثي  ثيورل هثىا الَمّ ثم متصمبات تتعمق بتأميغ قػاعـج البيانـات والعسميـات التعميسيـة:  (1 
 ت حٌي أعاعن اامفيدل الًَميأ ٖ مٖ الُٓيم انل ميو ت، مو ه لا ويثَ  ل  ثيهٕ ميلثو ٗل 

ٗ  ي الوَيوثثن مثثٖ الا مثثياة ءو اليلثثه ميلُٓثثيم واللثثيام  والَاثثيراا  ثثت اللثثيام  المي عَعثثن، و  وثث
اٗهثثثثي، والمثثثثا  ي  ثثثثت أفثثثيعل  ٓثثثثيم المي ثثثثعٕ انل ميو ثثثثت، ذلثثثٔ الًثثثثا مثثثثٖ المي ثثثثعٕ  الَميحثثثن وموم
ثثثية الثثثو ٗل،  اٗعثثثو اللعي ثثثيا واليَ عثثثيا الَّ ثثثٗ  حَييم ثثثي وِ ال هثثث ٖ  ولثثثىلٔ يثثثمٕ ووويثثثو ق

وواثثووٕ اللي ثثيم  مَثثي يثثلد  بلثثج وثثام ٖ وحَيوثثن ل ًَثثميأ ٖ،  Pass wordووٌثثيأ  الثثو ٗل 
 الُٓيم 
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لً والَيثثثواا وامدواا متصمبـــات تتعمـــق بالبشيـــة التحتيـــة والـــجعع الفشـــي:  (1  وومَنثثثل  ثثثت امه ثثث
اٗاثثثث م والىثثثثيدم والًثثثثبكيا والّثثثثية اليثثثثيأين  الىياثثثثن علُثثثثيع الاوٌثثثثيل انل ميو ثثثثت عثثثث ٖ الو

مٗثثيا   ثثتن مٌثثََت اللُعثثن المومعثثن قثثو و ف ثثٗن ءهَعثثن الثثوعٕ وااثثمَياره،  ل ٗاثثٗل بلثثج الَي 
اٗقثثثن الّيرجثثثن ء ُثثثيع عَ عثثثيا الثثثمي ٕ ءو  اٗه ثثثن الَ والثثثى  يمَنثثثل  ثثثت الٌثثثعي ن والمىّثثثعن لَ

مٗن    الا مبيراا ميلييعن وال فيعل الَّ 

  وأًثثَل هثثىا الَمّ ثثم هَعثثع الَمّ بثثيا الىياثثن عموويثثو متصمبــات تتعمــق بــالإدارة والتشطــيع (7 
لٗ أٗيا اندارأثثثثن والَيثثثثة هٗ مثثثثٖ المي ثثثثعٕ، الَيثثثثم اٗهبثثثثيا، وال فيوثثثثيا البًثثثثيأن ل ثثثثىا الُثثثث عيا وال

 واامَيار عَ عيوح  ت أي ن الَهيلاا اندارأن والمي عَعن والفُعن  

  وأثيوبن ع ثىا الَمّ ثم هَعثع الَمّ بثيا الىياثن عورااثيا متصمبات تتعمـق بالـجعع السـادي (2 
ٗ  الَُياثثثثم لاطثثثثم أٗثثثثل وووويثثثثو الَيثثثثم ياذيا ومٌثثثثيدر الثثثثوعٕ و  فثثثثن المي ثثثثعٕ ومٌثثثثيدر المَ

اٗزن ع ٖ الم  فن والييجو وووا ا امهواف الاقمٌيدون ل َلاين    ام ي  المت وواا الم

دٗ الَلايثثن المي عَعثثن  ثثثت متصمبــات  تتعمــق بالــجعع القــانػني والتذــخيعي (9    وهثثىا يثثوعٕ وهثث
هثواف، الُٓيم المي عَت الييم، ووام ٖ اعيام ي و ّّ ثي وءهثوا  ي ومَيراثم ي لموا ثا هثىه ام

اٗع أي ن ل َُفين الييمن ءو المهيرأن   ا

اٗ ي الَمّ بثثيا اليثثيمان  حمثثج يثثمٕ وّل ثثا المي ثثعٕ ال هثث ٖ  ثثت الَثثوارس  ا ّاقثثي مَثثي اثثلا لاعثثو مثثٖ وثث
مٗ ام ثى عُٓثيم المي ثعٕ  لٗ مُثح  ح ثه ءاثب  مثٖ الٍثيوري ال ث مكفيعل و يع عن وأواثا امهثواف الَيهث

اٗه ثثن هي قٗثثن  فيثثح ويملثثي  ٓيمثثي ال هثث ٖ  م ثثح الوثثل اممنثثل لَ رٗو ثثي الَيثثمهو و ثثت ال جوثثن   ثثيوس أ
هٗعن واليقَعن  لٗ رٗاا الم ُ أٗي المي عٕ وَيطعي مع الَيمهواا والمّ  هيمي لمّ

قٗح عٖ ءداع م يمثح  عٗن مٖ الًَكاا والمت وي ا ّاقي مَي الا  هو ءن ءداع الَي ٕ ويي ت مٖ مهَ
عٗثن  رٗ مهَ رٗل اليقَعن وْ ث مثٖ امدوار الهويثول ل َي ثٕ المثت يُب ثت ع عثح ال،عثيم ع ثي وءدواره ، ومع الن

عٗثثن مثثٖ الىٌثثيجَ والَ ثثيراا وال فيوثثيا لووثثح حمثثج يثثمَكٖ مثثٖ ال،عثثيم ع ثثىه  مثثع  ثثيورل وثثنا ي مهَ
رٗو ثي ،  اٗذبي مع ام ى عُٓيم المي عٕ ال ه ٖ ، والىي  ي ثمح ع  ُثي هيجوثن أ امدوار والَ يم الهويول و

اًا المي ثثثعٕ وهثثثٗ ويملثثثي بوهثثثيه هثثثيم لمّثثثٗ  اًا المي ثثثعٕ الما  ثثثوي ومَ ثثث أي المي ثثثعٕ ، م ثثثح وهَثثثع عثثث ٖ مَ ثثث
اٗذبثن ام ثى عُٓثيم المي ثعٕ ال هث ٖ ، ومَثي  أٗي ءداع الَي ثٕ لَ انل ميو ت  لىلٔ أين مثٖ الٍثيوري وّث
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رٗ اللثثيام  المورألعثثن عثٖ ووا ثثا ءهثثوا  ي  أٗي ءداع الَي ثثٕ ومَنثل  ثثت قٌث ءن الًَثك ن اماياثثعن  ثت وّثث
لٗ اٗ ثثثم  الَيهثثث وم َيو ثثثي اماياثثثعن ،  اعثثثو مثثثٖ البوثثثه عثثثٖ ءاثثث ٗ  هويثثثو ل مثثثورأم مو ثثثه ويثثثيل  ه

اٗذثم مثع  ثيورل ام ثى  رٗ  ت الليام  المورألعن ام ي ، وأمَيطج مع الَيمهواا اليٌيأن وأم الاٌ
 عُٓيم المي عٕ ال ه ٖ وهٗ المورأم الَوم  

 متصمباته:السحػر الثالث: الإشار الفكخي لمتجريب السجمج وأهع 
 أولا : مفهػم التجريب السجمج:

 Blended)لاثثو ويثثثودا مفثثثيمعٕ وميثثثَعيا المثثورأم الَثثثوم  وأَكثثثٖ عي ثثث ي ع ثثج الُوثثثٗ المثثثيلت  

training)  ًأ  Dual)والمثثورأم النُثثيجت  ،(Hybrid training)، مُ ثثي  المثثورأم ال هثث ٖ ءو الَثث

training) والمثثثثثورأم الم ثثثثثيم ت ،(Integrate traninig) لمثثثثثورأم الَىثثثثثم ن ءو ا(Mixed 

training) ءو المورأم الَللن ءو المورأم المَيذهت، وهَعع الٌَّ ويا الييمان وً ي بلج ميُج ،
ً  عثثثثث ٖ ِثثثثثية وءاثثثثثيل م وءدواا المثثثثثورأم الما  ثثثثثوي والمثثثثثورأم انل ميو ثثثثثت    واحثثثثثو وهثثثثثٗ الى ثثثثثن والَثثثثث

 (26، 4161 علو الييِت والَى ُت، 
هٗعثثن الَميحثثن، وأثثىلٔ هثثٗ "الل ةثثن المورألعثثن المثث لٗ عثث  هَعثثع انمكي عثثيا والٗاثثيجن الم ُ ت يثثمٕ    ثثي وْٗ

اٗع أي ثثن بل ميو عثثن ءو وا  ووثثن مَثثي ومٍثثَُح مثثٖ  وذلثثٔ مثثيلهَع عثث ٖ ءذنثثي مثثٖ ءاثث ٗ  وءدال ل ثثمي ٕ اثث
هٗح(  لماووٕ ءا ٗ   يثيل مثٖ الثمي ٕ يُياثم  ٌثيجَ الواراث ٖ واحمعيهثيو ٕ  لايعاا مبيطيل  وه يً ل

ٗ  المثثثورألت وامهثثثواف المي عَعثثثن المثثثت ويثثثيج لمو،عا ثثثي مثثثٖ  يحعثثثن مثثثٖ  يحعثثثن وأُياثثثم  ِلعيثثثن الَومثثث
قٗثثن  ء ثثي ، و عثثيس ووا ثثعٕ ءداع الَمثثورم ٖ  ثثت ع ةثثن وورألعثثن وي عَعثثن هىامثثن وواثثا ء ٍثثل ااثثمنَير ل 

اًر، وعٌي،   (69، 4119واله و والم  فن، وءقٌج  يو  مٖ مىيهيا المورأم   اله
هٗثح( مثع المثورأم وأييف ء ح اع ن حوينن مٖ اع ي المورأم يم يمثل    ثي المثورأم الما  ثوي  وه ثيً ل

اٗع الَيمَثول ع ثج الوياثٗ   ثن ءدواا المثورأم انل ميو ثت، اث انل ميو ت  ت بِير واحثو  ح ثه وْٗ
اًمُعن ميمَول ع ج الوم   اًمُعن وغ ي الم ءو الَيمَول ع ج الًبكيا أين مي ن  ت ه ييا المورأم الم

رأم الما  ثثوي وءدواا المثثورأم انل ميو ثثت  ثثت الايعثثن المورألعثثن و يره ثثي مثثع المفيعثثل عثث ٖ ءدواا المثثو
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دٗل   هٗثثثثثثثثثح عثثثثثثثثث ٖ الَثثثثثثثثثور  والَمثثثثثثثثثورم ٖ مثثثثثثثثثٖ ءهثثثثثثثثثل ووا ثثثثثثثثثا امهثثثثثثثثثواف المورألعثثثثثثثثثن الًَُثثثثثثثثث  وه ثثثثثثثثثيً ل
 (619، 4164 طلل وآ يون، 

ٗ  وم هٗعثثن  ثثت الثثوم  عثث ٖ امهثثواف والَومثث لٗ عثث  الَيثثموو يا الم ُ ٌثثيدر وأيثثيف ءوٍثثيً ما ثثح "وْٗ
مٗثثيا مثثٖ  ثثال دمثث   ٓثثٕ المثثورأم الما  ووثثن وانل ميو عثثن  ثثت  ثثية وٗاثث ل الَي  وء ًثثّن المثثورأم وِ
ٗ  المثثثثثثثثورأم ووي ثثثثثثثثٕ الَ ثثثثثثثثيراا الىياثثثثثثثثن ع ثثثثثثثثي   ع ةثثثثثثثثن ويثثثثثثثث ل ل َمثثثثثثثثور  الٗاثثثثثثثثٗل اليثثثثثثثثيأع لَومثثثثثثثث

 (461، 4162 عام، 
مٗ ميلثثوم  عثث ٖ المثثورأم عثثٖ قثثي   دا ثثل الايعثثن وهثثٗ ءوٍثثيً "وثثورأم وثثٕ مثثٖ  ثثال عثثيام  وورألعثثن واثث

هٗثثثح عثثثث ٖ الَثثثور  والَمثثثورم ٖ، والمثثثورأم انل ميو ثثثثت ءو الا مثثثياض مويثثثم ِلعيثثثثن  المورألعثثثن وه ثثثيً ل
 ( 662، 4167اللي يم  والفةن الَيم و ن مٖ المورأم  ءعٗ الٌُي، 

يأاثثن واثثووَ ي مَثثي  ثثت ذلثثثٔ  ً  ام ًثثّن وِ مٗ المثثورأم الَثثوم  واثثفي ل ثثمي ٕ الثثىي وَثث ولاثثو هثثيع مف ثث
هٗح، والمي ٕ انل ميو ت والمي عٕ الىاوت  واووَ ي دا  (  ,     ,Bansal) ل الفٌٗل الورااعن وهً ي ل

أٗثثن  يثثمٕ واثثووَ ي مًثثكل ه ثثو لميثثيل  ممّ بثثيا المثثورأم  ولثثىلٔ  ثثتن المثثورأم الَثثوم  هثثٗ باثثمياوعهعن ق
  (       ,Woodall)وأَكٖ واوم  ي ليود ءذلي مٖ الَمورم ٖ والوٌٗل ع ج ء ٍل الُميج   

وهٗ أىلٔ اليَ عن المت يمٕ    ي الوم  ع ٖ المورأم الٌفت وواُعيا المورأم انل ميو ت لماووٕ وورأم 
ٗ  وامهثثثواف المورألعثثثن  لعيثثثن الَومثثث  يثثثيل يُياثثثم  ٌثثثيجَ الَمثثثورم ٖ واحمعيهثثثيو ٕ مثثثٖ مثثثيحن ٖ وِ

هٗعثثن الَمي لٗ حثثن نحثثواث الَّ ثثٗ  وو،عا ثثي عثثٖ ِيأثثا الااثثمفيدل مثثٖ أي ثثن انمكي ثثيا والٗاثثيجن الم ُ
اٗاثثثثل  وفيعثثثثل عثثثث ٖ الَمثثثثورم ٖ والَثثثثورأٖ ومثثثث ٖ الَمثثثثورم ٖ معَثثثثي ع ثثثثُ ٕ مثثثثٖ  ثثثثال ءدواا المفيعثثثثل والم

هٗح   الل ايس،   ( 64، 4164انل ميو عن والايعيا الورااعن مٖ  ال المفيعل وه ي ل
ميو ثت مثع لىلٔ ويملي المورأم الَوم  هٗ ءحو اعي المورأم المت يم يمل وأُثوم     ثي المثورأم انل 

اٗع الَيمَثثول  ثثن ءدواا المثثورأم انل ميو ثثت، اثث المثثورأم الٌثثفت الما  ثثوي  ثثت بِثثير واحثثو  ح ثثه وْٗ
وٗي ءو الَيمَثثول ع ثثج الًثثبكيا  ثثت الثثوروس والَوي ثثياا، وه يثثيا المثثورأم والمثثت وثثمٕ  ع ثثج ال َل ثث

لً متمكي عن الاوٌيل ميلًبكيا   غيلبي  ت قيعيا الورس الو،ع،عن الَه 
 خرائز التجريب السجمج:ثانيا : 
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 ( ءن المورأم الَوم  يمَ ً ميول  ٌيجَ ومَنل معَي ي ت 441 -469، 4162يي  عام  
  اٗ ثا المثورأم الَثوم  مثع الىّثٗ الثىاوت ل َمثور   ح ثه يمثور  و اثيً لاوراوثح واهمَيميوثح يم

قٗن الىي يُيابح والَكين الىي واجَح، أَي ء ح وىمير الّيأان ال َُيابن وحيم ايعمح وال
اٗه المي عَثثثت  اٗ ثثثا مثثثع ميثثثم لىلياوثثثح المورألعثثثن اليثثثيمان، وأُماثثثت ام ًثثثّن المورألعثثثن المثثثت وم

 ووييعوه ع ج ااميهيه الىلياا الييمان 

   الاامفيدل مُح  ت ءي مكين، و ت ءي زمين، ومَي يمُيام مع ْيوف الَمور 

  والليام  المورألعن عوقن و  ٗ لٗن بمكي عن الميويل والموويه  ت الَوم  ايعن وا 

  عثثثثث  مٌثثثثثثيدر المثثثثثثورأم الما  ووثثثثثثن ٗ  ي ع ةثثثثثثن وورألعثثثثثثن مميثثثثثودل الٌَثثثثثثيدر، مفٍثثثثثثل وْٗ وثثثثث
اٗ ثثثا مثثثثع ميثثثمهواا الف ثثثثي  وانل ميو عثثثن مثثثع بعثثثثيدل اثثثعيغن امدوار  ثثثثت المثثثورأم مَثثثثي يم
اٗ ي عثُفٌ الورهثن  ثت ءي ءاث ٗ  وثورألت  أٗيا مثٖ المفيع عثن لا ومث يٗ، أَي يمع  ميثم الميم

 ء ي 

 هٗعثثثن الَىم فثثثن ووَُعثثثن زأثثثيدل قثثثورل ال لٗ َمثثثورم ٖ ع ثثثج المييمثثثل مثثثع الٗاثثثيجل وامدواا الم ُ
هٗي   اوهيهيو ٕ انوهيععن  و

  ٖ اٗ ثثثثم ان يثثثثي عن والياقثثثثيا الاهمَيوعثثثثن عثثثث أًثثثثً اله رمثثثثن المثثثثورأم ماهثثثثواف اليَثثثثل، ووي
 الَمورم ٖ معَي ع ُ ٕ 

 اٗقع انل ميو عن المورألعن ماهوا اٗهثي وء ًثّم ي بذيي  الَورم ٖ م يراا وٌَعٕ الَ   ي وموم
أَٗ ي   المورألعن الفيدون والهَيوعن وءايل م وا

  ٖ أًً الًَيرأن لو  الَمثور  الىهثٗل  ثت الًَثيرأن، مثع بمكي عثن الميثيون عث ٖ الَمثورم وي
 ميامىوام ءدواا المي ٕ انل ميو ت 

  هٗثثثح مٗثثثيا بلثثثج دور الَ حٗ ثثثو ل َي  و  ثثثي دور الَثثثور  مثثثٖ الَياثثثل والَ اثثثٖ والٌَثثثور ال
 الًَيف والَعيي و 

  ٌلٗعن وورأل ٕ ومُيع ميي م ٕ الىاوعن والنان ميلُف  وًهعع الَمورم ٖ ع ج ووَل مية
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أٗي  يمٍ  مَي الا ءن المورأم الَوم  لح اليويو مٖ الىٌيجَ المت وهيل لثح ءهَعثن أل ثيل  ثت وّث
اٗ ا مثع قثوراا واهمَيمثيا الَي َث ٖ، وأثىلٔ يُماثت ام ًثّن  ءداع مي َت المي عٕ الييم   وذلٔ م ح يم

مًث اٗ ا مع الَي َث ٖ ، وءوٍثي اثيعن الااثمفيدل مُثح   ثٗ لا يما ثو ع ين ومكثين موثود ، المورألعن المت وم
ٗ ي ع ةثثثن يورألعثثثن مميثثثودل  ثثثيوف الَي َثثث ٖ ، وأثثث مًثثثين والَكثثثين وْ   ثثثٗ مُياثثثم ل َي َثثث ٖ مثثثٖ ح ثثثه ال

 الٌَيدر ل َي َ ٖ   ح ه وهَع ع ٖ اَيا المورأم الما  وي والمورأم انل ميو ت   
 ثالثا : مبخرات التجريب السجمج:

رٗ أ زً وووي ا ع ج الَُٗ الَيي ثت والَ ثير  بن وورأم الَي َ ٖ ء ُيع الىومن يميوم ع عح ءم ن يل وي
عٗثثن مثثٖ الَلثثيراا اليٌثثيأن ل مثثورأم ء ُثثيع الىومثثن والمثثت ومَنثثل  ثثت  الوواثثيي  ل َي َثث ٖ    ُثثيك مهَ

 ( 49 – 44، 4161وء يون، 
  :َثٖ  ثال ام ثى مَلثوء ويَثعٕ المي ثعٕ ال هث ٖ التدايج الكبيخ فـي أعـجاد الصـلاب والسـجارس 

ٗ  ي امعثواد ال ل ثيل مثٖ الَي َث ٖ وهٗ اممي الىي وي  أٗن عٖ و وم ع عح عهً ام َٓن الميم
مٗن  وٗعن الَّ   الىيٖ يمٌفٗن ميلُ

 :اٗحت الَيدوثن و الٌثُيوعن  التقجم العمسي والتكشػلـػجي هٗعثي ع ثج الُث لٗ لثٕ وامٌثي ء ثي الم ُ
اٗع ثي وو  ثي  اٗحت الاهمَيوعن مًثمج ء  ا ميثُ وان ميهعن  ان، عل اممو ء يهي حمج طَل الُ

هٗعي بلثج  لٗ الَفيمعٕ والاوهيهيا وال،عٕ والَنل ام ا عن، هىا وقو ءد  الماوم  ت مهيل الم ُ
اٗهثثثثي وءهثثثثوا  ي  أٗثثثثن مثثثثٖ ح ثثثثه موم ء ثثثثي مثثثثيلي ع ثثثثج الفثثثثيد والَهمَثثثثع، وء ثثثثي  ثثثثت اليَ عثثثثن الميم
ياجثا وي عَعثن  أٗثح مثٖ آلاا وواثيجل وِ هٗعي المي ثعٕ مَثي وو لٗ ياجا ي، وْ ي مي وييف عم ُ وِ

يول  وءد  هىا بلج زأيدل ءهَعن المورأم الَيمَي ل َي ٕ ء ُيع الىومن لَاحاثن هثىا الماثوم هو
هٗت  لٗ  الم ُ

 :يٗ يمّ ثثم بحثثواث و  ثثياا  تصــػيخ الأنطســة التخبػيــة رٗ الثثىي طثث وه الُٓثثيم الميمثث بن المّثث
ءاياثثثعن  ثثثت ءدوار وم ثثثيم الَي َثثث ٖ و ثثثت أعاعثثثن ءداج ثثثٕ والاهمَثثثيم ميلهي ثثثم الي َثثثت ووَُعثثثن 

 لمف  ي ومياعيل الفيوة الفيدون ا
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 :مٗ الٍث ا ل ميمعثن وفثت  التحجيات التـي تػاجـه السجرسـة فـي عالسشـا السعاصـخ لثٕ ويثو الَف ث
ميل يض الَّ ٗ  ولا يُيام اليٌي  من الميمعثن ويُثت المَُعثن ءي ميثيعول الفثيد ع ثج ءن 

اٗه ن وووويا يوف الوعيل  ت مهمَيح لَ  اليٌي  يَُٗ و ا قوراوح وااميواداوح وْ

 :رٗا ِثثية وءاثثيل م المثثورأٌ وقثثو ووثثٗل ميأثثً  تصــػر أســاليب التــجريذ ووســائمه لاثثو وّثث
هٗعثثح اهمَثثيم الَي ثثٕ  ثثت  هٗ بلثثج و هٗ الثثىي يثثورس الّفثثل و َثث الاهمَثثيم  ثثت الميمعثثن مثثٖ الَٗ ثث
دٗه  ثثت ا معثثير واثثيجل وءاثثثيل م  عَ عثثن المي ثثعٕ  وثثٗ الّيلثثم  ومثثٖ  ثثٕ  ي عثثح ءن ييأثثً ه ثث

إٔٗ المي ثثعٕ المثثت ومُياثثث م مثثع ميح ثثثن الٍُثث  المثثثت وَثثي ع ثثي الّيلثثثم، والمثثت وَكثثثٖ مي ثثي واثثث
هٗ الىي يورس مو ه وواا الّيلم ءقٌج اامفيدل مَكُن مٖ الوروس   الَٗ 

  الشقز في الطخوف والإمكانات الستاحة لإعجاد السعمسـيغ قبـ  الخجمـة لتسكيـشهع مـغ أداء
اٗ ميلمثورأم ع ثج المثورأٌ   يل ن ي مٖ الَي َ ٖ مٖ  يأهت أ عيا ايدا  لٕ مهستهع: مٗ وا

أٗثثن  اممثثي الثثىي ووثثمٕ وثثورأل ٕ ء ُثثيع الىومثثن، وأثثىلٔ   ثثت أ عثثيو ٕ ووُاٌثث ٕ الَيثثيرف الميم
ِثثا  أ عثثيا الميمعثثن  مثثياا المثثورأم اليَ ثثت لثثوي ٕ قٌثث يل ولا وَكثثُ ٕ مثثٖ الوٌثثٗل ع ثثج 

رٗل اليقَعثثن وام ثثى عُٓثثيم ال أٗثثن الازمثثن و ٌٗاًثثي  ثثت ْثثل النثث مي ثثعٕ ال هثث ٖ  الىلثثياا الميم
اًمًي وورأل ٕ ء ُيع الىومن   لىلٔ أين ل

  :اممي الىي وّ م بعواد الووراا الىياثن ميلَُثيه  ووثورأم الَي َث ٖ التغييخ في السشاهج
 ع   ي 

 :َثثٖ  ثثال عثثيام  المثثورأم يثثمٕ ميثثيعول الَي َثث ٖ الهثثود ع ثثج  مدــاعجة السعمســيغ الجــجد 
اٗعوه   ي ماثيل الّيلثم مثٖ أ عثن  اٗ  ُح وق الماق ٕ ع ج  ٓيم اليَل الَوروس والاِاه ع ج ق
اٗقثن  اٗهثح مَ الميمعن بلج اليَل  ت موراح ميثو وىيهثح وَنثل  اّثن ووثٗل  ثت حعيوثح،   ثٗ ي

ح اليَ عثن  ثت ء ُثيع ميح ثن بعثواده مثي قلثل الىومثن هويول لثٕ يثمٕ وورأبثح ع   ثي، أَثي ءن  لياوث
قٗن المورأيت   ذن يًا مي وى ٗ مٖ الٌفيا الّلعععن والم ايجعن ل َ

 يمُم  مَي الا ءن وثورأم الَي َث ٖ ء ُثيع الىومثن لثح ءهَعثن عٓعَثن  ثت حثل الًَثكاا المثت ويثٗة 
اٗه ن المووويا المت و قٗ ٕ عٖ ءداع دورهٕ  ت ْل الَي َ ٖ عٖ ءداع دورهٕ وأىلٔ وييعوهٕ  ت م ي

اٗذم مع الَم   ثياا الَميثيرعن والَيثمهواا  رٗل اليقَعن وام ى عُٓيم المي عٕ ال ه ٖ  وذلٔ م ح يم الن
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عٗثثثن مثثثٖ اماثثثيل م  هٗعثثثي  ثثثت المثثثورأم وأثثثىلٔ ويثثثمىوم مهَ لٗ اليٌثثثيأن، وأيمَثثثو ع ثثثج ااثثثمىوام الم ُ
رٗل  ت وورأم الَي َ ٖ ، ح ه وَكٖ الَي َ ٖ مٖ ا  امىوام هىه الّية  ت وي َ ٕ لّاع ٕ الَمّ

 رابعا : أهسية التجريب السجمج:

مٗ المثثورأم الَثثوم  ع ثثج الم يمثثل والمفيعثثل عثث ٖ المثثورأم الما  ثثوي والمثثورأم انل ميو ثثت، مَىم ثثن  واثث
اٗع َي الَىم فن  ح ه وهَع ع ٖ ءطكيل المورأم الما  وي المت ومٕ  ثت الايعثيا المورألعثن  ءطكيل َي وء 

عٗثثن،  وه ثثيً  هٗثثح مااثثيل ل ي المورألعثثن الَىم فثثن، منثثل  الَوي ثثياا، وورش اليَثثل، والا مبثثيراا الَّل ل
وٗي، والَويذثثثثثيل  ومثثثثث ٖ ءطثثثثثكيل المثثثثثورأم انل ميو ثثثثثت المثثثثثت ومَنثثثثثل  ثثثثثت المثثثثثورأم الاثثثثثيجٕ ع ثثثثثج ال َل ثثثثث

 انل ميو عن، والمورأم علي ان مي ن 
هٗ و   ،( 4161اللياوي، لىلٔ ومَنل ءهَعن المورأم الَوم  معَي ي ت  الَّ

  لٗ مٖ عَ عن المي ٕ والمورأم  ووا ا امهواف الَيه

  وًهعع الًَيرأن  ت ام ًّن المورألعن الما  وون وانل ميو عن 

  ووف ً الَمورم ٖ ع ج  بن ء في ٕ  ت ع ةن المي ٕ والمورأم الَبيطيل 

  هٗح  ووا ا ممين المييمل ع ٖ الَور  والَمور  وزماج ٕ وه يً ل

  ًأًثثثث اٗ ثثثثم ان يثثثثي عن والياقثثثثيا الاهمَيوعثثثثن عثثثث ٖ الَمثثثثورم ٖ معَثثثثي ع ثثثثُ ٕ ومثثثث ٖ وي اله
 الَورم ٖ 

  هٗت  ت وٌَعٕ ووُف ى الليام  المورألعن لٗ  الاامفيدل مٖ الماوم الم ُ

  ٖ دٗل الَُم  المي عَت والمورألت وأفيعل الَمورم دٗل اليَ عن المورألعن ومٖ  ٕ ه  ر ع ه

  ءحثثثو الو ثثثٗل الَاميحثثثن لوثثثل مًثثثكاا المثثثورأم وه ثثثيً ااثثثمىوام المثثثورأم الَثثثوم  وَنثثثل
هٗح والمورأم انل ميو ت   ل

لٗج،   ( 92، 4112وهُيك مٖ يي  ءوٍي ءن ءهَعن المورأم الَوم  ومَنل معَي ي ت  البيوع، وعلوالَ
  اٗال ع ٖ عُياي اللي ثيم  المثورألت ويَثل ع ثج ب ًثيع عاقثن وفيع عثن ويود ءطكيل الم

 والَورم ٖ ع ٖ الَمورم ٖ 



 

 د / هانت سعَذ عبذ ا ر

 

 

 

 
 

 

 2021دٌسًبز  –(انثانىانؼدد انزابغ )انجزء                  جايؼت انًنىفٍت                                       –يجهت كهٍت انتزبٍت 

 

999 
 د / أسًاء فتحً انسٍد ػهى.و.أ                                                                        

  ذٗ  المثورأم اروفيه أفثيعل الَمثورم ٖ وا ىفثيض و  فثن المثورأم ماير ثن عم  فثن وّل ثا  َث
 انل ميو ت مُفيدا 

  عٗثثثثن مثثثثٖ الَمثثثثورم ٖ ل ٗاثثثٗل بلثثثثج ميح ثثثثن عُثثثثيع ويثثثيعو المثثثثورأم الَثثثثوم  الفةثثثيا الَمُ
ٗ  يمُياثثثم مثثثع قثثثوراو ٕ  الَيي ثثثن ذاوعثثثي وزأثثثيدل  اثثثن الَمثثثورم ٖ ما فيثثث ٕ لااثثثمىوام مومثثث

 وم يراو ٕ 

  ذٗ  المثثورأم الَثثوم   يع عثثن ءذلثثي ل َاثثيراا المورألعثثن المثثت ومّ ثثم مَيراثثن وواثثا  َثث
 الَ يراا اليَ عن ميامىوام أل مي هٗ مميح مٖ وايجل مييعول وء َيف وورأم مىم فن 

   اٗقن المورأم الَوم يٗ ل َور   ت م  زأيدل الوور انرطيدي والميم

 رٗ لثثثو  ال اٗحت الاٌثثث َلايثثثن المورألعثثثن ومياعثثثيل الفثثثيوة الفيدوثثثن عثثث ٖ الم  ثثثم ع ثثثج  ثثث
هٗوا ت ل َمور  هٗعن ل هي م ال لٗ  الَمورم ٖ والم  م ع ج مًك ن وهيهل الٗايجل الم ُ

  وييعو الَمورم ٖ ع ج المفيعل مع الليام  مٖ  ال الىوميا المفيع عن انل ميو عن  ت
اٗد المورألعثثثن مًثثثكل ءاثثيه وء ٍثثثل والمثثثت يميثثثىر الوٌثثٗل ع   ثثثي مًثثثكل أثثثيف    ثثٕ الَثثث

 ل مورأم الما  وي 

أٗي  مَثثي اثثلا ح ثثه يمٍثث  ءن المثثورأم الَثثوم  لثثح ءهَعثثن أل ثثيل  ثثت وثثورأم الَي َثث ٖ   مثثٖ ءهثثل وّثث
اٗذبثثن ام ثثى عُٓثثيم المي ثثعٕ ال هثث ٖ    اٗ ال،عثثيم ع ثثي لَ ءداج ثثٕ ووبٌثث يهٕ مثثادوارهٕ الهويثثول حمثثج ويثثمّعي

اٗ اثل عث ٖ عُياثي اللي ثيم  المثورألت ، وأيَثل ع ثج وذلٔ من المورأم الَثوم  وميثود معثح ءطثكيل الم
ب ًيع عاقن وفيع عن ع ٖ الَي َ ٖ والَيم ٖ ، وأىلٔ وواا  يع عن ءذلي ل َايراا المورألعن مٖ  ثال 

 الىوميا المفيع عن انل ميو عن  
 خامدا : مكػنات التجريب السجمج: 

 ( 27، 4166يم ٗن المورأم الَوم  مَي ي ت  الفير، 
اًمُثثثثن علثثثثي ان مي ثثثثن والاهمَيعثثثثيا انل ميو عثثثثن، الٌثثثثعي ا لما  ووثثثثن ل مثثثثورأم والمثثثثورأٌ، الٌثثثثعي الَم

رٗي، واثثثعي الثثثمي ٕ الثثثىاوت غ ثثثي  أٗثثثم، والميااثثثل الفثثث والفٌثثثٗل الا ميا ثثثعن، وح اثثثيا البوثثثه علثثثي ال
أٗم، والَويذثيل، وامحثواث الوعثن  لاا المورأم علي ال دٗي أٗم، وم اًمٖ، والَيمُواا وافويا ال الَم
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عٗثيا المثورأم ا لَيه ن ولاّثيا الف ثويٗ، والا مبثيراا وااثمّاعيا الثيءي، ومُمثوويا الَُيقًثن ومهَ
 علي ان مي ن  

ٗ ثثيا المثثت وًثثكل ع ةثثن المثثورأم  عٗثثن مثثٖ الَك اٗ ي مهَ مٗثثن المثثورأم الَثثوم  الَم يم ثثن وثث ومّ ثثم مُٓ
 ( 41، 4162الَوم  لهى  ا مبيه الَمورم ٖ، ووم ٗن مٖ  رهم، 

 ما  ووثثن  الايعثثيا المثثت ووثثوث ع ثثي المثثورأم الما  ثثوي ح ثثه وم ثثٗن مثثٖ الَثثور  الايعثثيا ال
مٗثن لثثح، مو ثه وكثثٗن  مٗثثيا مثع ااثثمىوام واثيجل ميثثعّن  ثت اوٌثثيل الَي  والَمثور  والَي 

 ل َور  الوور اليجعيت  ت المورأم، منل  الَوي ياا والميهعاا وال مم 

 المي عَت و وٌثيل الَ ثيراا قيعيا بل ميو عن ءو ا ميا عن  قيعيا يمٕ    ي وا  ٗ ووٕ الَوم
اًمٖ ءو غ ثثثثي  مٗثثثثيا والاوٌثثثثيلاا مًثثثثكل ممثثثث هٗعثثثثي الَي  لٗ اٗاثثثثّن و ُ والَفثثثثيمعٕ ل َمثثثثور  ع
اًمٖ، منثثل  ح اثثيا البوثثه علثثي ان مي ثثن، مُمثثوويا الَُيقًثثن، الليأثثو انل ميو ثثت مثثٖ  ممثث

ً  الوياثثثٗ  والف ثثثويٗ مًثثثكل ويثثثَ  ل  ٗ  ي   ثثثويٗ ممفيعثثثل وبثثثيرل عثثثٖ مثثث َثثثور   ثثثال وثثث
ميلاوٌثثثثثيل ميلَمثثثثثورم ٖ علثثثثثي الًثثثثثبكن  ثثثثثت الَُثثثثثيِا الُيجعثثثثثن، وواثثثثثيجن بل ميو عثثثثثن والليأثثثثثو 
اٗاثل الَبيطثي وغ ثي الَبيطثي عث ٖ  دٗ ع ثي الم انل ميو ت، ومويد يا ع ثج الًثبكن  الَاٌث

اًمُعن  اًمُعن ءو غ ي و اٗع وٕ ذلٔ مّيأان و  الَمورم ٖ ا

الســجمج نجـج أنهــا تختكـد عمــى ثـلاث عشاصــخ رئيدــية وتـخى الباحثــة أن السكػنـات الدــابقة لمتـجريب 
 تتسث  فيسا يمي:

  :ومَنل  ت الَور  والَمثورم ٖ الثىيٖ يمفثيع ٗن مثع ميٍث ٕ الثبيُ دا ثل مكػنات بذخية
 قيعيا المورأم و يره ي 

 :ـــة ـــات تكشػلػجي هٗعثثثن الَيثثثمىومن  ثثثت قيعثثثيا  مكػن لٗ ومَنثثثل  ثثثت امدواا والٗاثثثيجل الم ُ
رٗل الىأعن المورأم، منل  الوياٗ   لً الييض أيليل  والًبكيا والَييمل الا ميا عن وءه 

 :ومَنثثل  ثثت الليمهعثثيا الَيثثمىومن  ثثت المثثورأم الَثثوم ، منثثل عيمهعثثيا  مكػنــات بخمجيــة
الٗايجن الَميودل، وال مم انل ميو عن، وميام  الما عٕ انل ميو ثت، والمفيعثل الثىي يثمٕ عث ٖ 

ية وءايل م المور   أم الَيمىومن  ت المورأم الَوم  الَور  والَمور ، وِ

 سادسا : مسيدات التجريب السجمج: 
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عٗثن اثثيهٕ  مٗثيا مثٖ  ثثال واُعثيا الاوٌثثيل الَمُ هٗت واويثثيه  ّثية الٗاثثٗل ل َي  لٗث بن الماثوم الم ُ
رٗ ع ةثثثيا الثثثمي ٕ الا ميا ثثثعن زاد مًثثثكل أل ثثثي  مَثثثي  هٗثثثح  وثثثٗ المثثثورأم ال هثثث ٖ، وأثثثىلٔ ْ ثثث  ثثثت الم

 لَي َ ٖ ااموعت بعواد ووورأم ا
اًا المورأم الَوم  معَي ي ت  طويوح،   (  21، 4169ح ه ومَنل مَ 

  هٗعثثي لٗ اًوثثي المثثورأم انل ميو ثثت والما  ثثوي الثثىي يمثثع  ل َمثثورم ٖ ااثثمىوام و ُ الثثوم  عثث ٖ م
 المورأم انل ميو ت 

  ووي ٖ مىيهيا المورأم ميليمن عث ٖ حيهثيا الَمثور  ومي ثيم  المثورأم وزأثيدل بمكي عثيا
مٗيا   الٗاٗل ل َي 

  هٗثثح مَثثي وواثثا  يع عثثن المفيعثثل عثث ٖ هَعثثع ٗ  ي الاوٌثثيل وه ثثي ل ويثثود ءطثثكيل المفيعثثل عمثث
عُياثثي مَُٓثثن المثثورأم ممٍثثَُن المفيعثثل عثث ٖ الَمثثورم ٖ والَثثور  ومثث ٖ الَمثثورم ٖ معَثثي 

   ٗ  ع ُ ٕ والَمورم ٖ والَوم

 َمور  الا مايل مٖ المورأم الهَيعت بلج المورأم الَمَيأً حٗل ال 

  ا ىفيض  فايا المورأم مًكل هيجل ميلَاير ن ميلمورأم انل ميو ت وحوه 

 ٖ مًين ل َمورم  المورأم و ا الاوراا وانمكي عيا والويهيا ومياعيل  يوة الَكين وال

  هيح وورأٌ الَ يراا اليَ عن المت وٌيم دراام ي مٖ  ال المورأم انل ميو ت وحوه  

  اٗرد  الَيدون وانل ميو عن  الاامىوام اممنل ل َ

اًوثي المثورأم  اًا مُ ي  الثوم  عث ٖ م ا ّاقي مَي الا  هو ءن المورأم الَوم  يمَمع ميليويو مٖ الََ 
عثثث   هٗثثثح ، وأثثىلٔ وْٗ الما  ثثوي والمثثورأم انل ميو ثثثت ، مو ثثه لا وفماثثثو  يع  مثثح  ثثت المفيعثثثل وه ثثي ل

هٗعي والماُعيا الووينن  ت وورأم الَي َ ٖ مٖ  لٗ اٗذبثن ام ثى عُٓثيم المي ثعٕ الم ُ أٗي ءداج ٕ لَ ءهل وّ
 . ال ه ٖ

 سابعا : أهجاف بخامج التجريب السجمج:
 (       ,Andreat&Doukasومَنل ءهواف المورأم الَوم  معَي ي ت  
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  مٗثيا هٗعثي الَي  لٗ المييف ع ج ِيأان وا ثعٕ اللثيام  المورألعثن مياثمىوام واثيجل وءدواا و ُ
 َيدود انوهيعت ل ي  ت المورأم و عيس ء يهي عٖ ِيأا ال

   ووي ٖ ءداع أل مٖ الَور  والَمور 

  ءداجثثثح عثثثٖ ِيأثثثا اذميثثثي  الَ ثثثيراا والىلثثثياا الفُعثثثن  ٗ زأثثثيدل أفثثثيعل الَثثثور  ور ثثثع ميثثثم
 والَ ُعن  

  عٗ  ميج  المورأم إٔٗ الىاوت  ت    زأيدل قورل الَور  ع ج الما

  مٗيا والاوٌيلاا والًثبكيا الَميحثن ل مثورأم مييعول الَمورم ٖ ع ج اامىوام واُعن الَي 
 الَوم  

عٗن مثٖ امهثواف ويثيج هيهثوا بلثج وو،عا ثي  ثت وثورأم  يمٍ  مَي الا ءن المورأم الَوم  لح مهَ
هٗعي الووينن ، وووي ٖ ءداع أل مٖ  لٗ هٗ ِية وا عٕ الَي َ ٖ ميامىوام ءدواا الم ُ الَي َ ٖ مُ ي  وُ

 . الَورم ٖ والَمورم ٖ مٖ الَي َ ٖ
 ثامشا : مقػمات نجاح التجريب السجمج:

مٗيا عُو وٌَعٕ المورأم الَوم  المت ويثيعو ع ثج  هيحثح، وويَثل ع ثج  عٗن الَا يُب ت مياعيل مهَ
 جزأثثثثثيدل  يع  مثثثثثح، أَثثثثثي ويَثثثثثل ع ثثثثثج ووا ثثثثثا مىيهثثثثثيا ء ٍثثثثثل ليَ عثثثثثن المثثثثثورأم وومَنثثثثثل معَثثثثثي ي ثثثثث

(Landers,     , p  )  
 اٗال والاوٌيل الفييل ع ٖ الَمورم   ٖ وميٍ ٕ وم ُ ٕ وم ٖ الَور  الم

  هٗعثثثثثح الَمثثثثثورم ٖ وواثثثثثن وووويثثثثثو ءدوار الَمثثثثثورم ٖ والَثثثثثور  مّيأاثثثثثن موثثثثثودل برطثثثثثيد وو
ٗ  المي عَت والمورألت  ت ءي وقن   ووا ون والٗاٗل ل َوم

  ٖ اليَل الهَيعت المييو ت ع ٖ الَمورم 

 الثثىاوت والثثمي ٕ  وًثثهعع انعثثواه لثثو  الَمثثورم ٖ مثثٖ  ثثال وًثثهعي ٕ ع ثثج الثثمي ٕ والمثثورأم
عٗيا   والمورأم  ت مهَ

  ٕ هٗ الوم  الَُيام ل ٕ حيم قوراو ٕ واحمعيهيو  بطياك الَمورم ٖ  ت ا معير  

  مٗن ماطكيل مىم فن ومٖ مٌيدر مىم فن  الم يار مَيُج ءن ووٌل الَمور  ع ج الَي 
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  ًهٗعن وطثبكيا وءدواا المفيعثل وه ثي لٗ اٗ ي اللُعن المومعن مٖ ءدواا و ُ هٗثح المثت وثوعٕ و ل
 وّلعاح دا ل و ير  الايعيا المورألعن 

  اٗدر الَ ُعثثن الَورمثن مثثٖ الَثثورم ٖ ع ثثج ااثمىوام المثثورأم الَثثوم  المثثت ٗ  ي ال ثث  ثيورل وثث
هٗعن، وم يراا المييمل مع الًبكيا  لٗ  وَم ٔ م يراا اامىوام امدواا الم ُ

هٗثث أٗي ءداع الَي َثث ٖ يمٍثث  مَثثي اثثلا ء ثثح ل ثثت وواثثا المثثورأم الَثثوم  امهثثواف الَ هٗ مُثثح  ثثت وّثث
مٗيا ايلفن الىأي ح ه ويو مَنيمثن الثوعيجٕ ءو  اٗ ي الَا اٗذبن ام ى عُٓيم المي عٕ ال ه ٖ لاعو مٖ و لَ

 .اليأيجً اماياعن المت لا ويمّعع المورأم الَوم  ال،عيم عوو  ي
 تاسعا : أنػاع التجريب السجمج:

اٗه المورأم الَوم  ع ج ال  ( 12، 4162ُوٗ الميلت  رهم، وَكٖ ووويو ء 
   الوم  عث ٖ المثورأم الًثبكت  علثي الا مي ثن( والمثورأم الما  ثوي  ح ثه يثمٕ واثووٕ اللي ثيم

هٗثثثح دا ثثل الايعثثن الٌثثثاعن ومااثثيل م مييمعثثن، ومين ثثثي ن بلثثج مٌثثثيدر  المثثورألت وه ثثيً ل
أٗم   البوه علي ال

  ٗد ميلمثثثورأم الثثثىاوت المثثثورأم ذو الثثثوم  عثثث ٖ المثثثورأم الثثثىاوت والمثثثورأم الميثثثيو ت  والَاٌثثث
الييعن الىي يموكٕ مح الَمور ، ءمي المورأم المييو ت هٗ المور  الىي وووث مٖ  ثال 
الَُيقًثثن والمفيعثثثل والميثثثيون عثثث ٖ الَمثثثورم ٖ، منثثثل  مثثثلوَياا الف ثثثويٗ الَبيطثثثيل، ح ثثثه يثثثمٕ 

عٗيا الَمورم ٖ  رٗ واعن مُيقًن ع ٖ مهَ لٗ ي، موٍ  وبيدل ايراع والُايش ح

   أٗم اًمٖ علي طبكن ال هٗح وء َيف المورأم الَم اًمٖ وه يً ل الوم  مٖ ء َيف المورأم الَم
هٗثح عث ٖ الَمثورم ٖ والَثور  مَثي  اًمٖ المثورأم الثىي وكثٗن وه ثيً ل دٗ ميلمورأم الَم والَاٌ
اًمٖ علثثثثي الًثثثثبكن الثثثثىي يمٍثثثثَٖ  أٗثثثثح مثثثثٖ ءاثثثثيل م وء ًثثثثّن وغ يهثثثثي والمثثثثورأم الَمثثثث ووم

 الًبكن، ورايجل، وملوَياا مُيقًيا وي عَعن علي 

  ٖ اٗاثثثل الاهمَثثثيعت  ح ثثثه وَكثثثٖ الثثثوم  عثثث المثثثورأم الَثثثوم  الَيمَثثثو ع ثثثج طثثثبكيا الم
اٗاثثثثثل الاهمَثثثثثيعت الَىم فثثثثثن منثثثثثل  الاثثثثثعٌ عثثثثثٗك  أٗمي  –طثثثثثبكيا الم  –الَثثثثثوو يا  –المثثثثث

مٗيا ووُف ى م يم ٕ المورألعن   الَُموويا وغ يهي  لًَيرأن الَمورم ٖ  ت البوه عٖ الَي 
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هٗ ء َثيف المثورأم الَثوم  ح ثه ويمَثو  ثت الَاثيم امول ع ثج الهَثع ح ه  يمٍث  مَثي اثلا ويثود ووُث
هٗ مُثثح  ثثثت  اًا المثثورأم انل ميو ثثت مَثثي وواثثا امهثثواف الَيهثث اًا المثثورأم الما  ثثوي ومَ ثث عثث ٖ مَ ثث

اٗذبن ام ى عُٓيم رٗل اليقَعن و لَ أٗي ءداع الَي َ ٖ ووبٌ يهٕ مادوارهٕ الهويول  ت ْل الن المي عٕ  وّ
 ال ه ٖ 

عاشخا : متصمبـات تصبيـق التـجريب السـجمج لتصـػيخ أداء معمسـي التعمـيع العـام لسػاكبـة الأخـح بشطـام 
 التعميع الهجيغ:

هثثت و ثثٔ الَمّ بثثيا الَيوبّثن ميليُياثثي اندارأثثن ح ثثه  هثثو ءن الَّ ثثع ع ثثج أولاا: متصمبــات إداريــة: 
عثث  واقثثع مياذثثً المثثورأم الىياثثن مثثيلَي َ ٖ  هثثو ء  ثثي  رٗ    ثثي مثثٖ ح ثثه وْٗ دٗ قٌثث ويثثي ت مثثٖ وهثث

 الماُعثثثثثثثثثيا اندارأثثثثثثثثثن الووينثثثثثثثثثن  ثثثثثثثثثت وُٓثثثثثثثثثعٕ و دارل اليَثثثثثثثثثل انداري الَمي اثثثثثثثثثن ميلمثثثثثثثثثورأم الَثثثثثثثثثوم   
 (222، 4169 ومبح، 

عث  طثبكن ان مي ثن  دٗل ميليُياثي اندارأثن لاعثو مثٖ  ثيورل وْٗ هٗث رٗ الَ اٗحت الاٌث ول م  م ع ج  ث
أٗي دور مياذثثً مهَعثثع امعَثثيل اندارأثثن الَمي اثثن  عمّل ثثا باثثمياوعهعيا المثثورأم الَثثوم  أيوهثثيه لمّثث

 المورأم  وٗ دعٕ المَُعن الَ ُعن الَيموامن لَي َت المي عٕ الييم 
 ثانياا: متصمبات تكشػلػجية:

هٗت  ثت مياذثً المثورأم الىياثن مثيلَي َ ٖ   لٗث هت و ٔ الَمّ بيا المثت ومي ثا ميلهي ثم الماُثت والم ُ
هٗو  اٗقثع المورألعثن وميمهعيو ثي الَيثمىومن  ثت المثورأم الَثوم ، ح ه وهو ء ح ي مٗن  ت وثام ٖ الَ اي

عف ثثي  ول ثثت وَكثثٖ  دٗ  ثثين  ثثت م ثثيراا ااثثمىوام ءدواا المثثورأم انل ميو ثثت ووُف ثثىهي ووْٗ مثثع وهثث
اٗ ي طثثبكن ب مي ثثن اثثيأين، مثثع  ثثيورل  رٗ اليثثيمان لاعثثو مثثٖ وثث مٗيا وءوهثثح الاٌثث الم  ثثم ع ثثج الٌثثي

لً مميميثثن الَثثور  ل  اٗ ي امه ثث َمثثورم ٖ  ثثت ء ُثثيع وُف ثثى ام ًثثّن المورألعثثن انل ميو عثثن، مثثع  ثثيورل وثث
وٗي  لً ال َل ث اًا  ت المثورأم الَثوم ، مثع  ثيورل المثورأم ع ثج المييمثل مثع ءه ث والليمهعيا والمه  

اٗدر الَله ثن لٌثعي ن امه ث اٗ ي ال ث لً وطبكن ان مي ن مٖ قلل الَورم ٖ والَمورم ٖ، مع اليَل ع ثج وث
 وطثثثثثثثثثثثثبكن ان مي ثثثثثثثثثثثثن قلثثثثثثثثثثثثل ءو  ثثثثثثثثثثثثت ء ُثثثثثثثثثثثثيع ءو ميثثثثثثثثثثثثو اللي ثثثثثثثثثثثثيم  المثثثثثثثثثثثثورألت ل مثثثثثثثثثثثثورأم الَثثثثثثثثثثثثوم   

 (961، 4166 علوالفميح، 
 ثالثاا: متصمبات مالية:
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ومَنثثثل  ثثثت هَعثثثع الم ثثثيلع  الَيلعثثثن الازمثثثن لمفي ثثثل  ٓثثثيم المثثثورأم الَثثثوم  عثثثوعًا مثثثٖ ميح ثثثن وو  ثثثل 
إٔٗ انل ميو ثثثت والما  ثثثوي الاحمعيهثثثيا المورألعثثثن،  ثثثٕ الَثثثيدل المورألعثثثن،  ثثثٕ ا لل ةثثثن المورألعثثثن ا م ثثثيعً مثثثيلما

رٗاا  اٗ ي هثثىه اموبثثيع الَيلعثثن ال ل ثثيل حمثثج يثثمٕ وُف ثثىه وماحاثثن المّثث ل مثثورأم  مَثثي يمّ ثثم  ثثيورل وثث
هٗعن  لٗ  الم ُ

وٗي، والاطثثمياك  ثثثت  -ول ثثت يثثمٕ المثثورأم الَثثوم  مكفثثثيعل و يع عثثن  لً أَل ثث اٗ ي ءه ثث معهثثم  ثثيورل وثثث
اٗقثثثثثثع المثثثثثثثورأم  طثثثثثثبكن ان مي ثثثثثث  ن، وطثثثثثثياع عثثثثثثيام  المثثثثثثورأم انل ميو عثثثثثثن، وطثثثثثثياع عثثثثثثيام  حَيوثثثثثثن م

 (222، 4169 ومبح، 
 رابعاا: متصمبات بذخية:

أٗي مي ملايثثن ويثثيج بلثثج ولُثثت الارواثثيع عثثوورهي  اٗمثثل المّثث اٗدر البًثثيأن مثثٖ ءهثثٕ ع ح ثثه ويثثو ال ثث
ٖ لموثثويه باثثمياوعهعيو ي عمّل ثثا وءداج ثثي، ومثثٖ هثثىا الَُّ ثثا ويثثيج مياذثثً المثثورأم الَىم فثثن ل َي َثث 

ٗ  ي الَورم ٖ ذوي الىلثيل وال فثيعل والفيع عثن وأَم  ثٗن أفيوثيا وّل ثا  المورأم الَوم   وهىا يمّ م و
المثثورأم الَثثوم ، وأثثىلٔ  ثثيورل  ًثثي  اي ثثن الم   ثثي وعثثوم المَيثثٔ ميماثثيل م الما  ووثثن الَُّعثثن، مثثع 

أٗثثل الوايجثثم المورألعثثن بلثثج زأثيدل قثثورل اليثثيم  ٖ ور ثثع أفثثيعاو ٕ ل مييمثثل  هٗعثثن عمو لٗ رٗاا الم ُ مثثع المّثث
اًا المثت  هٗعثن ل مه  ث لٗ اٗدر البًثيأن الَورمثن ع ثج الٌثعي ن الم ُ ٗ  ي ال  حايجم بل ميو عن، و يورل و
اٗدر المورألعثثن، وو ثثع  مٗ ع   ثثي باثثمياوعهعيا المثثورأم الَثثوم   ولثثىلٔ وهثثم ا معثثير الَثثورم ٖ وال ثث واثث

اٗمن   ،عثثثثن ليَ  ثثثثٕ دا ثثثثل مياذثثثثً المثثثثورأم ميثثثثيي ي وآلعثثثثيا موثثثثودل  لا ماثثثثيج ٕ و عثثثثوادهٕ، وو ثثثثع  ثثثث
اٗدر، مثتهياع عَ عثيا وا ثعٕ دورأثن وميثمَيل  أٗي الَ ُثت الَيثمَي ل ثىه ال ث الَىم فن وو ع  ّن ل مّ

اٗدر   ومبح،   (221، 4169ل ىه ال 
 خامداا: متصمبات ثقافية:

أٗي ءداع الَي َثثث ٖ عثثث ٖ وومَنثثثل هثثثىه الَمّ بثثثيا  ثثثت  ًثثثي  اي ثثثن و اثثثمياوعهعيا ا لمثثثورأم الَثثثوم  لمّثثث
الييم  ٖ ميلمي ٕ  ح ه ويملي غ ي وا ون الَييلٕ ولٕ يثمٕ ولُ  ثي مًثكل  ي ثت، مثيليغٕ مثٖ ءهَعثن هثىه 
حٗا اامىوام الليام  الما  وون الَُّعن  الناي ن وواذ وهي أيوهيه داعٕ ل مَُعن الَ ُعن الَيموامن، ح ه ل

رٗل  مَثثي ءد  بلثثج  ثثين مثثٖ قلثثل مياذثثً المثثورأم وعثثوم  ااثثمىوام ي ءاثثيل م وورألعثثن ميثثموو ن ممّثث
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أٗي وووثثويه اماثثيل م   يع  م ثثي ومووودوثثن وا  يهثثي  ثثت وَُعثثن م ثثيراا الَي َثث ٖ، ولثثىلٔ لاعثثو مثثٖ وّثث
هًي ع ج مًكاا الَي َ ٖ واحمعيهيوح  المورألعن الَىم فن الَيمىومن  ت مياذً المورأم و يورل ويأ 

رٗاا    ت مهيل المورأٌ والمي عٕ الَ ُعن والمّ
اٗذبثثن ام ثثى عُٓثثيم المي ثثعٕ  أٗي ءداع الَي َثث ٖ لَ ب ثثي ن لَثثي اثثلا مثثٖ ممّ بثثيا المثثورأم الَثثوم  لمّثث
ال هثثث ٖ لاعثثثو مثثثٖ ذأثثثي ووٗ ثثثع  دور الَثثثور  والَمثثثور   ثثثت عَ عثثثن المثثثورأم الَثثثوم    حمثثثج وواثثثا 

هٗ مُح وأَكٖ عي  ي ع ج الُوٗ الميلت  :امهواف الَيه
 في التجريب السجمج:دور السجرب 

   (   ,     ,Villani)وَكٖ ووويو ءدوار الَور  أيلميلت 
  هٗت  بذ ءن دور الَثثثور   ثثثت ْثثثل المثثثورأم الَثثثوم  ااثثثمىوام الماُعثثثن وميثثثيعول لٗثثث و ُ

 الَمورم ٖ ع ج اامىوام ي  ت عَ عن المورأم 

 مٗيا ومي مٗ الَور  متذيي  الَمورم ٖ الَييرف والَي  ٗ   ح ه وا ييوبن  مبين ل َوم
اٗقع   ع ي مٖ م يراا و عٕ واوهيهيا مٖ  ال وبيعّ ي ورمّ ي ميل

  مٌَٕ ل ىلياا المورألعن  ل َور  دور ءايات  ت وٌَعٕ الىلياا المورألعن وام ًّن
 المورألعن، وانطياف ع ج ميٍ ي 

  مثثويي ل يَ عثثن المورألعثثن  الَثثور  وٌثثب  مثثويياً ل يَ عثثن المورألعثثن ماذَ  ثثي، ح ثثه ووثثود
إٔٗ  ية الما ٗ  المورألت وِ اٗع وهي، وءايل م عيض الَوم  ام ًّن المورألعن، وم

 دور الستجرب في التجريب السجمج:
 ( 4164،12وَكٖ ووويو ءدوار الَمور   ت المورأم الَوم   ت  علواليحَٖ، 

  ٗل  ويَل عًُيف ع ج ووا ا امهواف المورألعن الَيه

  اٗقن هويول الاورل ع ج وّل ا الَيي ن واامىوام ي   ت م

  الاورل ع ج المييمل مع الٌَيدر انل ميو عن 

   دوره  ت حفا واامن وايجل ومٌيدر المورأم الَيمىومن  ت ع ةن المورأم الَوم 

   أٗي عيام  المورأم الَوم  مًيرأمح  ت وٌَعٕ ووّ
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ء ُثيع  ح ه يمٍ  مَثي اثلا ء ثح وهثم ع ثج الَثور  والَمثور   مثٖ الَي َث ٖ( الميثيف ع ثج ءدوارهثٕ
أٗي ءداع الَي َثث ٖ  هٗ مُثثح مكفثثيعل و يع عثثن  ثثت وّثث عَ عثثن المثثورأم الَثثوم  حمثثج وواثثا امهثثواف الَيهثث

اٗذبن ام ى عُٓيم المي عٕ ال ه ٖ    لَ
 مجاخ  التجريب السجمج ونساذجه:

 ( 461 -469، 4164وَكٖ ووويو موا ل المورأم و َيذهح ع ج الُوٗ الميلت   طلل وآ يون، 
 عثن والمثورأم  ثت دم  المورأم ا ٗ نل ميو ت مثيلَلوَياا اليثَععن عثٖ ِيأثا الىّثٗف الم عف

زٗه ع ثثج الَمثثورم ٖ  مين ثثي ن بلثثج عثثود  رٗل عثثٖ ِيأثثا الف ثثويٗ وثث اٗد مٌثث ء ُثثيع اليَثثل، ومثث
ذٗ  وَيرس ء ًّن المورأم علي ان مي ثن مثع  مٖ الٗايجل ام ي ،  يلَمور   ت هىا الَُ

هٗ  ثثثح لااثثثمىوام مىم ثثثن الٗاثثثثيجل ام ذٗ  وٌثثثث   و  ثثثي  الَيُعثثثن  ثثثت وورأبثثثثح، وهثثثىا الَُثثث
ل مورأم  ت ء ُيع اليَل مًكل ءايات وأمّ ثم بلثج هي ثم وٗاث ل الَمثور  مين مي ثن ءن 
اٗهثثثو  ٓثثثيم لياثثثو الَثثثلوَياا اليثثثَععن عثثثٖ ِيأثثثا الم عفثثثٗن، وأثثثمٕ المثثثورأم مًثثثكل ذاوثثثت  يم

 و يدي أل ممي ٕ مًكل ميمال 

 ذٗ  قيجٕ ع ج مبيدرل الَثور  مين ث ي ن بلثج ء ًثّن وثورأم وَثيرس بل ميو عثيً،  يلَمثور   َ
عً مٖ اللي يم  المورألت،  ٕ وَيرس ميقت ء ًّن المورأم بل ميو عيً   ي مات ميلَور  أه

  يً مبيطثي، ورمّثح ميثود مثٖ مٌثيدر المثورأم ذٗ  قيجٕ ع ج واووٕ وورأم بل ميو ت ميأث َ 
ذٗ  وكٗن امايس هٗ ءداع ه ييا  اًمُثت ووايج ح، و ت هىا الَُ وورأم بل ميو عن مًثكل و

اًمُعن ام ي    وو  ع  الَمورم ٖ ماداع ء ًّن وورألعن ميوبّن ميود مٖ الٗايجل الم

  المثثورأم الَ ثثوا ت  ثثت ء ُثثيع اليَثثل الَثثوعٕ ميلمثثورأم انل ميو ثثت، و  ثثي المثثورأم  ثثت ء ُثثيع
هٗ مثٖ المثورأم ذٗ  وويَل مثيقت الٗاثيجل لىومثن هثىا الُث أماثووٕ عثود  اليَل ميأً هىا الَُ

اٗد مي ُثثثن  ثثثت اليَثثثل، مين ثثثي ن بلثثثج عثثثيام   مثثثٖ الٌَثثثيدر انل ميو عثثثن ومكمبثثثن   ثثثويٗ ومثثث
 درااعن ذاوعن وَيرس بل ميو عيً 

  ذٗ  وكثثٗن المثثورأم مثثٖ  ثثال المثثورأم الَيمَثثو ع ثثج الَويذثثيل والثثمي ٕ الَيَ ثثت، وهثثىا الَُثث
انل ميو ثثت و ٓثثيم ل مثثورأم  الَويذعثثيا ءاثثيس ليَ عثثن الثثمي ٕ مثثع رمّثثح ل ثثمي ٕ عُٓثثيم ل ثثمي ٕ

 والا مبيراا وعود مٖ الٗايجل ام ي  وامٍ  ي ِلعين الَيدل المت يمٕ المورأم ع   ي
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اوٍ  مَي الا ءن المورأم الَوم  رغٕ حوا مح بلا ء ح لح اليويو مثٖ امهثواف المثت ويثيج الٗاثٗل 
اًا المت ءدا بلج ا مًيره  اٗاع  ت ءوايف المثورأم  وذلثٔ م ثح بل  ي وأىلٔ يمَمع ميليويو مٖ الََ  ال

أًو مثٖ الُايطثيا ووبثيدل الىلثياا عث ٖ الَي َث ٖ  هٗح المت ومع  الَ اًا ال ايعاا وه ي ل وهَع ع ٖ مَ 
اٗر والَُمثوويا والليأثو انل ميو ثت،  مين ي ن بلت ام ًّن انل ميو عن مٖ  ال ان مي ن وغثيف الوث

اٗ أل ثثيا  ثثت الهي ثثم الَ ثثيري مَثثي وواثثا الفيع عثثن  ثثت وَُعثثن الهي ثثم ال َيي ثثت والَ ثثيري وء ثثح وواثثا  َثث
 واروفيعًي أل يًا  ت ءداع الَي َ ٖ الَمورم ٖ 
 ثانيا : الإشار السيجاني لمبحث ونتائجه:

اٗذبثثن ام ثثى عُٓثثيم  أٗي ءداع مي َثثت المي ثثعٕ اليثثيم مٌَثثي لَ قٗثثٗف ع ثثج وّثث ااثثم وف البوثثه الوثثيلت ال
مٗ المث عٗ مف ث اٗ اثن  لثياع الميمعثن المي عٕ ال ه ٖ  ثت  ث ورأم الَثوم  وذلثٔ مثٖ  ثال الميثيف ع ثج م

اٗ ي ممّ بثيا وّل ثثا المثثورأم  مثٖ ءعٍثثيع ه ةثن المثثورأٌ عثثبيُ أ عثيا الميمعثثن مٌَثثي ع ثج ءهَعثثن وثث
اٗذبثثن ام ثثى عُٓثثيم المي ثثعٕ ال هثث ٖ، وأثثىلٔ ميي ثثن مثثي بذا  أٗي ءداع مي َثثت المي ثثعٕ اليثثيم لَ الَثوم  لمّثث

لثثن بحٌثثيجعن عثث ٖ ممٗاثثّيا درهثثيا ء ثثياد الي ُثثن مثثٖ  لثثياع الميمعثثن مثثٖ ذي ثثن هُثثيك  ثثيوة ذاا دلا
اٗ ي ممّ بثثثيا وّل ثثثا المثثثورأم  ءعٍثثثيع ه ةثثثن المثثثورأٌ عثثثبيُ أ عثثثيا الميمعثثثن مٌَثثثي حثثثٗل ءهَعثثثن وثثث
اٗذبن ام ى عُٓثيم المي ثعٕ ال هث ٖ وو اثيً ل َم  ثياا  أٗي ءداع مي َت المي عٕ الييم مٌَي لَ الَوم  لمّ

هٗ ال   هٗ،   اٗا الىليل، ال،عيم ميلمورأم( الُ  عن، اليوبن امذيدوَعن، اُ
 بشاء أداة البحث: (0)

اٗ ان  لثياع الميمعثن مثٖ ءعٍثيع ه ةثن المثورأٌ  ااميين البوه ميلاامبي ن أادل لح ل مييف ع ج درهن م
أٗي ءداع  اٗ ي ممّ بثيا وّل ثا المثورأم الَثوم  لمّثث عثبيُ أ عثيا الميمعثن مٌَثي ع ثج درهثن ءهَعثن وث

اٗذبثثثن ام ثثثى عُٓثثثيم المي ثثثعٕ ال هثثث ٖ، ومثثثيا عَ عثثثن عُثثثيع ءدال البوثثثه مي َثثثت ال مي ثثثعٕ اليثثثيم مٌَثثثي لَ
  الاامبي ن(، ميلَياحل الميلعن 

هٗ  (ء  يٗ، ومياهيثن البوثٗث والورااثثيا اليثيمان، ذاا الٌث ن مَٗ ثث الاِثاه ع ثج امد  الميمثث
أٗي ءداع الَي ٕ والمي عٕ ال ه ٖ والمورأم الَوم    البوه معَي يمي ا عمّ

عٗثثن مثثٖ الىلثثياع  ءاثثيوىل مثثٖ أ عثثيا  (   رٗل ءولعثثن لثثةدال وعي ثث ي ع ثثج مهَ المٗاثثل بلثثج اثث
ثثثثثية وثثثثثورأٌ  –بدارل وي عَعثثثثثن  –الميمعثثثثثن وىٌثثثثثَ ءاثثثثثٗل ويمعثثثثثن  هٗعثثثثثي  –مُثثثثثيه  وِ لٗ و ُ
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المي ثعٕ(  وذلثٔ لموكثعٕ ءدال البوثه، ول ميثيف ع ثج مثو  مُياثبن العبثيراا لَويورهثي و عثيس 
 مي و ين ل،عياح 

الميثثوواا المثثت اقميح ثثي الىلثثياع ع ثثج وبثثيراا وموثثيور امدال، ووثثٕ انماثثيع ع ثثج وثثٕ بهثثياع  (  
اٗ ع   ي والمت هيعا  يبن الاوفية ع   ي ءذني مٖ   % 91العبيراا المت اهَي

ٗ ثثن ءدال البوثثه  الااثثمبي ن( مثثٖ  (د  وثثٕ المٗاثثل بلثثج الٌثثع ن الُ يجعثثن مدال البوثثه، ح ثثه و 
رٗأٖ امول  وُيول اللعي ثيا الًىٌث عن، والنثي ت  وُثيول وبثيراا وٌثن ممّ بثيا وّل ثا مو

اٗذبثثثن ام ثثثى عُٓثثثيم المي ثثثعٕ ال هثثث ٖ  أٗي ءداع مي َثثثت المي ثثثعٕ اليثثثيم لَ المثثثورأم الَثثثوم  لمّثثث
هٗ وبيراو ي   زٗعن ع ج  َين ءمييد ومهَ ( وبيرل، والهوول الميلت يٗ   الااثمبي ن 16وو

 وعود وبيراا أل ميو مٖ ءمييدهي 

 (0ججول )
 بانة وعجد عبارات    بعج مغ أبعادهايػض  الاست

 عجد العبارات البعج
 البيو امول  ممّ بيا ومي ا ميلهي م انداري 

هٗت  لٗ  البيو الني ت  ممّ بيا ومي ا ميلهي م الم ُ
 البيو النيله  ممّ بيا ومي ا ميلهي م البًيي 

 البيو اليامع  ممّ بيا ومي ا عًُي  اي ن المورأم الَوم  
 الىيمٌ  ممّ بيا ومي ا ميلهي م الَيلت البيو 

64 
9 
61 
66 
9 

 20 مجسػع عبارات الاستبانة

اٗ اثثن مثثٖ  ثثال اللثثواجل الااثثمهيععن الَمورهثثن  عورهثثن أل ثثيل  ووّ لثثن الااثثمهيمن ع ثثج ءدال البوثثه الَ
( ل ميثيف 6، ومورهن  ععفن ءعّ ثن الورهثن 4، ومورهن ممٗاّن ءعّ ن الورهن 9وءعّ ن الورهن 

اٗ اثن  لثياع الميمعثثن مثٖ ءعٍثيع ه ةثن المثورأٌ عثثبيُ أ عثيا الميمعثن مٌَثي ع ثج درهثثن ع ثج  مثو  م
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اٗذبثن ام ثى عُٓثيم  أٗي ءداع مي َثت المي ثعٕ اليثيم لَ اٗ ي ممّ بثيا وّل ثا المثورأم الَثوم  لمّث ءهَعن و
 المي عٕ ال ه ٖ 

 تصبيق أداة البحث: (2)

ءعٍيع ه ةن المثورأٌ عثبيُ أ عثيا وٕ وّل ا ءدال البوه ع ج ع ُن مٖ  لياع الميمعن مٖ  (ء 
رٗل(  ثثال اليثثيم الورااثثت  مٗ، ءطثثَٗن، ُِّثثي، عُ ثثي، الٌَُثث الميمعثثن مٌَثثي وهثثت  طثثل ٖ ال ثث

هٗل دراو  و راثيلح بل ميو عثيً لي ُثن البوثه 4144م/ 4146 م مٖ  ال اامىوام وّل ا ه
مثثثٖ  لثثثياع الميمعثثثن مثثثٖ ءعٍثثثيع ه ةثثثن المثثثورأٌ عثثثبيُ أ عثثثيا الميمعثثثن مٌَثثثي مثثثٖ  ثثثال 
اٗاثثل انل ميو عثثن ح ثثه ِ ثثم مثثٖ  اٗوٌ آ ، انوَ ثثل وغ يهثثي مثثٖ واثثيجل الم الَياثثُهي، الثث
ء ياد الي ُن انهيمن عثٖ أثل  اثيل مثٖ  اثياا الااثمبي ن، وذلثٔ مي معثير بحثو  اللثواجل الميلعثن 

  م َن عورهن أل يل، م َن عورهن ممٗاّن، م َن عورهن  ععفن( 

( ااثمبي ن، وثٕ 461ء ثياد الي ُثن ووهَعي ثي وعثودهي  وميو الا م يع مٖ وّل ا الاامبي ن ع ج  (  
( ااثمبي يا لعٌثب  عثود 2اامبييد الاامبي يا ال  ي ايلون ولٕ ويثمٗف، وقثو ع ثي عثودهي  

 % 99 99( اامبي ن عُيبن 691الاامبي يا الٌيلون ل مو  ل انحٌيجت  

درهثثثيا،  9 وثثثٕ وٌثثثوع  ااثثثمهيميا ء ثثثياد الي ُثثثن وذلثثثٔ متعّثثثيع الااثثثمهيمن  عورهثثثن أل ثثثيل( (  
والااثثمهيمن  عورهثثثن ممٗاثثثّن( درهمثثث ٖ، والااثثثمهيمن  عورهثثثن  ثثثععفن( درهثثثن واحثثثول، وذلثثثٔ 

هٗبن   ميلُيبن ل عبيراا الَ

 الأساليب والسعالجات الإحرائية السدتخجمة: (2)

مٗ الاهمَيوعثثن  مًثثن انحٌثثيجعن  ثثت الي ثث وقثثو وثثٕ  (SPSS)ميثثو وفيأثثي اللعي ثثيا وثثٕ ااثثمىوام عي ثثيم  الو
  م انحٌيجعن الميلعن اامىوام امايل

أٗن ل ل وبيرل عٖ وبيراا أل ميو والاامبي ن أكل  (ء   حيي  الم ياراا والُيم الَة

حيثثي  الَمٗاثثّيا الويثثيععن والا ويا ثثيا الَععيرأثثن والميو ثثم ل ثثل وبثثيرل مثثٖ وبثثيراا أثثل  (  
 ميو ولاامبي ن أكل 
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دٗ  ثثية  T- testبهثياع ا مبثثيراا  (   ل فثيوة عثث ٖ الي ُمث ٖ الَيثثما م ٖ، ل ميثيف ع ثثج مثو  وهثث
هٗ ال  عثثثثن، ال،عثثثثيم  هٗ،  ثثثث ً  بلثثثثج مم  ثثثثياا البوثثثثه  الُثثثث ذاا دلالثثثثن بحٌثثثثيجعن للإاثثثثمبي ن ويثثثث

 ميلمورأم( 

لويثثي  الفثيوة عثث ٖ  (one- way Anova)بهثياع ا مبثير وو  ثثل المبثييٖ ءحثثيدي الاوهثيه  (د 
عٗي هٗ ميمييا ممٗاّيا درهيا الَهَ دٗ  ثيوة ذاا دلالثن مهَ ا  ل مييف ع ج مو  وه

اٗا الىليل(  ً  بلج مم  ياا البوه  اليوبن امذيدوَعن، اُ  بحٌيجعن لاامبي ن وي

حيثثي  الفيذيو بثثيخ لويثثي   بثثيا امدال وقثثو اعمَثثوا البيحنثثن ع ثثج الهثثوول المثثيلت لموويثثو  (ه 
ي ن أكثل وذلثٔ أَثي  ثت درهن امهَعن والميو م لعبيراا أل ميثو مثٖ ءميثيد الااثمبي ن والااثمب

 الهوول الميلت 

 (2ججول )
 يػض  مجى الاستجابة ودرجة الأهسية

 درجة الأهسية مجى الاستجابة
  ععفن 11 6بلج  6مٖ 
 ممٗاّن 99 4بلج  17 6مٖ 
 ذل يل 9بلج  92 4مٖ 
 ضبط الاستبانة: (2)

 لياع الميمعن عبيُ ( عٍٗ ه ةن وورأٌ مٖ 91وٕ وّل ا الاامبي ن ع ج ع ُن اامّاوعن عودهي  
م وذلثثٔ ع ثثوف  ثثبّ ي وواُ ُ ثثي مويثثي  اثثوق ي 4144م/ 4146ذ عثثيا الميمعثثن مٌَثثي  ثثال الَثثول 

 و بيو ي 
وٕ المواا مثٖ اثوة الااثمبي ن مّثيأام ٖ هَثي  اثوة الَوكَث ٖ، واثوة الاويثية ( الرجق: 2-0)

 الوا  ت 
 (2-0-0 :صجق السحكسيغ )رٗو ي امولعن ع ج  وذلٔ مٖ  ال عيض الاامبي ن  ت ا

ثية وثورأٌ،  عٗن مٖ ءايوىل الميمعن وىٌَ  ءاٗل ويمعن، بدارل وي عَعن، مُيه  وِ مهَ
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اٗ مثثتهياع الميثوواا الازمثثن ع   ثي ح ثثه وهثو اوفثثية عُيثبن ءع ثثج  هٗعثي المي ثثعٕ(، وقثيم لٗ و ُ
 % ع ج وبيراا الاامبي ن 91مٖ 

 (2-0-2:صجق الاتداق الجاخمي ) 
الاروبيف ع ٖ درهيا  لياع الميمعن مٖ ءعٍيع ه ةثن المثورأٌ عثبيُ أ عثيا مٖ  ال حيي  مييمل 

 الميمعن مٌَي ع ج أل ميو مٖ ءمييد الاامبي ن والورهن ال  عن لاامبي ن أكل أَي هٗ مٗ    ت 
 (2ججول )

 يػض  معام  ارتباط    بعج بالجرجة الكمية للاستبانة

 انًحاور

يتطهباث تتؼهق 

بانجانب 

 الإداري

يتطهباث تتؼهق 

بانجانب 

 انتكنىنىجً

يتطهباث 

تتؼهق بانجانب 

 انبشزي

يتطهباث تتؼهق 

بنشز ثقافت 

 انتدرٌب انًديج

يتطهباث تتؼهق 

 بانجانب انًانً

معام  الارتباط 
 بالجرجة الكمية

1.400** 1.402** 1.416** 1.402** 1.402** 

والورهثثن ال  عثثن لااثثمبي ن دالثثن عُثثو يمٍثث  مثثٖ الهثثوول اليثثيعا ءن ميثثيماا الاروبثثيف عثث ٖ أثثل ميثثو 
   ٗ هٗح عيم ومَمع عورهن عيلعن مٖ الٌوة 16 1ميم  ( مَي يول ع ج ءن الاامبي ن ع

 ( ثبات الاستبانة:2-2)
وٕ حيي   بيا الاامبي ن مّيأان ءلفي أيو بيخ، ح ه وٕ حيي   بثيا ءميثيد الااثمبي ن، وحيثي   بثيا 

 الاامبي ن أكل  أَي هٗ مٗ   

 (2ججول )
 يػض  معام  ارتباط    بعج بالجرجة الكمية للاستبانة

 انًحاور

يتطهباث 

تتؼهق 

بانجانب 

 الإداري

يتطهباث تتؼهق 

بانجانب 

 انتكنىنىجً

يتطهباث 

تتؼهق 

بانجانب 

 انبشزي

يتطهباث تتؼهق 

بنشز ثقافت 

 انتدرٌب انًديج

يتطهباث 

تتؼهق بانجانب 

 انًانً

الأستبانت 

 ككم

يؼايم أنفا 

 كزونباخ
0.813 0.809 0.820 0.793 0.796 0.801 
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( ءن الااثثمبي ن ومَ ثً عورهثن ميوفيثن مثٖ النبثثيا، مَثي يثول ع ثج  بيو ثثي 2يمٍث  مثٖ الهثوول اليثيعا  
 وااح م ي ل مّل ا 

 عيشة البحث: (2)

 
( ءن عود  لياع الميمعن مٖ ءعٍيع ه ةن المورأٌ عبيُ أ عيا الميمعن 1يمٍ  مٖ الهوول الييعا  

رٗ وهثثىا مثثٖ واقثثع  مٌَثثي مثثٖ ان ثثيث ءذلثثي مثثٖ عثثود  لثثياع الميمعثثن مثثٖ ءعٍثثيع ه ةثثن المثثورأٌ الثثىأ
 م 4144م/ 4146انحٌيجعيا ل ييم الهيميت 

 نتائج البحث )تحميمها وتفديخها(: (3)

 (SPSS)ميثو بهثياع الَييلهثثيا انحٌثيجعن ل لعي ثثيا مثٖ  ثثال ااثمىوام عي ثثيم  المو  ثل انحٌثثيجت 
رٗل   هواول بحٌيجعن لمو    ي ووفي يهي ع ج الُوٗ الميلت وٕ راو الُميج   ت ا

اٗ ي ممّ بثثيا وّل ثثا المثثورأم الَثثوم  أولاا:  الُمثثيج  الىياثثن مثثفراع ء ثثياد الي ُثثن حثثٗل درهثثن ءهَعثثن وثث
اٗذبن ام ى عُٓيم المي عٕ ال ه ٖ  أٗي ءداع مي َت المي عٕ الييم مٌَي لَ  لمّ

مٗاّيا درهيا ء ياد الي ُن مٖ  لياع الميمعن مٖ ءعٍيع الُميج  الىيان عولالن الفيوة ع ٖ م ثانياا:
اٗ ي ممّ بثيا وّل ثا المثورأم الَثوم   ه ةن المورأٌ عبيُ أ عيا الميمعن مٌَي حٗل درهن ءهَعثن وث
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اٗذبن ام ى عُٓيم المي ثعٕ ال هث ٖ وبيثيً لَم  ثياا  الهثٌُ،  أٗي ءداع مي َت المي عٕ الييم مٌَي لَ لمّ
هٗ ال  عن، اليوبن ام اٗا الىليل، ال،عيم ميلمورأم(    ذيدوَعن واُ

 وفيسا يمي عخض لتمظ الشتائج:
الشتائج الخاصة بآراء أفخاد العيشة حـػل درجـة أهسيـة تـػافخ متصمبـات تصبيـق التـجريب السـجمج   أولاا 

لتصػيخ أداء معمسي التعميع العـام بسرـخ لسػاكبـة الأخـح بشطـام التعمـيع الهجـيغ، وسـيتع عـخض هـح  
 فق مدتػييغ:الشتائج و 

الشتـــائج الخاصـــة باســـتجابات أفـــخاد العيشـــة حـــػل بشـــػد الاســـتبانة  كـــ  وأبعادهـــا  السدـــتػى الأول:
الخسدـة، حيـث تــع حدـاب الستػسـصات الحدــابية والانحخافـات السعياريـة والتختيــب ودرجـة السػافقــة 

عمــى الشحــػ لسجســػع عبــارات  ــ  بعــج والاســتبانة  كــ ، والجــجول التــالي يعــخض تمــظ الشتــائج وذلــظ 
 التالي:

 (3ججول )
يػض  الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية والتختيب ودرجة السػافقة لاستجابات أفخاد 

 العيشة والتختيب حػل الاستبانة  ك  وأبعادها الخسدة

عجد  السحاور
 السؤشخات

الستػسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

الشدبة 
 السئػية

درجة 
 الأهسية

تختيب 
 السحاور

متصمبات تتعمق 
 بالجانب الإداري 

 2 كبيخة 61.34% 1.02 2.42 02

متصمبات تتعمق 
 بالجانب التكشػلػجي

 2 كبيخة 56.34% 1.03 2.36 6

متصمبات تتعمق 
 2 كبيخة %61 1.04 2.41 01 بالجانب البذخي 

متصمبات تتعمق بشذخ 
 ثقافة التجريب السجمج

 2 كبيخة 61.22% 1.03 2.40 00

متصمبات تتعمق 
 0 كبيخة %60 1.05 2.42 6 بالجانب السالي

  كبيخة %61.22 1.02 2.40 20 الستصمبات  ك 
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اٗ اثثن ء ثثياد الي ُثثن مثثٖ  لثثياع الميمعثثن مثثٖ ءعٍثثيع 1مثثيلُٓي بلثثج الهثثوول اليثثيعا   ( يمٍثث  ءن درهثثن م
مَمٗاثن حيثيعت  ه ةن المورأٌ عبيُ أ عيا الميمعن مٌَي ع ج الاامبي ن أكل هيعا عورهن أل ثيل،

اٗ ي 62 1(، وا وياف مععيري  76 4  (، مَي وً ي بلج ء ياد الي ُن وهَيٗن ع ثج ءهَعثن و ثيورل وث
اٗذبن ام ى عُٓيم المي ثعٕ  أٗي ءداع مي َت المي عٕ الييم مٌَي لَ ممّ بيا وّل ا المورأم الَوم  لمّ

هٗعن الَمييرعن لٗ رٗاا الماُعن والم ُ هٗ ال يجثل  ثت  ال ه ٖ  وأيهع ذلٔ بلج المّ  ت هثىا اليٌثي والمُث
رٗو ثثثثي دعثثثثن  مٗثثثثيا والاوٌثثثثيلاا، و ثثثثت ْثثثثل الٓثثثثيوف الياهُثثثثن مثثثثٖ هيجوثثثثن أ هٗعثثثثي الَي  لٗ مهثثثثيل و ُ
الٍيورل بلج اامىوام المي عٕ ال ه ٖ و ٓياً لَي ويي عح الَي َٗن مٖ مًكاا  ثت ءداج ثٕ ومي ثا ميثوم 

اٗذبثثثن هثثثىا الُٓثثثيم الهويثثثو مثثثٖ المي ثثثعٕ  اعثثثو مثثثٖ البوثثثه عثثثٖ اثثثع ن هويثثثول لمثثثورأم  قثثثورو ٕ ع ثثثج م
هٗعن الهويثول ووَُعثن قثورو ٕ ع ثج  لٗ أٗي وووي ٖ ءداج ٕ و ذييع ٕ الَ يراا الم ُ الَي َ ٖ مٖ ءهل وّ
المييمل مع  ٓيم المي عٕ ال ه ٖ ءلا وهت اُعين المورأم الَوم  المت ويمَو ع ج الهَثع عث ٖ ء ٍثل 

ميو ت ل مورأم وومَيطج مع  ٓيم المي عٕ ال ه ٖ وهيجوثن مي  ت الُٓيم الما  وي ل مورأم والُٓيم انل 
رٗو ي الَُمًيل  أَثي يمٍث  مثٖ الهثوول ءن ممّ بثيا وّل ثا المثورأم الَثوم  والمثت ومي ثا ميلهي ثم  ذ

اٗ ان، وامهَعن مَمٗان حيثيعت   (، وا وثياف 79 4 الَيلت( وومل الَيوبن امولج مٖ ح ه درهن الَ
اٗ اثن/ وامهَعثن وهثىا وًث ي بلثج ءن ء ثياد (، وهت وَنل ءع 62 1مععيري   ج  عَن مٖ ح ثه درهثن الَ

الي ُثثن وهَيثثثٗن ع ثثثج ءن الَمّ بثثثيا المثثت ومي ثثثا ميلهي ثثثم الَثثثيلت هثثت الييمثثثل اماياثثثت والَ ثثثٕ  ثثثت 
وّل ثثثا المثثثورأم الَثثثوم   ح ثثثه وَنثثثل عثثثيماً ءاياثثثعيً  ثثثت وًثثثهعع الاثثثيجَ ٖ ع ثثثج المثثثورأم ع ثثثج اثثثٖ 

اٗ  ٖ المثثت وًثثهع ع أٗي ووًثثيأع الاثث  ثثج ااثثمىوام المثثورأم الَثثوم   ثثت وثثورأم الَي َثث ٖ مثثٖ ءهثثل وّثث
هٗعثثن وغ يهثثي ل مييمثثل مثثع  ٓثثيم المي ثثعٕ ال هثث ٖ، وأثثىلٔ  لٗ ءداج ثثٕ واذيثثيع ٕ اليويثثو مثثٖ الَ ثثيراا الم ُ
ٗ  ي مثثثثيقت الَمّ بثثثثيا ام ثثثثي  مُ ثثثثي  وًثثثثهع هثثثثىه الَمّ بثثثثيا المثثثثت ومي ثثثثا ميلهي ثثثثم الَثثثثيلت ع ثثثثج وثثثث

هٗعن، و ًي  اي ن ا لٗ لمورأم الَوم ، واندارأن، والبًيأن وهىا مي ءطيرا بلعح دراان  علثوالَُيٕ، الم ُ
 ( 4169(، دراان  الُويس، 4162

اٗ ان وامهَعن عورهن أل ثيل ممّ بثيا ومي ثا ميلهي ثم  ع َُي هيع  ت الَيوبن ام  يل مٖ ح ه درهن الَ
(، وهثت وَنثل ءقثل  عَثن مثٖ ح ثه درهثن 61 1(، وا وياف مععثيري  19 4البًيي مَمٗان حييعت  
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اٗ اثثٗن وأاثثيرون عورهثثن  اٗ اثثن وامهَعثثن وهثثىا وًثث ي بلثثج ءن ء ثثياد الي ُثثن مثثيليغٕ ء  ثثٕ ي أل ثثيل ءهَعثثن الَ
اٗ ي ممّ بيا وّل ا المورأم الَوم  والمت ومي ا ميلهي م البًثيي  بلا ء  ثٕ قثو ويماثوون ء ثح عُثومي  و
ٗ  ي مثثثيقت ممّ بثثثيا وّل ثثثا المثثثورأم الَثثثوم  مثثثٖ قلثثثل وزارل الميمعثثثن والمي ثثثعٕ ومياذثثثً المثثثورأم  يثثثمٕ وثثث

لً اماياثثثعن لمّل ثثثا اًوأثثثن واليأ ثثث أٗي ءداع  الَىم فثثثن والمثثثت ويثثثو مَنيمثثثن حهثثثي ال المثثثورأم الَثثثوم  لمّثثث
اٗذبثثثن ام ثثثى عُٓثثثيم المي ثثثعٕ ال هثثث ٖ، أثثثل هثثثىا اثثثٗف ووفثثثً وأًثثثهع  مي َثثثت المي ثثثعٕ اليثثثيم مٌَثثثي لَ
الَورم ٖ والَمورم ٖ مٖ الَي َ ٖ ع ج اامىوام ووّل ا هىا الَُن الهويو مٖ المورأم والىي يمَيطج 

رٗو ثثي  مثثع الم  ثثياا الَميثثيرعن وأثثىلٔ يمَيطثثج مثثع  ٓثثيم المي ثثعٕ ال  هثث ٖ  ثثت ْثثل ا مًثثير هيجوثثن أ
لٗ مُثثح  وهثثىا مثثي ءطثثيرا بلعثثح درااثثن  مكفثثيعل و يع عثثن وأيثثيعو مًثثكل أل ثثي  ثثت ووا ثثا امهثثواف الَيهثث

 (     ,.Al- Huneini etal)(، دراان 4161 الووايي، 
عخض الشتائج الخاصة باستجابات أفخاد العيشة حػل    بعـج والعبـارات الستزـسشة السدتػى الثاني: 

فيه عبارات    بعج مـغ أبعـاد الاسـتبانةي حيـث تـع حدـاب التكـخارات والشدـب السئػيـة والستػسـصات 
 الحدابية والانحخافات السعيارية والتختيب لمعبارات الخاصة بك  بعج.

 (4ججول )
يػض  التكخارات والشدب السئػية والستػسط الحدابي والانحخاف السعياري والتختيب لاستجابات 

 063عمى    عبارة مغ عبارات بعج )متصمبات تتعمق بالجانب الإداري( ن = عيشة البحث 
 انًؤشزاث

انًتىسط  كبٍزة يتىسطت قهٍهت

 انحسابً

الانحزاف 

 انًؼٍاري

درجت 

 الأهًٍت
 انتزتٍب

 % حكشاس % حكشاس % حكشاس

ضشوسة  -9

انخخطَع وانخظًَى 

انًناسب نًحخوى 

 انخذسٍب انًذيج

 12 يخوسطت 9.99 9.86 88.8 999 99.8 99 99.9 99

ضشوسة سشعت  -9

احخار انقشاس الإداسً 

ين قبم يشاكض 

انخذسٍب نلأخز 

 بانخذسٍب انًذيج.

 1 كبَشة 9.98 9.89 89.8 966 9.9 8 9 9
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ضشوسة حشجَع  -9

يشاكض انخذسٍب فٌ 

حظًَى يواقع جذٍذة 

جاربت حسخخذو 

اسخشاحَجَت انخذسٍب 

 انًذيج

 2 كبَشة 9.99 9.69 69.8 989 99.9 96 9 9

ضشوسة حوافش  -9

أنظًت ونوائح 

حششٍعَت ححكى عًهَت 

 انخذسٍب انًذيج

 9 كبَشة 9.9 9.89 88.9 999 99.8 89 9 9

ضشوسة سشعت  -9

الاسخجابت ين قبم 

يشاكض انخذسٍب نحو 

ينح سخظت 

نهًذسبَن نكٌ 

ٍخحونوا إني انخذسٍب 

 انًذيج

 10 كبَشة 9.98 9.89 86.8 999 99.9 99 9.8 99

ضشوسة حوافش  -8

انسَاساث انًلائًت 

نخطوٍش انخكنونوجَا 

ببشايج انخذسٍب 

 بانخشبَت وانخعهَى.

 8 كبَشة 9.98 9.88 89.9 999 99 98 9.8 8

صٍادة قذسة  -8

يشاكض انخذسٍب عهي 

حطوٍش نظاو انخذسٍب 

انًذيج انزً ٍسًح 

باسخقبال انخغزٍت 

انشاجعت ين 

 انًخذسبَن

 11 كبَشة 9.89 9.89 89.9 996 99.9 99 8.9 96

صٍادة قذسة  -6

يشاكض انخذسٍب عهي 

حقََى انذوساث انخٌ 

 حخى بانخذسٍب انًذيج

 7 كبَشة 9.98 9.86 89 999 99.9 99 9.8 8

ضشوسة يخابعت  -8

وحقََى أثش انخذسٍب 

نذى انًشاسكَن ين 

انًعهًَن ببشايج 

 انخذسٍب انًذيج

 6 كبَشة 9.98 9.86 89 999 99.9 99 9.8 99

ضشوسة حوافش  -99

انذعى الإداسً 

انًناسب ين قبم 

 يشاكض انخذسٍب

 5 كبَشة 9.89 9.89 89 999 98.8 99 8.9 96



 ...انتؼهـٍى انؼـاو بًصـز نًىاكبت الأذذ بنظاو انتؼهٍى انهجٍنتطـىٌز أداء يؼهًً  

 

 

 

 

 2021دٌسًبز  –(انثانىانجزء )انؼدد انزابغ       جايؼت انًنىفٍت                                        –يجهت كهٍت انتزبٍت 

 

999 

انسعٌ نحو  -99

ححقَق انعذانت 

وانًساواة فٌ حوفَش 

 انفشص انخذسٍبَت

 4 كبَشة 9.98 9.89 88 999 98.6 99 8.9 99

ضشوسة  -99

انخخطَع انًناسب 

نخوظَف انخقنَاث 

انحذٍثت انًخطوسة فٌ 

 انخذسٍب انًذيج

 3 كبَشة 9.99 9.88 69.9 998 99.6 98 9.9 99

  كبَشة 9.99 9.89 يتطهباث تتؼهق بانجانب الإداري

اٗ اثثن ء ثثياد الي ُثثن مثثٖ  لثثياع الميمعثثن مثثٖ ءعٍثثيع ه ةثثن 7مثثيلُٓي بلثثج الهثثوول   ( يمٍثث  ءن درهثثن م
 ممّ بثثيا ومي ثثا ميلهي ثثم انداري( هثثيعا عورهثثن المثثورأٌ عثثبيُ أ عثثيا الميمعثثن مٌَثثي ع ثثج ميثثو 

اٗ اثثن وامهَعثثن مَمٗاثثن حيثثيعت   (، وقثثو 61 1(، وا وثثياف مععثثيري  74 4ذل ثثيل مثثٖ ح ثثه درهثثن الَ
اٗ اثثن وامهَعثثن عورهثثن ميوفيثثن العبثثيرل رقثثٕ   ( والمثثت 4هثثيعا  ثثت الَيوبثثن امولثثج مثثٖ ح ثثه درهثثن الَ

مثثٖ قلثثل مياذثثً المثثورأم لة ثثى ميلمثثورأم الَثثوم (  وثثَُ ع ثثج    ثثيورل اثثيعن اوىثثيذ الاثثيار انداري 
اٗ اثن 41 1(، وا وياف مععيري  91 4مَمٗان حييعت   ( وهت وَنل ءع ج  عَثن مثٖ ح ثه درهثن الَ

وامهَعن وهىا ييهع بلج ءن ء ياد الي ُن ييون ءن ممّ م ايعن اوىيذ الايار انداري مٖ قلل ممىىي 
مياذثً المثورأم الىياثن مثيلَي َ ٖ هثىا اثٗف يميوثم ع عثح  الايار مييعن وّل ثا المثورأم الَثوم   ثت

ٗ  ي مثثثيقت الَمّ بثثثيا ام ثثثي  مَثثثي ويثثثيعو ءوٍثثثيً ع ثثثج وًثثثهعع أثثثل مثثثٖ الَثثثورم ٖ والَمثثثورم ٖ مثثثٖ  وثثث
الَي َثث ٖ ع ثثج ااثثمىوام هثثىا الثثَُن مثثٖ المثثورأم الثثىي يمَيطثثج مثثع الَم  ثثياا الَميثثيرعن الَماحاثثن 

هٗعثثن وأمَيطثثج مثثع ا  لٗ رٗو ثثي ح ثثه يم اثثج الَي َثثٗن وثثورأل ٕ مثثٖ ءهثثل والماُعثثيا الم ُ مًثثير هيجوثثن أ
اٗذبثثثن ام ثثثى عُٓثثثيم  أٗي ءداج ثثثٕ و ذيثثثيع ٕ اليويثثثو مثثثٖ الَ ثثثيراا والهثثثواراا الَ ُعثثثن الازمثثثن ل ثثثٕ لَ وّثثث

 ( 4161(، دراان  الًُية ودومت، 4162المي عٕ ال ه ٖ وهىا مي ءطيرا بلعح دراان  علوالَُيٕ، 
اٗ اثثن وامهَعثثن عورهثثن أل ثثيل العبثثيرل رقثثٕ   وقثثو هثثيع  ثثت الَيوبثثن ام  ثثيل ( والمثثت 6مثثٖ ح ثثه درهثثن الَ

ٗ  المثثثثورأم الَثثثثوم ( مَمٗاثثثثن حيثثثثيعت  وثثثثَُ ع ثثثثج    ثثثثيورل المىّثثثثعن والمٌثثثثَعٕ الَُياثثثثم لَومثثثث
اٗ اثثن وامهَعثثن وهثثت 24 1(، وا وثثياف مععثثيري  72 6  (، وهثثت وَنثثل ءقثثل  عَثثن مثثٖ ح ثثه درهثثن الَ

اٗ ان أل يل أىلٔ، ول ٖ لع ين عُفٌ درهثن ءهَعثن العبثيراا ام ثي ، وهثىا ييهثع بلثج ءن ء ثياد درهن م
رٗ اللوي عن المت وييج  ٗ  المورأم الَوم  مٖ امم الي ُن ييون ءن المىّعن والمٌَعٕ الَُيام لَوم
الَمورم ٖ بلج بعوادهي وأىلٔ و اج الاهمَيم ال ل ي مٖ قلل مياذً المورأم، أىلٔ  هو ء ح لا ويمّعع 
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دٗ ع ثثىا الَمّ ثثم المىّثثعن والم هٗثث اٗ ي مثثيقت امميثثيد الَ ٗ  المثثورأم الَثثوم  عثثوون وثث ٌثثَعٕ اله ثثو لَومثث
قٗثثن ع ثثج مثثيقت الَمّ بثثيا الَمٍثثَُن دا ثثل هثثىا الهي ثثم انداري  الَمي ثثا ميلهي ثثم انداري م ثثح يم
اٗ يهثي عثل ووثثورأم  اٗهثم و ٗ  المثثورأم الَثوم  ع ثج الَ ثيراا وال فيوثثيا ال ولثىلٔ لاعثو ءن وًثمَل مومث

اٗذبن ام ى عُٓيم المي عٕ ال ه ٖ وهىا مي ءطيرا بلعح دراان ال أٗي ءداج ٕ لَ َي َ ٖ ع   ي مٖ ءهل وّ
مٗ،   ( 4141(، دراان  اليط وي، 4164 عيه

 
 (5ججول )

يػض  التكخارات والشدب السئػية والستػسط الحدابي والانحخاف السعياري والتختيب لاستجابات 
 063رات بعج )متصمبات تتعمق بالجانب التكشػلػجي( ن= عيشة البحث عمى    عبارة مغ عبا

 انًؤشزاث
انًتىسط  كبٍزة يتىسطت قهٍهت

 انحسابً

الانحزاف 

 انًؼٍاري

درجت 

 الأهًٍت
 انتزتٍب

 % حكشاس % حكشاس % حكشاس

ضرررررشوسة انخ كرررررذ  -9

ين الاحظال انًسرخًش 

بالانخشنررج عنررذ حقررذٍى 

انخذسٍب انًرذيج عبرش 

انشررررررررربكت انعانًَرررررررررت 

 نهًعهوياث.

 2 كبَشة 9.98 9.88 69.9 998 98.9 99 9.8 9

ضرررشوسة ايرررخلا   -9

وسائم وأدواث انخقنَت 

انًناسررررررررربت نعًهَرررررررررت 

 انخذسٍب انًذيج.

 1 كبَشة 9.99 9.89 89.8 966 9 9 9 9

ضرررررشوسة حررررروافش  -9

بررررشايج انحًاٍررررت يررررن 

انفَشوسرررررررررررررررررررررررررررراث 

والاخخرررررررررررررررررررررررررررررشا  

الإنكخشونررررٌ بًشاكررررض 

 انخذسٍب.

 5 كبَشة 9.99 9.88 86.9 999 98.8 96 9 9

ضررررشوسة حج َررررض  -9

انقاعرررررراث انخذسٍبَررررررت 

برررازج ضة والانخشنرررج 

انلاصيررررَن لاسررررخخذاو 

انخكنونوجَرررررررررا فرررررررررٌ 

 انخذسٍب انًذيج

 8 كبَشة 9.96 9.89 89.6 998 98.8 96 9.8 8

ضرررررشوسة حررررروافش  -9

انبنَررررررراث ازساسرررررررَت 

انًخًثهرررت فرررٌ  ررربكاث 

 الاحظالاث وغَشها.

 6 كبَشة 9.89 9.89 88.9 998 99.9 98 8.9 99
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 انًؤشزاث
انًتىسط  كبٍزة يتىسطت قهٍهت

 انحسابً

الانحزاف 

 انًؼٍاري

درجت 

 الأهًٍت
 انتزتٍب

 % حكشاس % حكشاس % حكشاس

ضررررشوسة يخابعررررت  -8

يشاكررررررررض انخررررررررذسٍب 

نهخغَشاث انسشٍعت فٌ 

أنظًرررررررت حكنونوجَرررررررا 

انًعهويررررراث نسررررر ونت 

حطبَرررررررررق انخرررررررررذسٍب 

 انًذيج ب ا

 3 كبَشة 9.98 9.89 86.8 999 99.9 96 8.9 99

ضرررشوسة ححرررذٍ   -8

انبرررررررشايج انخذسٍبَرررررررت 

انًقذيرررررررت نهًعهًرررررررَن 

بحَرررر  حخناسررررب يررررع 

انخرررذسٍب اسرررخشاحَجَت 

 انًذيج.

 7 كبَشة 9.8 9.89 86.9 999 99.9 99 8.9 99

ضرررررشوسة حررررروافش  -6

انخظوطَت وانسرشٍت 

فرررررٌ لفرررررع انبَانررررراث 

وانًعهويرررراث ضرررررًن 

حطبَقرررررراث انخررررررذسٍب 

 انًذيج.

 9 كبَشة 9.89 9.8 88.9 999 99.9 99 8.9 99

ضرررشوسة ححرررذٍ   -8

انبرررررررشايج انخذسٍبَرررررررت 

انًقذيررت نهًعهًررَن بًررا 

انخغََشاث ٍخناسب يع 

انًجخًعَرررررررررررررررررررررررررررررررت 

 وانخكنونوجَت.

 4 كبَشة 9.8 9.89 88.9 999 99.9 98 8.8 99

  كبَشة 9.98 9.88 يتطهباث تتؼهق بانجانب انتكنىنىجً ككم

اٗ اثثثن ء ثثياد الي ُثثن مثثثٖ  لثثياع الميمعثثن مثثثٖ ءعٍثثيع ه ةثثثن 2يمٍثث  مثثٖ الهثثثوول اليثثيعا   ( ءن درهثثن م
هٗت( هثيعا عورهثن المورأٌ عبيُ أ عيا الميمعن مٌَي ع ج ميو  لٗث  ممّ بيا ومي ثا ميلهي ثم الم ُ
(، وقثو هثيعا  ثت 61 1(، وا وثياف مععثيري  19 4ذل يل مٖ ح ه درهن امهَعن مَمٗان حييعت  

اٗ اثثن وامهَعثثن عورهثثن أل ثثيل العبثثيرل رقثثٕ   ( والمثثت وثثَُ ع ثثج  4الَيوبثثن امولثثج مثثٖ ح ثثه درهثثن الَ
(، 92 4اثثبن ليَ عثثن المثثورأم الَثثوم ( مَمٗاثثن حيثثيعت    ثيورل امثثماك واثثيجل وءدواا الماُعثثن الَُي

اٗ ان وامهَعن وهىا ييهع بلج ءن 96 1وا وياف مععيري   ( وهت وَنل ءع ج  عَن مٖ ح ه درهن الَ
هٗت هثٗ  لٗث ء ياد الي ُن ييون ءن مٖ ءهٕ ممّ بيا وّل ثا المثورأم الَثوم  والمثت ومي ثا ميلهي ثم الم ُ

لٗن أٗي ءداع الَي َثث ٖ ووويثث ٖ ءداج ثثٕ  امثثماك مياذثثً المثثورأم الَيثثة عثثٖ وّل ثثا المثثورأم الَثثوم  لمّثث
رٗل المثثثت لا ويثثثمّعع المثثثورأم الَثثثوم  مًثثثاح انل ميو ثثثت ال،عثثثيم  وواثثثيجل وءدواا الماُعثثثن الووينثثثن الَمّثثث
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جًعثيً لٍثَين  رٗل ح ثه ويمَثو ع   ثي اعمَثيداً أ عثيً وه عوون هىه الٗاثيجل وامدواا الماُعثن الووينثن الَمّث
اٗذبثثن وّلعاثثح م أٗي ءداع مي َثثت المي ثثعٕ اليثثيم لَ لٗ مُثثح  ثثت وّثث كفثثيعل و يع عثثن وووا ثثا امهثثواف الَيهثث

عًلثثثت ومُثثثت دومثثثت،  (، درااثثثن 4164ام ثثثى عُٓثثثيم المي ثثثعٕ ال هثثث ٖ وهثثثىا مثثثي ءطثثثيرا بلعثثثح درااثثثن  ال
 (4169 الً يي، 

اٗ اثثن وامهَعثثن عورهثثن أل ثثيل الع ( والمثثت 2بثثيرل رقثثٕ  ع َُثثي هثثيع  ثثت الَيوبثثن ام  ثثيل مثثٖ ح ثثه درهثثن الَ
مٗثثثيا  ثثثَٖ وّلعاثثثيا  اٗ ي الىٌٗاثثثعن واليثثثيأن  ثثثت حفثثثا اللعي ثثثيا والَي  وثثثَُ ع ثثثج    ثثثيورل وثثث

( وهت وَنل ءقل  عَن مٖ ح ثه 14 1(، وا وياف مععيري  1 4المورأم الَوم (، مَمٗان حييعت  
اٗ اثثثن أل ثثيل أثثثىلٔ، ول ثثٖ لعيثثثن عثثُفٌ درهثثثن ءهَعثث اٗ اثثثن وامهَعثثن وهثثثت درهثثن م ن العبثثثيراا درهثثن الَ

لٗن عثثٖ  ام ثثي ، وهثثىا ييهثثع بلثثج ءن ء ثثياد الي ُثثن يثثيون ءن مثثٖ اثثَعٕ عَثثل مياذثثً المثثورأم الَيثثة
ٗ  ي الىٌٗاعن والييأن الميمن  ت حفا اللعي يا  أٗي ءداع الَي َ ٖ هٗ و وّل ا المورأم الَوم  لمّ

مٗيا الَمي ان ميلَي َ ٖ والم ىون الياهين ووا عٕ ءداج ثٕ  ثت عَ عثن  المثورأم ح ثه يثيون ءن هثىا والَي 
ٗ  يهي حفيْيً ع ج وو،عاثح  رٗ اللوي عن المت وييج المورأم الَوم  مهَعع وّلعايوح و الَمّ م مٖ امم

لٗ مُح و َي يً لمو،عاح مكفيعل و يع عن  وهىا مي ءطيرا بلعح دراان  اامن،  (، 4111لةهواف الَيه
  (     ,Lee)دراان 

 (6ججول )
والشدب السئػية والستػسط الحدابي والانحخاف السعياري والتختيب لاستجابات يػض  التكخارات 

 063عيشة البحث عمى    عبارة مغ عبارات بعج )متصمبات تتعمق بالجانب البذخي( ن = 

 انًؤشزاث
انًتىسط  كبٍزة يتىسطت قهٍهت

 انحسابً

الانحزاف 

 انًؼٍاري

درجت 

 الأهًٍت
 انتزتٍب

 % حكشاس % حكشاس % حكشاس

ضرررررررررررررررشوسة  -9

جررزأ أعررذاد يرررن 

انًرررررررررذسبَن روً 

انكفرررررررررررررررررررررررا اث 

انًخخظظرررت فرررٌ 

حطبَررررق انخررررذسٍب 

 انًذيج.

 3 كبَشة 9.98 9.89 88.9 999 99.6 98 8.9 99
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ضرررررررررررررررشوسة  -9

حررررررروافش انوقرررررررج 

انكرررررررافٌ نخ َ رررررررت 

انًخرررررررررررررررررررررذسبَن 

لاسررررررررررررررررررررررخخذاو 

 انخذسٍب انًذيج.

 8 كبَشة 9.98 9.89 88.9 998 98 99 9.8 8

انعًررررم عهرررري  -9

يقاويرررررررت حقهَرررررررم 

انقرررررررائًَن عهررررررري 

انخرررذسٍب نهخغََرررش 

نحرررررررو اسرررررررخخذاو 

انخكنونوجَرررررررررررررررررا 

 الإنكخشونَت.

 9 كبَشة 9.8 9.89 89.9 999 99.8 99 8.8 99

ضرررررررررررشوسة  – 9

صٍررررررادة انذافعَررررررت 

نرررررررذى انعرررررررايهَن 

بًشاكررض انخررذسٍب 

نحرررررررررو حطبَرررررررررق 

  انخذسٍب انًذيج

 1 كبَشة 9.98 9.89 89.9 969 9.9 6 9.8 9

انعًررررم عهرررري  -9

 صٍررررررررررادة عررررررررررذد

انًوظفَن بًشاكض 

انخررررررررذسٍب فررررررررٌ 

يخابعررررت وطررررَانت 

يعرررذاث وأج رررضة 

 انخذسٍب انًذيج.

 10 كبَشة 9.89 9.89 86.8 999 99.9 96 8.8 99

حرررررررررررررررررررذسٍب  -8

وإعررررذاد انكرررروادس 

ازكادًٍَت وانفنَرت 

انخررررٌ حنررررراظ ن رررررا 

ي ًرررررررررت إنخرررررررررا  

انبشايج انخذسٍبَرت 

  نهخذسٍب انًذيج

 7 كبَشة 9.89 9.88 89 998 99.6 99 8.9 96

ضرررررررررررررررشوسة  -8

حرروافش أعررذاد يررن 

انفنَرررررررررررررررررررررررررررررَن 

انًخخظظرررررررررررَن 

بًشاكررض انخررذسٍب 

فرررررررررررٌ يجرررررررررررال 

انحاسرررررب اُنرررررٌ 

 والانخشنج.

 4 كبَشة 9.8 9.88 88 998 98.6 99 8.9 99
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انسررررعٌ نحررررو  -6

صٍرررررررررادة قرررررررررذسة 

انًخررررررذسبَن يررررررن 

انًعهًرررررَن عهررررري 

انخكََررررررررف يررررررررع 

ظبَعررررت انخررررذسٍب 

 انًذيج.

 6 كبَشة 9.8 9.88 89.9 999 99.8 99 8.8 99

ضرررررررررررررررشوسة  -8

انخرررضاو وانطرررباظ 

انًخرررررررررررررررررررررررذسأ 

 بانخذسٍب انًذيج.

 2 كبَشة 9.98 9.89 69.8 996 99.6 99 8.8 99

ضررررررررررشوسة  -99

حعضٍررررض انخررررذسٍب 

انًشحكررررررض عهرررررري 

انًخررررررذسبَن يررررررن 

انًعهًَن يرن قبرم 

 انًذسبَن.

 5 كبَشة 9.89 9.88 89 998 98.9 99 8.8 99

  كبَشة 9.98 9.8 يتطهباث تتؼهق بانجانب انبشزي ككم

اٗ اثثثن ء ثثياد الي ُثثن مثثثٖ  لثثياع الميمعثثن مثثثٖ ءعٍثثيع ه ةثثثن 9يمٍثث  مثثٖ الهثثثوول اليثثيعا   ( ءن درهثثن م
المثثورأٌ عثثبيُ أ عثثيا الميمعثثن مٌَثثي ع ثثج ميثثو  ممّ بثثيا ومي ثثا ميلهي ثثم البًثثيي( هثثيعا عورهثثن 

اٗ اثثن مَمٗاثثن حيثثيعت   (  وقثثو 67 1(، وا وثثياف مععثثيري  7 4ذل ثثيل مثثٖ ح ثثه درهثثن امهَعثثن والَ
اٗ ان وامهَعن عورهن أل ثيل العبثيرل رقثٕ   هيعا ( والمثت وثَُ 2 ت الَيوبن امولج مٖ ح ه درهن الَ

ع ثثج    ثثيورل زأثثيدل الوا ععثثن لثثو  اليثثيم  ٖ مَياذثثً المثثورأم  وثثٗ وّل ثثا المثثورأم الَثثوم ( مَمٗاثثن 
اٗ اثثثثن 97 1(، وا وثثثثياف مععثثثثيري  96 4حيثثثثيعت   (، وهثثثثت وَنثثثثل ءع ثثثثج  عَثثثثن مثثثثٖ ح ثثثثه درهثثثثن الَ

هَعثثن وهثثىا ييهثثع بلثثج ءن ء ثثياد الي ُثثن يثثيون ء ثثح عُثثومي و ثثٗن هُثثيك دا ععثثن عيلعثثن لثثو  الاثثيجَ ٖ وام
أٗي  لٗ ٖ عثثثٖ المثثثورأم مَياذثثثً المثثثورأم الَىم فثثثن  وثثثٗ وّل ثثثا المثثثورأم الَثثثوم  مثثثٖ ءهثثثل وّثثث والَيثثثة
قٗثثيا ءمثثيم هثثىا المثثورأم مثثٖ ءهثثل ووا ثثا  مٗيا والَي ووويثث ٖ ءداع الَي َثث ٖ اثثٗف وثثىلل أثثل الٌثثي

هٗ مثٖ امه لٗ مُح ماور عيل مٖ ال فيعل والفيع عن، واٗف وال مايومن الم   ي ءميم هثىا الُث واف الَيه
ٗ  مثٖ ءهثل وّلعاثح مكفثيعل  المورأم وأمٕ هثى  اليويثو مثٖ ال فثيعاا البًثيأن الَورمثن ع ثج ءع ثج ميثم

  (     ,Chandavimol)(، دراان 4162و يع عن وهىا مي ءطيرا بلعح دراان  باَيع ل، 
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اٗ اثثن وامهَعثثن عورهثثن أل ثثيل العبثثيرل رقثثٕ  ع  ( والمثثت 1َُثثي هثثيع  ثثت الَيوبثثن ام  ثثيل مثثٖ ح ثثه درهثثن الَ
لً  ف ٖ مَياذثثً المثثورأم  ثثت مميميثثن واثثعي ن ميثثواا وءه ثث وثثَُ ع ثثج   اليَثثل ع ثثج زأثثيدل عثثود الَثثْٗ

(، وهثثت وَنثثل ءقثثل  عَثثن مثثٖ 16 1(، وا وثثياف مععثثيري  14 4المثثورأم الَثثوم ( مَمٗاثثن حيثثيعت  
اٗ اثن أل ثيل أثىلٔ، ول ثٖ لثعٌ عثُفٌ درهثن ءهَعثن العبثيراا  اٗ ان وامهَعن وهت درهن م ح ه درهن الَ
ام ثثي ، وهثثىا ييهثثع بلثثج ءن ء ثثياد الي ُثثن يثثيون مياذثثً المثثورأم الىياثثن عمثثورأم الَي َثث ٖ ووويثث ٖ 

لً والَ مٗثثثٗن مَميميثثثن واثثثعي ن امه ثثث ف ٖ الثثثىيٖ وا يثثثواا ءداج ثثثٕ مّلعيثثثن عَ  ثثثي وٍثثثٕ عثثثود مثثثٖ الَثثثْٗ
عث  الماُعثيا الووينثن  دٗل ع ىه الَياذثً ول ثٖ مثع وّل ثا المثورأم الَثوم  الثىي ويمَثو ع ثج وْٗ هٗ الَ
ف ٖ  رٗل مًثثكل أل ثثي اثثٗف ويثثيج مياذثثً المثثورأم هيهثثول ع ثثج زأثثيدل عثثود الَثثْٗ هٗعثثن الَمّثث لٗ والم ُ

لً والَيثثواا  ثثَي يً لويثثٖ وّل ثثا المثثورأم الَثثوم   مٗثثٗن مَميميثثن واثثعي ن امه ثث ع ثثج قثثور الثثىيٖ وا
اٗذبن ام ى عُٓيم المي عٕ ال ه ٖ وهثىا مثي  أٗي ءداع الَي َ ٖ لَ عيل مٖ ال فيعل والفيع عن مٖ ءهل وّ

 (     ,Eshtehardi)(، دراان 4164ءطيرا بلعح دراان  الل ايطت، 
 (01ججول )

لاستجابات عيشة البحث يػض  التكخارات والشدب السئػية والستػسط الحدابي والانحخاف السعياري والتختيب 
 063عمى    عبارة مغ عبارات بعج )متصمبات تتعمق بشذخ ثقافة التجريب السجمج( ن = 

 انًؤشزاث
انًتىسط  كبٍزة يتىسطت قهٍهت

 انحسابً

الانحزاف 

 انًؼٍاري

درجت 

 الأهًٍت
 انتزتٍب

 % حكشاس % حكشاس % حكشاس

ضررشوسة حرروافش  -9

اُنَرررراث يررررن قبررررم 

يشاكرررررض انخررررررذسٍب 

انخٌ حس ى فرٌ نشرش 

ثقافررررررررت انخررررررررذسٍب 

انًرررررررررررذيج برررررررررررَن 

  انًعهًَن

 4 كبَشة 9.96 9.89 86.9 999 99.9 99 8.8 99

ضررشوسة حرروافش  -9

اُنَرررراث يررررن قبررررم 

يشاكرررررض انخررررررذسٍب 

انخٌ حس ى فرٌ نشرش 

ثقافررررررررت انخررررررررذسٍب 

انًرررررررررررذيج برررررررررررَن 

 انًذسبَن.

 2 كبَشة 9.98 9.88 88.8 998 98.9 99 9.9 8

ضررشوسة ححذٍررذ  -9

ثابخررررررررررت يعرررررررررراٍَش 

بًشاكررررض انخرررررذسٍب 

 6 كبَشة 9.99 9.88 89.9 999 99.9 99 9.9 6
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 انًؤشزاث
انًتىسط  كبٍزة يتىسطت قهٍهت

 انحسابً

الانحزاف 

 انًؼٍاري

درجت 

 الأهًٍت
 انتزتٍب

 % حكشاس % حكشاس % حكشاس

حررررذل عهرررري جررررودة 

انًحخرروى انخررذسٍبٌ 

 نهًعهًَن.

ضررشوسة حرروافش  -9

يعررراٍَش ثابخرررت حقرررَى 

فررٌ ضررو ها هَكهررت 

انررذوساث انخذسٍبَررت 

الإنكخشونَررررررررررررررررررررررت 

 نهًعهًَن.

 11 كبَشة 9.89 9.89 86.9 999 99 98 8.8 99

ضررشوسة حرروافش  -9

والإس ررراد انخوجَررر  

بًشاكررررض انخرررررذسٍب 

ننشرررررررررررش أهًَرررررررررررت 

انخرررررذسٍب انًرررررذيج 

 نهًعهًَن.

 9 كبَشة 9.98 9.89 86.9 999 98 99 9.8 8

ضررشوسة حرروافش  -8

يجًوعرررررررررت يرررررررررن 

اُنَرررراث انًخنوعررررت 

بًشاكررررض انخرررررذسٍب 

ننشش ثقافت انخذسٍب 

انًرررررررررررذيج برررررررررررَن 

انًررررررررررررررررررررررررررررذسبَن 

  وانًخذسبَن

 

 8 كبَشة 9.89 9.89 89.9 998 99.6 99 8.8 98

صٍرررادة الاهخًررراو  -8

يرررررن قبرررررم يشاكرررررض 

انخرررذسٍب فرررٌ بنرررا  

ونشرررررررررررش ثقافرررررررررررت 

انخذسٍب انًذيج فٌ 

 انًجخًع انًذسسٌ

  

 10 كبَشة 9.89 9.89 89.9 999 96.8 98 6.8 98

ضشوسة حطبَرق  -6

الاحجاهرراث انحذٍثررت 

فٌ انخذسٍب انًذيج 

نخشررررجَع انًعهًررررَن 

  وصٍادة إقبان ى عهَ 

 

 1 كبَشة 9.99 9.89 89.8 969 9.9 99 9 9

ضررشوسة حرروفَش  -8

يظرررررادس انًعشفرررررت 
 7 كبَشة 9.89 9.88 89 999 98.8 98 8.9 99
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 انًؤشزاث
انًتىسط  كبٍزة يتىسطت قهٍهت

 انحسابً

الانحزاف 

 انًؼٍاري

درجت 

 الأهًٍت
 انتزتٍب

 % حكشاس % حكشاس % حكشاس

انذاعًررررررت نخطبَررررررق 

  انخذسٍب انًذيج

ضرررررررررررررررشوسة  -99

حطبَرررررررق ظشائرررررررق 

وأسرررانَب انخرررذسٍب 

انًناسرررررربت نضٍررررررادة 

الإقبررررال عهَرررر  يررررن 

قبرررررررررم انًرررررررررذسبَن 

 وانًخذسبَن.

 

 3 كبَشة 9.98 9.89 69.8 989 99.8 99 8.8 99

ضرررررررررررررررشوسة  -99

حررررررررروافش أنشرررررررررطت 

انخررررذسٍب انًناسرررربت 

انخررري حخناسررررب يررررع 

ظبَعررررررت انخررررررذسٍب 

 انًذيج.

 5 كبَشة 9.98 9.8 89 998 98.8 98 9.9 99

  كبَشة 9.98 9.89 يتطهباث تتؼهق بنشز ثقافت انتدرٌب انًديج ككم

اٗ اثثن ء ثثياد الي ُثثن مثثٖ  لثثياع الميمعثثن مثثٖ ءعٍثثيع ه ةثثن 61يمٍثث  مثثٖ الهثثوول اليثثيعا   ( ءن درهثثن م
المورأٌ عبيُ أ عيا الميمعن مٌَي ع ج ميو  ممّ بيا ومي ا عًُي  اي ثن المثورأم الَثوم ( هثيعا 

اٗ ان وامهَعن مَمٗان حييعت   (، 61 1(، وا وثياف مععثيري  76 4عورهن أل يل مٖ ح ه درهن الَ
اٗ اثن وامهَعثن عورهثن أل ثيل العبثيرل رقثٕ   ( والمثت 2وقو هثيعا  ثت الَيوبثن امولثج مثٖ ح ثه درهثن الَ

وَُ ع ج    يورل وّل ا الاوهيهيا الووينن  ت المورأم الَثوم  لمًثهعع الَي َث ٖ وزأثيدل ب بثيل ٕ 
ح ثه درهثن (، وهت وَنل ءع ج  عَن مثٖ 91 1(، وا وياف مععيري  96 4ع عح(، مَمٗان حييعت  

اٗ اثثثن وامهَعثثثن وهثثثىا ييهثثثع بلثثثج ءن ء ثثثياد الي ُثثثن يثثثيون ءن عُثثثومي وّلثثثا الاوهيهثثثيا الووينثثثن  ثثثت  الَ
هٗ  ثثت ءاثثيل م  هٗ  ثثت ِثثية المثثورأٌ الَيثثمىومن  ثثت المثثورأم وأثثىلٔ المُثث المثثورأم الَثثوم  منثثل  المُثث

 ُٗ إٔٗ ءداع المورأم الَوم  ووَُعن المي ٕ الىاوت لو  الَمورم ٖ مٖ الَي َ ٖ وأىلٔ الم ه  ت ءايل م واث
أًثثو  رٗل اثثٗف ي هٗعثثي الووينثثن الَمّثث لٗ الَمثثورم ٖ مثثٖ الَي َثث ٖ ووًثثهعي ٕ الَيثثمَي ع ثثج ااثثمىوام الم ُ
أًثثثو مثثثٖ  ذثثل هثثثىا مثثثٖ وًثثثهعع الَي َثثث ٖ ع ثثثج ااثثثمىوام هثثثىه اماثثثيل م  ثثثت وي َ ثثثٕ لّاع ثثثٕ وأثثثىلٔ ي

هٗ مثثٖ المثثورأم وم ثىا اثثٗف وكثثٗن مثٖ ء ٍثثل الّثثية  والٗاثيجل  ثثت  ًثثي  اي ثثن  دا ي ثم ٕ  وثثٗ هثثىا الُث
مثثٖ ءهثثل وويثث ٖ  -المثثورأم الَثثوم  مثثٖ  ثثال الَي َثث ٖ ء فيثث ٕ وهثثٕ الفةثثن الَيثثم و ن مثثٖ المثثورأم 
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 2021دٌسًبز  –(انثانىانؼدد انزابغ )انجزء                  جايؼت انًنىفٍت                                       –يجهت كهٍت انتزبٍت 

 

989 
 د / أسًاء فتحً انسٍد ػهى.و.أ                                                                        

اٗذبن ام ى عُٓيم المي عٕ ال ه ٖ وهىا مي ءطيرا بلعح دراان  أٗي ءداج ٕ لَ  ,Pittman & et al)ووّ

 (4169، دراان  الً يي، (    
اٗ اثثن وامهَعثثن عورهثثن أل ثثيل العبثثيرل رقثثٕ   ع َُثثي هثثيع  ثثت الَيوبثثن ام  ثثيل ( والمثثت 2مثثٖ ح ثثه درهثثن الَ

عٗهي معك ثثثن الثثثووراا المورألعثثثن انل ميو عثثثن  اٗ ي ميثثثيي ي  يعمثثثن و،ثثثعٕ  ثثثت  ثثث وثثثَُ ع ثثثج    ثثثيورل وثثث
(، وهثثت وَنثثل ءقثثل  عَثثن مثثٖ ح ثثه 16 1(، وا وثثياف مععثثيري  14 4ل َي َثث ٖ(، مَمٗاثثن حيثثيعت  
اٗ اثثثن وامهَعثثثن وهثثثت اٗ اثثثن أل ثثثيل ءوٍثثثيً ول ثثثٖ لثثثعٌ عثثثُفٌ درهثثثن ءهَعثثثن العبثثثيراا  درهثثثن الَ درهثثثن م

ميعمبثيره  -ام ي ، وهىا ييهع بلج ءن ء ياد الي ُن ييون ء ح عُو الًيوه  ت وّل ا المورأم الَثوم  
اٗذبثثن ام ثثى عُٓثثيم المي ثثعٕ ال هثث ٖ  أٗي ءداع الَي َثث ٖ لَ  -ءحثثو الٗاثثيجل الووينثثن الَيثثمىومن  ثثت وّثث

لٗن عثٖ المثورأم قيمثن متعثواد معك ثن أيم ثن ل ثىا  اٗف و ٗن مياذً المورأم الَىم فن واله يا الَيثة
عٗهي وا ثثثعٕ ومعك ثثن الثثووراا المورألعثثن انل ميو عثثثن  اٗ ي ميثثثيي ي  يعمثثن يثثمٕ  ثثت  ثث المثثورأم مثثٖ ح ثثه وثث
عٗهي  ل َي َثث ٖ معَثثي وىثثَ الًثثا انل ميو ثثت مثثٖ المثثورأم الَثثوم  وأثثىلٔ و ثثع ميثثيي ي يثثمٕ  ثثت  ثث

ع الَمثثورم ٖ مثثثٖ الَي َثث ٖ وعَثثل الم ىوثثثن الياهيثثن عثثثٖ هثثىا المثثورأم مٌثثثفن ميثثمَيل  ثثثَي يً وا ثثعٕ ءدا
لٗ مُثثثثح وهثثثىا مثثثي ءطثثثيرا بلعثثثح درااثثثن  اليطثثثث وي،  لمو،عاثثثح مكفثثثيعل و يع عثثثن ووو،عاثثثح لةهثثثواف الَيهثثث

 (     ,Skordakl)، دراان (     ,Tzikopoulos & et al)(، دراان 4141
 (00ججول )

والشدب السئػية والستػسط الحدابي والانحخاف السعياري والتختيب لاستجابات يػض  التكخارات 
 063عيشة البحث عمى    عبارة مغ عبارات بعج )متصمبات تتعمق بالجانب السالي( ن= 

 انًؤشزاث
انًتىسط  كبٍزة يتىسطت قهٍهت

 انحسابً

الانحزاف 

 انًؼٍاري

درجت 

 الأهًٍت
 انتزتٍب

 % حكشاس % حكشاس % حكشاس

ضرررررررررشوسة حررررررررروفَش  -9

انًررررررررررررررواسد انًانَررررررررررررررت 

انًخخظظرررررررت نخطررررررروٍش 

انخذسٍب انًرذيج يرن قبرم 

 يشاكض انخذسٍب

 3 كبَشة 9.96 9.6 69.9 989 99.9 98 9.8 8

حرروفَش انخكهفررت انًادٍررت  -9

نخضوٍرررذ خذيرررت الانخشنرررج 

 بًشاكض انخذسٍب

 7 كبَشة 9.98 9.88 89.9 999 99.9 99 8.9 99
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 حرروفَش انخكهفررت انًانَررت -9

لإنخررررررررررررررررا  انًررررررررررررررررواد 

وانخج َضاث انخرٌ حخرض 

يحخروى انخرذسٍب انًررذيج 

 بًشاكض انخذسٍب

 6 كبَشة 9.98 9.86 89.9 999 99 99 9.8 8

حرروفَش انخكهفررت انًانَررت  -9

نخشكَرررررررررررب انًعرررررررررررذاث 

انخكنونوجَررررررت انخعهًََررررررت 

انًسانذة نهخذسٍب انًرذيج 

 بًشاكض انخذسٍب.

 9 كبَشة 9.89 9.98 89.9 998 96.8 98 8.9 99

حرروفَش انخكهفررت انًانَررت  -9

نهظَانت انذوسٍت نلأج ضة 

وانًعررررذاث راث انعلاقررررت 

 بانخذسٍب انًذيج

 8 كبَشة 9.89 9.88 89 998 99.6 99 8.9 96

صٍرررادة انًخظظرررراث  -8

 انًانَت نهخذسٍب انًذيج
 1 كبَشة 9.99 9.68 89.8 969 9.8 8 9.8 8

حررروفَش انًخظظررراث  -8

انًانَرررررت نشرررررشا  بعررررر  

نخطبَرررررررررق انبشيجَررررررررراث 

 انخذسٍب انًذيج

 5 كبَشة 9.99 9.8 89 998 99.9 99 9.8 8

حوفَش انحوافض انًانَرت  -6

بًشاكررررررررررررض انخررررررررررررذسٍب 

نهًرررررررررذسبَن لاسرررررررررخخذاو 

 انخذسٍب انًذيج.

 4 كبَشة 9.99 9.89 88.8 998 99.6 99 9.8 8

انسرررعٌ نحرررو ححقَرررق  -8

يشونررررررت فررررررٌ انخررررررذسٍب 

انًذيج ين قبم انًرذسبَن 

 انًعهًَنوانًخذسبَن ين 

 2 كبَشة 9.96 9.69 66.9 989 8.9 99 9.8 8

  كبَشة 9.96 9.89 يتطهباث تتؼهق بانجانب انًانً ككم

اٗ اثثن ء ثثياد الي ُثثن مثثٖ  لثثياع الميمعثثن مثثٖ ءعٍثثيع ه ةثثن 66يمٍثث  مثثٖ الهثثوول اليثثيعا   ( ءن درهثثن م
هيعا عورهن أل ثيل  ع ج ميو  ممّ بيا ومي ا ميلهي م الَيلت( المورأٌ عبيُ أ عيا الميمعن مٌَي

اٗ ان وامهَعن مَمٗاثن حيثيعت   (، وقثو هثيعا 62 1(، وا وثياف مععثيري  79 4مٖ ح ه درهن الَ
اٗ ان وامهَعثن عورهثن أل ثيل العبثيرل رقثٕ   ( والمثت وثَُ ع ثج  1 ت الَيوبن امولج مٖ ح ه درهن الَ

(، 26 1(، وا وياف مععيري  29 4 مورأم الَوم (، مَمٗان حييعت   زأيدل الَىٌٌيا الَيلعن ل
اٗ ان وامهَعن  وهىا ييهع بلج ءن ء ياد الي ُن ييون ء ح مثٖ  وهت وَنل ءع ج  عَن مٖ ح ه درهن الَ
اٗ ي مثثثيقت  قٗثثثن ع عثثثح وثثث اٗ ي ممّ ثثثم زأثثثيدل الَىٌٌثثثيا الَيلعثثثن ل مثثثورأم الَثثثوم  اثثثٗف يم  ثثثال وثثث
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ٗ  ي هثثىه الَىٌٌثثيا الَيلعثثن الَمّ بثثيا ام ثثي  والَمي  اثثن ميلهي ثثم الَثثيلت  ح ثثه يثثمٕ مثثٖ  ثثال وثث
اٗ ً الَيلعثن مَياذثً  ٗ  ي الوث واليَل ع ج زأيدل مٖ ءهل وّل ا المثورأم الَثوم  اثٗف يميوثم ع عثح وث
المثثثورأم ل َثثثورم ٖ لمًثثثهعي ٕ ع ثثثج ااثثثمىوام هثثثىا المثثثورأم وءوٍثثثيً يثثثمٕ مثثثٖ  ثثثال هثثثىه الَىٌٌثثثيا 

لً والَيواا الَيثمىومن وأثىلٔ ان مي ثن الَيثمىوم  ثت المثورأم الَثوم   الَيلعن الٌعي ن اله ول لةه 
اٗذبثثثن ام ثثثى عُٓثثثيم المي ثثثعٕ  أٗي ءداع الَي َثثث ٖ لَ لٗ مُثثثح  ثثثت وّثثث مَثثثي وٍثثثَٖ ووا ثثثا لةهثثثواف الَيهثثث

 ,.chandavimol & et al)(، درااثثن 4162ال هثث ٖ وهثثىا مثثي ءطثثيرا بلعثثح درااثثن  علثثوالَُيٕ، 

    ) 
اٗ اثثن وامهَعثثن عورهثثن أل ثثيل العبثثيرل رقثثٕ  ع َُثثي هثثيع  ثثت  ( والمثثت 2الَيوبثثن ام  ثثيل مثثٖ ح ثثه درهثثن الَ

هٗعثثن المي عَعثثن الَيثثي ول ل مثثورأم الَثثوم   لٗ ٗ  ي الم  فثثن الَيلعثثن لميأ ثثم الَيثثواا الم ُ وثثَُ ع ثثج   وثث
(، وهثثت وَنثثل ءقثثل  عَثثن مثثٖ 14 1(، وا وثثياف مععثثيري  17 4مَياذثثً المثثورأم(، مَمٗاثثن حيثثيعت  

اٗ ان أل ثيل أثىلٔ، ول ثٖ لثعٌ عثُفٌ درهثن ءهَعثن العبثيراا ام ثي ، ح اٗ ان وهت درهن م  ه درهن الَ
اٗ يهثي  ثت مياذثً المثورأم  رٗ اماياثعن المثت يُب ثت و وهىا ييهع بلج ءن ء ياد الي ُن ييون ءن مٖ امم

لٗٗ  عثث  الماُعثثيا والم ُ هعثثي الووينثثن لمّل ثثا المثثورأم الَثثوم  الثثىي ويمَثثو مًثثكل أل ثثي هثثواً ع ثثج وْٗ
هٗعثثثن المثثثت لا  لٗ لً وامدواا الَيثثثواا الم ُ اٗ ي امه ثثث رٗل  ثثثت وثثثورأم الَي َثثث ٖ ء ثثثح لاعثثثو مثثثٖ وثثث الَمّثثث
ٗ  ي الَىٌٌثثثيا الَيلعثثثن  ويثثثمّعع المثثثورأم الَثثثوم  ال،عثثثيم عثثثوو  ي وويثثثيج مياذثثثً المثثثورأم ع ثثثج وثثث

لً والَيثثواا لًثثياج ي من وّل ثثا المثثورأم الَثثوم  لا ويثثمّعع ءن يثثمٕ مكفثثيعل و يع عثثن عثثوون هثث ىه امه ثث
هٗعن وهىا مي ءطيرا بلعح دراان   الووايي،  لٗ  ( 4164(، دراان  الل ايطت، 4161الم ُ

ثانياا: الشتائج الخاصـة بػجـػد فـخوق ذات دلالـة إحرـائية بـيغ متػسـصات درجـات أفـخاد العيشـة مـغ 
يــة تــػافخ خبــخاء التخبيــة مــغ أعزــاء هيئــة التــجريذ بــبعس  ميــات التخبيــة بسرــخ حــػل مــجى أهس

متصمبــات تصبيــق التــجريب الســجمج لتصــػيخ أداء معمســي التعمــيع العــام لسػاكبــة الأخــح بشطــام التعمــيع 
 الهجيغ. وفقاا لمستغيخات )الشػع، نػع الكمية، الختبة الأكاديسية، سشػات الخبخة، القيام بالتجريب(.

 أنثى(: –فيسا يتعمق بستغيخ الشػع )ذ خ 
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 (02ججول )
يػض  الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية وقيسة )ت( ودلالتها الإحرائية لآراء أفخاد 

 أنثى( –العيشة حػل مغ أهسية متصمبات تصبيق التجريب السجمج وفقاا لستغيخ الشػع )ذ خ 

 العجد الشػع السحاور
 الستػسط
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

 ت
درجة 
 الحخية

الجلالة مدتػي 
 الاحرائية

ـــــــــــق  متصمبـــــــــــات تتعم
 بالجانب الإداري  ك 

 1.242 1.02 2.40 32 ذ خ

 

062 

 

غيخ دالة 
 1.02 2.42 020 انثي احرائيا

ـــــــــــق  متصمبـــــــــــات تتعم
بالجانــــب التكشػلــــػجي 

 كك 

 1.03 2.34 32 ذ خ
0.246 

 

062 

 

غيخ دالة 
 1.03 2.41 020 انثي احرائيا

ـــــــــــق  متصمبـــــــــــات تتعم
 بالجانب البذخي 

 1.256 1.03 2.36 32 ذ خ

 

062 

 

غيخ دالة 
 1.04 2.41 020 انثي احرائيا

متصمبـات تتعمــق بشذــخ 
 ثقافة التجريب السجمج

 1.226 1.03 2.40 32 ذ خ

 

062 

 

غيخ دالة 
 1.04 2.40 020 انثي احرائيا

ـــــــــــق  متصمبـــــــــــات تتعم
 بالجانب السالي

 0.206 1.05 2.43 32 ذ خ

 

062 

 

غيخ دالة 
 1.06 2.42 020 انثي احرائيا

 الاستبانة  ك 
 1.222 1.02 2.40 32 ذ خ

 

062 

 

غيخ دالة 
 1.02 2.40 020 انثي احرائيا

دٗ  ثثيوة ذاا دلالثثن بحٌثثيجعن عثث ٖ ممٗاثثّيا آراع  لثثياع 64يمٍث  مثثٖ الهثثوول اليثثيمان   ( عثثوم وهثث
هٗ، ح ثه أي ثن  عَثن  ً  لَم  ثي الُث الميمعن مٖ ءعٍيع ه ةن المورأٌ عبيُ أ عيا الميمعن مٌَثي ويث

ٗ  412 1 ا( الَيليل عٖ الاامبي ن أكثل وءمييدهثي هثت   ( وهثت  عَثن غ ثي دالثن بحٌثيجعيً عُثو ميثم
(، وهىا ويُت ءن هَعع  لياع الميمعن مٖ ءعٍيع ه ةثن المثورأٌ عثبيُ أ عثيا الميمعثن مٌَثي 16 1 

اٗ ي ممّ بثثثيا وّل ثثثا المثثثورأم الَثثثوم  ح ثثثه ءاثثثب   اٗ ع ثثثج  ثثثيورل وثثث رٗ وان ثثثيث قثثثو اوفاثثث مثثثٖ الثثثىأ
رٗو ثثي  هٗعثثن، وأثثىلٔ  ثثت ْثثل هيجوثثن أ لٗ رٗاوثثح الماُعثثن والم ُ المثثت  – ثثيورل  ي ثثم ي ِلعيثثن اليٌثثي عن

لٗ بلج  يورل اامىوام المي عٕ ال ه ٖ    ين لاعو مٖ البوه عٖ ممّ بيا وّل ا   مٗ والوع ععً ي ال 
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اٗذبثثثن ام ثثثى عُٓثثثيم المي ثثثعٕ ال هثثث ٖ   أٗي ءداع الَي َثثث ٖ ولَ المثثثورأم الَثثثوم  مثثثٖ ءهثثثل وويثثث ٖ ووّثثث
قٗثثثيا ومًثثثكاا ااثثثمىوامح وهثثثىا مثثثي ءطثثثيرا بل عثثثح لٍثثثَين وّلعاثثثح مكفثثثيعل و يع عثثثن والم  ثثثم ع ثثثج مي

 (     ,.Akarawang & et al)دراان  
 عسمية( –فيسا يتعمق بستغيخ نػع الكمية )نطخية  - أ

 (02ججول )
يػض  الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية وقيسة )ت( ودلالتها الإحرائية لآراء أفخاد 

 عسمية( –العيشة حػل مجى أهسية متصمبات تصبيق التجريب السجمج وفقاا لستغيخ نػع الكمية )نطخية 

 انؼدد اننىع انًحاور
انًتىسط 

 انحسابً

الانحزاف 

 انًؼٍاري
 ث

درجت 

 انحزٌت

يستىي 

اندلانت 

 الاحصائٍت

يتطهباااااااااااث تتؼهااااااااااق 

 بانجانب الإداري ككم

 0.927 0.14 2.72 127 نظزٌت

 

194 

 

غٍز دانت 

 احصائٍا
 0.15 2.70 69 ػًهٍت

يتطهباااااااااااث تتؼهااااااااااق 

بانجاناااب انتكنىناااىجً 

 ككم

 0.931 0.17 2.70 127 نظزٌت

 

194 

 

غٍز دانت 

 0.15 2.68 69 ػًهٍت احصائٍا

يتطهباااااااااااث تتؼهااااااااااق 

 بانجانب انبشزي

 1.102 0.17 2.71 127 نظزٌت

 

194 

 

غٍز دانت 

 0.16 2.68 69 ػًهٍت احصائٍا

يتطهباااث تتؼهااق بنشااز 

 ثقافت انتدرٌب انًديج

 0.111 0.16 2.71 127 نظزٌت

 

194 

 

غٍز دانت 

 0.17 2.71 69 ػًهٍت احصائٍا

يتطهباااااااااااث تتؼهااااااااااق 

 بانجانب انًانً

 0.476 0.19 2.72 127 نظزٌت

 

194 

 

غٍز دانت 

 0.17 2.74 69 ػًهٍت احصائٍا

 الاستبانت ككم
 0.609 0.14 2.71 127 نظزٌت

 

194 

 

غٍز دانت 

 0.13 2.70 69 ػًهٍت احصائٍا

دٗ  ثثيوة ذاا دلالثثن بحٌثثيجعن عثث ٖ ممٗاثثّيا آراع  لثثياع 69يمٍثث  مثثٖ الهثثوول اليثثيعا   ( عثثوم وهثث
اٗ ي ممّ بثثيا  الميمعثثن مثثٖ ءعٍثثيع ه ةثثن المثثورأٌ عثثبيُ أ عثثيا الميمعثثن مٌَثثي حثثٗل مثثو  ءهَعثثن وثث
  ً اٗذبثثن ام ثثى عُٓثثيم المي ثثعٕ ال هثث ٖ ويثث أٗي ءداع مي َثثت المي ثثعٕ اليثيم لَ  وّل ثا المثثورأم الَثثوم  لمّثث

هٗ ال  عثن  ح ثه أي ثن  عَثن  ا( الَيلثيل عثٖ الااثمبي ن أكثل وءمييدهثي هثت   ( وهثت 119 1لَم  ي  ث
   ٗ (، وهثىا ويُثت ءن هَعثع  لثياع الميمعثن مثٖ ءعٍثيع ه ةثن 16 1 عَن غ ي دالن بحٌيجعيً عُثو ميثم
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اٗ ي ممّ بثثيا وّل ثثا  اٗ اثثٗن ع ثثج ءهَعثثن وثث وٗعثثن ي المثثورأم المثثورأٌ عثثبيُ أ عثثيا الميمعثثن والميمعثثن الُ
رٗل الماُعثثن  أٗي ءداع مي َثثت المي ثثعٕ اليثثيم ووَيطثثعيً مثثع النثث الَثثوم   ٓثثياً لَثثي لثثح مثثٖ ءهَعثثن أل ثثيل  ثثت وّثث
اٗذبثثن ام ثثى عُٓثثثيم  رٗو ثثي  ولَ رٗل  و ٌٗاثثي  ثثت ْثثثل ا مًثثير هيجوثثن أ هٗعثثن الووينثثن الَمّثث لٗ والم ُ

 (     ,Eshtehardi)المي عٕ ال ه ٖ وهىا مي ءطيرا بلعح دراان 
أستاذ(، ومتغيـخ سـشػات الخبـخة )مـغ  –أستاذ مداعج  –لستغيخ الختبة الأكاديسية )مجرس  وفقاا  -ج
 سشػات( 01سشػات، أكثخ مغ  01-3سشػات، مغ  0-2

 (02ججول )
يػض  قيسة )ف( ودلالتها الإحرائية لاستجابات أفخاد العيشة حػل السػافقة عمى أهسية تػافخ 

 لستغيخي الختبة الأكاديسية، وسشػات الخبخةمتصمبات تصبيق التجريب السجمج وفقاا 

مجسػع  الستغيخ
 مخبعات

متػسط  د. ح
 مخبعات

الجلالة  ف
 الإحرائية

 متصمبات تتعمق بالجانب
 الإداري  ك 

 1.112 2 1.10 بيغ السجسػعات

1.223 

 

 

غيخ دالة 
 احرائيا

داخ  
 1.120 062 2.022 السجسػعات

  062 2.022 السجسػع

 متصمبات تتعمق بالجانب 
 التكشػلػجي  ك 

 1.110 2 1.110 بيغ السجسػعات

1.106 

 

 

غيخ دالة 
 احرائيا

داخ  
 1.124 062 2.046 السجسػعات

  062 2.05 السجسػع

 متصمبات تتعمق 
 بالجانب البذخي 

 
 
 

 1.110 2 1.112 بيغ السجسػعات

1.122 

 

 

غيخ دالة 
 احرائيا

داخ  
 السجسػعات

2.222 062 1.125 

  062 2.224 السجسػع
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 متصمبات تتعمق بشذخ 
 ثقافة التجريب السجمج

 1.112 2 1.10 بيغ السجسػعات

1.050 

 

 

غيخ دالة 
 احرائيا

داخ  
 1.124 062 2.022 السجسػعات

  062 2.022 السجسػع

 متصمبات تتعمق 
 بالجانب السالي

 1.106 2 1.126 بيغ السجسػعات

1.242 

 

 

غيخ دالة 
 احرائيا

داخ  
 1.122 062 3.224 السجسػعات

  062 3.263 السجسػع

 الاستبانة  ك 

 1.110 2 1.112 بيغ السجسػعات

1.124 

 

 

غيخ دالة 
 احرائيا

داخ  
 السجسػعات

2.250 062 1.106 

  062 2.252 السجسػع

دٗ  ثثيوة ذاا دلالثثن بحٌثثيجعن عثث ٖ ممٗاثثّيا آراع  لثثياع 62يمٍثث  مثثٖ الهثثوول اليثثيعا   ( عثثوم وهثث
اٗ ي  اٗ اثثثن ع ثثثج ءهَعثثثن وثثث الميمعثثثن مثثثٖ ءعٍثثثيع ه ةثثثن المثثثورأٌ عثثثبيُ أ عثثثيا الميمعثثثن مٌَثثثي حثثثٗل الَ
اٗذبثثثن ام ثثثى عُٓثثثيم  أٗي ءداع مي َثثثت المي ثثثعٕ اليثثثيم لَ ممّ بثثيا وّل ثثثا المثثثورأم الَثثثوم  مثثثٖ ءهثثثل وّثثث

اٗا الىلثثيل  ثثت الااثثمبي ن أكثثل وءمييدهثثي ح ثثه المي ً  لَم  ثثيي اليوبثثن امذيدوَعثثن، واثثُ  ثثعٕ ال هثث ٖ ويثث
ٗ  دلالثن  174 1( و  169 1 عَن  ف( ومياوح ع ٖ   ( وهثىا ويُثت ءن درهثن 16 1( وهت عُو ميم

أٗي ءداع مي َثت المي ثعٕ اليثيم  اٗ ي ممّ بيا وّل ا المثورأم الَثوم  لمّث اٗ ان ع ج ءهَعن و اٗذبثن الَ لَ
اٗا الىلثثيل ورمَثثي  ام ثثى عُٓثثيم المي ثثعٕ ال هثث ٖ لا وىم ثثن مثثي ماف اليوبثثن امذيدوَعثثن ولا مثثي ماف اثثُ
مٗ ل بوه عثٖ  َثن وءاث ٗ  هويثو ل مثورأم  ييهع ذلٔ بلج ءن ء ياد الي ُن ييون الٍيورل الومَعن  ال 

عف ثي  ثت اليَ عثن ا رٗل ووْٗ لمورألعثن وأثىلٔ يثمٕ مثٖ  الثح يمَيطج مع اامىوام الماُعيا الووينثن الَمّث
رٗو ثي  وا ت ع ٗ  ومًكاا الَُن الما  وي ل مورأم وأىلٔ ءوٍيً يمَيطج  ثت ْثل ا مًثير هيجوثن أ

 (     ,.Pittman & et al)ومع  يورل ام ى عُٓيم المي عٕ ال ه ٖ وهىا مي ءطيرا بلعح دراان 
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 لا( –وفقاا لستغيخ القيام بالتجريب )نعع  -د
 (02ججول )

يػض  الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية وقيسة )ت( ودلالتها الإحرائية لآراء أفخاد 
 العيشة حػل مجى أهسية تػافخ متصمبات تصبيق التجريب السجمج وفقاا لستغيخ القيام 

 لا( –بالتجريب )نعع 

 العجد التجريب السحاور
 الستػسط
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

 ت
درجة 
 الحخية

مدتػي 
الجلالة 
 الاحرائية

متصمبات تتعمق بالجانب 
 الإداري  ك 

 777 6 67 1 12 4 22  يٕ

 

692 

 

غ ي دالن 
 62 1 79 4 614 لا احٌيجعي

متصمبات تتعمق بالجانب 
 التكشػلػجي  ك 

 919 6 69 1 11 4 22  يٕ

 

692 

 

غ ي دالن 
 61 1 71 4 614 لا احٌيجعي

متصمبات تتعمق بالجانب 
 البذخي 

 121 6 41 1 11 4 22  يٕ

 

692 

 

غ ي دالن 
 61 1 76 4 614 لا احٌيجعي

متصمبات تتعمق بشذخ 
 ثقافة التجريب السجمج

 

 61 1 12 4 22  يٕ
6 991 

 

692 

 

غ ي دالن 
 61 1 74 4 614 لا احٌيجعي

متصمبات تتعمق بالجانب 
 السالي

 961 6 49 1 71 4 22  يٕ

 

692 

 

غ ي دالن 
 67 1 72 4 614 لا احٌيجعي

 الاستبانة  ك 
 211 6 61 1 12 4 22  يٕ

  

692 

 

غ ي دالن 
 69 1 74 4 614 لا احٌيجعي

دٗ  ثثيوة ذاا دلالثثن بحٌثثيجعن عثث ٖ ممٗاثثّيا آراع  لثثياع 61يمٍثث  مثثٖ الهثثوول اليثثيعا   ( عثثوم وهثث
اٗ ي  اٗ اثثثن ع ثثثج ءهَعثثثن وثثث الميمعثثثن مثثثٖ ءعٍثثثيع ه ةثثثن المثثثورأٌ عثثثبيُ أ عثثثيا الميمعثثثن مٌَثثثي حثثثٗل الَ
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اٗذبثثثن ام ثثثى عُٓثثثيم المي ثثثعٕ  أٗي ءداع مي َثثثت المي ثثثعٕ اليثثثيم لَ ممّ بثثثيا وّل ثثثا المثثثورأم الَثثثوم  لمّثثث
ً  لَم  ي ال،عيم ميلمورأم  ح ه أي ن  عَن  ا( الَيليل عٖ الاامبي ن أكل وءمييدهثي هثت ال  ه ٖ وي
 6 211   ٗ (، وهثثىا ويُثثت ءن هَعثثع  لثثياع الميمعثثن 16 1( وهثثت  عَثثن غ ثثي دالثثن بحٌثثيجعيً عُثثو ميثثم

اٗ ميلمثثورأم  ثثت مياذثثً المثثورأ م مثثٖ ءعٍثثيع ه ةثثن المثثورأٌ عثثبيُ أ عثثيا الميمعثثن مٌَثثي الثثىيٖ قثثيم
اٗ ي ممّ بثثيا وّل ثثا المثثورأم  اٗ ميلمثثورأم قلثثل ذلثثٔ وهَيثثٗن ع ثثج ءهَعثثن وثث مٗثث الَىم فثثن والثثىيٖ لثثٕ وا
هٗ مثثٖ  اٗذبثثن ام ثثى عُٓثثيم المي ثثعٕ ال هثث ٖ  من هثثىا الُثث أٗي ءداع مي َثثت المي ثثعٕ اليثثيم ولَ الَثثوم  لمّثث

وينثن الَيثمىومن المورأم يمَيطثج مثع الاوهيهثيا الووينثن ل مثورأم وأثىلٔ يمَيطثج مثع الاوهيهثيا الو
أٗي ءداع مي َت المي عٕ اليثيم وءوٍثيً يمَيطثج مثع  ٓثيم ام ثى مثيلمي عٕ ال هث ٖ وهثىا مثي ءطثيرا   ت وّ

 (     ,.Akarawang & et al)بلعح دراان 
 استخلا  نتائج البحث:

عٗ ءهواف البوه الويلت وٕ المٗال بلج الُميج  الميلعن    ت  
  ٖاٗ اثثن  لثثياع الميمعثثن مثث ءعٍثثيع ه ةثثن المثثورأٌ عثثبيُ أ عثثيا الميمعثثن مٌَثثي ع ثثج درهثثن م

اٗذبثثن  أٗي ءداع مي َثثت المي ثثعٕ اليثثيم لَ اٗ ي ممّ بثثيا وّل ثثا المثثورأم الَثثوم  لمّثث ءهَعثثن وثث
 ام ى عُٓيم المي عٕ ال ه ٖ هيعا عورهن أل يل 

  دٗ  ثثيوة ذاا دلالثثن بحٌثثيجعن عثث ٖ ممٗاثثّيا ااثثمهيميا ءو ثثون  مثثيج  البوثثه عثثوم وهثث
اٗ اثن ع ثج  لياع  الميمعن مثٖ ءعٍثيع ه ةثن المثورأٌ عثبيُ أ عثيا الميمعثن مٌَثي حثٗل الَ

اٗذبثثن  أٗي ءداع مي َثثت المي ثثعٕ اليثثيم لَ اٗ ي ممّ بثثيا وّل ثثا المثثورأم الَثثوم  لمّثث ءهَعثثن وثث
اٗا  هٗ ال  عثن، اليوبثن امذيدوَعثن، اثُ هٗ،  ث ً  ل َم  ياا  الُث ام ى عُٓيم المي عٕ ال ه ٖ وي

 لمورأم( الىليل، ال،عيم مي

الخؤية السقتخحة لتػفيخ متصمبات تصبيق التجريب السجمج لتصػيخ أداء معمسـي التعمـيع العـام لسػاكبـة 
 الأخح بشطام التعميع الهجيغ:

أٗي  ٗ  ي ممّ بثيا وّل ثا المثورأم الَثوم  لمّث عً مٖ البوه بلج واووٕ ر أن ماميحن لم ي وف هىا اله
اٗذبثن ام ثى مٗ الي أثن الَاميحثن ع ثج عثود مثٖ  ءداع مي َت المي ثعٕ اليثيم لَ عُٓثيم المي ثعٕ ال هث ٖ، وواث
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الَُّ اثثثيا واماثثثٌ، وويثثثيج بلثثثج ووا ثثثا عثثثود مثثثٖ امهثثثواف مثثثٖ  ثثثال وُف ثثثى انهثثثياعاا الازمثثثن، 
قٗيا وُف ى الي أن والل الم  م ع   ي  قٗٗف ع ج مي  ومويولن ال

 أولاا: أهجاف الخؤية السقتخحة إلى:
ٗ  ي م اٗذبثن واووٕ ر أن ماميحن لم أٗي ءداع مي َثت المي ثعٕ اليثيم لَ مّ بيا وّل ا المورأم الَثوم  لمّث

ٗ يه مياذً المثورأم الَىم فثن  ووًثَل  ممّ بثيا  ام ى عُٓيم المي عٕ ال ه ٖ مٖ  ال  ٓيم وورألت و
هٗت، ممّ بثثثيا ومي ثثثا ميلهي ثثثم البًثثثيي،  لٗثثث ومي ثثثا ميلهي ثثثم انداري، ممّ بثثثيا ومي ثثثا ميلهي ثثثم الم ُ

 مي ا عًُي  اي ن المورأم الَوم ، ممّ بيا ومي ا ميلهي م الَيلت ممّ بيا و
 ثانياا: متصمبات الخؤية السقتخحة:

عٗن مٖ الَُّ ايا مٖ ع ُ ي مي ي ت   ويمُو الي أن الَاميحن بلج مهَ
أٗثثثثن  (6  بن أثثثل و   ثثثثي ووثثثوث  ثثثثت الَهمَثثثع لاعثثثثو ءن وٌثثثيحبح و   ثثثثي  ثثثت اماثثثثيل م الميم

هٗعثن  ثت هَعثع الَهثيلاا، الَيمىومن  لَي وً وه الييلٕ  لٗ رٗل رقَعن وو ُ دٗه مٖ   وأي
هٗعن  ت ملاييا المي عٕ قلل الهيميت، وأىلٔ  لٗ رٗل رقَعن وو ُ وأمّ م ذلٔ بحواث  

هٗعن  لٗ اٗه ن و ٔ الَيموو يا الم ُ  مياذً المورأم الَىم فن  حمج وَكٖ م

عيا الموثثٗل بن ءداع مي َثثت المي ثثعٕ اليثثيم عٗ ثثيح الوثثيلت لثثٕ ويثثو يمُياثثم مثثع مامٍثث (4 
اليقَت ل مي عٕ وأىلٔ لٕ ويو يمُيام مع  يورل ام ى عُٓيم المي عٕ ال ه ٖ   ٓياً لَي 

أٗي ءدا هٕ   ويي عح مٖ مًكاا أن يل ءهَ ي  ت وورأل ٕ مٖ ءهل ووي ٖ ووّ

ومهثثثح ملايثثثيا المي ثثثعٕ قلثثثل الهثثثيميت اين بلثثثج  ٓثثثيم المي ثثثعٕ ال هثثث ٖ  معهثثثن هيجوثثثن  (9 
رٗو ثثي  مَثثي يمّ ثثم وويثث  أٗي ءداع مي َثثت المي ثثعٕ اليثثيم و ذيثثيع ٕ اليويثثو مثثٖ ذ ٖ ووّثث

اٗذبثثن ام ثثى عُٓثثيم المي ثثعٕ  اٗ قثثيدرأٖ ع ثثج م ٗ ثث الَ ثثيراا والهثثواراا وال فيوثثيا حمثثج وك
ٗ  ي ممّ بيا وّل ا المورأم الَوم  لَي لثح مثٖ دور عٓثعٕ  ال ه ٖ وذلٔ مٖ  ال و

  ت ووا ا مي الا ذأيه 

اٗ ثثثثم بوهيععثثثثن  ثثثثت وّل ثثثثا ا (2  هٗثثثثو ه لمثثثثورأم الَثثثثوم   ح ثثثثه يثثثثمٕ مثثثثٖ  الثثثثح بذيثثثثي  و
رٗل  الَي َ ٖ اليويو مٖ الَ يراا وال فيويا الازمن ل ،عثيم مثادوارهٕ الهويثول  ثت ْثل النث
اٗذبثثثن ام ثثثى عُٓثثثيم المي ثثثعٕ ال هثثث ٖ، أثثثىلٔ  ثثثت أثثثٗن  هٗعثثثن اليثثثيجول ولَ لٗ اليقَعثثثن والم ُ
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دٗهي الَ ثل  هٗ المورأم الَوم  وهيل مٖ ع ةن المثورأم مميثن لا ويث ءو اليقيمثن ح ثه المُث
اًوي المورأم الما  وي والمورأم انل ميو ت   والهَع ع ٖ م

مٗ عثثوور هثثيم  ثثت اليَ عثثن المي عَعثثن  ثثت ملايثثيا المي ثثعٕ  (1  وَكثثٖ ل مثثورأم الَثثوم  ءن واثث
أٗي ءداع مي َثت  قلل الهيميت مٖ  ال مي واومح مٖ با يميا ه   ن  ت ووي ٖ ووّث

رٗل المي ثثثعٕ اليثثثيم الثثثىي يثثثلدي عثثثووره  بلثثثج وبٌثثث يهٕ مثثثادوارهٕ الهويثثثول  ثثثت ْثثثل هثثثىه النثثث
هٗعثثثثن وأثثثثىلٔ بذيثثثثيع ٕ م ثثثيراا وأفيوثثثثيا ال،عثثثثيم ع ثثثثىه امدوار والَ ثثثثيم  لٗ اليقَعثثثن والم ُ

 الهويول 

اٗذبثثن ام ثثى عُٓثثيم المي ثثعٕ ال هثث ٖ ءمثثي لا مفثثي  (1  أٗي ءداع مي َثثت المي ثثعٕ اليثثيم لَ بن وّثث
 ليَ عن المي عَعن مُح  لم لعن ممّ بيا المي عٕ ال ه ٖ وووي ٖ ا

الااثثثثمىوام ام ٍثثثثل للإمكي ثثثثيا الَيدوثثثثن والَيلعثثثثن والبًثثثثيأن مَياذثثثثً المثثثثورأم الَىم فثثثثن  (7 
لٗن عٖ وورأم الَي َ ٖ   والَية

هٗعي  ت عَ عن المورأم دا ل مياذً المورأم ل َي َ ٖ وذلثٔ مثٖ  (2  لٗ ع  الم ُ وفي ل وْٗ
ٗ  ي ممّ بيا وّل ا المورأم الَوم     ال و

والَثثثورم ٖ والَي َثثث ٖ ع ثثثج ااثثثمىوام المثثثورأم الَثثثوم  دا ثثثل مياذثثثً  وًثثثهعع اليثثثيم  ٖ (9 
اٗذبثن ام ثى عُٓثيم  أٗي ءداع الَي َث ٖ لَ المورأم الَىم فن لَي لح مٖ دور عٓعٕ  ت وّ

 المي عٕ ال ه ٖ 

اٗ ثثم المّلع،عثن ء ُثيع وٌثَعٕ عثيام  المثثورأم  (61  اٗ ثم الُٓيأثن واله اٗزن عث ٖ اله مياعثيل المث
ٗ  ءداج ٕ الَ ُت الَوم  مٖ ءهل ووا ا ال  َُٗ الَ ُت الَيمَي ل َي َ ٖ لي ع ميم

 مييعول الَي َ ٖ ع ج امماك اامياوعهعيا المي ٕ الًُن وم يراا المي ٕ الىاوت  (66 

 ثالثاا: خرائز الخؤية السقتخحة:
ل ثثت وواثثا الي أثثن الَاميحثثن ءهثثوا  ي،  َثثٖ الَثثيه  ءن ومٌثثن ميثثود مثثٖ الىٌثثيجَ المثثت ويثث ٕ  ثثت 

 ووهي  ي ءذني  يع عن ومٖ هىه الىٌيجَ مي ي ت ب هيح ي 
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اٗرد الَميحثثن ل ثثل ميأثثً الػاقعيــة:  (0) وأاٌثثو ع ثثي بمكي عثثن وّلعا ثثي  ثثت ْثثل الٓثثيوف والَثث
 وورأم 

 وأاٌو ع ي الاورل ع ج وّلعا ي  ت ْل الَم  ياا والٓيوف الّيرجن  السخونة: (2)

يل ااثمىوام وّل ثا وأاٌو ع ي اامَيارأن مميمين أل مي هٗ هويثو  ثت مهث الاستسخارية: (9 
اٗذبن ام ى عُٓيم المي عٕ ال ه ٖ  أٗي ءداع مي َت المي عٕ الييم لَ  المورأم الَوم  لمّ

مٗثثثثن المثثثثورأم مَياذثثثثً المثثثثورأم الذــــسػلية:  (2  وأاٌثثثثو ع ثثثثي ءن وًثثثثَل أي ثثثثن موثثثثيور مُٓ
لٗن عٖ وورأم الَي َ ٖ ميلَلاييا المي عَعن قلل الهيمععن   الَية

هَعثثع امِثثياف الَيُعثثن والَ مَثث ٖ ميلمثثورأم ومياذثثً  وأاٌثثو ع ثثي مًثثيرأنالسذــار ة:  (1 
لٗن عٖ وورأم الَي َ ٖ عُو المّل ا   المورأم الَية

 رابعاا: السكػنات الأساسية لمخؤية السقتخحة:
عً الُٓيي، ومي هيعا مح  ميج  الهي م الَ وا ت، و ت  عٗ مي ءافي عُح البوه الويلت  ت اله  ت  

عٗ ءهواف الي أن الَاميحن ومُ ٗ ثيا الي أثن الَاميحثن أَثي   اٗ ثم ومك ّ ايو ي  ت ح وَكٖ ووويو ءهٕ ه
  ت الًكل الميلت 
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ٗ يا الي أن الَاميحن6طكل رقٕ    ( مك

أٗي ءداع مي َثت 6طكل رقٕ   ٗ  ي ممّ بثيا وّل ثا المثورأم الَثوم  لمّث ٗ يا الي أن الَاميحن لمث ( مك
اٗذبثثن ام ثثى عُٓثثيم المي ثثعٕ  ٗ ثثيا المي ثثعٕ اليثثيم مٌَثثي لَ ال هثث ٖ ح ثثه يمٍثث  مثثٖ الًثثكل اليثثيعا الَك

 اماياعن ل ي أن الَاميحن وومَنل  ت ايوت 
 متصمبات تتعمق بالجانب الإداري: (0)

ءذثثثو ء ثثثياد الي ُثثثن مثثثٖ  لثثثياع الميمعثثثن مثثثٖ ءعٍثثثيع ه ةثثثن المثثثورأٌ عثثثبيُ أ عثثثيا الميمعثثثن مٌَثثثي ءن 
اٗ يهي لمّل ا ا اٗهم و أٗي ءداع الَمّ بيا اندارأن هت ءحو الَمّ بيا ال لمثورأم الَثوم  مثٖ ءهثل وّث

اٗ اثثن ء ثثياد الي ُثثن ع ثثج هثثىا  اٗذبثثن ام ثثى عُٓثثيم المي ثثعٕ ال هثث ٖ  ح ثثه أي ثثن م مي َثثت المي ثثعٕ اليثثيم لَ
اٗ ي  أٗي ءداع مي َثثت المي ثثعٕ اليثثيم وثث البيثثو عورهثثن أل ثثيل  ومثثٖ  ثثٕ يمّ ثثم وّل ثثا المثثورأم الَثثوم  لمّثث

عٗثثثن مثثثٖ الَمّ بثثثيا المثثثت ومي ثثثا ميلهي ثثثم ا نداري ومُ ثثثي  ثثثيورل المىّثثثعن والمٌثثثَعٕ الَُياثثثم مهَ
ٗ  المورأم الَوم ، ايعن اوىيذ الايار انداري مٖ قلل مياذً المورأم لة ى ميلمورأم الَوم ،  لَوم
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اٗ ي  اٗقثثع هويثثول هيذمثثن ويثثمىوم ااثثمياوعهعن المثثورأم الَثثوم ، وثث وًثثهعع مياذثثً المثثورأم  ثثت وٌثثَعٕ م
اٗج  وًثثثيأععن ووكثثثٕ عَ عثثثن  أٗي ء َٓثثثن ولثثث اٗ ي اليعياثثثيا الَاجَثثثن لمّثثث المثثثورأم الَثثثوم ،  ثثثيورل وثثث

اٗ ي الثثوعٕ انداري الَُياثثم مثٖ قلثثل مياذثثً المثثورأم،  هٗعثي علثثيام  المثثورأم ميلميمعثثن والمي ثعٕ، وثث لٗ الم ُ
عثثث   ٗ  ي الفثثثيص المورألعثثثن،  ثثثيورل المىّثثثعن الَُياثثثم لمْٗ ٗ  ي وووا ثثثا اليوالثثثن والَيثثثيوال  ثثثت وثثث وثثث

رٗل  ت المورأم الَوم  الماُعيا الووينن الَم ّ 
 متصمبات تتعمق بالجانب التكشػلػجي: (2)

ح ثه ءذثو ء ثياد الي ُثثن مثٖ  لثياع الميمعثن مثثٖ ءعٍثيع ه ةثن المثورأٌ عثثبيُ أ عثيا الميمعثن مٌَثثي ءن 
أٗي  اٗ يهثي لمّل ثا المثورأم الَثوم  مثٖ ءهثل وّث اٗهثم و هٗعن هثت ءحثو الَمّ بثيا ال لٗ الَمّ بيا الم ُ

اٗ اثثن ء ثثياد الي ُثثن ع ثثج ءداع مي َثثت المي ثثعٕ اليثث اٗذبثثن ام ثثى عُٓثثيم المي ثثعٕ ال هثث ٖ  ح ثثه أي ثثن م يم لَ
هىا البيو عورهن أل ثيل، وومَنثل  ثت   ثيورل الماذثو مثٖ الاوٌثيل الَيثمَي ميلا مي ثن، امثماك واثيجل 
اٗ ي عثثثيام  الوَيوثثثن مثثثٖ الف يواثثثيا والا مثثثياة  وءدواا الماُعثثثن الَُياثثثبن ليَ عثثثن المثثثورأم الَثثثوم ، وثثث

لً وان مي ثثثثثن الازمثثثثث ٖ لااثثثثثمىوام انل  ميو ثثثثثت مَياذثثثثثً المثثثثثورأم، وه  ثثثثثً الايعثثثثثيا المورألعثثثثثن مثثثثثيمه 
اٗ ي اللُعثثيا اماياثثعن الَمَن ثثن  ثثت طثثبكيا الاوٌثثيلاا وغ يهثثي،  هٗعثثي  ثثت المثثورأم الَثثوم ، وثث لٗ الم ُ

اٗ ي  ووثثثويه اللثثثيام  المورألعثثثن الَاومثثثن ل َي َثثث ٖ مو ثثثه ومُياثثثم مثثثع ااثثثمياوعهعن المثثثورأم الَثثثوم ، وثثث
مٗيا  ثَٖ وّلعاثيا المثورأم الَثوم ، ووثويه اللثيام   الىٌٗاعن والييأن  ت حفا اللعي يا والَي 

هٗعن  لٗ  المورألعن الَاومن ل َي َ ٖ مَي يمُيام مع الم   ياا الَهمَععن والم ُ
 متصمبات تتعمق بشذخ ثقافة التجريب السجمج: (2)

ه ةثن المثورأٌ عثثبيُ أ عثيا الميمعثن مٌَثثي ءن ح ثه ءذثو ء ثياد الي ُثثن مثٖ  لثياع الميمعثن مثثٖ ءعٍثيع 
اٗ يهثثثي لمّل ثثثا  اٗهثثثم و الَمّ بثثثيا المثثثت ومي ثثثا عًُثثثي  اي ثثثن المثثثورأم الَثثثوم  هثثثت ءحثثثو الَمّ بثثثيا ال
اٗذبن ام ى عُٓثيم المي ثعٕ ال هث ٖ  ح ثه  أٗي ءداع مي َت المي عٕ الييم لَ المورأم الَوم  مٖ ءهل وّ

اٗ اثثن ء ثثياد الي ُثثن ع ثثج هثثىا البيثث اٗ ي ايلعثثيا الَىم فثثن مثثٖ قلثثل ذي ثثن م و عورهثثن أل ثثيل، وومَنثثل  ثثت وثث
عٗثن مثٖ  مياذً المورأم لًُي  اي ن المورأم الَثوم  عث ٖ الَي َث ٖ وأثىلٔ عث ٖ الَثورم ٖ، وو ثع مهَ
ٗ  المثثثورألت الَاثثوم ل َي َثثث ٖ،  دٗل الَومثث عٗهي ووويثثو هثثث الَيثثيي ي النيعمثثن مَياذثثثً المثثورأم يثثثمٕ  ثثت  ثثث
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اٗ ي ميثثثثيي ي  يعمثثثث عٗهي معك ثثثثن و عثثثثيدل الُٓثثثثي مٌثثثثفن ميثثثثمَيل ع ثثثثج الثثثثووراا  ثثثثيورل وثثثث ن يثثثثمٕ  ثثثثت  ثثثث
هٗعثثح وانرطثثيد مَياذثثً المثثورأم لًُثثي ءهَعثثن المثثورأم  اٗ ي الم انل ميو عثثن الَاومثثن ل َي َثث ٖ،  ثثيورل وثث
الَوم  ل َي َ ٖ، زأيدل الاهمَيم عًُثي  اي ثن المثورأم الَثوم   ثت الَهمَثع الَوراثت،  ثيورل وّل ثا 

نن  ت المورأم الَوم  لمًهعع الَي َ ٖ وزأيدل ب بثيل ٕ ع عثح،  ثيورل وّل ثا ِياجثا الاوهيهيا الووي
اٗ ي ء ًثثّن  أًثثيدل ان بثثيل ع عثثح مثثٖ قلثثل الَثثورم ٖ والَي َثث ٖ،  ثثيورل وثث وءاثثيل م المثثورأم الَُياثثبن ل

 المورأم الَُيابن والمت ومُيام مع ِلعين المورأم الَوم  
 متصمبات تتعمق بالجانب السالي: (2)

ذثو ء ثياد الي ُثثن مثٖ  لثياع الميمعثن مثثٖ ءعٍثيع ه ةثن المثورأٌ عثثبيُ أ عثيا الميمعثن مٌَثثي ءن ح ثه ء
أٗي ءداع  اٗ يهثي لمّل ثا المثورأم الَثوم  مثٖ ءهثل وّث اٗهثم و الَمّ بيا الَيلعن هت ءحثو الَمّ بثيا ال

اٗ اثثن ء ثثياد الي ُثثن اٗذبثثن ام ثثى عُٓثثيم المي ثثعٕ ال هثث ٖ  ح ثثه أي ثثن م ع ثثج هثثىا  مي َثثت المي ثثعٕ اليثثيم لَ
أٗي المثورأم الَثوم  مثٖ قلثثل  اٗرد الَيلعثن الَمىٌٌثن لمّثث ٗ  ي الَث البيثو عورهثن أل ثيل، وومَنثل  ثثت  وث
ٗ  ي الم  فثثن الَيلعثثن  وًأثثو  ومثثن ان مي ثثن مَياذثثً المثثورأم، وثث ٗ  ي الم  فثثن الَيدوثثن لم مياذثثً المثثورأم، وثث

ٗ  المثورأم الَثوم  مَياذثً اًا المت وىَ مومث اٗد والمه   ٗ  ي الم  فثن الَيدوثن  ن مي  الَ المثورأم، وث
هٗعن المي عَعن الَيي ول ل مثورأم الَثوم ، زأثيدل الَىٌٌثيا الَيلعثن ل مثورأم  لٗ لميأ م الَيواا الم ُ
اٗ ً الَيلعثثن ل َثثورم ٖ  ٗ  ي الوثث الَثثوم ، طثثياع ميثثُ الليمهعثثيا الازمثثن لمّل ثثا المثثورأم الَثثوم ، وثث

  لمًهعي ٕ ع ج اامىوام ووّل ا المورأم الَوم 
 متصمبات تتعمق بالجانب البذخي:  (2)

ح ثه ءذثو ء ثياد الي ُثثن مثٖ  لثياع الميمعثن مثثٖ ءعٍثيع ه ةثن المثورأٌ عثثبيُ أ عثيا الميمعثن مٌَثثي ءن 
أٗي ءداع  اٗ يهثي لمّل ثا المثورأم الَثوم  مثٖ ءهثل وّث اٗهم و الَمّ بيا البًيأن هت ءحو الَمّ بيا ال

اٗذبثثن ام ثثى عُٓثثيم  اٗ اثثن ء ثثياد الي ُثثن ع ثثج هثثىا مي َثثت المي ثثعٕ اليثثيم لَ المي ثثعٕ ال هثث ٖ  ح ثثه أي ثثن م
البيثثو عورهثثن أل ثثيل، وومَنثثل  ثثت  هثثى  ءعثثواد مثثٖ الَثثورم ٖ ذوي ال فثثيعاا الَمىٌٌثثن  ثثت وّل ثثا 
قٗن ال ي ت لم  ةن الَمورم ٖ لاامىوام المورأم الَوم ، اليَل ع ثج  اٗ ي ال المورأم الَوم ،  يورل و

هٗعثي انل ميو عثن، زأثيدل الوا ععثن لثو  وا  ل مايومن الايجَ ٖ ع ج ا لٗ لمورأم ل م   ي  َٗ اامىوام الم ُ



 ...انتؼهـٍى انؼـاو بًصـز نًىاكبت الأذذ بنظاو انتؼهٍى انهجٍنتطـىٌز أداء يؼهًً  

 

 

 

 

 2021دٌسًبز  –(انثانىانجزء )انؼدد انزابغ       جايؼت انًنىفٍت                                        –يجهت كهٍت انتزبٍت 

 

988 

اٗ ي  ُ ثثث ٖ مَياذثثثً المثثثورأم  اليثثثيم  ٖ مَياذثثثً المثثثورأم  وثثثٗ وّل ثثثا المثثثورأم الَثثثوم ، اليَثثثل ع ثثثج وثثث
اٗدر امذيدوَعثن والفُعثن المثت وُثيف  لً المثورأم الَثوم ، وثورأم و عثواد ال ث لَميمين واعي ن ميواا وءه ث

لٗ ٖ عثثٖ ل ثثي  اٗ ي ءعثثواد مثثٖ الفُ ثث ٖ الَيثثة م َثثن ب مثثي  اللثثيام  المورألعثثن ل مثثورأم الَثثوم ،  ثثيورل وثث
أًثثً المثثورأم الَمَيأثثثً ع ثثج الَمثثورم ٖ مثثٖ الَي َثثث ٖ   مميميثثن طثثبكيا ان مي ثثن مَياذثثثً المثثورأم، وي

رٗل  ت وي عَ ٕ لّ هٗعي الووينن الَمّ لٗ ع  الم ُ  اع ٕ لمَُعن قورو ٕ ع ج المي ٕ الىاوت ووْٗ
إضافة لسا سبق نجج أن السدتهجف الخئيدي مـغ التـجريب السـجمج هـػ تصـػيخ أداء معمسـي التعمـيع 
وإكدابهع العجيج مغ السهارات والكفايات اللازمة لمقيام بالأدوار والسهام الججيجة التي فخضها عميهع 

هجـيغ ومـغ هـح  السهـارات شبيعة الثػرة الخقسية والتكشػلػجية و حلظ لسػاكبة الأخـح بشطـام التعمـيع ال
 والكفايات ما يمي:

 أولاا: مهارة استخجام التقشيات الحجيثة ومرادر السعمػمات ومغ هح  السهارات ما يمي:
  يا الناي ن اليقَعن ٗ  وييف ه واً مك

  اٗعثثو لا ٍثثبيف الّثثا  ء ُثثيع الثثمي ٕ انل ميو ثثت وأًثثيرك الّثثا  الَي ثثٕ  ثثت وه ثثو و ثثع ق
 اعيغم ي 

 اًا واللُعن المومعن انل ميو عن ميلَوران وييف ه واً ِلع  ين المه  

  وَم ٔ م يرل و ع ءهثواف ل ثورس وَكثٖ وُف ثىهي بل ميو عثيً مثٖ  ثال ا معثير ِثية وءاثيل م
 وورأٌ وُيام الَيح ن اليَيأن والمي عَعن والمي عٕ انل ميو ت 

 المورأيثثت ل ّثثا  مًثثكل رقَثثت، وأوثثود مثثٖ الٗاثث  ٗ اٗد وَم ثثٔ م ثثيرل بعثثواد الَومثث يجن والَثث
هٗعن الَييعول  لٗ  المي عَعن والم ُ

  الورااثت وأيثمّعع  ٗ وىّن لة ًّن المي عَعن والّاععن اليقَعن والما  وون الَيوبّن مثيلَوم
 وُف ىهي بل ميو عيً 

  ثثثثثن الٗاثثثثثيجل المي عَعثثثثثن هٗعثثثثثن الَميحثثثثثن ميلَوراثثثثثن وأْٗ لٗ لً الم ُ ويثثثثثمف و مثثثثثٖ هَعثثثثثع امه ثثثثث
 وُيام المي عٕ الَوم   والاامياوعهعيا المورأيعن المت

  اٗعو اللعي يا ومٌيدر المي ٕ انل ميو ت  وه و المييمل مع ق
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  ٕ ين ثثي دا ععثثن ِامثثح ل ًَثثيرأن علثثي الٌَُثثيا المي عَعثثن انل ميو عثثن وأًثثهي ٕ ع ثثج الثثمي
 الىاوت والمي ٕ المييو ت وحل الًَكاا 

  ٕٗأ الَُياثثثبن لمُياثثثم المي ثثثعٕ ويثثثو م ثثثن ب هثثثيز بل ميو ثثثت ل ثثثل ِيلثثثم، وأىمثثثير ءاثثثيل م الماثثث
 ال ه ٖ 

  وَم ثثٔ الاثثورل ع ثثج وُف ثثى الا مبثثيراا انل ميو عثثن ل ّثثا  ووٌثثوعو ي وواثثووٕ و ىوثثن راهيثثن
اٗهٕ الموٌ  ت   مبيطيل ل ّا  حٗل ميم

  رٗأن ل  يون منل  واوٌ آ  والليأو انل ميو ت وغ يهي  ويمىوم وّلعايا الَياا ن الف

 يع عثثن مثثٖ  ثثال بطثثياك هَعثثع الّثثا   ثثت ء ًثثّن و ييلعثثيا ي  ثثئ ع ةثثن وي ثثعٕ بل ميو عثثن وف
 المي عٕ انل ميو ت مٖ المي عٕ ال ه ٖ 

  ٕ وَم ثثٔ الاثثورل ع ثثج  ًثثي الناي ثثن انل ميو عثثن والاوهيهثثيا انوهيععثثن عثث ٖ الّثثا   وثثٗ الثثمي
 انل ميو ت  ت المي عٕ ال ه ٖ 

 هارات التالية:ثانياا: مهارة إدارة مشرات التعمع الإلكتخونية وتذس  الس
  اٗه الٌَُثيا المي عَعثن انل ميو عثن يمييف الَي ٕ ه واً مٖ  ال وّل ثا المثورأم الَثوم  ء ث

 وهَعع ءقييم ي المي عَعن 

  وه ثثو المييمثثل ه ثثواً مثثع الٌَُثثيا المي عَعثثن انل ميو عثثن وأَم ثثٔ الاثثورل ع ثثج اذمًثثيف ءوهثثح
لٗ  ت الٌَُيا المي عَعن انل ميو عن  رٗ والا  الاٌ

 ّاٗال انل ميو ت و أٗيا الَاير الوراات انل ميو ت لّامح علي وايجل الم  يح موم

  ٖ قٗن الَيمىوم  ت المورأٌ انل ميو ت ل مي عٕ ال ه  ووود ال

  ٕيياعثثت الفثثيوة الفيدوثثن عثث ٖ ِامثثح وأيثثيل  مًثثكاو ٕ ء ُثثيع المثثورأٌ انل ميو ثثت مثثٖ المي ثثع
 ال ه ٖ 

  اٗهبثثثيا يثثثور  ِامثثثح ع ثثثج أعاعثثثن المفيعثثثل مثثثع الٌَُثثثيا المي عَعثثثن انل ميو عثثثن وأيثثثمالل ال
 الَوراعن مٖ  ال الليأو انل ميو ت 

  رٗ وصعي  ِامح ع ج الٌَُن المي عَعن انل ميو عن  ويهل حٍ
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  اٗال انل ميو ت  وًهع ِامح ع ج ِيح مًكاو ٕ الورااعن ميامىوام وايجل الم

 اًع مٖ الَاير الو هٗعن ووفً ِامح للإا يم  ت طيح ءه لٗ  راات ميامىوام امايل م الم ُ

 ثالثاا: مهارة التػاص  والإرشاد الإلكتخوني لمصلاب وأولياء أمػرهع وتذس  السهارات التالية:
  يورك الَي ٕ الل المييون انل ميو ت ميعمبيره ءهٕ طا  ت وّل ا المي عٕ ال هث ٖ مثع ءولعثيع

رٗ الّا  لول ميُ مًكاا المي عٕ انل ميو ت ل  و  ءعُيج ٕ ءم

  عٗيا اٗحول مٖ ِامح وغ يهٕ مٖ الَهَ عٗن ال  وييف ِية الاوٌيل ع ٖ أل ء ياد الَهَ

  لًعن اٗهبيا الَُ رٗ  ت واووٕ الوعٕ الَُيام معُيج ٕ  لول ال  وييعو ءولعيع امم

 ،ووٍي الاهمَيعيا الا ميا عن مع بدارل الَوران وأًيرك    ي مفيع عن 

 رٗ  ثثثت ٗ  ووٌثثث ل الّثثثا  وواثثثوم ٕ مثثثٖ  يميثثثيون مثثثع ءولعثثثيع اممثثث أميمثثثن واثثثيرأي حثثثٗل ميثثثم
  ال المي عٕ ال ه ٖ 

  ييطو الّا   فيعيً واهمَيوعيً واوعيً مهي م انرطيد امذيدوَت 

  قٗثع الَوراثن وَم ٔ   اعن مييمعن أيمعن عٖ انرطيد انل ميو ت لّامح وأيث ٕ  ثت وفي ثل م
 للإرطيد انل ميو ت ل ّا  

 قٗع انرطيد امذيدوَت انل ميو ت ل َوران  وومفا ميهل دراات  ل ل ِيلم ع ج م

  عٗيا امذيدوَعن والاهمَيوعن مًكل بل ميو ت  وَُ  الّا  وقميً أيمعيً لَُيقًن الَٗ 

  ًهٗح والًَيف امذيدوَت بل ميو عي اٗال مع الَ  يم

  ثثت انرطثثيد وه ثثو المييمثثل مثثع الوياثثم ايلثثت واللثثيام  انل ميو عثثن والمّلعاثثيا الَيثثمىومن 
 انل ميو ت 

اٗ يهثي  ثت مي َثت المي ثثعٕ  ومُثيع ع ثج مثي اثلا  ثثتن امدوار الهويثول والَ ثيراا وال فيوثيا المثت يُب ثثت و
  ٗ اليثثيم والمثثت يُب ثثت ع ثثج الَي َثث ٖ اذميثثيع ي مثثٖ  ثثال وّل ثثا المثثورأم الَثثوم ، ويثثو مَنيمثثن الَومثث

َث ٖ عُثثو وّل ثا المثثورأم الَثوم  وذلثثٔ مثٖ ءهثثل المثورألت والَثثيدل المورألعثن المثثت يُب ثت بذيثثيع ي ل َي 
اٗذبن ام ى عُٓيم المي عٕ ال ه ٖ  أٗي ءداج ٕ لَ  وّ
 خامداا: آليات وإجخاءات تشفيح الخؤية السقتخحة:
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لموا ا ءهواف الي أن الَاميحن،  تن ذلٔ يمّ م وُف ى عود مٖ انهثياعاا الَاميحثن ومَنثل  ثت ءرميثن 
ٗ يا ا  لي أن الَاميحن وهت أَي ي ت ءمييد وميا مع ءهواف ومك

 إجخاءات لتػافخ الستصمبات التي تتعمق بالجانب الإداري: وتتسث  في: (0)

اٗج  اندارأن مَي ومُيام مثع ميثمهواا اليٌثي، و   ثي الناي ثن المُٓعَعثن واندارأثن  أٗي الُٕٓ و ال  وّ
أٗي ءداع مي َثت  دا ل مياذً المورأم الَىم فن ل َي َ ٖ مَي وًثهع ع ثج وّل ثا المثورأم الَثوم  لمّث

اٗذبثثن ام ثثى عُٓثثيم المي ثثعٕ ال هثث ٖ، وثثورأم ال،عثثيداا اندارأثثن وممىثثىي الاثثيار مَياذثثً  المي ثثعٕ اليثثيم لَ
المثثورأم ع ثثج ميثثُ الَ ثثيراا الازمثثن لمّل ثثا المثثورأم الَثثوم  دا ثثل مياذثثً المثثورأم،  ثثيورل ولُثثت 

أٗي مياذثً المثورأم الَىم فثن ل َي َث ٖ ر أثن ميثمال عن وا ثون  مثٖ  ءهثل وّل ثا المثورأم الَثوم  لمّثث
اٗذبثثن ام ثثى عُٓثثيم المي ثثعٕ ال هثث ٖ، اثثيعن اثثٖ الاثثياراا اندارأثثن لمّل ثثا  ءداع مي َثثت المي ثثعٕ اليثثيم لَ
أٗي ءداع مي َت المي عٕ الييم   ووييج مياذثً المثورأم  المورأم الَوم ، أاحو الاوهيهيا الواعَن لمّ

أًثثثيدل ءعثثثواد الَثثثورم ٖ ومثثثُو ٕ اًولثثثن م ُثثثن المثثثورأم الَثثثوم ، ووُف ثثثى اليعياثثثيا  ل َي َثثث ٖ ل ر ٌثثثن م
أٗي ءداع الييم  ٖ ع ي   الَاجَن لمّ

 إجخاءات لتػافخ الستصمبات التي تتعمق بالجانب التكشػلػجي: وتتسث  في: (2)

ٗ  الَلايثثثثيا المي عَعثثثثن  لً ويثثثثمىوم  ثثثثت المثثثثورأم الَثثثثوم ، ع ثثثثج ميثثثثم ٗ  ي قيعثثثثيا وورألعثثثثن مه ثثثث وثثثث
ٗ  ي طبكيا اوٌيل دا  عثن عيلعثن اليثيعن  وانداراا المي عَعن ع ج ٗ  هَعع موي ٓيا مٌي، و ميم

ووااثثثين الُّثثثية وذلثثثٔ مثثثٖ  ثثثال ويثثثيون مياذثثثً المثثثورأم مثثثع وزارل الاوٌثثثيل، عاثثثو عثثثيام  وورألعثثثن 
رٗل عُثثثو وّل ثثثا المثثثورأم  هٗعثثثي الووينثثثن الَمّثث لٗ ل َثثورم ٖ لمثثثورأل ٕ ع ثثثج أعاعثثثن ااثثمىوام ووّل ثثثا الم ُ

ٗ  ي مُي ثثى الَثثوم  ء ُثثيع وثثورأم ا قٗثثع وميأثثو بل ميو ثثت راثثَت ل ثثل ميأثثً وثثورأم، وثث ٗ  ي م لَي َثث ٖ، وثث
ٗ  ي  اًع ملُثج مياذثً المثورأم، المييقثو مثع طثيأيا ممىٌٌثن  ثت وث لاوٌيل ميلًبكيا  ت هَعع ءه
اٗ ي ء َثثثيف مىم فثثثن مثثثٖ الم ىوثثثن  عثثثيام  الوَيوثثثن مثثثٖ الف يواثثثيا والا مثثثياة انل ميو ثثثت  أَثثثي وهثثثم وثثث

رٗأثثن   اٗذثثم الم  ثثياا اليثثيأين  ثثت مهثثيل الياهيثثن الف ووملُثثج مياذثثً المثثورأم  ٓثثٕ مميميثثن بل ميو عثثن  لم
مٗعثن  مٗيا لٍَين وّل ا المورأم الَوم ، المييون ع ٖ مياذً المورأم وال  ةثيا الوك هٗعي الَي  لٗ و ُ

عٗ الَيثيي ي الىياثن عثى لٔ  وه ةيا الَهمَع  ت بعواد الليام  المورألعن انل ميو عثن واعمَيدهثي  ثت  ث
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ٗ  ي الىٌٗاثعن  ٗ  ي ءحثوث الليمهعثيا لمث حمج و لثت الاحمعيهثيا المورألعثن ل َي َث ٖ، اليَثل ع ثج وث
مٗن المي عَعن،  مٗيا ء ُيع وّل ا اامياوعهعيا المورأم الَوم  ميلَُٓ والييأن  ت حفا اللعي يا والَي 

اٗ يهثثي ٗ  ي ماثثير وثثورألت أيمثثل يمٍثثَٖ ع ثثج الَ ثثيراا وال فيوثيا المثثت يُب ثثت و لثثو  مي َثثت المي ثثعٕ  وث
اٗذبن ام ى عُٓيم المي عٕ ال ه ٖ ولمبٌ يهٕ مادوارهٕ الهويول والاورل ع ج ال،عثيم ع ثىه امدوار  الييم لَ
اٗقثثع ل موثثيور انل ميو ثثت مثثع الىلثثياع  ثثت مهثثيل المثثورأم والمي ثثعٕ  ثثت دا ثثل مٌثثي  ٗ  ي م الهويثثول، وثث

اٗد   و يره ي ولااعَي ميمًيري الَ
 ستصمبات التي تتعمق بالجانب البذخي: وتتسث  في:إجخاءات لتػافخ ال (2)

عاثثثو ورش عَثثثل ل َي َثثث ٖ  لمَُعثثثن م ثثثيراو ٕ ع ثثثج وّل ثثثا وااثثثمىوام المثثثورأم الَثثثوم ، وُٓثثثعٕ دوراا 
هٗعثثثي الووينثثثن  ثثثت  لٗ وورألعثثثن ل َثثثورم ٖ مَياذثثثً المثثثورأم الَىم فثثثن لمَُعثثثن م ثثثيراو ٕ  ثثثت ااثثثمىوام الم ُ

مىٌٌثثث ٖ  ثثثت مهثثثيل المثثثورأم الَثثثوم  وذلثثثٔ مثثثٖ  ثثثال عاثثثو المثثثورأم، الااثثثمفيدل مثثثٖ الىلثثثياع والَ
دٗ  مٗثثيا لااثثمفيدل مثثٖ ه ثث لاا ويثثيون مثثع الَياذثثً البونعثثن وال  عثثيا الَمىٌٌثثن و ٓثثٕ الَي  أٗثث عيوو
الىلثثياع والَمىٌٌثث ٖ  ثثت مهثثيل ااثثمياوعهعيا المثثورأم الَثثوم ، المييقثثو مثثع طثثيأيا ممىٌٌثثن  ثثت 

لً والليمهعثيا لم اٗدر ءذيدوَعثن ن مثي  ه م م ُواث ٖ لٌثعي ن امه ث ّل ثا المثورأم الَثوم ، وثورأم أث
عٗهي ا معثير  عٗثن مثٖ الَيثيي ي والَلطثياا يثمٕ ع ثج  ث الليام  المورألعن ل مثورأم الَثوم ، و ثع مهَ
أٗثثن ل َثثورم ٖ عُثثو ااثثمىوام المثثورأم  اٗ ً ميدوثثن وميُ الَثثورم ٖ وم ُواثثت الٌثثعي ن والفُ ثث ٖ، واثثووٕ حثث

 الَوم  
 بات التي تتعمق بالجانب السالي وتتسث  في:إجخاءات لتػافخ الستصم (2)

قٗثثع وثثورألت علثثي طثثبكن ان مي ثثن ل ثثوم  عثث ٖ المثثورأم الما  ثثوي والمثثورأم  ٗ  ي الثثوعٕ الَثثيلت لًثثياع م وثث
ٗ  ي  ّثٗف ان مي ثن مفثيوه مياذثً المثورأم عيلعثن اليثيعن و يجاثن  ٗ  ي الثوعٕ الَثيلت لمث انل ميو ت، وث

ٗ  ي مكي فا ميلعثن ل اثيج دٗل، و ٗ  ي مكي ثفا ميلعثن لَ ُواثت الٌثعي ن اله َ ٖ ع ثج المثورأم الَثوم ، وث
ٗ  ي مكي اا ميلعن ل َورم ٖ مَياذثً المثورأم  لً والَيواا والليمهعيا، و والفُ  ٖ ل َميمين اله ول لةه 

لٗ مُح   لٍَين حيٖ وّل ا المورأم الَوم  مكفيعل و يع عن لموا ا امهواف الَيه
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 لتي تتعمق بشذخ ثقافة التجريب السجمج وتتسث  في:إجخاءات لتػافخ الستصمبات ا (2)

عَثل  ًثياا دورأثن مثٖ قلثل مياذثً المثورأم وٗ ث  ءهَعثن المثورأم الَثوم  ل َي َث ٖ، ااثمفيدل مياذثثً 
قٗي ثثي انل ميو ثثت  لًُثثي  اي ثثن المثثورأم الَثثوم  عثث ٖ الَي َثث ٖ وذلثثٔ  المثثورأم ميمكي يو ثثي مثثٖ  ثثال م

لاا ويثيون مثع الٗاثيجل انعامعثن الَىم فثن لًُثي لم  ةم ٕ ماهَعن المورأبيا انل م أٗ يو عن، عاو عيوو
ٗ  ي امدلثثن انرطثثيدون ل َي َثث ٖ والَثثورم ٖ لااثثمىوام امدواا   اي ثثن المثثورأم الَثثوم  عثث ٖ الَي َثث ٖ، وثث

 والماُعيا وء َيف المورأم الَوم  
 سادساا: معػقات تصبيق الخؤية السقتخحة:

اٗهثثثح وُف ثثثى الي أثثثن الَامي  قٗثثثيا مُ ثثثي  ق ثثثن انمكي عثثثيا الَيدوثثثن الَىٌٌثثثن لثثثوعٕ قثثثو ي حثثثن ميثثثُ الَي
اٗدر البًيأن الفُعثن واندارأثن الَله ثن  مهيلاا و وميا مياذً المورأم الىيان ميلَي َ ٖ،  ين ال 
لمّل ثثثثا ااثثثثمياوعهعيا المثثثثورأم الَثثثثوم ، ق ثثثثن الوايجثثثثم المورألعثثثثن انل ميو عثثثثن المثثثثت و لثثثثت احمعيهثثثثيا 

إٔٗ انل ميو ثثت ل َثثورم ٖ والَمثثورم ٖ،  ثثين  ثثوميا ان مي ثثن ميلايعثثيا الَي َثث ٖ، ق ثثن ءاثثيل  م الماثث
هٗت مثثينداراا  لٗثث أٗي الم ُ ٗ يل مَياذثثً المثثورأم ل َي َثث ٖ، والايعثثيا الميميثثن لَيأثثً المّثث المورألعثثن الَمثث
لً ميلوياثثثبيا الَماومثثثن ذاا اليثثثيعيا الييلعثثثن  ثثثت  والَثثثوييأيا المي عَعثثثن، ق ثثثن عثثثود الَييمثثثل الَه ثثث

هٗعثثثثن، ال لٗ َلايثثثثيا وانداراا المي عَعثثثثن، الم  فثثثثن الَيدوثثثثن الييلعثثثثن لثثثثبيُ الليمهعثثثثيا وامدواا الم ُ
مٗثثيا مَياذثثً المثثورأم، ح ثثه ويثثي ت ميٓثثٕ مياذثثً المثثورأم مٍثثين   ثثين  ٓثثٕ الاوٌثثيلاا والَي 

 مًبكن الا مي ن ع ي 
 سابعاا: سب  مػاجهة معػقات تشفيح الخؤية السقتخحة

قٗثثيا وُف ثثى اٗه ثثن مي دٗ  عثثيدل مي ثثن وواوعثثن ماهَعثثن  لَ مً ام ثثى  ثثت الاعمبثثير وهثث الي أثثن الَاميحثثن ويثثم 
وٗعثن  اٗذبن ام ى عُٓيم المي عٕ ال ه ٖ، الم أٗي ءداع مي َت المي عٕ الييم لَ وّل ا المورأم الَوم  لمّ

أٗي ءداع الَي َ ٖ  ت ْل وّل ثا  ٓثيم المي ثعٕ ال هث ٖ، الًَثي رأن ماهَعن وّل ا المورأم الَوم  لمّ
ٗ  ي الثوعٕ الَثيلت والَثيدي  ثت  الفييلن ع ٖ هَعع امِياف الَيُعن  ت وّل ا هىه الي أن الَاميحن، وث
زٗارل الميمعثثن والمي ثثعٕ  ن ًثثيع ووّل ثثا المثثورأم  اً عثثن مياذثثً المثثورأم الىياثثن مثثيلَي َ ٖ والميميثثن لثث م 

هٗعي لٗ رٗل وان مي ن مٖ  الَوم ،  ًي  اي ن المورأم الَوم  والَيمَول ع ج وّل ا الم ُ الووينن الَمّ
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 ثثثال الَيثثثي ول انعامعثثثن مثثثٖ ملايثثثيا انعثثثام الَىم فثثثن، وَُعثثثن م ثثثيراا اليُياثثثي البًثثثيأن مثثثٖ 
زٗارل الميمعثثن والمي ثثعٕ لمّل ثثا   مثثورم ٖ و ُ ثث ٖ وم ُواثث ٖ اثثعي ن( مَياذثثً المثثورأم ل َي َثث ٖ والميميثثن لثث

أٗي ءداع مي َثثت المي اٗذبثثن ام ثثثى عُٓثثيم المي ثثثعٕ ال هثثث ٖ، وااثثمىوام المثثثورأم الَثثوم  لمّثثث  ثثثعٕ اليثثثيم لَ
اٗه ثثثن ءي مًثثثك ن ويمثثثيض وّل ثثثا المثثثورأم  ٗ  ي الثثثوعٕ الفُثثثت مثثثٖ ملثثثيمه ٖ مثثثله  ٖ ومثثثورم ٖ لَ وثثث

 الَوم  
 ثامشاا: مؤشخات نجاح الخؤية السقتخحة:

اٗ ي  بن  هثثيح و ثثٔ الي أثثن الَاميحثثن وَكثثٖ الااثثمولال ع عثثح مثثٖ  ثثال ملطثثياا عويثثول ومَنثثل  ثثت  وثث
اٗذبثثثن ام ثثثى عُٓثثثيم المي ثثثعٕ  أٗي ءداع مي َثثثت المي ثثثعٕ اليثثثيم لَ ممّ بثثثيا وّل ثثثا المثثثورأم الَثثثوم  لمّثثث
عٗت ع ٖ الَي َ ٖ وميٍ ٕ البيُ وم ٖ الَثورم ٖ  ال ه ٖ والمت وٍَُم ي الي أن الَاميحن، ا مًير ال

أٗي ءداع مي َثت المي ثعٕ اليثيم  وميٍ ٕ البيُ و عيداا ماهَعن اامىوام ووّل ا المورأم الَثوم  لمّث
مٗثن  هٗيأثن  ثت مُٓ دٗ ءدلثن وملطثياا ع ثج حثووث و  ثياا ه اٗذبن ام ى عُٓيم المي عٕ ال هث ٖ، وهث لَ

اٗدر البًثثثيأن الَله ثثثن  –المثثثورأم  هٗعثثثن والَثثثيدل المورألعثثثن، وال ثثث لٗ اٗ ثثثم الَيلعثثثن، والم ُ  ياثثثن  ثثثت اله
 الَورمن مٖ  ُ  ٖ ومورم ٖ وم ُوات الٌعي ن وم ُوات الليمهعيا 

 تسة:خا
زٗارل  وٗات البيحنن  ت   يون البوه مٍيورل و   ي  ٓيم المورأم مَياذً المورأم ل َي َ ٖ والميمين لث
ٗ  ي ممّ بثيا وّلع،عثن مكفثيعل و يع عثن  الميمعن والمي عٕ بلج  ٓيم المورأم الَوم  عٖ ِيأا وّلعاح وو

اٗذبثثن ام ثثى عُٓثثيم المي ثثعٕ ال  أٗي ءداع مي َثثت المي ثثعٕ اليثثيم لَ أًثثو مثثٖ الورااثثيا لمّثث هٗعثثح الَ هثث ٖ  و
ٗ  هَعثثع الَياحثثل المي عَعثثن  أٗي ءداع الَي َثث ٖ ع ثثج ميثثم والبوثثٗث حثثٗل وّل ثثا المثثورأم الَثثوم  لمّثث

 الَىم فن 
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 قائسة السخاجع

 أولا: السخاجع العخبية:
   هٗعي المي عٕ انل ميو ت لةِفيل المي عٕ انل ميو ت 4161بعيامعٕ، ول و يٗان محمد لٗ (  و ُ

 611 – 99(  66 أدب الأشفال: دراسات و بحػث.   E-Blended learningالَوم  

   دٗ، اثثي و ِثثح اٗه ثثن ووثثوويا الَيثثمالل  4161ءعثثٗ اليثثي ــة (  بعثثواد الَي ثثٕ وم ــة  مي مجم
قًيزأا  (، هيمين ا617 التخبية    664 –49ل

 الاثثيهيل  (. التــجريب عــغ بعــج: بػابتــظ لسدــتقب  أفزــ 2104) ءعثثٗ الٌُثثي، مثثوحن محمد  
عٗن الييمعن ل مورأم والًُي   الَهَ

   رٗ الثثثثيوس، عثثثثيدل مُ ثثثثي (   يع عثثثثن المي ثثثثعٕ الَثثثثوم   ثثثثت وَُعثثثثن م ثثثثيراا الاثثثثياعل 4161ءعثثث
السجمــــة التخبػيــــة الجوليــــة انعواوعثثثثن لثثثثوراس ال  ثثثثن الييمعثثثثن مثثثثٖ الُثثثثيِا ٖ ع  ثثثثيا ء ثثثثي   

  44–6(، 7  2الستخرز . 

   ممّ بثثيا اقمٌثثيد الَيي ثثن الَمٍثثَُن  ثثت أمثثي  ال  ثثن الييمعثثن  .(4167ءحَثثو، اثثُيع محمد
مجمة  مية التخبية، جامعة أسيػط. ل ٌن الييدس الاعمواجت ودرهن امماك الَي َ ٖ ل ثي  

22  7  )191–121  

   يع عن المورأم الَوم  لمَُعن م يراا وٌثَعٕ و  مثي  (   4162باَيع ل، ميول رمعع ءحَو
(  11 مجمــة  ميــة التخبيــة. جامعــة ششصــا،  الَاثثيراا انل ميو عثثن لَي َثثت الوياثثم ايلثثت 

441- 429  

   لٗج، اليثثث و  -التعمـــيع الإلكتخونـــي الخقســـي )الشطخيـــة(  4112البثثثيوع، حيثثثٖ، وعلثثثو الَثثث
 الهويول اناكُورأن  دار الهيمين  الإنتاج(. -الترسيع

   دٗ محمد مٗ، ءمي ت موَ أثخ استخجام أسمػب التعمع الهجيغ في تشسية مفـاهيع (  4164عيه
راثيلن ومهارات استخجام السدتحجثات التكشػلػجية الستزسشة في مداق تكشػلػجيا التعمع. 

لً  رٗل، أ عن الميمعن  الهيمين اناامعن  غ  ميهيم ي غ ي مًُ
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   تصػيخ نطام إعجاد السعمع بكميات التخبيـة فـي (  4141الل ميهت، بوَين أيمل علو الوَ ثو
مٗعثن  ضػء متصمبات العرخ الخقسي.  رٗل، أ عثن الميمعثن  هيميثن الَُ رٗاه غ ثي مًُث رايلن دأم

 مٌي 

   نســػذج مقتــخح لبــخامج التــجريب الســجمج لسعــاوني (  4164الل اياثت، مُثثيل اثثبوت ع ثت
رٗاه غ ثثي  تــجريذ فــي ضــػء معــاييخ الجــػدة وقيــاس فاعميتــه.أعزــاء هيئــة ال راثثيلن دأمثث

اٗن  رٗل  أ عن الميمعن، هيمين ح   مًُ

   تصـــػيخ مهـــارات مـــجيخي الســـجارس الثانػيـــة فـــي (  4161الل اياثثثت، مُثثثيل اثثثبوت ع ثثثت
ــة.  رٗل  الهيميثثن محافطــات غــدة فــي ضــػء مفهــػم إدارة السعخف راثثيلن ميهيثثم ي غ ثثي مًُثث

لً   اناامعن  غ
   ا، دالعثي محمد  ل ثل  ٗ قٗثيا وٌثَعٕ الَاثيراا  ثت أ عثن الميمعثن مهيميثن حيجثل 4161و (  مي

مجمـــة التخبيـــة لمبحـــػث التخبػيـــة مثثثٖ وه ثثثن  ٓثثثي ءعٍثثثيع ه ةثثثن المثثثورأٌ درااثثثن م وا عثثثن  
  21 –11( 619  2والشفدية والاجتساعية.  مية التخبية. جامعة الأزهخ. 

   ،ٗد اًر، محمد موَ الأداء الإبـجاعي لمسعمسـيغ: ترـػر مقتـخح لسػاجهـة تشسية (  4169اله
رٗل  قيثثثٕ ءاثثثٗل مذـــكلات شـــلاب السخحمـــة الثانػيـــة بسرـــخ.  راثثثيلن ميهيثثثم ي غ ثثثي مًُثثث

أٗن  هيمين الايهيل   الميمعن  مي و الوراايا المُيم

 اًر، مُج محمد وعٌي، ءحَو مٌّفج وٌَعٕ ع ةثن وي عَعثن قيجَثن ع ثج  َثن (. 2116) اله
َُعثثن م ثثيراا ااثثمىوام  ٓثثٕ بدارل ع ةثثيا الثثمي ٕ انل ميو عثثن لثثو  ءعٍثثيع المثثورأم الَثثوم  لم

مجمة مدتقب  التخبيـة العخبيـة، السخ ـد العخبـي لمتعمـيع والتشسيـة،  ه ةن المورأٌ وميثيو   ٕ 
مٗي، 11  03الإسكشجرية    14 -9( ءذم

  اًوي ، اثليي بعثثيامعٕ علثوالييل لى ثعن  ثثت (   يع عثن عي ثثيم  قثيجٕ ع ثج المي ثثعٕ ا4169اله ث
وثثثثورأٌ الورااثثثثيا الاهمَيوعثثثثن لمَُعثثثثن الموٌثثثث ل والوا ععثثثثن للإ هثثثثيز لثثثثو  وام ثثثثى الَيح ثثثثن 

مجمــة الجسعيــة التخبػيــة لمجراســات الاجتساعيــة : الجسعيــة التخبػيــة لمجراســات الاعمواجعثثن  
 641-26(  669 اليود  الاجتساعية. القاهخة 
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   دٗ محمد   أفثثي ي ضــػء السعــاييخ التعميسيــةمؤشــخات جــػدة التعمــيع فــ(  4164حثثي ا، موَثث
زٗأع   الًع   دار الي ٕ وانوَين ل ًُي والم

   السؤتسخ العمسي الخابع والعذخون   46(   م يراا مي ٕ الاين الث 4161حُفت، م ي أَيل
لمجسعية السرخية لمسشاهج وشخق التجريذ بعشػان: بخامج إعجاد السعمسـيغ فـي الجامعـات 

 .200–255لسرخية لمسشاهج وشخق التجريذ، القاهخة، مغ أج  التسييد. الجسعية ا

   مٗ، راطثثثثثو   عفثثثثثل  ياثثثثثي، اليثثثثثيزمت، مبثثثثثيرك حَ ثثثثثو رهيثثثثثين (  دور المثثثثثورأم 4161الثثثثثواه
أٗثن   زٗارل الميمعن عوولن ال  دراسات تخبػية و انل ميو ت  ت وورأم الَي َ ٖ ء ُيع الىومن ع

  622-29يُييي ( 91 نفدية.  مية التخبية. جامعة الدقازيق 
   اســتخاتيجية لإدارة الأنذــصة بيئــة التــجريب الإلكتخونــي (  4161الوواثثيي، مُ ثثيل  ثثلاد محمد

وفاعميتها في تشسية  فايات ترسيع أنذصة التعمع السـجمج لـجى معمسـات السخحمـة الثانػيـة 
رٗل  أ عثثثن الورااثثثيا الي عثثثي  هيميثثثن الى ثثثع  بسسمكـــة البحـــخيغ.  راثثثيلن ميهيثثثم ي غ ثثثي مًُثثث

 ييمت  البويأٖ ال

   مٗت، ءحَو محمد عً ج، وعي ي محمد، و  التجريب (  4161الووايي،  هاع ابيح ايلٕ، والى
الهجيغ وأثخ  في تشسية  فايات استخجام الرب الإلكتخوني لجى معمسات السخحمة الثانػيـة 

رٗل  أ عثثن الورااثثيا الي عثثي، هيميثثن الى ثثع   فــي مسمكــة البحــخيغ. راثثيلن ميهيثثم ي غ ثثي مًُثث
 الييمت، البويأٖ 

   بعثثثواد مي ثثثٕ المي ثثثعٕ انل ميو ثثثت  ثثثت الََ  ثثثن الييمعثثثن 4162الوواثثثيي،  ثثثٗف عُثثثن محمد  )
ذٗ  مامثيح  دٗون   َ  2السجمة التخبػية الستخررة. الجسعيـة الأردنيـة لعمـع الـشفذ.  اليي

  99 –49امردن،  –(، عَين9 
   أٗي ءداع مي َثثن رأثثيض ام4169ِالووأ ثثن،  يَِثثن رعثثو أٗثثن  (  وّثث ــة فثثيل عوولثثن ال  مجم

 112-126(  مٌي 69 2هيمين أفي الًع   كمية التخبية  مية التخبية.

   دٗ وآ ثثيون  التعمـيع عــغ بعــج وتقشياتــه فــي الألثيــة الثالثــة.(  4112اليمعيثت، اليثث و موَث
ُعن   اليأيض  مكمبن الَ ٔ   و الِٗ
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   ٕمــى التــجريب الســجمج بشــاء مشطػمــة تعميسيــة قائســة ع(  4162رهثثم، حَثثوي محمد بعثثيامع
وقياس فاعميتها في تشسية مهارات صيانة الحاسب الآلي لصـلاب مخاكـد التـجريب السهشـي. 

اٗن  مٌي  رٗل، أ عن الميمعن  هيمين ح   رايلن ميهيم ي غ ي مًُ

   اًن حَوان  يمي رٗ ماميح لمفي ل المثورأم الَثوم  4141اليط وي، علواليحَٖ عُ  (  وٌ
عٗ ميثثُ  ثثت وَُعثثن امداع الَ ُثثت ل أٗثثن  ثثت  ثث َي َثثت المي ثثعٕ قلثثل الهثثيميت  ثثت دولثثن ال 

هٗ ثثثيا الَيياثثثيل   أٗثثثن  616  21جسعيـــة الثقافـــة مـــغ أجـــ  التشسيـــة. الم -671(  ال 
491  

   رٗأثثثن زٗراع رقثثثٕ  4141رجياثثثن الهَ  مًثثثان وي  ثثثا  4141( ليثثثُن 767(  قثثثيار رجثثثعٌ الثثث
 00جخيــجة الخســسية العــجد ال الورااثثن ميلَثثوارس والَييهثثو والهيميثثيا وحٍثثي يا امِفثثيل 

 .2121مارس  02)مكخر(. في 

   أثــــخ اســــتخجام التعمــــيع الهجــــيغ فــــي تــــجريذ المغــــة (  4162اليأَثثثثيوي،  ثثثثياس  ثثثثيوا
الإنجميديــة عمــى التحرــي  السباشــخ والسؤجــ  لــجى شــلاب الرــب الدــادس الأساســي فــي 

رٗل  هيمين الًية اموان  عَين محافطة عسان    رايلن ميهيم ي غ ي مًُ

   غًلثثت، ع ثثثج محمد ع ثثج، ومُثثثج دومثثت، حيثثثٖ ع ثثت ءحَثثثو (  ء ثثي ااثثثمىوام ِيأاثثثن 4164ال
المي ٕ الَمَيز   ثت الَثوارس امرد عثن  ثت ووٌث ل وام ثى الٌثن اليامثع اماياثت  ثت مثيدل 

  162 –221(  6  25مجمة جامعة دمر. اليأي عيا و ت دا ي م ٕ  وٗ وي َ ي  

   اثيو محمد  ٗ عمسي التعميع الثانػي العام لأداء أدوارهع في ضـ  (. إعجاد م4169ز ٗن،  ً
مٗعن نطام جػدة التعميع والاعتساد.  رٗل  أ عن الميمعن  هيمين الَُ  رايلن ميهيم ي غ ي مًُ

     واقثثثع ااثثثمىوام المي ثثثثعٕ 4169اليثثثلعيت، ع ثثثج راثثثيم هيهثثثو، وال،بثثثيِت، ع ثثثج علثثثو  )
ت وورأٌ ِا  الَيح ن الاعمواجعن  الَوم  مٖ وه ن  ٓي مي َت ومي َيا ال  ن الييمعن  

  177–119(  46 فمدصيغ  –السجمة العخبية لمشذخ العمع. غدة
   ٖدور السدـاءلة فـي تحدـيغ أداء السعمسـيغ بسـجارس و الـة (  4169اامن، ه يد حي

رٗل  هيميثن  الغػث بغدة مغ وجهة نطخ السجيخيشػسب  تصػيخ    راثيلن ميهيثم ي  غ ثي مًُث
لً  امزهي  غ
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 رٗ الّلعيثت ل ثثمي ٕ انل ميو ثثت  4111ن، حيثث ٖ ع ثج  اثام السجمــة (  الثثمي ٕ الى ثعن المّثث

 12–19  ( يُييي44  جامعة جشػب الػادي .التخبػية،  مية التخبية بدػهاج
   اوهيهثثثثيا ِ بثثثثن هيميثثثثن الل اثثثثيع المّلع،عثثثثن  وثثثثٗ الثثثثمي ٕ 4162اثثثث عٕ، وعيثثثث ي ء ثثثثوراوس  )

ــاالَثثوم    ــػم التخبػيــة، عس   22دة البحــث العمســي، الجامعــة الأردنيــة. دراســات فــي العم
424– 419  

   أٗ ٕ، ءحَو اي و علو الُلت (  عي يم  ماميح  ت المي ٕ الىومت ل ّا  الَي َ ٖ 4161ا
عٗ وهويثثثو دور الَي ثثثٕ   بحـــػث مجمـــة لمَُعثثثن ءداج ثثثٕ المورأيثثثت والَ ثثثل  وثثثٗ الَ ُثثثن  ثثثت  ثثث

  967–411(  2  الجسعية التخبػية لمجراسات الاجتساعية

   تصــػيخ الأداء السجرســي بالسخحمــة الثانػيــة العامــة مــغ (  4161اليثث و، اثثَيح اليثث و محمد
رٗل  أ عثثثن الميمعثثثن  هيميثثثن ضـــػء مـــجخ  التخصـــيط الاســـتخاتيجي رٗاه غ ثثثي مًثثث   راثثثيلن دأمثثث

مٗعن   الَُ

   ٖ ترػر مقتخح لتصػيخ أداء معمسي التعميع الثانػي (  4111الي و، عَيد ءعٗ ايأع حي
رٗل  أ عثثثن ضـــػء السعـــاييخ السهشيـــة السعاصـــخة. الرـــشاعي فـــي  راثثثيلن ميهيثثثم ي غ ثثثي مًُثثث

مٗعن   الميمعن  هيمين الَُ

   ء ثثثثي ا ثثثثماف  َثثثثن المي ثثثثعٕ الَثثثثوم  ع ثثثثج وَُعثثثثن الموٌثثثث ل 4161اليثثثث و، محمد اليثثثث و  )
  166–247(  99 . مجمة دراسات في التعميع الجامعي وم يراا المفيعل انل ميو ت

  قٗت، وآ يون ء ي المورأم الَوم   ت وَُعثن م ثيراا المييمثل مثع  ( 4164  طلل عٌيم ط
عٗثثثن وانل ميو عثثثن لَي َثثثت ومي َثثثيا الَيح ثثثن الاعمواجعثثثن ميلََ  ثثثن  الَن ثثثياا البٌثثثيأن الَّل

دٗون   مٗي 2  21مجمة العمػم التخبػي. الييمعن اليي   467-627(  ءذم

   ترــسيع اســتخاتيجية التعمــيع الســجمج فــي تشسيــة مفــاهيع الجــػدة (  4169طثثويوح، بييأُثثت
رٗل  أ عثثن لــجى معمســي السخحمــة الإعجاديــة واتجاهــاتهع نحػهــا.  راثثيلن ميهيثثم ي غ ثثي مًُثث

 الميمعن  هيمين ُِّي
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   ووويثثو الاحمعيهثثيا المورألعثثن ل َي َثث ٖ مَيح ثثن المي ثثعٕ 4164طثثيو ل،  ل  ثثح ع ي ثثو اثثيو  )
مجمة البحث العمسي في التخبية.  مية  ت ل لعي مٖ وه ن  ٓثيهٕ  امايات مَويُن مٌياوح 

  277 –211(  69  2البشات. جامعة عيغ شسذ. 

   ثثين  دار التعمــيع الســجمج والتعمــيع السعكــػس. (  4161الًثثيمين، عثثيِن ءعثثٗ حَ ثثو َّ ع
زٗأع   الَعييل ل ًُي والم

   َي َثث ٖ والّ بثثن  وثثٗ (  اوهيهثثيا ال4161الًثثُية، قيثثعٕ محمد، ودومثثت، حيثثٖ ع ثثت ءحَثثو
أٗن امرد عن   +  6  23مجمة جامعـة دمذـق. اامىوام المي ٕ انل ميو ت  ت الَوارس الني 

  476–491(  دمًا  4

   ،اٗمل الَل يل  ت وّل ثا المثورأم انل ميو ثت 4169الً يي، عهان عٖ محمد حه ي (  الي
مٗعثثن  در  لً الوك العمــػم  ااثثن م وا عثثن الَثثوم  مثثٖ وه ثثن  ٓثثي ميثثلولت المثثورأم  ثثت امه ثث

  221-292(، 6  24التخبػية،  مية الجراسات العميا، جامعة القاهخة  

   اٗن، عيومن محمد حيمثو أثخ التعميع السـجمج فـي التحرـي  السباشـخ والتكفيـخ (  4162الً 
راثثيلن ميهيثثم ي غ ثثي  التــأممي لصالبــات الرــب الأولــى فــي مــادة نطــع السعمػمــات الأوليــة.

رٗل  هيمين ا  امردن –لًية اموان  عَينمًُ

   اٗف حُثن اثفيح قٗيوثح مك عثيا و 4161الٓف يي،  ث (  ممّ بثيا المثورأم انل ميو ثت و مي
أٗثثثن   ـــػم مييهثثثو ال  ةثثثن الييمثثثن ل مي ثثثعٕ المّلعاثثثت والمثثثورأم عوولثثثن ال  ـــة لمعم ـــة العخبي السجم

ــة الســػارد البذــخية.  ــة للاستذــارات العمسيــة وتشسي ــة. السؤسدــة العخبي (  9  2الاجتساعي
617-697  

   تصـػيخ أداء معمســي المغـة العخبيــة بسـجارس التعمــيع (  4141عيعثويٖ، مثيول حيثُت ءحَثثو
رٗل  الفشـي الرـشاعي عمـى ضـػء معـاييخ الجـػدة: ترـػر مقتـخح.  راثيلن ميهيثم يغ ي مًُثث

 ذ عن الوراايا الي عي، هيمين الايهيل 

   الايهيل  ار وأداء السعمعأدو (  4167عيمي، ِيرة علوالي وف والٌَيي، بي ي  وعيج  
زٗأع    ملاين ِ بن ل ًُي والم
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   أًً ِ بن هٗعي المي عٕ  ت عثيام  بعثواد الَي ثٕ مثٖ 4161علو الوَ و، علو الي لٗ (  دور و ُ
السؤتسخ العمسي الخابع والعذخييغ، بخامج إعجاد السعمسيغ فـي الجامعـات مـغ ءهل المَ  ثً  

 –246وشـخق التـجريذ. القـاهخة. أغدـصذ.  أجـ  التسييـد . الجسعيـة السرـخية لمسشـاهج
253. 

   فاعميــة الــتعمع الســجمج فــي ترــسيع بخنــامج  ( 4164علثثو الثثيحَٖ، ءمثثل ءحَثثو باثثَيع ل
ــاييخ الجــػدة. ــة الإعجاديــة فــي ضــػء مع ــػم بالسخحم ــع العم ــة أداء معم راثثيلن  تــجريبي لتشسي

رٗل، أ عن الميمعن  هيمين ُِّي  مٌي   ميهيم ي غ ي مًُ

   ء ي ا ماف  َّت المثورأم 4161علو الييِت، حيٖ البيوع محمد، والَى ُت، محمد راطو  )
الما  ثثثوي(  ثثثت وَُعثثثن ميثثثُ م ثثثيراا ااثثثمىوام الوياثثثٗ  لثثثو  مي َثثثت مثثثوارس  – الَثثثوم  

بحث مقجم إلى السـؤتسخ الأول لمجسعيـة العسانيـة لتقشيـات المي عٕ امايات مي ُّن عَين  
دويثَلي  ص  61"  عَثين   ع السديج والستشق : الإمكانـات والتحـجياتالتعميع بعشػان  التعمي

   617-71ص

   اناثثثكُورأن  الَكمبثثثن تكشػلػجيـــا التعمـــيع الســـجمج ( 4161علثثثو اليثثثيِت، محمد البثثثيوع محمد  
أٗن   الميم

    مٗ   ( 4166علثثثو الفمثثثيح، عَثثثيو اثثثيل مجمـــة  ميـــة وفي ثثثل الثثثمي ٕ الَثثثوم  لمثثثورأٌ الي ثثث
  911-961( 61 التخبية بالفيػم. جامعة الفيػم 

   ااثثثثثثمياوعهعن ماميحثثثثثثن لمّل ثثثثثثا المثثثثثثورأم الَثثثثثثوم  4162علثثثثثثو الُعثثثثثثعٕ، محمد هثثثثثثيد ءحَثثثثثثو  )
عٗ ممّ بثثيا مهمَثثع الَيي ثثن  درااثثن م وا عثثن . السجمــة ميمذيدوَعثثن الَ ُعثثن ل َي َثث ٖ  ثثت  ثث

  994 -219(. 12 التخبػية.  مية التخبية. جامعة سػهاج . 

   اٗقثثثثع والَثثثثامٗل 4112عنَثثثثين، مَثثثثووح علثثثثو ال ثثثثيدي هٗعثثثثي وموراثثثثن الَيثثثثمالل ال لٗ (  الم ُ
يٗ المهثثيري   مجمــة دراســات تخبػيــة واجتساعيــة.  ميــة التخبيــة. مثثيلمّل ا ع ثثج المي ثثعٕ النثثي 

  24–66( 6  01جامعة حمػان. 

   مٗيوعن  4169عياعت، محمد وبيس لػعي الإسلامي، مجمة ا(  ءدوار الَي ٕ  ت عٌي الَي 
  47–41(  126  وزارة الأوقاف والذئػن الإسلامية. الكػيت
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   زٗأن ايو زايثو معػقات تػضيف التعمع السجمج في تجريذ الخياضـيات (  4167اليم لت،  
رٗل   أ عثن الميمعثن  بالسخحمة الثانػية مغ وجهة نطـخ السعمسـات   راثيلن ميهيثم ي غ ثي مًُث

دٗ  اليأيض  هيمين الَ ٔ اي

 واقع ااثمىوام مي َثيا اليأي ثعيا  ثت الَيح ثن 4161يأُت، ا يم  لن علو اليحَٖ  الي  )
  411–611( 19  04. مجمة عالع التخبية، الَمٗاّن لَ يراا المي ٕ الَوم 

   أٗي ءداع مي َثثت الميمعثثن 4162اليٌثثعَت، عنَثثيم عنَثثين باثثَيع ل رٗ مامثثيح لمّثث (  وٌثث
عٗ الَييي ي الَ ُعن ل َي َث ٖ   مجمة الجامعة الإسلامية لمجراسات التخبػية اليأي عن  ت  

لً   والشفدية.شئػن البحث العمسي والجراسات العميا.الجامعة الإسلامية  424-611  غ
   يً ، ءحَو ميهٗن عفح  ثت ماثير 4162اليُ قٗيا وْٗ دٗل المي عٕ الَوم  ومي ٗ  ه (  ميم

عٗ ميُ الَم   ثياا   الويام ايلت مٖ وه ن  ٓي الّ بن مهيمين الووود الًَيلعن  ت  
عً 677  اليود مجمة  مية التخبية . جامعة الأزهخ.مرخ   411 -664( 6(   اله

   ماميحثثن قيجَثن ع ثج المثثورأم   يع عثن ااثمياوعهعن(  4162عثام، عَثيو هثال الثثويٖ ءحَثو
أٗيهثثي لثثو  ء ٌثثيجت الَكمبثثيا  هٗيامعثثن ووّ اٗجٕ اللل   الَثثوم   ثثت وَُعثثن م ثثيراا وٌثثَعٕ الاثث

ـــػييغ العـــخب ميلَييهثثثو امزهيأثثثن   ـــشفذ. رابصـــة التخب ـــع ال ـــة وعم ـــي التخبي ( 19 دراســـات ف
  476 -411المَلي  

   ٖـــبعس جػ (  6991عُثثثي ت، مٌثثثّفج علوالوَ ثثثو حيثثث ـــة ل ـــة دراســـة تقػيسي ـــب العسمي ان
التعميسية في السجارس الثانػية العامة تعميع خـا  بسرـخوفات فـي محافطـة الإسـكشجرية. 

رٗل، قيٕ ءاٗل الميمعن،ذ عن الميمعن، هيمين اماكُورأن   رايلن ميهيم ي غ ي مًُ

   ًء ثي ااثمىوام  َثن المي ثعٕ الَثوم   ثثت 4164عثٗض، حيثُت محمد، وءعثٗ مكثي، بوثيد  ثثيي  )
حٗثثثثثن ووٌثثثثث ل الواراثثثثث  مجمـــــة العمـــــػم التخبػيـــــة   يثثثثثّ ٖ   –ٖ  ثثثثثت هيميثثثثثن الاثثثثثوس الَفم

  249–991( . 02)2والشفدية.

   ٗد رٗ الميمعثثثثن 4164عثثثثٗض، هثثثثيهيل علثثثثو الوَ ثثثثو موَثثثث دٗل ءداع الَي ثثثثٕ مثثثثٖ مُٓثثثث (  هثثثث
  421–429(  91  0مجمة  مية التخبية.  مية التخبية. جامعة عيغ شسذ اناامعن  
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   دٗ ءحَثثو التشسيــة السهشيــة لسعمســي التعمــيع الثــانػي العــام فــي (  4167غُثثعٕ، أيأَثثن موَثث
مٗ  ضػء متصمبات مجتسع السعخفة. رٗل  أ عثن اللُثيا لثبدا  والي ث رايلن ميهيم ي غ ي مًُ

أٗن  هيمين ع ٖ طٌَ   الميم

   ،دٗ ءحَثو التشسيـة السهشيـة لسعمسـي التعمـيع الثـانػي العـام فـي (  4167غُعٕ، أيأَن موَث
رٗل  قيثٕ ءاثٗل الميمعثن  أ عثثن  سعخفـة.ضـػء متصمبـات مجتسـع ال راثثيلن ميهيثم ي غ ثي مًُث

أٗن  هيمين ع ٖ طٌَ  مٗ الميم  اللُيا لبدا  والي 

   أٗ ل تخبػيات تكشػلػجيا القخن الحادي والعذـخيغ تكشػلػجيـا (  4166الفير، بعيامعٕ علوال
هٗعي الويابيا (. 21-)ويب لٗ  ُِّي  الولمي لم ُ

   ء ثثي ااثثمىوام المي ثثعٕ الَثثوم  ع ثثج ووٌثث ل ِ بثثثن 4162الاٌثثي ، معيثثيد  ثثيْٕ رطثث و  )
مجمـة العمـػم التخبػيـة والشفدـية. الجسعيـة العخاقيـة الَي و الّلت الماُت  ت ميدل امحعيع  

 622 - 611(  611  اليود  لمعمػم التخبػية والشفدية . العخاق

   ٕالػســائط الستعــجدة  –الــتعمع الســجمج الترــسيع التعميســي (  4166الفاثثت، علثثو   بعثثيامع
زٗأع  التفكيخ الابتكاري.  ين  دار الناي ن ل ًُي والم  عَّ

   زٗي، و ثثيمي، علثثو الثثي وف محمد، وه ثثٗل، ءحَثثو حٗ ثثوي،  ثث (  المي ثثعٕ الَثثوم  ودوره 4141ل
ٗ  اليَ عن المي عَعن    –مجمة العمػم الإندانية. جامعـة العخبـي بـغ مهـجي  ت ووي ٖ ميم

  492 –427(  6  4أم البػاقي، الجدائخ 

   حٗ، والويمثثت، معثثي ويأثثت دٗ  مثث رٗل 4161محمد، موَثث (  م ثثيراا الَي ثثٕ  ثثت ْثثل عٌثثي النثث
ثثية وَُ م ثثي   ورقــة عســ  مقجمــة إلــى السمتقــى التخبــػي الثــاني  معمــع العرــخ اليقَعثثن وِ

 23–22الخقســــي .  ميـــــة التخبيــــة. جامعـــــة الأميـــــخ نــــػرة عبـــــج الــــخحسغ. فـــــي الفتـــــخة 
 .22 –0أكتػبخ.الدعػدية. 

   دٗ، وغثثثي ٕ، ءحَثثثو محمد، وعنَثثثين، مُثثثج طثثثعبين هٗثثث دٗ، طثثثعَيع اثثث و علثثثو الَ (  4162موَثثث
دٗل ءداع  عٗ مييي ي ه أٗي ءداع مي َت الو ان الني عن مٖ المي عٕ امايات مٌَي ع ج   وّ

 22-6(، 61  2مجمة جامعة الفيػم لمعمػم التخبػية والشفدية. الَي ٕ  
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  ٗدٗ ءحَثثثو و ٌثثثير،  ثثث دٗ ، ءحَثثثو موَثثث (    ييلعثثثن عي ثثثيم  4169ر الثثثويٖ محمد حَ ثثثوان موَثثث
مامثثيح  ثثت الورااثثيا الاهمَيوعثثنقيجٕ ع ثثج الثثمي ٕ الى ثثعن لىفثثُ مٓثثيهي المَُثثي الَوراثثت 

قٗ ٖ اثَععي ميلَيح ثن انعوادوثن   مجمـة العمـػم وووا ا الا ومي  الَهمَي  و  الّثا  الَيث
 611 -611(  21   اليودالتخبػية .  مية التخبية بقشا . جامعة جشػب الػادي

   اٗ ي أفيويا المي عٕ الَوم  ومينقيوح لو  ءعٍيع 4162مىيص، محمد محمدي محمد (  مو  و
العمػم التخبػية. جامعـة القـاهخة .  ميـة الجراسـات ه ةن المورأٌ مك عن الميمعن هيمين ِ بثن  

  429- 416(  41(  الَه و 4اليود  العميا لمتخبية.القاهخة.

   ـــات (  4166مٌثثثّفج، هيلثثثن وياثثثي ـــي تحرـــي  شالب ـــيع الهجـــيغ ف ـــخ اســـتخجام التعم أث
رٗل  الاقتراد السشدلي لمرب الأول الثـانػي واتجاهـاتهغ نحـػ .  راثيلن ميهيثم ي غ ثي مًُث

 هيمين الًية اموان  عَين 

   أًثثثً  ياثثثي، واللثثثياوي، ءحَثثثو محمد علثثثو اليثثثام هٗ،  ثثثيو  عثثثٖ علثثثو الي ء ثثثي  ( 4161الَّثثث
  ع ج الموٌث ل لثو  الّثا  الَيمَثويٖ بدراذعثيً مك عثن الَهمَثع اامياوعهعن ميلمورأم الَوم

بحــث مقــجم إلــى الشــجوة الأولــى فــي تصبيقــات تقشيــة السعمػمــات والاترــال فــي  ميلثثووارمت 
إبخي . جامعة السمظ سعػد.  مية التخبية. قدع  02 -02التعمع والتجريب خلال الفتخة مغ 

 تقشيات التعميع.الدعػدية

  دٗ علثثو ذٗ  مم يمثثل لا ماثثيع 4167الو ثثعٕ، واللُثثي، عثثيدل اليثثي و  مُيثثت، موَثث (   وثثٗ  َثث
السـؤتسخ الـجولي الثالــث  و عثواد وواه ثل الَي ثٕ الَلثوه والَمَ ثً مثٖ الَ مَث ٖ بلثج المَكث ٖ 

أكتـــػبخ بعشـــػان  مدـــتقب  إعـــجاد السعمـــع وتشسيـــة فـــي الـــػشغ  – 3لكميـــة التخبيـــة جامعـــة 
  22-22إبخي . 22–22، 0خ. مجمج أكتػب 3العخبي .  مية التخبية، جامعة 

   التسكيغ مغ خلال تصـػيخ الأداء السهشـي: دراسـة ميجانيـة (  4161 ياي، رغثول محمد محمد
رٗل  أ عثن الميمعثن  عمى مجارس الثانػي العام بسحافطة السشػفية.  رايلن ميهيم ي غ ي مًُث

مٗعن   هيمين الَُ
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   اســتخجام تكشػلػجيــا السعمػمــات تــجريب السعمســيغ عمــى (  4169الُوثثيس، بوَثثين ِ يثثن
رٗل  غ ثثثي  والاترـــالات فـــي ضـــػء تصبيقـــات السجرســـة الح يـــة. راثثثيلن ميهيثثثم ي غ ثثثي مًُثثث

رٗ اي و  مٌي  رٗل، أ عن الميمعن  هيمين ع  مًُ

   ٍحٗ، مٌثثثثّفج محمد هثثثثيوأ تصــــػيخ مشطػمــــة التــــجريب بالأكاديسيــــة السهشيــــة (  4141 ثثثث
رٗاه غ ثثي  دراســة ميجانيــة.لمسعمســيغ فــي ضــػء خبــخات بعــس الــجول الستقجمــة:  راثثيلن دأمثث

رٗل  أ عن الميمعن  هيمين ءا ٗف   مًُ

   ،ٍحٗ، مٌثثثّفج محمد هثثثيوأ ـــة (  4141 ثثث ـــة السهشي ـــجريب بالأكاديسي ـــة الت تصـــػيخ مشطػم
رٗال غ ثثي  لمسعمســيغ فــي ضــػء خبــخات بعــس الــجول الستقجمــة: دراســة ميجانيــة. راثثيلن دأمثث

رٗل  يمين ءا ٗف  قيٕ ءاٗل الميمعن  أ عن الميمعن  ه مًُ
   جٗ ل أٗثن ماميحثن لمَُعثن هثواراا مهمَثع الَيي ثن لثثو  (  4161ومبثح، عَثيد اثَ ر أثن ويم

(  6  62مجمــة  ميــة التخبيــة. إبخي .جامعــة السشرــػرة. مي َثثت المي ثثعٕ اليثثيم  ثثت مٌثثي  
691-474  

   مهثثوي محمد ،ٌ ٗ كيــف تــتع التشسيــة السهشيــة الإلكتخونيــة لمسعمســيغ فــي ضــػء (  4167يث
قٗثثثثثع وي ثثثثثعٕ هويثثثثثو   ت العرـــــخ الخقســـــي  معصيـــــا ااثثثثثميهين  ثثثثثت   (4167ممثثثثثيح ع ثثثثثج م

9/9/4146 
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